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 شكر وتقدير

الحسج لله رب العالسين صػاحب الفزػل والعطػاأ وأحسػجش وأ ػأخش وأتػهب إليػ إ وبأػل إذلاؿ 
أف وفقشػي بسذػيهت  وتػجبيخش العظػيم عمػا إتسػاـ  آلائػ وخزهع أسجج لله  أخًا لعظيم نعس  وجميػل 

وصػػحب  أجسعػػين  آلػػ الإندػػانية وعمػػا  يعمػػم البذػػخية وهػػادراسػػةإ وأصػػما وأسػػمم عمػػا مُ هػػحش الج ِّ 
 .نومن تبعهم بإحداف إلا يهـ الجي

 أما بعج ....
 "لػػػهن  ػػػأختكم لأزيػػػجنكم"فػػػي كتابػػػ  الكػػخيم  وجػػلَّ  انطلاقًػػا مػػػن إ سػػػاني بقػػهؿ السػػػهلا عػػػدَّ 

ػػ طيػػب لػػي أف أتقػػجَّ  فإنَّػػ   (إ واسػػشاد الفزػػل إلػػا أهمػػ7)سػهرة ابػػخا يم ا  ػػة أخ ـ بأسػػسا آ ػػات الذ 
رػ  والإر ػاد دػاعجة والش  لي يج العهف والسُ  من مجَّ  والعخفاف بالجسيل فا وقفة  أخ وعخفاف لكلَّ 

راسػػةإ ش الج ِّ ذػػجي إ ووػػحها بػػهقتهم وجهػػجهم وراحػػتهم وكػػاف لهػػم الفزػػل الأوؿ فػػا إتسػػاـ هػػح ِّ والتَّ 
ػػأتقػجَّ ف  د عــوضحى ــوُ د أحمــدحى ــوُ كتور/الأشــتاذ الــدُّقػػجيخ لأسػػتاذي الفاوػػل أخ والتَّ ـ بأسػػسا آ ػػات الذ 

جامعػػػة سػػػههاج  وذلػػػ  لمعػػػهف  -بأميػػػة التخبيػػػةالسُتفػػػخغ عميسيػػػة قارنػػػة والإدارة التَّ خبيػػػة السُ أسػػػتاذ التَّ 
ػػ والعخفػػاف بالجسيػػل عمػػا صػػجؽ عطائػػ  و ػػهؿ ذػػجي  السدػػتسخإ وأديػػن لػػ  بالفزػػل ادؽ والتَّ الرَّ

إ ومػػا يشب ػػي معػػ  الاعتػػخاؼ بالفزػػل وفػػاأً خيػػخ الجػػداأ يصػػبخشإ وفقػػ    فػػي عسمػػ  وجػػداش عشػػ
ػػػ وتقػػػجيخًاإ وينشػػػي لأ ػػػعخ أفَّ  ػػػأخ والعخفػػػاف مهسػػػا سػػػست لتعجػػػد عػػػن التَّ كمسػػػات الذ   يا فػػػعبيػػػخ عسَّ

ــتاذ الــدكتور/ سػػتاذي الجميػػل فػػهس مػػن امتشػػاف لأُ الش   ــاب    الأش ــط محىــد دي ــد الباش خبيػػة سػػتاذ التَّ أُ ،  عب
جامعػة سػههاج عمػا  -حػهثوالبُ ميػا راسػات العُ خبيػة لمج ِّ إ ووكيػل كميػة التَّ عميسيػةقارنة والإدارة التَّ السُ 

ػػمػا قجَّ  عاب والعقبػات التػي واجهتشػػي فػي إعػجاد هػػحش مػة لػػي مػن وقػت وجهػػج وتذػجي  وتػحليل لمر ِّ
ػػػ  الخسػػػالةإ ولسػػػا أحػػػا شي بػػػ  مػػػن  ػػػي  عمسػػػ ا واسػػػ  جيجةإ وكػػػاف دائسًػػػوخبختػػػ  وتهجيهاتػػػ  الدَّ

ػػػ ػػػالرَّ ػػػ ا كػػػلَّ خيػػػخ الجػػػداأ  فمػػػ  مش ِّػػػ يحة والعا يػػػةإ وجػػػداش عشػػػجر متعػػػ    بالر ِّ قػػػجيخ أخ والتَّ الذ 
ػػوالعخفػػاف بالجسيػػل ـ بخػػالش الذ  ــتاذ الــدكتور/   أخ والعخفػػاف لمعػػالسين الجميمػػين إ وأتقػػجَّ ــعادا الأش ش

 –كميػة التَّخبيػة –السُقارنػة والإدارة التَّعميسيػة أسػتاذ ورئػيذ قدػم التَّخبيػة .أحمد نجـي الـدنيع عيـدار     
قػػػازيقإ  ــد دا د  جامعػػػة الدَّ ــدكتور/ عبـــد العسيـــس أحمـ ــعادا الأشـــتاذ الـ  أسػػػتاذ ورئػػػيذ قدػػػم التَّخبيػػػة . شـ

ػػػػػيخ. لسُهافقتهسػػػػػا عمػػػػػا السُشاقذػػػػػة  –كميػػػػػة التَّخبيػػػػػة –السُقارنػػػػػة والإدارة التَّعميسيػػػػػة جامعػػػػػة كفػػػػػخ الذَّ
فخإ فجداهسا   عشي خيخ الجداأ.  وتحسمهسا مذقة وعشاأ الدَّ

ػػكسػػا أتقػػجَّ  ــتاذ الــدكتور الأسػػتاذي الفاوػػل قػػجيخ لأُ أخ والتَّ ـ بأسػػسا آ ػػات الذ  ــس  /ش  أحمــد عسي
الجامعػػةإ  يالعمسػػي فػػدػػتسخة لمبػػاحوين واهتسامػػ  بالبحػػث رئػػيذ جامعػػة سػػههاج عمػػا رعايتػػ  السُ 

جامعػة  -خبيػة عسيػج كميػة التَّ  للأشـتاذ الدكتور/االـد عبـد الم يـر عىـران     أخي وتقػجيخي وخالش  ُ 
ػػارسػػين والبػػاحوين بالكميػػةدػػتسخة لمجَّ سػػههاجإ عمػػا رعايتػػ  السُ  بات الإداريػػة ه عُ إ وتيدػػيخش لكافػػة الر 



ػػارسػػينإ كسػػا أتقػػجَّ لجسيػػ  البػػاحوين والجَّ  قػػجيخ لمدػػادة ووكػػلاأ الكميػػة عمػػا مػػا أخ والتَّ ـ بخػػالش الذ 
 ا خيخ الجداأ.فجدى   الجسي  عش ِّ  إارسينداعجة لجسي  الباحوين والجَّ قجمهش من عهف ومُ 
خبيػة رئػيذ قدػم التَّ  للأشتاذ الدكتور/عنتر محىد أحمـد عبـد العـاه   قجيخ أخ والتَّ ـ بالذ  كسا أتقجَّ 

مػػهر الإداريػػةإ وأواصػػل مػػ  مػػن تدػػهيلات الأُ لسػػا قجَّ  عميسيػػة جامعػػة سػػههاج  قارنػػة والإدارة التَّ السُ 
ػػػ قارنػػػة والإدارة خبيػػػة السُ جريذ بقدػػػم التَّ قػػػجيخ إلػػػا أسػػػاتحتي الأجػػػلاأ أعزػػػاأ هيهػػػة التَّػػػأخ والتَّ الذ 
وعمػا  راسػةمهش لي من تهجيهػات فػي إتسػاـ هػحش الج ِّ لسا قجَّ خبية جامعة سههاجإ عميسية بأمية التَّ التَّ 

السُتفػػخغ عميسيػػة قارنػػة والإدارة التَّ خبيػػة السُ أسػػتاذ التَّ  الــدكتور/ نبيــن شــعد اميــن   شــعادا الأشــتاذ رأسػػهم 
ػابق كمية التخبيػةووكيل  تسيػد ذػي  السُ ـ بذػأخ خػال لمخمػهؽ الشَّ إ كسػا أتقػجَّ  جامعػة سػههاج -الدَّ

مجيخ وحػجة الشذػخ العمسػي بأميػة  مصطفى فهمي /الدكتورذخ العمسي ومجمة الكمية في مجاؿ الشَّ 
بذا ػػة وتخحيػػب  دػػاعجة بأػػل ِّ التخبيػػة جامعػػة سػػههاج لسػػا  قجمػػ  لمبػػاحوين مػػن مػػج يػػج العػػهف والسُ 

ـ بخػػالش  ػػأخي لمعػػاممين بػػالإدارات أف أتقػػجَّ   دػػعجنيوسػػعة صػػجر جػػداش   خيػػخ الجػػداأإ كسػػا 
 ميا.راسات العُ إدارة الج ِّ ختمفة بالكمية وعما رأسهم أستاذة جساؿ محمد الديج مجيخ السُ 

فقػػج تحسمػػها  نعػػم العػػهف والدػػشج هاكػػان الكخيسػػة الػػحين أسػػختيوبأػػل الذػػأخ والعخفػػاف إلػػا 
 .انذ الي وبعجي عشهم فجداهم   خيخ الجداأ

سػػػاؿ   أف   فػػػخ لػػػي عجػػػدي وتقرػػػيخي فسػػػا الكسػػػاؿ إلا لحاتػػػ  ومػػػا الحدػػػن إلا وأخيػػػخًا أ
بت فالفزػػػل مػػػن   ويف أخطػػػأت فسػػػن نفدػػػي ومػػػن لرػػػفات إ فحدػػػبي أنػػػا اجتهػػػجتإ فػػػإف أصػػػ

 للهإ ولا  أمف   نفدًا إلا وسعها. إلاالذيطاف فسا الكساؿ 
 رب العالمين فالحمد لله من قبل ومن بعد وآخر دعوانا أن الحمد لله

 الباحثة

 

 

 

 

 

 

 



 وصتخمص الدراشة

 التَّشافدية لجامعة الكهيت )دراسة ميجانية(جرة تطمب لتعديد القُ جهدة البحث العمسي كسُ  عنوان الدراسة:
 العازمي ربيعة نرار مبارؾ الجهداف  الباحثة:

 هيئة الإشراف:
جامعػػػة  –. أُسػػػتاذ التَّخبيػػػة السُقارنػػػة والإدارة التَّعميسيػػػة السُتفػػػخغ كميػػػة التَّخبيػػػةمحمد أحمـــد محمد عـــو الأسػػػتاذ الػػػجكتهر/ 

 سههاج
راسػات العُميػا . أُستاذ التَّخبية السُقارنة والإدارة التعميسية ووكيل كمية التَّ ديابعبد الباسط محمد الأستاذ الجكتهر/  خبية لمج ِّ

 جامعة سههاج –والبُحُهث
 التَّخبهيػػػػةالُأسػػػذ الشَّظخيػػػة والفكخيػػػة لمقُػػػجرة التَّشافدػػػية فػػػي الأدبيػػػات التَّعػػػخؼ عمػػػا هػػػجفت الجراسػػػة 

الكذػف عػن مُتطمبػػات و السُعاصػخةإ  التَّخبهيػةالأدبيػات  التَّعػخؼ عمػا ملامػ  البحػث العمسػي فػػيو السُعاصػخةإ 
تحقيػػق جػػهدة البحػػث العمسػػي لجامعػػة الكهيػػتإ والكذػػف عػػن واقػػ  جػػهدة البحػػث العمسػػي ودورش فػػي تعديػػد 

تعديػد القُػجرة ل كسُتطمػبالقُجرة التَّشافدية لجامعة الكهيتإ وتقج م ترػهر مُقتػخح لتحقيػق جػهدة البحػث العمسػي 
بهصػػػػف  السػػػػشه  السلائػػػػم لطبيعػػػػة  الهصػػػػفيراسػػػػة عمػػػػا السػػػػشه  الج ِّ  تواعتسػػػػجالتَّشافدػػػػية لجامعػػػػة الكهيػػػػتإ 

وقػػج  بقػػت عمػػا عيشػػة عذػػهائية  إاسػػتبانة راسػػةإ وتسومػػت فػػي:راسػػةإ كسػػا قامػػت الباحوػػة بإعػػجاد أداة الج ِّ الج ِّ 
 .بجامعة الكهيتمسومة أعزاأ هيهة التجريذ 

عػػخإ إجػػخاأات  ظػػخيإ  ػػمَّ هعػػة مػػن الإجػػخاأات بػػجأت بإعػػجاد الإ ػػار الشَّ راسػػة بسجسُ ولقػػج مػػخ ت الج ِّ 
جػػهدة البحػػث لتحقيػػق قتػػخح صػػيا ة ترػػهر مُ  راسػػةإ  ػػمَّ راسػػة السيجانيػػة ونتائجهػػاإ ويميػػ  ممخػػش نتػػائ  الج ِّ الج ِّ 

   شافدية لجامعة الكهيت.جرة التَّ تعديد القُ ل كسُتطمب العمسي
 من الشَّتائ إ من أبخزها:لمعجيج راسة وتهصمت الج ِّ 

 مشهم. للاستفادةخررات التَّ  كافةالجامعة بتأهيل ويعجاد الباحوين في وعف اهتساـ  .1
 الية.الع   الجهدة ذات العمسية هثحُ البُ  لإجخاأ الكا ية حفداتوعف السُ  .2
   الإستخاتيجية.طَّ الأخخى السعتسجة في تفعيل الخُ  الجامعاتوعف الاستعانة بخبخات  .3
 عمػػػػػػػا خقيػػػػػػػةإ وي مػػػػػػبالتَّ  لأجػػػػػػل العمسيػػػػػػػة هثحُػػػػػػالبُ  : إجػػػػػػخاألعمسػػػػػػػيعهقػػػػػػات جػػػػػػػهدة البحػػػػػػث امػػػػػػن مُ  .4

 لمبحػػػػػػث خرػػػػػػشالسُ  الهقػػػػػػت وػػػػػػيقو ؤسدػػػػػػيإالسُ  اب الطَّػػػػػػ لا خرػػػػػػيةالذَّ  هدهُػػػػػػالجُ   ػػػػػػاب  هثحُػػػػػػالبُ 
   .جريذالتَّ  هيهة أعزاأ قبل من العمسي

ػػػػػػ :الكهيػػػػػػت مشهػػػػػػاشافدػػػػػػية لجامعػػػػػػة جرة التَّ القُػػػػػػ لتعديػػػػػػد العمسػػػػػػي البحػػػػػػثتطمبػػػػػػات جػػػػػػهدة مػػػػػػن مُ  .5  عيالدَّ
 السخاكػػػػد بػػػػين كامػػػػلالتَّ  مػػػػن نػػػػهع تحقيػػػػقل تجػػػػخي  التػػػػي العمسيػػػػة بالأبحػػػػاث جتسعػػػػيالسُ  الػػػػهعي لديػػػػادة
 الإنتػػػػػػػػػاج جهػػػػػػػػػات فػػػػػػػػػي دػػػػػػػػػتسخالسُ  الاترػػػػػػػػػاؿ لتحقيػػػػػػػػػق آليػػػػػػػػػات ووجػػػػػػػػػهدعميسيػػػػػػػػػةإ التَّ  ؤسدػػػػػػػػػاتوالسُ 

 القخار. اتخاذ ومخاكد والخجمات
 جهدة البحث العمسيإ القجرة التَّشافديةإ جامعة الكهيت الكممات المفتاحية:



Abstract of The Study 

 Title of The Study: The Quality of Scientific Research as a  Requirement to Enhance 

Competitiveness  University of Kuwait: A Field Study 

Researcher: Rabia Nassar Mubarak Al-Joudan Al-Azmi 

Supervised By: 

Prof. Mohamed Ahmed Mohamed Awad: Emeritus Professor of Comparative 

Education and Educational Administration, Faculty of Education -Sohag University 

Prof. Abdel-Basset Mohamed Diab: Professor Of Comparative Education & 

Educational Administration, Vice Dean for Postgraduate Studies and Research, 

Faculty of Education-Sohag University.   

The Study aimed on the theoretical and intellectual learn Foundations of 

Competitive ability in light of contemporary Administrative literature, to identify the 

features of scientific research in contemporary administrative literature, to uncover the 

requirements for achieving the Quality of scientific research for Kuwait University, to 

reveal the reality of the Quality of scientific research and its role in enhancing the 

competitiveness of Kuwait University, and to present a perception. A proposal to 

achieve the quality of scientific research and its role in enhancing the competitiveness 

of Kuwait University, and the study relied on the descriptive curriculum as the 

curriculum appropriate to the nature of the study, and the researcher also prepared the 

study tool, which was: a questionnaire that was applied to a random sample 

Representing the Faculty Members of Kuwait university. 

The Study went Through a Set of procedures that Started with preparing the 

Theoretical framework, then presenting the field study procedures and Results, 

followed by a Summary of The Results of the Study, then formulating a proposed 

vision to achieve the Quality of Scientific research and its role in Enhancing the 

Competitiveness of  Kuwait University. 

The study Reached a set of Results، the Most Important of which are the following: 

1. The university’s weak interest in qualifying and preparing researchers in all 

disciplines to benefit from them. 

2. Weak Enough incentives to Conduct High-Quality Scientific Research. 

3. Weak use of the experiences of other accredited Schools in Activating Strategic 

plans. 

4. One of the obstacles to the quality of scientific Research: Conducting scientific 

research for the sake of promotion. Research is dominated by the character of 

personal efforts rather than the institutional nature، and the limited time allocated 

to scientific research by faculty members. 

5. One of the requirements for the quality of scientific research to achieve the 

competitiveness of Kuwait University, including: Striving to increase societal 

awareness of the scientific research that takes place within the achievement of 

some kind of integration between educational centers and institutions، and the 

existence of Mechanisms to achieve Continuous Communication in production، 

services and Decision-making centers. 

KEY WQRDS: Quality of Scientific Research– The Enhance Competitiveness- 

Kuwait University. 


