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ديهمت
فلأتي عمتجم  يف  شيعي  يعامتجا  نئاك  هُّنأب  خـيراتلا  ربع  ناـسنلإا  فَصِوُ 
تاـياغو ةـيجولويب  تاـجاح  قـيقحتل  مهعم  شياـعتيو  لـصاوتي  دارفأ  نـم 

تاـيلآ ىلع  تســسأت  ةيرــشبلا  تاـعمتجملا  نإ  ذإ  ةــيعامتجاو ، ةيــسفن 
دارفأ نم  اًدرف  دعي  يذـلا  ناسنلإا  نيب  تاقلاعلا  ءانبو  لصاوتلاو  لاصتلاا 
ةراشلإا مادختـساب  هيف ، ىرخلأا  تاعامجلاو  دارفلأا  يقاب  نيبو  عمتجملا 
تاودأو لئاسو  نم  كلذ  دـعب  رهظ  ام  لـكو  ةـعابطلاو  ةـباتكلاو  ةـغللا  مث 

.ةيلاصتا

ريغ تاروـطتو  ةــيرذج  تــلاوحت  ةــيناسنلإا  تاــعمتجملا  شيعت  موـيلاو 
يف ةروث  نم  ملاعلا  ُهدهـشي  امل  يعيبط  جاتن  اهّنأب  اهّدع  نكمُي  ةقوبـسم ،

ديازتو هراشتناو  تنرتنلإا  روهظب  تلثمت  تاكبـشلاو ، اـيجولونكتلا  لاـجم 
ثادحإو اهضعب ، عم  تاعمتجملا  براقت  ىلإ  ىدأ  ام  وهو  هيمدختسم  دادعأ 

ةيـسايسلا تلاماعتلاو  تاداعلاو ، ميقلاو  ةـيعامتجلاا  طـباورلا  يف  رييغت 
.ملاعلا لوح  ةيداصتقلااو 

ميهاـفملاو تاحلطـصملا  نـم  دـيدعلا  روـهظ  زرفأ  تنرتنـلإا  راـشتنا  نإ 
يذلا ( Virtual Community  ) يـضارتفلاا عمتجملا  حلطـصم  اهنم  ةديدجلا ،

بتاـكلل ةيـضارتفلاا ) تاـعامجلا   ) باـتك يف  ماـع 1993م  ةرم  لوــلأ  درو 
هيف شقاــن  (، Howard Rheingold  ) دـلوغنيار درواـه  يكيرمـلأا  دــقانلاو 

لوخدـلاو تنرتنـلإا ، ةكبـشو  بوساـحلا  مادختـسا  نـع  ةيـصخش  براـجت 
، ينورتكلـلإا دـيربلا  مئاوقو  راـبخلأا  تاـعومجمو  ةـّيحلا  ةـشدردلا  فرغل 

ءارآو تاعوضوم  نم  رـشنُي  اـمع  مهلاـعفأ  دودرو  نيمدختـسملا  ةـعيبطو 
.اهيف

(Online  ) طخلا ىلع  تنرتنلإا  ةكبش  يمدختسم  ىلإ  حلطـصملا  راشأ  دقو 
نأ يأ  مهديقت ، ةـيفارغج  دودـح  دوجو  نود  نولعافتيو  نولـصاوتي  نيذـلا 

رعاشملاو ءارلآاو  تامولعملاو  راكفلأل  لدابتو  لعافت  نم  ثُدـحي  اـم  لـك 
كلذ حبصأ  ىتح  نيعم ، ناكمب  طبتري  لاو  تنرتنلإا  ءاضف  يف  يضارتفا  وه 

قيوستل تاعامجلاو  فارطلأا  نم  ديدعلا  هيف  سفانتت  اًبذاج  لاًاجم  ءاضفلا 
اننإـف قـلطنملا  اذـه  نـم  ةددــحمو ، ةددــعتم  فادــهأ  تاذ  ىؤرو  راـكفأ 

، اهتاياغو اهتامس ، ةيضارتفلاا ، تاعمتجملا  موهفم  ىلع  ءوضلا  طلـسنس 
.اهعاونأو

يضارتفلاا عمتجملا  موهفم  لاًوأ :
نم ةعامج  ىلإ  ةيبرعلا  ةغللا  مجاعمو  سيماوق  يف  عمتجم )  ) ةـملك ريـشُت 

تعفر ينسح 

ينسح
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نم ةعامج  ىلإ  ةيبرعلا  ةغللا  مجاعمو  سيماوق  يف  عمتجم )  ) ةـملك ريـشُت 
مسا يهف  يضارتفا )  ) ةملك امأ  ةكرتشم ، حلاصمو  طباور  مهطبرت  سانلا 

نع لاًيدـب  ةـيرظنلا  وأ  ضرفلا  ىلع  دـمتعي  اـم  وهو  ضارتفا ، ىلإ  بوسنم 
ةاكاحملا وأ  يبيرقتلا  عقاولا  ىمـسُي  امب  اـضًيأ  ةـملكلا  طـبترتو  ةـبرجتلا ،
مدختـسملا عيطتـسي  داعبلأا  ةـيثلاث  رظانم  يهو  بوساـحلا ، اهدـلوي  يتلا 

.ةيلعف ودبت  ةقيرطب  اهعم  لعافتلاو  اهتيؤر 

اهّنأب دلوغنيار  ىأر  ذإ  حلطـصملا ، اذـهل  تافيرعتلا  نم  دـيدعلا  تدرو  دـقو 
اًددع مضتو  ةيتامولعملا ، تاكبشلا  ربع  أشنت  ةيفاقث  ةيعامتجا –  تاعمجت  "

تقولا ضعبل  تاراوـح  يف  نوكراـشي  دارفـلأا  ءـلاؤه  دارفـلأا ، نم  اـًيفاك 
ىوتـسم ىلع  ةـيناسنلإا  تاقلاعلا  نم  ةكبـش  قلخ  يف  كلذـب  نومهاسيو 

". بيولا ءاضف 

ةكبـش ربع  نوكراشتي  نيذـلا  دارفلأا ، نم  ةـعومجم  اهّنأ   " ىأر نم  كانهو 
ةقلاع للاخ  نم  ةياوه ، وأ  فدـه  وأ  ةـياغ  قيقحتل  ةـينمز  ةرتفل  تنرتنلإا ،

رخآ ثحاب  ىأرو  ةيعامتجا ،" ونكت –  ةموظنم  اهددحت  ةيضارتفا  ةيعامتجا – 
دارفـلأل حـيتت  يتـلا  عقاوملا  نم  ةـعومجم   " وه يـضارتفلاا  عمتجملا  نأـب 

تامامتهلاا هيف  نولدابتي  يعامتجا  لامـسأرو  تاقلاع  نيوكتو  لـصاوتلا 
". ةفلتخملا ءارلآاو  ةكرتشملا 

تاـعمجت ىلإ  ريـشُي  يـضارتفلاا  عمتجملا  نأ  ىلع  قاـفتا  دوجو  ظـحلانو 
راطإ نمـض  يناكم  عمجت  يأ  اهؤاضعأ  لكـشي  يأ لا  ةـيناكم ؛ ةـيعامتجا لا 
ةفلتخم تايسنجو  تايوه  ىلإ  نومتني  دارفأ  لمشتل  قلطنت  لب  يفارغج ،

.مهنيب اميف  لصاوتلا  تايلآ  ددعت  عم  ةكرتشم ، تامامتها  مهعمجت 

يمدختـسم نم  أـشني  يـضارتفلاا  عـمتجملا  نأ  لوـقلا  نكمُي  قبـس  اـمم 
نولعافتيو نوكراشتيو  نولـصاوتيو  طخلا ، ربع  نولـصتي  نيذلا  تنرتنلإا 

زيمُي ام  مهأ  نإ  ذإ  ةيعامتجاو ، ةيسفن  تاياغو  فادهأ  قيقحتل  مهنيب  اميف 
فتاهلا وأ  بوساحلا  عم  يناسنلإا  لقعلا  لعافت  جاـتن  هُنأـب  عمتجملا  اذـه 

تاـعمتجملل دوـجو  ـلا  تنرتنـلإا  نود  نـمف  تنرتنـلإا ، ةكبــشب  لــصتملا 
.ةيضارتفلاا

ةيضارتفلاا تاعمتجملا  روطت  اًيناث :
نود تنرتنلإا  ءاضف  يف  ةأجف  رهظتل  نكت  مل  ةيـضارتفلاا  تاعمتجملا  نإ 

 – ذخأنل نلآا ؛ هيلع  يه  يذلا  لكـشلاب  تحبـصأ  ىتح  لحارم  ةدـعب  رّمت  نأ 
قلطنا يـضارتفا  عمتجمل  جذومنك  كوبـسيف  عقوم  لاـثملا –  لـيبس  ىلع 
ةلحرم انه  يهو  ةـعماج ، يف  هئاقدـصأو  صخـش  نيب  لصو  ةـقلح  لـّثميل 

ىرخأ تاعماج  لمـشيل  عقوملا  قاطن  عسوت  اهدـعب  بيرجتلاو ، سيـسأتلا 
نيمدختـسم مضي  أدب  اًيجيردت  مث  ومنلا ، ةـلحرم  هيمـسن  نأ  نكمُي  ام  يهو 

نم نيمدختسم  لبقتـسي  عقوملا  ذخأ  ىتح  ىرخأ ، تايلاو  نم  رثكأف  رثكأ 
عيمجل لاـحلا  وـهو  عـسوتلاو ، راـشتنلاا  ةـلحرم  هذـه  تناـكف  ىرخأ  لود 

تاش بانـسو  مارغتـسنإو  رتيوت  لثم  ىرخلأا  يعامتجلاا  لصاوتلا  عقاوم 
قلخ ىلإ  ةيـضارتفلاا  تاعمتجملا  ىعـست  لحارملا  هذـه  ربعو  كلذ ، ريغو 

(، عمتجملاـب روعــشلا  وأ  ةــعامجلاب  روعــشلا   ) هـيلع قـِلطُن  نأ  نـكمُي  اـم 
: يه لماوع  ةدع  نم  عبني  يضارتفلاا  هعمتجمب  مدختسملا  ساسحإف 

يف باـسح  ءاـشنإ  ربـع  يـضارتفلاا ، عـمتجملا  ىلإ  ءاـمتنلااب  روعـشلا  . 1
.نيمدختسملا يقاب  عم  لعافتلاو  هيف ، رشنُي  ام  ةعباتمو  عقوملا 

قيرط نـع  نيمدختــسملا  يقاـب  يف  ريثأـتلا  ىلع  ةردــقلاب  روعــشلا  . 2
تاباجعلإاك ةيلعافتلا  تاودلأا  يف  رهظي  يذلا  لعفلا  درو  رـشنلا  ةيناكمإ 

.عقوم لك  ةعيبطل  اقًبط  كلذ  ريغو  تاقيلعتلاو 
يف رهظي  يذـلا  ةيروعـشلاو  ةيـسفنلا  تاجاحلا  عابـشإو  معدـلا  لدابت  . 3

.فقاوملاو تابسانملا  يف  ةاساوملاو  يناهتلا  لدابت 
ضيقن امهو  يـضارتفلاا  عمتجملا  يف  ةلعاف  ةروصب  روضحلاو  دجاوتلا  . 4

يـضارتفلاا هعمتجم  يف  مدختـسملا  اهنم  يناعي  دق  يتلا  بايغلاو  ةلزعلل 
.ةنيعم ةينمز  ةدم  دعب 

درفلا ةـقثب  أدـبتو  ةيــضارتفلاا ، ملاوـعلا  يف  اًدـج  ةـمهم  يهو  ةــقثلا  . 5
نم هب  بغري  ام  ةكراشمو  رشن  عيطتسي  ىتح  اًيناث  نيرخلآابو  لاًوأ  هسفنب 

.عطاقمو روصو  راكفأو ، تاعوضوم 
تـسسأت اـملك  ةيـضارتفلاا  ةـقلاعلا  ةوق  دادزت  ذإ  ةـكرتشملا ، ةـيفلخلا  . 6

لتقم قارعلا : تارهاظم  - 
يف ةباصإو 200  صخش 

لأا  ... تاوق  نيب  تاكابتشا 
رافنتسا ..رهاظتلل  ابسحت  - 

ناملربلاو رصم  يف  ينمأ 
تاحلاصإب و  ... دعي 
..بعرلا نم  ةقيقد   45 - 

اتعمتسا ناتيقوقح 
يجقشاخ لتقم  تلايجستل 

كت  ...
نم ةيناثلا  ةلحرملا  يف  - 

نويثوحلا ..ىربكلا  مهتيلمع 
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تـسسأت اـملك  ةيـضارتفلاا  ةـقلاعلا  ةوق  دادزت  ذإ  ةـكرتشملا ، ةـيفلخلا  . 6
لخاد ةريبك  وأ  ةريغـص  تاـعمجت  أـشنت  اـم  اـًبلاغو  ةـكرتشم ، ةـيفلخ  ىلع 

.ةيصخش وأ  عوضوم  وأ  ةيضق  لوح  ةيضارتفلاا  تاعمتجملا 

ةيضارتفلاا تاعمتجملا  صئاصخو  تامس  اًثلاث :
: يه صئاصخلاو  تامسلا  نم  ةعومجمب  ةيضارتفلاا  تاعمتجملا  زيمتت 

تسيل يهف  نيفرطلا ، نيب  ةقلاعلا  ةيـضارتفا  اهب  دصقُيو  ةيـضارتفلاا : . 1
ناـسنإ نـيب  ةـضرتفم  لـب  يعقاوـلا  عـمتجملا  يف  اـمك  ةـيناسنإ  ةــقلاع 

.رشابم ريغ  لكشبو  يلآ  طيسو  ربع  ناسنإو 
نلأ ةـقيقحلا ، نم  رثكأ  لايخلا  نع  ناسنلإا  ثحبي  اـم  اـًبلاغ  ةـيلئايخلا : . 2
كلت اًدـيدحت  ربـكأ ، لكــشب  بذـجت  ةـسوململالاو  ةــلوقعملالا  تـلاعافتلا 

، ةـينيدلاو ةـيعامتجلاا  دويقلا  نم  جورخلل  رييغتلا  نع  ثحبت  يتلا  تاـئفلا 
ةشدردلا فرغو  تايدتنملا  يف  ةريبكلا  نيمدختسملا  دادعأ  رسّفُي  ام  وهو 

.اضًعب مهضعب  فرعي  نومدختسم لا  اهب  عمتجي  يتلا 
ةيلمعلا يف  مكحتت  ةيزكرم  ةطلـس  دوجو  مدـع  ىلإ  ريـشُت  ةـيزكرملالا : . 3

جتنم نوكي  نأ  نكمي  يـضارتفلاا  عمتجملا  لخاد  مدختـسملاف  ةـيلاصتلاا ،
تــلاعافتلاف هـتاذ ، تقوـلا  يف  يقلتمو  ةــيلاصتلاا  ةــلاسرلل  لــسرمو 

وأ اـهيلع  ةرطيـسلا  نـكمي  ـلا  يــضارتفلاا  عـمتجملا  لـخاد  ةيــضارتفلاا 
.ةهج وأ  صخش  لبق  نم  اهراكتحا 

راـكتبا ةيـضارتفلاا  تاـعمتجملا  لـخاد  دارفـلأل  نكمُي  ةـيفخلا : ةـيوهلا  . 4
لخاد جامدـنلااو  لـعافتلل  اهنومدختـسي  ةـيقيقح  ريغ  ةـيمهو  تايـصخش 
قلعتت وأ  ةيـسفن  نوكت  دق  بابـسأ  ةدعل  كلذ  جتنيو  يـضارتفلاا ، عمتجملا 

متي دـق  وأ  قارتخلااو ، ةقرـسلا  نم  تاـنايبلا  ةـيامحو  ةيـصوصخلا  رومأـب 
رمنتلاو ريهشتلاو  زازتبلااك  ةيعرش  ريغ  ضارغلأ  ةيفخلا  ةيوهلا  مادختسا 

.نيرخلآا ىلع 

يف ارًتتــسم  اقـًلق  ةيــضارتفلاا  تـلاعافتلا  جـِتنُت  ينورتكلـلإا : قـلقلا  . 5
لعفلا درو  لعفلاب  لـثمتي  اـم  وهو  نلعلل ، رهظي  ـلا  نيمدختـسملا  سوفن 

كوبـسيفلا يف  لاثملا  ليبس  ىلعف  ةيـضارتفلاا ، ةـيلاصتلاا  ةـيلمعلا  يف 
تاباجعلإا ربصلا  غراـفب  رظتني  هل ، ةيـصخش  ةروص  مهدـحأ  رشـُني  امدـنع 

هيدـل دـلوتي  هروصتي ، اـمب  قـقحتي  مل  وأ  كـلذ  رخأـت  اـم  اذإو  تاـقيلعتلاو ،
.شيمهتلاو صقنلاب  ساسحإ 

صخــشلا راــيتخا  درفلل  يــضارتفلاا  عــمتجملا  حمـــسي  ةــيرايتخلاا : . 6
ضرَف ُتـ تاددـحم  دوـجو  نود  هددـحيو  هدـيري  يذـلا  ناـمزلاو  عوـضوملاو 

دق يتلا  ةـيعامتجلاا  طوغـضلا  عاونأ  نم  عون  يـلأ  ضرعتي  نأ  نودو  هيلع ،
.يعقاولا عمتجملا  يف  اهل  ضرعتي 

درمتي وأ  دحوتي  امدـنع  حوضوب  ةمـسلا  هذـه  رهظت  درمتلاو : ةـيكراشتلا  . 7
وأ ةـينيد  وأ  ةيـسايس  ةيـضق  لوـح  يــضارتفلاا  عـمتجملا  لـخاد  دارفـلأا 

هُمجح طبتريو  ةكبـشلا  ربع  عساو  ىدص  ذـخأي  لعافت  ثدـحيف  ةـيعامتجا ،
رهاـظم زربأ  نـم  مهــسمت ، نيذـلا  دارفـلأا  ددـعو  اـهتاذ  ةيــضقلا  مـجحب 
ةدـيؤملا تـلامحلا  قـلاطإ  وـه  ةيــضارتفلاا  تاـعمتجملا  ربـع  ةـيكراشتلا 

.لصاوتلا عقاوم  ربع  تاحفصلاو  تاغاتشاهلا  مادختساب  ةضراعملاو 

يضارتفلاا نطولا  يف  درفلا  تاجايتحا  اعًبار :
(Abraham Maslow  ) ولـــسام ماــهاربإ  يكيرمــلأا  سفنلا  ملاـــع  فَرّع 

رعُـشي هُـلعجي  صخـشلا  ىدـل  يــسفن  وأ  يداـم  صٌقن   " اـهّنأب تاـجايتحلاا 
يتلا ةيساسلأا  ناسنلإا  تاجايتحا  ولسام  ددحو  هل ،" ةباجتـسلاا  ةرورـضب 

: يتلآاك جردتم  مره  يف  عمتجملا  لخاد  طارخنلااو  شيعلا  نم  هُنكمت 

(. نزاوتلا سنجلا ، ءاملا ، ماعطلا ، سفنتلا ،  ) ةيجولويسف تاجايتحا  . 1
يرــسلأا نمــلأا  ةــيدسجلا ، ةملاــسلاو  ةحــصلا   ) ناــملأا تاــجايتحا  . 2

(. تاكلتمملا دراوملا ، يفيظولاو ،
(. ةيسنجلا ةفللأا  ةيرسلأا ، تاقلاعلا  ةقادصلا ،  ) ةيعامتجا تاجايتحا  . 3

(. ةقثلا ريدقتلا ، مارتحلاا ،  ) ةيسفن تاجايتحا  . 4
(. تلاكشملا لح  قئاقحلا ، لبقت  راكتبلاا ،  ) تاذلا قيقحتل  تاجايتحا  . 5

نأ نكمُي  ـلا  اـهنود  نم  يتـلا  درفلا  تاـجايتحا  ددـحُن  نأ  نـكمُي  لـباقملاب 
هذهو يضارتفلاا ، عمتجملا  لخاد  طرخنيو  لخدي  اًيضارتفا  اًنطاوم  حبـصُي 

: يه تاجايتحلاا 



لاـصتا لومحم ، فتاـه  بوساـح ، زاـهج  ءاـبرهك ،  ) ةيـساسأ تاـجايتحا  . 1
(. تنرتنلإاب

عقاوم دحأ  يف  باسح  ينورتكلإ ، دـيرب   ) ةيـصوصخلاو ناملأا  تاجايتحا  . 2
(. تاودلأاو طئارخلا  ةيامحلا ،

اهلاكـشأ فـلتخمب  يعاـمتجلاا  لـصاوتلا  عـقاوم   ) ةـيعامتجا تاـجايتحا  . 3
(. نيرخلآا عم  لصاوتلل 

روـصلا ةــكراشم  تاــقيبطتو  عـقاوم  يف  رهظت   ) ةيــسفن تاــجايتحا  . 4
(. ةيصخشلا

ةراجتلاو ىوتحملا  ءاشنإو  فيظوتلا  عقاوم   ) تاذـلا قيقحتل  تاـجايتحا  . 5
(. قيوستلاو

ةيضارتفلاا تاعمتجملا  فئاظوو  تاياغ  اسًماخ :
ةيـضارتفلاا تاعمتجملا  اهققحُت  يتلا  فئاظولاو  تاياغلا  نم  ددـع  كاـنه 

: ةيتلآا طاقنلا  يف  اهزاجيإ  نكمُي  اهيف ، ققحتتو 

مازتلـلال ةوعدـلاو  داـشرلإا  ربـع  قـقحتت  ةــيقلاخأو : ةــيداشرإ  تاـياغ  . 1
ةلاسر لمحي  يذـلا  فداهلا  ىوتحملا  رـشن  يف  اـضًيأ  لـثمتتو  باوصلاـب ،

.نيمدختسملا دارفلأل  ةبسنلاب  ةيعوت 
نوكت دق  وأ  تادنجلأاو ، ةيباختنلاا ، جماربلل  جـيورتلاك  ةيـسايس : تاياغ  . 2
ضعبو سنوتو  رـصم  يف  لصح  امك  ماعلا  يأرلا  ديـشحتو  ضيرحت  تاياغل 

.ىرخلأا ةيبرعلا  دلابلا 
تامدـخلاو تاـجتنملل  يراـجتلا  قيوستلاو  نـلاعلإا  يأ  ةـيراجت : تاـياغ  . 3

.اهعاونأ فلتخمب 
رـشن ضارغـلأ  ةصـصخم  عـقاوملا  نـم  ريثـكلا  كاـنه  ةـيميلعت : تاـياغ  . 4

، دعُب نع  ميلعتلل  تاصنمك  دـعُت  ىرخأ  عقاوم  كانهو  تاساردـلاو ، ثوحبلا 
تامولعملاو تاربخلا  لدابت  يف  اـضًيأ  ةـيميلعتلا  ةـيفيظولا  هذـه  رهظتو 

.نيمدختسملا نيب 
، ددج دارفأ  ىلع  فرعتلاو  تاقادصلا  نيوكتل  ةيعامتجاو : ةيسفن  تاياغ  . 5

درفلا تاــبغرو  تاــجاح  عابـــشإ  يف  مــهم  رود  بــعلت  اـــهعيمج  يهو 
.ةيعامتجلاا

ةيضارتفلاا تاعمتجملا  عاونأ  اسًداس :
تاجاح يبلُي  امب  تنرتنلإا  ةكبـش  ربع  ةيـضارتفلاا  تاعمتجملا  عاونأ  ددعتت 

: يه عاونلأا  هذه  زربأو  نيمدختسملا ،

اهقيرط نع  مدختـسملا  عيطتـسي  يتلا  تايدتنملا ، وأ  لئاسرلا  تاحول  . 1
.راوحلاو شاقنلل  اهضرعو  تاعوضوملا  حرط 

تاثداحملا ءارجـلإ  ةعـساو  تـلااجم  تحتف  يتلا  ةـيحلا  ةـشدردلا  فرغ  . 2
.نيمدختسملا نيب  ةيروفلا 

نأ مدختـسملل  حمـست  اهنلأ  ةـيلعافت  رثكـلأا  دـعت  ةيـضارتفلاا ، ملاوعلا  . 3
.ةيعقاولا مهتايح  يف  اهوشيعي  مل  ةيضارتفا  براجت  شيعي 

تاقادـصلا نيوكت  نم  دارفلأا  تنكم  يتلا  يعامتجلاا ، لـصاوتلا  عقاوم  . 4
ةيعاـمتجا تاـقلاع  ءاــنب  يف  تمهاــسو  ددــج ، صاخــشأ  ىلع  فرعتلاو 

.عقاولا يف  ةدوجوم  ريغ  ةيفطاعو 
عقاوـمو راـبخلأا  فرغو  ةـيديربلا  مئاوـقلاو  تانودــملاك  ىرخأ  عاوـنأ  . 5

.ويديفلاو روصلا  ةكراشم 

ةيضارتفلاا تاعمتجملا  اهتثدحأ  تاريغت  اعًباس :
اًديعب ةيهانتم  تاعابشإ لا  قيقحتل  نمآ  ذلام  ةيضارتفلاا  تاعمتجملا  لّثمُت 
زربـتف عمتجملا ، ددـحت  يتـلا  ميقلاو  طـباوضلاو  نيناوقلاو ، ةـباقرلا  نع 

( ةيناربيسلا ةينادرفلا   ) حلطصم روهظ  ىلإ  ىدأ  ام  وهو  ةينانلأا -  وأ  ةيتاذلا 
تاعمتجملا هذه  لخاد  ىشلاتت  ةيعامتجلاا  طباوضلاو  ميقلا  نإف  يلاتلاب  - 

عابـشلإ ةحلـصملا  ساسأ  ىلع  ةـمئاق  تاقلاع  اهلحم  لـحتو  ةيـضارتفلاا 
ةلزعلا مـث  نـمو  ناــمدلإا  ىلإ  اذــه  لوـحتي  دــقو  تاــياغلاو ، تاــجاحلا 

وأ ةيرسأ  تناك  ءاوس  ةيقيقحلا  تاقلاعلا  رتوت  ىلإ  يدؤت  يتلا  ةيعامتجلاا 
تاعمتجملا تقلخ  دـقو  .كـكفتلاو  فـلاخلاو  مادـصِلا  ثدـحيف  ةـيعامتجا 

، ةـيقيقحلا تاـعمجتلا  نم  ةروطخ  رثكأ  نوكت  داـكت  تاـعمجت  ةيـضارتفلاا 
تادـقتعمو راكفأ  رـشنت  اًيقرع ، وأ  اًينيد  وأ  اًيركف  ةـفرطتملا  كلت  اـهزربأ 

نم ريثكلاب  تعفدو  ةيهاركلا  باطخ  رـشن  يف  حـضاو  رود  تبعل  ةـفرطتم 
ديـشحت كلذ  ىلع  ةلثملأا  زربأ  ةيمارجإ ، لاعفأ  باكترا  ىلإ  نيمدختـسملا 



عطاقملا وأ  ةيباهرلإا ، شعاد  تاباصع  راكفأ  رـشنل  ةـينورتكللإا  شويجلا 
نماضتلا صرف  نم  للق  ام  وهو  بيذعتلاو ، لتقلا  مئارجل  ةرشابملا  ةّيحلا 

.يعامتجلاا

هبـشت ةايح لا  قلخ  ةـيناكمإ  اهيمدختـسمل  ةيـضارتفلاا  تاعمتجملا  تحنم 
ملاوـعلا يفف  يعقاوـلا ، ملاــعلا  يف  اــًيلعف  اهــشيعن  يتــلا  ةــيقيقحلا 

لثم ةدـيدع  تاودأ  مادختـساب  اًيلاثم  هارن  اـم  نيرخـلآل  رهِظُن  ةيـضارتفلاا 
رومـلأا فلتخم  لوح  رهاـظتلاو  ةريهـشلا ، لاوقـلأاو  مكحلا  رـشن  ةداـعإ 
حلطـصم رهظف  بارـشلاو ، ماعطلا  ةـلأسم  يف  قلعتي  امب  ىتح  اياضقلاو 

طرخنن نأ  ينعي  ءيـش  عم  لعافتلاف  ةـيلعافتلا ؛ ضيقن  وهو  ةـيبلاستلا ) )
ثدحت يهف  ةـيبلاستلا  امأ  ءايـشأ ، يف  ةـكراشملا  وأ  ءايـشلأا  رايتخاب  هيف 

ىلإ رظنلا  نـكمُيو  اـنع ، ةـًباين  ءايــشأب  رمي  وأ  ءيــشلا  اذــه  رثأـتي  نـيح 
: يه قرط  ةعبرأب  ةيبلاستلا 

.مدختسملا نع  ةًباين  دقتعيو  رعشي  نأ  هُنِكمُي  يضارتفلاا  عمتجملا  نإ  . 1
دهجلاو تقولا  نم  ريثكو  ةريثك ، تاطاشن  يضارتفلاا  عمتجملا  بلطتي  . 2

.تنرتنلإا ربع 
ةيمويلا انتاوذ  تابجاو  نم  اـنقتع  ىلع  ةيـضارتفلاا  تاـعمتجملا  ةردـق  . 3

.ةيعيبطلا انتايحو 
تاعمتجملا ربع  انتافرصت  ىلع  ةرـشابم  ةروصب  رثؤت  ةيجولويديأ  دوجو  . 4

.ةيضارتفلاا

يضارتفلاا عمتجملا  ءانبأ  تنرتنلإا  ليج  اًنماث : :
، ةـثيدحلا ةـيمقرلا  لئاسولا  هيلع  رطيـست  يذـلا  ليجلا  وه  تنرتنلإا  ليج 
، ةـينورتكللإا باـعللأا  ةزهجأو  ةـلومحملا  فـتاوهلاو  بوساـحلا  ةزهجأـك 
ام وهو  هيدـي ، لواـنتم  يف  ةريغـص  ةـيرق  نع  ةراـبع  ملاـعلا  تلعج  يتـلا 

دوجولا هيلع  قِلطُن  نأ  نكمُي  يذـلا  دوجولاـب  نيمدختـسملل  روعـش  ىطعأ 
.يضارتفلاا

تنرتنلإا راشتنا  اورـصاع  نيذـلا  تاباشلاو  بابـشلا  تنرتنلإا  ليج  لـّثمي 
ةيلاـصتلاا لـئاسولاب  متهي  ـلا  لـيج  وهو  تـلااجملا ، فلتخم  يف  هلوـخدو 

زيمتت يتلا  ةـثيدحلا  تاودلأاو  ةزهجلأا  لضّفي  لـب  ةـيديلقتلا ، ةـيملاعلإاو 
ثاحبلأاو تاساردلا  نم  ديدعلا  تراشأ  دـقو  ماهملا ، زاجنإ  يف  ةعرـسلاب 

يتلا ةيـضارتفلاا  تاقلاعلا  ةـعيبطو  ةكبـشلل  ليجلا  مادختـسا  تاداع  ىلإ 
امم رثكأ  دـهاشُي  لـيجلا  اذـه  نأ  اـضًيأ  تاساردـلا  تدـصرو  مهنيب ، نوكتت 

ببـسب تلااجملا  فلتخم  يف  عادـبلااو  راكتبلاا  ىلع  ةردـقلا  هيدـلو  أرقي ،
.ةلوهسب اهيلإ  لوصولا  عيطتسي  يتلا  ةحاتملا  تامولعملا  ةيمك 

ةغمدأ نع  فلتخت  ليجلا  اذه  ءانبأ  ةغمدأ  نإ  اضًيأ  تاساردـلا  ترهظأ  دـقل 
يف ةداـيزلا  ببـسب  ريغتلا  يف  ةرمتــسم  مهلوـقع  نأو  قباـسلا ، لـيجلا 
ةمهم نم  رثكأب  ماـيقلا  ىلع  مهتردـق  نع  لاًـضف  ةـينورتكللإا ، تازفحملا 
ناوللأا عم  لماعتلا  يف  ةلهذم  ةيرـصب  تاردـقب  زيمتلاو  دـحاو ، تقو  يف 

لـصاوتلاو درلا  يف  مهتعرـس  نع  لاًـضف  ةـنولم ، تاـيفلخ  ىلع  ةءارقلاو 
كانه ىقبت  نكل  .ةددـعتملا  طئاسولا  عاونأ  فلتخم  عم  لماعتلاو  ريبعتلاو 
تدـصر طقف  ليجلا ، اذـهب  طبترت  يتلا  تاداقتنلااو  فواخملا  نم  دـيدعلا 
ليجلا ءانبأ  نم  ءاكذ  لقأ  تنرتنـلإا  لـيج  ءاـنبأ  نأ  ىرخأ  ثوحبو  تاـسرد 

نم نوناـعيو  ءايــشلأا ، ىلع  زيكرتـلا  يف  ةبوعــص  نوـهجاويو  قباــسلا ،
عقاومو باعللأا  ىلع  نامدلإاو  لاًيوط  تاـشاشلا  ماـما  سولجلاـب  سوهلا 

ةيعاــمتجلاا تاراــهملا  نـم  ريثــكلل  نورقتفيو  يعاــمتجلاا ، لــصاوتلا 
لاو ةيحصلا ، ةطـشنلأا  وأ  ةضايرلا  ةسراممل  تقولا  نوكلمي  لاو  ةيعيبطلا 

نوهئاــتو نوتتــشم  مـهف  سكعلا  ىلع  لــب  ةحــضاو ، افًادــهأ  نوــكلمي 

ةيكلملا قوقحو  نيناوقلا  نوكهتنيو  نوقرـسيو  لـجخلا ، ىلإ  نورقتفيو 
.ةيركفلا

ةوجفلا اهزربأ  ةديدع  تلاكشم  نم  ليجلا  اذه  ءانبأ  يناعُي  كلذ ، ىلإ  فضأ 
ليج ءاـنبأ  نـيب  يتاـمولعملا  تواـفتلا  لاكــشأ  نمــضتت  يتـلا  ةــيمقرلا 

توافتلا ةلكـشمو  يبرغلا ، ملاعلا  ءانبأو  يقرـشلا ، ملاـعلا  يف  تنرتنـلإا 
ديوزت رداــصم  اــهيلع  نــميهُت  يتــلا  ةـــيمقرلا  ةرطيـــسلاو  يفاــقثلا 

تاعامجو ةمكاحلا  ةيسايسلا  ةمظنلأا  بناج  ىلإ  تنرتنلإاب ، نيمدختسملا 



تاعامجو ةمكاحلا  ةيسايسلا  ةمظنلأا  بناج  ىلإ  تنرتنلإاب ، نيمدختسملا 
.هريثأتو ماعلا  يأرلا  ةوقو  ةيلحملا  طغضلا 

عجارملاو رداصملا 
ةأـشن يف  تنرتنـلإا  ةـناكم  ةروـثلاو : يـضارتفلاا  يــسومّجلا ، رهوـج  . 1

ةــــساردو ثاــــحبلأل  يبرعلا  زكرملا  توريب : يبرع ، يندــــم  عــــمتجم 
.م 2016 تاسايسلا ،

: ةمجرت انملاع ، تنرتنلإا  ليج  ريغي  فيك  تنرتنلإا : ليج  توكسبات ، نود  . 2
.م 2011 رشنلاو ، ةمجرتلل  ةيبرع  تاملك  ةرهاقلا : دومحم ، يمويب  ماسح 

، ةبهو عيبر  ةمجرت : ركفت ،؟ مب  ةفسلفلاو : كوبسيفلا  رووكرتو ، يإ  يد  . 3
.م 2018 ةمجرتلل ، يموقلا  زكرملا  ةرهاقلا :

، زوين نومع  عقوم  يف  روشنم  لاقم  تنرتنلإا ، ليج  يناعطلا ، ناميلس  . 4
.bit.ly/2kLNJ6X طبارلا : ىلع  رفوتم 

راد نـيعلا : ينورتكلـلإا ، مـلاعلإا  يف  تاـسارد  لـصيفلا ، ريمـلأا  دــبع  . 5
.م 2014 يعماجلا ، باتكلا 

، روـطتلا فـيرعتلا ، ةيــضارتفلاا : تاـعمتجملا  يبريدــلا ، لاــعلا  دــبع  . 6
: طبارلا ىلع  رفوتم  ينورتكللإا ، ءاضفلا  ثاحبلأ  يبرعلا  زكرملا  تاياغلا ،

.bit.ly/2msPxCf
ةفيحـص يف  روـشنم  لاـقم  يمقرلا ، ملاـعلا  تاـقولخم  ركبلا ، ةـيزوف  . 7

.bit.ly/2krVPBk طبارلا : ىلع  رفوتم  ةينورتكللإا ، ةريزجلا 
ىنعم حرــشو  فــيرعت  تاــغللا ، ددــعتم  يناــعملا  مــجعمو  سوماــق  . 8

.bit.ly/2m11Zcd طبارلا : ىلع  رفوتم  يضارتفا ،
راد ةرهاـقلا : يـضارتفلاا ، عـقاولا  يف  ماـعلا  يأرلا  ىفطـصم ، دـمحم  . 9

.م 2018 عيزوتلاو ، رشنلل  يبرعلا 
، ةرادـلإا يف  ةـثيدحلا  ميهاـفملاو  تاـهجوتلا  يلبـش ، يوـلاع  ملـسم  . 10

.م 2017 ةيملعلا ، يروزايلا  راد  نامع :
، فراـعملا ىدـتنم  توريب : تنرتنـلإا ، ايجولويـسوس  يروـصنم ، ميدـن  . 11

.م 2014
راد نامع : تايرظنو ، ميهافم  دـيدجلا : ملاعلإا  يزعزعلا ، دـمحم  عيدو  . 12

.م 2015 عيزوتلاو ، رشنلل  جهانملا 

راــسيلاو ندــمتملا  راوــحلا  نـي  - معدــت فــيك 
؟ تنرتنلاا ىلع  ةيناملعلاو 

ءارقلا نم  نكمم  ددع  ربكا  ىلإ  مكمهت   عيضاوم  وأ  مكعيضاوم  لاصيإ  - كارشإ ةيفيك 
تائراقلاو 

عوضوملا ىلع  قيلعتلاو  راوحلا  يف  كراش  عيمجلل  - مهم  مكيأر 
 - ندمتملا راوحلا  تاقيلعت  ىلع -  رقنلا  وجرن  عقوملا  للاخ  نم  تاقيلعتلا  ةفاضإو  علاطلال 

(0  ) كوبسيفلا ندمتملاتاقيلعت  راوحلا  تاقيلعت 
(0)
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كوب سيفلا  ربع تنلا  عقوم تنلا 

عقاوم تنرتنلإا  لوح ثحب  ةفاقثلا  دعب نع  لمعلا 
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درو   ظفح -  قيدص   | ىلا  عوضوملا  اذه  لسرا  ةعابطلل   | ةلباق   ةخسن   | 
-ة  بتاكلاب لاصتلال  ةلضفملا  |  ىلإ  ةفاضإ  ثحب   |  ظفح  |  | 

 3,533,107,081 نلاا :  ىلا  عقوملا   يف  ةءورقملا  تاعوضوملا   ددع      

عاونلأا تامسلا ، موهفملا ، تنرتنلإا : ليجو  ةيضارتفلاا  تاعمتجملا  ينسح  - تعفر  ينسح  ملاعلااو  - ةفاحصلا  ةيسيئرلا  - ةحفصلا 
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روصلا  ةمدقملا و  عم  ددعرخا  ضرع 
لاصتلإل ندمتملا  - راوحلا  ةرادا  ةئيه 

ندمتملا  راوحلا  ةسسؤم  تايئاصحإ 
فيشرلاا 

رشنلا  دعاوق 
ندمتملا  راوحلا  تابتاك   باتك /  زربا 

2,159,986,768 راوزلا : ددع 

راسيلاو  ةيسكراملا  ثاحباو  تاسارد  زكرم 
ةأرملا  ةاواسم  زكرم 

يبرعلا  ملاعلا  يف  ةيناملعلا  ثاحبلااو  تاساردلا  زكرم 
مادعلاا  ةبوقع  ةضهانمل  ةايحلا  قح  زكرم 

ملاعلا يف  ةيباقنلاو  ةيلامعلا  ةكرحلا  تاساردو  ثاحبازكرم 
يبرعلا 

ندمتلا  بويتوي 
ندمتلا  ةبتكم 

3,732,970 كوبسيفلا : ىلع  انب  نيبجعملا 

رابخلاا  زكرم 
ندمتلا  رابخا 

ندمتملا راوحلا  تلامح 
ةينماضتلا 

ندمتملاراوحلا  يف  تانلاعلاا 
تاءاتفتسلاا  فيشرأ 

تاقيلعتلا  / راوزلا لجس  ارقا 
ندمتلا  جورم 

ةيديربلا  ةمئاقلا 
English

ديدج  عوضوم  ةفاضا 
ربخ  ةفاضا 

بويتوي ىلإ  ملف   - بويتوي ةفاضإ 
ندمتلا 

ندمتلا  ةبتكم  ىلإ  باتك  ةفاضإ 
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ةلمح  فضأ 
انعقوم  فضا 

ةيسئرلا !  كتحفصك   نحن 
ندمتملا راوحلا  عقوم  يف  ثحبا 

عقوملا  يأر  نع  ةرورضلاب  ربعت  ةروشنملا لا  تاعوضوملا 
ةطساوب اهلاسرإ  مدعو  عيضاوملا  لاسرإ  يف  عيضاوملا  ةفاضإ  ماظن  مادختسا  وجرن 

ينورتكلا ديربلا 

ردصملا  ىلإ  ةراشلإا  عم  عيمجلل  ةحاتم  رشنلا  ةداعاو  خسنلا  قوقح 
ندمتملا  راوحلا  يأر  نع  ةرورضلاب  ربعت  ةرادلاا لا  ةئيه  ءاضعلا  ةروشنملا  تاعوضوملا 
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