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 اهحىغّّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ

 2011جممٕمٞم٦ّ مقمٚمٛمٞم٦ّ ومـمٜمٞم٦ّ مشم٠مّؾًم٧ مذ مؿمٝر أميتقمسر 

  امًمؽمسقيّم٦ ومشقمومػ مومْم٤ءات تهدف الجمٛمٕمّٞم٦ إمم مٟمن مصم٘م٤موم٦ الجقدة مذ إومؾم٤ط

مًمٚتقاصؾ مسمل امعدرّمؾمل وامعمٜمِّمٓمل وامعمٙقّمٟمل مذ امعجم٤ل امًمؽمسقي، رصد 

أهؿّ امعٌم٤درات وامًتجديدات امًٌمٞدامهقمضمّٞم٦ وامًمؽمسقيّم٦، مـرح امًم٘مْم٤يم٤ امًمؽمسقيّم٦ 

 وتحمٚمٞمٚمٝم٤ ودمقؿ امًٌحقث وامًدرامؾم٤ت امًمٕمٚمٛمّٞم٦ مذ امًم٘مٓم٤ع امًمؽمسقيّ.

 لهم٤ أو ٕمقمْم٤ئمٝم٤ ومهم٤يتمٝم٤ مشمٜمٛمٞم٦ امًمٗمٙر  ٓ مشًمٕك الجمٛمٕمّٞم٦ إمم تحم٘مٞؼ امًرمسح

 امًمؽمسقيّ  مذ مشقمٟس مظم٤صّم٦ ومذ امًقمــ امًمٕربّي مقم٤مُّم٦.

  مشمْؿّ الجمٛمٕمّٞم٦ مٟخٌم٦ مُـ امًٌم٤مطثمل امعتمٓقّمقمل مذ مُمٞدان امًمؽمسمٞم٦ هدمومٝؿ امًٌحم٨

 امًمٕمٚمٛلّ امًمؽمسقيّ الخم٤مًص.

 ًٌحم٨ مسحرّيّم٦ مقمٚمٛمّٞم٦ ميم٤مُمٚم٦، تممّٙـ مُـ امًتجديد والإمسداع مشم١مُـ الجمٛمٕمّٞم٦ مسم٤م

م امًتمٗمٙمػ امعمٜمٝجلّ، مُمٚتزمُم٦ مسم٤لجقدة امًمٕمٚمٛمّٞم٦ ومطدهم٤، مًُتم٘مّٚم٦ مُم٤مًمّٞم٤ وتحمؽ

 ومشمٕتمٛد امؿمؽاميم٤ت أمقمْم٤ئمٝم٤ والهٌم٤ت مهمػ امعمنومـم٦.

  مشم٘قم الجمٛمٕمّٞم٦ مستمِجمٞع امًٌحقث ومشم٘ديؿ امًرأي وامًمِقرى مذ امعجم٤ٓت

ت وامًمٜدوات امًمٕمٚمٛمّٞم٦ ومشمٜمن إوراق امًمٕمٚمٛمّٞم٦  امًمؽمسقيّم٦ ومشمٜمّٔؿ امعحم٤ضرا

 آموم٤ق مشرمسقيّم٦. :م٤ ميما مشمّدر مجمّٚتمٝم٤ امًمٕمٚمٛمّٞم٦ امًًمٜقيّم٦امعتّمّمٚم٦ مسمٜمِم٤مـمٝ

 قِاعد اهًصر فْ اهىحهّٕ

 .ّأن يمٛثّؾ امًٌحم٨ إوم٤موم٦ مقمٚمٛمّٞم٦ مٟمٔريّم٦ أو مشمٌٓمٞم٘مّٞم٦ مذ امعمٞدان امًمؽمسقي 

  أن يمٕتمٛد إصقل امًمٕمٚمٛمّٞم٦ امعتمٕم٤رف مقمٚمٞمٝم٤ مذ إمقداد امًٌحقث وامًدرامؾم٤ت

إهداف وامعمٜمٝجمّٞم٦ امعتٌّمٕم٦ امًمٕمٚمٛمّٞم٦ ومٟمنهم٤ مسما مذ ذمًؽ امًتم٘ديؿ مستمٕريػ 

وامًتقمصمٞؼ امًمٙم٤مُؾ مًمٚمٛرامضع والجداول وامًرمؾقم امًٌمٞم٤مٟمّٞم٦ ومظم٤تمم٦ لمم٤ مشقصّؾ 

 إمًمٞف امًٌحم٨.

 م٦ ـــم٦ امًمٗرمًٟمّٞ ـــقث مسم٤مًمٚمٖــــر مسحـــــم٦ ومىد مُشمٜمِـــــرمسمّٞ ـــم٤ مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمٕـــقث أمؾم٤مؾــــمُشمٜمن امًٌح

 أو آمٟم٘مٚمٞزيّم٦.

 ًمٛمٜمِقرة ـة مذ امًٌحقث امًوأراء امًقارد مٝمٞئم٦ مًُم١ومًمّٞم٦ امًتحم٤مًمٞؾـٓ مشتحمّٛؾ ام

جلّة. مع  امذ
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 ىكدّىٕ

ـــــــم٦ مُـــــــم٤ دام امًٌم٤مطـــــــم٨   م٤مسم٤روـــــــمُـــــــم٤ مشـــــــزال آموم٤مىمٜـــــــم٤ مسم٤مطثـــــــم٦ مقــــــــ مُمٔم٤ّ ـــــــم٤ امًمّؽمسقيّ

امًتّجم٤رب امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، ومُم٤ مفؾّ ٓ يهدأ مًف مطم٤ل إّٓ إذا مشرادموـم٧ مشمٚـؽ أموـم٤ق  مِذ 

مًٚمٚم٦ امًمؽمسقيّم٦ الحقمًمٞم٦ّ، بهذا امًمٕـدد، امعرمىـك ًّ  مذ مطرميم٦ ٓ مشمٜل. ومُشدرك هذه امً

امًثــم٤مُـ. ومشمٚــؽ مُؾــمٜم٦ّ امًم٘ــم٤ئمٛمل مقمٚمٞمٝــم٤: جمــع ومشمٜمٔــمٞؿ، امظتمٞــم٤ر ومشــدمىمٞؼ، مشرمؿــمٞح 

ومشمّــحمٞح... ومًــمٞس امعم٘مّــد مهــمػ إروــم٤ء امعتــم٤مسمٕمل ومُـــ يًــمٕك إمم امعًــم٤همم٦ 

 مذ حمؾ إمُم٤مٟم٦...

مشمٓقير امًمٙمٗـم٤ءات مذ امًمؽمسمٞـم٦ مودومٟؽ هذا امعمٕمار ومىد امؾتقى أمؾم٤مؾف مقمغ "

مُـم٤ أممٛـره مُــ مُم٘ـم٤ٓت مًًـم٧َ مىـم٤درا " إمـم٤را مًمٚمٕمٛؾ. وأمىٌـؾْ مُمٕمٜـم٤ مقـمغ وامًتمّٕمٚمٞؿ

مقمغ مدم٤وز أرومىتمٝم٤ إّٓ ومىد أمُمٕمٜم٧ امًمٜمّٔر مذ امًتّجـم٤رب امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞـم٦ ومُمِـم٤مهمٚمٝم٤، 

وأدمُـــم٧ امًٌمّـــمػة مذ مُمٜـــم٤هم٩ امًٌحـــم٨ وامًتمّٗمٙــــمػ، وحُممّٚـــم٧ مُمٝمّٛـــم٦ إدامُـــم٦ امًمٜمّ٘ــــد 

 وامًٌحم٨ مُمٕمّٚما ومُتمٕمّٚما.

ار مقــمغ ولهــذا امعمٕــمار أ ــم٩ ومًُــم٤رات مشتم٘ــدّمُمٝم٤ مقتٌــم٤ت، مًمٕمّٚمٝــم٤ "أمظٌــم٤ر امًــدّ 

مســـم٤ب امًـــدّار"، مًتتـــزوّدْ مُمٜمٝـــم٤، ومقمٚمٞـــؽ مستمٚـــؽ امًمٕمٜـــم٤ويـ دمًـــمٞلا مًـــؽ ولهـــم٤. ومٟمٕـــؿ 

 امًزّاد إذا مطرّميم٧ مومٞؽ مشمٚؽ امًمٕتٌم٤ت مومْقل آميتمِم٤ف وامًٌحم٨.

" مظمػ دمًمٞؾ مقمغ أنّ امًمًّٚم٤مٟمٞم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ وامًدّرس امًمّّقت امًمٕربيومًمٜم٤ مذ "

ــــم٦ امًتمّٕمٚــــمٞؿ ميمٗم٤يــــم٦ ٓ يًــــتم٘مٞؿ مفمّٚمٝــــم٤ إّٓ إذا أمىمٛــــم٧ مققدهــــم٤ مقــــمغ  أمؾــــس مشمٕمٚمٞمٛمّٞ

مُمِـــم٤ربهم٤ امًمًّٚـــم٤مٟمٞم٤ّت الحديثـــم٦ ومُـــم٤ يمٗمٞـــدمٟم٤ مســـف أهمٚمٝـــم٤ مذ مشـــدريس امًمّٚمٖـــم٦ امًمٕرمسمّٞـــم٦. 

ؾ " مدـــم٤وز امًـــرّاهـ وامؾتمناف الجـــقدة مذ ويـــدمققمٟم٤ ذمًـــؽ إمم امًٌحـــم٨ مذ مؾـــٌ

"، مومٜتم٘مَّ مُم٤ يمٗمٞـدمٟم٤ مُــ مُم٘م٤رمسـم٤ت مختمٚمٗـم٦ امًمٙمٗم٤يم٤ت امًمّٚمٖقيّم٦ إدمسمٞم٦ّ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ

 ئمٛم٦ مًمّٚمٖم٦ ومُتمٕمّٚمٛمٞمٝم٤.مشم١مّؾس معمٜم٤هم٩ امًتمّٕمٚمٞؿ امعلا

إمقــداد مُمٕمّٚــؿ امًمٕمٚــقم ومشدريٌــف مذ وــقء و يًــتدمقل هــذا امعم٘مّــد ضرورة "

"، وهق مُقوقع مسحم٨ يدمقق إمم تحمّمل امًمٙمٗم٤يم٦ آمّدم٤هم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ الحديثم٦

 امًمّؽمسقيّم٦ مسمٓرائؼ مشمْمٛـ مؾلامُم٦ أداء امعمٕمّٚؿ ومٟجم٤مقم٦ امًتمّٕمٚمٞؿ.
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ــم٦ امًتمّٕمٚــمٞؿ الإمًمًــذمًؽ ميــم٤ن مُـــ امًقامضــم٥ مسحــم٨ " مٙــمؽوني معمٕمّٚــؿ امًم٘ــرن أهممّٞ

"، موـم٤معمٕمّٚؿ مذ مطم٤مضـم٦ إمم مشمٓـقير ميمٗم٤يم٤مشـف ومُمٝم٤رامشـف مذ ميمٞمٗمّٞـم٦ ريــالحم٤دي وامًمٕمِ

 امؾتخدام امًتمّٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي وامؾتمٖلامًف مًمّم٤لحف ومًمّم٤مًح امعتمٕمّٚمٛمل.

ومشمٚــــؽ إهــــداف مُــــدار امٟمِــــمٖم٤ل ميــــؾّ مشمٙــــقيـ مًُــــتمٛرّ. مًــــذمًؽ يمٔــــؾّ مُـــــ 

ــ" مذ مطم٘ـــؾ امًمؽمسمٞـــم٦ وامًتمّٙـــقيـ  مُمٕـــم٤يمػ امًتمّٙـــقيـ امعًـــتمٛرّ إمضـــدى آهـــتمام مســ

م٤ب وآموــم٤ق إصــلامطف ــع هــذا امًٌحــم٨ أمؿــمٙم٤ل مشــردّي امًتمّٙــقيـ وأمؾـٌـ ٌّ "، موم٘ــد مشت

 إمظمٗم٤مىف، وامٟمِمٖؾ مسيورة إصلامطف.

ــــــم٦،  ومًمٕمّٚــــــؽ مؿــــــمٖقف مذ أمقتــــــم٤ب هــــــذا امعمٕــــــمار ميــــــذمًؽ مسم٤معــــــدامظؾ امعمٜمٝجمّٞ

"، مومٗـل هــذا امؾـمؽامشمٞجمٞم٦ّ امعم٘م٤رمســم٦ مسم٤مًمٙمٗـم٤ءات ميمٛــمٜمٝم٩ مًمٚـتمٕمّٚؿموم٤ميتمِـػ مُمٕمٜـم٤ "

رك، ٓ محم٤مًــــم٦، أنّ امعمٕرموــــم٦ مقمٛمٚمّٞــــم٦ مسمٜــــم٤ء مُمِــــمؽك أمؾم٤مؾــــمٝم٤ امعــــتمٕمّٚؿ امعم٘ــــم٤ل مؾــــتد

مىـــع... وا ـــؾْ مُمٕمٜـــم٤ مُــــ مسحـــم٨ يمٗمٞـــدك مذ تممٞمٞـــز " امًمٙمٗــــم٤ءة مذ ومشمٕم٤مًم٘ـــف مُـــع امًقا

"، وهـــق مشمٕمٚـــمٞؿ امعمٙتـــقب مطًـــم٥ مُم٘تمْـــمٞم٤ت امًتّـــدريس مسم٤معم٘م٤رمســـم٦ مسم٤مًمٙمٗـــم٤ءات

مجــــم٤ل يًــــتمٜمٓؼ ومؾــــم٤ئؾ مشــــمٜمٝض مسمٜمِــــم٤ط امًمٙتم٤مســــم٦ وتممّٙـــــ امعمٕمّٚــــؿ مُـــــ ميمٗم٤يــــم٤ت 

 م٦ مضديدة.مشدريًمّٞ 

امًـــذّميم٤ء امًمٕــــم٤مـمٗل ومًـــمٞس مًمٜـــم٤، والحــــم٤ل مشمٚـــؽ، إّٓ أن مٟمٙتمِــــػ مُمٕـــم٤ أهممّٞــــم٦ "

ــــم٦ امًتّقاصــــؾ ". موم٤مًمّؽمسمٞــــم٦ امًمٕم٤مـمٗمّٞــــم٦ مُمٝمّٛــــم٦ مصم٤مستــــم٦ مُمٕم٘ــــقد ودوره مذ مٟجــــم٤ح مقمٛمٚمّٞ

 مقمٚمٞمٝم٤ مٟجم٤ح ميؾّ مُدرّس مُمٝما ميم٤ن امعًتقى امًذي يدرّمؾف.

ـــــــم٦ هـــــــذا امًتّقاصـــــــؾ يم٠مظـــــــذك مُم٘ـــــــم٤ل " ـــــــدامهقمضل ومقــــــــ أهممّٞ امًتّقاصـــــــؾ امًٌمٞ

ؾ ٓ مهمٜــك مقمٜمٝــم٤ مذ امعجــم٤ل امًمّؽمســقيّ وامًتمّٕمٚمٞمٛــلّ. ف وأهداموــفمظمّم٤ئمّــ " إمم مؾـٌـ

 وهل امًمٙمٗمٞمٚم٦ مسمٛدّ مضًقر امًتمّٗم٤مقؾ مسمل امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ مذ وامىع مُتحرّك.

هــذا امًقامىـــع امًـــذي يمٗـــرض إمقـــم٤دة امًمٜمّٔـــر وإدامُـــم٦ امًتّحم٘مٞـــؼ، ٓمؾـــمٞما مذ تممٞمٞـــز 

امًقامىــع مذ مقمٜــقان " امعمارمؾــم٦ امًمّؽمسقيّــم٦ مقـــ امًتّمٜمٔــمػ لهــم٤. مًــذمًؽ مىــد مٟجــد وــم٤مًّتمٜم٤

ــم٦ "، مسم٤مقتٌــم٤ره مُم٘ــم٤ٓ امًمّؽمســقيّ مســمل امعمارمؾــم٦ وامًتّمٜمٔــمػ: مُم٘م٤رمســم٦ مٟمًٗــمٞم٦ّ وامضتمامقمّٞ

يمٌٜمّٝمٜــم٤ إمم مشمٚــؽ امًمّّــمٕقمسم٤ت امًتــل تحــمٞط مسمٕمٛمٚمّٞــم٦ امًــتمّٕمّٚؿ وضرورة مشم٘ريــم٥ الهــقّة 

 مسمل امًتّمٜمٔمػات امًمّؽمسقيّم٦ وامًمٗمٕؾ امًٌمٞدامهقمضل.
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امعمٕــــمار مُرهقمٟــــم٦ مسمٛــــدى ومشمٔـــؾّ مًُــــم٤مقمٞؽ مســــمل مشمٚــــؽ إرومىــــم٦ امعم١مّصثــــم٦ لهــــذا 

دور امعم١مّؾًــم٤ت امٟمٙمِـم٤ف مسمٕـض امًرّموـقف. مومٛــ امعمٗمٞـد مشًـمٚمٞط امًمّْـقء مقـمغ "

" إيمامٟم٤ مسم٠نّ هذه امعم١مّؾًم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ وامًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مذ إمقداد امًمٙمٗم٤ءات ومشمٓقيرهم٤

مضمّٞــــد مســــمل مقمٜــــم٤س امًمٕمٛمٚمّٞــــم٦ امًمّؽمسقيّــــم٦، وهــــل  ل  مِىــــلَا مىــــم٤درة مقــــمغ مشــــقمومػ مُمٜــــم٤خ مقَ 

 ؿ ٕمؾم٤مًمٞم٥ امًتمّٕم٤مُؾ مُع هذه امًمٙمٗم٤ءات.مًمٚتمّٖمٞمػ امًدّائ الحم٤ومٜم٦

موـــم٦ يتمٕمّٚـــؼ مستمٚـــؽ امعم١مّؾًـــم٤ت،  ومُــــ امعمٗمٞـــد ميـــذمًؽ إمٟـــم٤رة مجـــم٤ل ٓ يم٘ـــؾّ مـرا

"، وامىــع امًتّمٜمِــمٞط امًمّؽمســقيّ امًثّم٘ــم٤مّذ مذ الحمٞــم٤ة امعدرمؾــمٞم٦ّ وآموم٤مىــف المم٠مُقمًــم٦وهــق "

وهـــق مُم٘ــــم٤ل يُمٕتـــمؼ مظلاصــــم٦ مسحــــم٨ مُمٞـــدانّي مًمٚقمؾــــط امعـــدردّ مسمٛديمٜــــم٦ أميــــم٤دير 

معم١مؾــــػ مشرامضــــع إّمِــــمٓم٦ امًتّثم٘مٞمٗمّٞــــم٦ مقـــــ امًمٗمْــــم٤ء امعــــدردّ، امعمٖرمسمّٞــــم٦. مومٛـــــ ا

والحم٤ل أّ م٤ مًمًٞم٧ محرّميـم٤ مومّٕـم٤ٓ مًمٚمٛمارمؾـم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞـم٦ موم٘ـط، مسـؾ هـل مسم٤ٕمؾـم٤س 

 مىم٤درة مقمغ مدم٤وز أزمُم٦ إمُـ امعدردّ. 

 ـامعدردّ مسم٤معمٜمٔقمُم٦ امًمؽمسقيّم٦ امعمٖرمسمٞم٦ّ وهق مُدار امؿتمٖم٤ل مُم٘م٤ل " أزمُم٦ إمُ

، إذ ٓ يمٕــدّ هــذا مُقوــقمقم٤ مؿــديد امعًــم٤س مســم٤مًقامىع "مســمل امًقامىــع وامًتّحــديم٤ت

 موم٘ط، ومًمٙمٜفّ ميذمًؽ مُـ امعدامظؾ الإيجم٤مسمٞم٦ّ مًمٚمِّم٠ن امًمّؽمسقيّ.

ـــــــم٦ إمظـــــــذ مسمٜم٤صـــــــمٞم٦ إ حـــــــم٤ث مسم٤مًمّٚ  ًـــــــم٤ن ومُــــــــ مظمّـــــــم٤ئص آموم٤مىمٜـــــــم٤ امًمّؽمسقيّ

. وهــل مؾــمٜم٦ّ إذ مشرمّؾــ  ضرورة آمؾــتمٗم٤دة مُـــ امًمّٚمٖــم٤ت إمضمٌٜمّٞــم٦ مذ امًمٗرمًٟـــلّ 

م٦ مشمِــعّ مسم٠ّقارهــم٤ امًتّجــم٤رب امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞــم٦  امًمٕرمسمّٞــم٦، مشم٠مظــذ مسم٠اــديمٜم٤ إمم مُــقامــ مظمّـٌـ

 مقمغ مققالم مُـ امعمِمٖؾ امًتمّٕمٚمٞمٛلّ، مومٚمٜمٖمٜؿ مُمٜمٝم٤ مىًٌم٤ يضيء أرومىم٦ مُمٕمارمٟم٤ هذا.

يـــم٤ امًتمّٕمٚـــمٞؿ امعم٘ـــم٤رنا أٓ يمٕـــدّ مجـــم٤ل امؿـــتمٖم٤مًف  ألًـــمٜم٤ مذ مطم٤مضـــم٦، مُـــثلا، إمم مُزا

تممٞمٞـــز ذمًـــؽ  مُم٘مّــدا مًتمٓـــقير امًمٙمٗــم٤ءات مذ امًمّؽمسمٞـــم٦ وامًتمّٕمٚــمٞؿا مًـــتمٙـ مُمٓمٞتّمٜــم٤ مذ

، مومٗمْـؾ هـذه «?Une présentation de l‟Education comparée»درامؾـم٦: 

امعم٘م٤رمســــم٦ لم يمٙـــــ مذ امًتمّٕريــــػ بهــــذه امعمِــــم٤مهؾ موم٘ــــط، مســــؾ هــــل ميــــذمًؽ محم٤ومًــــم٦ 

 مًمؽمؾمٞ  مصم٘م٤موم٦ امعم٘م٤رمٟم٦ ودورهم٤ مذ امًمٜمّٝقض مسم٤معجم٤ل امًمّؽمسقيّ.

ومشمٔــــــؾّ مُم٘م٤رمســــــم٤ت تحًــــــمل امًمٙمٗــــــم٤ءات امًمّؽمسقيّــــــم٦ ومشمٓقيرهــــــم٤ مذ مطم٤مضــــــم٦ إمم 

ــريّم٦. ومًمٕمّٚمٜـــم٤ مٟـمٛقارد امًٌمِــــل امًــــرّف موــــمٟجم٤مقـــم٦ امًتّمّـــ ــ ــــجد وم٤مًّتمٜـ ــــل امًـم٤ موـــــ مٛم٘م٤ل: ـ

«La gestion des ressources humaines au sein des entreprises 
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économiques algériennes : étude sociologique auprès des 

créateurs de PME dans la région de Bejaia »مم ، مومٝـق مسحـم٨ يـدمققمٟم٤ إ

ريّ امعرمّؿــــح مًمٚم٘مٞــــم٤م مســــدوره امًتمّٕمٚمٞمٛــــلّ ـر امًٌمِـــــضرورة آمؾــــتمٗم٤دة مُـــــ امًمٕمٜمّــــ

وموــؼ مُم٘تمْــمٞم٤ت امًمٕمٛمٚمّٞــم٦ امًمؽمسقيّــم٦ ومظمّم٤ئمّــمٝم٤ امعمٛمّٞــزة، ومُــم٤ يًــتقمضٌف ذمًــؽ 

 مُـ مشمٙقيـ وروامشم٥ ومُقارد...

وٓ يمٛمٙـــ أن مٟمٖمٗــؾ مظمّمٞمّــم٦ مشمٔــؾ محرّميــم٤ أمؾم٤مؾــمٞم٤ّ مًمٙــؾّ مُمٜمِــمٖؾ مسم٤مًمِّـــم٠ن 

م٤ب امًمٗمِـــؾ امًمّؽمســـقيّ، ميـــم٠ن مٟم٘ـــػ مقـــمغ  ـــم٦ مشمِـــخمٞص أمؾـــٌ امًمؽمســـقيّ، وهـــل أهممّٞ

مشمٕريػ واوح مًمّمٕقمسم٤ت امًتمّٕمّٚؿ مىراءة وميتم٤مسـم٦. وهـق مُـم٤ امؿـتمٖؾ مقمٚمٞـف مُم٘ـم٤ل: 

«Identification des difficultés des représentations chez les 

étudiants TSCU, relatives à l‟extension du concept lecture et 

écriture d‟un plan de bâtiment »  مومٚمٕمّٚمٜــــم٤ مُمٕــــف مٟتٌــــمّل أهــــؿّ مشمٚــــؽ

 امًمٕـربُ  ؾْ مُ٘ـإمضرائمٞم٦ّ يٌمٓؾ مُمٕمٝم٤ امًمٕجم٥، ألـؿ مشَ  امًمّّمٕقمسم٤ت مُـ مظلال مقمٞمّٜم٤ت

ٌم٥ مسمُٓؾ امًمٕجم٥"ا مسم٤لإوم٤موم٦ إمم أنّ مُمٕرموم٦ مشمٚـؽ امًمّّـمٕقمسم٤ت  ًّ "إذا مُقرف امً

مٚــــم٦ مســــم٤مًتمّٗمٙمػ مذ الحمٚــــقل ومدم٤وزهــــم٤، وهــــق ديــــدن امًدّرامؾــــم٤ت امًتــــل مشــــروم ميمٗمٞ

 امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ. ألؿ يم٘ؾ مسم٤مؿلار "مشم٤ري  امًمٕمٚقم هق مشم٤ري  إمظمٓم٤ء امعمّحّحم٦"ا

ومًمٕمّٚف رمضم٤ؤمٟـم٤ امًـذي مٟمٕمّٚم٘ـف مقـمغ أمقتـم٤ب آموم٤مىمٜـم٤ امًمّؽمسقيّـم٦: موـم٢ن أمضـدمٟم٤ تحـدّمصقا 

   مقمٜم٤ّ وإن مىمٍّمٟم٤ موتحدّمصقا مًمٜم٤ ومٟحـ مًمٙؿ مُمّمٖقن مُمٜتمٔرون.

 همٞئم٦ امًتحّرير
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ّْاهطّرش ٕ ِاهدّغهّىّّساًّات اهتّاههّ ّْ ِت  اهغرب

 ِزاًْخدّحٕ اهتّد. 

ًّ  / مٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦دميتقراه مذ ديداميتمٞؽ امًمّٚ   م٠همٞمكم٤مٟقي امًتّ مٚؽ امًثّ أمؾتم٤ذة امً

 امعمٖرب / مصم٤مٟقيم٦ مُمٚقيم٦ مسمٛديمٜم٦ مسرميم٤ن

مقم٤ ميٌمػا مذ امعمٜم٤هم٩ اهـ يمٕرف مشمٜقّ م٦ مذ امًقمىم٧ امًرّ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ مشدريس امًمّٚ  إنّ 

مٕمٚمٞمٛمٞم٦ أصٌحم٧ م٦ مًمٚمٛمٜم٤هم٩ امًتّ رائؼ، وآمؾتمٗم٤دة مُـ الإيجم٤مسمٞم٤ت امًمٕمٚمٛمّٞ وامًمّٓ 

 يتؿّ  ّٓ ف ومُرمشمٙزامشف يمٌٜمٖل أمقمٍ مظمّم٤ئمَّ  مًمٙؾّ  م٦، ومسما أنّ ضرورة مُمٚحّ 

مٖم٦ مىديما، إذ مًمٙؾ مٜم٧ بهم٤ امًمّٚ م٦ امًتل مًمّ٘ م٘مٚمٞديّ ؼ امًتّ ائرمٖم٦ مذ مقمٍمٟم٤ مسم٤مًمّٓ مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚ 

 مقمٍ مُم٤ يمٛمٞزه.

م٦ امًم٘ديمٛم٦ مذ هذا امعجم٤ل مُـ رامؾم٤ت امًمٕرمسمّٞ م٘تف امًدّ وٓ مٟمٜمٙر مُم٤ مطمّ٘ 

 ّـإيجم٤مسمٞم٤ روا مُمٜم٤هم٩ امًدرامؾم٦ ؿ مـقّ امًمٗم٤رق مسمٞمٜمٜم٤ ومسمل امًمٖرب، أّ   ت، مًمٙ

 ر الحم٤صؾ.، مطمٞم٨ صم٤ر مقمٚؿ امًمٚمٖم٦ يتمامؿك مُع امًتمٓقّ مٝم٤م٘ائامًمٚمٖقيم٦ ومـر

أو مذ ، مٜمٔمػ مًفامًتّ  لم يمٕد مُمٜحمٍا مومٞما مشؿّ  مٖم٦ مذ مقمٍمٟم٤ الحم٤مزّ موتمٕمٚمٞؿ امًمّٚ 

 جم٤رب امًتل مىم٤مُم٧ بهم٤ مسمٕض الهمٞئم٤ت مذ هذا امعجم٤ل، مسؾ أصٌح مقمٚماامًتّ 

ن مومٞف قمّ مسذامشف، مًف مُمٗمٝقمُف وأصقمًف ومظمّم٤ئمّف ومشم٘مٜمٞم٤مشف ومُتخمّّ مًُتم٘لّا 

مٖم٦ مٛمل امًمّٚ ، يُمًٙم٥ امعتمٕمّٚ مٖقيّ مٕمٚمٞؿ امًمّٚ يهدموقن إمم مظمٚؼ مُمٜمٝم٩ مؾمٚس مسم٤مًتّ 

 م٤.مٜمٝؿ مُـ امؾتمٕمالهم٤ امؾتمٕمآ مطمٞقيّ ويُمٛمّٙ 

قن بهم٤ ومسم٤مطثقن مومٞمٝم٤ مٖم٤ت لهم٤ مُمٝتمّٛ م٦ ميمٖمػهم٤ مُـ امًمّٚ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ وامًمّٚ 

م٦ امعمٕم٤سة مُسمٖمٞم٦ مسقيّ م٦ وامًمّؽ مٖقيّ قن(، يقاميٌقن إ حم٤ث امًمّٚ قن ومشرمسقيّ )مًمٖقيّ 

 لهم٤ مذ مشرامصمٜم٤ امًمٕربيّ  مٖقيّ مٜمٔمػ امًمّٚ امًتّ  م٦؛ ٕنّ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ مشمٓقير امؾتمٕمال امًمّٚ 

امعمٕم٤س،  مٖقيّ مٜمٔمػ امًمّٚ مؿم٠ّم٤ مقـ امًتّ  امًم٘ديؿ وصؾ إمم درمضم٦ رمومٞمٕم٦ ٓ مشم٘ؾّ 

 ّٓ امًذي  جديدامًتّ  هقم٦ مٕمٚمٞمٛمّٞ ًم٤مٟمٞم٤ت امًتّ إمُر إمؾم٤س مذ مجم٤ل امًمّٚ   أنّ إ

 مىم٤ئما م٦، مطتك أصٌح مقمٚما مًُتم٘لّا مٕمٚمٞمٛمّٞ ؼ وامًقمؾم٤ئؾ امًتّ ائرمطدث مذ امًمّٓ 
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ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  00ــــ

م٦ م٦، ومشمٕمٚمٞمٛمّٞ م٦ مسمٕم٤مُّ مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ  مسذامشف، موـ"إمُر امًذي ٓ يمٖرب مقـ أمطد هق أنّ 

 ًم٤نيّ مٖم٤ت مسخم٤صم٦ أوحم٧ مُرميز امؾتم٘مٓم٤ب مسلا مُمٜم٤زع مذ امًمٗمٙر امًمّٚ امًمّٚ 

م٦ مٔريّ م٦ مًمٚمّٜ مًتمٌٓمٞؼ الحمّمٞمٚم٦ امعمٕرمومّٞ ك م٤ امعمٞدان امعتقمّظ امعمٕم٤س، مُـ مطمٞم٨ إّ  

 مٔريّ امًمّٜ  ًم٤نيّ م٘م٦ مذ مجم٤ل امًٌحم٨ امًمّٚ تم٤ئم٩ امعحمّ٘ م٦، وذمًؽ مسم٤مؾتثمار امًمّٜ ًم٤مٟمّٞ امًمّٚ 

 ".1م٤مـم٘مل بهم٤م٤مـم٘مل بهم٤ ومًمٖمػ امًمّٜ مٖم٤ت مًمٚمّٜ مذ مشرمىمٞم٦ مـرائؼ مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚ 

 ًّ م٦ مُـ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ م١ال امًذي يمٓرح مٟمًٗف هق: أاـ مشمٙمٛـ إموم٤دة امًمّٚ وامً

مٖم٦ مذ امًمٕم٤لما والإمضم٤مسم٦ مقمغ هذا امًًم١ال ٓ م٦ امًمّٚ مقرموتف مشمٕمٚمٞمٛمّٞ الجديد امًذي 

، مُمٕمّل  يمٛمٙـ مطمٍه مذ مجم٤ل مًمٖقيّ  يم٘در مقمٚمٞمٝم٤ مسم٤مطم٨ مسمٛمٗرده، ميما ٓ

مٖم٦، ومًتدامظؾ أهدامومٝم٤ مسمٖرض تحم٘مٞؼ هدف رئمٞس، د مًُتقيم٤ت امًمّٚ مًتمٕدّ 

 مٖم٦ مذ آمؾتمٕمال مقمغ أومؾع مٟمٓم٤ق.وهق مشمٕمٛمٞؿ امًمّٚ 

حم٨ مذ مـرق آمؾتمٗم٤دة مُـ امًقمؾم٤ئؾ وامًقصقل لهذه امًمٖم٤يم٦ يم٘تضي امًٌ

ؿ ؿ وامعتمٕمّٚ م٦، وإمظمْم٤مقمٝم٤ مًمٚمٛمٕمّٚ مٖقيّ م٦ امًمّٚ مٕمٚمٞمٛمّٞ رة مذ مطم٘ؾ امًتّ م٘مٜمٞم٤ت امعتقموّ وامًتّ 

م٤ امعرمطمٚم٦ إومم ّٕ   ،ما امعرمطمٚم٦ آمستدائمٞم٦مٕمٚمٞؿ ٓمؾمّٞ مُرامطؾ امًتّ  مذ ميؾّ 

ؿ امًم٘راءة، وهل ميذمًؽ إداة م٤ مُرمطمٚم٦ مسدايم٦ مشمٕمّٚ وّٕ   ،حمٞحمٕمٚمٞؿ امًمّّ مًمٚتّ 

 مٕمٚمٞؿ.إصلاح مذ امًتّ  ٕيّ  إومم

ر الإمطم٤مـم٦ مسمٙؾّ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ ع مقمٚقم امًمّٚ ومٟمٔرا مًتمٗرّ   مورومقمٝم٤، ارمشم٠ام٧ُ  م٦ ومشقمقُّ

قمشمٞم٤ت، مٟمٔرا ص الحديم٨ مقـ مورع وامطد مُمٜمٝم٤ وهق مقمٚؿ امًمّّ أن أمظمّّ 

حق ف وامًمّٜ مٖقيم٦ إمظرى ميمٕمٚؿ امًمٍّ مٞتف مذ مسمٜم٤ء مسم٤مىل امعًتقيم٤ت امًمّٚ ٕهمّ 

ومخم٤رج  قتّ مسم٤لجمٝم٤ز امًمّّ  مقمٚما يهتؿّ وتحمٚمٞؾ الخمٓم٤ب وامعمٕجؿ، مسم٤مقتٌم٤ره 

 ومشٌقيٌف. أصقات امًمٙلام الإمًٟم٤نيّ 

ؿ مقمٚؿ إصقات ومؾم٠مطم٤ول مذ هذه امعدامظمٚم٦ امًقمىقف مقمغ مفروف مشمٕمّٚ 

م٤ت ًم٤مٟمّٞ م٦ إمظرى، مسم٤مقتماد مٌُم٤دئ امًمّٚ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ ومٛـ مسم٤مىل موروع امًمّٚ 

 م٦ وذمًؽ ومٛـ الإمضم٤مسم٦ مقـ إمؾئمٚم٦ أمشمٞم٦:مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ 

                                                           

ًّ م٦ امًمّٚ م٦ مطم٘ؾ مشمٕمٚمٞمٛمّٞ مٌٓمٞم٘مّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ درامؾم٦ مذ امًمّٚ  1 م٤ني، ديقان مٖم٤ت، أحمد مط

 .032 ، ص:0222م٦، مضم٤مُمٕم٦ وهران، مؾمٜم٦ امعمٌٓقمقم٤ت الجم٤مُمٕمّٞ 
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  ّٚم٦امٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ  ًم٤مٟمٞم٤تمُم٤ مُمٗمٝقم امًم 

 مُم٤ مُمٗمٝقم مقمٚؿ إصقاتا ومُم٤ أمىًم٤مُفا 

  ٌم٦ امًم٘ديمٛم٦ام٦ امًمٕرمسمّٞ مٖقيّ رامؾم٤ت امًمّٚ مذ امًدّ  هؾ مًمٕمٚؿ إصقات أصقل 

  اقتّ رس امًمّّ م٦ مذ مشدريس امًدّ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ مٞم٦ امًمّٚ  أهمّ أاـ مشتجمّغ 

  ّّمٛمل مًمٚمٛتمٕمّٚ  قتّ رس امًمّّ مٕقمسم٤ت امًتل مشمٕمٞؼ مشدريس امًدّ مُم٤ امًم

 م٦امٕمٚمٞمٛمّٞ ًم٤ت امًتّ مسم٤معم١مّؾ 

  ُمٛمل م٦ امًتل مُـ مؿم٠ م٤ أن مشًمٝؿ مذ تممٙـ امعتمٕمّٚ يداميتمٞمٙمّٞ امًدّ  مُم٤ امعمٕمٞمٜم٤ت

 مُـ هذا امًمٕمٚؿا

 مًمٙؾّ  إمؾئمٚم٦ امعرمشٌمٓم٦ مسم٤لإمـم٤ر امعمٗمٝقمُلّ  ـالإمضم٤مسم٦ مقإمم  ق مسدايم٦ً ومؾمٜتمٓرّ 

 م٦ ومقمٚؿ إصقات.مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ مُـ امًمّٚ 

ّّاههّ .1  ٕ: ىفٍِىٍا ّّغهّىات اهتّساً

 اههساًّات: ىفٍِي 1.1

( امًلّا  مًمٖم٦: َـ ًَ ًّ )مًَ مقمغ مـقل  قن أصؾ صحمٞح وامطد، يدلّ مل وامًمّٜ م وامً

ر ًم٤ن مُمٕروف، وهق مُذميّ مًمٓمٞػ مهمػ مسم٤ئـ، مذ مقمْق أو مهمػه، مُـ ذمًؽ امًمّٚ 

مٜتَْف إذا أمظذمشف مسمًٚم٤مٟؽ،  ًَ ـ، موم٢ذا ميثر مومٝل إمًًمٜم٦، ويم٘م٤ل مًَ ًُ والجمٛع أل

: امًمّٚ  ُـ ًْ : مضقدة امًمًّٚم٤ن وامًمٗمّم٤مطم٦، وامًمّٚ ُـ ًَ ـ  مٖم٦، يم٘م٤ل: مًمٙؾّ وامًمَّٚ ًْ مىقم مً

مٜم٦َ:  ًَّ أي مًمٖم٦، ومىرأ مٟم٤س: ومُم٤ أرمؾمٚمٜم٤ مُـ رمؾقل إٓ مسمًٚـ مىقمُف، ومومٕؾ مُُمَٚ

 [امًمٓقيؾًم٤ن، مىم٤ل ميثمػ: ]مقمغ صقرة امًمّٚ 

 حُمْـــــرُ الحـــــقار يمٓق ـــــم٤ لهـــــؿ أُزُرٌ 

 

 

 

ــــمسم٠مىــدامُمٝؿ مذ الحمَْْــ ** ًَّ  رَمُل امعمَُٚ

 

 
اب وهذا مُمِتؼ   قنُ امًمٙذَّ ًُ إذا مقرف ف ًم٤ن ّّٕ مُـ امًمّٚ  ويم٘قمًقن: امَعَمْٚ

، مشمٙمّٚ  َـ
ًِ مٜم٦َُ.مسذمًؽ مًُ ًِ   2مٛم٧ مومٞف إمًَْ

                                                           

مُمٕجؿ مُم٘م٤يمٞس امًمٚمٖم٦، ٓمسـ موم٤رس، تحم٘مٞؼ ووٌط مقٌد امًًلام هم٤رون، دار امًمٗمٙر  2

 .046/047، ص: 5مًمٚمٌٓم٤مقم٦ وامًمٜمن، ج 
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مل ًم٤مٟمٞمل امًمٗرمًٟمّٞ يمٕرف مضقرج مُقمٟم٤ن، وهق أمطد امًمّٚ  اصمٓلامطم٤:

 ومشمٕمٜل مٖم٦،م٦ مًمّٚ رامؾم٦ امًمٕمٚمٛمّٞ م٤ امًدّ مسم٠ّ   la linguistiqueًم٤مٟمٞم٤ت امعمٕم٤سيـ امًمّٚ 

 descriptiveم٦ أو امًقصمٗمّٞ  étude objectiveم٦ رامؾم٦ امعقوقمقمّٞ م٦" امًدّ "امًمٕمٚمٛمّٞ 

م٤ت هل ًم٤مٟمّٞ مومْلا مقـ ميقن امًمّٚ  structureمًمٌٚمٜمٞم٦  explicativeم٦ مًٗمػيّ امًتّ  أو

مل امعحدمصمل ٓ ًم٤مٟمّٞ جممٞع امًمّٚ  مٞم٦، مهمػ أنّ م٦ الإمًٟم٤مّٟ ٌمٞمٕمّٞ مٖم٤ت امًمّٓ درامؾم٦ مًمّٚ 

مٖم٦ أصٌح م٦ مًمّٚ مل ميدرامؾم٦ مقمٚمٛمّٞ ًم٤مٟمّٞ مًمّٚ  امًم٘م٤مٟقن إمؾم٤دّ  يختمٚمٗقن مذ أنّ 

م 0906م٦" مؾمٜم٦ امًمٕم٤مُّ م٤ت ًم٤مٟمّٞ مطم٤زمُم٤ لهم٤ مُـ مظلال مٟمن ميتم٤ب "دروس مذ امًمّٚ 

 3م.0903 مؾمٜم٦ مػ امعتقمّر مًمٚمٕم٤لم امًًقيني مورديمٜم٤مٟد دي مؾقمّؾ 

ز مقمغ درامؾم٦ م٤ت مشرميّ ًم٤مٟمّٞ امًمّٚ  مْح مًمٜم٤ أنّ مٕريمٗم٤ت أمقلاه، يتّ ومُـ مظلال امًتّ 

 م٦.مٖم٦ درامؾم٦ مقمٚمٛمّٞ امًمّٚ 

 ٕ:غهّىّّىفٍِي اهتّ 2.1

 ومضؾّ  امًمَٕمَٚؿ وامًمٕم٤لِم وامًمَٕلام، مىم٤ل مقزّ  مَقمَٚؿَ مُـ صمٗم٤ت الله مقز ومضؾّ  مًمٖم٦:

أومًمٞس امًذي مظمٚؼ امًًماوات وإرض مسم٘م٤در مقمغ أن يخمٚؼ مُثمٚمٝؿ مسمغ {

4ؿوهق الخلاَّق امًمٕمٚمٞ
{. 

وامًمٕمٚؿ مٟم٘مٞض الجمٝؾ، مقمٚؿ مقمٚما، ومقمٚؿ هق مٟمًٗف، ورمضؾ مقم٤لم، ومقمٚمٞؿ 

مُـ مىقم مقمٚماء مومٞمٝما جممٞمٕم٤، مىم٤ل امسـ الحمٙؿ مؾقاء مقمٜد مَقلَامِ امًرمضم٤ل، ومُقلَامٌ، 

ؿ أي مقم٤لم مضدّا، والهم٤ء مًمٚمٌٛم٤مًمٖم٦ ميم٠ّ  ومَقلَامَُم٦ٌ، إذا مسم٤مًمٖم٧ مذ وصمٗف مسم٤مًمٕمٚؿ 

ء يريدون داهمٞم٦ مُـ مىقم مَقلَامُِمل، ومَقلَام مُـ مىقم امًمَٕلَامُمل، ومَقمِّٚمٛم٧ امًمٌّ 

 5تُف.أمْقمَٚمُٛف مِقمْٚما مَقرَموْ 

مٕمٚمٞمٛمٞم٦ مُـ مطمٞم٨ آمؿتم٘م٤ق مشمٜحدر ميمٚمٛم٦ ديداميتمٞؽ امًتّ  اصمٓلامطم٤:

، ومُمٕمٜم٤هم٤ مطًم٥ Didaskeiأو  Didactikos مُـ أصؾ يقمٟم٤نيّ  مٖقيّ امًمّٚ 
                                                           

مًًم٤مٟمٞم٤ت امًمٜص امًتحمٚمٞمٚمٞم٦، مقٌد الجمٚمٞؾ مُرمشم٤ض، ديقان امعمٌٓقمقم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦،   3

 .5 م، ص:0203

 .09مؾقرة يس، أيم٦   4

 .405 ، دار صم٤در، مسمػوت، ص:00مُمٕجؿ مًًم٤ن امًمٕرب، امسـ مُمٜمٔقر، امعجمٚد   5
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وميذا  ،Enseignerدرس أو مقمٚؿ  : Le petit robertمىم٤مُقس رومسمػ امًمّمٖمػ 

تحمٚمٞؾ "مٕمٚمٞؿ، مىم٤ل محمٛد امًدريم٩ مذ ميتم٤مسف مُم٤ مًف مقلامىم٦ مسم٤مًتّ  و ميؾّ  ثم٘مٞػ،امًتّ 

دريس م٦ مسمٓرق امًتّ رامؾم٦ امًمٕمٚمٛمّٞ يداميتمٞؽ هل امًدّ امًدّ ": "امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦

ؿ، مىمّد مسمٚقغ معتمٕمّٚ مٕمٚمٞؿ امًتل يخمْع لهم٤ اومشم٘مٜمٞم٤مشف، وأمؿمٙم٤ل مشمٜمٔمٞؿ مُقامىػ امًتّ 

 إهداف امعمٜمِقدة، مؾقاء مقمغ امعًتقى امًمٕم٘مك امعمٕرمذ أو آمٟمٗمّم٤مزّ 

يداميتمٞؽ مورع مُـ موروع مقمٚقم ، موم٤مًدّ امعمٝم٤ريّ  الحرميلّ  أو الحسّ  امًقمضدانيّ 

ؿ مٕمٚمٞؿ وامًتمٕمّٚ م٦، ومُرميٌم٤تهم٤ مًتجديد امًتّ م٦ مشمٕمٚمٞمٛمّٞ مسمٞم٦ مشًتمٝدف مضقامٟم٥ مقمٚمٛمّٞ امًمّؽ 

م٦، ومُرامىٌتمٝم٤ مٕمٚمٞمٛمّٞ مسمٞم٦ وامًتّ ٕهداف امًمّؽ خمٓمٞط مسم٤مًتّ  ومشمٓقيره، ميما تهتؿّ 

 6رق وامًقمؾم٤ئؾ امًتل مشًمٛح مسٌمٚقغ هذه إهداف.ومشمٕديمٚمٝم٤ مُع مُرامقم٤ة امًمّٓ 

مٖم٦ مسمٓرق مقمٚمٛمٞم٦ ؿ امًمّٚ م٦ مشمٕمٛؾ مقمغ مشًٌمٞط مشمٕمّٚ مٕمٚمٞمٛمّٞ مقمغ ذمًؽ، موم٤مًتّ  مسمٜم٤ءً 

ة رامؾم٦، مًتحم٘مٞؼ امًمٖم٤يم٦ امعرمضقّ ًم٤مقدة مذ امًدّ امعمؾم٤ئؾ مسم٤مًق ذمًؽ ومشًمٝمٞؾ

 مُـ ذمًؽ.

 ًّات اهتغهّىّٕ:ىفٍِي اههسا 3.1

م٦ م٦، ومشمٕمٚمٞمٛمّٞ م٦ مسمٕم٤مُّ مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ  ميم٤ن، هق أنّ  إمُر امًذي ٓ يمٖمٞم٥ مقـ أيّ  إنّ 

 ًم٤نيّ أوحم٧ مُرميز امؾتم٘مٓم٤ب مسلا مُمٜم٤زع مذ امًمٗمٙر امًمّٚ  مٖم٤ت مسخم٤صم٦،امًمّٚ 

م٦ م٦ مًمٚمٜمٔريّ ك مًتمٌٓمٞؼ الحمّمٞمٚم٦ امعمٕرمومّٞ م٤ امعمٞدان امعتقمّظ امعمٕم٤س، مطمٞم٨ إّ  

 مٔريّ امًمّٜ  ًم٤نيّ م٘م٦ مذ مجم٤ل امًٌحم٨ امًمّٚ امعحمّ٘ تم٤ئم٩ م٦، وذمًؽ مسم٤مؾتثمار امًمّٜ ًم٤مٟمّٞ امًمّٚ 

م٤مـم٘مل بهم٤، و مُم٤ يثمػ م٤مـم٘مل بهم٤ ومهمػ امًمّٜ مٖم٤ت مًمٚمّٜ مذ مشرمىمٞم٦ مـرائؼ مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚ 

مٖم٤ت مىد م٦ امًمّٚ م٦ مشمٕمٚمٞمٛمّٞ مٞم٦ امًٌحم٨ مذ مُمٜمٝجمّٞ امًقمقل مسم٠همّ  آمٟتٌم٤ه مطم٘مٞم٘م٦ هق أنّ 

ًّ مشمٓقّ  مٜقات إمظمػة، إذ امٟمٍموم٧ الهمٛؿ مًدى ر مسمِمٙؾ مُمٚحقظ مذ امً

م٦ امًتل ًم٤مٟمّٞ م٦، ومشٌم٤يـ امعدارس امًمّٚ مٝم٤تهؿ امًمٕمٚمٛمّٞ مقمغ امظتلاف مشقمّض ارمؾمل امًدّ 

م٦ مٔرة امًٌمٞدامهقمضمّٞ يمٜتمٛقن إمًمٞمٝم٤، إمم مشمٙثمٞػ الجمٝقد مُـ أمضؾ مشمٓقير امًمّٜ 

                                                           

مجمٚم٦ امًقمطدات مًمٌٚحقث وامًدرامؾم٤ت، امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ ومقلامىتمٝم٤ مسم٤ٕداء امًٌمٞدامهقمضل  6

وامًمؽمسمٞم٦، مٟقر امًديـ أحمد مىم٤يد، مطمٙمٞمٛم٦ مؾٌمٞمٕل، مضم٤مُمٕم٦ محمٛد مظمٞي، مسًمٙرة، 

 .38 ، ص:0202، مؾمٜم٦ 8امًمٕدد 

"
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 ًّ م٤ مضمٕمٚمٝم٤ م٦، ممّ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤مقمٞم٦ إمم مشرمىمٞم٦ إدوات الإمضرائمٞم٦ مذ مطم٘ؾ امًتّ امً

م٦ مًتمٌّح مورمقم٤ مُـ مٌُم٤مطم٨ وريّ م٦ امًيّ مهم٤ت امًمٕمٚمٛمّٞ مشمٙتًم٥ امعًُقّ 

مٗس مُـ مضمٝم٦ أمظرى، موم٠وحم٧ لهم٤ م٤ت مُـ مضمٝم٦، ومورمقم٤ مُـ مقمٚؿ امًمّٜ ًم٤مٟمّٞ امًمّٚ 

م٤ مُـ امًمٗمٜقن، ميما ميم٤ن مؾم٤ئدا م٦ امًمٙم٤مُمٚم٦ مذ امًقمضقد ٓ مًمٙق م٤ مومّٜ مقمّٞ مسذمًؽ امًمّن 

تف م٤ مقمٚؿ مىم٤ئؿ مسذامشف مًف مُرمضمٕمّٞ م٦ مختمٚمٗم٦، مسؾ ّٕ  ومؿم٤ئمٕم٤ مقمؼ مطم٘م٥ زمُمٜمّٞ 

م٦ مُـ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤مًتّ م٦، مومٌٓمٞم٘مّٞ م٦، ومُمٗم٤همٞمٛف، واصمٓلامطم٤مشف، وإمضراءامشف امًتّ امعمٕرمومّٞ 

 7م٦.مُمٙم٤ م٤ مسجدارة مسمل امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمّٞ  همٜم٤ يمٛمٙـ أن تحتؾّ 

م٦ تم٤ئم٩ امعمٕرمومّٞ م٦ مشمٕمٛؾ مقمغ امؾتثمار امًمّٜ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ ومسذمًؽ موم٤مًمّٚ 

م٤مـم٘مل بهم٤ ومهمػ مٖم٤ت مًمٚمّٜ م٦ مًمؽمىمٞم٦ مـرائؼ مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚ مٔريّ م٤ت امًمّٜ ًم٤مٟمّٞ مًمّٚ 

 م٤مـم٘مل بهم٤.امًمّٜ 

 الأطِات: ىفٍِىَ/ ًصأتَ/ أقساىَ عهي .2

 الإطار اهىفٍِىْ:  1.2

مقمٚؿ إصقات مُـ امًمٕمٚقم امًتل ميم٤مٟم٧ مُثم٤ر اهتمام امًٌم٤مطثمل امًمٕرب 

ومهمػ امًمٕرب مذ امًمٕمّقر امًم٘ديمٛم٦ والحديثم٦، وهذا مُم٤ يدمومٕمٜم٤ مًمٌٚحم٨ مذ 

مٖمػات امًتل مـرأت مٕريمٗم٤ت ٓمؾتم٘مّم٤ء امًمٗروق مسمٞمٜمٝم٤، وميذا امًتّ هذه امًتّ 

 مقمغ هذا امًمٕمٚؿ. 

 ىفٍِي عهي الأطِات عًد اهغرب قدّىا: 1.1.2

مُتف: صمٜم٤مقم٦ الإمقراب" مطمٞم٨ مىم٤ل مذ مُم٘دّ  موف امسـ مضمٜل مذ ميتم٤مسف "هّ مقرّ 

مسم٤ يمِتمٛؾ مقمغ جممٞع أمطمٙم٤م ميتم٤ أوع أن...  مسم٘م٤ءك الله أمـم٤ل –"رمؾمٛم٧َ 

مطرف مُمٜمٝم٤، وميمٞػ مُقامىمٕف مذ ميلام امًمٕرب"  مطروف امعمٕجؿ، وأمطقال ميؾّ 

ر هذا امًمٕمٚؿ".  ؿ مًمٓم٤مقتؽ امَعمَْضَ، مسم٤مٟمٙمِم٤ف أها مصؿ مىم٤ل: "وَمَؾم٠َتجََمَِّ
                                                           

درامؾم٤ت مذ امًمًٚم٤مٟمٞم٤ت امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ مطم٘ؾ مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ امًمٚمٖم٤ت، أحمد مطًم٤ني، ديقان  7

 .032، ص: 0222مٕم٦ وهران، مؾمٜم٦ امعمٌٓقمقم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦، مضم٤مُ
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امسـ مضمٜل مُم٤ يريده مسم٘قمًف )هذا امًمٕمٚؿ( مطمل مىم٤ل: "ومًمٙـ هذا امًمٌ٘مٞؾ  ومسمل

 8مُـ هذا امًمٕمٚؿ، أمقمٜل مقمٚؿ إصقات والحروف"

مسم٤مقتٌم٤ره "مضقهر امًمٙلام  قت الإمًٟم٤نيّ ميما أمؿم٤روا إمم مُمٗمٝقم امًمّّ 

مٗظ والجقهر امًذي قت هق آلم٦ امًمّٚ ( "امًمّّ هـ055مشف، يم٘قل الجم٤مطظ )ومُم٤دّ 

ًم٤ن مًمٗمٔم٤ وٓ م٠لمٞػ، ومًـ مشمٙقن مطرميم٤ت امًمّٚ امًتّ م٘مٓمٞع، ومسف يقمضد يم٘قم مسف امًتّ 

 ّٓ قت، وٓ مشمٙقن الحروف ميلامُم٤  مسمٔمٝقر امًمّّ ميلامُم٤ مُقزومٟم٤ وٓ مُمٜثقرا إ

 م٠لمٞػ".م٘مٓمٞع وامًتّ إٓ مسم٤مًتّ 

مٕم٦ ومُمٜمٔقمُم٦ مذ ف أصقات مُتم٘مّٓ د مسداهم٦ مسم٠ّّ امًمٙلام يتحدّ  وهذا يمٕمٜل أنّ 

مقمغ ومضف  مٝم٤ مُمٜمٔقمُم٦مٕم٦ ومًمٙمّٜ ة امًمٙلام هل أصقات مُتم٘مّٓ مُم٤دّ  آن وامطد، ٕنّ 

م٦ مًمٚمٙلام رامؾم٦ امًمٕمٚمٛمّٞ امًدّ  ي إمم أنّ ر يم١دّ مًمٖم٦، وهذا امًتمّقّ  مخمّقص مذ ميؾّ 

إصقات  إمم الجزء، ٕنّ  ، ومُـ امًمٙؾّ مشم٘تضي تحمٚمٞمٚف مُـ الجزء إمم امًمٙؾّ 

مٛم٧ صم٤رت ميمٚمات، وامًمٙمٚمات، مسما تحمٛمٚف مُـ امعمٗردة امعمٕزومًم٦ إذا مٟمّٔ 

 .9مُم٤"مٔؿ صم٤رت جملا وميلادٓٓت، إذا دمظمٚم٧ مذ مقلامىم٤ت امًمّٜ 

دوا امًمٕمٚماء امًمٕرب مىديما، مطدّ  مْح مًمٜم٤ أنّ مٕريمٗم٤ت يتّ ومُـ مظلال هذه امًتّ 

مجم٤ٓت اهتمام مقمٚؿ إصقات مذ وصػ مخم٤رج الحروف ومُقامىمٕمٝم٤ مذ 

 امًمٙلام امعمٜمٓقق.

 ٕ اهذدّثٕ:ؾِّّراسات اههّىفٍِي عهي الأطِات فْ اهدّ 2.1.2

 :10مقمٚؿ إصقات مذ امًمٕمٍ الحديم٨ ومٟذمير مُمٜمٝم٤ تدت مشمٕريمٗم٤مشمٕدّ 

                                                           

امعدمظؾ إمم مقمٚؿ أصقات امًمٕرمسمٞم٦، مهم٤مٟؿ مىدوري الحمٛد، دار مقمار مًمٚمٜمن وامًتقزيع،  8

 .02م، ص: 0224امًمٌٓمٕم٦ إومم، 

امًتمٗمٙمػ امًمّقت مقمٜد الخمٚمٞؾ، مطمٚمٛل مظمٚمٞؾ، دار امعمٕرموم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ آمؾمٙمٜدريم٦،  9

 .0، ص: 0988امًمٌٓمٕم٦ إومم، 

إصقات امًمٚمٖقيم٦ مذ مُمٜمٝم٤ج امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مذ وقء درامؾم٦ مشم٘قيمٛمٞم٦ معحتقى  10

امعمٕم٤يمػ امًقامضم٥ مشقامورهم٤ مومٞف، إمقداد مؿٌؾ مققدة مقٌد الله امًمٚحم٤م، إذاف محمٛد 

 مذ امعمٜم٤هم٩ ومـرق امًتدريس مُـ مػمؿحم٤دة زمىقت، مسحم٨ مًمٜمٞؾ مؿمٝم٤دة المم٤مضًت
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ف: "مقمٚؿ موم٤مٟف مسم٠ّّ مٖقيمل: مُم٤ريق مسم٤ي، ومورمٟؽ مهمٞمٜقر ويمٕرّ مشمٕريػ امًمّٚ  -

مٜم٤ درامؾم٦ إمٟتم٤مضمٝم٤، وامٟتم٘م٤لهم٤، درامؾم٦، وتحمٚمٞؾ، ومشمّمٜمٞػ إصقات، مُتمْمّٛ 

 وإدراميمٝم٤".

 ًم٤مٟمٞم٤ت، يهتؿّ "أمطد موروع مقمٚؿ امًمّٚ  موف مقٌد الجمٚمٞؾ مسم٠ّف:ومىد مقرّ  -

ائمٞم٦ دامظؾ يم٦ )مؿحمٜم٦ هقامستداء مُـ مطم٤مًتف المم٤دّ  قت الإمًٟم٤نيّ مسدرامؾم٦ امًمّّ 

 زة. امًرئتمل(، مطتك مشمِمٙمٞمٚف، وإمٟتم٤مضف مقمغ همٞئم٦ أصقات مممّٞ 

ي ٕصقات مسم٤لجم٤مٟم٥ المم٤دّ  "مقمٚؿ يهتؿّ  مشرومشًٌمٙقي: وهق مقمٜد -

 م٦".مٖم٦ امًٌمنيّ امًمّٚ 

، قت امًٌمنيّ "مقمٚؿ يدرس مظمّم٤ئص صمٜع امًمّّ  ومقمٜد ميريًتم٤ل: -

دمٟم٤ مسمٓرق ومقمغ مٟحق مظم٤ص، مشمٚؽ إصقات امعًتمٕمٛمٚم٦ مذ امًمٙلام، ويزوّ 

 مًقصمٗمٝم٤، ومشمّمٜمٞمٗمٝم٤، وميتم٤مستمٝم٤".

مسدرامؾم٦  مقمٚؿ إصقات يهتؿّ  م٤ أنّ مْح مًمٜم٤ مضمٚمّٞ مٕريمٗم٤ت أمقلاه يتّ ومشٌمٕم٤ مًمٚتّ 

مٙؾ ٓ يختمٚػ ميثمػا مقـ مخم٤رج إصقات وصمٗم٤تهم٤، وهق بهذا امًمِّ 

 م٦ امًم٘ديمٛم٦ مًلأصقات.رامؾم٤ت امًمٕرمسمّٞ اهتمامُم٤ت امًدّ 

 أقساىَ:

رامؾم٤ت مقمٚماء إصقات امعمٕم٤سيـ لم يخرمضقا ميثمػا مقـ أمؾمٚقب امًدّ  إنّ 

مل، وهمم٤: امًمٗقمٟمٞتمٞمٙم٤ م٦. إذ مضمٕمٚقا درامؾم٤تهؿ مذ مورمقمل أمؾم٤مؾمّٞ م٦ امًمٕرمسمّٞ قمشمّٞ امًمّّ 

 .11أو مقمٚؿ إصقات امًمٚمٖقيم٦ وامًمٗقمٟقمًقمضمٞم٤ أو مقمٚؿ ومفم٤ئػ إصقات

"امًمٗقمٟم٤مشمٞؽ" يدرس إصقات  أومٗقمٟمٞتمٞمٙم٤" امً"-مٗقمٟم٤مشمٞمٙس" أوامً"-

 جم٤رب ويمنمطمٝم٤... دون مٟمٔر مظم٤صّ مٚمٝم٤ ويجري مقمٚمٞمٝم٤ امًتّ م٦، ويحمّٚ م٤مٟمّٞ الإمًٟ

                                                                                                                         

 .04 :ص م،0202 مومًٚمٓمل،/ مهزة–ميمٚمٞم٦ امًمؽمسمٞم٦ مسم٤لجم٤مُمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ 

، مقمّم٤م مٟقر امًديـ، دار امًمٗمٙر امًمٌٚمٜم٤ني مسمػوت، امًمٚمٖقيم٦ امًمٗقمٟتمٞمٙم٤مقمٚؿ إصقات  11

 .7، ص: 0990امًمٌٓمٕم٦ إومم 
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إمم مُم٤ مشمٜتمٛل إمًمٞف هذه إصقات مُـ مًمٖم٤ت، أو إمم أمر مشمٚؽ إصقات مذ 

م٦، أو إمم ومفمٞمٗم٦ إصقات، ودورهم٤ مذ مشمٖمٞمػ مُمٕمٜك م٤مطمٞم٦ امًمٕمٛمٚمّٞ مٖم٦ مُـ امًمّٜ امًمّٚ 

مقـ أصقات يقم  مٟم٧ مًف همٞئم٦ مشمٙمِػ مًمٜم٤ ميؾّ ، مُيقّ امًمٙمٚمٛم٦. وبهذا مومٝق مقم٤معلّ 

 .12م٦ ميم٤مٟم٧ مجمٝقمًم٦إمًٟم٤مٟمّٞ 

أو "مقمٚؿ ومفم٤ئػ  La phonologie // phonologyامًمٗقمٟقمًقمضمٞم٤:  -

مذ مشرميمٞم٥ امًمٙلام، ودوره  قت الإمًٟم٤نيّ إصقات"، امًذي يدرس امًمّّ 

مٜم٦، ميدرامؾم٦ م٦ مذ مًمٖم٦ مُمٕمّٞ ٓمًمّٞ م٦ وامًدّ حقيّ م٦ وامًمّٜ مومّٞ رامؾم٤ت امًمٍّ مذ امًدّ 

مٖم٦ ، ومذ مشراميمٞم٥ امًمّٚ امًمٕربيّ ف م٦، ودورهم٤ مذ امًمٍّ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ أصقات امًمّٚ 

 13م٦، ودٓٓتهم٤امًمٕرمسمّٞ 

مُـ  مٛمٞمٞز مسمل مقمٚؿ إصقات ومقمٚؿ إصقات امًقمفمٞمٗلّ ويمٛمٙـ امًتّ 

 :14مػامًتل مقرومٝم٤ مؾقمّؾ  قامطل امًثلاثامًمّٜ 

ال، مومٞما يدرمؾم٤ن امًدّ  مقمٚؿ إصقات ومقمٚؿ إصقات امًقمفمٞمٗلّ  -0

 مضقع إمم امعدمًقل.ال مسم٤مًرّ امًدّ  يدرس مقمٚؿ إصقات امًقمفمٞمٗلّ 

م٤ مقمٚؿ إصقات يدمظؾ مقمٚؿ إصقات مذ مجم٤ل امًمٙلام. أمُّ  -0

ميم٤ن مُـ  )رمهؿ أنَّ مُرمشمٞمٜف يرى أَّّف وإنْ  ًم٤ن،مومٞدمظؾ مذ مجم٤ل امًمّٚ  امًقمفمٞمٗلّ 

ًّ مُم٤ هق ومفمٞمٗل يمٜتمٛل مًمّٚ  ميؾّ  إميمٞد أنّ  مات مهمػ امعلائمٛم٦ ٓ مشدمظؾ ًم٤ن، موم٤مً

 مسم٤مًيورة مذ مجم٤ل امًمٙلام موم٘ط(.

ن مذ ، مىًمازامُمٜلّ وامًتّ  تم٤مسمٕلّ امًتّ ـ مُـ امعمٜمٔقريْ  يجم٥ أن يقازي ميؾّ  -3

 ّـمقمٚؿ إصقات ومقمٚؿ إصقات امًقمفمٞمٗلّ  مقمٚؿ إصقات  . ومًمٙ

م٦: ًم٤ن يمٜمٔر مذ مٟمٔؿ صقمشمّٞ مسدرامؾتف ومفمٞمٗم٦ إصقات مذ امًمّٚ  امًقمفمٞمٗلّ 

 .إهؿ مذ مقمٚؿ إصقات امًقمفمٞمٗلّ  نهق إذ زامُمٜلّ موم٤معمٜمٔم٤ر امًتّ 

                                                           

 .03/04ص: امًمٚمٖقيم٦ امًمٗقمٟتمٞمٙم٤، مقمٚؿ إصقات  12

 .04امعرمضع مٟمًٗف، ص:  13

مسم٤يمٚقن، مشرجمم٦ مـلال وهٌم٦، امعرميز امًثم٘م٤مذ  ميرمؾتمٞم٤ن-موم٤مسرمُدمظؾ إمم إمًًمٜمٞم٦، مسقل  14

 .009م، ص: 0990امًمٕربي، امًمٌٓمٕم٦ إومم، 
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يدرس ومفم٤ئػ إصقات  ومشٌمٕم٤ مًذمًؽ، موم٢نَّ مقمٚؿ إصقات امًقمفمٞمٗلّ 

مقمٚؿ إصقات  مٗظ مذ مقلامىتف مسم٤معمٕمٜك، مذ مطمل يهتؿّ مٖم٦؛ أي يدرس امًمّٚ مذ امًمّٚ 

 قت.مسمٓرق إمٟتم٤ج امًمّّ 

مٖقيمل امًمٕرب امًم٘دمُم٤ء، مشدمومٕمٜم٤ إمم امًٌحم٨ مقـ أصقل مقمٚؿ ومشمٕريمٗم٤ت امًمّٚ 

مًف  رس امًمٕربي امًم٘ديؿ، هؾ ميم٤ن مطم٤ضرا ميمٕمٚؿ مًُتم٘ؾّ إصقات مذ امًدّ 

 أدوامشف أم ٓا

 ِتْ عًد اهغرب قدّىا:طّرش اهاهدّ .3

م٦ امًم٘ديمٛم٦ امًتل مطمٔمٞم٧ مسم٤هتمام ميٌمػ مقمٚؿ إصقات مُـ امًمٕمٚقم امًمٕرمسمّٞ إنّ 

مّم٤ٓ مٌُم٤ذا مستلاوة امًم٘رآن مّؾ امشّ م٤ مشتّ مُـ مًدن امًمٕمٚماء امًمٕرب مىديما، "ّٕ  

ـ مُـ أمطمٙم٤م امًمٙريؿ، ومومٝؿ ميمٚمامشف ومشراميمٌٞف وأمؾمٚقمسف ومُمٕم٤مٟمٞف. ومُم٤ يتمْمّٛ 

م٦ ٓرمشٌم٤ط مقمٚؿ إصقات مسٌم٤مىل امًمٕمٚقم امًمٕرمسمّٞ ، وذمًؽ 15م٦"م٦ ودمٟمٞقيّ ديمٜمّٞ 

 م٦ ميؾّ موؼ مقٌم٘ريّ وَ  اميمٞم٥ يتؿّ صقغ امًمٙمٚمات والجمٛؾ وامًمّؽ  إمظرى إذ "إنّ 

ؿ م٦، ووموؼ مظمّم٤ئمّمٝم٤ ومؾمٜمٜمٝم٤، ويمٙقن ذمًؽ مسٌمٚقرة امًمٗمٙرة مذ ذهـ امعتمٙمّٚ أمُّ 

ًّ أوّ  مقمٚؿ  م٤ يمٕمٜك أنّ ل مصم٤مٟمٞم٤ ومذ امًقمىم٧ مٟمًٗف، ممّ م٤مُع أو امعتمٚمّ٘ ٓ، ومذ ذهـ امً

م٦ مومّٞ م٦ وامًمٍّ قمشمّٞ مٖم٦ امًمّّ ًم٤ن، ٓ يمٗمّؾ مسمل مًُتقيم٤ت امًمّٚ م٦، أو مقمٚؿ امًمّٚ مٖامًمّٚ 

ّٓ م٦ وامعمٕمٜقيّ م٦ وإمؾمٚقمسمّٞ ميمٌٞمّٞ م٦ أو امًمّؽ حقيّ وامًمّٜ  مٟمٚجم٠ إمًمٞف   لهدف مُدردّ م٦ إ

 ّـمشًمٝمٞلا ومشم٘ريٌم٤ ّّٕ  م٤مًم٥ امعمٕم٤س ٓ يًتمٓمٞع الإمطم٤مـم٦ امًمّٓ  م٤ أنّ م٤ مىقيّ مفمّٜ  مٜم٤ مٟمٔ

ومشم٘مٜمٞم٤تهم٤ وومؾم٤ئمٚمٝم٤ مذ امًقمىم٧ امًم٘مّمػ بهذه امعًتقيم٤ت ومسمٛمٜم٤هجمٝم٤ ومهم٤يم٤تهم٤ 

 .16م٦"مٖقيّ مّف الجم٤مُمٕم٤ت امًمٕرمسمٞم٦ مًدرامؾم٦ امًمٕمٚقم امًمّٚ امًذي تخمّّ 

م٦ أدهمِم٧ م٦ وصمٗمّٞ "مذ درامؾم٦ مًمٖتمٝؿ درامؾم٦ صقمشمّٞ  م٤مىملومىد ميم٤ن امًمٕرب مؾٌّ 

ف لم يًٌؼ امًمٕرب، زمُمٜمٞم٤ مؾقى الهمٜقد امًم٘دمُم٤ء وا مسم٠ّّ ق، موم٠مىرّ مقمٚماء امًمٖرب وامًمّن 

مًٜمٙريتمَّٞم٦"  ًَّ ، مًمٖم٦ ميتم٤بهؿ Sanscrit (Sanskrit)امًذيـ درمؾقا مًمٖتمٝؿ "امً

                                                           

 .6مقمٚؿ إصقات امًمٚمٖقيم٦ امًمٗقمٟتمٞمٙم٤، ص:  15

 .5امعرمضع مٟمًٗف، ص:  16
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م٤ دمىمٞم٘م٤ مضدا. ومؾمٓع ، ووصمٗقهم٤ وصمٗم٤ صقمشمّٞ VEDASامًمٗمٞدا" "امعم٘دس 

 17ف مؾمٌٞقيف مسف مومٞما مسمٕد"امًذي مؿٌّ  PANINIامؾؿ مقلاَّمُتمٝؿ امًمِمٝمػ "مسم٤مٟمٞمٜل" 

( هـ 69صقات امًمٕرب مٟجد "أ م٤ إمؾقد امًدؤمز )ومُـ أوائؾ مقمٚماء إ

م٦ امقتمٛد مذ رصدهم٤ مقمغ م٘ط مًمػمُز مسف إمم مفقاهر صقمشمّٞ امًذي امؾتخدم امًمّٜ 

 18امعلامطمٔم٦ امعٌم٤ذة لحرميم٤ت امًمٗؿ مسما لهم٤ مُـ صمٚم٦ مسمٜمٓؼ هذه إصقات"

هجريم٦، مودرس،  075"مصؿ مضم٤ء الخمٚمٞؾ مسـ أحمد امًمٗراهمٞدي، امعتقمر مؾمٜم٦ 

دا مقـ مُمٗردا، مُمٕزوٓ، ومجرّ  مٖقيّ قت امًمّٚ مذ مُم٘دمُم٦ مُمٕجمٛف "امًمٕمل" امًمّّ 

 د.قت امعمٕزول امعجرّ م٤ مؾمٛح مًف مسمؽمشمٞم٥ مُمٕجمٛف مًُتمٜدا إمم امًمّّ مؾمٞم٤مىف، ممّ 

مخمني، وامسـ دريد، ومقمٚماء م٤مضل، وامًزّ د، وامًزمّض مصؿ مضم٤ء مؾمٌٞقيف، وامعمؼّ 

مٚماء إمقجم٤ز امًم٘رآن، ومقمٚماء م٦ ميم٤مسـ الجزري، ومقجقيد وامًم٘راءات امًم٘رآمٟمّٞ امًتّ 

مٜم٘د ني، ومقمٚماء امًّ م٤ني وامسـ مؾمٜم٤ن الخمٗم٤مضل، وأبي مسمٙر امًٌم٤مىلّا امًٌلامهم٦ ميم٤مًرمُّ 

، وواموم٘قا الخمٚمٞؾ أو مٖقيّ قت امًمّٚ ميم٤لجم٤مطظ، موًم٤همقا مذ درامؾم٦ امًمّّ 

م٦ همٜم٤، وأمظرى همٜم٤ك. مصؿ مضم٤ء موم٤رس مقمٚؿ مقم٤روقه مُمٕم٤روم٦ مضزئمّٞ 

 هجريم٦، موم٘دم أدقّ  390 مؾمٜم٦ امسـ مضمٜل، امعتقمّر  إصقات؛ امًمٌٕم٘ريّ 

مٞ  م٦ مسمٕد الخمٚمٞؾ. ومًـ مٟمًٜك امًمِّ امعًم٤همم٤ت وأومورهم٤ مٟمّمٌٞم٤ مُـ امًمٕمٚمٛمّٞ 

م٦، امًذي مؾدَّ مصمٖرة هجريّ  408 مؾمٜم٦ ئمٞس امًمٗمٞمًٚقف امسـ مؾمٞمٜم٤، امعتقمّر امًرّ 

م وصمٗم٤ دمىمٞم٘م٤ ٕمؾٌم٤ب مطدوث قت مقمٜد امًمٕرب، ومىدّ رس امًمّّ ميٌمػة مذ امًدّ 

ح الحروف، ومعخم٤رمضمٝم٤، ومىد يمٙقن أوّ  ف دورهم٤ الحمٜجرة ومقرّ ل مُـ ذَّ

 19"قت الإمًٟم٤نيّ قمشمل مذ إمطداث امًمّّ .. ومقرف دور امًقمشريـ امًمّّ ميمِٛرْمَٟم٤ن

د مقمغ امعمّم٤در امًتل وصمٚتمٜم٤ مطقل مقمٚؿ إصقات وامًتل مشم١ميّ  أهؿّ  ومُـ

 :20أصم٤مًم٦ هذا امًمٕمٚؿ مقمٜد امًمٕرب مُمٜذ امًم٘ديؿ مٟذمير مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل ٓ الحمٍ

                                                           

 6مقمٚؿ إصقات امًمٚمٖقيم٦ امًمٗقمٟتمٞمٙم٤، ص:  17

 .3امًتمٗمٙمػ امًمّقت مقمٜد الخمٚمٞؾ، ص:  18

 .6/7مقمٚؿ إصقات امًمٚمٖقيم٦ امًمٗقمٟتمٞمٙم٤، ص:  19

م، 0224امعدمظؾ إمم مقمٚؿ أصقات امًمٕرمسمٞم٦، مهم٤مٟؿ مىدوري الحمٛد، امًمٌٓمٕم٦ إومم،  20

 .03/04دار مقمار مًمٚمٜمن وامًتقزيع، ص:
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 (.هـ072مُم٘دمُم٦ مُمٕجؿ "امًمٕمل"، مًمٚخمٚمٞؾ مسـ أحمد امًمٗراهمٞدي )ت  -

مسم٤ب الإدمهم٤م مُـ "ميتم٤ب مؾمٌٞقيف" )أبي مسمن مقمٛرو مسـ مقثمان  -

 (. ومُقاومٞع أمظرى مُـ امًمٙتم٤ب.هـ082ت

أ قاب الإدمهم٤م مُـ ميتم٤ب "امعم٘تمْم٥" مًمٚمٛمؼد )أبي امًمٌٕم٤س محمٛد  -

 (.هـ085مسـ يزيد ت

امًناج )أبي مسمٙر محمٛد مسم٤ب الإدمهم٤م مُـ ميتم٤ب "إصقل" ٓمسـ  -

 (.هـ306مسـ امًني ت

 صمٜم٤مقم٦ الإمقراب" ٕبي امًمٗتح مقثمان مسـ مضمٜل ميتم٤ب "هّ  -

 .ة أ قاب مقـ الحرميم٤ت ومطروف امعدّ (، ومذ ميتم٤مسف "الخمّم٤ئص" مقدّ هـ390)ت

مخمني )أبي م٦" مًمٚزّ ؾ مذ مقمٚؿ امًمٕرمسمّٞ مسم٤ب الإدمهم٤م مُـ ميتم٤ب "امعمٗمّّ -

وذومطف، مُثؾ "ذح امسـ (، هـ538امًم٘م٤مؾؿ محمٛقد مسـ مقمٛر مضم٤ر الله ت

(، "وذح امسـ الحم٤مضم٥" )أبي مقمٛرو هـ463يمٕمٞش" )يمٕمٞش مسـ مقمك ت

 ".(هـ646مقثمان مسـ مقمٛر ت

مٜم٧ "مومّلا أو مسم٤مسم٤ صمٖمػا مقـ هذا مسم٤لإوم٤موم٦ إمم امعمّم٤در امًتل مشمْمّٛ 

ؼ مسم٢دمهم٤مُمٝم٤، مُمٜمٝم٤ "ميتم٤ب الجمٛؾ" م٦ وصمٗم٤تهم٤ ومُم٤ يتمٕمّٚ مخم٤رج مطروف امًمٕرمسمّٞ 

(، وميتم٤ب هـ342ـ مسـ إمؾحم٤ق ت)أبي امًم٘م٤مؾؿ مقٌد امًرحم م٤مضلمًمٚزمّض 

، هـ379مسمٞدي )أبي مسمٙر محمٛد مسـ الحًـ ت"امًقاوح مذ مقمٚؿ امًمٕرمسمٞم٦" مًمٚزّ 

 21(هـ669وميتم٤ب "امعم٘رب" ٓمسـ مقمّمٗقر )مقمك مسـ مُم١مُـ ت

حمٚمٞؾ، وإن رامؾم٦ وامًتّ م٤مىمل إمم هذا امًمٕمٚؿ مسم٤مًدّ ومقمغ هذا موم٤مًمٕرب ميم٤مٟقا مؾٌّ 

م٦ موم٘ط مذ خمّمّٞ امًمِّ جرمسم٦ امشمٞم٦ وامًتّ امقتمٛدوا مذ ذمًؽ مقمغ امعلامطمٔم٦ امًذّ 

 ّٓ مٚقا إمًمٞف مؾم٤هؿ مسمِمٙؾ ميٌمػ مذ مومٝؿ مُم٤ مشقصّ   أنّ درامؾتمٝؿ مًلأصقات، إ

ره، مًمٙـ هذا آهتمام مشرامضع مُع  مٖقيّ قت امًمّٚ امًمّّ  وامًمٙمِػ مقـ أها

مٝؿ مذ هذا امعجم٤ل، واميتمٗك مسمٕمْمٝؿ إمٟتم٤مُض  امًٌم٤مطثمل امًمٕرب امعحدمصمل، إذ مىؾّ 
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امضع م٤ هم٤ئلا، وهذا امًمّؽ مُم٦ امًتل أمطرزت مشم٘دّ رامؾم٤ت امًمٖرمسمّٞ مسمؽجمم٦ مسمٕض امًدّ 

مٛمل، مًمٚمٛتمٕمّٚ  قتّ رس امًمّّ ميم٤ن مُـ مٟتم٤ئجف مفمٝقر صمٕقمسم٤ت أمُم٤م مشدريس امًدّ 

 موما هل هذه امًمّمٕقمسم٤تا

ّْرش اهطّطغِبات تدرّش اهدّ .4  ىّن:ههىتغهّ ِت

م٤مـم٘مل بهم٤ م٤مـم٘مل بهم٤ ومهمػ امًمّٜ م٦ مًمٚمّٜ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ قن مستمٕمٚمٞؿ امًمّٚ ز امعمٝتمّٛ رميّ 

ف مقمغ مطًم٤ب مقمٚقم أمظرى، وامًمٍّ حق مٝؿ مقمغ مشمًٞمػ مىقامقد امًمّٜ اهتمامَُ 

ورمهؿ ذمًؽ لم يمّمٚقا إمم امًمٖم٤يم٦ امًتل يمٓمٛحقن إمًمٞمٝم٤، مسؾ اميتمٗقا مسمؽمؾمٞ  

م٦ مؾٌٌف صمٕقمسم٦ مىقامقدهم٤، وهذا مهمػ مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ امًمٗمِؾ مذ مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚ  مومٙرة أنّ 

مٖم٦ ة مًمّٚ مقدم الإموم٤دة امعًتمٛرّ  إممع هذا امعمِمٙؾ رمضِ صحمٞح، مسؾ يمٛمٙـ أن مُٟ 

مٖم٦ م٦ امًمّٚ مُمٝم٤ مشمٕمٚمٞمٛمّٞ م٘مٜمٞم٤ت امًتل مشم٘دّ م٦ وامًتّ قمضمّٞ م٦ مُـ امًقمؾم٤ئؾ امًٌمٞدامهامًمٕرمسمّٞ 

ًّ  مٖقيّ خمٓمٞط امًمّٚ امًمٞقم، مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مضم٤مٟم٥ امًتّ   م٦ امعمٜتمٝجم٦.مٖقيّ مٞم٤مؾم٦ امًمّٚ وامً

 م٤ مُـ مقمٚمٛلْ مطمٔ   م٦ أمىؾّ مٕمٚمٞمٛمّٞ ًم٤ت امًتّ ف مذ امعم١مّؾ مشمٕمٚمٞمِٛ  ومقمٚؿ إصقات وامىعُ 

مٛقن امعتمٕمّٚ ف م٦، يتمٕرّ مُمٗرمهة ف أصٌح مُم٤دّ ف، مسؾ يمٛمٙـ امًم٘قل إمّٟ امًمٍّ وحق امًمّٜ 

، ومشمً٘مٞمات مٖقيّ قت امًمّٚ ميتمٕريػ امًمّّ موحًم٥،  مٔريّ مقمغ الجم٤مٟم٥ امًمّٜ  م٤مومٞمٝ

، ويجد إمؾم٤مشذة مهم٤مًٌم٤ مومُٛمَٖمَّٞم٥ مٌٓمٞم٘لّ امًتّ  م٤ امًمِؼّ مخم٤رج إصقات...، أمُّ 

 مٕقمسم٤ت يمٙمٛـ مذ:مٛمل، أ رز هذه امًمّّ صمٕقمسم٦ مذ مشمٚم٘مٞمٜف مًمٚمٛتمٕمّٚ 

مٖم٦ أو قمشمٞم٤ت مشدرج ومٛـ مقمٚؿ امًمّٚ رامؾم٤ت مذ مقمٚؿ امًمّّ أنَّ أمهمٚم٥ امًدّ -

حمٚمٞؾ رامؾم٦ وامًتّ ص مسم٤مًدّ م٦ أو مُم٤ مؿم٤مسف ذمًؽ، مولا تخمّّ ًم٤مٟمٞم٤ت امًمٕم٤مُّ امًمّٚ 

مًقمطدهم٤، وإدرامضمٝم٤ ومٛـ هذه امًمٕمٚقم يجمٕؾ أهمٚمٝم٤ ٓ يدرمؾق م٤ درامؾم٦ 

ق إمم إمؿم٤رة مسًمٞمٓم٦ دون امًتمٓرّ  مؿم٤مومٞم٦ وامومٞم٦، مسؾ يمٙتمٗقن مسم٤لإمؿم٤رة إمًمٞمٝم٤

تل مُـ امعمٗروض أن م٦ امًًٌمٞمٓم٦ امًمٕمٚمٞمٛمّٞ مٗمّمٞؾ، مسؾ إنَّ امًمٙتم٥ امًتّ تّ م٤مًم٤تهم٤ مسمضزئمّٞ 

 حقيّ مٌٓمٞؼ امًمّٜ ف ميم٤مًتّ حق وامًمٍّ مٛمل، أمهمٌٚمٝم٤ مذ مقمٚؿ امًمّٜ مشًم٤مقد امعتمٕمّٚ 

امضحل، مطتك مسم٤ت امعتمٕمٚمٛقن ٓ يمٕمؽموقن مسمٕمٚؿ مًمٌٕده امًرّ  مذّ مٌٓمٞؼ امًمٍّ وامًتّ 

ًّ مسذامشف، مسؾ أوحك مُثم٤را مًمٚمّْ  إصقات ميمٕمٚؿ مًُتم٘ؾّ  خريم٦، مقمٜدمُم٤ حؽ وامً

 م٤.ومحم٤ومًم٦ تحم٘مٞم٘مٝم٤ صقمشمّٞ يمِمػ إمؾتم٤ذ إمم وصػ مخم٤رج مسمٕض الحروف، 
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م٦(، إذ م٦ )امعمٖرمسمّٞ مٕمٚمٞمٛمّٞ رات امًتّ مًمٕمٚؿ إصقات مذ امعم٘رّ  مٖمٞمٞم٥ امًتم٤مّ امًتّ -

م٦ مم دروس مٟحقيّ إ( مٖقيّ رس امًمّٚ مٖم٦ )امًدّ ن مقمٚقم امًمّٚ ف امعتمٕمٚؿ مذ مُمٙقّ يتمٕرّ 

ًّ وسمومّٞ  ًّ  مٚؽ آمستدائلّ م٦ مُـ امً ، ومقمغ م٤مٟقي الإمقداديّ مٚؽ امًثّ إمم امً

ًّ م٦ ومقروومّٞ دروس مسلامهمّٞ   22ملٕدمسمّٞ إمم اًٌم٦ مسم٤مًمّٜ  م٠همٞمكّ امًتّ  م٤مٟقيّ مٚؽ امًثّ م٦ مسم٤مً

ًّ حق وامًمٍّ امًمّٜ  مقمٚمٛلْ  مطمْقر مومًٞتمٛرّ  23م٦مٕم٥ امًمٕمٚمٛمّٞ م٤ امًمِّ أمُّ  مٜم٦ ف إمم امً

ًّ إومم مسم٤ميم٤مًقريم٤، أمُّ  مم مفقاهر إف امعتمٕمٚؿ مومٞتمٕرّ  24م٤مٟمٞم٦ مسم٤ميم٤مًقريم٤مٜم٦ امًثّ م٤ امً

 مٝمٛمٞش مًمٕمٚؿيحدث هذا امًتّ . حم٧ادف وآمؿتم٘م٤ق وامًمّٜ م٦ مىديمٛم٦ ميم٤مًمّؽ مًمٖقيّ 

ًّ  قتّ م٦ الجم٤مٟم٥ امًمّّ إصقات، رمهؿ أهممّٞ  ، ودوره مسم٤مًغ مٚؽ آمستدائلّ مسم٤مً

مّقص مٛمل، وميذا مذ تحمٚمٞؾ امًمّٜ مًمٚمٛتمٕمّٚ  إمر مذ تحًمل امعًتقى امًم٘رائلّ 

وهق إمُر امًذي  ،م٠همٞمكّ وامًتّ  الإمقداديّ  م٤مٟقيّ مؾمٚؽ امًثّ إمم ًٌم٦ م٦ مسم٤مًمّٜ مٕريّ امًمِّ 

م٦ إمم الإمؿم٤رة مًمٕمٚؿ م٦ الإمؿمٝم٤ديّ إمؾم٤مشذة، مظم٤صم٦ مسم٤ٕمؾلاك إدمسمّٞ  يحم٨ّ 

يًٌؼ مًف  ؿ لمامعتمٕمّٚ  م٦ مىد ٓ مشمٗل مسم٤مًمٖرض، ذمًؽ ٕنّ إصقات إمؿم٤رة مؾمٓحمّٞ 

ؼ مذ هذا ع إمؾم٤مشذة مقمغ امًتمٕمّٛ م٤ ٓ يمِجّ  هذا امًمٕمٚؿ، ممّ إمممٕرف امًتّ 

دمشف مطدّ  امعًتقى، مظم٤صم٦ وأ ؿ مُمٚزمُقن مسمٛم٘رر دراد ومهلاف زمُمٜلّ 

م٦ مًمٚمًٛم٤ءمًم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمّٞ  ومقدم امًتزامُمٝؿ مسف مؾمٞجمٕمٚمٝؿ مقروم٦ ،م٦امًقزارة امًقصمّٞ 

مٝؿ ميما مىد يُتّ . ة وإدارة امعم١مؾًم٦ مذ مؿخص مٟم٤مفرهم٤ش المم٤دّ مُـ مًدن مُمٗتّ 

مٜف مُـ ، ومًمٕدم تممّٙ ر امًقزاريّ مًمٕدم امًتزامُف مسم٤معم٘رّ  م٘مّمػ مذ وامضٌف امعمٝمٜلّ مسم٤مًتّ 

م٦ ويتمٗم٤مىؿ امعمِمٙؾ أميثر مُع امعًتقيم٤ت الإمؿمٝم٤ديّ  .رادّ ر امًدّ إتمم٤م امعم٘رّ 

ًّ مظم٤صّ  م٤ امًمٗئم٦ إميثر مطم٤مضم٦ مًمٚمًٛتقى مًقريم٤، رمهؿ أّ  م٤مٟمٞم٦ مسم٤ميم٤مٜم٦ امًثّ م٦ امً

مُـ  %52ؾ م٦ امًتل مشمِمّٙ مٕريّ مّقص امًمِّ م٦ مًمٚمّٜ قت مذ تحمٚمٞؾ امًٌمٜمٞم٦ الإيم٘م٤مقمّٞ امًمّّ 

ة إومم مسم٤مًًمٜم٦ إومم وامًًمٜم٦ ورم٦ )جممٞع دروس امًدمٕم٥ إدمسمّٞ ر امًمِّ مُم٘رّ 

امًثم٤مٟمٞم٦ آداب مسمٛمٙقن امًمٜمّقص امًم٘رائمٞم٦ هل مٟمّقص مؿمٕريم٦ مسم٤مًمٙتم٤ب 

                                                           

ع مُمِمؽك آداب، وإومم ذآمـلاع مقمغ مومٝرس امًمٙتم٤ب امعدرد امعمٖربي، مًمٚج 22

 مسم٤ك آداب، وامًثم٤مٟمٞم٦ مسم٤ك آداب.

ع مُمِمؽك مقمٚقم، وإومم ذآمـلاع مقمغ مومٝرس امًمٙتم٤ب امعدرد امعمٖربي، مًمٚج 23

 مسم٤ك مقمٚقم.

 آمـلاع مقمغ مومٝرس امًمٙتم٤ب امعدرد امعمٖربي، امًثم٤مٟمٞم٦ مسم٤ميم٤مًقيم٤ مقمٚقم. 24
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قمشمٞم٦ قاهر امًمّّ ؿ امؾتخراج امًمّٔ (، إذ يمٌٜمٖل مقمغ امعتمٕمّٚ 25امعدرد امعمٖربي

وامًٌحم٨ مقـ  مٕريّ ميجرد الحروف والحرميم٤ت إميثر همٞمٛمٜم٦ مذ امًمٜص امًمِّ 

قرة مٝدٓٓتهم٤، إذ تختمٚػ دٓمًم٦ الحروف امعمٝمٛقمؾم٦ مقـ دٓمًم٦ الحروف امعج

 ّـم٦ امًمِّ مشٌمٕم٤ مًمٜمًٗمّٞ  مٛمل مذ هذا الجم٤مٟم٥ امعتمٕمّٚ  ومٞؼ امًقمىم٧ وموم٘رَ  م٤مقر، مًمٙ

مذ امًم٘مّمٞدة  م٦ إمؾم٤مشذة إمم مدم٤وز تحمٚمٞؾ الجم٤مٟم٥ امًمّقتّ مّٞ مهم٤مًٌ يمْمٓرّ 

وامًم٘م٤مومٞم٦  مٕريّ م٦ امًم٘ديمٛم٦ ميتحديد امًقزن امًمِّ مٖقيّ قاهر امًمّٚ وآميتمٗم٤ء مسم٤مًمّٔ 

 مٍيع إن ومضدت.ومفم٤هرة امًتّ  وامًرويّ 

رامؾم٤ت م٤ت، وأمهمٚم٥ امًدّ مسمٛجم٤ل امًمّقمشمّٞ  م٦ امًتل تهتؿّ م٦ إمقمال امًمٕرمسمّٞ مىمّٚ -

م٦ إومم، مٖم٦ امًمٕم٤معمّٞ م٦ مسم٤مقتٌم٤رهم٤ امًمّٚ الإمٟجمٚمٞزيّ مٖم٦ م٦ مشمّدر مسم٤مًمّٚ الحديثم٦ وامًمٖرمسمّٞ 

 ّـ م٦ ٓ يتم٘مٜقن هذه مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ أمهمٚم٥ أمؾم٤مشذة امًمّٚ  ئمٞس هق أنّ امعمِمٙؾ امًرّ  مًمٙ

لامقمٝؿ مقمغ مُقاميٌم٦ مضديد هذا ء امًذي يُمٙقن مطم٤مضزا أمُم٤م امـّ مٖم٦، امًمٌّ امًمّٚ 

ؼ ميثمػا مسًٌم٥ مىمّٚ   م٦ امًمؽجمم٦.امًمٕمٚؿ، وهق مُمِمٙؾ مشمٕمَّٛ

 م٤ت.مٗم٤ت مذ مجم٤ل امًمّقمشمّٞ معم١مًّ م٦ امعمٙتٌم٤ت واموتم٘م٤رهم٤ مىمّٚ  -

مل مسخمّقص مٟمل امًٌمٞدامهقمضمّٞ ًم٤مٟمٞم٦ مًمٚمٛمٙقّ امٟمٕدام امًتمٙقيمٜم٤ت امًمّٚ  -

 ة.مٌٓمٞؼ مذ مشمٕمٚمٞؿ المم٤دّ امًمٕمٜم٤س امًتل مشمّمٚح مًمٚتّ 

 م٦، إن لم مٟم٘ؾ امٟمٕدامُمٝم٤.م٦ امًقمؾم٤ئؾ امًٌمٞدامهقمضمّٞ مىمّٚ  -

 .مٖقيّ خمٓمٞط امًمّٚ مذ امًتّ  قتّ إمهمٗم٤ل الجم٤مٟم٥ امًمّّ  -

ومًمٚحمٞمٚقمًم٦ دون امؾتمٗحم٤ل هذه امعمٕمٞم٘م٤ت، يمٌٜمٖل مشزويدهؿ مسجمٛمٚم٦ مُـ 

 يداميتمٞمٙمٞم٦ امًتل مُـ مؿم٠ م٤ أن مشمٕمٞمٜمٝؿ مذ مقمٛمٚمٝؿ، موما هلاامًقمؾم٤ئؾ امًدّ 

 ٕ هغهي الأطِاتّدامتّمّّاهىغًّات اهدّ .5

مُـ آمؾتمٕم٤مٟم٦ مسمٛجمٛقمقم٦ مُـ امًقمؾم٤ئؾ  مسدّ  مًدرامؾم٦ إصقات ٓ

 مُمٜمٝم٤:، امعًم٤مقدة مقمغ ذمًؽ
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در وامعرامضع الحديثم٦ مذ مقمٚؿ إصقات، ومُتم٤مسمٕم٦ آمؾتمٕم٤مٟم٦ مسم٤معمّم٤ -

م٤ ّٕ   مٔري لهذا امًمٕمٚؿ؛مٛمل مسم٤لجم٤مٟم٥ امًمّٜ مضديد هذا امًمٕمٚؿ، مًتمٕريػ امعتمٕمّٚ 

لهذا امًمٕمٚؿ  مٌٓمٞم٘لّ مٛمل ومًقج الجم٤مٟم٥ امًتّ د مًمٚمٛتمٕمّٚ م٘مٓم٦ إمؾم٤س امًتل تممّٝ امًمّٜ 

 مسًمٝقمًم٦ وين ميٌمػيـ.

أمقمْم٤ء جممٞع  م٦ مسم٠لقان واوحم٦ مشمؼزامقتماد رمؾقمُم٤ت مشقومٞحمّٞ  -

ًّ مضمٝم٤ز امًمّٜ  قت وإمقمْم٤ء مٛع، مًمنح ميمٞمٗمٞم٦ إمٟتم٤ج امًمّّ مٓؼ ومضمٝم٤ز امً

م٦ أو مقـ مـريؼ امعًم١ومًم٦ مقـ ذمًؽ، مقـ مـريؼ مُلامًُتف مُلامًُم٦ مظم٤رمضمّٞ 

 ًّ  أس ومُقوع الحمٜجرة مُـ الخم٤رج.س أمره مذ امًرّ تح

م٦ لجمٝم٤ز منيحمّٞ آمؾتمٕم٤مٟم٦ مسجمٝم٤ز امًدمشم٤مؿق مًتم٘ريم٥ امعمٕمٓمٞم٤ت امًتّ  -

 مٓؼ ومضمٝم٤ز الإدراك.امًمّٜ 

 قت مُـ مىٌمٞؾ: م٦ مسم٠مضمٝزة مًدرامؾم٦ امًمّّ مٕمٚمٞمٛمّٞ ًم٤ت امًتّ يد امعم١مّؾ مشزو-

مضمٝم٤ز الإمقلام أمز مًًماع امًمٗرومىم٤ت امعقمضقدة مسمل إصقات  *

امًتل تخرج مُـ أمطمٞم٤ز مختمٚمٗم٦، ومشمٚؽ امعقمضقدة مسمل إصقات امًتل تخرج مُـ 

 مومٞمٝما مُمٕم٤. مامًمّمٗم٦، أ مٌم٤يـ مذ امعخرج أميم٤ن امًتّ أز وامطد، مؾقاء مطمّٞ 

خص امًذي مشم٘م٤م مقمٚمٞف ـ امًمِّ الحمٜجرة امًذي يمٛمّٙ مضمٝم٤ز مُمٜمٔم٤ر  *

م٦، إمم درمضم٦ ميٌمػة أممٜم٤ء امًتجرمسم٦، مومٝق ث مسمّقرة مـٌمٞمٕمّٞ جرمسم٦ مُـ امًتحدّ امًتّ 

مُمٗمٞد مذ تحديد إمقمْم٤ء امًتل مشدمظؾ مذ مٟمٓؼ إصقات امًتل مخم٤رمضمٝم٤ مُـ 

 الحمٚؼ إمم الحمٜجرة.

م٦ إمم مـم٤مىم٦ قمشمّٞ م٤مىم٦ امًمّّ مسذمسم٤ت امًذي يم٘قم مستحقيؾ امًمّٓ رامؾؿ امًذّ  *

م٦، مشمٕرض مُع مقم٤مُؾ امًزمُـ مقمغ مؿم٤مؿم٦ مقرض صمٖمػة، مطمٞم٨ مشمٔمٝر ميمٝرمسم٤ئمّٞ 

مسذمسم٦، ومُم٤ إذا ميم٤ن قت، ويمٛمٙـ تحديد زمُـ امًذّ ة امًمّّ ات مذ مؿدّ امًتمٖمّػ 

 قمشمٞمل.د إمؾم٤س مًمٚقمشريـ امًمّّ قت مجمٝقرا أم مُمٝمٛقمؾم٤، ومُمٕرموم٦ امًمؽدّ امًمّّ 

حمٚمٞؾ لاع مقمغ مضديد مشم٘مٜمٞم٤ت امًتّ مشزويد إمؾم٤مشذة مسم٤لحقامؾمٞم٥ مًلامـّ  -

مٛمٕم٤رف هل مُـ مس امعتمٕمٚؿ مشزويدي مطتما إمم ، وهق أمُر مؾمٞم١دّ امًمٗمٞزيم٤ئلّ 

 م٦.قمشمّٞ رامؾم٦ امًمّّ صمٛمٞؿ امًدّ 
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ؿ امعمٕمٓمٞم٤ت امًمّقمشمٞم٦ مٛمل مسمٛقاومٞع مشم٘مّٞ امظتٌم٤ر مُمٕمٓمٞم٤ت امعتمٕمّٚ  -

م٦ ا ومقمٚمٛمٞم٤، مسم٤مقتماد امًرمؾقمُم٤ت وامًٌمٞم٤مٟم٤ت وامعًم٤ئؾ الحًم٤مسمّٞ مشم٘مٞمٞما مضم٤دّ 

 م٦.وامعم٘م٤رمٟم٤ت مسقصمٗمٝم٤ أدوات مُمٜمٝجمّٞ 

مٛمل مقمغ إمظراج إصقات مُـ ص مًتمٛريـ امعتمٕمّٚ تخمّمٞص مطمّ -

ًّ ٌمٞمٕمّٞ مخم٤رمضمٝم٤ امًمّٓ  ص س مُقاومٕمٝم٤ ومٟم٘م٤ط مشم٘مٓمٞمٕمٝم٤، ومحم٤ومًم٦ امًتخمّٚ م٦، مًتح

 حريػ.م٦ امًتل يمِقبهم٤ ميثمػ مُـ امًتّ مٓم٘مّٞ مُـ امًمٕم٤دات امًمّٜ 

رس م٦ أممٜم٤ء مشمٚم٘مل امًدّ مٕمٚمٞمٛمّٞ ًم٤مٟمٞم٤ت امًتّ آمؾتمٕم٤مٟم٦ مسمٌٛم٤دئ امًمّٚ  -

 ؿ مسم٤معمٚؾ.امعتمٕمّٚ  مطتك ٓ يحسّ ؼ مشدريًف، ائمٜقيع مذ مـر، وامًتّ قتّ امًمّّ 

مٖم٤ت، يدمومٕمٜم٤ إمم م٦ مذ مجم٤ل مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚ مٕمٚمٞمٛمّٞ ًم٤مٟمٞم٤ت امًتّ م٘تف امًمّٚ ومُم٤ مطمّ٘ 

 اقتّ رس امًمّّ م٦ مذ مشدريس امًدّ مٕمٚمٞمٛمّٞ ًم٤مٟمٞم٤ت امًتّ مٞم٦ امًمّٚ ًم٤ؤل مقـ أهمّ امًتّ 

رش ٕ فـْ تـدرّش اهـدّ   غهّىّّ ـساًّات اهتّّٕ اههّأٌىّ .6

ّْاهطّ  :ِت

 م٦ امًتل تهتؿّ مٌٓمٞم٘مّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ مُـ موروع امًمّٚ م٦ مورمقم٤ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ مشمٕتمؼ امًمّٚ 

مٖم٤ت إمظرى امًتل أو امًمّٚ  مٖم٦ إمّ رق وامًقمؾم٤ئؾ امعًم٤مقدة مقمغ مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚ مسم٤مًمّٓ 

قمضمٞمٝم٤ت امًمؼامُم٩ وامًتّ  م٦، ميما مشمٕدّ مٕمٚمٞمٛمّٞ ًم٤ت امًتّ مٛقن مذ امعم١مّؾ مٛمٝم٤ امعتمٕمّٚ يتمٕمّٚ 

 مٖم٦ مًمٚم٘مٞم٤م مسقامضٌف مقمغ أميمٛؾ ومضف.ؾ أمؾتم٤ذ امًمّٚ امًتل مشم١هّ 

م٦، مٕمٚمٛمّٞ م٦ امًتّ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٦ امًتّ مىل مسم٤مًمٕمٛمٚمّٞ م٦ ومفمٞمٗم٦ أمؾم٤س مذ امًرّ مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ م٤ت ًم٤مٟمّٞ ومًمّٚ 

 م٤مـم٘مل بهم٤.م٤مـم٘مل بهم٤ ومهمػ امًمّٜ مٖم٤ت مًمٚمّٜ إذ أمٌتم٧ مضدارتهم٤ مذ مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚ 

ر امًمٕمٚؿ، را مُمٚحقمفم٤ مسمٗمْؾ مشمٓقّ ومىد مقرف مقمٚؿ إصقات ميذمًؽ مشمٓقّ 

 رامؾم٤ت مذ هذا امعجم٤ل.ر إمضمٝزة وامًدّ إذ امؾتمٗم٤د مُـ مشمٓقّ 

مٖم٤ت امعمٙتقمسم٦ ؿ امًمّٚ ز مقمغ مشمٕمّٚ م٦ مشرميّ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ امًمّٚ موم٢ذا ميم٤مٟم٧ 

مٖم٦ مقمٚؿ إصقات يرمشٌط ارمشٌم٤مـم٤ ومصمٞم٘م٤ مسم٤مًمّٚ  مٛمل، موم٢نّ وامعمٜمٓقمىم٦ مًمٚمٛتمٕمّٚ 

مٖقيمل امًمٕرب إمم امًدمققة إمم امؾتثمار امعمٜمٓقمىم٦، وهذا مُم٤ دموع ميثمػا مُـ امًمّٚ 

ًم٤ت م٦ مذ مشدريس مقمٚؿ إصقات مسم٤معم١مّؾ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ مٌُم٤دئ امًمّٚ 
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ًم٤ت م٘تمٝم٤ مسم٤معم١مّؾ جم٤مطم٤ت امًمٌٙمػة امًتل مطمّ٘ م٦ مسمٕد امًمّٜ م٦، مظم٤صّ مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ 

م٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ م٦ مًمٚتّ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ م٦، مسم٤مؾتثمار امًمّٚ م٦ امًمٖرمسمّٞ مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ 

م٤ت الحديثم٦ امًتل مشمٕتمؼ مُـ امعمٕمٞمٜم٤ت م٤ت والإمقلامُمّٞ وآمؾتمٗم٤دة مُـ امًرمىمٛمّٞ 

ؼ إهداف مًمٞحمّ٘ مٛمل، مًمٚمٛتمٕمّٚ  قتّ رس امًمّّ م٦ مًتدريس امًدّ امًديداميتمٞمٙمّٞ 

م٘م٦ ريم٦، لمم٤ مدمٌٚف امًمّٓ مٕمٚمٛمّٞ م٦ امًتّ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٦ امًتّ م٤ة مُـ امًمٕمٛمٚمّٞ م٦ امعتقمّظ امًٌمٞدامهقمضمّٞ 

م٦ مشًمٛحم٤ن مٕمٚؿ مُـ مٟجم٤مقم٦ ومومٕم٤مًمّٞ مٕمٚمٞؿ وامًتّ م٦ امًتّ م٤مضحم٦ مًمٕمٛمٚمّٞ م٦ امًمّٜ مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ 

 م٦.مٕمٚمٞمٛمّٞ مُـ تحم٘مٞؼ أمهراوف امًتّ  قتّ رس امًمّّ مًمٚدّ 

تمؼ رميمٜم٤ أمؾم٤مؾمٞم٤ مُـ وٓ يمٗقمشمٜل همٜم٤ الإمؿم٤رة إمم دور إمؾتم٤ذ امًذي يمٕ

م٦، امًتل ٓ مشًتم٘مٞؿ مسدومٟف، مًذا مومٝق مُمٓم٤مًم٥ مٛمّٞ مٕمّٚ امًتّ  -م٦ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٦ امًتّ أرميم٤ن امًمٕمٛمٚمّٞ 

 قتّ رس امًمّّ م٦ مذ مشدريس امًدّ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ مسم٠ن يمٜمٗتح مقمغ مضديد امًمّٚ 

حمٞحم٦، ويتؿ ذمًؽ مقـ مـريؼ م٦ امًمّّ مٛمل، ٓمُتلاك امًمٙمٗم٤يم٦ امعمٕرمومّٞ مًمٚمٛتمٕمّٚ 

م٦، مطتك يمٙقن مقمغ درايم٦ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٤ت امًتّ ًم٤مٟمّٞ مذ امًمّٚ م٦ آمٟخراط مذ دورات مقمٚمٛمّٞ 

م٦ امًتل مشًم٤مقد مقمغ مومٝؿ مٌٓمٞم٘مّٞ مسم٤معمٗم٤همٞؿ وآصمٓلامطم٤ت والإمضراءات امًتّ 

ؼ مذ مشمٕمٚمٞمٛف مٜف مُـ امًتقموّ م٤مشف مُمٕرموم٦ مصم٤مستم٦ تممّٙ ومُمٕرموم٦ آلمّٞ  قتّ رس امًمّّ امًدّ 

 م٦.مٖم٦ امًمٕرمسمّٞ مٛل امًمّٚ د معتمٕمّٚ ومشمٚم٘مٞمٜف مسمِمٙؾ مضمّٞ 

مٛمل، مٚمٛتمٕمّٚ مًم٦ م٤ امًم٘درات الخم٤صّ إدراميم٤ مشم٤مُّ ميما يمٌٜمٖل مًلأمؾتم٤ذ أن يدرك 

ة مقمٜدهؿ، مًتحمْمػهؿ مٕػ وامًم٘قّ ـ مُـ امًقمىقف مقمٜد مٟم٘م٤ط امًمّْ مطتك يتمٛمّٙ 

قمشمٞم٦ امًتل يًمٕك م٤ مًلامٟتٌم٤ه وآمؾتمٞمٕم٤ب واميتًم٤ب امعمٝم٤رات امًمّّ مؾمٚمًٗ 

 إمؾتم٤ذ لإيمّم٤لهم٤ لهؿ.

 :خاتىٕ

مُـ دور  ومذ إمظمػ مًمٞس الهدف مُـ امًٌحم٨ مذ هذا امعقوقع امًتم٘مٚمٞؾَ 

مٕمٚمٞؿ، مسؾ مسمٞم٦ وامًتّ م٦ مقمغ مىمٓم٤ع امًمّؽ أو امًقزارة امًقصمّٞ  ئفمٕمٚمٞؿ ومًٟم٤م٤ل امًتّ رمض

م٤ت ًم٤مٟمّٞ مققة إمم زيم٤دة آهتمام بهذا امًمٕمٚؿ مذ وقء امًمّٚ امًدّ  الهدف يمٙمٛـ مذ

مذ امًم٘راءة ومُمٝم٤راتهؿ مٛمل امعتمٕمّٚ  م٤تم٦ الحديثم٦، مًتمٓقير مُمٙتًٌمٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ 

امًمٕقامُؾ  هل أمطد أهؿّ  م٦قمشمّٞ رامؾم٦ امًمّّ مّقص، ٕنَّ امًدّ د مًمٚمّٜ وامًمٗمٝؿ الجمّٞ 

 مّمٜمٞػ امعمٕجمٛلّ م٦ مذ درامؾم٦ امعمٕمٜك و تحديده، وهل أمؾم٤س امًتّ إمؾم٤مؾمّٞ 
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اميمٞم٥ وإمسراز مُقاوع ومشٌقيٌف ومٟمٓؼ ميمٚمامشف، وهل ميذمًؽ أمؾم٤س تحمٚمٞؾ امًمّؽ 

ن امًمٙمٚمٛم٦ قت مُمٙقّ امًمّّ  مٜمٖمٞؿ وامًقمىػ ومهمػ ذمًؽ، ويمٙمٗل أنّ مؼ وامًتّ امًمّٜ 

م٤ مقمغ مشمٕمٚمٞؿ مَٜ صْ رَ ما مَط تف، ومًذمًؽ مومٙمّٚ مسرمُّ  والجمٛمٚم٦ وامًمٙلام الإمًٟم٤نيّ 

مصمل مسم٠صقات واوحم٦ م٤ مُـ ومان مُتحدّ دا، تممٙمّٜ م٤ مضمّٞ امعتمٕمٚمٛمل مشمٕمٚمٞما صقمشمّٞ 

 ومٟمٓؼ مؾمٚمٞؿ ومًمٖم٦ صحمٞحم٦.

  لاٙذٕ اهىراحػ:

امًتمٗمٙمػ امًمّقت مقمٜد الخمٚمٞؾ، مطمٚمٛل مظمٚمٞؾ، دار امعمٕرموم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦  .0

 م.0988آمؾمٙمٜدريم٦، امًمٌٓمٕم٦ إومم، 

درامؾم٤ت مذ امًمًٚم٤مٟمٞم٤ت امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ مطم٘ؾ مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ امًمٚمٖم٤ت، أحمد مطًم٤ني،  .0

 .0222ديقان امعمٌٓقمقم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦، مضم٤مُمٕم٦ وهران، مؾمٜم٦ 

درامؾم٦ مشم٘قيمٛمٞم٦ معحتقى إصقات امًمٚمٖقيم٦ مذ مُمٜمٝم٤ج امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مذ  .3

وقء امعمٕم٤يمػ امًقامضم٥ مشقامورهم٤ مومٞف، إمقداد مؿٌؾ مققدة مقٌد الله امًمٚحم٤م، 

امعمٜم٤هم٩   مذمػزمىقت، مسحم٨ مًمٜمٞؾ مؿمٝم٤دة المم٤مضًتإذاف محمٛد مؿحم٤دة 

 مومًٚمٓمل،/ مهزة–ومـرق امًتدريس مُـ ميمٚمٞم٦ امًمؽمسمٞم٦ مسم٤لجم٤مُمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ 

 م.0202

درامؾم٦ مذ امًمًٚم٤مٟمٞم٤ت امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ مطم٘ؾ مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ امًمٚمٖم٤ت، أحمد مطًم٤ني،  .4

 .0222ديقان امعمٌٓقمقم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦، مضم٤مُمٕم٦ وهران، مؾمٜم٦ 

مٟقر امًديـ، دار امًمٗمٙر امًمٌٚمٜم٤ني  مقمٚؿ إصقات امًمٚمٖقيم٦ امًمٗقمٟتمٞمٙم٤، مقمّم٤م .5

 .0990مسمػوت، امًمٌٓمٕم٦ إومم 

مقمٚؿ امًمٚمٖم٦، مقمك مقٌد امًقامطد وامذ،  مْم٦ مُمٍ مًمٚمٌٓم٤مقم٦ وامًمٜمن  .6

 م.0224، أ ريؾ 9وامًتقزيع، ط 

مًًم٤مٟمٞم٤ت امًمٜص امًتحمٚمٞمٚمٞم٦، مقٌد الجمٚمٞؾ مُرمشم٤ض، ديقان امعمٌٓقمقم٤ت  .7

 م.0203الجم٤مُمٕمٞم٦، 

ل، دار امًم٘مٌّم٦ مًمٚمٜمن مٌُم٤دئ مذ امًمًٚم٤مٟمٞم٤ت، مظقمًم٦ مـم٤مًم٥ الإمسراهمٞمٛ .8
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 م.0226، 0الجزائر، ط 

مجمٚم٦ امًقمطدات مًمٌٚحقث وامًدرامؾم٤ت، امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ ومقلامىتمٝم٤ مسم٤ٕداء  .9

امًٌمٞدامهقمضل وامًمؽمسمٞم٦، مٟقر امًديـ أحمد مىم٤يد، مطمٙمٞمٛم٦ مؾٌمٞمٕل، مضم٤مُمٕم٦ 

 .0202، مؾمٜم٦ 8محمٛد مظمٞي، مسًمٙرة، امًمٕدد 

، مشرجمم٦ مـلال ميرمؾتمٞم٤ن مسم٤يمٚقن -مُدمظؾ إمم إمًًمٜمٞم٦، مسقل موم٤مسر .02

 .009م، ص: 0990وهٌم٦، امعرميز امًثم٘م٤مذ امًمٕربي، امًمٌٓمٕم٦ إومم، 

امعدمظؾ إمم مقمٚؿ أصقات امًمٕرمسمٞم٦، مهم٤مٟؿ مىدوري الحمٛد، دار مقمار  .00

 م.0224مًمٚمٜمن وامًتقزيع، امًمٌٓمٕم٦ إومم، 

مُدمظؾ إمم امًمًٚم٤مٟمٞم٤ت، محمٛد يقمٟس مقمك، دار امًمٙتم٤ب امًقمـمٜمٞم٦  .00

 م.0224، 0مسمٜمٖم٤زي، مًمٌٞمٞم٤، ط

 ، دار صم٤در، مسمػوت.00امًمٕرب، امسـ مُمٜمٔقر، امعجمٚد  مُمٕجؿ مًًم٤ن .03

مٖم٦، ٓمسـ موم٤رس، تحم٘مٞؼ ووٌط مقٌد امًًلام مُمٕجؿ مُم٘م٤يمٞس امًمّٚ  .04

 .5هم٤رون، دار امًمٗمٙر مًمٚمٌٓم٤مقم٦ وامًمٜمن، ج: 
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تحاِز اهرّاٌن ِاستصراف اهحِدٔ فْ اهمفاّات 

 اههّؾِّّٕ الأدبّّٕ اهتّغهّىّّٕ

 بِخاهفْ ٕساحّّ

 وزو، الجزائر-مضم٤مُمٕم٦ مُقمًقد مُمٕمٛري، مشمٞزي

م٦ امًدّول امًمٕرمسمٞم٦ّ مُـ امًتّمٕم٘مٞد مذ الجم٤مٟم٥ م٦ امًتّدريس مذ مهم٤مًٌمّٞ مشمٕم٤ني مقمٛمٚمّٞ 

امًتّمٌٓمٞم٘لّ )إداء وامًتّدريس(؛ إمُر امًّذي مضمٕؾ امًمٙثمػ مُـ امًٌم٤مطثمل 

مًمٖمٛقوف مُـ مٟم٤مطمٞم٦ ومًتمٕدّد  يحجمٛقن مقـ الخقض مذ مُثؾ هذا امعمٞدان،

ومددر الإمؿم٤رة إمم أهّممٞم٦ إداء امًتّدريزّ امًذي  مٟم٤مطمٞم٦ أمظرى،أ مٕم٤ده مُـ 

مٚقميم٤ت وامعمٝم٤رات وامًمٙمٗم٤ءات امًّتل يمٔمٝرهم٤  يُمٕتمؼ ًّ محمّّمٚم٦ مجمٛقمقم٦ امً

امعتمٕمّٚؿ دامظؾ مهرموم٦ امًمّّػّ امًدّرادّ، ومؾمٞم٠ت الحديم٨ ٓمطم٘م٤ مقـ امعمٕمّٚؿ 

 م٦أمطد أهؿّ امًمٕمٜم٤س امًمٗم٤مقمٚم٦ مذ مٟمٓم٤ق رصد إمـراف امًثلّامص أّفّمسحمٙؿ 

 امًقمؾم٤ئؾ(. امعتمٕمّٚؿ، م٦ امًتّمٕمٚمٛمٞم٦ّ )امعمٕمّٚؿ،امعمِمّٙمٚم٦ مًمٚمٕمٛمٚمّٞ 

ولّمم٤ ميم٤ن مُقوقمقمٜم٤ هق ميمٗم٤ءات امًم٘رن الحم٤دي وامًمٕمنيـ مُـ مظلال 

ورمىتمٜم٤ امًٌحثمٞم٦ّ امعقمؾقمُم٦: "مدم٤وز امًرّاهـ وامؾتمناف الجقدة مذ امًمٙمٗم٤ءات 

امؾتمٚزم مقمٚمٞمٜم٤ مىٌؾ الخقض مذ صمٚم٥ امعقوقع وٌط  امًمّٚمٖقيّم٦ امًتّمٕمٚمٛمٞم٦ّ "،

 وامًتمّٕمٚمٞؿ وموؼ م٤مًدّيداميتمٞؽ وامًتّدريس،ميامعمٗم٤همٞؿ امعمّمٓمٚحمّٞم٦ مسمٕض 

مصؿّ رصد وامىع مطمْقر امًمٙمٗم٤ءة مذ امًتّمٕمٚمٞؿ ودورهم٤ مذ  امعم٘م٤رمسم٤ت امعختمٚمٗم٦،

 مشمٗمٕمٞؾ امًتّمٕمٚمٞؿ مًمٚقصقل إمم مُتمٓمٌّٚم٤ت الجقدة مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ. 

مقرّمومٝم٤  مٝم٤،أمطد امعمّمٓمٚحم٤ت امعمٕمّ٘دة امًتل يمّمٕم٥ وٌمٓهق امًدّيداميتمٞؽ 

"مُـ مسمل جممٞع امعمّمٓمٚحم٤ت الخم٤صّم٦ مسم٤مًتّمٕمٚمٞؿ  :(R GALISSON) ڤم٤مًمًٞقن

ٕنّ هذا امعمّمٓمٚح مىمٚمٞؾ  يُمٕدّ "امًدّيداميتمٞؽ" إميثر مهمٛقوم٤ وإمصم٤رة مًمٚجدل،

مسمٞمٜما هق مؿم٤ئع مذ ميمٜدا مسمٛمٕم٤ن مختمٚمٗم٦ ممم٤ّ يًمٝؿ مذ  آمٟتمِم٤ر مذ مورمًٟم٤،

ة مشرمشٌط مذ مُرادف لمم٤دّ مشمِقيش محتقيم٤مشف ...أمُّم٤ مذ إيمٓم٤مًمٞم٤ ومؾقينا مومٝق 

امًقمىم٧ ذامشف مسمٕمٚؿ امًمٜمّٗس ومقمٚؿ امًمّٚمٖم٦ امًمٜمّٗزّ، أمُّم٤ مذ مسمٚجمٞمٙم٤ موم٢نّ 
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 .1ز مسمٞمٜمٝمامَّٞ مَٛ ن ٓ يُ ا "امًدّيداميتمٞؽ" وامًٌمٞدامهقمضمٞم٤ صمٜق

ومىد  ومًمٕؾّ مشمٕريػ ڤم٤مًمًٞقن مؿم٤مُؾ لمم٤ يحمٛمٚف امعمّمٓمٚح مُـ مهمٛقض،

امًمّٓريم٘م٦ ٓمٟدمؿمػ": "مـريم٘م٦ مذ امًتّدريس ومقمغ ومضف امًدّمّىم٦  ديمقرّموف "

 .2مُتم٘م٤رمسم٦ ة مُمٕمٞمّٜم٦ أو مجمٛقمقم٦ مُقادّ الخم٤صّم٦ مستدريس مُم٤دّ 

 اهىكاربات اهىختهفٕ:

هل مُم٘م٤رمسم٤ت مُمٕتمٛدة مذ مشمّمٛمٞؿ امعمٜم٤هم٩ امًدّرامؾمٞم٦ّ وامًّتل ميم٤مٟم٧  

 امعم٘م٤رمسم٦ وآمظراهم٤ مسم٤ٕهداف امعم٘م٤رمسم٦: ومصم٤مٟمٞمٝم٤ مسم٤معحتقى، امعم٘م٤رمسم٦ أوٓهم٤:

 .مسم٤مًمٙمٗم٤ءات

 اهىكاربٕ باهىذتِٗ: .1

مٚمٓم٦ وامعمٕرموم٦، هل أمىدم  ًّ امّدم٤ه مُمٕتمٛد مذ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتمّٕمٚمٞؿ يم٘قم مقمغ امً

مسمٛمٕمٜك مُم٤ يمارمؾف امعمٕمّٚؿ مُـ مؾمٚمٓم٦ ومٟمٗقذ  محقره امعمٕمّٚؿ وامعحتقى امًدّرادّ 

مقمغ امعتمٕمّٚؿ وامعحتقى امًدّرادّ، ومُم٤ يحتقيف مُـ مُمٕم٤رف يجم٥ إيمّم٤لهم٤ إمم 

 مًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦.م٦ اوهمم٤ امعتحمّٙمان إمؾم٤مؾمٞم٤ّن مذ امًمٕمٛمٚمّٞ  هذا امعتمٕمّٚؿ،

يتؿّ مُـ مظلال هذه امعم٘م٤رمسم٦ مشمٚم٘مل امعمٕمٚقمُم٤ت مًمٚمٛتمٕمّٚؿ ومؿحـ ذهمٜف 

مسمٛمٕم٤رف مضم٤هزة، دون مُرامقم٤ة امًمٗقارق امًمٗرديّم٦ مسمل امعتمٕمّٚمٛمل وامقتٌم٤رات 

 مًمٚمٛمٕم٤رف م٦ مشمٙديسٍ ومشمٙقن مقمٛمٚمّٞ  موتمٗرض امًمؼامُم٩ مقمٚمٞف موروم٤، أمظرى،

مومٞمّمٕم٥ مقمٚمٞف امؾمؽمضم٤مقمٝم٤ ومىم٧ الحم٤مضم٦، أوػ إمم ذمًؽ مُمِمٙؾ مـريم٘م٦ 

م٘قيؿ مُمٙتًٌم٤مشف، ومُـ همٜم٤ ضرورة امًتّمٗمٙمػ مذ مُم٘م٤رمسم٦ أمظرى مشمٙقن أميثر مش

 مومّٕم٤مًمٞم٦ّ وأميثر مٟجم٤مقم٦ مذ مشم٘مٞمٞمٛف.

                                                           

1 Galisson , R/de Coste : dictionnaire de la didactique des langues, éd, 

Hachette, Paris, p151.  

2 V .de Landshere et Gilbert :les fondements de l‟action didactique, éd de 

Boeck, Bruxelles, 1979, p9. 
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 اهىكاربٕ بالأٌداف: .2

مشًمٕك هذه امعم٘م٤رمسم٦ إمم مشدارك امًمٜمّ٘ص امعمٚحقظ مذ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤معحتقى، 

وهدمومٝم٤ امًرّئمٞس إمطداث مشمٖمّػات ومشمٕديلات مذ مؾمٚقك امعتمٕمّٚؿ مُـ مظلال 

امعم٘م٤رمسم٦ مسمل مُم٤ مشؿّ تحم٘مٞم٘ف مُـ أهداف ومُم٤ تممّٙـ مُـ تحم٘مٞم٘ف أامْم٤ مُـ 

ذي مشمٖمّػات مذ مؾمٚقميف، وهمٜم٤ يمٔمٝر امًمّٓم٤مسع امًٌمٞدامهقمضلّ لهذه امعم٘م٤رمسم٦ امًّ 

ئمّٞم٦، ويرمضع  يم٘قم مقمغ امعلامطمٔم٦ ومىمٞم٤س مُم٤ مشؿّ تحم٘مٞم٘ف مُـ أهداف إمضرا

"مشم٤يمٚر" امًّذي مومّٙر مذ مطؾّ يخرج  إيجم٤د هذه امعم٘م٤رمسم٦ إمم مضمٝقدمذ امًمٗمْؾ 

ء امًمٕمٛمٚمّٞ  ٌّط مومٞف مُـ مُمِم٤ميؾ، مضرّا م٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ امًتّمٕمّٚمٛمّٞم٦ ممم٤ّ ميم٤مٟم٧ مشتخ

مل امًم٘م٤ئمٛمل مقمغ امقتمادهم٤ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤معحتقى امًّتل امٟتم٘دهم٤ مضؾّ امًٌم٤مطث

امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤ٕهداف  فُ رَّ مَٕ مًُم٤ئؾ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٕمٚمٞؿ أمُثم٤ل "مضقن ديقي"؛ مشُ 

مقمٜد "مشم٤يمٚر": "مسم٠ّ م٤ مشمٚؽ امًٌمٞدامهقمضمٞم٤ امًّتل تحدّد الهدف مسم٠لمٗم٤ظ مشقوّح 

مٚقك امًّذي يريد امعدرّس مشمٜمٛمٞتف مقمٜد امًمّٓم٤مًم٥. ًّ "ويمٙقن "مشم٤يمٚر"  مٟقع امً

مٚم٦ امًتّم٘قيؿ مُـ مظلال تحديد الهدف بهذا أوّل مُـ مومّٙر مذ إيجم٤د مطؾّ معمِمٙ

مًمٚتّمٖمّػات امعمٜتمٔرة مذ مؾمٚقك امعتمٕمّٚؿ، إمُر  امًّذي يُمٕدّ امعم١ذّ الحم٘مٞم٘لّ 

"مسمٞمٜجم٤مُمل مسمٚقم" امًّذي أمّيد مسدوره مقمغ  مٞف امعربّي إمُريمٙلّ مقمٚامًّذي واموم٘ف 

مًُمّٓرا الخمٓقات امًتّمٌٓمٞم٘مٞم٦ّ  ضرورة امًتّحمّٙؿ مذ إهداف امًٌمٞدامهقمضمّٞم٦،

 :3مقمٝم٤ مُـ أمضؾ ذمًؽ وامعتمٛثّمٚم٦ مذامًقامضم٥ امّشٌم٤

مُع امىمؽاح مُمٕم٤يمػ  امًتّحديد امًدّمىمٞؼ مًلأهداف امًّتل يمٌٜمٖل مسمٚقمهمٝم٤، -

 .مًٌمٚقغ مشمٚؽ إهداف

 مسدمّىم٦. امعمٙتًٌم٤ت امًمٌ٘مٚمٞم٦ّ إممامًتمّٕرّف  -

امًتمّ٘قيؿ امًدّمىمٞؼ مًمٚمًٛتقى امًّذي يمٜمٓمٚؼ مُمٜف امعتمٕمّٚؿ مىٌؾ امًمّنوع مذ  -

 .أيّ درس

مقدم امًتمّٗرمىم٦ مسمل امعتمٕمّٚمٛمل، ووومٕمٝؿ جممٞمٕم٤ مذ مًُتقى وامطد مُـ  -
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 مىمٍ امًمٙتم٤ب مًمٌٚمٚمٞدة.



 
ّّٕآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  12ــــ

 .امعمٕرموم٦؛ موتُم٘دّم لهؿ امعمٕرموم٦ امًيّوريّم٦ مىٌؾ امًمّنوع مذ امًدّرس

 .مشم٘ديؿ امًدّرس الجديد -

إ م٤ء ميؾّ درس مسمٗحص مشم٘قيمٛلّ مًمٚمٛمٙتًٌم٤ت امًمٗمٕمٚمّٞم٦ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل  -

 .مطًم٥ إهداف امعمٜمِقدة

 .لم يٌمٚمٖقا مًُتقى امًتّحمّٙؿ امعتقمّىع مم موئم٦ امعتمٕمّٚمٛمل امًّذيـإامًتمّٕرّف  -

مم امًّذيـ إامًمّٚجقء إمم دروس امًدّمقؿ ميمٕلاج مسمٞدامهقمضلّ موقر امًتمّٕرّف  -

 .4أمظمٗم٘قا مذ اميتًم٤ب امعمٕرموم٦

ومُم٤ يجم٥ الإمؿم٤رة إمًمٞف إنّ هذه امعم٘م٤رمسم٦ مُتم٠مرّة مسم٤ٓمّدم٤ه امًمؼامهماتّ امًّذي 

مشقمّضمٝمٝم٤ مؾمٚقميمّٞم٤ مفمٝر مذ أمُريمٙم٤ وامًّذي يرمشٌط مسم٤مًمٗمًٚمٗم٦ امًمؼامهمامشمٞم٦ّ وميم٤ن 

وميم٤ن هذا مُـ مسمل المآمظذ مقمغ امعم٘م٤رمسم٦ امًّتل ميم٤مٟم٧ مشمٜمٔر إمم  ،محمْم٤

وميم٠نّ ، مؾمٚقميمٞم٤ّت امعتمٕمّٚؿ وميم٠ّ م٤ مًُتم٘مّٚم٦ / مُمٜمٗمّمٚم٦ مقـ مسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض

مٚقميمٞم٦ّ. ًّ  هذا امعتمٕمّٚؿ آلم٦ مُمؼمجم٦ مًتحم٘مٞؼ إهداف امً

 اهىكاربٕ باهمفا٘ات: .3

إمظمٓم٤ء ومشمٗم٤دي  مُثؾ مؾم٤مسم٘تمٝم٤ مًتمّقيم٥امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مضم٤ءت 

مؾمٌٚمّٞم٤ت امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤ٕهداف ومشًمٕك إمم مشمً٘مٞؿ مُمٙتًٌم٤ت امعتمٕمّٚؿ امًّتل 

م٤مسم٘م٦ مقـ تحم٘مٞم٘مٝم٤؛ مًمٕدم مشمٙمّٞمٗمٝم٤ مُع آمٟمٗجم٤ر امعمٕرمّذ  ًّ مقجزت امعم٘م٤رمسم٦ امً

امًيّوريّ إيجم٤د  ومًُتجدّات امًمٕمٍ ومطم٤مضم٦ آمىتمّم٤د؛ موٌم٤ت مُـ

مخرمضم٤ت مشمٙقن أميثر مىدرة مقمغ مُقاميٌم٦ امعقامىػ الجديدة مسحمٞم٨ إمّٟف ٓ 

يمٙمٗل مطمِق ذهـ امعتمٕمّٚؿ مسم٤معمٕم٤رف موم٘ط دون مشزويده مسم٤مًقمؾم٤ئؾ 

 إمم مُمٝم٤رات ٓمطم٘م٤. أن مشتحقّلوامًم٘قامقد وامعمٕم٤رف امًّتل يمٛمٙمٜمٝم٤ 

ف مُـ بهذا يتؿّ مؾدّ امًثمّٖرة مسمل مُم٤ يتمٚمّ٘م٤ه امعتمٕمّٚؿ مُـ مُمٕم٤رف ومُم٤ يقامضمٝ

مُقامىػ مذ مجتمٛمٕف، امًّتل مقمٚمٞف أن يتمٗم٤مقؾ مُمٕمٝم٤ امٟمٓلامىم٤ مُـ مُمٙتًٌم٤مشف، 

                                                           

 امعرمضع مٟمًٗف. 4
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م٤ت ويمٔمٝر دور امعدرمؾم٦ مذ مُمٜحف هذه امًقمؾم٤ئؾ معجم٤بهم٦ مختمٚػ امًقومٕمّٞ 

 امًّتل مشمٕمؽض مـريم٘ف.

ومُمٗمٝقم امًمٙمٗم٤ءة ومُدى  مؾمٜرمّيز مُـ مظلال مسحثمٜم٤ مقمغ امعم٘م٤رمسم٦ إمظمػة،

مٙقّن أيّ مقمٛمٚمٞم٦ مشم٦ مقمٜم٤س دون أن  مٛؾ مصلامص تحم٘مٞم٘مٝم٤ ومُمٕمٞم٤ر الجقدة مومٞمٝم٤

مؾمٜمِمػ إمم ميؾّ مقمٜمٍ مُمٜمٝم٤  مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مشمٕمٚمٛمٞم٦ّ؛ امعمٕمّٚؿ، امعتمٕمّٚؿ وامًقمؾم٤ئؾ.

إمؿم٤رة مظمٗمٞمٗم٦؛ ّٕ م٤ مُتمٙرّرة مذ ميؾّ امعقاومٞع امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ/مُم٤ 

مظم٤صّم٦ مذ  م٤معمٕمّٚؿ هق أمطد أهؿّ مشمٚؽ امًمٕمٜم٤س؛مو أمؾمٛمٞمٜم٤ه امًدّيداميتمٞؽ.

ومشم٠همٞمٚف وميذا مشدريٌف أمُر مُمٗروغ مُمٜف مذ امعم٘م٤رمستمل إومًمٞمل؛ وإمقداده 

ومشمٙمٛـ أهّممٞم٦ إمقداده مذ  ل يمْمٓمٚع بهم٤ أيّ مٟمٔم٤م،تم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًّ امًمٕمٛمٚمّٞ 

ومُم٤ يحدث مذ مُمٞدان امًمّؽمسمٞم٦  امًتّمٓقّر امًمٙمّٛلّ وامًمٙمٞمٗلّ مًمٚمٛمٕرموم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ،

مُرمشٌط أمؾم٤مؾم٤ مسم٤مًٌحم٨ امًمٕمٚمٛلّ ومُم٤ مشم٘دّمُف امًتمّٙمٜقمًقمضمٞم٤ّت الحديثم٦ مُـ 

، وميذا مقمٚؿ امًمٜمّٗس امًمّؽمسقيّ وامًتمٕمٚمٞمٛلّ مُـ إمؾمٝم٤مُم٤ت مذ مظدمُم٤ت مًمٚمّؽمسمٞم٦

م٦ امًمّؽمسقيّم٦ امًّتل مشمٗرض ذمًؽ مذ مفؾّ امًتّمٖمّػات امًّتل مشمٓرأ امعمٞدان مشثري امًمٕمٛمٚمّٞ 

مطمٞم٨ يتحمّٛؾ امعمٕمّٚؿ مذ امًمٕمٍ الحم٤مّز ف، وامؾمؽامشمٞجمٞم٤ّمش مقمغ مـرق امًتّدريس

الحديثم٦، مًُم٤ءمًم٦ أميمؼ مُـ ذي مىٌؾ، وموؼ امًتّمٖمّػات مشمٚؽ وامعم٘م٤رمسم٤ت 

وهق أامْم٤  ومسخم٤صّم٦ مذ وقء مىم٤مٟقن مقدم مطرمُم٤ن أيّ مـمٗؾ مُـ امًتّمٕمّٚؿ ،

 مُمٓم٤مًم٥ مسم٤مّشٌم٤ع مُمٕم٤يمػ امًتّمٕمّٚؿ امًمٕم٤معمٞم٦ّ.

 ويرامقك مذ امعمٕمّٚؿ امًمٙػء مشقمّور هذه امًمّّمٗم٤ت:

 .ة امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًّتل يدرّمؾمٝم٤امًتمٛمّٙـ مُـ المم٤دّ  -

 .امًتمّٛتعّ مسمٚمٖم٦ مؾمٚمٞمٛم٦ ومهمػ مُمٕمّ٘دة -

 .مىقّة امًمِّخمّمٞم٦ -

 .قل امعتمٕمّٚمٛمل ومـٌم٤ئمٕمٝؿ وامؾتمٕداداتهؿ ومظمٚمٗمٞم٤تهؿمشمٗمّٝؿ مُمٞ -

 .امطمؽام امًقمىم٧ ومطًـ مشقزيمٕف مظدمُم٦ مًلأهداف امعًمّٓرة -

 مُرامقم٤ة امًمٗروق امًمٗرديّم٦ مسمل امعتمٕمّٚمٛمل وإذاميمٝؿ جممٞمٕم٤ مذ امًدّرس. -

م٦ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ، مومٝق مطًم٥ امعم٘م٤رمسم٤ت الحديثم٦ محقر امًمٕمٛمٚمّٞ  أمُّم٤ امعتمٕمّٚؿ،
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م٦ مضمٞمٝف موم٘ط ومشم٘قيمٛف مًمٞخرج مذ  م٤يم٦ امًمٕمٛمٚمّٞ ويم٘تمٍ دور امعمٕمّٚؿ مُمٕف مقمغ مشق

 امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مىم٤درا مقمغ مشمٌٓمٞؼ مُم٤ اميتًٌف مُـ مُمٕم٤رف وموؼ امعتمٖمّػات. 

ومضم٥ مُرامقم٤ة الجقامٟم٥ امعختمٚمٗم٦ امعتمٕمّٚم٘م٦ مسم٤معتمٕمّٚؿ وامًّتل هل أصلا 

م٦ امًتّمٕمّٚمٛمّٞم٦ وامًّتل مشتمْمّٛـ امًمٕقامُؾ امعمٕرمومٞم٦ّ وامًمٜمًّٗمّٞم٦ مققامُؾ مٟجم٤ح امًمٕمٛمٚمّٞ 

م٦ مًمٚمّؽمسمٞم٦ وامًثّم٘م٤موم٦ وامًمٕمٚقم مذ ومىد مٟمّّم٧ امعمٜمّٔمٛم٦ امًمٕرمسمّٞ  وآمضتمامقمٞم٦ّ؛

امًقمصمٞم٘م٦ امًرّمؾمٛمّٞم٦ معدرمؾم٦ امعًتمٌ٘ؾ امًّتل تحقي أهؿّ امًمٙمٗم٤يم٤ت امًّتل ٓمسدّ أن 

 مٙمٝم٤ مُتمٕمّٚؿ امعًتمٌ٘ؾ وأهّممٝم٤:يمٛتمّٚ 

 الحمٗم٤ظ مقمغ الهقيّم٦ امًدّيمٜمٞم٦ّ وامًم٘قمُمٞم٦ّ وامًقمـمٜمٞم٦ّ وامًثّم٘م٤مومٞم٦ّ؛ -

 الحمْم٤ريّ؛امًتّحمّك مسمٛمٝم٤رات امًتّقاصؾ  -

 امًتّحمّك مسمٛمٝم٤رات امًتّمٗمٙمػ امًمٜم٤ّمىد والحقار مُع أمظريـ وامًمٜمّ٘د امًٌمٜم٤ّء؛ -

امًم٘درة مقمغ امؾتخدام امًتّم٘م٤مٟم٤ت الحديثم٦ وامؾتخدام الحم٤مؾقب مذ  -

 مختمٚػ مجم٤ٓت الحمٞم٤ة؛

وامعٌم٤درة والإمسداع وامًتّمٕم٤ون وامًتّحمّك أامْم٤  امًتّحمّك مسروح امًمٗريؼ، -

 مسم٤ٕمظلامىمٞم٤ّت؛

وآمؾتمٛراريّم٦ مذ امًتّمٕمّٚؿ، ممم٤ّ يمٕمٜل امُتلاك  ؿ امًذّاتّ،امًم٘درة مقمغ امًتّمٕمّٚ  -

 مُمٗم٤مشمٞح امعمٕرموم٦؛

م٦ وآمّشمّم٤ف مسم٤معرومٟم٦ وامًتمّٙمٞػّ ووٌط امًذّات مذ تحمّٛؾ امعًم١ومًمّٞ  -

 مختمٚػ امعجم٤ٓت؛

 امًم٘درة مقمغ اتّخم٤ذ امًم٘رارات ومطؾّ امعمِمٙلات وامًتّخمٓمٞط مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ؛ -

م٦ ت امًمّٚمٖم٦ امًمٕرمسمّٞ امًم٘درة مقمغ امًٌحم٨ وتحمٚمٞؾ امعمٕمٚقمُم٤ت وإمشم٘م٤ن مُمٝم٤را -

 دون إهمم٤ل امًمّٚمٖم٤ت إمظرى؛

 امؾتثمار امًقمىم٧ مسمِمٙؾ مومّٕم٤ل، وإدراك مىمٞمٛتف. -

مٚع مقمغ هذه امًمٙمٗم٤ءات مؾمػى ٓ محم٤مًم٦ مُدى مٟجم٤مقتمٝم٤ مذ مشمٙقيـ وامعمّٓ 

م٦ مُمِمٙمٚم٦ مشم٘م٤مسمٚف، ومذ أيّ مجم٤ل مُتمٕمّٚؿ مُتمٛمّٞز مسم٢مُمٙم٤مٟف امًتّمٙمٞػّ مُع أيّ وومٕمّٞ 
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وهذا مُم٤ مشمٌّق إمًمٞف امعدرمؾم٦ مقمغ  مُـ مجم٤ٓت الحمٞم٤ة آمضتمامقمٞم٦ّ امعختمٚمٗم٦،

مقمغ ومضف الخمّقص؛  امًمّّمٕمٞد امًمٕم٤معلّ، ومُم٤ مشريد تحم٘مٞم٘ف امعدرمؾم٦ امًمٕرمسمّٞم٦

مٞم٦ مًمٞتًمٜكّ مًمٜم٤ امًم٘قل إنّ امًٌمٚدان امًمٕرمسمّٞم٦ تممّٙمٜم٧ مسمٗمْؾ إدراميمٝم٤ ٕهمّ 

 مٟدّا -امقتزاز ومسمٙؾّ -امعقوقع تحم٘مٞؼ الجقدة امعمٓمٚقمسم٦؛ امًّتل مدمٕمٚمٝم٤ مشم٘ػ 

 معثمٞلاتهم٤ امًمٖرمسمّٞم٦. 

مػ همٜم٤ إمم درامؾم٦ مطديثم٦ ميدمًمٞؾ مًمٖرموم٦ صػّ امًم٘رن الحم٤دي ومٟمِ

وامًمٕمنيـ، وامًّتل مشٌمّل مُمٕمٓمٞم٤ت ومان مشمٕمّٚؿ امًمّٓلّاب وموم٘م٤ لمم٤ يتمٓمٌّٚف 

 امًم٘م٤ئمٛم٦ مقمغ مؾتّم٦ مًُتقيم٤ت : 5امعمٕمٞم٤ر امًّذي يرمضع مسمٜم٤ إمم مُمّمٗقموم٦ "مسمٚقم"

 )ذمير الحم٘م٤ئؼ و امعمٗم٤همٞؿ إمؾم٤مؾمّٞم٦(.knowledge  / امعمٕرموم0٦

 .)إمفمٝم٤ر امًمٗمٝؿ مًمٌء مُقمٚؿ مُـ مىٌؾ( comprehension آمؾتمٞمٕم٤ب/ 0

)امؾتخدام امعمٕمٚقمُم٤ت امعتُمٕمَّٚمٛم٦ مومٕلا مسمٓريم٘م٦  application / امًتّمٌٓمٞؼ3

 مضديدة(.

)مدزئم٦ امًمٕمٜم٤س ودرامؾم٦ مشمٚؽ إمضزاء مسم٤مًٌحم٨  analysis  / امًتّحمٚمٞؾ4

 مقـ امًمٕلامىم٤ت(.

مؿمٞئم٤ مومِمٞئم٤ لإيجم٤د )جمع إمضزاء مسمٕد مشمٗمٙمٞمٙمٝم٤  syntesis / امًمّؽميمٞم5٥

 رء مضديد(.

 )الحمٙؿ مقمغ رء مُم٤ وموم٘م٤ معجمٛقمقم٦ مُمٕم٤يمػ(. evaluation / امًتمّ٘قيؿ6

:ّْ  اهىذتِٗ اهتّغهّى

مشًمٕك امعمٜم٤هم٩ الحديثم٦ إمم مشقمومػ مجمٛقع الخمؼات مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل مىمّد تحم٘مٞؼ 

 :6إهداف امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مقمغ أمطًـ ومضف ويرامقك مومٞمٝم٤

                                                           

محمٛقد محمٛد  ؿ مقمغ امعمنومقم٤ت مًمٚمٓلاب امعقهقمسمل، مشر:ئمشقد مؾتم٤مٟمك، امًتمٕمٚؿ امًم٘م٤ 5

 .49ص006، امًرّيم٤ض.0امًقمطمٞدي، ط

أرميم٤ن مؾمٕمٞد، مظمٓم٤ب: امًتجديدات امًمؽمسقيم٦ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، دط. دت،  6

 .037ص
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 مُع امًتمّٖمّػات الحم٤صمٚم٦ مذ امعجتمٛع؛مًُم٤مقدة امعتمٕمّٚمٛمل مقمغ امًتمّٙمٞػّ  -

 امًتّمٜقيع مذ مُمّم٤در امعمٕرموم٦ )مقدم آميتمٗم٤ء مسم٤مًمٙتم٤ب امعدردّ موم٘ط(؛ -

 مُرامقم٤ة امطتمٞم٤مضم٤ت امعتمٕمّٚمٛمل ومطؾّ مُمِمٙلاتهؿ؛ -

مشقمـمٞد امًمٕلامىم٦ مسمل امعدرمؾم٦ وإهة )آمؾتمٕم٤مٟم٦ مسخمؼات إومًمٞم٤ء  -

 (؛امعجتمٛع ومظمّقصمٞم٤ّمشفمُع مُرامقم٤ة وامىع 

 ومًُم٤مقدتهؿ مقمغ اميتًم٤ب امًمٕم٤دات الحًمٜم٦؛مشقمضمٞف امعتمٕمّٚمٛمل  -

 مُرامقم٤ة امًمٗروق امًمٗرديّم٦ مسمل امعتمٕمّٚمٛمل؛ -

امًتّمٜقّع مذ أمؾم٤مًمٞم٥ إداء ومـرائؼ امًتّدريس مسما يتمٜم٤مؾم٥ ومـٌمٞمٕم٦  -

 امعتمٕمّٚمٛمل ومـٌمٞمٕم٦ امعحتقى؛

 تحم٘مٞؼ امًتّمٙم٤مُؾ مسمل الجم٤مٟم٥ امًمٜمّٔريّ والجم٤مٟم٥ امًتّمٌٓمٞم٘لّ؛ -

 مٞمٝم٤.مشمٜمٛمٞم٦ مؿخمّمٞم٦ امعتمٕمّٚؿ وتحم٘مٞؼ امًتّقازن مو -

 طرّكٕ اهتّدرّش:

وامًّتل  هل مجمٛقع الإمضراءات ومظمٓقات امًتّدريس امعمٕتمٛدة مذ امًمّّػّ،

يتٌّمٕمٝم٤ امعمٕمّٚؿ مذ مُقمىػ مشمٕمٚمٞمٛلّ مُم٤ يهدف إمم تحم٘مٞؼ إهداف امعمٜقمـم٦ إمًمٞف 

ميمٓريم٘م٦  ومشمٕرف امًمّٓريم٘م٦ مسم٠مؿمٙم٤ل مختمٚمٗم٦؛ 7مٕمٚمٞمٛمّٞم٦م٦ امًتّ لإمٟجم٤ح امًمٕمٛمٚمّٞ 

وامًمّٓريم٘م٦ آمؾتم٘رائمٞم٦ّ وامًمّٓريم٘م٦ امًتّمٙم٤مُمٚمّٞم٦ الإمًم٘م٤ء وامًمّٓريم٘م٦ آمؾتمٌٜم٤مـمّٞم٦ 

مُشم١دّى ميؾّ  وامًمّٓريم٘م٦ الحقاريّم٦ ومـريم٘م٦ امعمنوع ومـريم٘م٦ مطؾّ امعمِمٙلات،

 مـريم٘م٦ وموؼ مُمٕم٤يمػ مقم٤معمٞم٦ّ مٟذمير مُمٜمٝم٤:

 مُرامقم٤ة مـٌمٞمٕم٦ المم٤دّة امًدّرامؾمٞم٦ّ؛ -

 مُرامقم٤ة مقدد امعتمٕمّٚمٛمل مذ امًمّّػّ امًدّرادّ؛ -
                                                           

صمٗقت مشقمومٞؼ همٜداوي، امؾمؽامشمٞجمٞم٤ت امًتدريس، دط. مُمٍ: دت، مضم٤مُمٕم٦  7

 )مستمٍف( 8امًدمُمٜمٝقر، ص
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 قّمقمٝم٤؛مشقمّور امًقمؾم٤ئؾ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مقمغ مشمٜ -

 مشقمّور امًقمىم٧ امًمٙم٤مذ مًتحم٘مٞؼ إهداف امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ؛ -

ّـ امعتمٕمّٚمٛمل وامعرمطمٚم٦ امًدّرامؾمٞم٦ّ؛ -  مُرامقم٤ة مؾ

 مُرامقم٤ة مـٌمٞمٕم٦ إهداف امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ. -

ومىد امقتمٛد مىديما مذ مـريم٘م٦ امًتّدريس مقمغ مُمٜم٤هم٩ رمّسما ميم٤مٟم٧ مشتمامؿك مُع 

ّٓ أّ م٤ ميم٤مٟم٧ مىم٤سة مُـ مطمٞم٨ إهمم٤لهم٤ امًمٙمّكّ  مُتمٓمٌّٚم٤ت امعجتمٛع آمٟذاك ،إ

ألمٖل  امؾتقمقٌمٝم٤ أو لم يًتقمقٌمٝم٤، مًمٚمٛتمٕمّٚؿ، امًّذي ميم٤ن مجرّد مُتمّٚؼ مًمٚمٛمٕرموم٦،

امًمّٚتمل ميم٤ن مومٞمٝما مجرّد مًُتمٌ٘ؾ  دوره تمم٤مُم٤ مذ امعم٘م٤رمستمل إومًمٞمل مقمغ إمىؾّ 

ٓ مشمٕمٓك مًف مورصم٦ امًتمّٗمٙمػ وإمقمال  ٓ يتدمّظؾ وٓ يجرؤ مطتّك مقمغ امعمٜم٤مىمِم٦،

ديّم٦ وامًمٜتّمٞجم٦ ميم٤مٟم٧ امًرّمؾقب وامًتمّٙرار أو امًذّهـ مولا مشمٔمٝر امعٌم٤درات امًمٗر

امًمٜمّٗقر مُـ امًمّػّ، إمُر امًّذي يم١دّي إمم امًمّٓرد أمطمٞم٤مٟم٤ وإمم امًتّنّب 

 امعدردّ أمطمٞم٤مٟم٤ أمظرى.

و مذ درامؾم٦ مطديثم٦ أمضراهم٤ امًدّميتقر محمّٛد زميل مقمٞم٤دة يمِمػ مومٞمٝم٤ إمم مٟم٘مٓم٦ 

ٌّم٘مٝم٤ مقمغ م٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ ، مًق امّشٌمٕمٝمُمٝمّٛم٦ لإمٟجم٤ح امًمٕمٛمٚمّٞ  م٤ امعمٕمّٚؿ و مـ

محمٛد  وهذه امًمٜمّ٘مٓم٦ مشتمٛثّؾ مذ مُم٤ مؾمّاه د. ،مّ٘م٘م٧ مًف مٟتم٤ئم٩ إيجم٤مسمٞم٦ّلحامعتمٕمّٚؿ 

ٕنّ امًتّمٕمٚمٞؿ مسحم٤مضم٦ إمم امؾمؽامشمٞجمّٞم٤ت  زميل مسم٤مًثّلامصمٞم٦ّ امًذّهٌمٞم٦ّ مذ امًتّدريس،

مًُتحدمصم٦ مشمٕمٞد مًف مسريم٘ف مظم٤صّم٦ مسمٕد مُلامطمٔم٦ مشدهقر أمطقال امعدرمؾم٦ 

إيجم٤د مومٙر مضديد يتمٜم٤مؾم٥ و امعقامىػ الحمٞم٤مشمّٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦؛ ومُـ همٜم٤ ضرورة 

الجديدة ، موتمٕمٚمٞؿ امًم٘رن الحم٤دي وامًمٕمنيـ يحتم٤ج إمقم٤دة مٟمٔر مذ امعمٜمٔقمُم٦ 

 امًمّؽمسقيّم٦ مسرامجمٝم٤ ومُمٜم٤هجمٝم٤ إذا رُمُمٜم٤ امًتمٛمٞزّ.

مومّٙر امعختمّّقن مذ مـريم٘م٦ مُمْمٛقمٟم٦ امًمٜتّم٤ئم٩ ٕنّ امعحقر مومٞمٝم٤ وامًمٕمٜمٍ مًم٘د 

امًّذي ميم٤ن الهدف مذ امعمٜمٝم٤ج إمظمػ امعمٕتمٛد امًمٗمّٕم٤ل والإيجم٤بّي هق امعتمٕمّٚؿ 

مقمغ ميمٗم٤ءات امعتمٕمّٚؿ إّٓ أن مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مقمغ أرض امًقامىع لم يحمّ٘ؼ امًمٜتّم٤ئم٩ 

موجم٤ءت  فومشمٓمّٚمٕم٤مش امعرمضقّة مًمٕدم مًُم٤يرة مشمٚؽ امعمٜم٤هم٩ معتمٓمٌّٚم٤ت امعتمٕمّٚؿ

مومٙرة امًثلّامصمٞم٦ّ امًذّهٌمٞم٦ّ امًمٕجمٌٞم٦ امًّتل مُـ مؿم٠ م٤ مشقمومػ امًمّٔروف امعقامشمٞم٦ مًمٚمٕمٛمٚمٞم٦ 

روح  ومشٌمٕم٨ مومٞفيمٙقن مومٞمٝم٤ امعتمٕمّٚؿ هق امعحقر  امًتمٕمّٚمٛمٞم٦ّ وامًّتلامًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ 
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 آمؾتجم٤مسم٦ وامًتمّٗم٤مقؾ؛ هذه امًمّٓريم٘م٦ مشمٕتمٛد مقمغ مصلامصم٦ مُمٗم٤همٞؿ هل:

امًم٘ديؿ يمِمٕر مسمْمٕػ الهمّٛم٦  : ميم٤ن امعتمٕمّٚؿتحم٘مٞؼ مُمٗمٝقم امًتحّدّي/0

ميف مومٞمٝم٤ مُم٤ مضمٕؾ مُمٜف  وامٟمٕدام امًدّامومٕمٞم٦ مقمٜد مشمٚمّ٘مٞف امعمٕرموم٦ وامعمٕمٚقمُم٦ دون إذا

مقمٜمٍا مُمٕدومُم٤ يتمٕم٤مُؾ مُع مُم٤ يتمٚمّ٘م٤ه مسمٛمٜمٓؼ امًقمضٌم٤ت امًنّيمٕم٦ مقمغ مطدّ مشمٌٕمػ 

 امًٌم٤مطم٨، هذه امًقمضٌم٤ت امًّتل مشمّمٚف دون مقمٜم٤ء؛ موما مقمٚمٞف إّٓ امؾتمٝلاميمٝم٤.

مذ مضمٕؾ امعتمٕمّٚؿ أمُم٤م مُمِمٙمٚم٦ وتحدّ مٌُم٤ذ مُمٜذ  ومُمٗمٝقم امًتّحدّي يمٙمٛـ

م٦ امًتّمٍّف مذ هذه الحم٤ل مسم٤مظتمٞم٤ر امعمٕمّٚؿ امٟمٓلامىم٦ امًدّرس ويًُم٠ل مقـ ميمٞمٗمّٞ 

مطرمضم٦ مُـ امًمٕرض يًتقمىػ  ومذ لحمٔم٦مُم٘مٓمٕم٤ صقمشمٞم٤ّ أو صقرة أو موم٘رة 

م٦ امًتّمٕم٤مُؾ مُع امعقمىػ وميمٞػ يتمٍّف مًق ميم٤ن مذ امعتمٕمّٚؿ ويًم٠لف مقـ ميمٞمٗمّٞ 

 هق امعمٕمٜلّ.مىمٚم٥ امعمِمٙمٚم٦ أو 

م٤مسم٘م٦ هق أن يًُم٠ل امعتمٕمّٚؿ  : مُم٤ ميم٤ن مُمٕمٛقٓ/ امًتخّمٞمػ 2 ًّ مسف مذ امعم٘م٤رمسم٤ت امً

ـ الإمضم٤مسم٦ مُوهق مُمٙره مقمغ الإمضم٤مسم٦ ممم٤ّ ميم٤ن يمِمّٙؾ مقم٘دة مٟمًٗمٞم٦ّ مومٞف مدمٕمٚف يمٜمٗر 

مخم٤موم٦ امًقمىقع مذ الخمٓم٠، يم٘مؽح مُع هذا امعمٗمٝقم مشم٘ديؿ مجمٛقع مظمٞم٤رات مقمغ 

م١ال امًّذي يجمٞم٥ امعتمٕمّٚؿ ومُم٤ مقمٚمٞف إّٓ أن يخت ًّ م٤ر الإمضم٤مسم٦ امًمّّحمٞحم٦؛ أو يختم٤ر امً

مُع زمُلائف، م٤مًمٞم٘رأهم٤ مقمغ مًُ مقمٜف أو يختم٤ر مومٙرة مُـ ومٛـ إمومٙم٤ر امعم٘مؽمطم٦

وهذه امعرمطمٚم٦ مشدموع امعتمٕمّٚؿ إمم امًتمّٓمّٚع إمم مجمٛقع الخمٞم٤رات يًتحيهم٤ مذ 

 ذهمٜف ومسمٛم٘م٤رمٟم٦ هيمٕم٦ يتقصّؾ إمم الجقاب امعمٜم٤مؾم٥.

م٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ؛ : مصم٤مًم٨ امعمٗم٤همٞؿ امعم٘مؽمطم٦ لإمٟجم٤ح امًمٕمٛمٚمّٞ / مُمٗمٝقم إمسداء امًرّأي 3

مسحمٞم٨ يمِجّع امعتمٕمّٚؿ مذ  م٤يم٦ امًدّرس مقمغ الإدٓء مسرأاف مطمٞم٤ل امعقوقع 

مم مشتٌعّ جممٞع الخمٓقات ومقمغ امًمّؽميمٞز إامعدروس، موم٤معتمٕمّٚؿ يجد مٟمًٗف مُمْمٓرّا 

 ـامًدّرس ذامشف.م٤لحجّ وآمٟتٌم٤ه ميل يتمٛمّٙـ مُـ مشم٘ديؿ رأاف مُدمّقما مس  م٦ وامًدّمًمٞؾ مُ

مقمغ امعمٗم٤همٞؿ امًثلّامصم٦ امىمؽمسمٜم٤ مُـ تحم٘مٞؼ الجقدة مذ امًتّمٕمٚمٞؿ،  مٟم٤مٛتك امقتمٛدمو

نّ امًمٙمٗم٤ءات مُمٓمٚقمسم٦ ويٌم٘ك مطًـ امؾتمٖلال امعمٗم٤همٞؿ إومُم٤ يمٛمٙـ مىقمًف 

م٦ ومشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مذ امًمّػّ هق امًمٗمٞمّؾ مذ مٟجم٤ح امعمٜمٔقمُم٦ امًمّؽمسقيّم٦ أو امًمٕمٛمٚمّٞ 

ويجم٥ أن مٟتمٕرّض معمٗمٝقم امًمٙمٗم٤ءة مًمٚتّقومٞح أميثر  امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٛمٞم٦ّ.

 ومشم٘ريم٥ امًمّّقرة.
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 تغرّف أسهِب اهمفا٘ٔ:

مؾمٜتمٕرّض  أو امًمّٚمٖقيّ، مىٌؾ الحديم٨ مقـ امًمٙمٗم٤ءة مسم٤معمٗمٝقم إدبيّ 

معمٗمٝقمُمٝم٤ امىتمّم٤ديّم٤ وهق يتم٘م٤مـع أصلا مُمٕمٝما؛ إذ يُحدّد مُمٗمٝقمُمٝم٤ امىتمّم٤ديّم٤ 

ٌٌّم٦ مًتمٛمٞمٞز امعقمّفمٗمل  م٤مسمٙقمٟف أمؾمٚقمسم٤ مًتحديد أّقاع امًمٙمٗم٤ءات ومًُتقيم٤ته امعً

إميمٗم٤ء مُـ أمضؾ آمؾتمٕم٤مٟم٦ بهؿ معًم٤مقدة مسم٤مىل امعقمّفمٗمل مًتحم٘مٞؼ إداء 

 .مشٌمٕم٤ مًذمًؽ امعتمٛمّٞز وتحم٘مٞؼ امًمٜتّم٤ئم٩ امعرمضقّة

مم ذوي إداء الجمٞدّ، وامٟمٓلامىم٤ مُـ مُمِمٙؾ إأمضريم٧ امُتحم٤مٟم٤ت مًمٚتمّٕرّف 

مّٞم٦ مقمٜد إمضراء صم٤دف إدارة امعقارد امًٌمنيّم٦ مًقزارة الخم٤رمضمٞم٦ّ إمُريمٙ

م٤مؾم٦؛ مسحمٞم٨ أمٌتم٧ مٟتم٤ئم٩  ًّ امظتٌم٤رات امًمٌ٘قل مًمِمٖؾ إمطدى امًقمفم٤ئػ الح

 ٓمظتمٞم٤ر ميم٤مومٞم٦ مهمػ أّ م٤ – ومشمٕم٘مٞدهم٤ آمظتٌم٤رات هذه دمّىم٦ مقمغ –امًدّرامؾم٦ 

 مًمِمٖؾ امًقمفمٞمٗم٦، مولا مقلامىم٦ مسمل مشمٚؽ امًمٜتّم٤ئم٩ امعتم٘دّمُمل مسمل إمومْؾ

جم٤مطمٝؿ مذ آمظتٌم٤رات ومًُتقى إداء امًمٗمٕمّك مًمٚمٜم٤ّمضحمل مذ امعمٞدان مسمٕد مٟ

 .8ومشقمًّمٞمٝؿ مُمٜم٤صٌمٝؿ

رح مشًم٤ؤل مقـ ميمٞمٗمّٞم٦ امظتمٞم٤ر امًمٙمٗم٤ءات امعمٜم٤مؾٌم٦ إذا ميم٤مٟم٧ مـُ و

آمظتٌم٤رات ٓ مشمٕمٓل امًمٜتّم٤ئم٩ امعرمضقّة؛ إمُر امًّذي مسحم٨ مومٞف آمىتمّم٤ديّ 

مًتحديد امًمٙمٗم٤ءات امًمٕمٛمٚمّٞم٦؛  إمُريمٙلّ "مُم٤ك مُم٤ميمٞلامٟد" امًذي امّشٌع مـريم٘م٦ً 

موم٘د مـمٚم٥ مىم٤ئمٛتمل مسم٠مؾماء مسمٕض مؿم٤مهمك امًقمفمٞمٗم٦؛ مقمغ أن تحمٛؾ إومم 

أمؾماء امعقمّفمٗمل امعمِمٝقد لهؿ مسم٤مًتمّٗقّق امًمٗمٕمّك )دون امًرّمضقع إمم مٟتم٤ئجمٝؿ مذ 

امظتٌم٤رات امًمٌ٘قل( وأن مشمِمٛؾ امًثّم٤مٟمٞم٦ أمؾماء ذوي إداء امعتدنّي مُمٜمٝؿ، مصؿّ 

مم الخمّم٤ئص امعمِمؽميم٦ امًّتل يتمٛتّع بهم٤ إمٕرّف أمضرى درامؾم٦ مُمٞدامٟمٞم٦ّ مًمٚت

امعتمٛمٞزّون مذ امًقمفمٞمٗم٦ وٓ يتمٛتّع بهم٤ أمظرون، ووصؾ مُم٤ميمٞلامٟد إمم مجمٛقع 

مٟتم٤ئم٩ امؾتمٌٜط مُـ مظلالهم٤ مىم٤ئمٛم٦ الخمّم٤ئص )امًمٙمٗم٤ءات( امًّتل تممٞزّ امعتمٛمّٞزيـ 

مُمٜمٝؿ مقـ امًٌم٘مّٞم٦ وامًّتل أمـمٚؼ مقمٚمٞمٝم٤ ٓمطم٘م٤ "مٟمٛقذج امًمٙمٗم٤ءة امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ" امًّتل 
                                                           

8 Xiaoli, J, Ken, Laurie (ned) self conception relation to the quality or 

school physical education programms, Azare, aare, o1.13.14. 



 
ّّٕآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  20ــــ

م٧ امًدّرامؾم٤ت أمؾم٤مًمٞم٥ مشقومٞح مق ًّ مّٛمٛم٧ مسمٕد ذمًؽ مقمغ مٟمٓم٤ق أومؾع، مُ

 .9امًمٙمٗم٤ءات مذ مشمٌٓمٞؼ "مٟماذج امًمٙمٗم٤ءة" لإدارة امعقارد امًٌمنيّم٦

أثر إدارٔ اهىِارد اهبصرّّٕ باهمفا٘ات عهٖ تذكّل 

 الأدا٘ اهىتىّّز:

مٞم٤ق، يمٛمٙـ امًم٘قل إنّ ميمٗم٤ءة امعقرد امًٌمنيّ هل مُمٗتم٤ح  ًّ مذ ذات امً

ة؛ ومطًـ إدارة امعقارد امًٌمنيّم٦ هق ميذمًؽ مُمٗتم٤ح مسمٜم٤ء امًمٙمٗم٤ءة امعمٛمٞزّ

امًمٙمٗم٤ءات امًمٗرديّم٦ والجمامقمّٞم٦ امًلّازمُم٦ مًتحم٘مٞؼ مىمٞمٛم٦ مًُتدامُم٦ وتحمّ٘ؼ مٌُدأ 

امًتّمٜم٤موس امًّذي يمٜجؿ مقمٜف تحقيؾ امًمٙمٗم٤ءات مشمٚؽ إمم ممم٤رمؾم٤ت مشًمٝؿ مذ 

 .10تحم٘مٞؼ أداء أمومْؾ

 دور وهذا مسدوره يٌمّل  ،وهمٜم٤، مشمٔمٝر امًمٕلامىم٦ مسمل امًمٙمٗم٤ءة وإداء

امًمٙمٗم٤ءات امًٌمنيّم٦ مذ إدارة الجقدة امًمِّم٤مُمٚم٦ مسم٤معم١مّؾًم٤ت امعختمٚمٗم٦، وٓ 

ّٓ وموؼ امعقاصمٗم٤ت امًمٕم٤معمٞم٦ّ مًمٚجقدة ميمٛمٜمّٔمٛم٦ الإيزو  (ISO) يتم٠تكّ ذمًؽ إ

 امعمٜمّٔمات امًّتل مشًمّٓر امًٌمٜقد امًمٕريمْم٦ معم٘مٞم٤س الجقدة. ومهمػهم٤ مُـ

آمىتمّم٤ديّم٦ مسمل امعم١مّؾًم٤ت  تمثؾّ امًمٗمٞمّؾ امًتلوامًمٙمٗم٤ءات ومطدهم٤، هل 

 C‟est la compétence qui fait“ امعختمٚمٗم٦، ومشمّدق همٜم٤ امعم٘قمًم٦ امعمِمٝقرة:

la différence” 

امًمٙمٗم٤ءة مذ امًمّٚمٖم٦، وامًّتل يرمشٌط مشمٕريمٗمٝم٤ ميما أذمٟم٤ آمٟمٗم٤  مقمغومٟمٕرّج أن 

 ،همم٤ يمٌّقان إمم تحم٘مٞؼ امًم٘درة مقمغ الإمٟجم٤زتّمٕريػ آمىتمّم٤ديّ لهم٤، مومٙلامسم٤مً

مٝم٤؛ مُرورا مٞؾ تحمٚمٞؾ امًمٗمٙرة وٌط امعمٗم٤همٞؿ امًمٕم٤مُّم٦ مًتجمّٚ ومًذا يمِمؽط مقمٚمٞمٜم٤ مىٌ

مسقامىع مطمْقر امًمٙمٗم٤ءة مذ امًتّمٕمٚمٞؿ؛ مومٛتمٓمٌّٚم٤ت الجقدة مومٞف وصقٓ إمم دور 

                                                           

مؾم٤هرة زراق ميم٤مفؿ وآمظرون، مفم٤هرة امًتمٌِف مسم٤مًرمضم٤ل مًدى مـم٤مًٌم٤ت ميمٚمٞم٤ت امًمؽمسمٞم٦  9

 .67-49، مجمٚم٦ امًمٕمٚقم امًمؽمسمٞم٦ امًريم٤ومٞم٦، ص0200امًريم٤ومٞم٦ مذ امًمٕراق، دط. امًمٕراق: 

مؾمٕمٞدي زرومىل يقمؾػ، مُمٗمٝقم امًذات الجًمٛل وامًمٕم٤م مقمٜد ممم٤رد ريم٤وم٦  10

 ، مضم٤مُمٕم٦ الجزار.0229امًمٙم٤رات ذوي امعًتقى امًمٕم٤مز، دط: 
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امًمٙمٗم٤ءات مذ مشمٗمٕمٞؾ امًتّمٕمٚمٞؿ وتحديدا مشمٚؽ امًّتل يتمٓمٌّٚمٝم٤ امًم٘رن الحم٤دي 

ن مُـ مسم٤ب مدم٤وز امًرّاهـ وامؾتمناف الجقدة مذ امًمٙمٗم٤ءات امًمّٚمٖقيّم٦ ووامًمٕمن

 مًتمّٕمّٚمٛمٞم٦ّ مُقوقع ورمىتمٜم٤ امًٌحثمٞم٦ّ هذه.وا

إنّ مًمٖتمٜم٤ امًمٞقم، مشقامضف مقمغ مًُتقى مشمٕمٚمٞمٛمٝم٤ واميتًم٤ب ميمٗم٤يم٤تهم٤ إمؾم٤مؾمّٞم٦ 

وذمًؽ  ،مُمِمٙلات جّمم٦ مًدى امعتمٕمّٚمٛمل ومذ مختمٚػ امعرامطؾ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ لهؿ

مسًم٥ مٟم٠ي مسمٞئتمٜم٤ آمضتمامقمٞم٦ّ وامًتّقاصمٚمٞم٦ّ مقـ امؾتمٕمال امًمّٚمٖم٦ امًمٕرمسمّٞم٦ 

 ًّ مٞم٤مؾم٤ت امًمّٚمٖقيّم٦ ومقمؼ امًمٗمّحك، هذا امً ًّ ٌم٥ امًّذي لم مشتمٛمّٙـ ميؾّ امً

مٌٚلّ مقمغ امعتمٕمّٚؿ، ورمّسما إهمم٤ل  ًّ امعمٜم٤هم٩ امعختمٚمٗم٦ امعًمّٓرة الحدّ مُـ مشم٠ممػه امً

مذ  امعم١مّؾًم٤ت وامًقزارات امعمٕمٜمّٞم٦ )وزارة امًتّمٕمٚمٞؿ( لجم٤مٟم٥ مُمٝؿّ وأمؾم٤دّ 

ة امًّذي وهق مضم٤مٟم٥ مٟمِم٤ط امًم٘راء إمٟجم٤ح امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتمٕمّٚمٛمٞم٦ّ أٓ

يًمٝؿ مسم٘قّة مذ مشمٜمٛمٞم٦ امًمٙمٗم٤ءات امًمّٚمٖقيّم٦ وامًّذي مقم٤د مـرمطف مذ امعمٜمٔقمُم٤ت 

امًمّؽمسقيّم٦ إمظمػة مقمٜدمُم٤ مؿمٕرت هذه إمظمػة مستم٠زّم امًقوع ومسيورة 

مشمٗمٕمٞمٚف مُـ مضديد وإيلائف مُمٙم٤مٟم٦ مظم٤صّم٦ ومٛـ امًمؼمٟم٤مُم٩ امًمّمّٗل وامًلّاصمّٗل 

مٞمٕم٤ب امعم٘روء مًتمٛمٙمل امعتمٕمّٚؿ مُـ اميتًم٤ب مًمٖم٦ مؾمٚمٞمٛم٦ ومُمٕمٝم٤ مُمٝم٤رة امؾت

 وامعمٙتقب ومسم٤مًتّم٤مز تحم٘مٞؼ مُمٝم٤رة إمٟتم٤ج مٟمّقص. 

 تغرّف اهمفا٘ٔ: 

 11وردت مُم٤دّة "ميمٗم٤ءة مقمٚمٛمٞم٦ّ" مذ مُمٕجؿ امعمٕم٤ني الجم٤مُع مًمٖم٦: - أ

مقربي[ مقمغ أّ م٤: ميمٗم٤ءة، أي مىدرة ومُم١هّلات مقمٚمٛمٞم٦ّ. يتمٛتّع مسمٙمٗم٤ءة: -]مقربي

هذا أي مسم٘درة مقم٤مًمٞم٦ مقمغ امًمٕمٛؾ مسجدارة وأهممٞم٦ّ. ميما يمٗمٝؿ مُـ مظلال 

امًتمّٕريػ أنّ امًمٙمٗم٤ءة هل مىدرة امًمِّخص مقمغ امؾتخدام مىدرامشف ومُمٝم٤رامشف 

 ه.مشًمٞمػ وأ امعمٕرمومٞم٦ّ لإمٟجم٤ز مقمٛؾ مُم٤

م٤ءة ــــــــمٗــــــــــمٙـــــــــم٦ "امًــــمٔــــمٗـــــــنّ مًإقل ــــم٘ـــــــ يــــــم٤ء مُـــمٕمٚمٛــــــمُـ امً لامطم٤:ــــاصمٓ - ب

(la compétence)م٤رف ــــــــــــــمٛمٕـجمٛقع امًـمٜل: "مُــــــــومشمٕ لّ ـــؾ ٓمشمٞمٜـــــ" ذات أص

                                                           

 مُمٕجؿ امعمٕم٤ني الجم٤مُع مقربي مقربي، مُم٤دة ميمٗم٤ءة مقمٚمٛمٞم٦. 11
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وامًم٘ــدرات وامعمٝــم٤رات امعدمجــم٦ ذات ووــمٕمّٞم٦ دامًّــم٦، وامًّتــل مشًــمّٛك مسم٢مٟجــم٤ز 

 .12مُمٝمّٛم٦ أو مجمٛقمقم٦ مُمٝم٤مّ مُمٕمّ٘دة"

ومضم٤ء مذ مشمٕريػ "امًمٙمٗم٤ءة" مطًم٥ وزارة امًمّؽمسمٞم٦ مسمٛم٘م٤مـمٕم٦ امًمٙمٌٞمٞؽ "إّ م٤ 

مٜمٞد وآمؾتمٕمال امًمٜم٤ّمضع " امعٌمٜلّ مقمغ امًتّج Savoir agirمطًـ امًتّمٍّف 

 معجمٛقمقم٦ مُـ امعقارد.

ومطًـ امًتّمٍّف مطًٌمٝؿ، هق مُمٕرموم٦ مُم٤ مشم٘قم مسفا ميمٞػ مشم٘قم مسفا ومُتك 

 مشم٘قم مسفا ولمم٤ذاا 

والإمضرائمّٞم٦  : "هل مٟمٔم٤م مًمٚمٛمٕم٤رف امعمٗم٤همٞمٛمّٞمGILLET٦ومطًم٥ مضمٞمٚمٞم٧ 

امعمٜمّٔمٛم٦ مذ مخمّٓمٓم٤ت مقمٛمٚمٞم٦ّ مُـ امًتمّٕرّف مقمغ مُمٝمّٛم٦ مُمِمٙمٚم٦ ومطمّٚمٝم٤ مسمٕمٛمٚمّٞم٦ 

 مٟم٤مضمٕم٦". 

ميما أنّ امًمٙمٗم٤ءة هل مىدرة امًمٗرد مقمغ أن يمٜتم٘ل مسمٜمًٗف مُـ مؾجؾّ مُمٕم٤رموف 

ومُمٝم٤رامشف مُم٤ هق ومضمٞف وضروريّ مُمٜمٝم٤ لحؾّ مُمِمٙمٚم٦ مُمٕمّ٘دة أو موئم٦ مُـ 

لاءمُم٦ معمّمٓمٚح امًمٙمٗم٤ءة: مُمِمٙلات؛ ميما مىد مٟجد مشمٕريمٗم٤ آمظر هق أميثر مُ

"يمٛمٙـ أن مٟحمٙؿ مقمغ مورد مسم٤مًمٙمٗم٤ءة مقمٜدمُم٤ يقامضف وومٕمّٞم٦ مضديدة مومٞختم٤ر 

إذن،  13مسمٜمًٗف مُـ مسمل امعًم٤مقل امًّتل مسحقزمشف مشمٚؽ امًّتل مشمٜم٤مؾم٥ امًقومٕمّٞم٦"

موم٠مطد امًمٕمٜم٤س امًرّئمًٞمّٞم٦ مذ امًمٙمٗم٤ءة، هق امًم٘درة مقمغ امًتّمٙمٞػّ مُع وومٕمّٞم٦ 

 مهمػ مُم٠لقموم٦. 

مٙمٗم٤ءة مدمٜدّ مىدرات ومـرائؼ ومُمٕم٤رف مىمّد أنّ "امً J.P. CORNUويرى 

أداء مقمٛؾ أو مجمٛقمقم٦ مُـ إمقمال، ومشمٙتًم٥ مذ مجم٤ٓت: امعمٕرموم٦ )مٟمٔريّم٤ت 

. ومذ 14أميثر( والإمشم٘م٤ن )مقمٛمّك أميثر( ومطًـ امًتّمٍّف )مشمٍّمّذ أميثر("

                                                           

زيمٜم٥ مسـ يقمؾػ، ميمٞػ مٟمٗمٝؿ الجمٞؾ امًثم٤ني مُـ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءة إمم مسمٞدامهقمضمٞم٤  12

 .05، صAnnir، 0207. الجزائر: 0الإدمُم٤ج، ط

يمٜمٔر: أمُمػ مقٌد امًم٘م٤در وآمظرون، دمًمٞؾ مُمٜمٝجل مذ امًتم٘قيؿ امًمؽمسقي، دط. الجزائر:  13

 ، امًديقان امًقمـمٜل مًمٚتمٕمٚمٞؿ وامًتمٙقيـ مقـ مسمٕد.0202

 امعرمضع أمقلاه. 14
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صدد الحديم٨ مقـ مشم٘قيؿ امًمٙمٗم٤ءة مذ مٟمٗس امًدّرامؾم٦، مسمّل امًٌم٤مطثقن أنّ 

مم مـٌمٞمٕم٦ إيجم٥ مقمغ امًتّمٚمٛمٞذ إمفمٝم٤رهم٤ مًمٚتمٕرّف  امًمٙمٗم٤ءة مشرمشٌط مسم٤مًم٘درة امًّتل

دّ امعمٜم٤مؾٌم٦ امًّتل يجم٥  ٌّؼ مذ مطمّٚمٝم٤، امعقا مُمِمٙمٚم٦ مُـ امعمِم٤ميؾ؛ امعًمٕك امعمٓ

 حمّّؾ مقمٚمٞمٝم٤.تمدمٜمٞدهم٤، مٟقمقمٞم٦ّ الحؾّ وامًمٜتّمٞجم٦ امع

 خطاٙظ اهمفا٘ٔ:

 مشتمٛمٞزّ امًمٙمٗم٤ءة مسخمٛس مظمّم٤ئص، هل:

)مُمٕمٚقمُم٤ت، مظمؼات مُمٕرمومٞم٦ّ،  مٝم٤مدمٜمٞد جممٚم٦ مُـ امعقارد أو مشقمفمٞمٗ -0

ومشمِمّٙؾ مجمٛقمقم٦ مُدمجم٦ يًتثمٛرهم٤  )مؾمٚقميم٤ت، مىدرات، مطًـ إداء

 امعتمٕمّٚؿ مذ مؾمٞم٤ق ذي دٓمًم٦ وموم٤ئدة مسم٤مًمًٌّٜم٦ إمًمٞف.

مٞم٦ّ: إذ إنّ مشًخمػ امعقارد ٓ يمٙقن امقتٌم٤مـم٤ وٓ يتؿّ ئامًمٖم٤ئمٞم٦ّ امًمٜمّٝم٤ -0

ذي يًخّر مقروم٤، مسؾ مًف هدف امضتمامقلّ مٟمٗمٕلّ ذو دٓمًم٦ مسم٤مًمًٌّٜم٦ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ امًّ 

مختمٚػ امعقارد لإمٟجم٤ز مقمٛؾ مُم٤ أو مطؾّ مُمِمٙمٚم٦ مذ مطمٞم٤مشف امعدرمؾمٞم٦ّ أو مطمٞم٤مشف 

 امًمٞقمُمٞم٦ّ.

آرمشٌم٤ط مسمٗئم٦ وومٕمٞم٤ّت: أي وومٕمٞم٤ّت ذات مجم٤ل وامطد مسحمٞم٨  -3

ّٓ مُـ مظلال وومٕمٞم٤ّت مشقمّفػ مومٞمٝم٤ هذه  ٓ يمٛمٙـ مومٝؿ ميمٗم٤ءة أو تحديدهم٤ إ

امعتمٕمّٚؿ مًمٙمٗم٤ءة مُم٤ ٓ  امًمٙمٗم٤ءة ومشتمٛمٞزّ ميؾّ ميمٗم٤ءة مومٞمٝم٤ مقـ إمظرى، واميتًم٤ب

مٜفُُ مُثلا مُـ  يمٕمٜل مسم٤مًيّورة أّفّ مؾمٞمٙتًم٥ مُـ مظلالهم٤ ميؾّ امًمٙمٗم٤ءات؛ موتَمَٛمُّٙ

مطؾّ مًُم٠لم٦ مذ امًرّيم٤ومٞم٤ّت ٓ يمٕمٜل أّفّ مىم٤در مقمغ مطؾّ مًُم٠لم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء، 

 مقمٚما أنّ المم٤دّمشمل )امًريم٤ومٞم٤ّت وامًمٗمٞزيم٤ء( مشمِمّٙلان موئم٦ وومٕمٞم٤ّت.

امًمٙمٗم٤ءات مذ مهم٤مًم٥ إمطمٞم٤ن مُمٕم٤رف  امًتمّٕمّٚؼ مسم٤لمم٤دّة: مُشقَمفِّػُ  -4

دّ، ومشمٜمٛمٞتمٝم٤ مًدى  ومُمٝم٤رات مشمٙقن مُمٕمٔمٛمٝم٤ مُـ المم٤دّة امًقامطدة أو مقدّة مُقا

 امعتمٕمّٚؿ مشم٘تضي امًتحمّٙؿ مذ مقدّة مُقادّ ٓميتًم٤بهم٤.

مىم٤مسمٚمّٞم٦ امًتّم٘قيؿ: مسحمٞم٨ يمٛمٙـ مىمٞم٤س امًمٙمٗم٤ءة مُـ مظلال مـٌمٞمٕم٦  -5

ٌَؾ امعتمٕمّٚؿ ومُم٤ مشقصّؾ إمًمٞف مُـ مٟتم٤ئم٩  تف،أو مٟقمقمّٞ  امًمٕمٛؾ امعمٜجز مُـ مِى
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)مٟقمقمّٞم٦ امعمٜتقج، امؾتجم٤مستف لمم٤ مُـمٚم٥َِ مُمٜف أو مشم٘قيؿ مٟقمقمّٞم٦ امًمٕمٛؾ امعمٜجز 

؛ ٕنّ امعًم٠لم٦ همٜم٤ مشٌم٘ك مورديّم٦، ميؾّ مُتمٕمّٚؿ و ميمٞػ )مسمٖضّ امًمٜمّٔر مقـ امًمٜم٤ّمشم٩

يتمٕم٤مُؾ مُع امًم٘مْمّٞم٦ امعمِمٙمٚم٦، ومًمٙؾّ وامطد مـريم٘تف مذ الحؾّ وٓ يمٙقن الحؾّ 

وهمٜم٤ يدمظؾ دور امعمٕمّٚؿ مذ مشقمضمٞف مؾمٚقميم٤ت  ،مٛملوامطدا مًدى ميؾّ امعتمٕمّٚ 

امعتمٕمّٚؿ، ميم٠ن يمٕمٓمٞف تمم٤ريـ مُتمٜقّمقم٦ مشمِمٛؾ ميؾّ امًمٕمٛمٚمٞم٤ّت ممم٤ّ يمٕمٓمٞف مورصم٤ 

أميثر مذ امًتّمٕم٤مُؾ مُع امعمِمٙمٚم٦؛ إمُر امًّذي يمِجّع امعتمٕمّٚمٛمل مقمغ امًتّمٜقيع مذ 

 .15امًمّٓرائؼ لحؾّ وومٕمّٞم٦ مُمِمٙؾ

مٌُم٤دئ وأهداف مشقمّضف ذمًؽ إنّ موم٤مقمٚمٞم٦ّ امًمٜمّٔم٤م امًتّمٕمٚمٞمٛلّ مشرمشمٙز مقمغ 

م٦ امًتمّٕمّٚؿ ٓمسدّ مًف مُـ مهم٤يم٤ت وأهداف ميمؼى يتؿّ امًتمّٕمٚمٞؿ ٕنّ امًتّجقيد ومٟقمقمّٞ 

امًٌمٕمٞد، وأصٌحم٧ امعمٜمٔقمُم٦ مطقلهم٤ مشًمّٓر مقمغ امعدى امًم٘ريم٥ و آمّشمٗم٤ق

الجديدة ٓ مشقمز المم٤دّة امعدرومؾم٦ أهممٞم٦ّ مىمّقى وٓ مدمٕمٚمٝم٤ هدموم٤ مذ مطدّ ذاتهم٤ 

م٦ امًتمّٖمٞمػ مومٞمٝم٤ مًتمٙقن أهداف أمقمٛؼ، ومُـ همٜم٤ مىم٤مسمٚمّٞ مسؾ ومؾمٞمٚم٦ مًمٚقصقل إمم 

مُرمٟم٦ مًُم٤يرة مًمٚمٛمٓم٤مًم٥ الجديدة مًمٚمٛجتمٛمٕم٤ت امعمٕم٤سة امًّتل مشمٕمٞش مذ 

ديثم٦ مطرميمٞم٦ّ مًُتمٛرّة؛ إذ امؾتقمضم٥ إمُر إيجم٤د ومؾم٤ئؾ أمظرى مذ امًمّؽمسمٞم٦ الح

مشم٘دّم مشمٚؽ امعجتمٛمٕم٤ت مقمٚمٛمٞم٤ّ مًـ يتؿّ إّٓ مُـ مشًمٝؿ مذ مشم٘دّم امعجتمٛمٕم٤ت، و

مشرمسقيّم٦؛ وامعدرمؾم٦ امعتجدّدة هل امًّتل مشمّمٜع مجتمٛع امعًتمٌ٘ؾ،  مظلال مصقرة

ّٓ أن مؿمٝدت مىمٗزة  ٌّم٘تمٝم٤ ومُم٤ ميم٤ن لهم٤ إ مُم٘قمًم٦ امؾتقمقٌتمٝم٤ مسمٕض امًدّول ومـ

مقمؼت مُمٜف و مىمٓمٕم٧ مسذمًؽ  مٟقمقمٞم٦ّ مذ مجم٤ل امًمٕمٚؿ مومٙم٤مٟم٧ هل الجن امًّذي

أمؿقامـم٤ ميٌمػة مضمٕمٚتمٝم٤ مشتمّدّر مهمػهم٤ مُـ امًدّول، دول مؾمٕم٧ ومؿمّٛرت مقمغ 

م٤ ومذ مفرف مظمٞم٤مّز مطمّ٘م٘م٧ مُم٤ لم تحمّ٘م٘ف دول مهمػهم٤ ومذ مُدّة زمُم٤مٟمّٞم٦ مؾم٤مقديه

 أمـقل؛ امٟمٔر إمم مدرمسم٦ امًمٞم٤مسم٤ن ومُم٤مًمٞزيم٤ مقمغ مؾٌمٞؾ امًذّمير ٓ الحمٍ...

وإذا أرادت أيّ دومًم٦ تحم٘مٞؼ مٟمٗس امًمٜجّم٤ح، ومضم٥ مقمغ امعدرمؾم٦ مومٞمٝم٤ أن 

د مقمغ امعتقن مشٌتمٕد مقمغ امًمٜمّٛمٓمٞم٦ّ ومقـ امًمّؽمسمٞم٦ امًمٙلامؾمٞمٙمٞم٦ّ امًم٘ديمٛم٦ امًّتل مشمٕتمٛ

يحمٗمٔمٝم٤ امًتلّامُمٞذ مقـ مفمٝر مىمٚم٥ دون مٟمٗع، وأن مشم٘مؽب أميثر مُـ امًمّؽمسمٞم٦ 
                                                           

يمٜمٔر: موريد مطم٤مضل، امًتدريس وامًتم٘مٞمٞؿ وموؼ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات، دط. الجزائر:  15

 .05-04الخمٚدومٟمٞم٦، ص، دار 0203
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الحديثم٦ امًم٘م٤ئمٛم٦ مقمغ امًمٜمِّم٤ط وامعمِم٤رميم٦ امًمٗمّٕم٤مًم٦ مسحمٞم٨ مشمٌّح امًمّؽمسمٞم٦ مومًٚمٗم٦ 

 م٤. ميما مٟجد مٟقمق16مذ آن وامطد مُثمٚما ذميره أحمد موم١اد إهقانيّ  م٤ومومّٜ  ومقمٚما

تمٕمٚمٞؿ مقـ امًمِط أو امًتّمٕمٚمٞؿ امعرن أو مُـ امًتّمٕمٚمٞؿ يًمّٛك مسم٤مًتّمٕمٚمٞؿ امًمّٜ  امضديد

يتمٗم٤مقؾ مُمٕمٝم٤ امعتمٕمّٚؿ مسًمٝقمًم٦ موم٤ئم٘م٦ ّٕ م٤  مسمٕد مستم٘م٤مٟم٤ت مطديثم٦ مُتمٓقّرة،

 مشًتجمٞم٥ مًمٓمٛقمطم٤مشف ومشقمّور مقمٚمٞف الجمٝد امًمٕمْمك وّتحمّ٘ؼ مًف امعتمٕم٦.

تحم٤ول امًقٓيم٤ت امعتّحدة مُـ مظلال مسرامجمٝم٤ امعًتحدمصم٦ مشمٓقير 

ب ؾ امعتم٤مطم٦، مُدمّقمٛم٦ امًمٓلّا مُم١مّؾًم٤تهم٤ امًمٕمٚمٛمّٞم٦ مُتٌّمٕم٦ أمطدث امًقمؾم٤ئ

مسمؼامُم٩ مقمغ مٟحق مسرامُم٩ الجن، امًمٜدّوات وإام٤ّم امًدّرامؾمّٞم٦، مؾمٕم٧ إمم 

م٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ ومضذب امعتمٕمّٚمٛمل مًلإمىٌم٤ل إمقم٤دة امًرّوح وامًمؼيؼ إمم امًمٕمٛمٚمّٞ 

مقمٚمٞمٝم٤ مسزرع امًرّمهٌم٦ امًمٗمٕمٚمّٞم٦ امًمّّم٤دمىم٦ مذ امًتّحمّمٞؾ امًدّرادّ وامًتمٕمّٚؿ مسمٕد أن 

م٦، إمُر امًّذي امًمّٓمٌٚم٦ مُـ امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞ مقم٤مٟم٧ مُـ مُمِمٙؾ مٟمٗقر 

م  ع مُع امًمٗئم٦ امًمٌِّم٤مسمّٞم٦ امًتل دمظمٚم٧ مقم٤لم الإمضرا مضمٕؾ أمُريمٙم٤ مشمٕمٞش مذ سا

 .ومذ آموم٤ت امضتمامقمّٞم٦ ومظمٞمٛم٦ ٓ تحمٛد مقمٌ٘م٤هم٤

مضم٤ء مذ مُم٘م٤ٓت ميثمػة الحديم٨ مقـ امًمّؽمسمٞم٦ ميم٠داة مًمٜمٛقّ إموراد وتحًمل 

م٘مٞم٘مٞم٦ّ، مُم٘م٤ل مؾمّٚط امًمْقء مقمغ هذه مىدراتهؿ، وهذا هق امًمّٓريؼ ٕيّ  مْم٦ مط

امًمٗئم٦ الهمِّم٦ امًّتل يجم٥ آمقتمٜم٤ء بهم٤ ومسذميم٤ءاتهم٤ ومحم٤ومًم٦ امؾتمٖلال ذمًؽ مُـ 

مشمٗمّٓمٜم٧ إمم  17أمضؾ تحم٘مٞؼ مُمٜمٗمٕم٦ امًمّٓرمومل ميل تخرج امًدّومًم٦ مُـ إزمُم٦ الخم٤مٟم٘م٦

ضرورة امًتمّٜقيع ٓمؾتم٘مٓم٤ب هم١ٓء وامُتمّم٤ص امًمّٓم٤مىم٤ت امًمٌِّم٤مسمٞم٦ّ مذ مُم٤ 

م٦ مشٌمٜك مقمغ مومٙرة أنّ م٧ مومٙرة امًتمّٜقيع مذ امًتّدريس ميمٜمٔريّ مومٙم٤مٟ يجمٚم٥ لهؿ مٟمٗمٕم٤،

مـرائؼ امًتّدريس يجم٥ أن مشتمامؿك وامًمٗقارق امًمٗرديّم٦ ومشمٜقّع امًم٘درات وامعمٞقل 

وامعقاهم٥ مًدى امعتمٕمّٚمٛمل، مقمغ أن يتمٙمٞػّ امعمٕمّٚؿ مُع أمضقاء امًمّػّ، مومٛمٜمٝؿ 

مٛمٕلّ والحرميلّ، مولا يمٛمٙـ مُمٕم٤مُمٚم٦ إّقاع امًثلامصم٦ مسمٜمٗ ًّ س امًٌمٍيّ، امً

                                                           

، دار 0959ر: ـــع امًمٗمٙــــــر امًمٕــــــربي، مُمّــــــمســــموــــــم١اد إهــــــقاني، مضــــــقن ديــــــقي: مؾمًٚــــــمٚم٦ مشقا 16

 .03امعمٕم٤رف، ص

ـــــمُم٘ 17 ـــــم٤ل مسمٕمٜـــ ـــــقان: مؾٌـــ ـــــؾ زيــــم٤دة موم٤مقمٚمٞــــ ـــــم٦ امًمٕمٛمٚمٞـــــ ، امـمٚــــع مقمٚمٞــــف يــــقم: 0209م٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞــــم٦، ــــ

29-27-0209. 
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مقمٚمٞف أن يمٕم٤مُؾ ميؾّ وامطد مُمٜمٝؿ مسحًم٥ مُمٞقمًف ومظمّقصمٞتّف مًمٞمٜمّٛل  امًمٙمٞمٗمٞم٦ّ،

ومًمٞمٕتمٛد امًمّٓرائؼ امعختمٚمٗم٦ مًمٚتمّٕم٤مُؾ مُمٕمٝؿ  مومٞمٝؿ مُمٝم٤راتهؿ ويثمػ دامومٕمٞتّمٝؿ،

ميم٤مًمّٓريم٘م٦ الحقاريّم٦ أو مهمػهم٤ مسحًم٥ امًمٗئم٦ امًمٕمٛريّم٦ ومحتقى امًمؼمٟم٤مُم٩ 

مظم٤صّم٦  م٤ئؾ الحديثم٦،امعمٜم٤مؾم٥، ميما يرامقل مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امقتماد امًقمؾ

وأنّ امعجتمٛمٕم٤ت امًمٖرمسمٞم٦ّ مشمِمٝد مشم٘دّمُم٤ ميٌمػا مذ مجم٤ل امًمؼمجمٞم٤ّت وامًرّمىمٛمٜم٦ لم يمٕد 

مٞمٛمٙـ أن يتحم٤ور مُع أمؾتم٤ذه مو امعتمٕمّٚؿ مُم٘مٞدّا مذ مـريم٘م٦ تحمّّمٚف مقمغ امعمٕرموم٦،

 مًقمضمٞم٦ّ مظم٤صّم٦ وهمٙذا..قمشمٙمٜ مُـ مظلال امًتّمٕمٚمٞؿ مقـ مسمٕد أو مقمؼ ومؾمٞمٚم٦

مُمٞدامٟمٞم٦ّ ومُمِم٤ريع مُمٜجزة الهدف مُمٜمٝم٤ ومصمّٛم٦ درامؾم٦ أمظرى، أ حم٤ث 

امؾتمناف الجقدة، لم مٟمٕد مسحم٤مضم٦ إمم تحم٘مٞؼ امًمٙؿّ مسم٘در مُم٤ مٟحـ مسحم٤مضم٦ إمم 

رمّيزوا مذ  م٤مطثملتحم٘مٞؼ امًمٜقّمقمٞم٦ّ، أي امًمٙمٞػ، و مٟمْمٞػ درامؾم٦ أمظرى مًٌ

أ حم٤مصمٝؿ مقمغ مٟقمقمٞم٦ امًمٙمٗم٤ءات امعمٓمٚقمسم٦، امًدّرامؾم٦ تحم٧ مقمٜقان: "مٟمٔؿ مشم٘دير 

: "امًرّمقم٤يم٦ وامًمّؽمسمٞم٦ مذ مُرمطمٚم٦ امًمّٓمٗقمًم٦ امعٌمّٙرة تحًمٞمٜمٝم٤ مذ مسرامُم٩والجقدة 

 ; Jill Cannon ميم٤مٟقن مضمٞؾ س. الجمٞؾ امًثم٤ّني أمومْؾ أصحم٤بهم٤ و هؿ:مضمٕؾ 

مصمّٚم٦ أمظرى مُـ امًٌم٤مطثمل و "Lynn karoly"ميم٤رومز و Gail Zellman زلمم٤نو

رمّيزوا مذ درامؾتمٝؿ مقمغ مومؽة امًمّٓمٗقمًم٦ امعٌمّٙرة ومذ مُم٤ يجم٥ أن يتمٚمّ٘م٤ه امًّذيـ 

ميؾّ مطًم٥ مظمّقصمٞم٤ّمشف ومطًم٥ مسرمٟم٤مُم٩ ميؾّ وٓيم٦ مُـ امًقٓيم٤ت امعتّحدة 

 (ECE)امًّتل مشًمّٓر مسرمٟم٤مجم٤ مًمٚرّمقم٤يم٦ وامًمّؽمسمٞم٦ مذ مُرمطمٚم٦ امًمّٓمٗقمًم٦ امعٌمّٙرة 

لامُم٦ امًٌدمٟمّٞم٦ امًّذي  وأومم ًّ أهؿّ  يمٕدّ مقمٜدهؿاهتمامُم٤تهم٤ ميم٤ن تحم٘مٞؼ مٌُدأ امً

ذط مًتمٌٓمٞؼ مسرمٟم٤مُم٩ الجقدة و مسحم٨ صم٤مٟمٕق امًم٘رارات مقـ مـريؼ مًتحًمل 

مذ  18مضقدة امًرّمقم٤يم٦ مذ مسرامُم٩ امًرّمقم٤يم٦ وامًمّؽمسمٞم٦ مذ مُرمطمٚم٦ امًمّٓمٗقمًم٦ امعٌمّٙرة

 Qualityامًتًّمٕمٞمٜم٤ت مطمٞم٨ امٟمٓمٚم٘م٧ مُٟمُٔؿُ مشم٘دير الجقدة وتحًمٞمٜمٝم٤  م٤يم٦

Rating and Improvement Systems Qriss. ، مٛم٧ هذا امًمٜمّٔم٤م مقمغ  49مقمَّٛ

وهذا امًمٜمّٔم٤م يم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر  هم٤،وٓيم٦ مسدمقؿ امًمٗمٞديرامًمٞم٤ت وتحمٗمٞز

                                                           

مسرلمم٤ن، مٟمٔؿ مشم٘دير الجقدة وتحًمٞمٜمٝم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًرمقم٤يم٦  ومُمٞخم٤ل مهمٞؾ. ل. زيمٚمان 18

-05، امـمٚع مقمٚمٞف مستم٤ري  Rand ،0288امًمٓمٗؾ مذ خمس وٓيم٤ت رائدة، مُم١مؾًم٦ 

20-0207.http://www.rand.org/pubs/monographs/MG795.html :2017 
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مُم٘م٤يمٞس مشم٘مٞؿّ الخمّم٤ئص الهمٞمٙمٚمٞم٦ّ، ميحجؿ امعجمٛقمقم٦، محؾّ امًدّرامؾم٦، ومًٟم٥ 

إمـمٗم٤ل إمم امعقمّفمٗمل، ومُم١هّلات امعمٕمّٚمٛمل وميذا إمضراءات مقمٛمٚمٞم٦ّ ميتم٘ديؿ 

 مٕمّٚؿ لحم٤مضم٤ت إمـمٗم٤ل.امًرّمقم٤يم٦ ومشم٘ديؿ امؾتجم٤مسم٦ امعت

هذه امًمؼامُم٩ مىد صمّٛمٛم٧ مذ إصؾ مُـ أمضؾ إمصم٤رة مظمٞم٤رات إهؾ و

أوّٓ مُـ مظلال تحمٗمٞز امًمؼامُم٩ مقمغ تحًمل الجقدة مقمغ أن يمٕمّٛؿ امًمؼمٟم٤مُم٩ 

مقمغ موئم٦ أميمؼ، مظم٤صّم٦ أولئؽ امًّذيـ يتمٕذّر مقمٚمٞمٝؿ دموع مًُتحمّ٘م٤ت مُثؾ هذه 

امًمؼامُم٩ امعمٙمٚمٗم٦، ومىد اهتؿّ صم٤مٟمٕق امًم٘رارات مسمًٛم٠لم٦ دمقؿ تحًمل الجقدة 

وهذا مؾمٕمٞم٤  تمٝم٤،دامُامؾتمسم٤مؾتمٕمال محمّٗزات إوم٤مومّٞم٦ مًتحًمل الجقدة وومان 

مُمٜمٝم٤ مًتحًمل امًمٜتّم٤ئم٩ مًدى إمـمٗم٤ل؛ ومُم٤ الحديم٨ مقـ هذه امًمٗئم٦ امًمٕمٛريّم٦ 

ّٓ مُثم٤ل مقمّا يجم٥ أن يمٙقن مقمٚمٞف امع ؿ مًمٞتمٛمّٙـ مُـ تحم٘مٞؼ مٕمّٚ امعتمٛمٞزّة إ

م٦ امًّتل مشمٌّق إمًمٞمٝم٤ ميؾّ امًمٙمٗم٤ءات امعمٓمٚقمسم٦ ومشمٓقير امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ امًتّمٕمّٚمٛمّٞ 

امًدّول؛ موم٢ن ميم٤مٟم٧ موئم٦ امًمّٓمٗقمًم٦ امعٌمّٙرة امعتمٛتمّٕم٦ مسمٛمٞزة امًذّميم٤ء امعٌمّٙر هل موئم٦ 

لُ مقمٚمٞمٝم٤ مًتحم٘مٞؼ امًمٜتّم٤ئم٩ امعرمضقّة؛ مومٝذا ٓ يمٕمٜل إهمم٤ل امًمٗئم٤ت  مُم٘مّقدة يُمَٕقَّ

مٕل مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ إهداف ذاتهم٤ مُتك  ًّ إمظرى امًّتل يجم٥ مُمٕمٝم٤ امً

مشمٞم٦ وإن ميم٤ن مشمٌٓمٞؼ مٟمٗس مُمٕم٤يمػ الجقدة ٓ يمٕمٓل مشقمّورت امًمّٔروف امعقا 

مسم٤مًيّورة مٟمٗس امًمٜتّم٤ئم٩ مُع أمـمٗم٤ل مذ امًمؼامُم٩ ذات امًتّم٘مٞمٞؿ إمقمغ وأمـمٗم٤ل 

 مذ امًمؼامُم٩ ذات امًتمّ٘مٞمٞؿ إدمٟك.

مـقمقمٞم٦ّ؛ أي أنّ  QRISSومُمٝما يمٙـ، موم٢نّ امًتّمٕمٚمٞؿ وموؼ مٟمٔؿ امًتّمٕمٚمٞؿ 

 ECEمطمٚم٦ امًمّٓمٗقمًم٦ امعٌمّٙرة امًمؼامُم٩ امعرمّظص لهم٤ مذ امًرّمقم٤يم٦ وامًمّؽمسمٞم٦ مذ مُر

مشمِجّع مقـ مـريؼ الحقاموز مذ أميثر إمطمٞم٤ن مقمغ امعمِم٤رميم٦ مذ مٟمٔم٤م امًتمّ٘مٞمٞؿ 

ومًمٙمٜمّٝم٤ ٓ مشمٚزم مسذمًؽ؛ و مشمٙقن امًتّجرمسم٦ إمُريمٙمٞم٦ّ امًرّائدة مذ مًُمٕك تحم٘مٞؼ 

الجقدة مقمغ أن مشًتمٗمٞد مُمٜمٝم٤ امًدّول امًمٕرمسمٞم٦ّ و تحم٤ول مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ تمم٤مؿمٞم٤ مُع مـٌمٞمٕم٦ 

م٤دّة امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مطتّك مٟم٘قل إنّ امعدرمؾم٦ مىد مظمٓم٧ مظمٓقة امًٌمٚد ومـٌمٞمٕم٦ الم

 ،مقمٛلامىم٦ إذا مقرمومٜم٤ أنّ مشم٘دّم أيّ دومًم٦ ٓ يمٛمٙـ أن يتؿّ مسمٕمٞدا مقـ امًمٕمٚؿ

دول  هل مُمٗتم٤ح أيّ مشم٘دّم آمظر، همٙذا مؾمٕم٧ وامًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمّؽمسقيّم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًّتل

مًلارمشم٘م٤ء مسم٤معجم٤ل ميثمػة إمم آمؾتثمار مذ امًمّٓمٗقمًم٦ امعٌمّٙرة وميثمّٗم٧ مضمٝقدهم٤ 

ورمقم٤يم٦ إمـمٗم٤ل  مًُتمٖمّٚم٦ مسذمًؽ ميؾّ آمُمٙم٤مٟمٞم٤ّت امعتم٤مطم٦ ميم٤مًزّيم٤رات امعمٜزمًمٞم٦ّ
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ّـ تحديدا  هومشًمٓمػ مسرامُم٩ مُم٤ مىٌؾ امعدرمؾم٦ امًّتل أمٌتم٧ أهممٞتّمٝم٤ مذ مُثؾ هذ امًً

ٕنّ مقم٘ؾ امًمّٓمٗؾ مًف مـم٤مىم٦ امؾتمٞمٕم٤ب ميٌمػة أوػ إمم ذمًؽ مٟم٘مٓم٦ مُمٝمّٛم٦ ٓ 

امًمِّمٖؾ امًمِّم٤مهؾ مًمٚدّول امعتم٘دّمُم٦ امًّتل يمٛمٙـ آمؾتمٝم٤مٟم٦ بهم٤ ومىد أصٌحم٧ 

مًقمضمٞم٤ت قمومٌّم٧ّ اهتمامُمٝم٤ مقمغ امًتمّٙمٜ رمّيزت مقمغ مشرمىمٞم٦ مجم٤ل امًمّؽمسمٞم٦ وامًتمّٕمٚمٞؿ

مًقمضمٞم٤ امًرّمىمٛمٞم٦ّ ودورهم٤ مذ مشمٓقير مُمٝم٤رات مـمٗؾ امًم٘رن قالحديثم٦ ميم٤مًتمّٙمٜ

مسدأ الحديم٨ مقـ إمًمٕم٤ب امًمّٚمٖقيّم٦ امًّتل دمظمٚم٧ موم٘د  ،الحم٤دي وامًمٕمنيـ

مُمّٙمٜم٧ امعتمٕمّٚؿ مُـ أمظذ امعمٕمٚقمُم٦ مسمٓريم٘م٦ مُمِقّمىم٦ مشمْمٛـ مُمٞدان امًتمّٕمٚمٞؿ و

رمؾقمظمٝم٤ ومسم٘م٤ءهم٤ مذ ذهـ امعتمٚمّ٘ل؛ مسحمٞم٨ يُخزّن امًمٕم٘ؾ ميؾّ مُمٕرموم٦ أو مُمٕمٚقمُم٦ 

الهدف مُـ امًمّٚمٌٕم٦ امًمّٚمٖقيّم٦ مًمٞس مٌ٘مٚمٝم٤ مستمٚؽ امًمٙمٞمٗمٞم٦ مًقمىم٧ مـقيؾ، وامؾت

امؾتمٌ٘م٤ل امعمٕمٚقمُم٦ موم٘ط أو تخزيمٜمٝم٤ مسؾ امًم٘درة مقمغ امؾمؽمضم٤مقمٝم٤ مقمٜد الحم٤مضم٦ 

لهم٤ دورهم٤، ويمٕدّ هذا  )مشمٗمّمٞمٚم٦ مذ هذه امًمّٚمٌٕم٦ )مًقن و مؿمٙؾ ومطرميم٦ وميؾّ 

م٦ وهق امعجم٤ل موتمٞم٤ّ مفمٝر مذ امًدّول امًمٖرمسمٞم٦ّ ومـٌمّ٘تف مسمٕض امًدّول امًمٕرمسمّٞ 

 : امًّذي يٌحم٨ مذ امًمٕم٘ؾ الإمًٟم٤نّي ومذ ميؾّ  La neuro sciencesامعمٕروف 

ومسم٤مًتم٤ّمز  مٝم٤ومٟم٘مٚ هم٤ومشمّقيرامعمٕرموم٦ أمضزائف ودور ميؾّ مضزء مُمٜف مذ امؾتمٌ٘م٤ل 

م٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٛمٞم٦ّ مسم٘م٤ئمٝم٤، ومشٌم٘ك هذه إ حم٤ث مىمٞمٛم٦ مُمْم٤موم٦ لإمصراء امًمٕمٛمٚمّٞ 

دول مهرمسمٞم٦ّ ومقرمسمٞم٦ّ  امًّتل مقرموم٧ مذ أومٟم٦ إمظمػة مشمٓقّرا مُمٚحقمفم٤ مًدى

م٤س ميم٤مًتّمٕمٚمٞؿ، وهمٜم٤ موم٘ط مضم٤ز مًمٜم٤  ًّ ميم٤مٟم٧ مشمٜمِد آرمشم٘م٤ء مسمٛجم٤ل مطمٞقيّ ومط

ًّ إأن مٟم٘قل  مٚمٞؿ امًّذي يمًٗح لهم٤ امعجم٤ل أمُم٤م نّ امعدرمؾم٦ مشًمػ مذ امًمٓريؼ امً

 امًتحًّمل ٓ محم٤مًم٦.

مســــ
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حاٌات فْ عِ٘ الاتّ َي اهغهِي ِتدرّبُعداد ىغهّإ

 ٕ اهذدّثٕربِّّاهتّ

رٓثاًْ ذسّن خاحْ اهصىّ الُأستاذ اهدمتِر

امًمٕراق – امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمؽمسمٞم٦ ديم٤مم  

 ظ اهبذجىهخّ

 ؿ امًمٕمٚـقم مىٌـؾ الخدمُـم٦ وهـق مـم٤مًـم٥ٌ مقـداد مُمٕمّٚـإم٦ رامؾم٦ ميمٞمٗمّٞـمشمٜم٤ومًم٧ هذه امًدّ 

ومُــم٤ يحمّــؾ ، ممٜــم٤ء الخدمُــم٦أمٞــم٦ وامٟمٕمٙــم٤س ذمًــؽ مقــمغ مشدريًــف و امًمٙمّٚ أمذ امعمٕمٝــد 

دريس ومُــــــم٤ مضــــــدوى مشمٚــــــؽ مظدمُتــــــف مذ امًتّــــــ أممٜــــــم٤ءم٦ مقمٚمٞــــــف مُـــــــ دورات مشدريٌمّٞــــــ

م٦ امًتــل ات آمضتمامقمّٞــرت مُــع امعتمٖــمّػ ورات مشمٓــقّ هــذه امًــدّ  نّ أ امًــدورات، وهــؾ

ـ امًٌحــــــم٨ تحديــــــد ميــــــما مشمْــــــمّٛ  مؾــــــقاء، مٕمٚــــــؿ وامًمٓم٤مًــــــم٥ مقــــــمغ مطــــــدّ يمٕمٞمِــــــمٝم٤ امع

ومىـد مشـؿ  الحديثـم٦،امًمٕمٚـقم وموـؼ آمدم٤هـم٤ت امًمؽمسقيـم٦  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ معمٕمٚؿ

 مقدت مُـ مىٌؾ امًٌم٤مطم٨ لهذا امًمٖرض.أذمًؽ مسم٤مقتماد امؾتٌم٤مٟم٦ 

ؿ مُمٕمّٚــ آلمّٞــم٤ت إمقــدادمًتحديــد  امًتحمٚــمٞمكّ  امًٌم٤مطــم٨ امعــمٜمٝم٩ امًقصــمٗلّ  مٕمٛؾامؾــت

وتحمٚمٞمٚمٝـــم٤، ومشمًٗـــمػهم٤، مًمٚقصـــقل إمم إمضم٤مســـم٦ مقــــ مشًـــم٤ؤٓت  امًمٕمٚـــقم ومشدريٌـــف

 امًٌحم٨.

 نَّ أقصـــمٞم٤ت. ومُــــ مٟتم٤ئجمٝـــم٤: تـــم٤ئم٩ وامًتّ رامؾـــم٦ إمم جممٚـــم٦ مُــــ امًمّٜ مظمٚمّـــم٧ امًدّ  

ـــ و مُمٝـــم٤رات أن يمٖـــم٤در مُـــم٤ هـــق مقمٚمٞـــف مُــــ مـريم٘ـــم٦ مُمٕتمٛـــدة أؿ امًمٕمٚـــقم يجـــم٥ مُمٕمّٚ

 م٦ امعتزايـدةم٘مٜمّٞـرات امًتّ وامًتمٓـقّ  صٌحم٧ ٓ مشقاميم٥ امًقامىع امعجتمٛمٕلّ أم٦ مشدريًمّٞ 

امًٌم٤مطــــم٨ ووـــع مجمٛقمقــــم٦ مُـــــ  نَّ أميـــما  مـلامســــف،دت موجـــقة مسمٞمٜــــف ومســـمل امًتـــل ومًّــــ

م٤ل ؿ امًمٕمٚــقم امًمٗمّٕــمشًــمٝؿ مذ إمقــداد مُمٕمّٚــأن قصــمٞم٤ت وامعم٘مؽمطــم٤ت مُـــ مؿــم٠ م٤ امًتّ 

 ف. ومشدريٌ

 آمدم٤هم٤ت الحديثم٦ امًمٕمٚقم،مُمٕمٚؿ  مشدريم٥، إمقداد،: امًمٙمٚمات امعمٗتم٤مطمٞم٦
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Abstract 

This study dealt with how to prepare the teacher of science 

before service, a student in the Institute or college and the 

reflection on the teaching during the service and what it gets 

from training courses during his service in teaching and the 

usefulness of those courses and whether these courses 

developments with the social changes experienced by the teacher 

and the student alike. The research also included identifying the 

efficiency teaching of the science teacher according to the 

modern educational trends. This was done by adopting a 

questionnaire prepared by researchers for this purpose. 

The researchers used descriptive and analytical descriptive 

methods to determine the mechanisms for preparing, training, 

analyzing, and interpreting a science teacher to reach an answer 

to research questions. 

The study concluded with a number of conclusions and 

recommendations. One of the results is that the teacher of 

science must leave the approved method or teaching skills that 

are not keeping pace with the social reality and the increasing 

technological developments that have created a gap between him 

and his students. The researcher also developed a set of 

recommendations and suggestions that will contribute to the 

preparation and training of science teacher Effective. 

Key words: Preparation, Training, the teacher of science 

 ىٕىكدّ

ول مؾقاء م٤ت امًمٙثمػ مُـ امًدّ ؿ مُـ أومًقيّ مٕمٚمٞؿ وامًتمٕمّٚ م٦ تحًمل امًتّ مُشمٕد مقمٛمٚمّٞ 

ًّ أميم٤مٟم٧ مٟم٤مُمٞم٦ أم مُتم٘دّ  م٦ مشًمٝؿ هذه امًمٕمٛمٚمّٞ  م٤ئد مسم٠نّ مُم٦، وذمًؽ مًلامقتم٘م٤د امً

إمقداد  يُمٕدّ م٦. وول وآمُم٤لهم٤ امعًتمٌ٘مٚمّٞ مذ تحم٘مٞؼ أهداف هذه امًدّ  مسمِمٙؾ مطم٘مٞم٘لّ 

ة م٦ امعرمضقّ مٝمْم٦ امًمؽمسقيّ امًمٕقامُؾ امًتل مشًم٤مقد مذ تحم٘مٞؼ امًمّٜ  ؿ مُـ أهؿّ امعمٕمّٚ 

ؿ ؿ امًمٙػء هق امعمٕمّٚ وامعمٕمّٚ  الجقامٟم٥ ميم٤مّوم٦.ي إمم  مْم٦ امعجتمٛع مذ امًتل مشم١دّ 
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ؿ امعمٕمّٚ  وٕنّ  ؛م٦ وإمشم٘م٤نم٦ مسمٗم٤مقمٚمّٞ امًم٘م٤در مقمغ تحم٘مٞؼ أهداف مجتمٛمٕف امًمؽمسقيّ 

مٜمٝم٩ مذ امعدرمؾم٦ ذ امعم٦ ، مومٝق يمٜمّٗ م٦ مذ امعمٜمٔقمُم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمّٞ أمطد امًمٕمٜم٤س امعمٝمّٛ 

هؿ ورمقم٤يتمٝؿ ومُتم٤مسمٕم٦ مٟمٛقّ  ومًف دور أمؾم٤س مذ مشمٜمِئم٦ إ مٜم٤ء مومٞمٝم٤امًتل يمٕمٛؾ 

إمقداد  نّ أ م٤، ميمام٤ وامضتمامقمّٞ م٤ ومصم٘م٤مومّٞ م٤ ومسدمٟمّٞ م٤ ورومطمّٞ م٤مُؾ امعتمٙم٤مُؾ مقم٘مٚمّٞ امًمِّ 

مضف مُـ امعمٕمٝد أو ػ مسمٛجرد تخرّ ة ٓ مشمٜتمٝل وٓ مشتقمىّ م٦ مًُتمٛرّ ؿ مقمٛمٚمّٞ امعمٕمّٚ 

 وذمًؽ مًنمقم٦ مشراميؿ امعمٕرموم٦ مًذا أصٌح امًمٜمٛقّ  ؛س مومٞمٝم٤مٞم٦ امًتل يدرّ امًمٙمّٚ 

مًتمٜمٛمٞم٦ ميمٗم٤يم٤ت امعمٕمٚمٛمل وزيم٤دة ضروريّم٤ أمُرا  امعًتمٛرّ  دريٌلّ وامًتّ  امعمٝمٜلّ 

 ؿ امعًتمٛرّ دريم٥ وامًتمٕمّٚ م٦ امًتّ ( دمقم٤ ٕهممّٞ صوامًرمؾقل امًمٙريؿ ) ،مومٕم٤مًمٞتمٝؿ

 امًمٕمٚؿ مُـ امعمٝد إمم امًمٚحد( .  امـمٚم٥) :مطمٞم٨ مىم٤ل

مسدأت مشتمٕم٤مفؿ مُع مُرور امًًمٜمل ومظم٤صم٦ مذ  م٦ امًتمٙقيـ وامًتمٙقّنمٞأهمّ  إنّ 

يم٤ت م٤ٓ مذ مُقامضمٝم٦ تحدّ دوره مومّٕ  مسدايم٦ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ، مطمٞم٨ يمٕدّ 

مطمٞم٨ مصقرة امًمٕمٚؿ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، ومصقرة امعمٕمٚقمُم٤ت  ،امًم٘رن الجديد

أصٌح امًتمٕمٚمٞؿ مذ هذا م٤ٓت ومفمٝقر الحم٤مؾقب وآمٟمؽمٟم٧، ووآمشمّ

مًذا أصٌح  ؛مٝم٤راتهم٤ وميمٗم٤يم٤تهم٤لهم٤ مُ ىامًمٕمٍ مُمٝمٜم٦ ميًم٤ئر امعمٝـ إمظر

وإمقداده ومشم٠همٞمٚف معقامضمٝم٦  ،ؿ مُـ مؿتك الجقامٟم٥ مذ امظتمٞم٤رهآهتمام مسم٤معمٕمّٚ 

الجديد مُـ مُع ؿ امًمٕمٚقم امًذي يتمٕم٤مُؾ ، ويم٠ت مُمٕمّٚ أمُرا ٓزمُم٤ يم٤ت امًمٕمٍتحدّ 

لمم٤م داء والإمٓقير مذ إمُمٜمٝؿ امًتّ  امعمٓمٚقبمُم٦ امًمٓرائؼ الحديثم٦ مذ مُم٘دّ 

م مدمٕمٚف صمّا أن قاصؾ الحديثم٦ امًتل مُـ مؿم٠ م٤ م٥ امًتّ مؾم٤مًمٞأمسم٤لجم٤مٟم٥ امعمٕرمذ و

 مُم٤ن مًمٓلامسف ومجتمٛمٕف.أ

 ىصمهٕ اهبذج:

مذ امعمٕم٤هد وامعدارس  م٤مٌٚم٤مطم٨ مشدريًمًمؼة امًمٓقيمٚم٦ الخ مقـ مـريؼ

رة مذ امعتقمؾمٓم٦ وامًثم٤مٟقيم٦ دامظؾ امًمٕراق ومظم٤رمضف، ومُـ مُمِم٤رميم٤مشف امعتمٙرّ 

ؿ مقداد امعمٕمّٚ إمذ  ا همٜم٤ك مشمٖمٞمػ نّ أمشدريم٥ امعمٕمٚمٛمل امصمٜم٤ء الخدمُم٦، لم يمٚحظ 

ر امعتًم٤رع مذ الحمٞم٤ة مهؿ مُـ امًتمٓقّ )ومُمٜمٝؿ مُمٕمٚؿ امًمٕمٚقم(، مقمغ امًرّ 

م٘مٜل ومُم٤ راموم٘ف مُـ مشمٖمٞمػ مذ مـرائؼ امًتدريس، موما ر امًتّ ومسم٤ٕمظص امًتمٓقّ 

مذ امًتدريس وامًتدريم٥ مقمغ مطد مؾقاء،  مٕمٛمٚم٦زامًم٧ مـريم٘م٦ امًتمٚم٘مل هل امعًت
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 نّ أدم محم٤ضرمشف، ميما امًمٌٓم٤مؿمػ مقمٜدمُم٤ يم٘امًم٘مٚؿ و مٕمٛؾومُم٤ زال امعمٕمٚؿ يًت

يم٦ مُع امعختمؼ آمومؽاضي امًذي يمٖمٜمٞف ن يتمٗم٤مقؾ مسجدّ أمُمٕمٚؿ امًمٕمٚقم لم يًتمٓع 

مذ امعختمؼ آمقتمٞم٤دي، مومْلا مقـ مقدم  دوات وامعقادّ مقـ امًمٙثمػ مُـ إ

مِط ور امًمّٜ ميد امًدّ ب مشم١ّ ؿ مًمٚمٓلّا امؾتمٕمامًف مـرائؼ مطديثف مذ مقمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمّٚ 

مٕمٚؿ، تم٤ت امًم٤مىد، ومقمٛمٚمّٞ مٗمٙمػ امًمّٜ ل مُمٝم٤رامشف امعختمٚمٗم٦ ميم٤مًتّ م٤مًم٥ ومشمٜمّٛ مًمٚمّٓ 

 ميم٤ديمٛلّ مقداد إلإاومٕػ  :مطد آمؾٌم٤ب المم٤مٟمٕم٦ هقأومهمػهم٤، ومىد يمٙقن 

م٦ ممٜم٤ء الخدمُم٦، مسؾ ومشرامضع موم٤مقمٚمّٞ أم٦ مًف ورات امًمٜمٛمٓمّٞ ؿ امًمٕمٚقم، وامًدّ معمٕمّٚ 

رامؾم٦ ومًذمًؽ مقمٛد امًٌم٤مطم٨ مذ هذه امًدّ  ؛مطمٞم٤نمهمٚم٥ إأورات امعم٘م٤مُم٦ مذ امًدّ 

ورات امًتل ؿ امًمٕمٚقم، ومُم٤ هل امًدّ د معمٕمّٚ مقداد الجمّٞ مٞم٦ الإهمّ أإمم امًمٙمِػ مقـ 

، مومّم٤غ مُمِمٙمٚم٦ هذه  امعتًم٤رع مذ امعجم٤ٓت امعختمٚمٗم٦مٖمٞمػمشمٜم٤مؾٌف مُع مطم٤مًم٦ امًتّ 

 امًدرامؾم٦ مذ امًًم١ال امعحقري أت: 

م٤هـــم٤ت امًمؽمسقيـــم٦ مذ وـــقء آمّد  فمقـــداد مُمٕمٚـــؿ امًمٕمٚـــقم ومشدريٌـــإميمٞـــػ يمٛمٙــــ 

 الحديثم٦ا

 أسٙهٕ اهبذج:

 د معمٕمٚؿ امًمٕمٚقمامّٞ مقداد الجمٞم٦ الإهمّ أمُم٤  .0

 امٝؿمُم٤ امًمؼامُم٩ امًمٕم٤معمٞم٦ لإمقداد امعمٕمٚمٛمل ومشدريٌ .0

 م٦ الحديثم٦امسقيّ م٤هم٤ت امًمّؽ ؿ امًمٕمٚقم وموؼ آمّد معمٕمّٚ  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّمُم٤ هل  .3

 ّٕ اهبذجٌىّأ

 ،مقداد امعمٕمٚمٛملإمؾم٤مًمٞم٥ أميمٞز مقمغ رامؾم٦ مذ امًمّؽ مٞم٦ هذه امًدّ مشمٙمٛـ أهمّ 

مٝقض امًمّٜ  م٦ الحديثم٦، وأنّ امًمٕمٚقم وموؼ آمدم٤هم٤ت امًمؽمسقيّ  قمٛومُمٜمٝؿ مُمٕمّٚ 

ّٓ م٦ ٓ يتم٠تّ م٦ امًمؽمسقيّ مسم٤مًمٕمٛمٚمّٞ  ـٌمنيّ مًمّٓ ا  مسم٤مًم٘مٞم٤م مسحمِد أمومْؾك إ م٦ م٤مىم٤ت امً

، ذمًؽ وأمطدمصمٝم٤ م٦ مُمٜمٝم٤ وامًمٜمٔريم٦م٦ امًمٕمٛمٚمّٞ ات امًمؽمسقيّ ومشمٌٓمٞؼ أمومْؾ امعًتجدّ 

مم امؾتثمار إالحم٤مضم٦  نّ أ، وومشم٘مٜلّ  ؼ مُمٕرمذّ رات امعمٕم٤سة موـل مشـدموّ امًتمٓقّ  نّ أ

مٕمٚمٞؿ مُـدى وري مشمٌٓمٞؼ مُمٗمٝقم امًتّ م٤ مضمٕؾ مُـ امًيّ مٕمٚمٞؿ امؾتثمارا مىقيّ امًتّ 
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 قنم٤هم٤ت امًتل يمٜم٤دي بهم٤ امًمؽمسقيّ ؿ، ميما أصٌح مُـ آمّد الحمٞم٤ة مذ مشرمسمٞم٦ امعمٕمّٚ 

 (.0995مؿقق ومؾمٕمٞد، )

م٤ دريم٥ أممٜم٤ء الخدمُم٦ أميثر مسمٙثمػ ممّ ؿ يحتم٤ج مًمٚتّ امعمٕمّٚ  نّ إيمٛمٙـ امًم٘قل 

مقداد مُم٤ مىٌؾ الخدمُم٦، مُم٤ هق إٓ الإ وذمًؽ ٕنّ  ،مىٌمٚمٝم٤مقداد إيحتم٤مضف مُـ 

مُع  مشًتمٛرّ  نْ أ م٦ امًتل ٓ مسدّ مائمّٞ ّمِمٓم٦ امًمّٜ م٤ت وإمُم٦ مًًمًٚمٚم٦ مُـ امًمٗمٕم٤مًمّٞ مُم٘دّ 

همٜم٤ك مُمٕم٤رف ومقمٚقم ومشم٘مٜمٞم٤ت مضديدة  م٧ؿ مُم٤ دام مذ الخدمُم٦ ومُم٤ دامُامعمٕمّٚ 

ؿ مُـ ٓ مسد مًمٚمٛمٕمّٚ  مسرمٟم٤مُم٩ مشدريٌلّ  (، ومطتك يمٜجح أيّ 0220)أ ق امًروس، 

مضديدة أمؾم٤مًمٞم٥  مٕمٛمٚم٧ف، إذ مُمٝما امؾتمٞمًإًٌم٦ مٞتف وموم٤ئدمشف مسم٤مًمّٜ يمان مسم٠همّ الإ

مؾم٤مًمٞم٥ أمم مُمٜم٤هم٩ ومـرق وإدت مومًٚمٗم٤ت ومشرجمم٧ ومشم٘مٜمٞم٤ت، ومُمٝما تحدّ 

هداف مم تحم٘مٞؼ إإي ف ٓ يم١دّ هذا ميمّٚ  مقداد ومشدريم٥، موم٢نّ إومسرامُم٩ 

م٦ ريٌمّٞ ؿ امعم١مُـ بهذه امًمٗمًٚمٗم٤ت وهذه امًمؼامُم٩ امًتدمٕم٦ إذا لم يقمضد امعمٕمّٚ امعتقمىّ 

 (.0220، . )مطجم٤زيدريم٥م٦ مًمٚتّ م٦ وامًيوريّ امًذي يمِمٕر مسحم٤مضتف امعمٚحّ 

مٕمٚمٞؿ ومُمٙم٤مٟم٦ امعمٕمٚؿ امًذي مٞم٦ مُمٝمٜم٦ امًتّ امؾ  مسم٠همّ امٟمٓلامىم٤ً مُـ الإيمان امًرّ 

ؿ صم٤مطم٥ امعمٕمّٚ  م٦ مٟحق تحم٘مٞؼ أهدامومٝم٤ وأنّ مٕمٚمٞمٛمّٞ م٦ امًتّ يم٘قم مستقمضمٞـف امًمٕمٛمٚمّٞ 

ًّ زة، يحمّٗ مُمٝمٜم٦ مُتمٛمّٞ  مٕمٚمٞؿ ومشمٓقيرهم٤ مًمّم٤مًح لإمصراء مُمٝمٜم٦ امًتّ  مٕل الجم٤دّ زمٟم٤ إمم امً

وإذا  .م٦ ومًمٚمٛجتمٛع مقم٤مُم٦م٤مًم٥ مظم٤صّ مًمّم٤مًح امًمّٓ  ؿ ومًمٚمٛمٝمٜم٦ ذاتهم٤ ومُـ مصؿّ امعمٕمّٚ 

ؿ وممم٤رمؾتف مم رموع ميمٗـم٤ءة امعمٕمّٚ إي دريم٥ مشم١دّ مسرامُم٩ امًتّ  ر ذمًؽ موم٢نّ مُم٤ مشقموّ 

مذ رامؾم٦ مٞم٦ هذه امًدّ همّ أم٦، ومشمؼز ومًُم١ومًمّٞ  م٤مقمٚمٞم٦ّمًمٚمٛمٝم٤رات امًتل يمٛتمٚمٙمٝم٤ مسمٗ

ف ـم٦ مذ امًتمٕرّ مٕمٚمٞمٛمّٞ مُمٝم٤ مًمٚمًٛم١ومًمل مقـ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتّ م٦ امًتل مشم٘دّ امًمٕمٚمٛمّٞ الخدمُم٦ 

مشم٘قيمٛمٝم٤ ومشمٓقيرهم٤ مُـ مصؿّ ومٝؿ، مٛمل ومشدريٌمقداد امعمٕمّٚ إمٞم٦ مسرامُم٩ مم أهمّ إ

 .رات امعمٕم٤سةٌم٤ت وامًتمٓقّ تمٓمّٚ امع، مسمٛـم٤ يتمٜم٤مؾـم٥ مُـع مسم٤مؾتمٛرار

ومشدريٌف ؿ مٞم٦ إمقداد امعمٕمّٚ م٦ مقديدة إمم أهمّ ميما أمؿم٤رت درامؾم٤ت مشرمسقيّ 

م٤ٓ مطتـك يًتمٓمٞع هذا امعمٕمٚؿ مُقاميٌم٦ امعًتحدمصم٤ت مشدريٌم٤ مُمٜم٤مؾـٌم٤ ومومٕ ـّ

مٕمٚمٞؿ، إمُر امًذي يمٗرض مٟمًٗف مقمغ مسمٞم٦ وامًتّ يمٕم٦ وامعتلامطم٘م٦ مذ مقم٤لم امًمّؽ امًنّ 

تقى مسحمٞم٨ مشقمفّ  مٝؿمٛمل ومشدريٌمسرامُم٩ إمقداد امعمٕمّٚ  ػ هذه امًمؼامُم٩ مًرموـع مُـً

ؿ مُم٤م امعمٕمّٚ أإمشم٤مطم٦ امًمٗرصم٦  مقـ مـريؼم٦ امعمٓمٚقمسم٦ مّٞ إداء وامعمارمؾـم٦ امعمٝمٜ

ًّ مٛم٦ ومسخم٤صّ ة ومُمٜمّٔ رات مسمّقرة مًُتمٛرّ تم٤مسمٕم٦ امًتمٓقّ مع مٜقات إومم م٦ مذ امً
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 (.Sattler, 2001) دريس.معمارمؾم٦ مُمٝمٜم٦ امًتّ 

دوار الجديدة معمٕمٚؿ امًمٕمٚقم امًتل تحديد إمم ذمًؽ يمٛمٙـ إومسم٤ٓمؾتمٜم٤د 

ووع مشتمامؿك وامًتمٓقرات امعتلامطم٘م٦ مذ امعجم٤ل امعمٕرمذ، ومسذمًؽ يمٛمٙـ 

مٖمٞمػ ؿ امًمٕمٚقم ومشدريٌف مسما يجمٕمٚف مُقاميٌم٤ مًمٚتّ مقداد مُمٕمّٚ لإحمٞحم٦ آمؾس امًمّّ 

مم رمود إي ذمًؽ ع امًٌم٤مطم٨ أن يم١دّ مُتمٗم٤مقلا مُمٕف، ويتقمىّ ، امعجتمٛمٕلّ 

ػ دريم٥ مسمؼمٟم٤مُم٩ يتمٙمّٞ مقداد وامًتّ م٦ الإم٦ ومُمٜمٝم٤ مُديريّ مسقيّ ًم٤ت امًمّؽ امعم١مّؾ 

 .ذمٚمٛمٞمٚتّ مًؿ وٌم٤ت امًمٕمٍ ومُمٜم٤مؾم٥ مًمٚمٛمٕمّٚ ومُتمٓمّٚ 

 أٌداف اهبذج:

 ؿ امًمٕمٚقم.د معمٕمّٚ مقداد الجمّٞ م٦ الإهممّٞ أمسمٞم٤ن .1

 ؿ امًمٕمٚقم.مقداد مُمٕمّٚ م٦ لإمم امًمؼامُم٩ امًمٕم٤معمّٞ إف امًتمٕرّ .2

م٦ مسقيّ م٤هم٤ت امًمّؽ ؿ امًمٕمٚقم وموؼ آمّد معمٕمّٚ  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦تحديد .3

 .الحديثم٦

 ذدِد اهبذج:

مىمٕم٦ الجمٖرامومٞم٦ ومٛـ امًرّ  مُمٕمّٚمٛل امًمٕمٚقمامًٌحم٨ الحم٤مز مقمغ  يم٘تمٍ -1

امًمٜمٝم٤ريم٦ مذ مىمْم٤ء مسمٕم٘قمسم٦ / محم٤مومٔم٦ ديم٤مم مًمٚمٕم٤م  آمستدائمٞم٦مًمٚمٛدارس 

 ( م0209 – 0208) امًدراد

 ( م0209 – 0208ول مُـ امًمٕم٤م امًدراد )إ امًدراد امًمٗمّؾ -2

 ىططهذات اهدراسٕ:

 مقدادالإ

ــــــ0228مقــــــم٤مُر )موــــــف مقرّ  ــــــرامُم٩ مخمّٓ  ف:( مسم٠ّّ مٔريــــــم٤ت وموــــــؼ امًمّٜ  م٦مٛــــــومُمٜمّٔ  م٦مٓــــــ"مس

ـــامًمّؽ  ـــم٦ مشم٘ـــقم بهـــم٤ مُم١مّؾ مًٗـــمّٞ وامًمّٜ م٦ مسقيّ م٤مًـــم٥ مّـــم٦ مًتزويـــد امًمّٓ م٦ مُتخمّّ ًـــم٤ت مشرمسقيّ
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امعًـــــــتمٌ٘ؾ  دم٦ بهـــــــدف مشزويـــــــد مُـــــــدرّ م٦ وامًثم٘م٤مومّٞـــــــم٦ وامعمٝمٜمّٞـــــــمســـــــم٤لخمؼات امًمٕمٚمٛمّٞـــــــ

مذ امعمٝمٜــــم٦ وزيــــم٤دة إمٟتــــم٤مضمٞتمٝؿ  مٜمٝؿ مُـــــ امًمٜمٛــــقّ م٦ امًتــــل تممّٙــــمٕمٚمٞمٛمّٞــــمسم٤مًمٙمٗم٤يــــم٤ت امًتّ 

 ( 03: 0228 ،ر)مقم٤مُ م٦"مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ 

 امًتدريم٥

"جممٞـــــــع أّـــــــقاع إّمِـــــــمٓم٦ امًتـــــــل يم٘ـــــــقم بهـــــــم٤ مسم٠ّـّــــــف:  (,GOOD 0973( موـــــــفمقرّ 

ــقّ مٛــــــقن و مشــــــم١دّ امعمٕمّٚ  ميم٤ٓمؿــــــمؽاك مذ مختمٚــــــػ  هؿ امعمٝمٜـــــــلّ ي إمم مشـــــــم٠همٞمٚمٝؿ ومٟمٛـــــ

ــــورات امًتّ م٦ و مطمْــــقر امًــــدّ دريٌمّٞــــامًــــمؼامُم٩ امًتّ  م٦ والإمؾـــــمٝم٤م موـــــل مٞمٗمّٞ م٦ امًمّّــــدريٌمّٞ

م٦ والإموــم٤دة مُـــ مشقمضمٞمٝــم٤ت الإذاف م٦ وامًم٘ــرارات امعمٝمٜمّٞــمسقيّــآمطتمٞم٤مضـــم٤ت امًمّؽ 

 GOOD, 1973 : 414))". ل وامًم٘مٞـم٤م مسمٛختمٚـػ امًـرمطلاتامًمٗمٜ

 امًمٙمٗم٤يم٦ 

( مسم٠ّ ــم٤: "أمومْــؾ مًُــتقى يحتمٛــؾ أنْ يمّــؾ 0223) مقرّمومٝــم٤ مؿــحم٤مشم٦ وامًمٜجّــم٤ر

إمًمٞـــف امًمٗــــرد، إذا مطمّــــؾ مقــــمغ أًّـــم٥ مشــــدريم٥ أو مشمٕمٚــــمٞؿ". )مؿــــحم٤مشم٦ وامًمٜجــــم٤ر، 

0223 :046) 

مضرائمٞـــــم٤ مسم٠ّ ــــم٤: "امطتمٞم٤مضـــــم٤ت مقمٞمّٜـــــم٦ امًٌحـــــم٨ مُــــــ إيمٕــــرف امًٌم٤مطـــــم٨ امًمٙمٗم٤يـــــم٦ 

ـــم٦ امعمٕـــدّ  ـــم٦ وموـــؼ إمضـــم٤مستمٝؿ مقـــمغ مُم٘مٞـــم٤س امًمٙمٗم٤يـــم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞ امًمٙمٗم٤يـــم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞ

 .لهذا امًمٖرض"

 ؿ امًمٕمٚقممُمٕمّٚ 

ئمّٞـــم٤ مسم٠ّـّــف:  موـــف امًٌم٤مطـــم٨يمٕرّ  م٤ مُــــ مىٌـــؾ وزارة  رمؾـــمٛمّٞ امًمِـــخص امعمٕـــمّل "إمضرا

ـــــمسمٞـــــم٦ مذ جممٝقريّـــــامًمّؽ  مٟـــــم٥ امًمٕمٛمٚمّٞ م٦ م٦ امًمٕـــــراق مًمٞمٙـــــقن مًُـــــم١وٓ مقــــــ جممٞـــــع مضقا

امعــــدارس آمستدائمٞــــم٦ وذمًــــؽ مًتحم٘مٞــــؼ إهــــداف م٦ معمٜمٝــــم٤ج امًمٕمٚــــقم مذ مٕمٚمٞمٛمّٞــــامًتّ 

 .  "امًمؽمسقيم٦ امعمٜمِقدة

 آمدم٤هم٤ت امًمؽمسقيم٦ الحديثم٦

موض مُـــ مجمٛــقع امؾــتجم٤مسم٤ت امًمٌ٘ــقل وامًــرّ " :مسم٠ّ ــم٤ مضرائمٞــم٤إمومٝــم٤ امًٌم٤مطــم٨ يمٕرّ 

  ."دريم٥مقداد وامًتّ مٛل امًمٕمٚقم مذ امعرمطمٚم٦ آمستدائمٞم٦ مًدورات الإمىٌؾ مُمٕمّٚ 



 
ّّٕآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  36ــــ

 ٕ ِدراسات سابكٕٕ ًظرّّخهفّّ

 م٦م٦ مٟمٔريّ مظمٚمٗمّٞ ٓ: وّ أ

 م٦ الحديثم٦ مسقيّ م٤هم٤ت امًمّؽ مٞم٦ آمّد همّ أ

امعمٕمٚؿ امعٌدع هق مـم٤مًم٥ مقمٚؿ مـقال  ، أنَّ (0229 ق وردة )أم٤مىم٦ ويرى امًمّٜ 

امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامعمٕمٚقمُم٤ت،  ر ومذ مفؾّ ؿ وامًتمٓقّ مطمٞم٤مشف مذ مجتمٛع دائؿ امًتمٕمّٚ 

ؿ امًذي يم٘تمٍ مذ مطمٞم٤مشف مقمغ امعمٕم٤رف وامعمٝم٤رات امًتل اميتًٌمٝم٤ ومًمٞس امعمٕمّٚ 

زمُم٤ن  م٤مًح مًمٙؾّ ؿ امًمّّ ومٟمٔرا مًمّمٕقمسم٦ إمقداد امعمٕمّٚ  .ًم٤ت الإمقدادمذ مُم١مّؾ 

 مسقيّ خمٓمٞط امًمّؽ مٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامعمٕمٚقمُم٤ت أصٌح امًتّ مصقرة امًتّ  ومُمٙم٤ن، مذ مفؾّ 

ـ ؿ، امًتل مشتمْمّٛ زمُم٦ مًمٚمٛمٕمّٚ م٦ امًلّا مسقيّ مضؾ مشقمومػ الخدمُم٦ امًمّؽ أأميثر ضرورة مُـ 

ات مذ م٦، ومسم٤معًتجدّ امًمؽمسقيّ م٦ د مذ مجم٤ٓت امًمٕمٛمٚمّٞ ؿ مسمٛقاد امًتجدّ مشزويد امعمٕمّٚ 

مُم٤ هق  ؿ ومشدريٌف مقمٚمٞمٝم٤، وامؾتمٞمٕم٤ب ميؾّ وامًتمٕمّٚ  فمٕمٚمٞؿ ومشم٘مٜمٞم٤مشأمؾم٤مًمٞم٥ امًتّ 

م٤مز رموع أداء م٦، ومسم٤مًتّ م٦ ومقمٚمٛمّٞ رات مشرمسقيّ مُـ مشمٓقّ  امعمٝمٜلّ  مضديد مذ امًمٜمٛقّ 

م٦ مسم٤لجقامٟم٥ مٕمٚمٞمٛمّٞ مشمٓقير ميمٗم٤يم٤تهؿ امًتّ  مقـ مـريؼتمٝؿ مٛمل وإمٟتم٤مضمّٞ امعمٕمّٚ 

 (0229 ق وردة، أم٤مىم٦ و)امًمّٜ . م٦مضدامٟمّٞ م٦ وامًقم٦ وامعمٝم٤ريّ امعمٕرمومّٞ 

 ؛ات امعمٕم٤سةدريم٥ مُع امعتمٖمّػ مقداد وامًتّ ًم٤ت الإومٟتمٞجم٦ مًتمٗم٤مقؾ مُم١مّؾ 

ؿ امعمٕمّٚ  إمقداد مجم٤ل مذ الحديثم٦ م٦مسقيّ امًمّؽ  م٤هم٤تآمّد  مُـ امًمٕديد مفمٝر موم٘د

ومُمٜمٝم٤ مشدريم٥ امعمٕمّٚمٛمل مقمغ أمؾم٤س امًمٙمٗم٤يم٤ت، م٤، مُمٝمٜمٞ   ومشمٜمٛمٞتف ومشدريٌف

مقمغ  مشدريم٥ امعمٕمٚمٛمل امًم٘م٤ئؿامًم٘م٤ئؿ مقمغ امعمٝم٤رات، وومشدريم٥ امعمٕمٚمٛمل 

، م٦م٦ امعمٞدامٟمّٞ الحمٚم٘م٦ امًدرامؾمّٞ  مشدريم٥ امعمٕمٚمٛمل مسمٓريم٘م٦، وامًتمٕمٚمٞؿ امعمٗرد

 .م٦مسقيّ امعمٚتم٘مٞم٤ت امًمّؽ  مقـ مـريؼمٛمل مشدريم٥ امعمٕمّٚ و

ومؾمٞتؿ امًمؽميمٞز مقمغ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشدريم٥ امعمٕمّٚمٛمل مقمغ أمؾم٤س امًمٙمٗم٤يم٤ت، 

م٦ هداف مؾمٚقميمّٞ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٕتمٛد مقمغ أ( أنّ هذه 0225إذ يرى إحمد )

مٗس م٤ مقمغ مقمٚؿ امًمّٜ مٌُدئمّٞ ، ومشمٕتمٛد م٦ يمٛمٙـ مُلامطمٔتمٝم٤مضرائمّٞ إمذ صقرة 

 ًّ م٦ مٔريّ مسمل امًمّٜ  مٔؿ مذ آرمشٌم٤ط امًم٘قيّ مؾمٚقب امًمّٜ أ، ومشًتمٗمٞد مُـ مٚقميلّ امً

م٤ت ميمٗم٤ي، ومشًتمٜد مقمغ امضمٕم٦ مذ مشمٓقيرهمٖذيم٦ امًرّ امًتّ  مٕمالمٌٓمٞؼ ومذ امؾتوامًتّ 

امؾتثم٤رة ، ومٕمٚمٞؿتحديد آمؾتمٕداد مًمٚتّ ، ومٕمٚمٞؿمًمٚتّ خمٓمٞط امًتّ  مقدّة مُمٜمٝم٤:
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م٦ مٕمٚمٞمٛمّٞ امًتّ  مشقمفمٞػ امعقادّ ، ولمٗم٤مقؾ امًمّمّٗ دارة امًتّ ، وإؿم٦ مًمٚتمٕمّٚ امًدامومٕمّٞ 

، قاصؾمّم٤ل وامًتّ آمشّ ، وم٦مٕمٚمٞمٛمّٞ مشقمفمٞػ امًقمؾم٤ئؾ امًتّ ، وم٦وامعمٜم٤هم٩ امًمؽمسقيّ 

 م٘قيؿ.امًتّ ، وم٦مًٟم٤مٟمّٞ امًمٕلامىم٤ت الإ، ورمؿم٤دقمضمٞف والإامًتّ ، وداريم٦ت الإامعمٝمّا و

 (060-040: 0225حمد، إ)

( أنّ امًمٙمٗم٤يم٦ تمثّؾ جممٞع امعمارمؾم٤ت وإّمِمٓم٦ امًتل 0229ويمْمٞػ مقمٓمٞم٦ )

يمٗمؽض أنّ يم١دّيهم٤ امعمٕمّٚمٛقن مذ امًتّمٕمٚمٞؿ مُتمْمّٛمٜم٦ امعمٕم٤رف وامعمٝم٤رات 

مًمٖرض تحم٘مٞؼ أهداف امًتّمٕمٚمٞؿ، ميما أنّ امًمٙمٗم٤يم٤ت أّقاع مُمٜمٝم٤: امًمٙمٗم٤يم٤ت 

 (. 35: 0229امعمٕرمومّٞم٦، وامًمٙمٗم٤يم٤ت إدائمٞم٦ّ، وميمٗم٤يم٤ت الإمٟجم٤ز. )مقمٓمٞم٦، 

ؾ مشمٜمٗمٞذ رهم٤ مؾمّٝ مٙمٜقمًقمضمٞم٤ ومشقموّ ر امًتّ مشمٓقّ  أنّ إمم ( 0224مٗتلاوي )ومشمِمػ امً

ى إمم دّ أم٤ ؿ، ممّ مٕمٚـمٞؿ وامًتمٕمّٚ ـم٦ امًتّ دريم٥ وموؼ امًمٙمٗم٤يم٤ت مذ مقمٛمٚمّٞ مُمٜمٝم٩ امًتّ 

مشم٘قم مقمغ مشرمسمٞم٦ امعمٕمٚمٛمل  ئمٝم٤، وهل امًمؼامُم٩ امًتلمؼامُم٩ ومسمٜم٤امًمشمّمٛمٞؿ 

 (34: 0224)امًمٗتلاوي ،  .وإمقـدادهؿ وموـؼ مٌُدأ امًمٙمٗم٤يم٦

( ضرورة مُرامقم٤ة امعرومٟم٦ مذ تحديد امًمٙمٗم٤يم٤ت 0224مٌٕد الله )ويمْمٞػ امً

امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مُع مشم٠ميمٞدهِ مقمغ امًمٙمٗم٤يم٤ت امعم١مشمٚمٗم٦ امعتمٙم٤مُمٚم٦ مًمٚمٛمٜمٝم٩ امًمّؽمسقيّ مقمغ 

مًُتقى امعرمطمٚم٦ امًدّرامؾمٞم٦ّ، مسحمٞم٨ ٓ مشم٘ػ مقمٜد مطدّ مُمٕمّل لجمٛمٞع 

امعتمٕمّٚمٛمل، وٓ مشمٙقن مشرجمم٦ مًم٘درات آمؾتمٞمٕم٤ب وهمقتف مسم٤مًمًٌّٜم٦ إمم 

امًمّٓم٤مًم٥ امًمٕم٤ديّ، مسؾ يمًٗح امعجم٤ل مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مًتخمّٓل مشمٚؽ امًمٙمٗم٤يم٤ت وإمشم٘م٤ن 

ميمٗم٤يم٤ت مُم١مشمٚمٗم٦ ومُتمٙم٤مُمٚم٦ مُـ مًُتقى أرموع وأمقمغ وٓ مٟرمسط مشمٚؽ 

امًمٙمٗم٤يم٤ت مسًم٘ػ محدّد مصم٤مسم٧ ٓ يتمٖمّػ مسؾ مٟمؽميمٝم٤ مُرمٟم٦ مىم٤مسمٚم٦ مًلامؾتزادة 

وامًمٜمٛقّ مسمِمٙؾ مًُتمٛرّ، مسحًم٥ مىدرات ميؾّ مُتمٕمّٚؿ وإمُمٙم٤مٟم٤مشف وهمقتف، 

ٌّمٞم٦ ٓمطتمٞم٤مضم٤ت مقمٍمٟم٤ ومُتمٓمٌٚم٤مشف. مسحمٞم٨  مشمٙقن مشقمىمّٕم٤مشمٜم٤ دائما مـمٛقمطم٦ ومُمٚ

 (52: 0224، )امًمٌٕد الله

مُم٦ دريم٥ امًذي يًتمٜد مقمغ امًمٙمٗم٤يم٤ت يم٠ت مذ مُم٘دّ امًتّ  نّ ومسمٜم٤ء مقمغ ذمًؽ موم٢

مٟمٔرا ؛ ممٜم٤ء الخدمُم٦أمٛمل مذ مشدريم٥ امعمٕمّٚ  مٕمالهم٤امًمؼامُم٩ امًتل يمٛمٙـ امؾت

ويًم٤ير  ؿ مذ دامظؾ امًمّػّ مٕمّٚ م٦ يحتم٤مضمٝم٤ امعمؾم٤مؾمّٞ أمم ميمٗم٤يم٤ت إٓمؾتمٜم٤ده 

الإلمم٤م مستمٚؽ امًمٙمٗم٤يم٤ت مُـ أمضؾ صٌح أ، ومقمٚمٞف م٘مٜلّ ر مذ الجم٤مٟم٥ امًتّ امًتمٓقّ 

 أن يمٙقن امًتمٕمّٚؿ موم٤مقلا ومُم١مّصرا أمُرا ٓزمُم٤.
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 مٛل امًمٕمٚقمم٦ لإمقداد مُمٕمّٚ امًمؼامُم٩ امًمٕم٤معمّٞ 

 .مُريمٙم٤وأمؾمٞتؿ مشمٜم٤ول إمقداد امعمٕمٚؿ ومشدريٌف مذ امًمٞم٤مسم٤ن 

 مذ امًمٞم٤مسم٤ن فٓ: إمقداد امعمٕمٚؿ ومشدريٌوّ أ

مقــــــداد ميمٞــــــز مقمٚمٞمٝــــــم٤ مذ مجــــــم٤ل الإامًمّؽ  إمُــــــقر امًتــــــل يــــــتؿّ  هــــــؿّ أز ا مســــــرإيمٛمٙـــــــ 

 دريم٥ مذ امًمٞم٤مسم٤ن:وامًتّ 

مًٟـــــــم٤مٟمٞم٦ دة مذ امًمٕمٚـــــــقم الإـ مســـــــرامُم٩ الإمقـــــــداد درامؾـــــــم٤ت مُقمّطـــــــمشتمْـــــــمّٛ  -1

 ص.مم مُقاد امًتخمّّ إمقداد امعمٝمٜل مسم٤لإوم٤موم٦ رات مذ الإومُم٘رّ 

مٗس مسمٞــــم٦ ومقمٚــــؿ امًــــمّٜ رات مذ أصــــقل امًمّؽ مُم٘ــــرّ  يتمْــــمٛـ الإمقــــداد امعمٝمٜــــلّ  -2

ـــــمســـــقيّ امًمّؽ  ئـــــؼ امًتّ قمقمل أبي مُــــــ دريس، ومشـــــدريس مــــــلّا ، ومـرا رمسمٕـــــم٦ أمم إمؾـــــٌ

 .(030: 0225)مورج،  مؾم٤مسمٞع.أ

ؿ امًذي يثٌم٧ مقدم م٦ آمؾتمٖمٜم٤ء مقـ امعمٕمّٚ يمٛمٙـ مًمٚمٛدرمؾم٦ امًمٞم٤مسم٤مٟمّٞ  -3

ل مُدير امعدرمؾم٦ مسم٢ م٤ء مقم٘ده وآمؾتمٖمٜم٤ء ميمٗم٤ءمشف ومىدرمشف مقمغ امًمٕمٛؾ ويخقّ 

 مٕقيض مقمٜف.مٕمٚمٞؿ مًمٚتّ م٦ امعًم١ومًم٦ مقـ امًتّ مًمٚجمٝم٤ت امعرميزيّ موع موم٘ط مقمٜف وامًرّ 

مُقر، ورأي ومًمٞم٤ء إأؿ مًمٕدة مُمٕم٤يمػ مُمٜمٝم٤ رأي يخمْع مشم٘قيؿ امعمٕمّٚ  -4

ب، ورأي مُدير امعدرمؾم٦، ورأي مُمنف آمظتمّم٤ص، ولهذا يًم٤رع امًمٓلّا 

مذ امعم١مؾًم٤ت الخم٤صم٦ ومقمغ  ورات امعمٜمٕم٘دةمم آمًتحم٤ق مسم٤مًدّ إمٛقن امعمٕمّٚ 

مسدامقف مقمغ إمضؾ امعحم٤مومٔم٦ مقمغ مُمٝمٜتف ومُمّدر رزمىف وأ مطًم٤بهؿ الخم٤ص مُـ

 .(63: 0220)الجٌم٤مز،  مطد مؾقاء.

ًّ يُمٚزم امعمٕمّٚ  -5 مٕمٚمٞؿ مقمغ مطمْقر ومم مُـ امًتحم٤مىمٝؿ مسم٤مًتّ مٜم٦ إُ مٛقن مذ امً

مسمٞم٦ ذاف وزارة امًمّؽ إة مقمنيـ يقمُم٤ تحم٧ مشدريم٥ أممٜم٤ء الخدمُم٦ معدّ 

 .(35: 0225 حمد،)إ م٦.مٞم٦ وامًٌمٚديّ م٦ امعحمّٚ دارات امًمؽمسقيّ والإ

مّف م٦ مذ مجم٤ل تخمّّ مٓم٤مًم٥ مسم٤ٓمؿمؽاك مذ دورة مشدريٌمّٞ مُُ  امعمٕمٚؿ امًمٞم٤مسم٤نيّ  -6

مقمغ وتحًم٥ مًف أمم مُمٜمّم٥ إل مصلاث مؾمٜقات ميل يًتمٓمٞع امًمؽمىّ  ميؾّ 

 .(03: 0995امًدورات ميمٜم٘م٤ط. )مقٌد امًًمٛمٞع، 
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ؿ يم٘ضي مسيورة مطمّقل امعمٕمّٚ  امًم٘م٤مٟقن امًمٞم٤مسم٤نيّ  نّ أمير ومُـ الجدير مسم٤مًذّ 

مٕمٚمٞؿ، ومًمٙل معمارمؾم٦ مُمٝمٜم٦ امًتّ  مؾم٤دّ أم٥ ومم ميمٛتمٓمّٚ م٦ إالجم٤مُمٕمّٞ رمضم٦ مقمغ امًدّ 

ب مسمِمٙؾ دائؿ يمٌّح مًزامُم٤ مقمٚمٞف أن يجتم٤ز امظتٌم٤را ؿ امعتدرّ  امعمٕمّٚ ملمشمٕمٞ يتؿّ 

مظمٞص معمارمؾم٦ امعمٝمٜم٦، ة وامطدة مذ امًمٕم٤م مًمٚحمّقل مقمغ امًمّؽ م٤ يمٕم٘د مُرّ ومـمٜمّٞ 

آمُتحم٤ن مُـ امعرة مُمل ٓ يجتم٤زون مهمٚم٥ امعتم٘دّ أ أنّ إمم تم٤ئم٩ ومشمِمػ امًمّٜ 

 .(048: 0225مطًـ وآمظرون ، . )وممإ

 مُريمٙم٤أمصم٤مٟمٞم٤: إمقداد امعمٕمٚؿ ومشدريٌف مذ 

 ؿ امًمٕمٚقممسم٢مقداد مُمٕمّٚ  ًم٤ت امًتل تهتؿّ مشمِمٛؾ امعم١مّؾ 

 .مٛملمىدم امعمٕم٤هد امًتل مشم٘قم مسم٢مقداد امعمٕمّٚ أ: وهل "قرمُم٤لامًمّٜ "مُدارس  -

 .مٛملمٞم٤ت امعمٕمّٚ ميمّٚ  -

 .م٦مٞم٤ت الجم٤مُمٕمّٞ مسمٞم٦ مسم٤مًمٙمّٚ مىًم٤م امًمّؽ أ -

 .مٞم٤ت امًمؽمسمٞم٦ميمّٚ  -

مم خمس إرمسع مؾمٜقات ومىد مشمّؾ أمُدة امًدرامؾم٦ لإمقداد امعمٕمٚمٛمل هل  نّ إ

مؾمٜقات، ويم٘قم أمؾم٤س إمقداد امعمٕمٚؿ مقمغ مشدريٌف مذ مصلاث مضقامٟم٥ )مجم٤ل 

ويمٕتمؼ امًتدريم٥  امًثم٘م٤موم٦ امًمٕم٤مُم٦، مجم٤ل امًثم٘م٤موم٦ الخم٤صم٦، مجم٤ل امًثم٘م٤موم٦ امعمٝمٜمٞم٦.

 .(382 -379: 0225، رج )مو. مضٌم٤ريم٤إالخدمُم٦ مذ ميثمػ مُـ امًقٓيم٤ت  أممٜم٤ء

 مقمٚمٞف امضتمٞم٤ز مُريمٙم٤ يتمٕمّل أيم٩ مذ الخرّ  ( مسم٠نّ 0225ويمِمػ مطًـ وآمظرون )

م٧ معزاومًم٦ مظمٞص امعم١مىّ مٛمل امعٌتدئمل مًمٚحمّقل مقمغ امًمّؽ امظتٌم٤رات امعمٕمّٚ 

مققام مطًم٥ أمم خمًم٦ إمظمٞص مُـ مقم٤م ة هذا امًمّؽ مٕمٚمٞؿ ومشمؽاوح مُدّ مُمٝمٜم٦ امًتّ 

دة ة امعحدّ مظمٞص مذ  م٤يم٦ امعدّ ؿ مدديد امًمّؽ ذوط ميؾ وٓيم٦، ومقمغ امعمٕمّٚ 

ؿ مذ امعمٕمّٚ  مظمٞص يًم٘ط مطؼّ م٧، ومذ مطم٤مًم٦ مقدم مدديد امًمّؽ مظمٞص امعم١مىّ مًمٚمّؽ 

 (350: 0225)مطًـ وآمظرون،  ممم٤رمؾم٦ امعمٝمٜم٦.

مُريمٙمٞم٦ مسدأت مشمِمؽط مسمٕض امًقٓيم٤ت إ ( أنّ 0225حمد )ويمْمٞػ إ

زاومًم٦ مسمٛ مظمٞص الخم٤صّ د مًف امًمّؽ م٦ مًتجدّ ؿ مذ مٟمِم٤مـم٤ت مشدريٌمّٞ امٟخراط امعمٕمّٚ 

 .(36: 0225حمد، )إ امعمٝمٜم٦.
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 مصم٤مٟمٞم٤: درامؾم٤ت مؾم٤مسم٘م٦ 

 (2107) امًمّماديدرامؾم٦ 

م٦ دريًمّٞ مم امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتّ إ فَ امًتمٕرّ ردن، وهدموم٧ رامؾم٦ مذ إمضريم٧ امًدّ أُ 

مفمٝرت ، أـم٦ موـل وقء مُرمشمٙزات آمىتمّم٤د امعمٕرموـلّ م٤مٟقيّ مٛـل امعرمطمٚـم٦ امًثّ معمٕمّٚ 

 (=05.0)مًُــتقى م٤ مقمٜـد إمطمّـم٤ئمّٞ ـم٦ دامًّ  قرامؾم٦ مقـدم ومضـقد موـرومٟتـم٤ئم٩ امًدّ 

ــر معتمٖمّٞ  ىتهــم٤ مشمٕــزــم٦ ومُمٕمٚمّا م٤مٟقيّ مٛــل امعرمطمٚــم٦ امًثّ م٦ معمٕمّٚ دريًــمّٞ موــل امًمٙمٗم٤يــم٤ت امًتّ 

تــم٤ئم٩ ومضــقد موــروق ذات موــل مطــمل أمفمٝــرت امًمّٜ  ـؾ امًمٕمٚمٛــلّ الجــمٜس أو امعم١هـّ

 (0207دي، ما)امًمّ .مر مُتمٖمػ الخمؼةأمم إ ىمشمٕـز (=0.05) دٓمًم٦ إمطمّـم٤ئمٞم٦

 (2117درامؾم٦ مقٌم٤س )

أُمضريم٧ امًدّرامؾم٦ مذ امًمٜجّػ وهدموم٧ امًتمٕرّفَ إمم امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتّدريًمّٞم٦ 

امًلّازمُم٦ مذ امعرمطمٚم٦ آمستدائمّٞم٦، وأمفمٝرت امًمٜتّم٤ئم٩ أنّ مًٌٟم٦ مقم٤مًمٞم٦ مُـ مقمٞمّٜم٦ 

امًٌحم٨ ميم٤مٟم٧ مشقاموؼ مقمغ مشقامور امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتدريًمٞم٦ مًتحم٘مٞؼ إهداف 

  (0227امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦. )مقٌم٤س، 

  (Sattler, 2001)  درامؾم٦ مؾم٤مشمٚمػ

م٦ دريٌمّٞ م٦ وآمطتمٞم٤مضم٤ت امًتّ مؾم٤مؾـمّٞ ٌم٤ت إمُمٕرموـم٦ امعتمٓمّٚ إمم رامؾم٦ هدموم٧ امًدّ 

مٛمل مُـ مضمٝم٦، ومُدراء امعدارس مٛمل أممٜم٤ء الخدمُم٦ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر امعمٕمّٚ مًمٚمٛمٕمّٚ 

ومضقد مورق  :مُمٜمٝم٤ مُمٝمّٛم٦مم مٟتم٤ئم٩ إرامؾم٦ مُــ مضمٝـم٦ أمظرى، ومىد امٟتمٝم٧ امًدّ 

 مسم٤ٓمطتمٞم٤مضم٤تريـ مومٞمٛـم٤ يتمٕمٚؼ يمٛمل وامعـدمسمل أداء امعمٕمّٚ م٤ مطمّم٤ئمّٞ إ دالّ 

مامُم٤ أميمؼ تمٛمل أممٜم٤ء الخدمُم٦، مطمٞم٨ أمفمٝر مُدراء امعدارس اهم٦ مًمٚمٛمٕمّٚ دريٌمّٞ امًتّ 

 ((Sattler, 2001 .مسيورة مشدريم٥ امعمٕمٚمٛمل أممٜم٤ء الخدمُم٦

ًّ موم٤دة مُـ امًدّ الإ  م٤مسم٘م٦رامؾم٤ت امً

ًّ رامؾم٤ت ومُمٜف امًدّ  مسقيّ دب امًمّؽ مٚع امًٌم٤مطم٨ مقمغ إامـّ  مٜتف م٤مسم٘م٦ ومُم٤ مشمْمّٛ امً

م٦ مطمّم٤ئمّٞ هداف وميذمًؽ امًقمؾم٤ئؾ الإمم تحم٘مٞؼ إإمضراءات مًمٚقصقل إمُـ 

ف مٞمًإرامؾم٤ت مُم٤ هق الهدف امًذي مؾمٕم٧ مٜم٧ جممٞع امًدّ مقتمادهم٤، ميما مسمّٞ ا امًتل مشؿّ 

مٛمل مقداد امعمٕمّٚ إم٤هم٤ت الحديثم٦ مذ آمّد  هؿّ أمٜم٧ رامؾم٤ت، مومٛمٜمٝم٤ مُم٤ مسمّٞ مشمٚؽ امًدّ 
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 ، ودرامؾم٦ مؾم٤مشمٚمػ(0227) مقٌم٤ّس(، ودرامؾم٦ 0207) امًمّّماديميدرامؾم٦ 

زت هذه ، وتممّٞ الحم٤مضم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦ مًمٚمٙمٗم٤يم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّامًتل ميمِمٗم٧ ( 0220)

م٤هم٤ت ؿ امًمٕمٚقم وموؼ آمّد معمٕمّٚ  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّرامؾم٦ مذ تحديد امًدّ 

 م٦ الحديثم٦.مسقيّ امًمّؽ 

 حرا٘ات اهبذجإ

 امًم٘مٞم٤م مسم٤لإمضراءات أمشمٞم٦: مًتحم٘مٞؼ أهداف امًٌحم٨ مشؿّ 

 مُمٜمٝم٩ امًٌحم٨:

وذمًؽ مًتحديد امعمٕمٚقمُم٤ت،  ؛حمٚمٞمكامًتّ  امًٌم٤مطم٨ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗلّ  مٕمٛؾيًت

مٙؾ امًذي يجمٕمٚف مظراج امًٌحم٨ مسم٤مًمِّ إمذ  مسقيّ دب امًمّؽ وآمؾتمٗم٤دة مُـ إ

 م٦ ومشمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقيرهم٤.مسقيّ م٦ امًمّؽ داة تخدم امًمٕمٛمٚمّٞ أ

 Research Population & Sample's  :تفمٜمجتمٛع امًٌحم٨ ومقمّٞ 

ة امًمٕمٚقم مذ مىمْم٤ء مٛم٦ لمم٤دّ ومُمٕمّٚ  مامُمٕمّٚ  (372يتمٙقن مجتمٛع امًٌحم٨ مُـ )

مٛم٦ ( مُمٕمّٚ 062ؿ، و)( مُمٕمّٚ 002م٦ مًمؽمسمٞم٦ ديم٤مم مسقامىع )م٦ امًمٕم٤مُّ مسمٕم٘قمسم٦/ امعديريّ 

م٦ مذ مىمْم٤ء مسمٕم٘قمسم٦ مٝم٤ريّ مذ امعدارس آمستدائمٞم٦ امًمّٜ  يمارمؾقن امًتّمٕمٚمٞؿامًذيـ 

  (0دول )الج مٝم٤قوحي( م، ميما 0209-0208اد )رمًمٚمٕم٤م امًدّ 

 :ع مقمغ مٟقامطل امًم٘مْم٤ءمُقزّ ( مجتمٛع امًٌحم٨ 0مضدول )

 امعجمٛقع مقدد امعمٕمٚمات مقدد امعمٕمٚمٛمل امعمٜمٓم٘م٦

 062 042 21 مسمٕم٘قمسم٦ امعرميز

 83 38 45 مسمٜل مؾمٕد

 50 36 05 امًمٌٕم٤رة

 36 20 05 ميمٜمٕم٤ن

 38 23 05 بهرز

 371 261 001 امعجمٛقع
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ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  42ــــ

% مُـ 00% مُـ مقدد امعمٕمٚمٛمل و05مظذ مًٌٟم٦ أمٜم٦ امًٌحم٨ موم٘د مشؿ م٤ مقمّٞ مُّ أ

 ( 0دول )الجمقدد امعمٕمٚمات مُـ مجتمٛع امًٌحم٨، ميما مذ 

 مقم٦ مقمغ مٟقامطل امًم٘مْم٤ءمٜم٦ امًٌحم٨ مُقزّ ( مقمّٞ 2مضدول )

 امعجمٛقع مقدد امعمٕمٚمات مقدد امعمٕمٚمٛمل امًم٘مْم٤ء

 20 06 5 مسمٕم٘قمسم٦ امعرميز
 06 5 00 مسمٜل مؾمٕد

 9 5 4 امًمٌٕم٤رة

 6 2 4 ميمٜمٕم٤ن
 8 4 4 بهرز

 61 32 28 امعجمٛقع

( 61امًٌحم٨ مُـ مُمٕمٚمٛل امًمٕمٚقم مذ مىمْم٤ء مسمٕم٘قمسم٦ )مٜم٦ ومسذمًؽ مشمٙقن مقمّٞ 

  .مٛم٦( مُمٕمّٚ 32ؿ، و)( مُمٕمّٚ 28مسقامىع )

امًمٙمٗم٤يم٤ت امًٌم٤مطم٨ امعم٘م٤مسمٚم٦ وآمؾتٌم٤مٟم٦ مًتحديد  مٕمٛؾ: امؾتأداة امًٌحم٨

 امًتل مشقاميم٥ آمدم٤هم٤ت امًمؽمسقيم٦ الحديثم٦. امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦

مٜم٦ امعجتمٛع ومشقمضمٞف امؾتمٕم٤ن امًٌم٤مطم٨ مسم٤معم٘م٤مسمٚم٦ امعٌم٤ذة مُع مضزء مُـ مقمّٞ 

وآمؾتمٗم٤دة مُـ ذمًؽ مذ تحديد ميمٗم٤يم٤تهؿ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦  رز أمؾئمٚم٦ لهؿ مًتحديد إ

امًمٙمٗم٤يم٤ت امقتمادهم٤ ميم٠داة رئمًٞم٦ مًتحديد  مجم٤ٓت آمؾتٌم٤مٟم٦ امًتل مؾمٞتؿّ 

 .مٛل امًمٕمٚقممعمٕمّٚ  امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ

امًمٙمٗم٤يم٤ت تم٥ مقـ ومُم٤ ميُ  دب امًمؽمسقيّ ومسمٕد امـلاع امًٌم٤مطم٨ مقمغ إ

 وريّ صٌح مُـ امًيّ أمٚقم(، امًمٕ قمٛومُمٜمٝؿ مُمٕمّٚ مٛمل )مًمٚمٛمٕمّٚ  امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦

مطمْقر درس  ، وٕمضؾ ذمًؽ مشؿّ مشمٚؽ امًمٙمٗم٤يم٤تإمقداد امؾتٌم٤مٟم٦ مشم٘مٞس 

مؾقن امًمٕمٚقم وموؼ مٛل امًمٕمٚقم مذ مُرميز مسمٕم٘قمسم٦ وامًذيـ يدرّ معمٕمّٚ  مشدريٌلّ 

م٦ م٦ ميمٓريم٘م٦ مشدريًمّٞ ؿ الخمامؾمّٞ ر وامًذي يمٕتمٛد دورة امًتمٕمّٚ امعمٜمٝم٩ امعمٓقّ 

امًمٙمٗم٤يم٤ت ف لهؿ مؾم١ال مُمٗتقح: مُم٤ مّض ووُ  ،م٦م٦ امًٌمٜم٤ئمّٞ مٔريّ مشًتمٜد مقمغ امًمّٜ 

وموؼ  ر وامعمٕدّ امًتل تحتم٤مضمٝم٤ مذ مشدريس مُمٜمٝم٩ امًمٕمٚقم امعمٓقّ  امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦

مٛمل ميتم٤مسم٦ مُم٤ هؿ مسحم٤مضم٦ مًف م٦ الحديثم٦ ومؾمٛح مًمٚمٛمٕمّٚ مسقيّ م٤هم٤ت امًمّؽ آمّد 
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ْـ مـريم٘مٝم٤مٛمل مضقمسم٦ امعمٕمّٚ أدرامؾم٦ مذ مومٕلا، ومسمٕد ذمًؽ ذع امًٌم٤مطم٨   مَومَٕ

 خمٓمٞطامًم٘م٤ئمٛم٦ مقمغ خمًم٦ مجم٤ٓت )امًتّ  مٟم٦يحدد موم٘رات آمؾتٌم٤ نّ أامؾتمٓم٤ع 

، امعختمؼ، مشدريس امًمٕمٚقمم٤ت مؾمؽامشمٞجمّٞ ا، امًتمٝمٞئم٦ وامًتّمٜمٗمٞذ، وإدارة امًمّػّ 

 لامصلّ موؼ مُم٘مٞم٤س مًمٞمٙرت امًثّ مضم٤مسم٤ت وَ ، ومىد ميم٤مٟم٧ الإامعختمؼ آمومؽاضي(

( 3،0،0) دت امًدرمضم٤تذ مطدّ إ(، ٓ أواموؼ، مهمػ مُتم٠ميد، أواموؼ)

مًمٞم٦ مُـ وّ آمؾتٌم٤مٟم٦ مذ صمٞمٖتمٝم٤ إمٟم٧ ًمًٚؾ، مشمٙقّ مًمٚمٗم٘رات مطًم٥ امًتّ 

م٦ ( موم٘رة، ومسمٕد مقرومٝم٤ مقمغ الخمؼاء بهدف مُمٕرموم٦ مُدى صلامطمّٞ 35)

 مصؿّ  راء الخمؼاء،آمطدى امًمٗم٘رات مسمٜم٤ء مقمغ إمطذف  امًمٗم٘رات وصدمىمٝم٤ مشؿّ 

ة امًمٕمٚقم مذ مىمْم٤ء مسمٕم٘قمسم٦ مات مُم٤دّ مٛل ومُمٕمّٚ مٜم٦ مُـ مُمٕمّٚ م٘م٧ مقمغ مقمّٞ ٌّ مـُ 

ٌم٤ت مًلامؾتٌم٤مٟم٦، ومسمٕد مُمٕم٤مُؾ امًثّ مٛم٦ مًم٘مٞم٤س ومُمٕمّٚ  ما( مُمٕمّٚ 32مٟم٦ مُـ )مُمٙقّ 

 مُدى امًتل مشٌمّل  امظمكّ ًم٤ق امًدّ مطًم٤ب مُمٕم٤مُلات آمشّ  تم٤ئم٩ مشؿّ تحمٚمٞؾ امًمّٜ 

 وامعجمٛقع امًمٙمّك  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّمجم٤ل مُـ مجم٤ٓت  ارمشٌم٤ط ميؾّ 

 :ح ذمًؽ( يقوّ 3مًمٗم٘رات آمؾتٌم٤مٟم٦، والجدول )

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦امًمٙمٗم٤يم٤ت ( مُمٕم٤مُؾ ارمشٌم٤ط ميؾ مجم٤ل مُـ مجم٤ٓت 3مضدول )

مؾتٌم٤مٟم٦  وامعجمٛقع امًمٙمك مًمٗم٘رات آ

 امعجم٤ل ت
مقدد 

 امًمٗم٘رات

مُمٕم٤مُؾ 

 آرمشٌم٤ط

 0.65 6 (دارة امًمّػإو ول )امًتخمٓمٞطامعجم٤ل إ 1

 0.60 6 (امًتمٝمٞئم٦ وامًتمٜمٗمٞذامعجم٤ل امًثم٤ني ) 2

 0.64 8 (مشدريس امًمٕمٚقم مؾمؽامشمٞجمٞم٤تامعجم٤ل امًثم٤مًم٨ ) 3

 0.63 9 (وامؾتخدامُمٝم٤يم٦ امعختمؼامًتجمٝمٞزات امعجم٤ل امًرامسع ) 4

 0.62 5 امعجم٤ل الخم٤مُس )امعختمؼ آمومؽاضي( 5

 0.65 34 آمؾتٌم٤مٟم٦ ميمٙؾ 6

مُمٕم٤دمًـــــم٦ امًمٗـــــم٤  مٕمال: مشـــــؿ مطًـــــم٤ب مصٌـــــم٤ت آمؾـــــتٌم٤مٟم٦ مسم٤مؾـــــتمصٌـــــم٤ت آمؾـــــتٌم٤مٟم٦

 (4حمٝم٤ مضدول )امًم٘مٞؿ معمٕم٤مُؾ امًثٌم٤ت ميما يقوّ  ميرومٌٟم٤خ وميم٤مٟم٧
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 امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦امًمٙمٗم٤يم٤ت ( مُمٕم٤مُلات امًثٌم٤ت معجم٤ٓت امؾتٌم٤مٟم٦  4مضدول ) 

 مُمٕم٤مُؾ امًثٌم٤ت مقدد امًمٗم٘رات امعجم٤ل
1 6 0.79 
2 6 0.80 
3 8 0.85 
4 9 0.86 
5 5 0.83 

 0.84 34 آمؾتٌم٤مٟم٦ ميمٙؾ

 ًّ م٤ يمٓمٛئـ ٌم٤ت مقم٤مًمٞم٦ ممّ مىمٞؿ مُمٕم٤مُؾ امًثّ  م٤مسؼ أنّ يتمْح مُـ الجدول امً

مٛل امًمٕمٚقم م٦ معمٕمّٚ دريٌمّٞ امًتّ  امًمٙمٗم٤يم٤تآمؾتٌم٤مٟم٦ مذ تحديد  مذ امؾتمٕمالامًٌم٤مطم٨ 

 ماتهم٤.ومُمٕمّٚ 

 مٝم٤ئمٞم٦ مًلامؾتٌم٤مٟم٦قرة امًمّٜ امًمّّ 

مٛمل ٌم٤ت، ومذ وقء آراء امعحمّٙ مسمٕد مطًم٤ب مُمٕم٤مُؾ آرمشٌم٤ط وامًثّ 

 ن مشؿّ أ( موم٘رة مسمٕد 34صقرتهم٤ امًمٜمٝم٤ئمٞم٦ مشتمٙقن مُـ ) أصٌحم٧ آمؾتٌم٤مٟم٦ مذ

امًتخمٓمٞط وإدارة ) ولمطدى امًمٗم٘رات، وهل مُـ امعجم٤ل إإمطذف 

( 34درمضم٦ ) مىؾأ( و020مقمغ درمضم٦ مًمٚمٛم٘مٞم٤س )أ، ومسذمًؽ مشمٙقن امًمّػ

مٛل معمٕمّٚ  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ( يقوح مُقاصمٗم٤ت امؾتٌم٤مٟم٦ 5والجدول )

 م٦.مسمّمٞمٖتمٝم٤ امًمٜمٝم٤ئمّٞ  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّح امؾتٌم٤مٟم٦ ( يقوّ 0امًمٕمٚقم، ومُمٚحؼ )

 معمٕمٚمٛل امًمٕمٚقم امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦مُقاصمٗم٤ت  ( 5مضدول ) 

 مجم٤ل امعم٘مٞم٤س ت
مقدد 

 امًمٗم٘رات

امًمًٌٜم٦ 

 امعئقيم٦
 رمىم٤م امًمٗم٘راتأ

 6، 5 ،4، 3 ،0 ،1 0.08 6 دارة امًمّػإو امًتخمٓمٞط 1

  00، 00، 02، 9، 8، 7 0.08 6 امًتمٝمٞئم٦ وامًتمٜمٗمٞذ 2
مشدريس مؾمؽامشمٞجمٞم٤ت ا 3

 امًمٕمٚقم

8 0.03 13 ،04 ،05 ،06 ،07 ،

08 ،09 ،02  

يم٦ امعختمؼامًتجمٝمٞزات  4

 وامؾتمٕمالهم٤

9 0.06 21 ،00 ،03 ،04 ،05 ،

06 ،07 ،08 ،09  
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 34، 33، 30، 30، 30 0.05 5 امعختمؼ آمومؽاضي 5

 34 -0 0.022 34 امعجمٛقع

مّحمٞح، مسحمٞم٨ ميم٤مٟم٧ مىمٞؿ درمضم٦ مشؿ مشمّحمٞح آمؾتٌم٤مٟم٦ وموم٘م٤ معمٗتم٤ح امًتّ 

 ت:آمؾتجم٤مسم٦ ميم٤ٔ

ٌم٧ امًٌمٞم٤مٟم٤ت لإمضراء مصؿ رمشّ ، 0=  واموؼأٓ ، 2=  مهمػ مُتم٠ميد، 3=  أواموؼ

 م٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ .حمٚمٞلات الإمطمّم٤ئمّٞ امًتّ 

مطمّم٤ئمٞم٦ امعًت  مٕمٛمٚم٦امًقمؾم٤ئؾ آ

ٓمؾتخراج امًمٜتم٤ئم٩، مومْلا  SPSSمطمّم٤ئل امؾتخدم امًٌم٤مطم٨ امًمؼمٟم٤مُم٩ الإ

 :مٕمالمقـ امؾت

  ّمٗم٤ق مسمل امعحمٙمٛمل، مُمٕم٤دمًم٦ امًمٗم٤ ميرومٌٟم٤خ، مُمٕم٤دمًم٦ ميقمسر لحًم٤ب آمش

 ، امًقمؾط امعرمّضح، امًقزن امعئقي.، مُمٕم٤مُؾ ارمشٌم٤ط مسمػمؾقنامعئقيم٦ًٌم٦ امًمّٜ 

مؾتمٜتم٤مضم٤ت وامًتقصمٞم٤تمقرض امًمٜتم٤ئم٩ ومشمًٗمػهم٤ و  آ

 تم٤ئم٩ ومشمًٗمػهم٤امًمّٜ وًٓ: مقرض أ

 ّ ًّ م٧ الإتم : 0مؾئمٚم٦ امًٌحم٨ وهمم٤ "سأمُـ  م٤نيل وامًثّ وّ م١امًمل إمضم٤مسم٦ مقمغ امً

م٦ لإمقداد مُم٤ امًمؼامُم٩ امًمٕم٤معمّٞ : 0وس ؿ امًمٕمٚقماد معمٕمّٚ مقداد الجمّٞ مٞم٦ الإهمّ أمُم٤ 

م١ال ـومًلإمضم٤مسم٦ مقمذ الخمٚمٗمٞم٦ّ امًمٜمّٔريم٦ مًمٌٚحم٨،  "ومشدريٌمٝؿاامعمٕمٚمٛمل  ًّ  امً

ت مقدّ أامًتل  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦آمؾتمٜم٤د مقمغ مٟتم٤ئم٩ امؾتٌم٤مٟم٦  م٤مًم٨ موم٘د مشؿّ امًثّ 

 امًٌحم٨،م٦ وموم٘م٤ ٕمؾئمٚم٦ لهذا امًمٖرض، ومسمٕد إمضراء امعمٕم٤لجم٤ت الإمطمّم٤ئمّٞ 

امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ آمؾتجم٤مسم٦ مقـ  تحديد مذ م٦وامعقوقمقمّٞ  م٦امًدمىّ  لومًتقمّظ 

 امعئقيوامًقمؾط امعرمّضح وامًقزن امًتمٙرارات  مسم٢يجم٤دامًٌم٤مطم٨ مىم٤م  امعمٓمٚقمسم٦،

 امًقامطد.موم٘رة مًمٚمٛجم٤ل  مًمٙؾّ 

ًّ مًمٚتحمّ٘  ؿ امًمٕمٚقم وموؼ معمٕمّٚ  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّم١ال امًثم٤مًم٨ )مُم٤ ؼ مُـ امً

 م٦ الحديثم٦(امسقيّ م٤هم٤ت امًمّؽ آمّد 

ــ مقـــومًلإمضم٤مســم٦  ًّ ح وامًقمؾــط امعــرمّض ، مٙــراراتم١ال مشــؿ امؾــتخراج امًتّ هــذا امً
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ـــــم٦امًمٙمٗم٤يـــــم٤ت ل مُــــــ وّ امعجـــــم٤ل إ لجمٛمٞـــــع مقٌـــــم٤رات وامًـــــقزن امعئـــــقيّ   امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞ

وإدارة  )امًتخمٓــــــــمٞط م٦ الحديثــــــــم٦مسقيّــــــــم٤هــــــــم٤ت امًمّؽ مٛــــــــل امًمٕمٚــــــــقم وموــــــــؼ آمّد معمٕمّٚ 

ميــمؼ أ وامًــقزن امعئــقيّ  0ميــمؼ مُـــ أح مًمٚمٗم٘ــرة ميــم٤ن امًقمؾــط امعــرمّض  موــم٢ذا(، امًمّــػ

مقمٜـد  ميمٗم٤يـم٦ مشمٕمٚمٞمٛمّٞـم٦ ٓ مسـدّ مُــ امُتلاميمٝـم٤ مشمٚؽ امًمٗم٘رة مُشمٕـدّ  نّ أمومٝذا يمٕمٜل  67مُـ 

( ح وامًــــقزن امعئــــقيّ امًقمؾــــط امعــــرمّض  ذا ميم٤مٟــــم٧ امًم٘مٞمٛتــــم٤ن )إم٤ مُّــــأمٜــــم٦ امًٌحــــم٨، مقمّٞ 

مشمٕمٜـــل أنّ همٜـــم٤ك وـــمٕمٗم٤ مًـــدى مقمٞمّٜـــم٦ امًٌحـــم٨ مذ امُـــتلاك مشمٚـــؽ امًمٗم٘ـــرة  نّ م٢، موـــمىـــؾّ أ

(، ومًمٌٕـم٤رات امعجـم٤ل 6ومومٞما يـمك مشقوـمٞح ذمًـؽ، ميـما مذ مضـدول ) مشمٚؽ امًمٙمٗم٤يم٦

ـــــ (، ومًمٌٕـــــم٤رات امعجـــــم٤ل امًثم٤مًـــــم٨ 7( ميـــــما مذ مضـــــدول )امًتمّٝمٞئـــــم٦ وامًتّمٜمٗمٞـــــذم٤ني )امًثّ

(، ومًمٌٕـــــم٤رات امعجـــــم٤ل 8( ميـــــما مذ مضـــــدول )امًمٕمٚـــــقممشـــــدريس مؾـــــمؽامشمٞجمٞم٤ت ا)

مســـع )امًرّ  (، ومًمٌٕــــم٤رات 9( ميـــما مذ مضــــدول )يّــــم٦ وامؾــــتمٕمالهم٤امعختمؼامًتّجمٝمٞــــزات ا

 ( .02( ميما مذ مضدول )امعختمؼ آمومؽاضّي امعجم٤ل الخم٤مُس )

 ول معمٕمٚمٛل امًمٕمٚقم مًمٚمٛجم٤ل إامًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ ( 6مضدول )

 (وإدارة امًمّػ )امًتخمٓمٞط

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦امًمٙمٗم٤يم٦  ت

مؾتجم٤مسم٦  درمضم٦ آ

ح
مض

معر
ط ا

مؾ
مًق

ا
 

ي
ئق

امع
ن 

قز
امً

 

م٥
مؽمشمٞ

امً
 واموؼأ 

مهمػ 
 مُتم٠ميد

 ٓ
 واموؼأ

م٦ مٕمٚمٞمٛمّٞ هداف امًتّ تحديد إ 1
وصــــمٞم٤مهتمٝم٤ لمــــم٤دّة امًمٕمٚــــقم 

 مؿمٙؾ مٟتم٤مضم٤ت. مقمغ

30 23 7 2.38 0.79 4 

م٘مٜمٞم٤ت ّمِمٓم٦ وامًتّ تحديد إ 2
م٦ مسقيّـــــامًمّؽ  مًٌمٚـــــقغ م٦ امعمٜم٤مؾـــــٌ
 هداف. إ

33 14 13 2.33 0.78 6 

مُرامقم٤ة امًتمٙم٤مُؾ مسمل الخمّٓم٦  3
 امًًمٜقيّم٦ امًمٞقمُمٞم٦ّ والخمّٓم٦

43 9 8 2.58 0.86 1 
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مشمّــــــمٛمٞؿ مشــــــدريم٥ مًتمٜمٛمٞــــــم٦  4
 لّ ـمٗمٙمػ امًمٕمٚمٛمُمٝم٤رات امًتّ 

28 26 6 2.37 0.79 5 

مؾــــــــــــمؽامشمٞجمٞم٤ت اامظتمٞـــــــــــم٤ر  5
 م٦ مُمٜم٤مؾٌم٦.مشمٕمٚمٞمٛمّٞ 

37 14 9 2.47 0.80 3 

دارة آمٟتٌم٤ه وامًتحمّٙؿ مذ إ 6
 امًمّػ.

43 8 9 2.57 0.85 2 

مُرامقــــم٤ة امًتمٙم٤مُـــــؾ مســــمل الخمّٓــــم٦ امًمٞقمُمّٞـــــم٦ إمقــــداد  نّ أ( 6 مُـــــ مضـــــدول )ويتٌــــمّل 

خمٓــمٞط موم٘ــد مذ مجــم٤ل امًتّ  امًمٙمٗم٤يــم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞــم٦مُــم٦ يــم٠ت مذ مُم٘دّ  والخمّٓــم٦ امًًــمٜقيّم٦

( 2.86(، ووزن مُئــقي مُم٘ــداره )0.58ح مُم٘ــداره )مطمّــمٚم٧ مقــمغ ومؾــط مُــرمّض 

 خمٓــمٞط)امًتّ  لوّ جممٞـع موم٘ـرات امعجـم٤ل إ نّ أمٜـم٦ امًٌحـم٨، ميــما مُــ امؾـتجم٤مسم٤ت مقمّٞ 

مٟتمٞجـم٦  إمممسم٤ٓمؾـتمٜم٤د ٓمسـدّ مُــ امُتلاميمٝـم٤  ميمٗم٤يـم٤ت مشمٕمٚمٞمٛمّٞـم٦( مُشمٕد وإدارة امًمّػّ 

 .موم٘رة ح وامًقزن امعئقي مًمٙؾّ امًقمؾط امعرمّض 

 معمٕمٚمٛل امًمٕمٚقم مًمٚمٛجم٤ل امًثم٤ني  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ( 7مضدول )

 (امًتمٝمٞئم٦ وامًتمٜمٗمٞذ)

 امًمٙمٗم٤يم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ ت

مؾتجم٤مسم٦درمضم٦   آ

ح
مض

معر
ط ا

مؾ
مًق

ا
 

ي
ئق

امع
ن 

قز
امً

 

م٥
مؽمشمٞ

امً
 

 واموؼأ
مهمػ 
 مُتم٠ميد

 ٓ
 واموؼأ

 1 0.88 2.65 5 11 44 امًتمٝمٞئم٦ مًمٚدرس. 1

 2 0.86 2.58 6 13 41 مصم٤رة امًدامومٕمٞم٦.إامًتمِقيؼ و 2

 5 0.80 2.45 8 17 35 مشقمفمٞػ امًتمٕزيز. 3

مشقمفمٞـــــــــــــــــــــػ مُمٝـــــــــــــــــــــم٤رات  4
 امًتقاصؾ

36 16 8 2.47 0.80 4 

 3 0.85 2.57 5 16 39 .امًقمىم٧ ومشقزيمٕفدارة إ 5

 6 0.80 2.43 8 18 34 مؾئمٚم٦ امًمّمٗمٞم٦.مشمّمٜمٞػ إ 6



 
ّّٕآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  52ــــ

امًمٙمٗم٤يـــــم٤ت م٠ت مذ مُم٘دمُـــــم٦ مشـــــرس مٝمٞئـــــم٦ مًمٚـــــدّ امًتّ  نّ أ( 7 مُــــــ مضـــــدول )ويتٌـــــمّل 

( 0.65ح مُم٘ـــداره )مٜمٗمٞـــذ موم٘ــد مطمّــمٚم٧ مقـــمغ ومؾــط مُــرمّض مذ مجــم٤ل امًتّ  امًتمٕمٚمٞمٛمٞــم٦

 نّ مقــــ أمٜـــم٦ امًٌحـــم٨، مومْـــلا ( مُــــ امؾـــتجم٤مسم٤ت مقمّٞ 2.88مُم٘ـــداره ) ووزن مُئـــقيّ 

   .امْم٤مُمٓمٚقمسم٦ أ ميمٗم٤يم٤ت مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ جممٞع امًمٗم٘رات مذ هذا امعجم٤ل مُشمٕدّ 

معمٕمٚمٛل امًمٕمٚقم مًمٚمٛجم٤ل امًثم٤مًم٨  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦( 8مضدول )

 (مشدريس امًمٕمٚقممؾمؽامشمٞجمٞم٤ت ا)

 امًمٙمٗم٤يم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ ت

مؾتجم٤مسم٦  درمضم٦ آ

ح
مض

معر
ط ا

مؾ
مًق

ا
 

ي
ئق

امع
ن 

قز
امً

 

م٥
مؽمشمٞ

امً
 واموؼأ 

مهمػ 
 مُتم٠ميد

 ٓ
 واموؼأ

 1 0.79 2.37 8 22 30 مشقمفمٞػ مطؾ امعمِمٙمٚم٦. 1

 4 0.76 2.08 7 29 24 مشقمفمٞػ آمؾتم٘مّم٤ء. 2

مشقمفمٞــــــــــــــــــػ امًتجريــــــــــــــــــم٥  3
 آمؾتمٙمِم٤مذ.امعختمؼي 

20 15 25 1.90 0.64 8 

مشقمفمٞـــــــــــــــــــــــــــــػ امًٌمٞئـــــــــــــــــــــــــــــم٦  4
 ومُمّم٤درهم٤.

33 15 12 2.35 0.78 2 

مشقمفمٞـــــــــــــــــػ امًـــــــــــــــــرمطلات  5
 امًمٕمٚمٛمٞم٦.

23 15 22 2.20 0.67 7 

امًتم٘مٜمٞــــــــــــــــــــم٤ت مشقمفمٞــــــــــــــــــــػ  6
امًـــــــــــدامشم٤ مؿـــــــــــق الحديثـــــــــــم٦ )

 وامًًٌقرة امًذميمٞم٦(

29 12 19 2.07 0.70 6 

مؾــــــــمؽامشمٞجمٞم٤ت امشقمفمٞــــــــػ  7
 امًذات.امًتمٕمٚؿ 

27 18 15 2.0 0.73 5 

مؾــــــــمؽامشمٞجمٞم٤ت امشقمفمٞــــــــػ  8
 امًتمٕم٤وني. امًتمٕمٚؿ

32 14 14 2.3 0.77 3 

امًمٙمٗم٤يم٤ت مُم٦ امعمِمٙمٚم٦ يم٠ت مذ مُم٘دّ  مشقمفمٞػ مطؾّ  نّ أ( 8ويتٌمل مُـ مضدول )



 
ّّٕآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  50ــــ

موم٘د مطمّمٚم٧ مقمغ ومؾط  امؾمؽامشمٞجمٞم٤ّت مشدريس امًمٕمٚقممذ مجم٤ل  امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦

مٜم٦ (، مُـ امؾتجم٤مسم٤ت مقمّٞ 2.79(، ووزن مُئقي مُم٘داره )0.37ح مُم٘داره )مُرمّض 

مًدى مقمٞمّٜم٦ امًٌحم٨،  ميمٗم٤يم٦ مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مُشمٕدّ  ٓ( 3) ةامًمٗم٘ر نّ أ امًٌحم٨، ومشٌمّل 

 وهذا يتمٓمّٚم٥ إدراميمٝؿ ٕهّممٞم٦ هذه امًمٙمٗم٤يم٦ وضرورة امُتلاميمٝم٤.

امًتجمٝمٞزات معمٕمٚمٛل امًمٕمٚقم مًمٚمٛجم٤ل امًرامسع ) امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦( 9مضدول )

 (يم٦ وامؾتمٕمالهم٤امعختمؼ

 امًمٙمٗم٤يم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ ت

مؾتجم٤مسم٦  درمضم٦ آ

ط
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ا
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م٥
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امً
 مهمػ مُقاموؼ 

 مُتم٠ميد

ٓ 

 واموؼأ

امؾـــــــــــــــتلام امًتجمٝمٞـــــــــــــــزات  1
دوات وإوامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــقاد 

 مضمٝزة.وإ

37 8 15 2.37 0.79 1 

دوات امعقاد وإمشمّمٜمٞػ  2
 مضمٝزة.وإ

34 12 14 2.33 0.78 2 

دوات مظــــــــزن امعــــــــقاد وإ 3
 وآمضمٝزة.

30 11 19 2.08 0.73 7 

امًتمٕم٤مُـــــــــــــؾ مُـــــــــــــع امعـــــــــــــقاد  4
 مضمٝزةدوات وإوإ

29 14 17 2.0 0.73 6 

امًتمٕم٤مُــــــــــــؾ مُــــــــــــع مؾــــــــــــجؾ  5
 امعختمؼ ومُمٚحم٘م٤مشف.

33 10 17 2.07 0.75 3 

مُــــــــــــم٤ن مذ امطتمٞم٤مـــــــــــــم٤ت إ 6
 امعختمؼ.

28 15 17 2.08 0.73 8 

مشرميمٞــــــــــــــــــــــم٥ آمضمٝــــــــــــــــــــــزة  7
 ومشمِمٖمٞمٚمٝم٤.

31 12 17 2.03 0.74 4 

مٟمٞــــم٦  8 مطمٗــــظ امًمٕمٞمٜــــم٤ت الحمٞقا
 وامًمٌٜم٤مشمٞم٦.

27 11 22 2.28 0.69 9 

 5 0.74 2.00 19 9 32 وٌط امًمٜمٔم٤م مذ امعختمؼ 9



 
ّّٕآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  50ــــ

دوات جمٝمٞزات وامعقاد وإامؾتلام امًتّ  نّ أ( 9ويتٌمل مُـ مضدول )

مذ مجم٤ل امعختمؼ موم٘د مطمّمٚم٧  امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦امًمٙمٗم٤يم٤ت مضمٝزة يم٠ت مذ مُم٘دمُم٦ وإ

( مُـ 2.79، ووزن مُئقي مُم٘داره )(0.37مقمغ ومؾط مُرمضح مُم٘داره )

  .امؾتجم٤مسم٤ت مقمٞمٜم٦ امًٌحم٨

معمٕمٚمٛل امًمٕمٚقم مًمٚمٛجم٤ل الخم٤مُس  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦( 01مضدول )

 )امعختمؼ آمومؽاضي(

 امًمٙمٗم٤يم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ ت

مؾتجم٤مسم٦  درمضم٦ آ

ط
مؾ

مًق
ا

 
ح

مض
معر

ا
 

ن
قز

امً
 

ي
ئق

امع
 

 

م٥
مؽمشمٞ

امً
 أواموؼ 

مهمػ 
 مُتم٠ميد

 ٓ
 أواموؼ

مُمٚمٗم٤ت امًمٗمٞديق  مٕمالامؾت 1
 وامًرمؾقم امعتحرميم٦

32 10 18 2.03 0.74 1 

امًتمٕم٤مُــــؾ مُــــع الحم٤مؾــــقب  2
 وامًدامشم٤ مؿق

31 8 21 2.07 0.70 3 

مشمّـــــــمٛمٞؿ مجمٛقمقـــــــم٦ مُــــــــ  3
 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦امًتجم٤رب 

25 14 21 2.27 0.69 5 

وٌط مُتمٖمػات امًتجرمسـم٦  4
 مًمٙمؽومٟمٞم٦آ

28 10 22 2.0 0.7 4 

مىـــــــــع امً 5 تمٕم٤مُـــــــــؾ مُـــــــــع امعقا
مٙم٦  آمومؽاوـــــــــمٞم٦ مذ مؿـــــــــٌ

 آمٟمؽمٟمٞم٧

26 19 15 2.08 0.73 2 

مُمٚمٗم٤ت امًمٗمٞديق وامًرمؾقم امعتحرميم٦  مٕمالامؾت نّ أ( 02ويتٌمل مُـ مضدول )

مذ مجم٤ل امعختمؼ آمومؽاضي موم٘د مطمّمٚم٧  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦يم٠ت مذ مُم٘دمُم٦ 

( مُـ 2.74مُم٘داره )(، ووزن مُئقي 0.03مقمغ ومؾط مُرمضح مُم٘داره )

  .امؾتجم٤مسم٤ت مقمٞمٜم٦ امًٌحم٨
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 :ىًاقصٕ اهًتاٙخ

ول وامًثم٤ني موم٘د مشٌمل مُـ مظلال مسخمّقص الإمضم٤مسم٦ مقـ امًًم١امًمل إ

همٜم٤ك مسر امُم٩  نّ أامًمٕرض امًذي مشؿ مشم٘ديمٛف مذ امعٌحم٨ امًثم٤ني مُـ امًٌحم٨ 

يمٛمٙـ آمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤  مٝؿلإمقداد امعمٕمٚمٛمل ومشدريٌ مٕمٛؾمقم٤معمٞم٦ مُتمٕددة مشًت

م٤ مُم٤ مُّ أممٜم٤ءهم٤، أدريم٥ مًمٚمٛمٕمٚمٛمل مىٌؾ الخدمُم٦ ومذ مشمٓقير مسرامُم٩ الإمقداد وامًتّ 

معمٕمٚؿ امًمٕمٚقم وموؼ  امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦مُم٤ امًًم١ال ) مسم٤لإمضم٤مسم٦ مقـيتمٕمٚؼ 

 اآمدم٤هم٤ت امًمؽمسقيم٦ الحديثم٦(

مم إمًُتمٛرة  م٦مطم٤مضأنّ همٜم٤ك ( 6ن امًمٜتم٤ئم٩ امًتل تمخمْم٧ مقـ مضدول )م٢مو

مًمٕمٛمٚمٞم٦  نّ مقمغ أ، ممم٤ يدل مسمل الخمٓم٦ امًمٞقمُمٞم٦ والخمٓم٦ امًًمٜقيم٦امًتمٙم٤مُؾ 

ر وموؼ م٦ يتمٓقّ إمقداد الخمّٓ  نّ أمذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، ميما  اً ميٌمػ راً امًتخمٓمٞط دو

يرامقل ذمًؽ مذ إمقداد  نْ أؿ امًمٕمٚقم مٕمٚمٞؿ، مومٕمغ مُمٕمّٚ آمدم٤هم٤ت الحديثم٦ مذ امًتّ 

ًّ تف امًدّ مظمّٓ  ( موم٘د مسرزت 7دول )أمُم٤ مض .امًمٞقمُمٞم٦ أممٜقيم٦ رامؾمٞم٦ مؾقاء ميم٤مٟم٧ امً

ل مُـ مسمل مطم٤مضم٤ت امعجم٤ل وّ مشمٞم٥ إ( ومضم٤ءت مذ امًمّؽ امًتمٝمٞئم٦ مًمٚدرسمطم٤مضم٦ )

 نْ أمقمٛمٚمٞم٦ امًتمٝمٞئم٦ مًمٚدرس يجم٥  نّ أ إمم ( ممم٤ يم١ذامًتمٝمٞئم٦ وامًتمٜمٗمٞذم٤ني )امًثّ 

( موم٘د مشم٘م٤رمسم٧ 8مشقاميم٥ آمدم٤هم٤ت امًمؽمسقيم٦ الحديثم٦، ومسخمّقص مضدول )

)مشقمفمٞػ  ميمٗم٤يم٦ نّ أٓ إ امًمٕمٚقممشدريس  مسم٤مؾمؽامشمٞجمٞم٤تامعتمٕمٚم٘م٦  امًمٙمٗم٤يم٤ت

 ا مُرأذمًؽ  مٜم٦ امًٌحم٨، ويُمٕدّ ل مًدى مقمّٞ وّ مطؾ امعمِمٙمٚم٦( ميم٤ن هق امعمٓمٚم٥ إ

 امعمِمٙمٚم٦. مُم٤ يمٛتمٚؽ مُـ مىدرات لحؾّ  ؿ امًمٕمٚقم ميؾّ ر مُمٕمّٚ يًخّ  أنْ  م٤مـٌمٞمٕمّٞ 

امؾتلام  نّ م٢( مويّم٦ وامؾتمٕمالهم٤امعختمؼامًتجمٝمٞزات امسع )امعجم٤ل امًرّ  ميمٗم٤يم٤تم٤ مُّ أ

مشمٞم٥ ومم مُـ مطمٞم٨ امًمّؽ مضمٝزة ميم٤مٟم٧ إدوات وإجمٝمٞزات وامعقاد وإامًتّ 

، ومشمؼز م٤رميم٤ أامعختمؼ مُـ ضرورات مقمٛمٚمٞم٦ مشدريس امًمٕمٚقم و  مسم٠نّ م٤ يٌمّل ممّ 

 مسم٤مًرّمهؿ مُـميم٦" مؾقم امعتحرّ مُمٚمٗم٤ت امًمٗمٞديق وامًرّ  مٕمال"امؾتميمٗم٤يم٦ مم إالحم٤مضم٦ 

" ميم٤مٟم٧ امًقاردة مذ امعجم٤ل الخم٤مُس "امعختمؼ آمومؽاضّي  امًمٙمٗم٤يم٤تجممٞع  نّ أ

ؿ امًمٕمٚقم مًديف مُمٕمّٚ   أنّ ممم٤ يم١ذّ  تجم٤مسم٦ لهم٤ مسدرمضم٦ أواموؼ، ومهمػ مُتم٠مّيدآمؾ

  .دريم٥ مقمٚمٞمٝم٤مم امًتّ إقاصؾ مُع الجديد مذ مشدريس امًمٕمٚقم والحم٤مضم٦ مهٌم٦ مسم٤مًتّ امًرّ 
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مؾتمٜتم٤مضم٤ت وامًتقصمٞم٤ت   مصم٤مٟمٞم٤ً: آ

مؾتمٜتم٤مضم٤ت  آ

م٤ت مٛمل مسم٤مؾمؽامشمٞجمّٞ مم مشزويد امعمٕمّٚ إي دريم٥ أممٜم٤ء الخدمُم٦ يم١دّ امًتّ  نّ إ -0

د م٘قيؿ الجمّٞ مٜمٗمٞذ وامًتّ خمٓمٞط وامًتّ م٦ مشًم٤مقدهؿ مقمغ امًتّ مشدريًمّٞ  ومُمٝم٤رات

مؿم٤رت امًمٞف أ، وهذا مُم٤ دريس مذ مهرموم٦ امًمّػّ م٤ل مقمٜـد ممم٤رمؾم٦ امًتّ وامًمٗمّٕ 

 رامؾم٤ت.مُمٕمٔؿ امًدّ 

ؿ امًمٕمٚقم ومشدريٌف مظريـ مذ إمقداد مُمٕمّٚ لاع مقمغ مدم٤رب أآمـّ  نّ إ -0

 دريم٥.يًمٝؿ مذ مشمٓقير مسرامُم٩ امًتّ 

ؿ مؾم٤س مذ إمقداد امعمٕمّٚ أؿ امًمٕمٚقم مىٌؾ الخدمُم٦ رميـ إمقداد مُمٕمّٚ  -3

 ممٜم٤ء الخدمُم٦.ف أومشدريٌ

  ّقصمٞم٤تامًت 

مٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز م٦ مذ وزارة امًتّ مسقيّ مٞم٤ت امًمّؽ مًٜمٞؼ مسمل امًمٙمّٚ ضرورة امًتّ  -0

ؿ ومشًمٝمٞؾ م٤مًم٥ امعمٕمّٚ مومْؾ مًمٚمّٓ أمسمٞم٦ مًتم٘ديؿ مُم٤ هق م٦ مًمٚمّؽ م٤ت امًمٕم٤مُّ وامعديريّ 

 امًمٕمٚقم. قمٛمٛمل ومُمٜمٝؿ مُمٕمّٚ امعمٕمّٚ  مؾمٝم٤م مذ مشدريم٥مٌٓمٞؼ والإة امًتّ مُدّ  أممٜم٤ءتف مُمٝمّٛ 

م٦ مسقيّ م٘مٜمٞم٤ت امًمّؽ ات مُـ امًتّ ؿ ومشدريٌف مقمغ امعًتجدّ م٤مًم٥ امعمٕمّٚ إمقداد امًمّٓ  -0

 ممٜم٤ء الخدمُم٦.أ مٕمالهم٤مٚف ٓمؾتالحديثم٦ امًتل مشم١هّ 

ص م٦ مسم٠ن يمٙقن همٜم٤ك امظتٌم٤ر مذ امًتخمّّ جرمسم٦ امًمٞم٤مسم٤مٟمّٞ آمؾتمٗم٤دة مُـ امًتّ  -3

مُتم٤مسمٕتف  ( مؾمٜقات معمٕرموم٦ مُدى02ؿ مدم٤وزت مظدمُتف )مُمٕمّٚ  مًمٙؾّ 

 دريس .م٤هم٤ت الحديثم٦ مذ امًتّ م٦ وآمّد ات امًمؽمسقيّ مًمٚمًٛتجدّ 

م٤ت مؾمؽامشمٞجمّٞ امسمٞم٦ امقتماد مٞم٤ت امًمّؽ م٦ وميمّٚ مؾم٤مؾمّٞ مسمٞم٦ إمٞم٤ت امًمّؽ مقمغ ميمّٚ  -4

امعختمٚمٗم٦ مذ امعرامطؾ  م٦ مًمٚمٛقادّ دريس امًتل مشمٜم٤مؾم٥ محتقى امًمٙتم٥ امًدرامؾمّٞ امًتّ 

  امًثم٤مٟقيم٦(. – امعتقمؾمٓم٦ – )آمستدائمٞم٦م٦ امًدرامؾمّٞ 

مٛل امًمٕمٚقم مًتمِمٛؾ مٞم٤ت إمقداد مُمٕمّٚ م٤مُمٚم٦ مذ ميمّٚ مُمٕم٤يمػ الجقدة امًمِّ مشمٌٓمٞؼ  -5

 م٦ وومان تحم٘مٞم٘مٝم٤ وامؾتمٛرارهم٤.م٦ امًمؽمسقيّ م٦ امعجم٤ٓت امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًمٕمٛمٚمّٞ ميم٤موّ 
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 مٕمالم٦ امؾتممٜم٤ء الخدمُم٦ مقمغ ميمٞمٗمّٞ أمٛل امًمٕمٚقم ضرورة مشدريم٥ مُمٕمّٚ  -6

جم٤رب امًتّ  مٕمالمسم٠ّمامـف امعختمٚمٗم٦، ومقمغ ميمٞمٗمٞم٦ امؾت مٕمٚمٞؿ آمًمٙمؽونيّ امًتّ 

 و امعختمؼ.أ امًدرادّ  م٦ دامظؾ امًمّػّ مومؽاومّٞ آ

 :امعمّم٤در

مطتمٞم٤مضم٤ت امًتدريٌمٞم٦ معمٕمٚؿ ( 0220أ ق امًروس، مومْؾ ) -1 تحديد آ

. رمؾم٤مًم٦ مُم٤مضًتمػ مهل ومم مذ محم٤مومٔم٦ مٟم٤مسمٚسمؾم٤مؾمٞم٦ إرمسمٕم٦ إامًمّمٗقف إ

 مُمٜمِقرة، مٟم٤مسمٚس: مضم٤مُمٕم٦ امًمٜجم٤ح امًقمـمٜمٞم٦

مقداد إمم الإمشمٙقيـ امعمٕمٚمٛمل مُـ (. 0225حمد، مظم٤مًد مـف )إ -2

 مُم٤رات امًمٕرمسمٞم٦ امعتحدة.، دار امًمٙتم٤ب الجم٤مُمٕل، الإ0، طامًتدريم٥

مقمٚؿ امًمٜمٗس امًمؽمسقي (. 0222إزرق، مقٌد امًرحمـ صم٤مًح ) -3

 ، مُمٙتٌم٦ مـرامسمٚس امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦، مـرامسمٚس.20، طمًمٚمٛمٕمٚمٛمل

، مقم٤لم امًمٞم٤مسم٤مٟمٞقن ومدرمستمٝؿ امًرائدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ(. 0220الجٌم٤مز، مًمٞمغ ) -4

 امعمٕرموم٦، امًمٙقيم٧ 

تحديد آمطتمٞم٤مضم٤ت امًتدريٌمٞم٦ معمٕمٚمٛل ( 0220) مطجم٤زي، ومضمٞف -5

. رمؾم٤مًم٦ امًريم٤ومٞم٤ت مذ امعدارس الحمٙقمُمٞم٦ مذ محم٤مومٔم٤ت مؿمال مومًٚمٓمل

 .مُم٤مضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، مٟم٤مسمٚس: مضم٤مُمٕم٦ امًمٜجم٤ح امًقمـمٜمٞم٦

دارة إآمدم٤هم٤ت الحديثم٦ مذ (. 0225مسراهمٞؿ، وآمظرون )إمطًـ محمٛد  -6

 ، امًمٕمٚمٛمٞم٦ مًمٚمٜمن وامًتقزيع، امًم٘م٤هرة.امًتمٕمٚمٞؿ ومدقيده

مُمٕجؿ امعمّمٓمٚحم٤ت (. 0223مؿحم٤مشم٦، مطًـ، وامًمٜجم٤ر زيمٜم٥ ) -7

 .، امًدار امعمٍيم٦ امًمٌٚمٜم٤مٟمٞم٦، امًم٘م٤هرةامًمؽمسقيم٦ وامًمٜمًٗمٞم٦

مشرمسمٞم٦ امعمٕمٚؿ مًمٚم٘رن الحم٤دي  (0995مؿقق، محمٛقد و مؾمٕمٞد، محمٛد ) -8

 .مُمٙتٌم٦ امًمٕمٌٞمٙم٤نوامًمٕمنيـ. امًريم٤ض: 

امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتدريًمٞم٦ معمٕمٚمٛل امعرمطمٚم٦  .(0207امًمّمادي، همِم٤م محمٛد ) -9

مىتمّم٤د امعمٕرمذ ، مجمٚم٦ امًمٕمٚقم امًمؽمسقيم٦/ امعجمٚد امًثم٤مٟقيم٦ مذ وقء مُرمشمٙزات آ

مًمٙمؽوني:الخم٤مُس وامًمٕمنون/ امًمٕدد امًثم٤ني/ الجزء امًثم٤ني،   مُتقمورة مقمغ امعقمىع آ
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امًمؽمسمٞم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٦ )مٟمٔؿ  (.0228مقم٤مُر، مـم٤رق مقٌد امًرؤوف ) -10

 .، دار امًًحم٤ب امًم٘م٤هرة0(، امًمٌٓمٕم٦ مُمٕم٤سة

(. امًمٙمٗم٤يم٤ت امًتدريًمٞم٦ 0227) امًمٙريؿمقٌم٤س مقٌد امعمٝدي مقٌد  -11

مجمٚم٦ مُرميز درامؾم٤ت مستدائمٞم٦، امًلازمُم٦ معمٕمٚمٛل امًمٕمٚقم مذ امعرمطمٚم٦ آمًزامُمٞم٦ الإ

 .6امًمٙقموم٦، امًمٕدد 

آصلامطم٤ت امًمؽمسقيم٦ (. 0224امًمٌٕدامًمٚف، امسراهمٞؿ يقمؾػ ) -12

، ذميم٦ امعمٌٓقمقم٤ت مًمٚتقزيع معقامضمٝم٦ مُتمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٍ وتحديم٤ت امعًتمٌ٘ؾ

 .وامًمٜمن، مسمػوت

، درامؾم٤ت مقـ امًتمٕمٚمٞؿ مذ امًمٞم٤مسم٤ن(. 0995مقٌد امًًمٛمٞع ، محمٛد ) -13

 مُمٙتٌم٦ الخريجل، امًريم٤ض

(. الجقدة امًمِم٤مُمٚم٦ والجديد مذ امًتدريس، 0229محًـ مقمك ) مقمٓمٞم٦ ، -14

 دار صمٗم٤ء مًمٚمٜمن، مقمان

مشمٗريد امًتمٕمٚمٞؿ مذ إمقداد (. 0224امًمٗتلاوي، مؾمٝمٞمٚم٦ محًـ ميم٤مفؿ ) -15

دار امًمنوق  ،20، طامًم٘مٞم٤س وامًتم٘قيؿ امًمؽمسقيومشم٠همٞؾ امعمٕمٚـؿ أّمٛقذج مذ 

  .مًمٚمٜمن وامًتقزيع، مقمان

، 0، طمٟمٔؿ امًمؽمسمٞم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ مذ امًمٕم٤لم(. 0225مورج ، مقٌد امًمٚمٓمٞػ ) -16

 .دار امعًمػة، مقمان

إمقداد امعمٕمٚؿ ومشمٜمٛمٞتف (. 0229 ق وردة، ايهم٤ب )أامًمٜم٤مىم٦ وصلاح، و -17

  مسحم٨ مُم٘دم امم امعم١تمر امًمؽمسقي ،مُمٝمٜمٞم٤ مذ وقء امًتحديم٤ت امعًتمٌ٘مٚمٞم٦

 .والمم٠مُقل امًقامىع –امعمٕمٚؿ امًمٗمًٚمٓمٞمٜل )

18- GOOD, CATER V, DICTIONARY OF EDUCATION 

3rd0ED NEW YORK: MC GRAW HILL BOOK COMPANY 

1973. 

19- Stattler, M.J (2001) “A Study of inservice training needs 

of teachers”. Dissr. Abstr. Iner, V. 72, N.  
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ي اهكرن اهذادٓ غهّي الإهمترًِْ هىغهّّٕ اهتّأٌىّ

 ِاهغصرّن

 ًٌد ؽداّفْ

 الجزائر -مضم٤مُمٕم٦ امًقادي / مقمٚؿ امًمٜمٗس امًمٕمٞم٤دي مذ أمؾتم٤ذ محم٤ضر ب 

 سغاد بن بردٓ

 الجزائر - مضم٤مُمٕم٦ امعًمٞمٚم٦ / إرمؿم٤د ومشقمضمٞف مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦مذ  مـم٤مًٌم٦ دميتقراه

 ظ:ىهخّ

مٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني قء مقمغ أهممٞم٦ امًتّ مشًمٚمٞط امًمّْ إمم تهدف هذه امعدامظمٚم٦ 

وهذا مٟتمٞجم٦ مُم٤ مًقمطظ مقمغ امًمٙثمػ مُـ  وامًمٕمنيـ،معمٕمٚؿ امًم٘رن الحم٤دي 

 امًتّمٕمٚمٞؿ،مٛمل مُـ مىمّقر مسمِمٙؾ واوح مذ امؾتخدام امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ امعمٕمّٚ 

مًذمًؽ أصٌح مُـ  ديم٦،امًتّم٘مٚمٞريم٘م٦ مسم٤مًمّٓ  مطمٞم٨ مُم٤زامًم٧ مقمٛمٚمٞم٦ امًتدريس مشتؿّ 

دام امًتمٕمٚمٞؿ م٦ امؾتخمذ ميمٞمٗمّٞ  فامًيوري مشمٓقير ميمٗم٤ءات امعمٕمٚؿ ومُمٝم٤رامش

مٛمل وتحًمل مًُتقى مًمّم٤لحف ومًمّم٤مًح امعتمٕمّٚ  فمًمٙمؽوني وامؾتمٖلامًالإ

  .ؿ مًديهؿامًتمٕمّٚ 

 .ؿ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـمُمٕمّٚ  الإمًمٙمؽونّي،مٕمٚمٞؿ امًتّ امًمٙمٚمات امعمٗتم٤مطمٞم٦: 

  ىٕ:ىكدّ

امًم٘رن الحم٤دي وامًمٕمنيـ مشمٓقّرات هيمٕم٦ مذ مؿتّك مًم٘د مؿمٝد امًمٕم٤لم مذ 

امعجم٤ٓت، ومُـ أ رزهم٤ مشمٓقّر امؾتخدام الحم٤مؾم٥ أمّز ومشم٘مٜمٞم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت 

امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦  وآمّشمّم٤ٓت مطمٞم٨ مفمٝر أمر هذا إمظمػ مقمغ امعمٜمٔقمُم٤ت

إذ مسدأت مشتّجف مٟحق مشم٘ديؿ مُدمظلات ذات  امعتم٘دّمُم٦، وامًمّؽمسقيم٦ مذ امًدّول

 مخرمضم٤ت أميثر مضقدة، مًمْمان امًمٗمٕم٤مًمٞم٦ّ إمؾم٤مؾمّٞم٦ مضقدة مقم٤مًمٞم٦ مًتحمّؾ مقمغ
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مًتمٓقير امًتّمٕمٚمٞؿ ومشم٘مٜمٞمٜف ومقمٍمٟتف مًمٙل مشقاميم٥ هذه امًتمٓقّراتُ مشًم٤رعَ 

 امعجتمٛمٕم٤ت مذ امًتمٓقّر.

 مًُم٠لم٦ أهّممٞم٦ امًتّمٕمٚمٞؿ لم مشمٕد امًمٞقم محؾ مضدل مذ أيّ مُمٜمٓم٘م٦ مُـ امًمٕم٤لم، إنّ 

مقمٔمٛك مًمٚتّمٕمٚمٞؿ  موم٤مًدّول امعتم٘دّمُم٦ هل امًدّول امًتل أمقمٓم٧ أهّممٞم٦ وأومًقيّم٦

مٚمٞمٛم٦ مقمغ مظم٤رمـم٦ امًتمّ٘دم  ًّ وامعمٕمّٚؿ وأمٌتم٧ مسذمًؽ أنّ مسدايم٦ الخمٓقات امً

الحم٘مٞم٘مٞم٦ّ مسؾ وامًقمطمٞدة هل امًتّمٕمٚمٞؿ امعتمٛمٞزّ امًمِّم٤مُؾ لجمٛمٚم٦ إمومٙم٤ر وامًرّؤى 

ومـرق امًتّمٗمٙمػ وأّماط امًتمٕمّٚؿ امعٌم٤ذ ومهمػ امعٌم٤ذ وَموؼ مُمٕمٓمٞم٤ت مقمٍ 

 امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامعمٕمٚقمُم٤ت.

مصقرة امعمٕمٚقمُم٤مشمّٞم٦ مذ امًمٕم٤لم مشمٗرض مقمغ امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ مقمغ موم٢نّ  وبهذا

مطدّ مؾقاء مذ مقم٤معمٜم٤ امًمٕربي مظم٤صّم٦ أن يتحرّميقا مسنمقم٦ وموم٤مقمٚمّٞم٦ ميل ٓ 

ٌم٤ق امًمٕمٚمٛلّ  ًّ  وامعمٕمٚقمُم٤تّ امعتًم٤رع، يمٗم٘دوا مُمٙم٤مٟتمٝؿ مذ مظمْؿّ هذا امً

ومًمْمان مٟجم٤ح مقمٛمٚمّٞم٦ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني موم٢مّٟف يجم٥ مقمغ امعمٕمّٚمٛمل أو 

مسم٘درات وميمٗم٤ءات مقم٤مًمٞم٦ مُع مشقمّور ميؾّ  الإدارة امًمؽمسقيّم٦ أن يتمٛمّٞزوا

 امًمّنوط امًيّوريم٦ مًذمًؽ.

ويتقمّىع مُمٕمٔؿُ امًٌم٤مطثمل وامعختمّّمل مذ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٕمٚمٞؿ أنّ هذا امًمٜقّع مُـ 

م٤ئد مذ امًتّدريس، مٟمٔرا  ًّ امًتمّٕمٚمٞؿ مؾمٞمٌّح مذ امعًتمٌ٘ؾ امًم٘ريم٥ امًمٜمّٛطَ امً

مؾتخدامُف مومٝق مىم٤در مقمغ إيمّم٤ل امعمٕمٚقمُم٦ لخمّم٤ئمّف ومممٞزّامشف ومؾمٝقمًم٦ ا

 .مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مسم٠مىمٍ ومىم٧ وأمىؾّ مضمٝد وأميمؼ موم٤ئدة

 إصماهّّٕ اهدّراسٕ:

مصقرةٌ مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت يمٕمٞمِمٝم٤ امًمٕم٤لم  مًم٘د مفمٝرت مذ أوامظر امًم٘رن امًمٕمنيـ

امًمٞقم ومىد أمطدمصم٧ امُتزامضم٤ ميٌمػا مسمل مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الإمقلام وآمّشمّم٤ل ومقم٤لم 

ف مُم٤ يًمّٛك مستمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٕمٚمٞؿ امًمؽمسمٞم٦، ومفمٝر مُـ مظلال ذمًؽ ميمّٚ 

 ممم٤ّ أدّى إمم مظمٚؼ مُم٘م٤رمسم٤تٍ مشرمسقيّم٦ مطديثم٦ لم يمٕرمومٝم٤ الإمًٟم٤ن مُـ مىٌؾ.

ويمٕدّ امعمٕمٚؿُ أمطد إ مٕم٤د امًرئمًٞمٞم٦ّ مذ مٟجم٤ح امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦، مطمٞم٨ إنّ 

امًتّمٓقير أو الإصلاح مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمؽمسقيّم٦ ٓمسدّ أن يٌدأ مُـ امعمٕمّٚؿ، وهذا 
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مٕمٜل أنّ امعمٕمّٚؿ يم٘ع مقمغ مقم٤مشم٘ف امًمِٕم٥ْءُ إميمؼ مذ مٟجم٤ح امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦، ي

ْـ مذ مـقر امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني مٟجد أنّ أدوار امعمٕمّٚؿ مىد امظتمٚمٗم٧ ميثمػا  ومًمٙ

مقـ أدوراه مذ امًتّمٕمٚمٞؿ امًتّم٘مٚمٞديّ، مومٚؿ يمٕد دورُه مُم٘تمٍا مقمغ مجرد امًنّد 

را مومٝق مسمٛثم٤مسم٦ امًقمؾمٞط وامعًمّٝؾ وامًتمّٚم٘مل، مسؾ أصٌح دورُه مُتجدّدا ومُتمٓقّ 

مسمل امعتمٕمّٚمٛمل وأدوات امًتّمٕمٚمٞؿ، ميما أّفّ يم٘قم مسدور امعرمؿد وامعقمّضف 

 (.3مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل )امًزّهراني، د ت، 

ويمٕدّ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي مُـ أهؿّ إمؾم٤مًمٞم٥ الحديثم٦ مذ مجم٤ل امًمّؽمسمٞم٦ 

مُـ مُمٙتٌم٤ت وامًتمّٕمٚمٞؿ وامًتل مشم٘قم مقمغ امؾتخدام آلمٞم٤ّت آمّشمّم٤ل الحديثم٦ 

إمًمٙمؽومٟمٞم٦ّ تحتقي مقمغ آٓف امعمّم٤در وامعرامضع ومسقّامسم٤ت الإمٟمؽمٟم٧ مُثؾ 

امعقامىع امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ ومهرف امًتّدريس آمومؽاومٞم٦ وامؾتخدام امًقمؾم٤ئط 

مٛمٕمٞم٦ّ وامًمٗمٞديق وإمىراص امعدمجم٦، ًّ مطمٞم٨ إنّ  الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ّ ميم٤ٕذمـم٦ امً

ديدة مشم٘دّم امعجتمٛمٕم٤ت ومُدى مىدرتهم٤ مقمغ مُقامضمٝم٦ امًتّحديم٤ت امًمٕ

وامعتًم٤رمقم٦ يرمشمٙز مقمغ مقدّة مجم٤ٓت ومُقاومٞع ومُـ مسمل أهؿّ هذه امعقاومٞع 

مُقوقع إمقداد امعمٕمّٚؿ مذ امًم٘رن الحم٤دي وامًمٕمنيـ مٟمٔرا لهذا  امًتّمٜمٛقيّم٦

 امًتمٓقّر امًتّمٙمٜقمًقمضلّ امًنّيع.

ٌّم٠ مسمٞؾ مضمٞتس  مذ مشًمٕمٞمٜم٤ت امًم٘رن المم٤ضي مطمل  بهذا Bill Gatesومىد مشمٜ

مىم٤ل: "إنّ مـريؼ امعمٕمٚقمُم٤ت امًنّيع مؾقف يًم٤مقد مقمغ رموع امعم٘م٤يمٞس 

امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مًمٙؾّ مورد مذ إمضمٞم٤ل امًم٘م٤دمُم٦، ومؾقف يتمٞح امًمّٓريؼ مًمٔمٝقر 

مـرائؼ مضديدة مًمٚتّدريس ومجم٤ٓ أومؾع مسمٙثمػ مًلامظتمٞم٤ر، ومؾقف يمٛثّؾ 

امًتمٕمّٚؿ امعًتمٛرّ مُـ  امًتمٕمّٚؿ مسم٤مؾتخدام الحم٤مؾقب مٟم٘مٓم٦ آمٟمٓلاق مٟحق

الحم٤مؾقب ومؾقف يم٘قم مُدرّمؾق امعًتمٌ٘ؾ الجمٞدّون مسما هق أميثر مُـ مشمٕريػ 

امًمٓلّاب مسمٙمٞمٗمٞم٦ّ امًمٕثقر مقمغ امعمٕمٚقمُم٤ت مقمؼ مـريؼ امعمٕمٚقمُم٤ت امًنّيع، 

ٌّمٝقن أو  موًمٞمٔؾّ مُمٓمٚقمسم٤ مُمٜمٝؿ أن يدرميقا مُتك يختَمَؼون ومُتك يمٕمّٚم٘قن أو يمٜ

 (.020مسـ مقمك، د ت، ) يثمػون آهتمام"

ورمهؿ أهّممٞم٦ هذا امًتمٕمٚمٞؿ وامًمٜتّم٤ئم٩ الإيجم٤مسمٞم٦ّ امعحمّ٘م٘م٦ مذ امًدّول امًتل مشٌمٜتّف 

ّٓ أّّمٜم٤ مٟرى ومٕػ امؾتخدامُف مُـ مىٌؾ امعمٕمّٚمٛمل مظم٤صم٦ مذ إمـقار  إ

امًدّرامؾمٞم٦ّ إومم لمم٤ مًف مُـ أهّممٞم٦ ميمؼى مذ همقم٦ آميتًم٤ب مُـ مىٌؾ 
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مومٕمٜم٤ مًمٌٚحم٨ مذ امعتمٕمّٚمٛمل ورمسح امًقمىم٧ والجمٝد مُـ مىٌؾ امعمٕمّٚؿ، وهذا مُم٤ د

 معمٕمٚؿ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـا أهّممٞم٦ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونيّ 

 راسٕ: أسٙهٕ اهدّ

 مشًمٕك امًدّرامؾم٦ إمم الإمضم٤مسم٦ مقـ إمؾئمٚم٦ امًتّم٤مًمٞم٦:

 مشمٕريػ مُمٕمّٚؿ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ، ومشمٕريػ امًتمّٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي.-1

 مُم٤ أهدافُ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّيا-2

 امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّياذوط مٟجم٤ح  مُم٤-3

 مُم٤ مُمٝم٤مّ امعمٕمّٚؿ الإمًمٙمؽونّيا-4

 مُم٤ امًتّحديم٤ت امًتل مشقامضف مُمٕمّٚؿ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـا-5

 مُم٤ أهّممٞم٦ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي معمٕمٚؿ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـا-6

 ومقمٞقمسفا مُم٤ مممٞزّات امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونيّ -7

 أٌداف اهدّراسٕ:

إمم مًمٗم٧ آمٟتٌم٤ه إمم مُمٗمٝقم امًتّمٕمٚمٞؿ  تهدف هذه امًدرامؾم٦ مسمِمٙؾ رئمٞز

الإمًمٙمؽوني وأهّممٞتف مسم٤مًمًٌّٜم٦ إمم مُمٕمٚؿ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ وإمسراز دور 

 مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًمّؽمسمٞم٦ وامعمٕمٚقمُم٤ت مذ مشمٓقير امًمٗرص امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ ومشمٜقيمٕمٝم٤.

 أٌىّّٕ اهدّراسٕ:

ميق م٤  مشًتمٛدّ هذه امًدّرامؾم٦ أهّممٞتمٝم٤ مُـ أهّممٞم٦ امعتمٖمّػات امًتل مشتمٜم٤ولهم٤،

مشتمٓرّق إمم مُمٗمٝقم امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني، امًذي مًمٗم٧ أّمٔم٤رَ امًٌم٤مطثمل 

وامعتخمّّمّمل مذ امعجم٤ل امًتمٙمٜقمًقمضلّ مُـ مطمٞم٨ إمقمٓم٤ؤه إومًقيّم٦ امًمٙمؼى 

مًمٙل يمٛمّٙمٜقا امعمٕمّٚمٛمل مُـ مُقاميٌم٦ امًتمٓقّر امًتمّٙمٜقمًقمضلّ وآمؾتمٗم٤دة مُمٜف مذ 

زيم٤دة مًُتقى الإمٟتم٤مضمٞم٦  مجم٤ل امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٕمٚمٞؿ مٟتمٞجم٦ مُم٤ يتمٞحف مُـ مُزايم٤ مذ

 ومدقيد مخرمضم٤تهم٤.
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 ىفاٌّي اهدراسٕ:

 ؿ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ: مُمٕمّٚ  -

امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ يتمٛمٞزّ مقـ امعمٕمّٚؿ امًتّم٘مٚمٞديّ مسمٕدّة  إنّ مُمٕمٚؿ

مؾمات ومظمّم٤ئص معقاميٌم٦ هذا امًمٕمٍ، ومُـ مسمٞمٜمٝم٤ أن يمٙقن مُم١هّلًا 

ومُتخمّّمّم٤ مذ مجم٤مًف مًتمٛمٙمٞمٜف مُـ ممم٤رمؾم٦ مُمٝمٜتف مسمٙمٗم٤ءة ومومٕم٤مًمٞم٦ّ مشًمٝمان مذ 

مسمٜم٤ء مُتمٕمّٚؿ امعًتمٌ٘ؾ ومطًـ مشمٙقيمٜف. ومقمٚمٞف ميذمًؽ أن يمٛتم٤ز مسم٤مُتلاميف مًمٕدة 

مُـ مسمٞمٜمٝم٤: إدارة مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًتّمٕمٚمٞؿ، وإدارة امعمٝم٤رات الحمٞم٤مشمٞم٦ّ،  مُمٝم٤رات

وامُتلاميف وإلمم٤مُف مسم٤مًذميم٤ءات امعتمٕدّدة وميمٞمٗمٞم٦ّ امؾتمٖلالهم٤ مًذامشف ومًمّم٤مًح 

امعمِمٙلات، وإدارة امًقمىم٧، وآمقتماد مقمغ مشمٜقّع  مـلّامسف، وإدارة مطؾّ 

د أمؾم٤مًمٞم٥ امًتّمٗمٙمػ وأمؾم٤مًمٞم٥ امًتمٕمّٚؿ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل مًمٙل يتمٛمّٙـ مُـ مدقي

امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ وامًقمًقج إمم مقمٍ امًتّمٙمٜقمًقمضمٞم٤ ومُقاميٌم٦ امًتمٓقّرات 

امعمٕرمومٞم٦ّ الحم٤صمٚم٦ مذ امًمٕم٤لم مًمٚقصقل مسم٤معتمٕمّٚؿ إمم مُم٤ يجم٥ أن يمٙقن مقمٚمٞف مذ 

 امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ.

 امًتمّٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي: -

وردت مقدة مشمٕم٤ريػ مذ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي مشمٜقّمقم٧ وموؼ امعم٘م٤رمسم٤ت، 

 مُمٜمٝم٤ مُم٤ يمك:مٟقرد 

مشمٕريػ أحمد الجمٛؾ: "امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني هق امؾتخدام مُمّم٤در 

امعمٕمٚقمُم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ وأدوات امًٌحم٨ مقـ مشمٚؽ امعمٕمٚقمُم٤ت وأدوات 

آمّشمّم٤ل الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ وميم٤موم٦ الإمُمٙم٤مٟم٤ت امعتم٤مطم٦ مقمغ آمٟمؽمٟم٧ وامًتل يمٛمٙـ 

مٞتف مًمٚمٛمٕمّٚؿ مشقمفمٞمٗمٝم٤، وامًتل يمٛمٙـ أن يًتخدمُمٝم٤ امعتمٕمٚؿ مًمٙل يمٜمّٛل مسمٜ

 (.026 ،امعمٕرمومٞم٦" )مسمٜمٕمك، د ت

مًمٚتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني مقمغ  (0220) مشمٕريػ إمسراهمٞؿ مسـ مقٌد الله امعحمًٞـ

ذمًؽ امًتّمٕمٚمٞؿ امًذي يمٕتمٛد مقمغ امؾتخدام امًقمؾم٤ئط الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مذ أّف: "

آمّشمّم٤ل مسمل امعمٕمّٚمٛمل وامعتمٕمّٚمٛمل وامعم١مّؾًم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مسرمُتمٝم٤" )مًقمٟمٞس 

 (. 404وامؿمٕلال، د ت، 
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امًتّمٕمٚمٞؿ مقـ مسمٕد ويمٙقن  مسم٠ّفّامًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني "  Qiuمسمٞمٜما يمٕرف ميمٞق

امعتمٕمّٚؿ مظلامًف مسمٕمٞدا مقـ امعمٕمّٚؿ مُـ مٟم٤مطمٞم٦ امعمٙم٤ن ورمّسما امًزمُم٤ن، ويُمٕرض 

هذا مقـ مـريؼ مشم٘ديؿ امعم٘رّرات امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ وامًتّدريٌمٞم٦ مسم٤مؾتخدام امًتمّ٘مٜمٞم٤ت 

 (.3الحديثم٦" )محمٛقد مقٌد امًمٚمٓمٞػ، د ت، 

ؿ مقروف مُـ مشمٕريمٗم٤ت يمٛمٙـ أن مٟخمٚص إمم أنّ امًتّمٕمٚمٞؿ مُـ مظلال مُم٤ مش

الإمًمٙمؽوني هق مٟمٔم٤م مشمٗم٤مقمّك مًمٚتّمٕمٚمٞؿ يتؿّ مسم٤مؾتخدام امًتمّ٘مٜمٞم٦ ومُم٤ مشمِمٛمٚف مُـ 

أمضمٝزة ومسرامُم٩ وومؾم٤ئط مُمٕتمٛدة مقمغ امًمٙمٌٛمٞقمشر ومؿٌمٙم٤مشف مًتم٘ديؿ محتقى 

مشمٕمٚمٞمٛلّ أو مشرمسقيّ مسمّقرة مُتزامُمٜم٦ أو مهمػ مُتزامُمٜم٦، ذيمٓم٦ أن مشمٙقن 

مٕمٚمٞمٛمٞم٦ مُمٜم٤مؾٌم٦ لإمُمٙم٤مٟمٞم٤ّت امًمٓلّاب ومىدراتهؿ مًتحم٘مٞؼ امًمٗم٤ئدة امًمؼامُم٩ امًتّ 

 امعرمضقّة مُـ هذه امًمؼامُم٩. 

 اهدّراسات اهسّابكٕ:

ومىد امؾتمٙمِمٗم٤ مشمٌ٘ؾّ امعمٕمّٚمٛمل  :Yuen &Ma( 2118* درامؾم٦ يقيـ ومُم٤ )

إذا مقرمومٜم٤ أنّ  e- Learning technology مًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونيّ 

ٌّؾ امعتمٕمّٚمٛمل وامّدم٤هم٤تهؿ مٟحق  مٟجم٤ح هذا امًمٜقّع مُـ امًتّمٕمٚمٞؿ يتقمّىػ مقمغ مشم٘

ٌُمٝؿ  050هذه امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، ومىد مشمٙقّمٟم٧ مقمٞمّٜم٦ امًدّرامؾم٦ مُـ  مُمٕمّٚما مشؿّ مشدري

أممٜم٤ء الخدمُم٦ مذ هقمٟم٩ ميقمٟم٩، ومىد مىم٤م امًٌم٤مطثم٤ن مستمّمٛمٞؿ امؾتٌمٞم٤ن مًمٚتمّٕرف 

ٌّؾ امعمٕمّٚمٛمل وامّدم٤هم٤تهؿ مٟحق امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني. ميما أمقدّ امًٌم٤مطثم٤ن  إمم مشم٘

ٌّؾ امعمٕمّٚمٛمل مًمٚتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني وهق مٟمٛقذج  مٟمٛقذمضم٤ مًمٗمٝؿ مـٌمٞمٕم٦ مقمٛمٚمٞم٦ّ مشم٘

Thetechnology Acceptance Model  ويتمٙقّن هذا امًمٜمّٛقذج مُـ خمًم٦

مٝقمًم٦ امعدرميم٦ مذ  ًّ مُمٗم٤همٞؿ: امًمٜمٞم٦ّ ٓمؾتخدام امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، امًمٗم٤ئدة امعدرميم٦، امً

 آمؾتخدام، امعمٕم٤يمػ امعقوقمقمٞم٦، وموم٤مقمٚمٞم٦ امًذات مذ امؾتخدام امًمٙمٌٛمٞقمشر.

وأووحم٧ مٟتم٤ئم٩ امًدّرامؾم٦ أنّ امعمٕم٤يمػ امعقوقمقمّٞم٦ وموم٤مقمٚمّٞم٦ امًذّات مذ 

مؾم٥ أمز مشمٕتمؼ مُـ امعمٙقّمٟم٤ت امًرئمًٞمّٞم٦ مذ امًمٜمّٛقذج. امؾتخدام الحم٤

وأمؿم٤رت مٟتم٤ئم٩ امًدّرامؾم٦ أامْم٤ إمم أنّ امعمٕم٤يمػ امعقوقمقمّٞم٦ وموم٤مقمٚمّٞم٦ امًذّات 

مُـ امًتٌّم٤يـ مذ امؾتخدام  ٪68ومؾمٝقمًم٦ آمؾتخدام امعدرميم٦ مشمٗنّ 

 مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني.
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 (:2118) * درامؾم٦ مُمٝم٤ مسمٜم٧ مقمٛر مسـ مقم٤مُر امًًمٗمٞم٤ني

إمم درمضم٦  تمم٧ّ امًدّرامؾم٦ مذ امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم٦ وهَدَمَوم٧ْ امًتمٕرّفَ 

أهّممٞم٦ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني وامؾتخدامُف مذ مشدريس امًريم٤ومٞم٤ّت مسم٤معرمطمٚم٦ 

امًثم٤ّمٟقيم٦ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر امعمٕمّٚمات وامعمنموم٤ت امًمؽمسقيّم٤ت وميذا ميمِػ 

دام مشٌمٕم٤ آمظتلاف مسمل ومضمٝم٤ت مٟمٔر مقمٞمّٜم٦ امًدّرامؾم٦ مطقل إهّممٞم٦ وآمؾتخ

مًمٚمٛتمٖمّػات امًتّم٤مًمٞم٦: امًمٕمٛر، امعًتقى امًتّمٕمٚمٞمٛل، امًتخمّّص امًقمفمٞمٗل، 

مؾمٜقات الخمؼة، مقدد امًدّورات امًتل امًتحم٘ـ بهم٤. ومىد امشٌمٕم٧ امًدّرامؾم٦ 

مُمنموم٦  42مُمٕمٚمٛم٦ و  062امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل ومشمٙقّمٟم٧ مقمّٞمٜتمٝم٤ امًمٕمِقائمٞم٦ّ مُـ 

 أت :وامؾتخدمُم٧ آمؾتٌم٤مٟم٦ أداة لجمٛع امًٌمٞم٤مٟم٤ت وامؾتمٜتجم٧ امًٌم٤مطثم٦ 

إن درمضم٦ أهممٞم٦ امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني مذ مُمٝم٤م مُمٜمٝم٩ امًريم٤ومٞم٤ت  -

مسم٤معرمطمٚم٦ امًثم٤مٟقيم٦ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ ميم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ ميٌمػة، أمُم٤ 

 درمضم٦ آمؾتخدام مومٙم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ مُتقمؾمٓم٦.

إن درمضم٦ أهممٞم٦ امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني مذ أدوار ميؾ مُـ مُمٕمٚمٛم٦  -

م٦ امًدرامؾم٦ ميم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ ميٌمػة، أمُم٤ امًريم٤ومٞم٤ت وامًمٓم٤مًٌم٦ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر مقمٞمٜ

 درمضم٦ آمؾتخدام مومٙم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ مُتقمؾمٓم٦.

إن درمضم٦ أهممٞم٦ امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني مذ أدوات مشمٜمٛمٞم٦ امًريم٤ومٞم٤ت مُـ  -

ومضمٝم٦ مٟمٔر مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ ميم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ ميٌمػة، أمُم٤ درمضم٦ آمؾتخدام ميم٤مٟم٧ 

 مسدرمضم٦ مُتقمؾمٓم٦.

حمٚمٞؾ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر إن درمضم٦ أهممٞم٦ امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني وارمشٌم٤مـف مسم٤مًت -

مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ ميم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ ميٌمػة، أمُم٤ درمضم٦ آمؾتخدام ميم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ 

 مُتقمؾمٓم٦.

مسمل  2.25ٓ مشقمضد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مًُتقى دٓمًم٦  -

امعتقمؾمٓم٤ت امًمٙمٚمٞم٦ معحم٤ور أداة امًدرامؾم٦ مشٌمٕم٤ مًمٙؾ مُـ مُتمٖمػ امًمٕمٛر، 

درمضم٦ أهممٞم٦ امًتمٕمٚمٞؿ )مذ تحديد  امعًتقى امًتمٕمٚمٞمٛل، مقدد امًدورات امًتدريٌمٞم٦

 الإمًمٙمؽوني وامؾتخدامُف مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦(.

ٓ مشقمضد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل امعتقمؾمٓم٤ت امًمٙمٚمٞم٦ معحم٤ور أداة 



 
ّّٕآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  62ــــ

امًدرامؾم٦ مشٌمٕم٤ مًمٙؾ مُـ امًتخمّص امًقمفمٞمٗل، مؾمٜقات الخمؼة مذ تحديد درمضم٦ 

مٞمٜما أهممٞم٦ امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني وامؾتخدامُف مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦، مس

مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚتمٕمٚمٞؿ  2.20مشقمضد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مًُتقى 

الإمًمٙمؽوني مذ أدوات مشمٜمٛمٞم٦ امًريم٤ومٞم٤ت مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ )مسـ 

 (.025مقمك، د ت 

مًمٙمؽوني:  أهداف امًتمٕمٚمٞؿ آ

 امًم٘درة مقمغ مشمٌٚمٞم٦ مطم٤مضم٤ت امعتمٕمّٚمٛمل ورمهٌم٤تهؿ مُمٕرمومٞم٤ ومقمٚمٛمٞم٤. -

إميًم٤ب امعمٕمّٚمٛمل وامعتمٕمّٚمٛمل امعمٝم٤رات امًتمّ٘مٜمٞم٦ مًمٙمٞمٗمّٞم٦ امؾتخدام  -

 امًتمّ٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ مذ امًتدريس. 

مدقيد مقمٛمٚمٞم٦ آمطتمٗم٤ظ مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت امعمٙتًٌم٦ وإمُمٙم٤مٟمٞم٦ امًقصقل  -

 وامًرمضقع إمًمٞمٝم٤ مذ امًقمىم٧ وامعمٙم٤ن امعمٜم٤مؾٌمل. 

ـ أمضؾ مشمٓقير دور امعمٕمّٚؿ وزيم٤دة موم٤مقمٚمٞتف مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مُ -

امعتًم٤رمقم٦  تحًمٞمٜمٝم٤ ومدقيدهم٤ ومُقاميٌتف مًمٚتمٓقّرات امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦

 مسم٤مؾتمٛرار.

مشقمومػ امًمٙثمػ مُـ امًقمىم٧ والجمٝد مًدى امعمٕمٚمٛمل وامعتمٕمٚمٛمل مقمغ مطدّ  -

 مؾقاء.

إمُمٙم٤مٟمٞم٦ مُرامقم٤ة امًمٗروق امًمٗرديّم٦ مسما يتمٜم٤مؾم٥ ومىدرات امًمٓلّاب مذ  -

 مُمْمٛقن امعحتقى امًتمٕمٚمٞمٛل.

مشمّم٤ل وامًتقاصؾ مسمل امعمٕمٚمٛمل وامعتمٕمٚمٛمل والإدارة مشًمٝمٞؾ مقمٛمٚمٞم٦ آ -

 امعدرمؾمٞم٦ مُـ مظلال مهرف امًدردمؿم٦ وامًمؼيد الإمًمٙمؽوني.

 ذوط مٟجم٤ح امًتمّٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي:

 مُـ أمضؾ إمٟجم٤ح هذا امًمٜقّع مُـ امًتمٕمٚمٞؿ همٜم٤ك مقدة ذوط مُمٜمٝم٤: 

 تحديد إهداف امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًقامضم٥ تحم٘مٞم٘مٝم٤. -

 مُتمٜقّمقم٦.مىٌقل إمضم٤مسم٤ت وأمومٙم٤ر ومٟتم٤ئم٩  -

 مشم٘ديؿ امعمٕرموم٦ مسدٓ مُـ مشقصمٞمٚمٝم٤ ومٟم٘مٚمٝم٤. -
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مشم٘قيؿ امعمٝمّٛم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ مسدٓ مُـ مشم٘قيؿ مًُتقى امعمٕرموم٦ هق يمٛثؾ  -

أهؿ ذط مُع مشمِجمٞع امعجمٛقمقم٤ت امعتٌم٤مقدة مسدٓ مُـ امعحمٚمٞم٦ )مسـ مقمك 

 (.02 ،مؾم٤لم، د ت

 مُمٝم٤مّ امعمٕمّٚؿ الإمًمٙمؽونّي:

مٕمّٚؿ الإمًمٙمؽونّي يتمٓمّٚم٥ مُـ امعمٕمّٚؿ إن امًتحقّل مُـ امعمٕمّٚؿ امًتّم٘مٚمٞديّ إمم امع

 وأهّممٝم٤: أن يتم٘ـ مسمٕض إدوار وامًقمفم٤ئػ،

ومشم٠ت هذه امًقمفمٞمٗم٦ مذ مُم٘دّمُم٦ امًقمفم٤ئػ امًتل يمٌٜمٖل أن يم٘قم بهم٤  مسم٤مطم٨: -

امعمٕمّٚؿ، ومشمٕمٜل امًٌحم٨ مقـ ميؾّ مُم٤ هق مضديد ومُتمٕمّٚؼ مسم٤معقوقع امًذي 

 يم٘دّمُف مًمٓلّامسف، وميذمًؽ مُم٤ هق مُتمٕمّٚؼ مسمٓرق مشم٘ديؿ امعم٘رّرات.

هذه الخمؼات مُمٙمّٛمٚم٦ لمم٤ يمٙتًٌف امعتمٕمّٚؿ  مُمّمّٛؿ مًمٚخمؼات امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ: -

ومظم٤رمضمٝم٤، ميما أنّ مقمٚمٞف مشمّمٛمٞؿَ مسمٞئم٤ت امًتمٕمّٚؿ  م٤ت امًدرامؾمٞم٦ّدامظؾ امًم٘م٤مق

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًمٜمِّمٓم٦ مسما يتمٜم٤مؾم٥ واهتمامُم٤ت امًمٓلّاب.

وهل امعمٝم٤رات امًتل يتم٘مٜمٝم٤ امعمٕمّٚؿ مًمٚتمٛمّٙـ مُـ  مشمٙمٜقمًقمضلّ: -

امؾتخدامُم٤ت امًمٌِّمٙم٦ مذ مقمٛمٚمّٞم٦ امًتمٕمّٚؿ، مُثؾ إمشم٘م٤ن إمطدى مًمٖم٤ت امًمؼمجم٦، 

ومسرامُم٩ مشمّمّٗح امعقامىع، وامؾتخدام مسرامُم٩ لحمايم٦ امعمٚمّٗم٤ت وامعًتحدمصم٤ت 

 امًتمّٙمٜقمًقمضمٞم٦ّ ومهمػهم٤. 

ويمٌٜمٖل أن  يم٘دّم امعحتقى مُـ مظلال امعقامىع امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦، مُم٘دّم محتقى: -

 يتمٛمٞزّ مسًمٝقمًم٦ امًقصقل إمًمٞمٝم٤ وامؾمؽمضم٤مقمٝم٤ وامًتّمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤. 

أصٌح دور امعمٕمّٚؿ إميمؼ مشمًٞمَػ امًقصقل  مُرمؿد ومُمٞنّ مًمٚمٕمٛمٚمٞم٤ّت: -

ومشًمٝمٞؾ ذمًؽ، ومشقمضمٞف امعتمٕمّٚمٛمل وإرمؿم٤دهؿ أممٜم٤ء مشمٕم٤مُمٚمٝؿ مُع  مًمٚمٛمٕمٚقمُم٦

ر محتقى امًمٌِّمٙم٦، أو مُـ مظلال مشمٕم٤مُمٚمٝؿ مُع مسمٕمْمٝؿ مسمٕمْم٤ مذ درامؾم٦ امعم٘رّ 

 أو مُع امعمٕمّٚؿ. 

مقمٚمٞف أن يمٕرف أمؾم٤مًمٞم٥ مختمٚمٗم٦ مًتم٘قيؿ مـلّامسف، وأن مشمٙقن مًديف  مُم٘قّم: -

 امًم٘درة مقمغ تحديد مٟم٘م٤ط امًمّْمٕػ مًديهؿ.

يُمٕدّ امعمٕمّٚؿ مذ مٟمٔؿ امًتّمٕمٚمٞؿ  مُدير ومىم٤ئد مًمٚمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ: -
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الإمًمٙمؽونّي مُديرا مًمٚمٛقمىػ امًتّمٕمٚمٞمٛل، مطمٞم٨ يم٘ع مقمٚمٞف امًمٕم٥ءُ إميمؼ مذ 

مقدد امعمٚتحم٘مل مسم٤معم٘رّر، ومُقامقمٞد امًمّٚم٘م٤ءات آمومؽاومٞم٦،  تحديد

وأمؾم٤مًمٞم٥ مقرض امعحتقى، وأمؾم٤مًمٞم٥ امًتّم٘قيؿ، ومـريم٘م٦ تحم٤ور امعتمٕمّٚمٛمل 

 (.04مُمٕم٤ )امًزهراني، د ت 

 اهتّذدّات اهتْ تِاحَ ىغهّي اهكرن اهذادٓ ِاهغصرّن:

همٞئم٤ت  إذا ميم٤ن ٓمسدّ مُـ آرمشم٘م٤ء مسمٜقمقمٞم٦ّ امًتمّٕمٚمٞؿ موم٢مّٟف ٓ مهمٜك مقـ إيجم٤د

ّـ هذه الهمٞئم٤ت امًتّدريًمٞم٦ّ مشقامضف امًمٕديد مُـ  مشدريًمٞم٦ّ مقم٤مًمٞم٦ الجقدة، ومًمٙ

امًتّحديم٤ت امعمٕم٤سة امًتل مشمٗرض مقمٚمٞمٝم٤ مُقامضمٝتمٝم٤ وامًتمّٕم٤مُؾ الإيجم٤بّي مُمٕمٝم٤ 

 ومُـ أ رزهم٤:

 مؾقق امًتمٕمٚمٞؿ: -1

مًم٘د مفمٝرت مؾٌم٤مىم٤ت مضديدة مذ امًمٕم٤لم ممم٤ يتمٕمّل مقمغ مٟمٔؿ امًتّمٕمٚمٞؿ أن 

مٚع مودمظمٚم٧ امً مشمٕمٛؾ ومٛمٜمٝم٤، ًّ مٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ إمؾقاق ميًمٚمٕم٦ مُـ امً

تخمْع مًمٚتًّمٕمػ وامًتًّقيؼ وامًٌمٞع معـ يرمهم٥ بهم٤ مُـ امعمِمؽيـ، موتزايد تحقيؾ 

الجم٤مُمٕم٤ت إمم ذميم٤ت وامؾتمػاد امًمؼامُم٩ إميم٤ديمٛمّٞم٦ ومشمّديرهم٤، ومشزايد 

مطمْقر امًم٘مٓم٤ع الخم٤صّ مذ مطم٘ؾ امًتّمٕمٚمٞؿ ومشمْم٤مقػ مقدد امعدارس الخم٤صّم٦ 

مـلّاب مقدد مُـ دول امًمٕم٤لم يمٖم٤درون مسلادهؿ مسم٠مقداد أميمؼ وامًدومًمٞم٦ّ، ومسدأ 

مُـ أي ومىم٧ مُم٣ امًتمامؾم٤ مًمٚدّرامؾم٦ مذ الخم٤رج. وهذا مسلا مؿؽّ يم١مّصر مقمغ 

امًم٘مٞؿ امًمؽمسقيّم٦ ومقمغ امًتّمٕم٤مُؾ مُع امًتّمٕمٚمٞؿ ميًمٚمٕم٦ مدم٤ريّم٦ يٌحم٨ أصحم٤بهم٤ مقـ 

 امًرّمسح المم٤دّي أوّٓ.

 مشم٠ممػ امًتمّٙمٜقمًقمضمٞم٤:-2

قمًقمضلّ زيم٤دة وٓ مؾمّٞما مذ مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مؿمٝد مُمٕدّل امًتمٖمّػ امًتّمٙمٜ

آمّشمّم٤ٓت وامعمٕمٚقمُم٤ت ويم٘دّم هذا امًتمٖمّػ مىقامقد مضديدة يم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ 

مشمٕزيز امًتّمٕمٚمٞؿ وامًتّمٕمٚؿ ممم٤ّ يمٛثّؾ مورصم٦ لم مشًتخدم مسمٕد مسمّقرة ميم٤مُمٚم٦ مقمغ 

امًرّمهؿ مُـ مشم٠مؾمٞس مقدّة مضم٤مُمٕم٤ت مقمغ آمٟمؽمٟم٧، ميما تممّٙـ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مُـ 

امًتّقاصؾ آمضتمامقلّ يمٛمٙمٜمٝم٤ أن مشتحدّى مومٙرة  مىمٞم٤م أمؿمٙم٤ل مضديدة مُـ
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امعدرمؾم٦ امًتم٘مٚمٞديّم٦، ومىد أصٌح امًمٌِّم٤ب امًمٞقم يم٠مظذون مضقامٟم٥ ميثمػة ممم٤ 

يتمٕمّٚمٛقمٟف مُـ مؾمٞم٤مىم٤ت مهمػ مٟمٔم٤مُمٞم٦ّ، وأصٌح مسم٤لإمُمٙم٤ن ووع محتقيم٤ت ميتم٥ 

 (.00-00 ،0205)مطمٗمٜل،  مؾمٜم٦ درامؾم٦ ميم٤مُمٚم٦ مذ مطم٤مؾقب مؿخصّي صمٖمػ

 امًمٓلّاب: امطتمٞم٤مضم٤ت-3

ضرورة اميتًم٤ب مُمٝم٤رات امًم٘رن الحم٤دي وامًمٕمنيـ مىد رمومٕم٧ مُـ إنّ 

م٤ئد مًرأس المم٤ل امًٌمنيّ  ًّ امعتمٓمٌّٚم٤ت إميم٤ديمٛمٞم٦ّ، مومٚؿ يمٕد امًمٜمّٛقذج امً

مسؾ  يمٙتمٗل مسم٢مـم٤مًم٦ مؾمٜقات امًدّرامؾم٦ لإمقداد امًمٓلّاب مًمٚقمفم٤ئػ امًمّّمٜم٤مقمٞم٦،

امعمٓمٚقب امًمٞقم هق إمشم٘م٤ن امعمْمٛقن وامًمٗمٝؿ امًمٕمٛمٞؼ مًلامظتمّم٤ص مسم٤لإوم٤موم٦ 

ر مُمٜمٝم٤ اميتًم٤ب امعمٝم٤رات الخمٗمٞمٗم٦ امعتمٛثمّٚم٦ مذ امًتّقاصؾ وامعٌم٤درة إمم أمُق

وامًم٘درة مقمغ امًتم٠ّمىمٚؿ وامًم٘درات امعتمٕمّٚم٘م٦ مسم٢يجم٤د الحمٚقل مًمٚمًٛم٤ئؾ امعمٓرومطم٦، 

ويثمػ مىمٚؼ مُم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞؿ الحمٙقمُلّ مشزايد إمُمٙم٤مٟمٞم٦ امًتمٜمّ٘ؾ امعتم٤مطم٦ 

م٤ت الجديدة مًمٚمٌِّم٤ب ومشزايد مورص امًدّرامؾم٦ مذ الخم٤رج. ميما مشمِمّٙؾ امعمٚمٝمٞ

امًتل مشقمّورهم٤ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الحديثم٦ ومٖقمـم٤ مشمٜمّم٥ّ مقمغ امعرمّسمل وامعمٕمّٚمٛمل 

ومشتمٓمّٚم٥ مضمٕؾ امًدّرامؾم٦ هم٤دموم٦ ومُتّمّمٚم٦ مسم٤مًقامىع. ومشتمٓمّٚم٥ هذه امًتمٖمّػات 

إيجم٤د مىقّة مشدريًمّٞم٦ مُـ مٟقع مضديد، ويمٕمٜل هذا إيجم٤دَ مـرائؼ مضديدة لإمقداد 

دارس مشًم٤مقدهؿ مقمغ امعمٕمّٚمٛمل وتهمٞئم٦ ذوط مُلائمٛم٦ مضديدة مذ امع

 امًتمّدّي مًتحدّيم٤ت مشمًٞمػ مشمٕمّٚؿ امًمٓلّاب.

 إمر مقمغ امًتدّريس:-4

إن مُم٤ يقمضد امًمٞقم مُـ ميتم٤مسم٤ت مُتزايدة مشتحدّث مقما يتمٕمّل ومضقده مًدى 

امعمٕمّٚمٛمل مُـ مظمّم٤ئص مشم١دّي إمم امًمٜتم٤ئم٩ امعمٓمٚقمسم٦ مًدى امًمّٓمٌٚم٦ يتمامؿك مُع 

مضديدة تممّٙمٜمٝؿ مُـ مىٌقل مومٙرة أنّ امًمٓلّاب مسحم٤مضم٦ إمم اميتًم٤ب مُمٝم٤رات 

امًتمٙمٞػّ مُع آمىتمّم٤د الجديد، وهذا يمٚزم امعمٕمّٚمٛمل مذ امًتمٕمّٚؿ امعًتمٛرّ ٕداء 

مُمٝمٜتمٝؿ. ويقمضد امًمٕديد مُـ امًٌحقث وامًدٓئؾ امعمؽاميمٛم٦ امًتل تممّٙـ 

امعمٕمّٚمٛمل مُـ امًم٘قل مسم٠نّ مُمٝمٜتمٝؿ مؿم٠ م٤ مؿم٠ن مُمٝـ أمظرى مُمؽمّؾخم٦ وهل 

ٌحقث، ميما يمٛمٙمٜمٝؿ امًم٘قل مسم٠نّ مُمٝمٜم٦ مَشمَٕمُّٚؿٍ مًُتمٛرّ مشًمؽمؿد ممم٤رمؾم٤تهم٤ مسم٤مً

امًتّدريس مقمٛؾ مومٙريّ مؿديد امًتمّٕم٘مٞد ميثمػ امعتمٓمٌّٚم٤ت، ممم٤ يم١مّيد أنّ امًتّدريس 

 امًمٗمّٕم٤ل امًم٘قيّ ٓ يمٛمٙـ أن يتحمّ٘ؼ دون إمقداد رصمل ومًُتمٛرّ.
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 مىمٞم٤دة امًتمٖمٞمػ: -5

امعمٕمّٚؿ هق امًم٘م٤ئد مًمٚتمٖمٞمػ الجقهريّ مذ امعجتمٛع، ومشمٗرض مىمٞم٤دة امًتمّٖمٞمػ 

مقمغ امعمٕمٚؿ امّشٌم٤ع مٟمٛقذج واوح وأمؾمٚقب مشمٗمٙمػ مقم٘لاني مُمٜمّٔؿ يًم٤مقده مقمغ 

امؾتمناف آموم٤ق امعًتمٌ٘ؾ وامؾتمِمٕم٤ر مٟتم٤ئم٩ مقمٛمٚمّٞم٦ مشمٌٓمٞؼ امًتّمٖمٞمػ امعم٘مؽح مذ 

مًمْمان مٟجم٤مطمٝم٤. إنّ  امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، ومسم٤مًتّم٤مز إدمظم٤ل مشمٖمٞمػات مخمّٓط لهم٤

مُمٝمٜم٦ امعمٕمٚؿ مذ امعًتمٌ٘ؾ أصٌحم٧ مُزيجم٤ مُـ مُمٝم٤م امًم٘م٤ئد، ومُدير امعمنوع 

 (.http://www.almarefh.net، 0200وامًمٜم٤مىد وامعقمضف )مقٌد إمعمٕل، 

 مصقرة امعمٕمٚقمُم٤ت:-6

مٝم٤ مًم٘د أمطدمصم٧ مصقرة آمّشمّم٤ٓت ومشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت ومٟمٔمٛ

مشمٖمٞمػات وامؾمٕم٦ ومُمٝمّٛم٦ مضدا، ومسدأت امًم٘مٞؿ امًمًٌٜمٞم٦ّ مًمٚمٛمٕرموم٦ مشمؼز مذ مجتمٛع 

مقم٤معلّ يتقمّضف مٟحق آمىتمّم٤د امعمٕرمّذ، ومسم٤مًتّم٤مز مشزايدت أمقٌم٤ء امعمٕمّٚؿ امًذي لم 

يُمٕد مُمٓمٚقمسم٤ مُمٜف آميتمٗم٤ء مسمٜم٘ؾ امعمٕرموم٦ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ، مسؾ أصٌح امعمٓمٚقب مُمٜف 

م٦ مُـ مُمّم٤درهم٤ امعختمٚمٗم٦، مشمٜمٛمٞم٦ مىدرات امعتمٕمّٚمٛمل مقمغ امًقصقل مًمٚمٛمٕرمو

وميذمًؽ آمؾتثمار إمُثؾ مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت مُـ مظلال امًٌحم٨ مقـ امًمّٓرق 

 امًمٗمّٕم٤مًم٦ مُمٕمٝم٤ مًتحم٘مٞؼ أمىمَ امؾتمٗم٤دة مممٙمٜم٦.

 إدارة امًتمّٙمٜقمًقمضمٞم٤:-7

لم يمٙـ ٕهؾ امًمّؽمسمٞم٦ امًم٘م٤ئمٛمل مقمغ مشمًٞمػ مؾٌؾ امًتمٕمّٚؿ أن يم٘مٗقا مُمٙتقمذ 

مضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت، موم٢نّ هذا إادي إزاء هذا امًتم٘دّم الهم٤ئؾ مذ مجم٤ل مشمٙمٜقمًق

امًتم٘دّم الهم٤ئؾ مذ مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت وومؾم٤ئؾ امًتّمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ مذ هذا 

 امًمٕمٍ امًذي يتًّؿ مسم٤معمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ّ ومُع مفمٝقر مؿٌمٙم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت امًدومًمٞم٦

(Internet) مُع امًتم٘دّم الهم٤ئؾ مذ مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ آمّشمّم٤ل، أصٌح امًتّمٕمٚمٞؿ و

يقامضف مقددا مُـ امًتّحديم٤ت امًتل مشتمٓمّٚم٥ إمُداد مقمٜم٤س امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ 

امًٌمنيّم٦ مسم٤معمٝم٤رات امًلّازمُم٦ معقامضمٝم٦ هذه امًتّحديم٤ت، ومُـ مصؿّ مفمٝر مذ 

م٤مطم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ مُمٗمٝقم مضديد يمٕرف مستمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًتّمٕمٚمٞؿ، امًذي مُم٤ مً ًّ ٌم٨ امً

أنْ مطدث مسمٞمٜف ومسمل مُمٗمٝقم مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت مدم٤مٟسٌ ميٌمػ أدّى إمم 

مفمٝقر أّماط مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مضديدة أمـمٚؼ مقمٚمٞمٝم٤ امعًتحدمصم٤ت امًتمّٙمٜقمًقمضمّٞم٦ 

http://www.almarefh.net/
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امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ. ويهدف إميًم٤ب امعمٕمّٚمٛمل معمٝم٤رات امًتّمٕم٤مُؾ مُع هذه 

امعًتحدمصم٤ت إمم مشمٖمٞمػ مٟمٛط مُم٤ يم٘دم مًمٚمٛمٕمّٚمٛمل مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت مسم٤مقتٌم٤رهم٤ 

دموم٤ إمم اميتًم٤ب مُمٝم٤رات مطمٞم٤مشمٞم٦ مضديدة مدمٕمٚمٝؿ يقمّفمٗقن امعمٕمٚقمُم٤ت ه

ويًم٤مقدون مـلّابهؿ مقمغ مشقمفمٞمٗمٝم٤ وآمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤. إنّ امعًتمٌ٘ؾ 

امًتمٙمٜقمًقمضل لم يمٕد يمٓم٤مًم٥ امعمٕمٚؿَ أن يمٙقن ذمًؽ امًمِخص امًذي يًتخدم 

امًقمؾم٤ئؾ امًتم٘مٜمٞم٦ مسم٢مشم٘م٤ن موحًم٥، موم٤معتقمّىع أ مٕد مُـ ذمًؽ مسمٙثمػ مسحمٞم٨ يمٙقن 

 (.08)امًزهراني، د ت،  مّمٛما مًمٌٚمٞئم٦ امًتم٘مٜمٞم٦ ومسرامجمٝم٤ مسؾ وامعمٓقّر لهم٤امعمٕمٚؿ مُ

ٕ اهتغهّي الإهمترًِْ هىغهي اهكرن اهذادٓ أٌىّّ

 ِاهغصرّن:

 امًم٘درات وامعمٝم٤رات امعمٝمٜمٞم٦ّ: مشمٜمٛمٞم٦-1

موم٢ذا  ويمٓقّرهم٤، ومُمٝم٤رامشف إنّ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي يمٜمّٛل مىدرات امعمٕمٚؿ

مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧  لهم٤ أمومْؾ امؾتمٖلال موم٢نّ أمطًـ امؾتمٕمالهم٤ وميم٤ن امؾتمٖلامًف 

امًتل ٓ  مطم٤مًمٞم٤ مشزوّده مسآٓف امعمّم٤در وامعرامضع وامًٌحقث وامًدّرامؾم٤ت

مشتقمّور مذ امعمٙتٌم٤ت، وزيم٤دة مقمغ ذمًؽ موم٢نّ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧ ومذ مُقمىع 

امًمٞقمشمٞقب يجد امعمٕمٚؿ امًدّروس مُرئمٞم٦ّ ولهم٤ موم٤ئدة ميٌمػة مذ مشمٓقير مُمٕمٚقمُم٤مشف 

م٦ مُثؾ مُمٝم٤رات الإمًم٘م٤ء وامًمٕرض، مُمٝم٤رة إدارة امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ ومُمٝم٤رامشف امًمِخمّمّٞ 

 امعمِمٙلات. امًقمىم٧ ومُمٝم٤رة مطؾّ 

 امًقمىم٧: امؾتمٖلال-2

يًم٤مقد امعمٕمّٚؿ ميثمػا مذ امؾتمٖلال ومىتف، وهذا  امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني إنّ 

مٟتمٞجم٦ امًدّروس امًمٜمّٔريّم٦ وامًتّمٌٓمٞم٘مٞم٦ّ ومخمّٓمٓم٤ت امًدّروس امًتل يقمّورهم٤، 

 مًمّػّ أو مظم٤رمضف.وامًتل مشًم٤مقده مذ مُتم٤مسمٕم٦ مـلّامسف دامظؾ ا

 مشمٖمّػ أدوار امعمٕمٚؿ: -3

امًمّؽمسقيّم٦ مضمٕؾ أدوار امعمٕمّٚؿ مشتمٖمّػ مُـ دوره امعحقريّ  امًمٜمٔريّم٤ت إنّ مشمٓقّر

وامعمٚمّ٘ـ مذ امًمٕمٛمٚمّٞم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ إمم دوره ميمٛمٞنّ ومُرمؿد ومُقمّضف ومُمّمّٛؿ 
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ومخمّٓط لهم٤، ومضمٕؾ امعتمٕمّٚؿ محقرَهم٤، وتحمٗمٞزه مقمغ امًتمٕمّٚؿ امًذات وموؼ مُم٤ 

مذ مٟمٛقذمضف امًمِّم٤مُؾ مًمٚتمٕمّٚؿ امًذّات وموؼ  0997Carrisonمضم٤ريًقن رمؾمٛف 

 مصلامصم٦ مُمٗم٤همٞؿ: الإدارة امًذّامشمٞم٦ّ، امعرامىٌم٦ امًذّامشمٞم٦ّ، امًدّامومٕمٞم٦ّ.

مؾتمٗم٤دة مُـ امًدّول امعتم٘دمُم٦:-4  آ

يجم٥ مقمغ امعمٕمّٚؿ والإدارة امعدرمؾمٞم٦ّ مذ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ رمسط 

ل امًمٜم٤ّمُمٞم٦ مُـ مظلال مٟم٘ؾ الخمؼات امًمٕلامىم٤ت مسمل امًدّول امعتم٘دّمُم٦ وامًدّو

وامعمٕم٤رف وامعمٕمٚقمُم٤ت مُـ مظلال امًمٗمّقل آمومؽاومٞم٦ وامعقامىع آمضتمامقمٞم٦ 

 مٟتمٞجم٦ امًتم٘دّم امًنّيع الحم٤صؾ معقاميٌتمٝؿ ومُمٕرموم٦ الجديد مًديهؿ.

 ومقمٞقمسف:  مممٞزّات امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني

 * مممٞزامشف:

مسمٞمٜمٝؿ، ومسمل امًمّٓمٌٚم٦ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ّ آمّشمّم٤ل وامًتقّاصؾ مسمل امًمّٓمٌٚم٦ مومٞما  -

ومُمٕمّٚمٛمٞمٝؿ، ومسمل امًمّٓمٌٚم٦ وامعدرمؾم٦ مذ أهع ومىم٧ ومظم٤رج أومىم٤ت امًمٕمٛؾ مُـ 

مظلال مهرف امًدّردمؿم٦ ومجم٤مًس امًمٜمّ٘م٤ش وامًمؼيد الإمًمٙمؽونّي، وهذا ممم٤ّ يزيد 

 امعمٕمّٚمٛمل وامًمٓلّاب تحمٗمٞزا مقمغ امعمِم٤رميم٦ وامًتمّٗم٤مقؾ مُع امعقاومٞع امعمٓرومطم٦.

إمم امعمٕمّٚؿ أو امعتمٕمّٚؿ وذمًؽ مُـ  مسم٤مًمًٌّٜم٦إمُمٙم٤مٟمّٞم٦ مقدم الحمْقر امًمٗمٕمّك  -

مظلال مطمْقر امًمّٚم٘م٤ءات أو امًمٜدّوات أو الحمّص امًتّدريًمّٞم٦ مقـ مسمٕد مُـ 

 امعٌم٤ذ. مظلال امًٌم٨ّ 

مسًمٝقمًم٦ مؾقاء مًمٚمٛمٕمّٚؿ  إمُمٙم٤مٟمٞم٦ّ امًمٕقدة إمم امًمؼامُم٩ وامعمٜم٤هم٩ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ -

مُمٙم٤ن. ّ  أو امعتمٕمّٚؿ مذ أيّ ومىم٧ ومذ أ

مًمٚمٛمٕمّٚؿ والإدارة مطمٞم٨ أصٌح امًتّمٕمٚمٞؿ مشم٘مٚمٞؾ إمقٌم٤ء مسم٤مًمًٌّٜم٦  -

الإمًمٙمؽونّي يًمّٝؾ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ أو الإداريّم٦ مسم٢رمؾم٤ل امًقامضٌم٤ت 

ومطمٚقلهم٤ وميذمًؽ امًدّروس وامًمٜتّم٤ئم٩ امًدرامؾمٞم٦ّ وامًتل ميم٤مٟم٧ مشًتمٜزف مُمٜف 

 ومىتم٤ ميٌمػا مُع إمُمٙم٤مٟمٞم٦ مُمٕرموم٦ ومىم٧ امؾتلامُمٝم٤ مُـ مـرف امعتمٕمّٚؿ.

ل آمّشمّم٤ل مسم٤معقامىع وامعمٙتٌم٤ت مشمٕدّد امعمّم٤در وامعرامضع مُـ مظلا -

 الإمًمٙمؽومٟمّٞم٦.

ي
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امًتمّٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي أميثر مشمِقيم٘م٤ ومُتمٕم٦ مُـ امًتّمٕمٚمٞؿ امًتّم٘مٚمٞديّ امعمٛؾّ  -

 مٟتمٞجم٦ آمؾتخدام امعتمٕدّد مًمٚقمؾم٤ئط امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦.

 * مقمٞقمسف:

مٟم٘ص امًقمقل امًمٙم٤مذ مؾقاء مًمٚمٛمٕمّٚمٛمل أو مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل بهذا امًمٜقع مُـ  -

 الجمٞدّ وامًًمٝؾ مًمٚتّم٘مٜمٞم٦. امًتمّٕمٚمٞؿ، وومٕػ آمؾتمٕمال

الحم٤مضم٦ إمم ضرورة آمقتماد مقمغ مختمّّمل مذ مشمّمٛمٞؿ امًمؼامُم٩  -

امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، أو إدارة أّمٔمٛتف أو ممم٤ّ يجمؼ امعمٕمّٚؿ مقمغ مطمْقره مًدورات مشمٙقيمٜمّٞم٦ 

 أو امضتمٝم٤ده امًمِخصّي مُـ أمضؾ مشمٓقير أدائف ومدقيده.

مُـ مطمٞم٨ مشقمّور  الحم٤مضم٦ إمم مسمٜمٞم٦ تحتمٞم٦ّ صمٌٚم٦ مذ امعدارس والجم٤مُمٕم٤ت، -

إمضمٝزة وهمقم٦ مشدمّوؼ الإمٟمؽمٟم٧ وميؾّ مُم٤ يتمٕمّٚؼ مسم٤مًقمؾم٤ئط امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ 

 إمظرى.

ومٕػ دامومٕمٞم٦ّ امًتمٕمّٚؿ مسم٤مًمًٌّٜم٦ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل مهمػ امعتحمّٙمٛمل مذ ذواتهؿ  -

 مٟتمٞجم٦ امًتمّٛمٞمٞع ومشمْمٞمٞع امًقمىم٧ والجمٝد مقمٜد امًدّمظقل إمم مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧.

مظم٤صّم٦ مذ مشمٌٓمٞؼ مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مهمٞم٤ب امًتّمٗم٤مقؾ امعٌم٤ذ ومضمٝم٤ مًقمضف  -

 امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٕمٚمٞؿ مسمِمٙؾ ميمّك.

مؾتمٜتم٤مضم٤ت:  الخلاصم٦ وآ

اهتمّٛم٧ هذه امًدّرامؾم٦ مسم٢مًم٘م٤ء امًمّْقء مقمغ أهّممٞم٦ امًتمّٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي معمٕمّٚؿ 

امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ، وأمظمػا مظمٚمّم٧ هذه امًدرامؾم٦ إمم مجمٛقمقم٦ مُـ 

امعمٕمّٚؿ ٓمؾتخدامُف  امعمٕم٤يمػ امًتل يجم٥ أمظذهم٤ مسمٕمل آمقتٌم٤ر مذ مٟجم٤ح

 امًتمّٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽونّي ومُمٜمٝم٤:

ومضقب امُتلاك ميؾّ مُمٕمّٚؿ لجمٝم٤ز مطم٤مؾقب ٓمؾتخدامُف مذ أومىم٤ت  -

 امًمٕمٛؾ.

ضرورة ومضقد امعًم٤مقديـ امًتمّ٘مٜمٞمّل مذ امعدارس والجم٤مُمٕم٤ت معًم٤مقدة  -

امعمٕمّٚمٛمل وإرمؿم٤دهؿ مذ مطمٚقل مسمٕض امعمِمٙلات امًتل مشم٘ع مُمٕمٝؿ أممٜم٤ء 
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 مًمٙمؽوني.آمقتماد مقمغ امًتّمٕمٚمٞؿ الإ

ضرورة مشدريم٥ امعمٕمّٚمٛمل مقمغ امؾتخدام امًتمّٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ امًتّمٕمٚمٞؿ  -

 مستقمفمٞػ إدوات امًلّازمُم٦.

أن يمٙقن امعمٕمّٚؿ مىم٤درا مقمغ مُقاميٌم٦ الجديد مذ مجم٤ل تخمّّمّف وأن يمٙقن  -

 مقمغ امؾتمٛراريم٦ مذ امًتمٕمّٚؿ مًتمٓقير مىدرامشف ومُمٝم٤رامشف.

ـ مسرامُم٩ مشدريٌف إدراج مُمٝم٤رات مُمٕمّٚؿ امًم٘رن امًقامطد وامًمٕمنيـ ومٛ -

 الخدمُم٦. أممٜم٤ء

مٟمٔرا مًقمضقد مسمٕض امًمٕمٞقب وامًًمٌٚمٞم٤ّت مذ امًتّمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني،  -

 مومٜقصي مسمٕدم امؾتخدامُف ميمّٚمٞم٤ مذ امًتّمٕمٚمٞؿ مسؾ يمٙقن مُمٙمّٛلا ومحًمٜم٤ مًف.

 قاٙىٕ اهىراحػ: 

امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر أمؾم٤مشذة رامضمٞم٦ )د ت(.  مسـ مقمك،

ومشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت مذ امًتمٕمٚمٞؿ . مقدد مظم٤ص: الحم٤مؾقب الجم٤مُمٕم٦

 .005 -022 امًمٕم٤مز. مجمٚم٦ امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦.

امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني ومُمٕمٚؿ امًم٘رن الحم٤دي مسـ مقمك مؾم٤لم، موم٤مـمٛم٦ )د ت(. 

 . مُرميز دمقؿ امًتمٕمٚؿ الإمًمٙمؽوني مسجم٤زان. امًًمٕقديم٦.وامًمٕمنيـ

. 00(. ورمىم٦ مقمٛؾ مسمٕمٜقان: مُمٝم٤رات مُمٕمٚؿ امًم٘رن 0205مطمٗمٜك، مُمٝم٤ ميمال )

 مضم٤مُمٕم٦ أمؾمٞقط.

امًزهراني، مهدير مقمك صم٤مًح )د ت(. مُمٕم٤يمػ ميمٗم٤ءة امعمٕمٚؿ مذ مجم٤ل امًتم٘مٜمٞم٦. 

 أميتقمسر. مضم٤مُمٕم٦ إمُمػة مٟقرة مسمٜم٧ مقٌد امًرحمـ. 06 -04مذ امًمٗمؽة مُـ 

(. دور مُمٝمٜل مضديد مًمٚمٛمٕمٚمٛمل مذ مُدارس 0200مقمك ) مقٌد إمعمٕل،

)امًتحقل امًمٙم٤مُؾ مذ إمقداد امعمٕمٚمٛمل مُتم٤ح مقمغ:  وامًمٕمنيـامًم٘رن الحم٤دي 

http://www.almarefh.net 

مقمك وامؿمٕلال، يم٤مؾمٛمٞمٜم٦ )د ت(. دور امًتمٕمٚمٞؿ امًرمىمٛل مذ تحًمل  مًقمٟمٞس،

http://www.almarefh.net/
http://www.almarefh.net/
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إداء مًدى امعمٕمٚؿ وامعتمٕمٚؿ )امًٌمٞئم٦ امعمٝمٜمٞم٦ مٟمٛقذمضم٤(. مقدد مظم٤ص: 

الحم٤مؾقب ومشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز. مجمٚم٦ امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمٞم٦ 

 . 400 -404وآمضتمامقمٞم٦. 

محمٛقد مقٌد امًمٚمٓمٞػ، أحمد )د ت(. امًتمٕمٚمٞؿ آمًمٙمؽوني ومؾمٞمٚم٦ موم٤مقمٚم٦ 

 مًتجقيد امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز. مضم٤مُمٕم٦ مسم٤مسؾ.
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ىغاّّر اهتّمِّن اهىستىرّ فْ ذكو اهتّربّٕ 

 ِاهتّمِّن ِآفال إطلاذَ

 ًِراهدّن أرطّػ

 د الخم٤مُس.مضم٤مُمٕم٦ محمّٛ  -م٦ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦ مّٞ ميمّٚ 

 إسىاعّو اهصكف

، الإمًٟم٤مٟمٞم٦ م٦ أداب وامًمٕمٚقممّٞ مـم٤مًم٥ مسم٤مطم٨، أمؾتم٤ذ امًتمٕمٚمٞؿ الإمقدادي، ميمّٚ 

.الخم٤مُس، امعمٖربمضم٤مُمٕم٦ محمٛد   

 ظ: اهىهخّ

إذا ميم٤ن امًتمّٙقيـ امعًتمٛرّ يمِمّٙؾ دمقم٤مُم٦ أمؾم٤س مذ مجم٤ل امًمّؽمسمٞم٦ وامًتمّٙقيـ، 

، مسم٤مقتٌم٤ره يحمٞؾ مقمغ آمؾتمٛراريّم٦ وآمُتداد ومًمٞس مقمغ امًتمٙقيـ امعمٜم٤مؾٌم٤تّ 

وأامْم٤ مٟمِم٤مـم٤ مقلامضمٞم٤، موم٢مّٟف مُـ امًيوري أن مشمٙقن مًف مُمٕم٤يمػ مشم١مّؾًف 

ومشمٜمّٔمٛف، مًتتحمّ٘ؼ امًمٗمٕم٤مًمٞم٦ّ امعرمضقّة مُمٜف مقمؼ مشمٙقيمٜم٤ت مُتمٕدّدة يحتم٤ج مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ 

 إمم مجمٛقمقم٦ مُـ أمًمٞم٤ت امًمٙمٗمٞمٚم٦ مسم٠مضرأتهم٤ ومشمٜمٗمٞذهم٤ مقمغ أرض امًقامىع.

رّ، امًذي وممم٤ّ مؾٌؼ مشمٔمٝر مضمٚمٞم٤ّ ضرورة إصلاح مؾمٞم٤مؾم٦ امًتّمٙقيـ امعًتمٛ

مًـ يتحمّ٘ؼ إٓ مسم٢مقم٤دة امًمٜمّٔر مذ مُمْم٤مُمل مخمّٓمٓم٤ت امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ ومسرامجف، 

 ومشقمومػ امًمّنوط امًلّازمُم٦ مًذمًؽ، مُثؾ، آلمٞم٤ّت امًتّمٙقيـ مقـ مسمٕد؛ وٓ مؿؽّ 

مذ أنّ مًمٙؾّ مومٕؾ إصلامطل مٟتم٤ئم٩َ مشمٜتم٩ مقمٜف، وآموم٤مىم٤ تخدم امعمٗمٞد وامعًتمٗمٞد، 

 يمٛمٙـ إجمم٤لهم٤ مذ أت:

  محمّل امعمٕم٤رف وامعًتجدّات.مشمٙقيـ مورد 

 .ميًم٥ امًقمىم٧ مُـ مظلال مشقمومػ آلمٞم٤ّت امًتمّٙقيـ مقـ مسمٕد 

 .مشرمؿمٞد امًتّمٙم٤مًمٞػ وامعقارد 
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 .تحم٘مٞؼ الجقدة ومشمٓقير امًمٙمٗم٤ءة 

ولهذا امًمٖرض مقمٛمٚم٧ هذه امًقرمىم٦ مقمغ تحديد مُمٕم٤يمػ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ 

 مذ مُمٞدان امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٙقيـ ومققائم٘ف، ومشًمٓمػ آموم٤مىف. وذمًؽ مُـ مظلال

 امعحم٤ور امًتم٤مًمٞم٦:

 مشم٘ديؿ: .أ 

 امعحقر إوّل: امًتمّٙقيـ امعًتمٛرّ: امعمٗمٝقم وامًمٕقائؼ. .ب 

 امعحقر امًثّم٤ني: مُمٕم٤يمػ مًمٚتّمٙقيـ امعًتمٛرّ. .ج 

 امعحقر امًثّم٤مًم٨: آموم٤ق امًتمّٙقيـ امعًتمٛرّ. .د 

 مظلاصم٤ت ومشقصمٞم٤ت. .ه 

امًتمٙقيـ -امعمٕم٤يمػ امًثّمامٟمٞم٦ -: امًقمطدات امعقوقمقم٤مشمٞم٦امًمٙمٚمات امعمٗم٤مشمٞح

 امؾمؽامشمٞجمٞم٤ت امًتمٙقيـ.-امًمٙمٗم٤ءة ومشم٘قيؿ امًمٗمٕم٤مًمٞم٦-وآموم٤مىفامعًتمٛر 

 تكدّي

 مذ مقمٜمٝم٤ محمٞد ٓ مصم٤مستم٦ ضرورة امعمٕم٤س مقم٤معمٜم٤ مذ امعًتمٛرّ  امًتمّٙقيـ أصٌح

 امعمٝمٜمٞم٦ّ امًتمٓقّرات مًُم٤يرة أرادوا إذا امًتمّٕمٚمٞؿ مسم٘مٓم٤ع امًمٕم٤مُمٚمل مطمٞم٤ة

 ْـ امًرّاهمٜم٦، وامًتمّٙمٜقمًقمضمٞم٦ّ  ٓمسدّ  ومشمٗم٤صمٚمٞف امعقوقع مهمار مذ الخقض مىٌؾ مًمٙ

 مُـ يتمٙقّن مخمّٓط "مقمٛؾ مسم٠ّفّ: مقمٛقمُف، مذ مًمٚتمّٙقيـ مشمٕريػ مشم٘ديؿ مُـ

 مشم١دّي ميمٞػ امًٌمنيّم٦ امعقارد مشمٕمٚمٞؿ أمضؾ مُـ امعمّمّٛمٛم٦، امًمؼامُم٩ مُـ مجمٛقمقم٦

 أدائمٝؿ مشمٓقير مظلال مُـ امًمٙمٗم٤ءة، مُـ مقم٤ل مسمًٛتقى الحم٤مًمٞم٦ّ أمقمالهم٤

 إموراد مىدرات زيم٤دة مقمغ "امًمٕمٛؾ مسم٠ّفّ: مىمػة، إمؾمامقمٞؾ يمٕرّموف ميما 1وتحًمٞمٜف".

 مًقمفم٤ئمٗمٝؿ وأدائمٝؿ مسمٛمٝم٤مُّمٝؿ مىمٞم٤مُمٝؿ مًُتقى ورموع ومُمٝم٤راتهؿ، امًمٕم٤مُمٚمل

 2أميمؼ." مًُم١ومًمٞم٤ّت مشقمّز  مقمغ امًم٘درة اميتًم٤ب وميذا الحم٤مًمٞم٦ّ،

                                                           

 مقمان، مًمٚمٜمن، وائؾ دار امعمٕم٤سة، امًٌمنيم٦ امعقارد إدارة مقم٘مٞمك، وصػ مقمٛر 1

 .438ص ،0225

 .88ص ،0227 وامًتقزيع، مًمٚمٜمن امًمٗجر دار امًٌمنيم٦، امعقارد مشمٜمٛمٞم٦ مىمػة، إمؾمامقمٞؾ 2
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 اهتّمِّن اهىستىرّ: اهىفٍِي ِاهغِاٙل

 ومىد مضقهرهم٤، مذ تختمٚػ ٓ مشمٕريمٗم٤ت مقدّة امعًتمٛرّ  امًتمّٙقيـ مًم٘ل

مقٌم٤رة مقـ أّمِمٓم٦ مٟمٔريّم٦، ومشمٌٓمٞم٘مّٞم٦ مُمٜمّٔمٛم٦ مُـ مـرف : فأّّ  مُمٜمٝم٤ امؾتخمٚمّمٜم٤

مضمٝم٤ز رمؾمٛلّ مًمٗم٤ئدة موئم٦ مُمٕمٞمّٜم٦، مذ أومىم٤ت مقمٛمٚمٝؿ، أو مظم٤رمضمٝم٤ امٟمٓلامىم٤ مُـ 

أهداف واوحم٦، ومحدّدة، مهم٤يتمٝم٤ امًرّموع مُـ مًُتقى مىدراتهؿ امًمٗمٙريّم٦، 

وامعمٝمٜمٞم٦ّ مسم٠مؾم٤مًمٞم٥ مُتمٜقّمقم٦، ميم٤مًمّٚم٘م٤ءات، وامًمٜدّوات، وامعحم٤ضرات، أو 

ومهمػهم٤ مُـ امًمّّمٞغ، مسمٖمٞم٦ تحًمل مُردوديّم٦ امعًتمٗمٞد، ومضمٕمٚمٝم٤  امًقرمؿم٤ت،

مُلائمٛم٦ مًمٚمٛتمٓمٌّٚم٤ت امعتجدّدة مُـ مضمٝم٦، ومُمًٜجمٛم٦ مُع مُمٕمٓمٞم٤ت امًمٕمٚقم 

 3امًمّؽمسقيّم٦ مُـ مضمٝم٦ أمظرى.

ّـ مشمٌٓمٞؼ هذه امًتّمٙقيمٜم٤ت مؾم٤مًمٗم٦ امًذّمير مسمٛختمٚػ صمٞمٖمٝم٤ يحتم٤ج إمم  مًمٙ

ّٓ أّن  مجمٛقمقم٦ مُـ أمًمٞم٤ّت امًمٙمٗمٞمٚم٦ مسم٠مضرأتهم٤ ومشمٜمٗمٞذهم٤ مقمغ أرض امًقامىع، إ

امعلامِطظ مًقوع امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ مسم٤معمٖرب يرى أنّ هذه امًتمّٙقيمٜم٤ت ٓ 

تخمْع معمٕم٤يمػ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ امًمٕم٤مًمٞم٦، وٓ مشمٕمٓل مُم٤ يمٜتمٔر مُمٜمٝم٤ مُـ موقائد، 

ّٓ مذ مىمٚمٞؾ مُـ إمطمٞم٤ن، مًقمضقد مقدّة مققائؼ تحقل دون تحم٘مٞؼ امعٌتمٖك مُمٜمٝم٤  إ

مصر مطمْقرمٟم٤ مجمٛقمقم٦ مُـ امًدّورات امًتّمٙقيمٜمٞم٦ّ مذ مطم٘ؾ امًمّؽمسمٞم٦ امؾتخمٚمّمٜم٤هم٤ إ

وامًتمّٕمٚمٞؿ، إذ امّشمْح مسمٕد مُمِم٤رميتمٜم٤ مذ دورة مشمٙقيمٜمٞم٦ّ تحم٧ مقمٜقان: 

ٌّقرة امًتّمٗم٤مقمٚمٞم٦ّ"، ومضقد مجمٛقمقم٦ مُـ " آمؾتمٕمال امًتمّ٘مٜلّ وامًٌمٞدامهقمضلّ مًمًٚ

  مؿم٤مسم٧ هذا امًتّمٙقيـ مُـ مىٌمٞؾ:الإمظلآت 

 م٤ت مًُتمٛرّة، ممم٤ يم١دّي إمم مُمٚؾ امؾتمٖراق مطمّّم٦ امًتمٙقيـ أرمسع مؾم٤مق

 امعتمٚمّ٘ل، ومىمّٚم٦ مشرميمٞزه، ومقدم امؾتمٗم٤دمشف مُـ الحمّم٦.

 .مقدم امًتّدمىمٞؼ مذ إمُقر امعمٝمٛم٦ 

  امؾتمٕمال مًمٖم٦ هجمٞمٜم٦ تخمٚط مسمل مجمٛقمقم٦ مُـ امًمّٚمٖم٤ت وامًمّٚمٝجم٤ت، دون

                                                           

 امًتمٕمٚؿ امًمٚحد إمم امعمٝد مُـ مُم٤مًمٞتزا، مُم٤رمؾمٞم٤ مسقميتمل، مضمٞمٛس امعمٜجرة، امعمٝدي 3

 .06ص 0223 ،امًٌمٞمْم٤ء امًدار امًثم٤مًثم٦، امًمٌٓمٕم٦ امعًتمٌ٘ؾ، وتحديم٤ت
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 مُرامقم٤ة مًُتقى امًمٗئم٦ امعًتمٗمٞدة، ممم٤ يحقل دون مومٝؿ امًمٕديد مُـ امعمٕمٓمٞم٤ت.

 ٗئم٦ امعًتمٝدموم٦ ومُقوقع امًتّمٙقيـ: مطمٞم٨ مقدم امًٟجم٤م مىدرات امًم

يقمضد مصمّٚم٦ مُـ امعًتمٗمٞديـ ٓ مشتم٘ـ امؾتمٕمال الحم٤مؾقب، موما أدراك مسم٠ن 

ٌّم٘م٦. ٌّقرة امًتّمٗم٤مقمٚمٞم٦ّ امًتل تحتم٤ج دمّىم٦ ومظمؼة مشمٙمٜقمًقمضمٞم٦ّ مًُ  مشتمٕم٤مُؾ مُع امًً

  امىتمّم٤ر مشمٗمٙمػ امعًتمٗمٞد مقمغ مطمٞم٤زة مؿمٝم٤دة امًتّمٙقيـ، دون رمهٌتف مذ

 امًتمٕمّٚؿ ومشمٓقير ميمٗم٤ءامشف.

 ٍمُدّة امًدّورة امًتمٙقيمٜمٞم٦ّ مسم٤معقازاة مُع مُمْمٛق م٤: مطمٞم٨ ٓ مشًمٛح مىم 

 هذه امعدّة مسم٢مضراء تمم٤ريـ مشمٌٓمٞم٘مٞم٦ّ، مشمٕدّ هل إمؾم٤س مذ مُثؾ هذه امًتمّٙقيمٜم٤ت.

 .ٍامؾتمٕمال مًقمضًتمٞؽ ميلامؾمٞمٙلّ مهمػ مًُم٤ير مًتمٓقّرات امًمٕم 

  ّإمضراء مشمٙقيمٜم٤ت ٓ مشمٜمٗع امعًتمٗمٞد مذ مُمِقاره امعمٝمٜلّ: مطمٞم٨ أمىر

ٌّقرات مشمٗم٤مقمٚمٞم٦ّ مذ مُم٘رّات مقمٛمٚمٝؿ.مضؾّ الحم٤ضريـ   مسمٕدم مشقمّورهؿ مقمغ مؾ

 .همٞمٛمٜم٦ امًمٌِّم٤ب مقمغ مطًم٤ب امًمٙمٝقل مذ الحمْقر 

 :مطمْقر وئمٞؾ مًمٚمًٛتمٗمٞديـ مُـ امًدورة، مٟقوّحف مذ امعٌمٞم٤ن امًتم٤ّمز 

  (:0مٌُمٞم٤ن مشقومٞحل)

15 

5 4 

25 

35 36 

 الحمّم٦ امًثم٤مًثم٦ الحمّم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ الحمّم٦ إومم

مطقل آمؾتمٕمال رمؾمٛمٞم٦ّ م٦ مًٌٟم٦ الحمْقر مذ دورة مشمٙقيمٜمّٞ 

 م٦ مٗم٤مقمٚمّٞ قرة امًتّ مًمًٌّٚ  وامًٌمٞدامهقمضلّ  م٘مٜلّ امًتّ 

 امعتمٖمٌٞقن الحم٤ضرون 



 
ّّٕآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  77ــــ

ومىد مؾم٤همم٧ مذ مشقمًمٞد هذه آمظتلآت مؾم٤مًمٗم٦ امًذّمير مجمٛقمقم٦ مُـ 

 امًمٕقائؼ مشتجمّغ مذ امًمٜمّ٘م٤ط امًتّم٤مًمٞم٦: 

 امًتّقمىمٞم٧ مُمٜم٤مؾٌم٦ ومقدم امعًتمٗمٞديـ، مقـ امًتمّٙقيـ مُرميز مسمٕد .أ 

 لهؿ. امعمٕتمٛد

مهمٞم٤ب امؾمؽامشمٞجمٞم٦ واوحم٦ مًمٚتّمٙقيـ مُرميزيّم٤، مضمٝقيّم٤، ومحمٚمٞم٤ّ،  .ب 

ـ، وامعتًّمٛم٦ مذ مُمٕمٔمٛمٝم٤ مطمٞم٨ مشتمٕدّد إمضراءات مشدمسمػ أّمِمٓم٦ امًتمّٙقي

مسم٤مًمٖمٛقض وامًمٌّْم٤مسمٞم٦ مًمٙق م٤ ٓ تخمْع معٌدأ امًمّؽمؿمٞد، وامًمٕم٘مٚمٜم٦ وامًتّخمٓمٞط، 

 امٟمٓلامىم٤ مُـ مشمِخمٞص مقمٚمٛلّ، ودمىمٞؼ لحم٤مضمٞم٤ت امعًتمٗمٞديـ.

 مًمٙمٗم٤يم٤ت مطمٞم٤زتهؿ ومقدم امعمٙقّمٟمل، إمؾم٤مشذة مسمٕض مشم٠مـمػ ومٕػ .ج 

 امًزمُمٜلّ. وامًتّدمسمػ امًتٌّمٚمٞغ

 مًمٚمٗئم٦ مُمٕمٜقيّم٦ أو مُم٤دّيم٦ مًُم٤مقدة أيّ  مشم٘دّم ٓ مطمٞم٨ امًتّحمٗمٞز: مهمٞم٤ب .د 

 الحمْقر. مقمغ مشمِجّمٕمٝؿ امعًتمٗمٞدة

 امًتمّٙقيمٜمٞم٦ّ، امًدّورات هذه مُثؾ مذ امًثّم٘م٦ امعًتمٝدموم٦ امًمٗئم٦ موم٘دان .ه 

م٤مسم٘م٦. امًدّورات مخرمضم٤ت مسًٌم٥ ًّ  امً

 امعًتمٗمٞديـ. لحم٤مضم٤ت امًتّمٙقيـ مًُقمهم٤ت مُلاءمُم٦ مقدم .و 

امؾتخمٗم٤ف امًمٙمٝقل مسمٛثؾ هذه امًتمّٙقيمٜم٤ت: مطمٞم٨ يرى مسمٕض  .ز 

ذة امًم٘دامُك مذ امعمٞدان أنّ هذه امًتّمٙقيمٜم٤ت مًـ مشمْمٞػ إمًمٞمٝؿ مؿمٞئم٤، إمؾم٤مش

مُـ مظمؼة ومدرمسم٦ مذ مُمِقارهؿ امعمٝمٜلّ امًمّٓقيؾ إوم٤موم٦ إمم  مُم٘م٤رمٟم٦ مسما اميتًٌقه

 مقدم روم٤هؿ مقـ مشمٙقيمٜمٝؿ مُـ مـرف مُمٙقّمٟمل أصمٖر مُمٜمٝؿ.

 ىغاّّر ههتمِّن اهىستىر

رّ، ومًـ وممم٤ّ مؾٌؼ مشمٔمٝر مضمٚمٞم٤ّ ضرورة إصلاح مؾمٞم٤مؾم٦ امًتّمٙقيـ امعًتمٛ

ّٓ مسم٢مقم٤دة امًمٜمّٔر مذ مُمْم٤مُمل مخمّٓمٓم٤ت امًتّمٙقيـ  يتحمّ٘ؼ هذا إمُر إ

امعًتمٛرّ، ومشقمومػ جممٞع امًمّنوط امًلّازمُم٦ مًذمًؽ، مُثؾ، آلمّٞم٤ت امًتّمٙقيـ مقـ 

وذمًؽ مسم٤مّشٌم٤ع مقدة مُمٕم٤يمػ مشمٙمٗؾ تحم٘مٞؼ الهدف امعمٜمِقد مُـ وراء  مسمٕد،

 مشمٜمٔمٞؿ هذه امًتّمٙقيمٜم٤ت.
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وامؾتتٌم٤مقم٤ لمم٤ مؾٌؼ، مشمؼز مًمٜم٤ إمؿمٙم٤مًمٞم٦ محقريّم٦: هؾ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ 

مسمٛمٕم٤يمػه امعمٕتمٛدة امًرّاهمٜم٦ ومٟقع امعمِمٙلات امًتل يتمّدّى لهم٤ مذ مؾمٞم٤ق أيّ 

"مًُقمهم٦ مشمٙقيمٜمٞم٦ّ" ميم٤مٟم٧، يًتجمٞم٥ مومٕلا ٓمٟتمٔم٤رات إمؾم٤مشذة امًمٕم٤مُمٚمل مذ 

ومىم٤در مقمغ مطم٘ؾ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٕمٚمٞؿ مذ أموؼ إمقداد مُتمٕمّٚؿ موم٤مقؾ ومُمٜتم٩، 

آمٟدمُم٤ج مذ امعًم٤ر امًتّمٜمٛقيّ مُـ مضمٝم٦، ومشمٙقيـ إمـم٤ر مشرمسقيّ ذي ميمٗم٤ءات 

 مُمٝمٜمٞم٦ّ تخقّل مًف تحم٘مٞؼ مشمٚؽ امًمٖم٤يم٤ت وامعرامُل مُـ مضمٝم٦ مصم٤مٟمٞم٦ا

ٓ مؿؽّ مذ أنّ همٜم٤مًؽ مصلامصم٦ مُمٙقّمٟم٤ت هل امعم١مّصرة مذ مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ 

يّ. مقمٚما وامًًم٤مقمٞم٦ إمم مسمٜم٤ء امًمٙمٗم٤ءات: امعم١مّؾًم٦، وامًتمّٙقيـ، وامًمٕم٤مُؾ امًٌمن

وأنّ الجقدة مشرمشٌط مسمًٛتقيم٤ت امًتم٠ّممػ امًم٘م٤ئمٛم٦ مسمل إمـراف امًثلامصم٦، ومشقامور 

 مصم٘م٤موم٦ الجقدة ومىم٤مسمٚمٞتّمٝم٤، إوم٤موم٦ إمم مشمٙقيـ مُتمل ودمقؿ مشرمسقيّ مومٕمّك )امعمارمؾم٦(.

يمٙتز امًتّمٙقيـ مقم٤مُّم٦ وامًتمّٙقيـ امعًتمٛرّ مظم٤صّم٦ مىقّمشف مُـ امًدّمقم٤ئؿ امًتل 

 مسمٞم٦ وامًتمّٙقيـ امعمٖربّي:مضم٤ء بهم٤ امعمٞثم٤ق امًقمـمٜلّ مًمٚمّؽ 

: دمقم٤ئؿ مٟمٔم٤م امًتمّٙقيـ إمؾم٤دّ وامعًتمٛرّ مًمٗم٤ئدة 03امًدّمقم٤مُم٦  .0

 إمـر، وذمًؽ مذ:

 : امًتّمٙقيـ إمؾم٤دّ وامعًتمٛرّ مطؼّ مًمٚمٛقمفػّ.037المم٤دّة  .0

 : امًمّؽميمٞز مقمغ الجقدة وامعردوديّم٦ امًمؽمسقيّم025.٦-024المم٤دّة  .3

امعم١مّيدة مقمغ  E3:P1مذ  امًمٌّء امًذي دمّقمٛف مسرمٟم٤مُم٩ امعخمّٓط آمؾتمٕجم٤مز

ضرورة مشمٜمٛمٞم٦ امًمٙمٗم٤يم٤ت، وامًم٘درات الخم٤صّم٦ مسم٠مـر امًمّؽمسمٞم٦ وامًتمّٙقيـ مقمؼ 

 إرمؾم٤ء مؾمٞم٤مؾم٦ مًُتدامُم٦ مذ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ.

مُـ مضم٤مٟم٥ آمظر، مىد ٓ يحمّ٘ؼ امًتمّٙقيـ إوّمّز أو إمؾم٤س أهداموف، مشم٤رميم٤ 

الهمٗقات، مسذمًؽ مورامهم٤ت مُمٜمٝجمٞم٦ّ ومُمٕرمومٞم٦ّ مشًتدمقل مٟم٤موذة مشًمٛح مسمٛؾء مشمٚؽ 

ومظمٚؼ مورص امعقاميٌم٦، أي مشمٖمٓمٞم٦ جممٞع امًتحّقيلات امًمٗرديم٦، والجمامقمٞم٦ّ 

مًمٚمٙمٗم٤يم٤ت وامًم٘درات، وامًمّؽميمٌٞم٤ت امًمّؽمسقيّم٦، لهذه إهداف مشؿ امقتماد امًتمّٙقيـ 

امعًتمٛرّ أو امًتمّٙقيـ امًذّات، امًذي هق مشمٙقيـ يمٕتمٛده امعدرّس أو الإمـم٤ر 

ف أو مطم٤مضمٞم٤ّمشف، يرمّيز مومٞف مقمغ امًتٌمٍّ امًمّؽمسقيّ مٟمًٗف، مسم٤ٓمؾتمٜم٤د إمم إمُمٙم٤مٟمٞم٤ّمش

 امًذّات مدم٤ه امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتل يم٘قم بهم٤، ومُـ آلمٞم٤ّمشف امًم٘راءة وامًٌحم٨ امًمّؽمسقيّ.
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دلّ مقمغ أنّ ميؾّ تخمٓمٞط مًتمٙقيـ يمٌٜمٖل أن يمٙقن مشإنّ الحم٤مضم٦ إمم امًتمّٙقيـ 

مًُتجمٌٞم٤ لحم٤مضمٞم٤ّت امًمٗرد "امعدرّس" أو مجمٛقمقم٦، ورمهٌم٤ت ومطم٤مضمٞم٤ّت يتؿّ 

مٝم٤ مًٌُمّ٘م٤. مسمٕد تحديد مشمٚؽ الحم٤مضمٞم٤ت، يتؿّ مشمٕمٞمل امعمٙقّن ومٟقع امًتمٌّٕمػ مقمٜ

مٚمٞؿ وامًمٜمّٗمٕل. مسمٞمٜما مذ أن ذامشف، ومضم٥  ًّ إّمِمٓم٦ أو امًمؼمٟم٤مُم٩ امًتمّٙقيمٜلّ امً

آمٟتٌم٤ه إمم دامظؾ هذا امًتمّٙقيـ امعًتمٛرّ، مومٚمٞس همٜم٤مًؽ امؾتمٛراريّم٦؛ مسمٛمٕمٜك أنّ 

م٘قيؿ، مسؾ مشمٙقيـ يمٔؾّ امًقمطدات امعقوقمقم٤مشمٞم٦ّ ٓ يتؿّ إمظمْم٤مقمٝم٤ مًمٚمٛرامىٌم٦ وامًتّ 

 محدودا مذ امًزّمُم٤ن وامعمٙم٤ن، مشمٜم٘ضي أهداموف وميمٗم٤يم٤مشف مسم٤مٟتمٝم٤ء مُدّة امًتمّٙقيـ.

 ّٓ أوػ إمم ذمًؽ، أّفّ ٓ أمطد يًتمٓمٞع مشم٘قيؿ مومٕم٤مًمٞم٦ّ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ إ

امًذيـ امؾتمٗم٤دوا مُمٜف. مقمٚما أنّ مضؾّ امًتّمٙقيمٜم٤ت ٓ تخمْع مًمٚتّم٘قيؿ مؾقاء مُـ 

 مّٚجمٜم٦ امعمٜمّٔمٛم٦ )امعم١مّؾًم٦(.امعمٙقّن أو امعًتمٗمٞد أو امً

ومًتجم٤وز هذه الإمؿمٙم٤مًمّٞم٦ مشؿّ ووع مشمّقّر مضديد مطقل امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ، 

مُـ مظلال مـرح مقمٜم٤سه ومُم٘قّمُم٤مشف امًقامضم٥ مشقامورهم٤، وامًتل يمٛمٙـ 

 مشمّمٜمٞمٗمٝم٤ مقمغ امًمٜحّق أت:

 ومُمٙم٤مٟف. زمُم٤ن امًتّمٙقيـ 

 .مومؽة امًتّمٙقيـ 

 .محم٤ور امًتّمٙقيـ ومُمْم٤مُمٞمٜف 

  ومسمٕد  م٤يتف، ومشم٠ممػه مقمغ  امًتمّٙقيـ: أممٜم٤ء امًتمٙقيـتحمّ٘ؼ أهداف

 امعًتمٗمٞد ومُمٝمّٛتف.

 وامؾمؽامشمٞجمّٞتف. مُمٜمٝجمٞم٦ّ امًتّمٙقيـ 

 .مومٕم٤مًمٞم٦ّ امًتّمٙقيـ 

ومُمٜف، موم٢نّ تحمّ٘ؼ هذا امًتمّقّر يحتم٤ج إمم مُمٕم٤يمػ وم٤مسمٓم٦ مًمٚتّمٙقيـ امعًتمٛرّ 

 دامظؾ مُمٜمٔقمُم٦ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٙقيـ. مُمٕم٤يمػ مشؿ مطمٍهم٤ مذ:

 ًر يًتدمقل امًم٘مٞم٤م مسحؾّ ــل أنّ ومضقد موراغ أو مشم٘مّمٞـحم٤مضم٦: ٓ مضرم موـام

أو امًتمٕجمٞؾ مسخمٓقة إمم إمُم٤م مشتجمّغ مذ مؾدّ مشمٚؽ امًثمّٖرات. ومقمٚمٞف موم٢نّ مشمٜمٔمٞؿ 
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ّٓ هدرا مًمٚزّمُـ امعدردّ.  مشمٙقيـ مًُتمٛرّ مُـ أمضؾ امًتمّٙقيـ موم٘ط، مًمٞس إ

  امًمٙمٗم٤يم٤ت: ذميرمٟم٤ مذ امًٌدايم٦ أنّ امًتمّٙقيـ امعًتمٛرّ يًمٕك إمم مشمٜمٛمٞم٦

م٤مطم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، مهمػ أنّ هذه ميمٗم٤يم٤ت  ًّ مضديدة أو مُمٝم٤رات موروتمٝم٤ امً

 امًمٙمٗم٤يم٤ت يمٌٜمٖل أن مشمٙقن محدّدة مسدمّىم٦ ومقمٛمٚمٞم٦ّ.

  ،ّامعمٙقّن: يمٕدّ هذا امعمٕمٞم٤ر مُـ امًرّميم٤ئز إمؾم٤س مذ امًتّمٙقيـ امعًتمٛر

موم٤مظتمٞم٤ر امعمٙقّن امعتمٛمّٙـ وامًمٗمّٕم٤ل مُـ امًمٕقامُؾ امعم١مّصرة مذ مؾمػورة امًتّمٙقيـ 

وم٤موم٦ إمم الجم٤مٟم٥ امعمٕرمّذ، وامعمٝم٤ريّ وامًمٕمٚمٛل مًمٚمٛمٙقّن امعًتمٛرّ، موٌم٤لإ

مسمّمٞمٖم٦ امًمٗرد أو الجمٛع، ومضم٥ مشقامور مىدرة مشقاصمٚمّٞم٦ مقم٤مًمٞم٦ تممّٙمٜف مُـ مًُم٤يرة 

 ردود أمومٕم٤ل امعًتمٗمٞديـ.

  مػورة: إنّ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ مضزء مُـ امًمٜمّٔم٤م امًمّؽمسقيّ، ومهمػ ًّ امً

ع معدى تحمّ٘ؼ إهداف مُرمشٌط مسمٗمؽة زمُمٜمٞم٦ّ محدّدة، وإمّٟما هق مشتم٤مسع ومشتٌّ 

امعًمّٓرة مؾم٤مسم٘م٤، إوم٤موم٦ إمم أّفّ يجم٥ أن يمٙقن مسمِمٙؾ مشراميمٛلّ مشمّم٤مقديّ، مُـ 

مٝؾ مٟحق امًمّّمٕم٥، ومًمٞس امًمٕمٙس. ًّ  امً

  امًتّخمٓمٞط أو همٜدمؾم٦ امًتمّٙقيـ: مهمٜلّ مقـ امًٌمٞم٤ن أنّ أيّ مقمٛمٚمّٞم٦ مشمٙقيـ

يًتمٚزم إمُر الإمقداد لهم٤ مؾقاء مُـ مطمٞم٨ امعدمظلات )امعقارد امًٌمنيّم٦ 

م٦ امعًخّرة مًتحم٘مٞؼ إهداف امعرمضقّة(، وامعخرمضم٤ت، وميذمًؽ والمم٤ديّ 

مٞم٤ق همٜم٤ يمٕمٜل امًٌمٞئم٦ امعرمشٌمٓم٦ مسحم٤مضم٤ت  ًّ مٞم٤ق مًمٚمٛحتقى. وامً ًّ مُمٜم٤مؾٌم٦ امً

 امًتمّٙقيـ ومهم٤يم٤مشف وامًمّّمٕقمسم٤ت امًتل دمقم٧ إمم ذمًؽ امًتّمٙقيـ.

  مشم٘قيؿ امًتمٕمّٚمات: يتؿّ امًمّؽميمٞز همٜم٤ مقمغ مضم٤مٌٟمل امصمٜمل: امًمٜتّم٤ئم٩

مػورة. ميما يمِمٛؾ ًّ  امًتّم٘قيؿ مومٕم٤مًمٞم٦ّ امًمؼمٟم٤مُم٩ امًتّمٙقيمٜلّ مُـ مظلال: وامً

 ٗديـ.مٞردود إمومٕم٤ل: مىمٞم٤س درمضم٦ امًرّى مقمؼ مشم٘ديؿ امؾتمارات مًمٚمًٛتم 

 مٚقميم٤ت: إنّ مشمٖمٞمػ مُقامىػ امعًتمٗمٞد ومؾمٚقميم٤مشف ًّ مؾقاء مُـ امًمٜم٤ّمطمٞم٦  امً

 امعمٝمٜمٞم٦ّ أو امًمِخمّمٞم٦ّ، هق امًمٖرض مُـ مشمٜزيؾ مُمنوع امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ.

 الجم٤مٟم٥ مسم٤معمٕم٤رف، وامعمٝم٤رات، وامًمٙمٗم٤يم٤ت،  امعمٙتًٌم٤ت: يرمشٌط هذا

 وآمّدم٤هم٤ت.
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يمٜمٓمٚؼ مُـ مشم٠ممػامشف مقمغ  4إن امًتمّ٘قيؿ، بهذا امعمٕمٜك، ومطًم٥ مُم٤رك ديمٜمػي

 امعًتمٗمٞديـ.

مُمٕمٞم٤ر مقم٤ئد  Phillips Jackومُـ مسمل امعمٕم٤يمػ امًتل أوم٤مومٝم٤ مضم٤ك مومٞمٚمٌٞس 

 رمسح مُمٕمٜقيّ.آمؾتثمار؛ مسمٛمٕمٜك امًرّمسح امًمّّم٤مذ مُـ امًتّمٙمٚمٗم٦، وامًذي هق مهم٤مًٌم٤ 

 آفال اهتمِّن اهىستىر

 مذ إمظمػ، إنّ مشمٜزيؾ مُمٕم٤يمػ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ يًتقمضم٥: 

 .ضرورة ومضقد دمومؽ تحمٛلات 

 .آمستمٕم٤د مقـ امًتّمٜمٔمػ 

 .ّمشمٜقيع أمؾم٤مًمٞم٥ امًتمّٙقيـ امعًتمٛر 

  ّمورديّ مًلإمـم٤ر امًمؽمسقيّ يًمّٝؾ تحديد  - صمٞم٤مهم٦ مؾجؾّ مشرمسقي

 مصم٤مٟمٞم٤.امعًتقى أوّٓ، مصؿ مشمِخمٞص الحم٤مضمٞم٤ّت 

وإذا مشتٌمٕمٜم٤ امعمٕم٤يمػ أمقلاه مولا مؿؽّ مذ أنّ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ مذ امعجم٤ل مىمٞد 

امًدّرامؾم٦ مؾمٞم١ت أميمٚف، إذ مًمٙؾّ إصلاح مٟتم٤ئم٩ مشمٜتم٩ مقمٜف، وآموم٤ق تخدم امعمٗمٞد 

 وامعًتمٗمٞد، يمٛمٙـ أن مٟجمٛمٚمٝم٤ مذ امًمٜمّ٘م٤ط امًتم٤مًمٞم٦:

 مشمٙقيـ مورد محمّل امعمٕم٤رف ومُقاميم٥ مًمٚمًٛتجدّات. (0

إنّ مشم٠همٞؾ امعقرد امًٌمنيّ امؾتمٜم٤دا إمم مشمٙقيـ  منيّم٦:امًٌ امعقارد مشم٠همٞؾ (0

مًُتمٛرّ دمىمٞؼ يرمشمٙز مقمغ مطم٤مضم٤ت امعًتمٗمٞديـ مُـ مؿم٠ّف امًرّموع مُـ مُردوديّم٦ 

امًمٗرد وإمقداده مًلامٟخراط الإيجم٤بي مذ مشًمٞمػ مجم٤مًف امًمٞقمُلّ ومشدمسمػه، ومسم٤مًتّم٤مز 

 مًُم٤همتف مذ مشمٓقير امعمٜمٔقمُم٦ امًمّؽمسقيّم٦ محمّٚمٞم٤ مضمٝقيّم٤ أو مُرميزيّم٤.

 امًقمىم٧، مُـ مظلال مشقمومػ آلمٞم٤ت امًتّمٙقيـ مقـ مسمٕد. ميًم٥ (3

                                                           

4 Marc Dennery, Evaluer la Formation : des Outils pour Optimiser 

l‟Investissement Formation, ESF, Paris, 2001. 
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يمٕتمؼ مشم٠همٞؾ امعقرد امًٌمنيّ مُدمظلا  وامعقارد: امًتمّٙم٤مًمٞػ مشرمؿمٞد (4

 أمؿمٙم٤مًف مسمٛختمٚػ الهدر مًتجم٤وز ومقم٘مٚمٜتف رئمًٞمٞم٤ّ مًمؽمؿمٞد امًمٗمٕؾ امًمؽمسقي

 مًمٚتّمٙقيـ ودمىمٞم٘م٦ واوحم٦ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُـ امٟمٓلامىم٤ وذمًؽ وامًٌمنيّم٦، المم٤دّيم٦

ٌّؼ لحم٤مضم٤ت امعًتمٗمٞديـ مظ مقمغ مشًتمٜد امعًتمٛرّ  مّٓم٦ مشرمشمٙز مقمغ تحمٚمٞؾ مًُ

 ومشمٕمٛؾ مقمغ مشمٌٚمٞم٦ مشمٓمّٚمٕم٤تهؿ.

ممم٤ّ ٓ مضدال مومٞف أنّ مشمٌٓمٞؼ مٟمٔم٤م الجقدة مذ امعجم٤ل  الجقدة: تحم٘مٞؼ (5

امًمّؽمسقيّ، وامًتّمٕمٚمٞمٛلّ يمٛمٜح امعم١مّؾًم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّم٘دير امعحمّك وآمقمؽاف 

الجقدة أن يًتمٖمٜل مقـ  يمٜمِد مشرمسقيّ  إصلاح ٕيّ  يمٛمٙـ ٓ امًدومّز، مُـ همٜم٤

امًتمّٙقيـ امعًتمٛرّ مسم٤مقتٌم٤ره مُدمظلا أمؾم٤مؾمٞم٤ّ يًم٤مقد مقمغ إميًم٤ب امًمٗرد 

 مُقاميٌتف مستًمٝمٞؾ امًمٙمٗمٞمٚم٦ امعمٝمٜمٞم٦ّ وامعمٝم٤رات مجمٛقمقم٦ مُـ امًمٙمٗم٤يم٤ت

م٤مطم٦ معًتجدّات ًّ  5.امًمّؽمسقيّم٦ امً

 مقمغ مشم٘قم امعًتمٛرّ  مًمٚتّمٙقيـ مظمّٓم٦ مسمٜم٤ء إنّ  امعقامـمٜم٦: روح مشمٜمٛمٞم٦ (6

مسقيّمل، وامًمّنميم٤ء آمضتمامقمٞمّل، وامعًتمٗمٞديـ مُـ مؿم٠ م٤ امًمّؽ  امًمٗم٤مقمٚمل إذاك

مشرمؾمٞ  امًم٘مٞؿ وامعقامىػ امًتل مشمٜمّٛل روح امعقامـمٜم٦ وتحمّٛؾ امعًم١ومًمٞم٦ّ ومسم٤مًتّم٤مز 

 مظمٚؼ مومْم٤ء مًمٚحريّم٦ والإمسداع.

ومذ هذه الحم٤مًم٦، يمٌّح الجمٛمٞع مًُم١وٓ مقـ مشدامسمػ امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ مُمٜذ 

مُمنوع أو مسرمٟم٤مُم٩ أو مقمٛؾ مُمٕمل مٟم٘مٓم٦َ مسدايم٦، مسدايتمٝم٤ إمم  م٤يتمٝم٤، ٕنّ مًمٙؾّ 

ويم٘مّد بهم٤ امًمّٚحمٔم٦ امًتل مشقمًد مومٞمٝم٤ مومٙرة امعمنوع، ومُم٤ يتمٚق ذمًؽ مُـ تحديد 

معمٕم٤معف، ومطمٍٍ معقارده المم٤دّيم٦ وامًٌمنيّم٦، وتحديد مًمٜمٓم٤مىف، ومُداه امًزّمُمٜلّ 

 6.ورمؾؿ ٕهداموف، ميما أنّ مًف مٟم٘مٓم٦  م٤يم٦ مشتمٛثّؾ مذ مشمٜمٗمٞذ مظمّٓم٦ امعمنوع ومشتٌمّٕمٝم٤

إنّ مُثؾ هذا امًمٕمٛؾ امًتّمِم٤رميل يخمٚؼ مٟقمقم٤ مُـ امًتّمٗم٤مقؾ الإيجم٤بّي مسمل جممٞع 

إمـراف امعتمٕم٤مىدة مُـ مضمٝم٦، وامًتّم٘مٚمٞص مُـ آمصم٤ر امًمٕم٘مٚمّٞم٦ امعم٘م٤ومُم٦ مًمٙؾّ 

                                                           

 ،امًٌمٞمْم٤ء امًدار الجديدة امًمٜجم٤ح مُمٌٓمٕم٦ ،الجقدة ومشرمسمٞم٦ م٦مٞامًمؽمس مضقدة أحمد أوزي، 5

 .09ص 0225 ،0ط

 صدى مُمٜمِقرات الإدارة، دامظؾ وامًتقاصؾ امًتدمسمػ مٌُم٤دئ ،محمٛد امًًمٙتم٤وي 6

 .8ص 0223 مـٌمٕم٦ امًتمْم٤مُـ،
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 مُمنوع مُـ مضمٝم٦ أمظرى.

 امًتمّٙقيـ إذا ميم٤ن امًمٞقمُلّ: امعجم٤ل ومشدمسمػ الحقميمٛم٦ مٟمٔم٤م مشمٜمٛمٞم٦ (7

 وميذا وميمٗم٤يم٤تهم٤، مُمٝم٤راتهم٤، ومشمٜمٛمٞم٦ امًٌمنيّم٦ امعقارد مًتم٠همٞؾ مومّٕم٤مًم٦ أداة امعًتمٛرّ 

 ومشدمسمػهم٤ امًمّؽمسقيّم٦ امعمٜمٔقمُم٦ مشرمؿمٞد مذ مؾمًٞم٤هؿ موم٢مّٟف ومىمٞمٛمٝم٤، مُقامىمٗمٝم٤

 مشمٜمٛمٞم٦ ومسم٤مًتّم٤مز امًتّمٗمٙمػ، مـرق ومشمٓقير امعجتمٛع، مطم٤مضم٤ت مًتمٌٚمٞم٦ ومشًمٞمػهم٤

 7مهمار امًتّمٜم٤موًمٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦ امعحتدمُم٦ لخقض امؾتمٕدادا الحقميمٛم٦ مٟمٔم٤م

 م٦.مُقاميٌم٦ الإصلاح امًمّؽمسقيّ، وإمقم٤دة امًتّم٠همٞؾ مسمّمٗم٦ مُمٕمٛم٘ (8

 تحمٗمٞز امعقارد امًٌمنيّم٦ مًتمِجمٞمٕمٝم٤ مقمغ مشمٓقير أدائمٝم٤ ومظمؼتهم٤ امعمٝمٜمٞم٦. (9

مشمًٞمػ امعحم٤مومٔم٦ مقمغ مُمٜم٤صم٥ امًمِّمٖؾ وموتح أموم٤ق امعمٝمٜمٞم٦ّ، وذمًؽ  (02

 مُـ أمضؾ تحًمل امًمّٔروف آمىتمّم٤ديّم٦ وآمضتمامقمٞم٦ّ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل.

 مسمِمٙؾ مُمؽاميؿ.يـ امعًتمٛرّ مسمٚقرة آلمٞم٤ّت امًتّمٙق (00

مشرمىمٞم٦ إمـر الإداريّم٦ وامًمؽمسقيّم٦، وذمًؽ مسم٤مطتًم٤ب مٟتم٤ئم٩ امعمٕمٜمّٞمل  (00

مسم٤ٕمُر مذ دورات امًتّمٙقيـ امعًتمٛرّ امًتل امؾتمٗم٤دوا مُمٜمٝم٤، وميذا إمسدامقم٤تهؿ 

امعرمشٌمٓم٦ مٌُم٤ذة مسم٤مًتّدريس أو إّمِمٓم٦ امعدرمؾمٞم٦ّ امعقازيم٦. )امعمٞثم٤ق امًقمـمٜل 

 (.037المم٤دة  03معجم٤ل امًرامسع امًدمقم٤مُم٦ مًمٚمؽمسمٞم٦ وامًتمٙقيـ امعمٖربي، ا

آمٟدمُم٤ج مذ الحمٞم٤ة امًمٕم٤مُّم٦ مسم٤مؾتمٛرار، وامًتمٙمٞػّ مُع ميم٤مّوم٦  (03

 امعًتجدّات وامعًتحدمصم٤ت.

ومىد امىمؽح امعًتجقَمسقن مقدّة مسدائؾ مًمٚحمّقل مقمغ مشمٙقيـ مًُتمٛرّ مٟم٤مضح 

 ومومّٕم٤ل، أهّممٝم٤:

 .ّامظتمٞم٤ر امعمٙم٤ن وامًزّمُم٤ن امعلائمٛمل مًمٚتّمٙقيـ امعًتمٛر 

  امًتّمٙقيـ امًلّازمُم٦ مًتحم٘مٞؼ امؾتمٗم٤دتهؿ مُـ امًتمّٙقيمٜم٤ت.مقدد أام٤ّم 

  امعدّة امًمٙم٤مومٞم٦ مًتقصّمٚمٝؿ مسجدول أمقمال امًدّورة امًتمّٙقيمٜمّٞم٦ إمشم٤مطم٦

 مىٌؾ مىمٞم٤مُمٝم٤.

                                                           

7 Gaston Mialaret, Que sais - je ? Formation des enseignants, 3ème 

édition Mai 1990, p: 81. 
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 .مشمٜقيع صمٞغ امًتّمٙقيـ مطًم٥ إهداف امعًمّٓرة وامًمٗئم٦ امعًتمٝدموم٦ 

 .مشم٘ديؿ تحمٗمٞزات مظلال امًتمٙقيـ ومسمٕده 

 .امقتماد مُمّقمهم٤ت مشمٙقيـ مومّٕم٤مًم٦ وذات مضقدة 

 .امؾتحمْم٤ر أمؿمٙم٤ل امًتّم٘قيؿ وامًتتٌعّ امعلائمٛم٦ 

  مشمِجمٞع امعًتمٗمٞد مقمغ امؾتثمار امعمٕم٤رف وامعمٝم٤رات امعمٙتًٌم٦ مسمٕد

 امًدّورة امًتمّٙقيمٜمٞم٦ّ.

 اهىراحػ 

 الجديدة امًمٜجم٤ح مُمٌٓمٕم٦ الجقدة، ومشرمسمٞم٦ امًمؽمسم٦ مضقدةأوزي أحمد،  .0

 .0225 ،0ط امًٌمٞمْم٤ء، امًدار

 الإدارة، دامظؾ وامًتقاصؾ امًتدمسمػ مٌُم٤دئ محمٛد،امًًمٙتم٤وي  .0

 .0223 مـٌمٕم٦ امًتمْم٤مُـ، صدى مُمٜمِقرات
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 استراتّحّّٕ اهىكاربٕ باهمفا٘ات مىًٍخ ههتغهّي

 اهدمتِر اهسغّد قاسىْ

 الجزائر -امعرميز الجم٤مُمٕل د الحقاس مسريمٙم٦ /  أمؾتم٤ذ مضم٤مُمٕل

 امًزّمُـ مسمٗمٕؾ مُم٤ يتمٕرّض مًف مُـ أمومٙم٤ر مضديدة يتمٓقّر امعجتمٛع ويتمٖمّػ مقمؼ

ّـ امًمٜم٤ّس ٓ يمِمٕرون مذ امًمٕم٤دة بهذا امًتمٖمّػ  ، ّٕ ؿ دامظمٚمٞم٦ّ ومظم٤رمضمٞم٦ّ، ومًمٙ

يتمٚمّ٘قن ميؾّ ذمًؽ مسمٓريم٘م٦ مشمٚم٘م٤ئمّٞم٦، إذ أنّ امًذي يمِمٕر مسذمًؽ ويمٕمٞف ويمْع مسمل 

مُرمطمٚم٦ وأمظرى مطدّا موم٤صلا مًف هق: امًمٕم٤لِم امعمٜمّٔر؛ مسمٙمٚمٛم٦ مختمٍة إمّٟف 

ْـ مُع ذمًؽ مؾتمٔؾّ هذه امعمٕرموم٦ ميم٤مُمٜم٦ مذ  ر امًتمٓقّر، ومًمٙ الإمًٟم٤ن امًمٕم٤لم مسم٠ها

 ّٓ ٌّؼذهمٜف مُرمىقمٟم٦ مذ ميتٌف ٓ مدد لهم٤ مخرمضم٤ إ امًذي ٓ يمٙتمٗل   مقمٜد امًمٕم٤لم امعمٓ

مسمٜم٘ؾ مشمٚؽ امعمٕرموم٦ ومًمٙمٜفّ يٌحم٨ لهم٤ مقـ مًُم٤مًؽ آمُمٜم٦ مشقصمٚمٝم٤ إمم امعمٞدان 

 ويجربّهم٤، مُـ أمضؾ آمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤.

إنّ امًتّجديد مفم٤هرة إمًٟم٤مٟمٞم٦ دامظؾ امعجتمٛمٕم٤ت مذ جممٞع مجم٤ٓت الحمٞم٤ة، 

امعمٜمِقد  مشدلّ مقمغ ومقل الإمًٟم٤ن مسيورة امًتحقّل مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ امًتم٘دّم

مىمّد مًُم٤يرة امًتمٓقّر الحم٤صؾ مذ امًمٕم٤لم، وامعدرمؾم٦ مسمٛختمٚػ أمىمٓم٤بهم٤ وامطدة 

مُـ أهؿّ هذه امعجم٤ٓت؛ ميق م٤ تحتؾّ مُقمىمٕم٤ مُرميزيّم٤ مذ هذا امًتمٓقّر، ووامطدة 

مُـ أهؿ إومؾم٤ط امًتل مسقامؾمٓتمٝم٤ يًتمٓمٞع امعجتمٛع أن يتجم٤وز مختمٚػ 

محؾّ  -امعدرمؾم٦ - مًذمًؽ ميم٤مٟم٧ ومُم٤زامًم٧ امًمٕمٌ٘م٤ت الحمٞم٤مشمٞم٦ّ مسقمقل ومقمٚمٛمٞم٦ّ.

مسحم٨ وتمحمٞص مُـ مىٌؾ امعختمّّمل مىمّد إيجم٤د أ جع امًمّٓرق وأ نهم٤ مذ 

تحمّمٞؾ امعمٕرموم٦، مُمٕرموم٦ وامقمٞم٦ مشرامقل مُتمٓمٌّٚم٤ت امًمٗرد أمٟمّٞم٦، ومشًم٤مقده مقمغ 

آمٟدمُم٤ج وامعمِم٤رميم٦ مذ مشمٓقير مجتمٛمٕف وامعًم٤همم٦ مذ مشم٘دّمُف مًُم٤همم٦ مقمٚمٛمّٞم٦ 

ٌَمٜلّ أهؿّ محًقمسم٦ امًمٕقامىم٥، ممم٤ يتحتّؿ مقمٚمٞمٝم٤ ومُـ مظلا لهم٤ امًم٘م٤ئمٛمل مقمٚمٞمٝم٤، مش

آمؾمؽامشمٞجمٞم٤ّت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًمٕم٤معمٞم٦ّ امًتل مدمٕؾ مُـ امعتمٕمّٚؿ مُرميز اهتمامُم٤تهم٤ 

مُـ أمضؾ أن تحمّ٘ؼ إهداف امعمٜتمٔرة مُمٜمٝم٤، ومًمٕؾّ أهّممٝم٤  ومحؾّ مسحثمٝم٤،

امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات امعتٌمٜم٤ّة مُـ مىٌؾ مُمٕمٔؿ امعمٜمٔقمُم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًمٕم٤معمٞم٦ّ؛ 
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مُم٘م٤رمسم٦ مشمٕمٞد مًلإمًٟم٤ن امقتٌم٤ره وتحدّد دوره امًمٗمّٕم٤ل مذ مقمٛمٚمّٞم٦ مسم٤مقتٌم٤رهم٤ 

امًتمٓقّر مُـ مظلال امًتّجريم٥، ومسمٙمٚمٛم٦ مُقمضزة موم٢نّ هذا امًمٜقّع مُـ امعم٘م٤رمسم٤ت 

مٚقميل آمضتمامقلّ مسمٓريم٘م٦ مؾمٌٚمٞم٦ّ؛ مسؾ  ًّ ٓ يمٙتمٗل مسمًٜم٩ وومٕمٞم٤ّت امًمٗمٕؾ امً

مٚق ًّ ميمٞم٤ت يم٘قم امعتمٕمّٚؿ مومٞمٝم٤ مسمًٜم٩ مظمٓم٤مـم٤ت مقم٘مٚمٞم٦ّ مشم١هّمٚف ٕن يختم٤ر مُـ امً

امعتم٤مطم٦ مُم٤ يلائؿ وومٕف ويقصمٚف إمم مدم٤وز مُمِمٙلات مطمٞم٤مشمٞم٦ّ، وهمٜم٤ يمٙقن 

 مُقوع ارمشمٙم٤ز امًٌمٜم٤ئمٞم٦ّ.

مًذمًؽ ومضم٥ تحديد مُم٤همٞم٦ هذه امعم٘م٤رمسم٦، وميمٞمٗمٞم٦ّ مًُم٤همتمٝم٤ مذ إمقداد امًمٗرد 

امعرمهقب مومٞف، ومُم٤ هل أهؿ آمؾمؽامشمٞجمٞم٤ّت امعتٌمٜم٤ّة مُـ مـرمومٝم٤ مًتجم٤وز 

 مضمٝتمٝم٤اامًمٕمٌ٘م٤ت امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ امعمٛمٙـ مُقا 

ؿ ويحمّ٘ؼ أهداموف؛ هق يجد صداه مقمٜد امعتمٕمّٚ  إنّ امًتمّٕمٚمٞؿ الحم٘مٞم٘لّ امًذي

امًتمّٕمٚمٞؿ امعٌمٜلّ مقمغ مُرامقم٤ة مطم٤مضم٤مشف إمؾم٤مؾمٞم٦ّ مؾقاء امًذّامشمٞم٦ مُمٜمٝم٤ أو 

مختمٚػ الجقامٟم٥ امعمِمّٙمٚم٦ مًمِخمّمٞتّف  آمضتمامقمٞم٦ّ؛ ومسمٛمٕمٜك أدقّ مُرامقم٤ة

ن مٟمًٗف، مًذمًؽ مٟجد امًمٜمًٗمٞم٦ّ وآمضتمامقمٞم٦ّ مسم٤مقتٌم٤ره امعمٜمٓمٚؼ والهدف مذ أ

أ رز مُم٤ مشم١مّيد مقمٚمٞف هذه امعم٘م٤رمسم٦ هق امًمٜزّول إمم مًُتقى امعتمٕمّٚؿ ورمهٌم٤مشف مُـ 

أمضؾ إمٟجم٤ح مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتمٕمّٚؿ، موم٠ حم٤ث مقمٚقم امًمّؽمسمٞم٦ مذ امًمٕمٍ امًرّاهـ مشمؽمّيز 

مقمغ "مقمٚؿ مٟمٗس امًتمٕمّٚؿ، ومصم٤مٟمٞم٤ امًمّٓرائؼ وإمؾم٤مًمٞم٥ امًتل مشمٜم٤مؾم٥ امعتمٕمّٚؿ، 

هق  . إنّ أهؿّ هدف مًمٚمّؽمسمٞم٦ مذ امًزّمُم٤ن امًرّاهـ،مًمٞمٙتًم٥ امعمٕمٓمٞم٤ت امعمٕرمومٞم٦ّ

مٚمٞمٛم٦  ًّ مشمٙقيـ امًٌمٜمٞم٦ امعمٕرمومٞم٦ّ امعمٜمٓم٘مٞم٦ّ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ، ومشمٙقيـ امًٌمٜمٞم٦ امًمٜمًٗمٞم٦ّ امً

(، 08، ص0205)مققن،  مًديف، مىٌؾ إميًم٤مسف امعمٕمٓمٞم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ امعمٕم٤سة"

مُمٕمٜك ذمًؽ أنّ امعم٘م٤رمسم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ الحديثم٦ مهمّػت مشمٕم٤مُمٚمٝم٤ مُع ميؾّ أمىمٓم٤ب 

مًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مسما مذ ذمًؽ امعتمٕمّٚؿ؛ مطمٞم٨ مضمٕمٚم٧ مُمٜف محقر امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ ا

امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتمّٕمّٚمٛمٞم٦ مسم٤مقتٌم٤ره امًمٕمٜمٍ إمؾم٤س مذ امعمٜمٔقمُم٦ ميمٙؾّ، ومُـ مظلامًف 

مشمٖمّػت مُمٗم٤همٞؿ وأدوار مشرمسقيّم٦ مقديدة وامًتل ميم٤مٟم٧ مؾم٤ئدة إمم ومىم٧ مىريم٥، 

مٕرموم٦ مشمًٗمػا مقمٚمٛمٞم٤ّ مطمٞم٨ مطم٤ومًم٧ هذه امعم٘م٤رمسم٤ت أن مشم٘دّم مًمٕمٛمٚمٞم٦ّ مشمٚمّ٘ل امع

وامقمٞم٤ يجمٕؾ امعمٝتؿّ مذ هذا امعجم٤ل يمٕل امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ مسمٙؾّ أ مٕم٤دهم٤ ممم٤ّ يجمٕمٚف يمارس 

مُمٝمّٛتف مسمٞن ومؾمٝقمًم٦، وإذا ميم٤ن ٓمسدّ مُـ تحم٘مٞؼ هذا امًمٖرض ومضم٥ مقمٚمٞف 

ٌؾ مُمٕرموم٦ مـريم٘م٦ مطمّقل امعمٕرموم٦ مقمٜد امعتمٕمّٚؿ ٕنّ "امعمٕمٜك يٌمٜك ذامشمٞم٤ مُـ مىِ 



 
ّّٕرآفال ت  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ  027ــ

مٕمّٚؿ( مٟمًٗف ... ومذ هذا موم٢نّ امعمٕمٜك يتمِمّٙؾ دامظؾ الجمٝم٤ز امعمٕرمّذ مًمٚمٗرد )امعت

 مقم٘ؾ امعتمٕمّٚؿ مٟتمٞجم٦ مًتمٗم٤مقؾ مطقامّؾف مُع امًمٕم٤لم الخم٤رمضلّ أو امًٌمٞئم٦ الخم٤رمضمٞم٦ّ"

وإذا ميم٤ن ميذمًؽ ومضم٥ مُرامقم٤ة إمُمٙم٤مٟم٤مشف  (،40م، ص0205)محمٛقد زيتقن، 

امًمٕم٘مٚمٞم٦ّ وامعمٕرمومٞم٦ّ مُـ أمضؾ مشزويده مسآلمٞم٤ّت مشمٗمٙمػ صحمٞحم٦ مشتمٜم٤مؾم٥ وهذه 

وامًتل تممّٙمٜف مُـ تحمّمٞؾ مُمٕرموم٦ تممّٙمٜف مُـ مدم٤وز مختمٚػ امعقامىػ  الإمُمٙم٤مٟم٤ت

ومشمٕدّ امعدرمؾم٦ أهؿّ ومؾط مطم٤وـ مًمٚمٛمارمؾم٤ت الحمٞم٤مشمٞم٦ّ امًتل يتمٕرّض لهم٤، 

مٚمٞمٛم٦ وامًمّّحمٞحم٦، مومٝل امعمٙم٤ن إمُثؾ وامعًم٤مقد إمومْؾ  ًّ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ امً

مذ تحمّمٞؾ مُمٕرموم٦ وامقمٞم٦، مُمٕرموم٦ مشمٙقن مسمٛثم٤مسم٦ امًمٕمْد امًم٘قيّ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مذ 

مطمٞم٤مشف امًمٞقمُمٞم٦ّ مُـ أمضؾ إمصٌم٤ت ذامشف دامظؾ جمم٤مقتف امًمّٚمٖقيّم٦، موٌم٤معمٕرموم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ 

امًقامقمٞم٦ يحمّ٘ؼ امًمٗرد مُمٙم٤مٟتف ويٌدي آراءه ويداموع مقمٜمٝم٤، ميما أنّ امعمارمؾم٦ 

امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ امًمّّحمٞحم٦ دامظؾ هذا امًمٗمْم٤ء امًمّؽمسقيّ مسمٛثم٤مسم٦ الحؾّ إمُثؾ 

موٌقامؾمٓتف يتحمّ٘ؼ امًمٗمٕؾ والإمضراء امًمّّحمٞح مًمٚتحّمّمٞؾ امعمٕرمّذ امًمٕمٚمٛلّ، 

امًتمّٕمٚمٞمٛلّ امعمٜمِقد، وبهم٤ يتمٛمّٙـ امعتمٕمّٚؿ مُـ الحمّقل مقمغ امعمٕرموم٦ مسمٙؾّ 

أ مٕم٤دهم٤ مشمٜمٔمػا ومشمٌٓمٞم٘م٤، وممم٤ّ ٓ مؿؽّ مومٞف أنّ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتمّٕمّٚمٛمٞم٦ّ 

أن مشًتثمٜل امعمٕمّٚؿ مسم٤مقتٌم٤ره امعحرّك امًرّئمٞس مًمٚمٕمٛمٚمٞم٦ّ  امًمٜم٤ّمضحم٦، ٓ يمٛمٙـ لهم٤

 د مقمغ امًتحّمّمٞؾ الجمٞدّ مًمٚمٛمٕرموم٦ الهم٤دموم٦.وامًقمؾمٞط امعًم٤مق

ّٓ أ فّ ميمّٚما ميم٤مٟم٧ ممم٤رمؾتف مهمػ صحمٞحم٦ وموؼ مُم٤ مضم٤ءت مسف امًمٜمّٔريّم٤ت  إ

، مشمٕنّ مقمغ امعتمٕمّٚؿ -مسما مذ ذمًؽ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات-امًمّؽمسقيّم٦ امعمٕم٤سة 

امًتّحمّمٞؾ امًمٕمٚمٛلّ امًقامقل، ومُمٜف مقمٛمٚمّٞم٦ امًتم٠ّويؾ امًمّّحمٞح وامعًؽ 

م٦، امًتل مشًمٕك امعمٜمٔقمُم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ امعمٕم٤سة إمم تممٙمل مسم٤مًدّٓٓت الحم٘مٞم٘مّٞ 

 امعتمٕمٚؿ مُمٜمٝم٤ مشمٜمٔمػا وإمضراءً.

ومٟمٔرا لهذه إهّممٞم٦ مذ امعمارمؾم٤ت امًمّمّٗمٞم٦ امًمٞقمُمٞم٦ّ، مؾمٕم٧ ومشًمٕك مختمٚػ 

امعجتمٛمٕم٤ت امًمٕم٤معمّٞم٦، مذ امًٌحم٨ مقـ أ جع آمؾمؽامشمٞجمّٞم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ امًتل 

مقمغ أميمٛؾ ومضف مُـ أمضؾ  مُـ مظلالهم٤ يًتمٓمٞع امعمٕمّٚؿ أن يم١دّي دوره

امًتّحمّمٞؾ امعمٕرمّذ مومٙرا وإمٟتم٤مضم٤، مُـ مظلال امعلامطمٔم٤ت امعمٞدامٟمّٞم٦ 

وامعمارمؾم٤ت امًمٞقمُمٞم٦ّ مذ مىمٓم٤ع امًتمٕمٚمٞؿ مٟجد ميثمػا مُـ امًمٗم٤مقمٚمل مذ مىمٓم٤ع 

 امًمّؽمسمٞم٦ ومقمغ رأمؾمٝؿ امعمٕمّٚؿ، مسم٤مقتٌم٤ره امعقمّضف وامعمٜمّٔؿ مًمٚمٕمٛمٚمّٞم٦ امًمؽمسقيّم٦ ميمٙؾّ 
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قيّم٦ ومشمِمٌّٕم٧ امعمارمؾم٤ت امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ، يجمٝؾ مُمٝما مشمٕدّدت امًمٜمّٔريّم٤ت امًمّؽمس

وموؼ مُم٤  م٤مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّحمّمٞؾ امعمٕرمّذ امًتل تحدث مقمٜد امعتمٕمّٚؿ، ومـريم٘م٦ مطدومصمٝ

مضم٤ءت مسف أهؿّ امًمٜمّٔريّم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ الحديثم٦، مًذمًؽ ومضم٥ مقمٚمٞف 

مُمٕرموم٦ هذه امًمّٓريم٘م٦؛ مطتك يًتمٓمٞع أن يمٕمّٚؿ مسقمقل امٟمٓلامىم٤ ممم٤ مؾمٞمِمّٙمٚف مُـ 

م٦ مُمٕرمومّٞم٦ مطقل مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّحمّمٞؾ وامًتل مؾتمٙقن دون مؿؽّ رميمٞزمشف مظمٚمٗمّٞ 

إمؾم٤مؾمٞم٦ّ امًتل يًتمٓمٞع مُـ مظلالهم٤ أن يدرك مُقامــ امًمّْمٕػ امعقمضقدة 

"مشرامسطَ أمومٙم٤ر مضديدة مسم٠مظرى  امًتل تحقل دون امًتّحمّمٞؾ امعراد، ٕنّ همٜم٤ك

مُقمضقدة مذ امًمٕم٘ؾ مؾم٤مسم٘م٤... مًذمًؽ ٓمسد مقمغ امعمٕمّٚؿ مُـ إمصم٤رة إمومٙم٤ر 

م٤مس ًّ  (.08، ص0207)مُمٜقر، مُم٤ي  م٘م٦ مسم٤ٕمومٙم٤ر الجديدة"امً

لهذا ومضٌم٧ الإمؿم٤رة إمم ميمٞمٗمّٞم٦ مطدوث مقمٛمٚمٞم٦ امًتّحمّمٞؾ امعمٕرمذ، وموؼ مُم٤ 

مضم٤ءت بهم٤ أهؿّ امًمٜمّٔريّم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امعمٌٓمّ٘م٦ مذ هذا امعجم٤ل، مذ مضؾّ دول 

، هذه امعم٘م٤رمسم٦ مضقن مسمٞم٤مضمٞفامًمٕم٤لم أٓ وهل مٟمٔريّم٦ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مسزمقم٤مُم٦ 

تل يجم٥ أن يدرميمٝم٤ امعمٕمّٚؿ مُـ أمضؾ أن يمٕمّٚؿ مسقمقل، مسم٤مقتٌم٤ره مًُم٤مقدا امً

رئمًٞم٤ مذ مطدوث مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّحمّمٞؾ امعمٕرمّذ مًدى امعتمٕمّٚؿ ٓ مُمٚمّ٘مٜم٤ مًف، وامًتل 

أراهم٤ مُـ إهممٞم٦ مسمٛمٙم٤ن، موٌمٕدم مُمٕرموتمٝم٤ وإدراك أ مٕم٤دهم٤ يمٖدو امعمٕمّٚؿ مجرّد 

مّقرهم٤ مذ مطدوث مُمٚمّ٘ـ أو محم٤ضر، وهذه امًمّٓريم٘م٦ امًتل أ ٌتم٧ مقجزهم٤ ومى

مقمٛمٚمٞم٦ امًتحمّمٞؾ امًقامقل، وامًتل ٓ يمٛمٙـ مًمٚمٛتمٕمٚؿ أن يًتمٗمٞد مُـ هذه 

امعمٕرموم٦ مذ مطمٞم٤مشف امًمٞقمُمٞم٦ وهذه امعمٝمٛم٦ هل إمؾم٤مؾمٞم٦ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٛدرمؾم٦ 

الحديثم٦؛ مسمٛمٕمٜك أن مُمٝمٛتمٝم٤ إمؾم٤مؾمٞم٦ هل إمقداد امًمٗرد مًمٚحمٞم٤ة، أي إميًم٤مسف 

مٕمؽوف دامظؾ امًمً٘ؿ مُمٕرموم٦ مشمٙقن مًف مققْمٟم٤ مذ مدم٤وز مختمٚػ امعقامىػ امًتل مش

مُـ مظلال امعمارمؾم٤ت امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ امعتمٜقمقم٦ مُـ مضمٝم٦، أو مظم٤رمضف مُـ مظلال 

 امعقامىػ امًتقاصمٚمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ امعختمٚمٗم٦ مُـ مضمٝم٦ أمظرى.

مومٓريم٘م٦ امًتحمّمٞؾ امعمٕرمذ امًتل يم٘رّ بهم٤ زمقماء هذه امًمٜمٔريم٦ ومقمغ رأمؾمٝؿ 

م٘مٞم٦ّ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ ، يحدث مُـ مظلال امعمارمؾم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦ّ وامعمِم٤رميم٦ الحم٘مٞمضقن مسمٞم٤مضمٞف

وامعمٕرموم٦ امًقامقمٞم٦ امًتل مشٌم٘ك مُمٕف ويًتدمقمٞمٝم٤ مُتك أرادهم٤، هل مشمٚؽ امعمٕرموم٦ 

امًتل مشقمًّد مُـ مظلال امًتجّرمسم٦، إذ ٓ يمٛمٙـ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ أن يًتمٗمٞد مُـ مُمٕرموم٦ ٓ 

أنّ  مسمٞم٤مضمٞفمطمٞم٨ يرى  يمِم٤رك مذ صمٜم٤مقتمٝم٤، وهق إمؾم٤س مذ مقمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمّٚؿ.
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دامظمٚمٞم٤ّ تمثؾّ مىقامقد مًمٚتمّٕم٤مُؾ مُع  "امعمٕم٤رف مقٌم٤رة مقـ أ مٜمٞم٦ مقم٘مٚمٞم٦ّ مُمٜمّٔمٛم٦

امعمٕمٚقمُم٤ت وإمطداث، ويتؿّ مقـ مـريم٘مٝم٤ مشمٜمٔمٞؿ إمطداث مسمّقرة إيجم٤مسمٞم٦ّ 

وامًمٜمٛقّ امعمٕرمذ هق مشمٖمّػ هذه إ مٜمٞم٦ مسم٤ٓمقتماد مقمغ الخمؼة"، )مقٌد 

(، مًٟتمِػّ مُـ مظلال هذا امًم٘قل أنّ امعمٕرموم٦ امعًٌمّ٘م٦ 46ص  ،م0990الله،

م٤ مُـ مختمٚػ إمـر آمضتمامقمٞم٦ّ مُـ مضمٝم٦، أو امعمٕرموم٦ امًتل يم٠ت امعتمٕمّٚؿ مُزوّدا به

م٤مسم٘م٦ مُـ مضمٝم٦ أمظرى، ٓ يمٛمٙـ مًمٚمٛمٕمٚؿ أن يتجم٤همٚمٝم٤ مذ  ًّ امعدرمؾمٞم٦ّ امً

مطدوث مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتحّمّمٞؾ امعمٕرمذ وهق يمارس مقمٛمٚف مسم٤مقتٌم٤ره مسم٤مٟمٞم٤ مًمٚمٛمٕرموم٦؛ 

إذ مُشمٕدّ إمؾم٤س مذ مسمٜم٤ء مُمٕم٤رف مضديدة، ميما يم٘رّ أمقلام هذه امًمٜمٔريم٦ مذ ذات 

مٞم٤ق ًّ ومضقد مشٌمٕمٞم٦ّ ٓ يمٛمٙـ مدم٤همٚمٝم٤ مسمل امًتّجرمسم٦ ومشمِمٙمٞؾ امًٌمٜمٞم٦ امًمٗمٙريّم٦  امً

مُـ مظلال امًتقّاموؼ امًذي يحدث مسمل امًذّات وامعقوقع مطمٞم٨ يم١مّيدون 

ومضقد مشٌمٕمٞم٦ّ مُتٌم٤دمًم٦ ٓ مشمٜمٗؽّ مسمل امًتّجرمسم٦  )...( "...مومٞما يخصّ امعمٕرموم٦

تٌم٤دمًم٦ مسمل وامًمٕم٘ؾ، همٙذا تمتدّ امًمًٌّٜم٦ امًٌمٞقمًقمضمٞم٦ّ مًتمّمػ مُذهٌم٤ مًمٚتٌّمٕمٞم٦ امع

امًذّات وامعقوقع، ومسمل امؾتمٞمٕم٤ب امعقوقع مُـ مىٌؾ امًذّات ومُلاءمُم٦ هذه 

 (.95ص  ،م0225 امًذات مًمٜمًٗمٝم٤ مُع ذمًؽ امعقوقع". )مضقمٟمػ،

يم٘رّ أصحم٤ب هذا آمّدم٤ه، امًٌمٕد امًٌمٜم٤ئلّ مًمٚمٜمٛقّ امعمٕرمّذ مقمؼ مؾمػورة 

مؾتمٞمٕم٤ب وامعلاءمُم٦امًذي يحدث مٟتمٞجم٦  امًتمٙمٞػّ ء هذه ، موم٤معمٕرموم٦ مقمٜد زمقماآ

امًمٜمّٔريّم٦ مًمًٞم٧ مشمٚؽ امعمٕرموم٦ امًتل تحدث صقرة مـٌؼ إصؾ مًمٚقامىع 

الخم٤رمضل مسم٤مًمًٌّٜم٦ إمم امًذّات، ذمًؽ أنّ ميؾّ مورد يًمٕك ومسم٤مؾتمٛرار مًٌمٜم٤ء امًمٕم٤لم 

ميما يراه هق، مومٝق يٌمٜل مُمٕرموتف مسمٜمًٗف، مطمٞم٨ يتمٛمّٙـ مُـ آمٟدمُم٤ج مذ هذا 

مٕمّٚؿ مُمٕرموتف؛ مطتك امًمٕم٤لم مسم٤مطثم٤ مقـ مُقمىع آمُـ دامظمٚف، وهذا مُم٤ يجم٥ مقمغ امع

 ٓ يمٕن مقمٚمٞف مشم٠ديم٦ امعمٝم٤مّ امعمٜقمـم٦ مسف مسمٓريم٘م٦ وامقمٞم٦.

ميما يرون أنّ امعمٕرموم٦ ومًمٞدة امعمارمؾم٦ مومٝل مُشٌمٜك مُـ مىٌؾ امًذّات مقمؼ 

امًتجم٤رب امًتل مشمٕمٞمِمٝم٤ مذ محمٞمٓمٝم٤، وامٟمٓلامىم٤ ممم٤ّ مؾٌؼ لهم٤ أن مقم٤مؿتف مذ هذا 

مٝم٦، ومُع امعحمٞط، ميما يحدث ذمًؽ مُـ مظلال مشمٗم٤مقلاتهم٤ مُع أمظريـ مُـ مض

امًٌمٞئم٦ امعحمٞمٓم٦ بهم٤ مُـ مضمٝم٦ أمظرى، موم٤معمٕرموم٦ مذ رأيهؿ ٓ مشمٌ٘ؾ امًمٜمّ٘ؾ الحرمّذ 

ميما هل مذ امًقامىع مقـ مـريؼ امًتّمٚم٘مل، ٕنّ امعتمٕمّٚؿ يٌمٜل مسمٜمًٗف مُمٕم٤رموف 

م٤مسم٘م٦ مسما مذ ذمًؽ امعدرمؾمٞم٦ّ، ويم٘رّ ذمًؽ  ًّ مضقن مسمٞم٤مضمٞف امٟمٓلامىم٤ مُـ امعمٕم٤رف امً
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مؿمٞئم٤ مشؿ إمظمٗم٤ؤه مطديثم٤ تحم٧  مذ مىقمًف: "امًمّٓمٗؾ مقمٜدمُم٤ يتمٕمّٚؿ ميمٞػ يجد

صمٜدوق مُم٤، موم٢نّ هذا امًمٓمٗؾ امًذي مشمٕمّٚؿ امًمٙمِػ مقـ إمؿمٞم٤ء امعخمٗمٞم٦ّ مىد 

(، ومٟجده مذ مُقوع آمظر يم٘رّ مسم٠نّ 080م، ص 0983مشمٕمّٚؿ." )مٟم٤صػ، 

"امًتمٕمّٚؿ امًذي مًف مُمٕمٜك أو امًتمٕمّٚؿ الحم٘مٞم٘لّ هق امًتمٕمّٚؿ امًذي يمٜمِم٠ مقـ امًتم٠مُّؾ 

م٠ت مُـ امًٌمٞئم٦ ميمٜقع مُـ الحمٚقى مقمغ مؾٌمٞؾ وامًمؽوّي موم٤مًتّمٕزيز، وامًتمٕزيز ٓ ي

امعرمضع مٟمًٗف، امعثم٤ل، مسؾ إنّ امًتّمٕزيز يمٌٜع مُـ أمومٙم٤ر امعتمٕمّٚؿ ذامشف" )

(، مسمٛمٕمٜك أن امعمّم٤دمىم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦ مقمغ امعمٕرموم٦ امعحمّمٚم٦ ٓ مشمٙقن مُـ 080ص

مـرف مؿخص آمظر مظم٤رج امًذّات؛ ميم٠ن يمٙقن امعمٕمّٚؿ مُثلا مسؾ آمىتمٜم٤ع 

 مٜمٝم٤ مومٞما مسمٕد يمٌٜع مُـ ذات امعتمٕمّٚؿ مٟمًٗف.مسم٤معمٕرموم٦ ومشٌمٜمّٞمٝم٤ وامًدّموم٤ع مق

وهذا مُم٤ٓ يتم٤ح مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مذ مومْم٤ء يمٕتمؼ مومٞف امعمٕمّٚؿ مٟمًٗف المم٤مًؽ امًقمطمٞد 

مًمٚمٛمٕرموم٦ دامظؾ امًمٗمْم٤ء امعدردّ وٓ يمٛمٙـ ٕمطد أن يمِم٤رميف مذ ميمٞمٗمّٞم٦ 

ٓ يتقاموؼ وامًمٜمّٔريم٤ت امًمّؽمسقيّم٦  مسمٜم٤ئمٝم٤ ومسمٚقرتهم٤، ومُـ مصؿّ مشٌمٜمّٞمٝم٤، وهذا مُم٤

"يمِجّع امعمٜم٤مؿط امًتمّٕم٤ومٟمّٞم٦ وذمًؽ  -أي امعمٕمّٚؿ-مًتل مشرى مسم٠ فّ امعمٕم٤سة ا

مسحم٨ّ امًمٓلّاب مقمغ امعمِم٤رميم٦ مسآرائمٝؿ، مسحمٞم٨ يمٙقن لهؿ دور مومٕم٤ل مذ 

 (.57م، ص0223مقٌد الحمٛمٞد زيتقن، ) امًمّؽمسمٞم٦ امًذامشمٞم٦ّ وآمضتمامقمٞم٦ّ"

م٤ء يم١مّيد مقمٚماء امًٌمٜم٤ئمٞم٦ّ مقمغ دور امًذّات امٟمٓلامىم٤ مُـ مُمٙتًٌم٤تهم٤ امًمٌ٘مٚمٞم٦ّ مذ مسمٜ

مُمٕرموتمٝم٤ الحم٤مًمٞم٦، مسمٛمٕمٜك أنّ إمؾٌم٘مٞم٦ّ امعمٓمٚم٘م٦ مًمٚذّات ومُم٤ تممٚمٙف مُـ مُمٕرموم٦ 

مؾم٤مسم٘م٦ وامًتل مقمغ وقئمٝم٤ مشم٘قم مسم٢رمؾم٤ء مُمٕم٤رف مضديدة، مومٝل امًتل مشم٘قم مسٌمٜم٤ء 

مُمٕم٤رمومٝم٤ الخم٤صّم٦، وامعمٕرموم٦ مشٌمٜك، ومُـ مصؿّ موم٢نّ امعمٕرموم٦ مشتمْمّٛـ أو مشًتمٚزم 

أو مسمٛمٕزل مقمٜمٝم٤، وهذا  مقم٤رموم٦، ومًمٞس مًمٚمٛمٕرموم٦ مُمٕمٜك مظم٤رج هذه امًذّات م٤ذامش

مُم٤ يمٖمٞم٥ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن مقمغ امعمٕمّٚؿ، ميما مشم٘رّ هذه امعم٘م٤رمسم٦ مقمغ أنّ 

امعمٕرموم٦ امًتل مشًتمٓمٞع امًذّات أن مشمٙقّ م٤، مشتمٛخّض مسم٤مًيّورة مقـ مدرمستمٝم٤ 

الخم٤صّم٦ مولا مشًتم٘ؾّ امعمٕرموم٦ أو مشمٜمٗمّؾ مقـ هذه امًذات، مسمٛمٕمٜك "أنّ ميؾّ 

منومـم٦ مسم٤ٓمؾتمٕدادات امًمٗرديّم٦ مًدى مقمٛمٚمّٞم٦ تحم٘مٞؼ مومٕمٚمٞم٦ّ مًمٚمٛمٕمٜك مشٌم٘ك مُ

امًم٘م٤رئ وامًمِّمٗرة امًًقمؾمٞقمصم٘م٤مومٞم٦ّ امًتل يخمْع لهم٤، وهذه امًمٕقامُؾ هل امًتل 

مشقمّضف مذ ميؾ مُرّة مقمٛمٚمٞم٦ّ آمٟتم٘م٤ء امًتل يم٘قم بهم٤ امًم٘م٤رئ وامًتل تممٜح امعمٕمٜك 

 (.083ص م،0227ذمذ،) مؿمٙمٚف امعتجم٤مٟس"
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امًرّئمٞزّ امًذي مشم٘قم مًٟتخمٚص ممم٤ّ مؾٌؼ أنّ هذه امًمٗرومٞم٦ّ مشم١مّيد مًمٜم٤ امًدّور 

مسف امًذّات مذ مسمٜم٤ء امعمٕرموم٦، مومٙؾّ مُمٕرموم٦ مُرمشٌمٓم٦ مسم٤مًذّات امًم٘م٤ئمٛم٦ مسمٗمٕؾ امعمٕرموم٦، 

موم٤معمٕم٤رف مسم٤مًمًٌّٜم٦ إمم امًٌمٜم٤ئمٞمل ذامشمٞم٦ّ؛ ممم٤ّ يًتقمضم٥ مقمغ امعمٕمّٚؿ أن يمِم٤رك 

امعتمٕمّٚؿ مذ مسمٜم٤ء مُمٕرموتف مسمٜمًٗف، مقمغ أن يم٘تمٍ دوره مقمغ امًتّقمضمٞف وامًتّمّحمٞح 

امًمٙمٗم٤ءة هل امعمٝم٤رة الإمضرائمٞم٦ّ امعمّم٤دق مقمٚمٞمٝم٤ ممم٤ يمٕمٜل وامًتمّٕزيز ٕن: "

امًمّؽميمٞز مقمغ امًٌمٕد امًتّمٜمٗمٞذيّ؛ امعمٝم٤رة امعمارمؾم٦ امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًمٜمِّم٤ط امًمّٔم٤هر 

 (.60د.س، ص امًمّٚحمٞم٦،مًمٚمٕمٞم٤ن وامًمٗمٕمّك". )

إنّ مًُم١ومًمٞم٦ّ امعدرّس هل امًٌحم٨ مقـ أمًمٞم٤ّت امًٌمٞدامهقمضمّٞم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ مُـ 

صمٞم٦ّ المم٤دّة مًمْمان مسمٜم٤ء مُمٕرمّذ مومٕمّك يتّمّؾ أمضؾ دمُم٩ امعتمٕمّٚؿ مذ مظمّق

امّشمّم٤ٓ ومصمٞم٘م٤ مسمٛقوقع امًدّرس امعم٘دّم؛ وهذه أمًمٞم٤ّت مًمًٞم٧ مسم٤مًيّورة 

مشمٚؽ امعم٘مؽمطم٦ أو امعقمّضمٝم٦ مُـ مىٌؾ الهمٞئم٦ امًقصمٞم٦ّ، وامًتل مشم٠ت مذ مؿمٙمٚمٝم٤ 

امًرّمؾمٛل؛ مسؾ مسمٜم٤ء وومٕمٞم٤ّت مضديدة ومُتجدّدة تخمْع لخمّقصمٞم٦ّ محدّدة 

تمٕمّٚؿ الحم٘مٞم٘مٞم٦ّ مًمْمان إمصم٤رة امًدّامومٕمٞم٦ّ مُـ مظلال زمقزمقم٦ مشتقاموؼ ومُم٘درات امع

موتمٜتم٘ؾ مسذمًؽ  -مُمٕرمومٞم٤ّ- امـمٛئمٜم٤مٟف مًمٚمٛمٕرموم٦ امًتل يمٛمٚمٙمٝم٤، ممم٤ّ يجمٕمٚف يمْمٓرب

امعًم١ومًمٞم٦ّ امًدّٓمًمٞم٦ّ مًمٚدّرس امعم٘دّم إمًمٞف، ممم٤ّ يجمٕمٚف يمِم٤رك مسمٗمٕم٤مًمٞم٦ّ مُـ مظلال 

مٞم٤ق امًٌمٞدامهقمضلّ  ًّ ه امًقومٕمّٞم٦ )امًقومٕمّٞم٦ امعمِمٙمٚم٦( امًذي وُوع مومٞف، وهذ امً

"امًقومٕمّٞم٦ امعمِمٙمٚم٦ مذ امعم٘م٤م إوّل هل مؾمٞم٤ق مشمٕمٚمٞمٛلّ  امًتل مِؾمٞم٘م٧ إمًمٞف أي:

يًمٛح مًمٚمٛدرّس إدراج الإرمهم٤مُم٤ت وامؾتمٜمٗم٤ر مُقارد امًتمّٚمٛمٞذ بهدف 

ٌّم٘م٤" ) م، 0229 امًًمٕمٞدي،امًقصقل إمم امعمٕرموم٦ ومسمٚقغ إهداف امعحدّدة مًُ

مقمغ مشمّقّر وامطد  (، ومُـ امًٌديهلّ أ فّ ٓ يمٛمٙـ مًمِخمّمل أن يتّمٗم٘م003٤ص

ّٓ مٟم٤درا، وهذا آمظتلاف مٟم٤مسع مُـ مظمّقصمّٞم٦ امًتمّ٘مٞمٞؿ امًذي  مًمٌء مُمٕمّل إ

يحدّده ميؾّ مورد مًمٚمٌّء ذامشف، ممم٤ّ يم١دّي إمم مطتمٛمٞم٦ّ مشٌم٤يـ امًمٜتّم٤ئم٩ امًتل يتقّصؾ 

إمًمٞمٝم٤ ميؾّ مؿخص، وهذا ٓ يمٜمٗل امًذّامشمٞم٦ّ ومسمِمٙؾ مسم٤رز مقمٜد امعتمٕمّٚمٛمل مذ 

امًدّمٟمٞم٤، مٟمٔرا مًمٕقامُؾ مُقوقمقمٞم٦ّ مقديدة  مشم٘مٞمٞؿ إمؿمٞم٤ء مظم٤صّم٦ مذ امًمٗئم٤ت

أهّممٝم٤ محدوديّم٦ امًرّصمٞد امعمٕرمّذ مطقل مُقوقع امًدّرامؾم٦، ممم٤ّ يحتّؿ مقمغ امعمٕمّٚؿ 

مظمٚؼ آلمٞم٤ّت مشرمسقيّم٦ مدمٕؾ مُـ امعتمٕمّٚؿ موردا مُقوقمقمّٞم٤ مذ مشم٘مٞمٞمامشف، وذمًؽ مُـ 

مظلال تحمٗمٞزه مقمغ امعمِم٤رميم٦ مذ ميؾّ مُمٗم٤صؾ امًدّرس مسدءً مُـ امًمٗرومٞم٤ّت 

"مسمًٛم٤مقدمشف مقمغ امظتمٞم٤ر  تّحمٚمٞؾ وصقٓ إمم امًمٜتم٤ئم٩، وذمًؽمُرورا مسم٤مً
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مومٕم٤مًمٞم٤ت امعحتقى امعمٕرمذ امعراد مشمٕمٚمٞمٛف ومطًـ امًتّخمٓمٞط مًذمًؽ، وهذا مُـ 

مؿم٠ ف أن يحمّٗزه، ممم٤ّ يًمٛح مًف مسم٤مًمٕمٛؾ مطًم٥ امًقمىم٧ امعتم٤ح مًف ومسما يتلاءم 

وٓ يتم٠تكّ ذمًؽ إٓ مسقوع  (،038م، ص0223 موم٤وؾ امًزمسمٞدي،) ومًُتقاه"

مُمٜمٓم٘مٞم٦ّ مٌُمٜمٞم٦ّ مقمغ ميمٗم٤ءة امعتمٕمّٚؿ ويمٙقن ذمًؽ مٟم٤مسمٕم٤ مُـ امومؽاض مشقمّىمٕم٤ت 

ٌّؼ يتمِمّٙؾ مقمٜد امعدرّس مسمٜم٤ء مقمغ مىدرات مُتمٕمّٚمٛمٞف وموؼ مٟمٔريّم٤ت امًتمٕمّٚؿ  مًُ

امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ مُـ مضمٝم٦، ومظمّقصمّٞم٦ امعتمٕمّٚؿ امًذي يمٕمّٚمٛف مُـ مضمٝم٦ أمظرى، ومُم٤ 

يتمٜم٤مؾم٥ مُمٕف مُـ امؾمؽامشمٞجمّٞم٦ مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مظم٤صّم٦ مشمٙقن أميثر مٟجم٤مقم٦ ومسم٠مىؾ 

مضمٝد، ٕن امعمٕرموم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ ٓ مشم٘تمٍ موم٘ط مقمغ مُم٤ يجم٥ أن يم٘دّم مذ الحمّّم٦ 

امًدّرامؾمٞم٦ّ مسم٘در مُم٤ هل مُتّمّمٚم٦ مسمٛمٕم٤رف أمظرى يتمٚمّ٘م٤هم٤ امعتمٕمّٚؿ مظم٤رج إمـر 

امًمٜمّٔم٤مُمٞم٦ّ، ممم٤ّ يتمِمّٙؾ مًدى امعمٕمّٚؿ امٟمٌٓم٤مقم٤ مُمٕرمومٞم٤ مظم٤صّم٤ مقمغ امعتمٕمّٚؿ امٟمٓلامىم٤ 

مػ مذ و مُـ إمُمٙم٤مٟم٤مشف، ًّ قئمٝم٤ مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ الهدف مُـ ممم٤ تحتّؿ مقمٚمٞف امً

الحمّّم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ وامعخمّٓط أت يٌمّل مُدى امًمّؽامسط مسمل امعمٕرموم٦ امعدرمؾمّٞم٦ 

ّٓ مًُم٤مقدا مقمغ مشمٕمّٚؿ  امًقامضم٥ مشم٘ديمٛمٝم٤ وامعمٕرموم٦ الخم٤رمضمّٞم٦ امًتل ٓ مشمٙقن إ

 (.032ص امًمٌّحل امًًمٕدي،مضمٞدّ ذا مُمٕمٜك". )

  

مٕك إمم مشمٜمٛمٞم٦ امًم٘درات إنّ امًتّمٕمٚمٞؿ مسمٙؾّ أمىمٓم٤مسف وموؼ هذه امًمٜمٔريّم٦ يً

امًمٕم٘مٚمٞم٦ّ مسما مذ ذمًؽ امًذّميم٤ء امًذي يمٕدّ مؿمٙلا مُـ أمؿمٙم٤ل امًتمٙمٞػّ مُع امعقامىػ 

مظم٤صّم٦ امًمّٓم٤رئم٦ مُمٜمٝم٤ امًتل مشمّم٤دف الإمًٟم٤ن مذ مطمٞم٤مشف؛ مومٝق أي امًذّميم٤ء 

"مقمٛمٚمٞم٦ مشقازن مًُتمٛرّة ومضمٝد مًُتمٛرّ لإدمظم٤ل الجديد مذ إمـم٤ر امًٌمٜمٞم٤ت 

مضديدة أميثر مشمٙم٤مُلا، مومٕمٛمٚمٞم٦ّ مشمٙقيـ  امًمٕم٘مٚمٞم٦ّ امعقمضقدة مؾم٤مسم٘م٤، وإيجم٤د مسمٜمٞم٤ت

 امًذّميم٤ء مًُتمٛرّة مُـ مطمٞم٨ أنّ ميؾّ مظمؼة يمٛرّ بهم٤ امًمٗرد مشًم٤هؿ مذ مٟمٛقّ ذميم٤ئف"

(، مسمٛمٕمٜك أنّ امًذّميم٤ء يمٜمٛق مقمٜد امًمٗرد مُـ مظلال 09ص  ،0990مسمٞم٤مضمٞف،)

 ّٓ امًتّجريم٥ وامعمٕم٤يمِم٦، هذا امًتّجريم٥ وامعمٕم٤يمِم٦ ٓ يمٛمٙـ لهما أن يتحمّ٘م٘م٤ إ

 امًمٜمّ٘ؾ امًتمٕمّٚمٛلّ امًتّمٕمٚمٞمٛلّ الخم٤رمضلّ 

مٕرموم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦امع م٦امعمٕرموم٦ امعدرمؾمّٞ  امعمٕرموم٦ امًقامضم٥ مشمٕمٚمٞمٛمٝم٤   

 امًمٜم٘ؾ امًتمٕمٚمٞمٛل امًتمٕمٚمٛل امًدامظمك
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مٕمّٚؿ مٟم٤مسمٕم٤ مُـ امًقامىع امًذي يمٕمٞمِف امعتمٕمّٚؿ، وهذا مُم٤ يم١مّيده إذا ميم٤ن أمؾم٤س امًت

امًتقمّضف امًذي مشتٌمٜم٤ّه مُمٕمٔؿ امعمٜمّٔمات امًمّؽمسقيّم٦ امًمٕم٤معمٞم٦ّ ومٟذمير مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل 

ٓ الحمٍ "امعجمٚس امًمٙمٜديّ مًمٚمٕمٚؿ امًذي مـمٚم٥ آمٟمٓلاق مُـ مُم٘م٤رمسم٦ أميثر 

مٕؾ امًتمٕمّٚؿ وامىمٕمٞم٦ّ مقمٜد صمٞم٤مهم٦ محتقيم٤ت مسرامُم٩ امًمٕمٚقم .... ميما يمٓم٤مًم٥ مسج

مٞم٤ق امًذي يحدث مومٞف، موم٤مًتّلامُمٞذ يمٙقمٟقن أميثر إمصم٤رة  ًّ يم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر امً

وأميثر مىم٤مسمٚمٞم٦ّ مًمٚتّمٕمٚؿ ميمّٚما ٓمطمٔقا أنّ امعمٕم٤رف امًتل يحمّّمٚق م٤ هل ذات 

 (.079، ص0227 مسمػمشرامٟد،) مُمٜمٗمٕم٦ مطم٘مٞم٘مٞم٦ّ"

ميما يم١ميد زمقماء هذا امًتقمّضف "أنّ امًذّميم٤ء هق إمومٕم٤ل امًتل مشمؼهـ مقمغ 

مىدرمشمٜم٤ مقمغ امًتمٙمّٞػ مُع امعقامىػ الجديدة موٌم٤مًم٘در امًذي يمٌٜثؼ مومٝمٛمٜم٤ لهذه 

مٞم٦،  ًّ امعقامىػ مُـ امًٌمٜمٞم٤ت امًمٕم٘مٚمّٞم٦ امًتل مشًتقمقم٥ وتحقّل امعمٕمٚقمُم٤ت الح

موم٢نّ مـٌمٞمٕم٦ مشمٗم٤مقمٚمٜم٤ مُع امًٌمٞئم٦ مشمٙقن محدّدة مًٌُم٘م٤ مسمًٛتقى مسمٜمٞم٤مشمٜم٤ امًمٕم٘مٚمّٞم٦" 

ـ مظلال همقم٦ (؛ مسمٛمٕمٜك أنّ مىمٞم٤س امًذّميم٤ء يتؿّ م047ُ، ص 0985، مُريؿ)

مشمٍّف امًمٗرد ومشمٕم٤مُمٚف مُع امعقمىػ امًذي يمٕمؽوف، وٓ يمٛمٙـ مًمٚمٛمٕمّٚؿ أن 

ّٓ إذا مُشرميم٧ مًف مطرّيم٦ امعمِم٤رميم٦ مذ  يم٘مٞس مُدى تممّٙـ امعتمٕمّٚؿ مُـ امعمٕرموم٦ إ

 امًمٕمٛمٚمّٞم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ امًتّمٕمّٚمٛمّٞم٦.

 امعمّمٓمٚحم٤ت امعمٕرمومٞم٦ مذ امًمٜمٔريم٦ امًٌمٞم٤مٟمٞم٦: -

رف مقٌم٤رة مقـ أ مٜمٞم٦ مقم٘مٚمّٞم٦ مُمٜمّٔمٛم٦ يرى زمقماء هذه امعم٘م٤رمسم٦ أنّ: "امعمٕم٤

دامظمٚمٞم٤ّ تمثّؾ مىقامقد مًمٚتّمٕم٤مُؾ مُع امعمٕمٚقمُم٤ت وإمطداث، ويتؿّ مقـ مـريم٘مٝم٤ 

مشمٜمٔمٞؿ إمطداث مسمّقرة إيجم٤مسمّٞم٦. وامًمٜمٛقّ امعمٕرمّذ هق مشمٖمّػ هذه إ مٜمٞم٦ 

(، موم٤مًمٗرد يًمٕك إمم أن 46ص ، 0990 )مقٌد الله، مسم٤ٓمقتماد مقمغ الخمؼة"

مومٞمٝم٤ امٟمٓلامىم٤ ممم٤ّ يمٛمٚؽ مُـ مُمٙتًٌم٤ت مىٌمٚمّٞم٦  يًتقمقم٥ امًٌمٞئم٦ امًتل يمٕمٞش

 مىمّد امًتمٙمٞػّ مُمٕمٝم٤. 

ميما يرى أمطد زمقماء هذا امًتقمّضف مسم٠ فّ "مقمٚمٞمٜم٤ امًمٞقم أن مٟمٕمؽف مسم٠نّ ... 

مُمٗمٝقمُل مقلامىم٦ امًتّمٙم٤موم١ ومقلامىم٦ امًمّؽمشمٞم٥ امًمّٚذيـ يًٌم٘م٤ن امًمٕدد ويمّم٤مطٌم٤مٟف، 

مظلال إنّ هذه امعمٗم٤همٞؿ ميمّٚمٝم٤ مشٌمٜك مُـ مىٌؾ الإمًٟم٤ن ومُـ مىٌؾ امًمّٓمٗؾ 

 (.88ص، 0983 مٟم٤صػ،) مٟمِم٤مـمٝما"



 
ّّٕرآفال ت  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ  004ــ

ومُـ أ رز امعمٗم٤همٞؿ امًتل أمىرّت هذه امعم٘م٤رمسم٦ ومضقدَهم٤ ومطم٤ومًم٧ مشمًٗمػهم٤  

 ومُـ مظلالهم٤ مشمًٗمػ ميمٞمٗمٞم٦ مطدوث مقمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمٚؿ مُم٤ يم٠ت: 

"هق امّدم٤ه مومٓريّ يمْؿّ مقمٜمٍيـ همم٤، امًتمٛثؾّ وامعقاءمُم٦ امًتمٙمٞػّ:  .0

ض معقمىػ مُم٤ موم٢مٟف يتمٛثمّٚف وهق مٟتمٞجم٦ امًتقّازن مسمٞمٜمٝما، موم٤مًمٗرد مقمٜدمُم٤ يتمٕرّ 

ويتلاءم مُمٕف موم٢ذا مقروف مُع إمطدى امًمّّقر امًمٕم٘مٚمٞم٦ّ امًتل مًديف مومٞمٙقن مىد تمثمّٚف 

وأمطمٞم٤مٟم٤ يمٙقن مُـ امًمّّمٕقمسم٦ مًدرمضم٦ أ فّ ٓ يًتمٓمٞع تمثمّٚف مومٝمٜم٤ يمٖمّػ مشرميمٞم٥ مومٝمٛف 

مًمٚمٕم٤لم مطتك يتمٙمٞػّ مُع هذا امعقمىػ الجديد امًذي يتحقّل إمم مظمؼة مومٞما مسمٕد 

ومسذمًؽ يمٙقن  (،52ص  س، د. )مقٌد الله، مٚمٞم٦ امعقاءمُم٦"وهذا مُم٤ يًمٛك مسمٕمٛ

"امًذميم٤ء مقمٜد مسمٞم٤مضمٞف هق مٟقمقم٤ مُـ أ قاع امًتمٙمٞػّ مسمل الإمًٟم٤ن والحمٞم٤ة مقم٤مُّم٦، 

وهق مؿٌمٞف مسم٤مًتمٙمٞػّ امًٌمٞقمًقمضلّ ومشتحدّد ومفمٞمٗتف مذ تمثؾّ امًمٙقن مُثمٚما مشمٜحمٍ 

 (.032ص ، ومفمٞمٗم٦ امًمٙم٤ئـ الحلّ مذ تمثؾّ امًٌمٞئم٦ امعحمٞمٓم٦ مسف" )امعرمضع مٟمًٗف

 : يمٕدّ مقمٜمٍ امًتمٛثّؾ هق امًمٕمٜمٍ إول مًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتمٙمٞػّ،امًتمٛثؾّ - أ

)مولامومٞؾ( "إنّ ميمٚمٛم٦ امًتمٛثّؾ مشمِمػ إمم  مطمٞم٨ يرى أمطد زمقماء هذا آمدم٤ه

مشمٙمٞػّ امعثمػات الخم٤رمضمٞم٦ّ مُع امًمّؽاميمٞم٥ امًمٕم٘مٚمٞم٦ّ امًدامظمٚمٞم٦ مًمٚمٗرد، وهل 

مؾم٤مسم٘م٦ مشتؿّ محم٤ومًم٦ تمثّؾ الخمؼة مُـ أمطداث ومُمِم٤مقر ومؾمٚقك مذ أ مٜمٞم٦ مُمٕرمومٞم٦ّ 

(، ميما يُمٕرّف مذ 032ص ، 0973 )مؾمٞد محمٛد، مسم٤مًتّحمٚمٞؾ والإدراك امعمٜمٓم٘لّ"

مُقوع آمظر مسم٠ فّ "ٓ يمٙقن مٟم٘مٞم٤ّ أ دا ٕ فّ إدمُم٤ج مقمٜم٤س مضديدة مذ امًمّّقر 

م٤مسم٘م٦ امًم٘ديمٛم٦، موم٢نّ امًذّميم٤ء يمٕدّل مسم٤مؾتمٛرار هذه امًمّقر ميل مشقاموؼ  ًّ امً

 (.030ص  )امعرمضع مٟمًٗف، امًمٕمٜم٤س الجديدة"

وهل امًمٕمٜمٍ امًثم٤ني مًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٙمٞػّ، وهق مقمٙس امًتمٛثّؾ  معقاءمُم٦:ا -ب

موم٤مًمٗرد يمٖمّػ مذ مٟمًٗف مُـ مظلال مُم٤ مشمٕرّض مًف مُـ مُقمىػ مًمٞتمٜم٤مؾم٥ مُع امعقمىػ 

وبهذا تحدث مقمٛمٚمٞم٦ّ امعقاءمُم٦ أي امًتّقاموؼ مسمل مُم٤ هق مظم٤رمضل ومُم٤  الخم٤رمضلّ،

ـ هق دامظمك مطمٞم٨ "أنّ امعقاءمُم٦ هل مشمٕديؾ امًمّؽاميمٞم٥ الجديدة مطتك يمٛمٙ

مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت امًتل ٓ مشتًّؼ مُع امًمّؽاميمٞم٥ امًم٘م٤ئمٛم٦ امًتّمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ أو مومٝمٛمٝم٤". 

(؛ مسمٛمٕمٜك أنّ امًمٗرد يمٕدّل وموؼ مُم٤ يتمٛتعّ مسف مُـ 52)مقٌد الله، د.س، ص 

 إمُمٙم٤مٟم٤ت مُـ أمضؾ أن يتقاموؼ مُع امًقوع الجديد امًذي وُوع مومٞف.
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 مٟمِم٤ط ويم٘مّد مسف "امًتمّٗم٤مقؾ مسمل امًمٗرد وامًٌمٞئم٦، مومٝمٜم٤ك مشقازن مسمل امًتقازن:-2

امًمٗرد مقمغ امًٌمٞئم٦ )امًتمٛثؾّ( ومٟمِم٤ط امًٌمٞئم٦ مقمغ امًمٗرد )امعقاءمُم٦( ميما أنّ امًتمٙمٞػّ 

(، أي 50امعرمضع مٟمًٗف، ص) امعمٕرمّذ هق مٟتمٞجم٦ امًتقّازن مسمل امًتمٛثؾّ وامعقاءمُم٦"

مُمٕرمذ امًذي يحدث مقمٜد امًمٗرد مٟتمٞجم٦ مًمٚتمّٙم٤مُؾ امًذي يم٘ع  - أنّ امًتقّازن امًمٜمّٗس

 قمىػ الجديد امًذي يحدث مًمٚمٗرد.مسمل امعمٙتًٌم٤ت امًمٌ٘مٚمٞم٦ّ وامع

هق مقمٛمٚمٞم٦ّ ذامشمٞم٦ّ مشم٘قم بهم٤ امًذّات مسمٓريم٘م٦ مشمٚم٘م٤ئمٞم٦ ٓ وامقمٞم٦ امًتمٜمٔمٞؿ: -3

 :مٟتمٞجم٦ مًيورة مسمٞقمًقمضمّٞم٦ مُمٕرمومٞم٦ّ مٟمًٗمٞم٦ّ مُـ أمضؾ مدم٤وز امعقمىػ، أي أ فّ

"امّدم٤ه مومٓريّ يم٘قم مسم٢مطداث امًمّؽامسط مسمل امًمّّقر مسمِمٙؾ أميثر ميمٗم٤ءة، موم٤مًمّّقر 

مؽامسط ويمٕم٤د مشمٜمٔمٞمٛمٝم٤ مُـ مضديد ويمٜتم٩ مُـ ذمًؽ مٟمٔم٤م إومًمٞم٦ّ مًدى امًمّٓمٗؾ مش

 (.52مُمؽامسط مًمٚمّؽاميمٞم٥ امًمٕم٘مٚمٞم٦ّ إمقمغ" )امعرمضع مٟمًٗف، ص

وهذا مُم٤ يجم٥ مقمغ امًم٘م٤ئمٛمل مقمغ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمّؽمسقيّم٦ مُمٕرموتف ومظم٤صم٦ امعمٕمّٚؿ، 

امًذي مٟراه مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن مُم٤زال يمٕتمٛد امًمّٓرق امًتّمٚم٘مٞمٜمّٞم٦ امًتمّ٘مٚمٞديّم٦ وٓ 

مٕمّٚؿ مقمٜده مذ إمسداء رأ ف أو امعمِم٤رميم٦ مذ مسمٜم٤ء مُمٕرموتف وموؼ مُم٤ يراه مجم٤ل مًمٚمٛت

مُمٜم٤مؾٌم٤ مًف امؾتمٜم٤دا إمم مىدرامشف، امًتل أمىرّت ميؾّ امًدّرامؾم٤ت امعمٕم٤سة دورهم٤ مذ 

امعًم٤همم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦ّ مذ مسمٜم٤ء مُمٕرموم٦ وامقمٞم٦، تحي ميمّٚما امؾتدمقم٤هم٤ امًمٗرد مُـ أمضؾ 

ّٓ مُـ مدم٤وز مُقمىػ مُمٕمّل، وٓ يمٛمٙـ لهذه امعمٕرموم٦ أن يتمٛمّٙ  ـ مُمٜمٝم٤ امًمٗرد إ

مظلال مشٌم٤دل الحقار مسمل مـرمذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّقاصمٚمٞم٦ّ، امًذي يمٕدّ مسمٛثم٤مسم٦ امًرّميمٞزة 

وامًذي يمٕرف مقمغ أ فّ "مشٌم٤دل الحم٘م٤ئؼ  إمؾم٤مؾمٞم٦ّ مًٌمٚقرة إمومٙم٤ر وإرمؾم٤ئمٝم٤

وإمومٙم٤ر وأراء وآمٟمٗمٕم٤ٓت، ويتمٓمّٚم٥ ذمًؽ مشم٘ديؿ امًٌمٞم٤مٟم٤ت وامؾتمٌ٘م٤لهم٤ 

الحريري، ) مل إمؿخم٤ص امًذيـ يتؿّ مسمٞمٜمٝؿ آمّشمّم٤ل"مسما يمٜتم٩ مقمٜف امًتّمٗم٤هؿ مس

(، وهق إمؾم٤س مسم٤مًمًٌّٜم٦ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مُـ أمضؾ مسمٜم٤ء مُمٕرموم٦ يثؼ 055، ص0202

بهم٤ ويتٌمٜم٤ّهم٤، وهق آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًقامضم٥ مطمْقرهم٤ مذ امعم١مّؾًم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ 

 مٟمٔرا ٕهّممٞتمٝم٤ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمّؽمسقيّم٦.

مٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، ٓ يمٛمٙـ مًمٜم٤ أن مٟمٖمٗؾ مٌُدأ ومسم٤لحديم٨ مقـ الحقار مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّ 

امًتم٠ّويؾ امًمّّحمٞح، امًذي يمٕدّ مُـ مسمل أهؿّ آمؾمؽامشمٞجمٞم٤ّت امًيوريّم٦ امًتل 

مدمٕؾ مُـ الحقار الجم٤دّ مـريم٘م٤ مًمٚقصقل إمم امعمٕرموم٦ امًمّّحمٞحم٦، امًتل يتحمّ٘ؼ 

مُـ مظلالهم٤ الهدف إمؾمٛك مُـ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ ميمٙؾّ؛ مطمٞم٨ يمٜتم٘ؾ مُـ 
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امًمِّمٙؾ امًمّٚمٖقيّ امًرمُزيّ امعتمٛثّؾ مذ امًمٚمٖم٦ امًتخم٤مـٌمٞم٦ّ  مظلامًف امعتمٕمّٚؿ مُـ

مٞم٤مىم٤ت  ًّ امعًتمٕمٛمٚم٦ مذ الحقار إمم مُم٤ مشم١ول إمًمٞف مُـ دٓمًم٦ وموؼ مُم٤ مشتمٞحف مًف امً

امًمّٚمٖقيّم٦ مسمٛختمٚػ أمؿمٙم٤لهم٤ وتممٔمٝراتهم٤ مُـ مضمٝم٦، ومىدرامشف امًمٕم٘مٚمّٞم٦ 

ومُمٙتًٌم٤مشف امًمٌ٘مٚمٞم٦ّ مُـ مضمٝم٦ أمظرى، إذ يمٕدّ امًمٕم٘ؾ أمؾم٤س امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ ميمٙؾّ مومٝق 

"مُمٚمٙم٦ مُمٜمّٔمٛم٦، وهق مُمٚمٙم٦ مشتقزّع مسمل مٟم٘د امًمٕم٘ؾ الخم٤مًص، ومٟم٘د امًمٕم٘ؾ 

(، مسمٛمٕمٜك أنّ امًمٕم٘ؾ 97، ص0225)مُمّدق،  امًمٕمٛمّك، مصؿ مٟم٘د مُمٚمٙم٦ الحمٙؿ"

امًٌمنيّ هق امًمٙمٗمٞؾ امًقمطمٞد مًمٜم٘د إمؿمٞم٤ء والحمٙؿ مقمٚمٞمٝم٤ وموؼ مُم٘دّرات 

 مظم٤صّم٦، يتمٛمٞزّ بهم٤ ميؾّ مورد مقـ مهمػه مُـ إموراد. وأمؾمٚقب الحقار امعمٕتمٛد

مقمغ الحجّم٦ وامًمؼهم٤ن مًتمؼير ذمقمٞم٦ّ امعمٕرموم٦ امًمّمّٗمٞم٦ هق إمؾمٚقب إمُثؾ مذ 

تحم٘مٞؼ امعمٕرموم٦ امًتل مشًمٕك إمًمٞمٝم٤ امعدرمؾم٦ مسمٙؾّ مُم٘دّراتهم٤ امًٌمنيّم٦ ومهمػ 

امًٌمنيّم٦ إمم تحم٘مٞم٘مٝم٤ ومشٌمٜمّٞمٝم٤ ميمٝدف مًمٚمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مشمٕمّٚمٛمّٞم٦، مومٝل أي 

 :(92، ص0204 رون،امًمٕتقم وآمظ) امعمٕرموم٦ تحدث وموؼ امعخمّٓط امًتم٤ّمز

 

ّٓ مُـ مظلال امؾتثم٤رة دامومٕمٞم٦ّ  وهذه امعمٕرموم٦ ٓ يمٛمٙـ مًمٚمٛمٕمّٚؿ أن يمٕرمومٝم٤ إ

امعتمٕمّٚؿ، مُـ مظلال وومٕمٞم٤ّت مُمِمٙمٚم٦ مٟم٤مسمٕم٦ مُـ وامىمٕف مًمٚمٛمِم٤رميم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٦ 

امًتمٕمّٚؿ وامًتل مشمٙقن مسم٤مًيّورة مختمٚمٗم٦ مُـ مُتمٕمّٚؿ إمم آمظر مٟمٔرا ٓمقتٌم٤رات 

م٦، وهق مُم٤ يم١مّيد مُرّة أمظرى مطتمٛمّٞم٦ مقديدة مُمٜمٝم٤ مٟمًٗمٞم٦ّ مسمٞقمًقمضمٞم٦ّ امضتمامقمّٞ 

مومٕمٛمٚمّٞم٦ امًتمٕمّٚؿ تحدث  امعمِم٤رميم٦ امًمٗرديّم٦ مًمٙؾّ مُتمٕمّٚؿ مذ مقمٛمٚمّٞم٦ امًتّحمّمٞؾ،

مشدلّ " لال وومٕمٞم٤ّت مشرمسقيّم٦ مُمِمٙمٚم٦ امًتلوموؼ مُمٜمّٔري هذه امًمٜمّٔريم٦ مُـ مظ

مقمغ مجمٛقمقم٦ مًُمٞمّ٘م٦ )أي مُقوقمقم٦ دامظؾ مؾمٞم٤ق( معمٕمٚقمُم٤ت يتمٕمّل 

مؿخم٤ص مُـ أمضؾ إمٟجم٤ز مقمٛؾ مُمٗمّمٚتمٝم٤ مُـ مًدن مؿخص أو مجمٛقمقم٦ أ

(، وهل 00، ص0227 )رومضرز، محدّد ٓ يٌدو مطمّٚف مسديهمٞم٤ّ مسمِمٙؾ أوّمّز"

مٞم٤ق امًمؽمسقيّ إمُثؾ امًذي يجمٕؾ امعتمٕمّٚؿ يتٌمٜكّ امًمٗمٙرة ويحم٤ول إيجم٤د  ًّ امً

م٤مسم٘م٦. ًّ وهل آمؾمؽامشمٞجمّٞم٦  الحمٚقل امعمٜم٤مؾٌم٦ لهم٤ امٟمٓلامىم٤ مُـ مُمٕم٤رموف امً

يًمٕك امعمٕمّٚؿ مُـ ورائف إمم تحمّمٞؾ  امًقامضم٥ مُرامقم٤تهم٤ مقمٜد ميؾّ مٟمِم٤ط مشرمسقيّ 

مُمٕرموم٦ مُمٕمٞمّٜم٦ مُمٝما ميم٤مٟم٧ درمضتمٝم٤ معتمٕمّٚمٛمٞف، مومٝل مقمٛمٚمٞم٦ّ تحتم٤ج إمم صمؼ ميٌمػ 

ومًُم٤يرة مًُتمٛرّة مًمٚمٛتمٕمّٚؿ أ مٜم٤ء مًُم٤ره امًتّمٕمٚمٞمٛلّ، وهق يخمٓئ مشم٤رة ويمّمٞم٥ 

 أداء مُمٌٜمٝم٤ت مقمٛمٚمٞم٤ت مُمٕرمومٞم٦
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أمظرى، مومٞقمّضف مُرّة ويمٕزّز مُمٕرموتف مُرّة أمظرى، ويُمِجّع مشم٤رة أمظرى، موٌمٛثؾ 

امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ مًٟتمٓمٞع مشمٙقيـ مؿخمّمٞم٦ّ مُتقازمٟم٦ مُدرميم٦ هذه امعمارمؾم٤ت 

 ومشم٘تمٜع مسآرائمٝم٤ ومشداموع مقمٜمٝم٤. مًدورهم٤ مذ مقمٛمٚمٞم٦ امًتّحمّمٞؾ،

 اهخاتىٕ:

ممم٤ّ مؾٌؼ ذميره مًٟتمٓمٞع امًم٘قل إنّ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات، ومُم٤ مضم٤ءت مسف مُـ 

امؾمؽامشمٞجمٞم٤ّت مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مشمٕمّٚمٛمّٞم٦، ميمٗمٞمٚم٦ مسم٠ن مشمٙقّن مًمٜم٤ موردا وامقمٞم٤ مُدرميم٤ 

تل مشمٜتمٔره ومُم٘تمٜمٕم٤ مسيورة امًتّجديد وامًتمٓقّر مُـ مظلال مًمٚتّحديم٤ت امً

 امعمارمؾم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦ّ مًمٚمٛمٕرموم٦، وومضقب مدًمٞدهم٤ مذ امًقامىع مظدمُم٦ مًف ولجمامقتف.

 قاٙىٕ اهىطادر ِاهىراحػ:

رومضــــــــــــرز، امًتــــــــــــدريس مسم٤مًمٙمٗــــــــــــم٤ءات ووــــــــــــمٕمٞم٤ت لإدمُــــــــــــم٤ج  اميزامومٞــــــــــــل -0

م٤ت، مشـــــــر، مقٌـــــــد امًمٙـــــــريؿ مهريـــــــم٥، مُمٜمِـــــــقرات مقـــــــم٤لم امًمؽمسمٞـــــــم٦،  امعمٙتًـــــــٌ

 .0227، 20امعمٖرب، ط

دار  مشرجمم٦، امًًمٞد مٟمٗم٤دي، امًتمٙقيمٜمٞم٦، إ ًتمٛقمًقمضمٞم٤ (:0990) مسمٞم٤مضمٞف -0

 امًثم٘م٤موم٦ الجديدة، امًم٘م٤هرة.

، -مسمٜم٤ء ميمٗم٤يم٦-)د.س(: امًمٙمٗم٤يم٤ت مذ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦ الحًـ امًمٚحمٞم٦ -3

 إموريم٘مٞم٤ امًمنق. ،20ط

، امعرميز 20(: امًمٜمٔريم٦ امًمٜم٘ديم٦ امًتقاصمٚمٞم٦، ط0225) مطًـ مُمّدق -4

 امًثم٘م٤مذ امًمٕربي، امعمٖرب.

(: أمؾم٤مًمٞم٥ امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمٚؿ الحديثم٦، 0223مظقمًم٦ موم٤وؾ امًزمسمٞدي ) -5

 ، مُرميز امًٌحقث، امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم20.٦ط

(: مـرق امًتدريس مسمل امًتم٘مٚمٞد وامًتجديد، 0202) رامودة الحريري -6

 ن، إردن.دار امًمٗمٙر، مقمّا  ،20ط

 مسمٞم٤مضمٞف، مقمٚؿ مشمٙقيـ امعمٕرموم٦، أ ًتمٛقمًقمضمٞم٤(: 0985) مؾمٚمٞؿ مُريؿ -7

 لإمٟماء امًمٕربي، مسمػوت.مُمٕمٝد ا ،0ط

(: امًمٜمٔريم٦ امًٌمٜم٤ئمٞم٦ وامؾمؽامشمٞجمٞم٤ت 0205مقم٤يش محمٛقد زيتقن ) -8
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 ، دار امًمنوق مًمٚمٜمن وامًتقزيع، مقمان.20مشدريس امًمٕمٚقم، ط

 (: مُـ مومًٚمٗم٤ت امًتم٠ويؾ إمم مٟمٔريم٤ت امًم٘راءة0227) مقٌد امًمٙريؿ ذمذ -9

، 20ط ،-درامؾم٦ تحمٚمٞمٚمٞم٦ مٟم٘ديم٦ مذ امًمٜمٔريم٤ت امًمٖرمسمٞم٦ الحديثم٦-

 مظتلاف، الجزائر.مُمٜمِقرات آ

ــــقم وآمظـــــمقدمٟم٤ن يقمؾػ امًمٕت -02  س امًمؽمسقيــــ(: مقمٚؿ امًمٜم0204ٗ) رونــ

، دار امعًمػة مًمٚمٜمن وامًتقزيع وامًمٌٓم٤مقم٦، 25ط ،-امًمٜمٔريم٦ وامًتمٌٓمٞؼ-

 مقمان.

مهمٜمٞؿ مؾمٞد محمٛد: امًمٜمٛق امًمٕم٘مك مقمٜد امًمٓمٗؾ مذ مٟمٔريم٦ مسمٞم٤مضمٞف،  -00

 .0973 ،03امًم٘م٤هرة، امعجمٚد  مطقمًمٞم٤ت ميمٚمٞم٦ أداب،

الحًمل  .مشر امًمٙمٗم٤يم٤ت وامًًقمؾمٞق مسمٜم٤ئمٞم٦، (:0225) م٥ مضقمٟمػمومٞمٚمٞ -00

 ، ذميم٦ امًمٜمن وامًتقزيع امعدارس، امًدار امًٌمٞمْم٤ء.20ط مؾحٌم٤ن،

، -مٟماذمضف ومُمٝم٤رامشف- امًتدريس (:0223) ميمال مقٌد الحمٛمٞد زيتقن -03

 ، مقم٤لم امًمٙتم٥، امًم٘م٤هرة.20ط

 مٛم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ـ: امً(0229) محمٛد امًمٌّحل امًًمٕمٞدي -04

، دار 20، ط-مؾمٞم٤ت امًمٜمٔريم٦ والخمّقصمٞم٤ت امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦إمؾم٤-

 امعمٕم٤رف مًمٚمٌٓم٤مقم٦ وامًمٜمن، مشقمٟس.

امدم٤هم٤ت مٟمٔريم٦ مذ مؾمٞمٙقمًقمضمٞم٦ مٟمٛق  :(0990) محمٛد مقم٤دل مقٌد الله -05

 ، مُمٙتٌم٦ إ جمٚق امعمٍيم٦، امًم٘م٤هرة.20ط امًمٓمٗؾ امعراهؼ،

: مٟمٔريم٤ت امًتمٕمٚؿ درامؾم٦ مُم٘م٤رمٟم٦، د.ط، (0983) مُمّمٓمٗك مٟم٤صػ -06

 م٧.مقم٤لم امعمٕرموم٦، امًمٙقي

ربي : أي مٟمٛقذج معدرس امًمٞقم هؾ هق امع(0207مُم٤ي ) مُمٜذر مُمٜقر -07

 .68امًمٗم٤وؾ أم هق امعمٕمٚؿ امعحمؽفا، مجمٚم٦ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، امًمٕدد

(: امًتمٕمّٚؿ ومسمٜم٤ء الإمًٟم٤ن مُمٕرمومٞم٤ مٟمًٗمٞم٤ امضتمامقمٞم٤، 0205) مًٟمٞؿ مققن -08

 ، دار امًمٗم٤رابي، مسمػوت.20ط

محمٛد  (: امًمٜمٔريم٤ت امًمؽمسقيم٦ امعمٕم٤سة، مشر،0227) ي. مسمػمشرامٟد -09

 ، دار إمُم٤ن، امًرمسم٤ط.20مسقمقلاق، ط
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اهمفا٘ٔ فْ تغهّي اهىمتِب ذسب ىكتعّات 

 اهتّدرّش باهىكاربٕ باهمفا٘ات

 د. مرّىٕ أِصّض

 )الجزائر( مُرميز امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦ مًتمٓقير امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦

 فتّذٕ خهِت د.

 مُرميز امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وامًتم٘مٜل مًتمٓقير امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ وومطدة امًٌحم٨ مذ

 )الجزائر( مقمٚقم امًمًٚم٤ن

 ىكدّىٕ 

مُقاميٌم٦ امًتمٓقّر امعمٕرمّذ وامًتمّٙمٜقمًقمضلّ امًنّيع امًذي  ٓ مؿؽ مذ أنّ 

مٞم٤مؾمٞم٦ّ وآمىتمّم٤ديّم٦  ًّ يمِمٝده امًمٕم٤لم مذ مقمٍمٟم٤ هذا مذ ميؾّ مجم٤ٓت الحمٞم٤ة )امً

وآمضتمامقمٞم٦ّ وامًمٗمٙريّم٦( امؾتقمضم٥ مقمغ امًمٜمّٔؿ امًمّؽمسقيّم٦ إمقم٤دة امًمٜمّٔر مذ 

مسم٢مقداد مظمّٓم٦ مىم٤درة مقمغ مشمٜمِئم٦ أمضمٞم٤ل، مسما يمٛمّٙمٜمٝم٤ مُـ مؾمٞم٤مؾتمٝم٤ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ 

 امًتمّٗم٤مقؾ مُع مُمٕمٓمٞم٤ت امًمٕمٍ.

مٞم٤ق مظمْمٕم٧ امعمٜمٔقمُم٦ امًمّؽمسقيّم٦ الجزائريّم٦، إمم امعرامضمٕم٦  ًّ ومذ هذا امً

وامًمٜمّ٘د مىمّد مشثمٛمل الإيجم٤مسمّٞم٤ت ومشرمىمٞتمٝم٤ ومشمٖمٞمػ مُم٤ لم يمٕد مُمٜم٤مؾٌم٤ مًمٚقامىع 

ومىد أمومْم٧ هذه امعرامضمٕم٦ الجديد دون امعًم٤س مُـ مظمّقصمٞم٤ّمشمٜم٤ امًثّم٘م٤مومٞم٦ّ. 

إمم مشٌمٜلّ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مؿمٙلا مُـ أمؿمٙم٤ل امًتّجديد 

امًٌمٞدامهقمضلّ امًذي يمٜمِد امًمٗم٤ئدة وامًمٜمّٗمٕمٞم٦ّ مذ امعجم٤ل امًمّؽمسقيّ مقمؼ رمسط 

 امعدرمؾم٦ مسم٤لحمٞم٤ة مُـ مظلال امًمّؽميمٞز مقمغ امعمٕم٤رف امًتل لهم٤ صمٚم٦ مسم٤مًقامىع

م٤رات امعمٕمّ٘دة امًتل مؾتمٛمّٙمٜمٝؿ مُـ ومشدريم٥ امعتمٕمّٚمٛمل مذ امعدرمؾم٦ مقمغ امعمٝ

تحم٘مٞؼ مطم٤مضم٤تهؿ وامًتّمٗم٤مقؾ مُع مجتمٛمٕمٝؿ، ومُـ امًتمٙمٞػّ مًُتمٌ٘لا مُع امًتمٓقّر 

 .امعتًم٤رع مًمٚمٛمٕم٤رف وامًتحقّل امعًتمٛرّ امًذي يمٕرموف مقم٤لم امًمِمٖؾ
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ومٛـ هذا الإمـم٤ر مٟتمٜم٤ول مذ هذه امًدّرامؾم٦ مُم٤همٞم٦ امًمٙمٗم٤ءات امًتل يتمٓمٌّٚمٝم٤ 

س مسم٤معم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات ومؾٌؾ مشمٕمٚمٞؿ امعمٙتقب وموؼ مُم٘تمْمٞم٤ت امًتّدري

 مشمٓقير هذه امًمٙمٗم٤ءات مًتحم٘مٞؼ الجقدة امعمٓمٚقمسم٦ مذ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ.

 ىإٌّّ اهتّدرّش باهىكاربٕ باهمفا٘ات  .1

 ىفٍِي اهتّدرّش باهىكاربٕ باهمفا٘ات 1.1

( امًتّدريس مسم٤معم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مقمغ أ فّ: 0224يمٕرّف مومٞمٚمٞم٥ مسمػمٟق )

مشم٠همٞمٚف مًلامٟخراط وامًتًمّٚح مسمٛمٕرموم٦ "مشدريس يًتمٝدف مشمٙقيـ امعتمٕمٚؿ و

مُمٜمّٔمٛم٦ مشًمٛح مًف مسم٤مًتمٍّف امًمٗمّٕم٤ل مًتجم٤وزهم٤ أو مشرويمْمٝم٤ مًمّم٤لحف وبهذا 

. وامٟمٓلامىم٤ مُـ هذا امًتمٕريػ يمٛمٙـ امًم٘قل إنّ 1مشمٙقن امعمٕرموم٦ أ مٜم٤ء الحم٤مضم٦"

امًتدريس مسم٤مًمٙمٗم٤ءات هق مشدريس ٓ يًتمٝدف امعمٕرموم٦ مذ مطدّ ذاتهم٤ مسؾ ميمٞمٗمّٞم٦ 

ومشقمفمٞمٗمٝم٤ لحؾّ امعمِم٤ميؾ امًتل مشقامضف امًمٗرد مذ الحمّقل مقمغ هذه امعمٕرموم٦ 

مختمٚػ مُقامىػ الحمٞم٤ة، بهدف مشمٙقيـ مُقامــ مىم٤در مقمغ امًتمٙمٞػّ وآمٟدمُم٤ج 

مذ امعجتمٛع ومقمغ مطؾّ مُمِمٙلامشف امًمٞقمُمٞم٦ّ وامعمِم٤رميم٦ مذ مسمٜم٤ء امعجتمٛع 

  ومشمٓقيره مسمّمٗم٦ مومّٕم٤مًم٦.

 ىكتعّات اهتّدرّش باهىكاربٕ باهمفا٘ات 2.1

 تطِّر حدّد ههتّغهّي 1.2.1

ؾ مسٌمٞدامهقمضمٞم٤ مىمّد امًتدريس مسم٤مًمٙمٗم٤ءات يحتم٤ج إمم الإلمم٤م إنّ امًمٕمٛ

مسجقامٟم٥ لهم٤ مقلامىم٦ ومـمٞدة مسمٗمٕؾ امًتمٕمّٚؿ وامًتّمٕمٚمٞؿ ومذ مُم٘دّمُتمٝم٤ آمٟمٓلاق 

مُـ مُمٜمٓؼ امًتّمٕمٚمٞؿ امًذي يم٘قم مقمغ امًتمّٚم٘مل إمم مُمٜمٓؼ امًتمٕمّٚؿ امًذي يم٘قم مقمغ 

أمؾم٤مًمٞم٥ امًتّمٜمِمٞط ومطؾّ امعمِمٙلات، ومُمٕم٤لجم٦ هذه الإمؿمٙم٤مًمّٞم٦ يًتدمقل مُـ 

                                                           

مُمٜمِقر مستم٤ري ،  . مُم٘م٤ل0مقمٛر آيم٧ مًقمشق، مؾمٞم٤ق امًتدريس مسم٤مقتماد امًمٙمٗم٤يم٤ت، ص 1

 http://www.chathaaya.comمقمغ امعقمىع الإمًمٙمؽوني أت:  05/24/0227
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امعمٕمّٚؿ مذ ممم٤رمؾتف امًمٗمٕؾ امًمؽمسقيّ أن يرمّيز مقمغ دموع امعتمٕمّٚؿ إمم تحم٘مٞؼ 

امًمٙمٗم٤ءات امًمّٚمٖقيّم٦ امعم٘رّرة مُمِم٤مومٝم٦ وميتم٤مسم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ امًم٘درات امًمٕم٘مٚمٞم٦ّ امًدّمٟمٞم٤ 

)مُمٕرموم٦، مومٝؿ، مشمٌٓمٞؼ( وامًمٕمٚمٞم٤ )تحمٚمٞؾ، مشرميمٞم٥، مشم٘قيؿ( وهذه امًم٘درات هل 

ت. ومشمٙتًم٥ امًمٙمٗم٤ءة امًمٜقّاة إمؾم٤مؾمّٞم٦ مًمٚتمٕمّٚؿ وامًتمٙمٞػّ ومطؾّ امعمِمٙلا

مسم٤مًتدرّج مسحمّقل امعتمٕمّٚؿ مقمغ مُم١ذّاتهم٤ مقمٜدمُم٤ يمْمٕف امعمٕمّٚؿ مذ وومٕمّٞم٦ 

 مشتمٓمّٚم٥ مُمٜف مدمٜمٞد مُمٙتًٌم٤مشف، وإدمُم٤ج مُمٕم٤رموف ومشقمفمٞػ مُمٝم٤رامشف ومىدرامشف.

 إنّ امًتمٕمّٚؿ مسمٛمٜمٔقر امًتّدريس مسم٤معم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات هق:

 مشم٘مؽح امًتل مِمٓم٦وإ  مًمٚتمٕمّٚمات مُمٕمٜك مسم٢مقمٓم٤ء الحمٞم٤ة؛ مٟحق مُقمّضف مشمٕمّٚؿ -

 .امًمً٘ؿ دامظؾ

 دٓمًم٦. ذات مضديدة مًقومٕمٞم٤ّت الحمٚقل إيجم٤د مٟحق مُقمّضف مشمٕمّٚؿ -

 معمٕم٤لجم٦ وإدمُم٤مضمٝم٤ امعمٙتًٌم٤ت مشمٜمٔمٞؿ مقمغ أمؾم٤مؾم٤ يمٕتمٛد مشمٕمّٚؿ -

 . امعمّم٤دموم٦ امًقومٕمٞم٤ّت

 .امعمٜتمٔر الإمٟتم٤ج مقمغ أمؾم٤مؾم٤ يمٕتمٛد مشمٕمّٚؿ -

 .2مٕم٤رفامع مشمٙديس ومًمٞس امًمٙمٗم٤ءات اميتًم٤ب أمؾم٤س مقمغ مٌُمٜلّ  مشمٕمّٚؿ -

  تطِّر حدّد هدِر اهىغهّي 2.2.1

إذا ميم٤ن دور امعمٕمّٚؿ مذ مسمٞدامهقمضمٞم٤ إهداف وامعحتقيم٤ت يمٜحمٍ مذ 

مشٌمٚمٞغ امعمٕم٤رف ومشمٚم٘مٞمٜمٝم٤ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مسم٤مقتٌم٤ره المم٤مًؽ امًقمطمٞد مًمٚمٛمٕرموم٦ امًتل 

يم٘دّمُمٝم٤ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ، موم٢مّٟف مذ مسمٞدامهقمضمٞم٤ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات "صم٤ر امعمٕمّٚؿ مُقردا 

مٞم٤ق دالّ، ومُمٝمٜدمؾم٤ يمٞنّ اميتًم٤ب امعمٕم٤رف ومشمٌٓمٞم٘مٝم٤، مُرمؿدا مًمٚتلّامُمٞذ مذ مؾ

. مومٝق إذن يمٚمٕم٥ دور 3ومشمٜمٛمٞم٦ امًتمٕمّٚمات مطتك مشمٜم٘ؾ إمم مؾمٞم٤مىم٤ت مظم٤رمضمٞم٦ّ"
                                                           

وزارة امًمؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦، مُديريم٦ امًتمٕمٚمٞؿ إمؾم٤د، امًمٚجمٜم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًمٚمٛمٜم٤هم٩، امًقمصمٞم٘م٦  2

امعراموم٘م٦ معمٜم٤هم٩ امًًمٜم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ امًتمٕمٚمٞؿ امعتقمؾط، الجزائر: ديقان امعمٌٓقمقم٤ت 

 .7، ص 0223امعدرمؾمٞم٦، ديًمٛمؼ 

)مشرجمم٦ وإمقداد(، امًمٙمٗم٤يم٤ت مذ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، مسمٜم٤ء ميمٗم٤يم٦، مجزوءة الحًـ امًمٚحمٞم٦  3

 .89، ص 0226؛ امعمٖرب: أموريم٘مٞم٤ امًمنق، 0امًمٙمٗم٤يم٤ت، ط
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امعقمّضف وامعرمؿد وامعًمّٝؾ مًمٚتمٕمّٚؿ؛ وٓ يًمٞمٓر امًٌتّم٦ مقمغ امعقمىػ امًتّمٕمٚمٞمٛلّ 

ْـ يديره إدارة ذميمٞم٦ّ، ويقمّضف امعتمٕمّٚؿ مٟحق الهدف امعًمّٓر؛ ٕنّ هذا  ومًمٙ

إمظمػ، مُثمٚما مسمٞمّٜتف امًدّرامؾم٤ت وإ حم٤ث امًمؽمسقيّم٦، يمٛتمٚؽ مُم١هّلات 

ّٓ امؾتمٖلالهم٤  ومُمٙتًٌم٤ت ومًف مشمّقّرات ومىدرات أومًمٞم٦ّ، ومُم٤ مقمغ امعمٕمّٚؿ إ

ومشقمضمٞمٝمٝم٤ مشقمضمٞمٝم٤ صحمٞحم٤ مًمٞتمٛمّٙـ مُـ مسمٜم٤ء مُمٕم٤رموف مسمٜمًٗف مسقومٕف مذ 

 م٤مّ. لهم٤ دٓمًم٦ مذ مطمٞم٤مشف امًمٞقمُمٞم٦ّ ومحمٞمٓف آمضتمامقلّ امًمٕ 4وومٕمٞم٤ّت مُمِمٙمٚم٦

 تطِّر حدّد هدِر اهىتغهّي 3.2.1

لم يمٕد دور امعتمٕمّٚؿ مذ رمطم٤ب امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات آمؾتماع وامًمٗمٝؿ 

وآمؾتجم٤مسم٦ معمٓم٤مًم٥ امعمٕمّٚؿ؛ أي امؾتمٌ٘م٤ل امعمٕرموم٦ ومطمٗمٔمٝم٤ مصؿ امؾتمٔمٝم٤رهم٤ 

مقمٜدمُم٤ يُمٓمٚم٥ مُمٜف ذمًؽ، مسؾ امعمِم٤رميم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٦ مشمٕمّٚمٛف ٓميتًم٤ب امًمٙمٗم٤ءات 

امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمؽمسقيّم٦ ومقمٜمٍا مٟمِمٓم٤ مومٞمٝم٤، مومٝق ومسمٜم٤ء مُمٕم٤رموف؛ ٕ فّ أوحك محقر 

تحديد مًُم٤ره امًتمٕمّٚمٛل، ويٌمٜل مُمٕم٤رموف مسمٜمًٗف، ويًتثمٛر مشمٕمّٚمامشف  يًم٤هؿ مذ

م٤مسم٘م٦ ويًخّر مىدرامشف امًمٕم٘مٚمٞم٦ّ لحؾّ امًقومٕمٞم٤ّت امعمِمٙمٚم٦ امًتل يم٘مؽمطمٝم٤  ًّ امً

مقمٚمٞف امعمٕمٚؿ، مصؿّ هق يمٜمّٛل مُمٝم٤رامشف مسم٤مًتدرّج ويتدرّب مقمغ إدمُم٤ج مُمٕم٤رموف 

 م٤ءات امعمٜمِقدة امًتل مشًمٛح مًف مسم٤مًتمٙمٞػّ مُع محمٞمٓف آمضتمامقلّ.مًتحم٘مٞؼ امًمٙمٗ

 تطِّر حدّد ههتكّّي 4.2.1

مًم٘د أمطدمصم٧ مسمٞدامهقمضمٞم٤ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مشمٖمٞمػا مضقهريّم٤ مذ مُمٗمٝقم 

امًتمّ٘مٞمٞؿ وومفمٞمٗتف؛ مومٚؿ يمٕد يرمّيز مقمغ مىمٞم٤س مُمٙتًٌم٤ت امعتمٕمّٚمٛمل، ومُدى 

مٙمٗم٤ءة مطمٗمٔمٝؿ مًمٚدّروس وامؾتمٔمٝم٤رهم٤ مسم٘در اهتمامُف مسمٛدى تحمّ٘ؼ امً

امعًتمٝدموم٦؛ مومٝق يمٛمّٙمٜمٜم٤ مُـ مُمٕرموم٦ مُدى تحمّ٘ؼ الهدف امعًمّٓر، ومسم٤مًتّم٤مز 

                                                           

امًقومٕمٞم٦ امعمِمٙمٚم٦ هل وومٕمٞم٦ مشمٕمٚمٛمٞم٦ يقوع مومٞمٝم٤ امعتمٕمٚؿ أمُم٤م صمٕقمسم٦ مُمٕمٞمٜم٦  4

مطتك يمِمٕر مسم٠ م٤ مومٕلا مُمِمٙمٚتف، ويتمٕمل مقمٚمٞف إيجم٤د الحؾ امعمٜم٤مؾم٥ لهم٤ مسم٤تخم٤ذ  همشتحدا

امًتدامسمػ امًلازمُم٦ وامؾتخدام ميم٤موم٦ مىدرامشف، ويمٙقن دور امعمٕمٚؿ مُتمٛثلا مذ امًتقمضمٞف 

 والإرمؿم٤د مًتذمًمٞؾ امًمٕمٌ٘م٤ت ومسمٜم٤ء امًتمٕمٚمات.
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إصدار مطمٙؿ مٟقمقلّ أو ميمٛلّ مذ مؿم٠ن مقمٛمٚمٞتّل امًتمٕمّٚؿ وامًتّمٕمٚمٞؿ مسمٖمٞم٦ اتّخم٤ذ 

  امًم٘رار امًٌمٞدامهقمضلّ امعمٜم٤مؾم٥.

 ويمٜمً٘ؿ امًتمّ٘مٞمٞؿ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات إمم مصلامصم٦ أ قاع: 

 :ّامًتمّ٘مٞمٞؿ امًتمِّخمٞصّي أو امعٌدئل 

ا امًمٜقّع مُـ امًتّم٘مٞمٞؿ مُرمطمٚم٦ آمٟمٓلاق، مطمٞم٨ يجري مىٌؾ مٌُم٤ذة يًم٤ير هذ

مقمٛمٚمٞم٦ امًتّدريس؛ أي مىٌؾ أن يٌدأ امعتمٕمّٚمٛقن مذ مشمٜمٗمٞذ امًمؼمٟم٤مُم٩ ومشمٚمّ٘ل 

امًدروس والحمّص امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ؛ مًم٘مٞم٤س مىدرات امعتمٕمّٚمٛمل ومُمٙتًٌم٤تهؿ 

، وتحديد اهتمامُم٤تهؿ ومُمٞقلهؿ 5امًمٌ٘مٚمٞم٦ّ امًتل مؾتٌمٜك مقمٚمٞمٝم٤ مُمٕم٤رف مضديدة

امًمٕقامُؾ امعحمّٗزة مًديهؿ، ومشمِخمٞص مُدى امؾتمٕدادهؿ مًمٚتمٕمّٚؿ.  وميذمًؽ

ويًم٤هؿ هذا امًمٜقّع مُـ امًتّم٘مٞمٞؿ مذ مشرمؿمٞد امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتمّٕمّٚمٛمّٞم٦ 

 ومشقمضمٞمٝمٝم٤ مذ وقء مىدرات امعتمٕمّٚمٛمل.

 :ّامًتمّ٘مٞمٞؿ امًتمّٙقيمٜلّ أو امًٌمٜم٤ئل 

ج ميؾّ مورد مذ  هق "مًُم٤ر مًمٚتمّ٘مٞمٞؿ امعًتمٛرّ امًذي يهدف إمم ومان مشدرُّ

مًُمٕك امًتّمٕمٚؿ، مسمٖرض مشمٕديؾ وومٕمٞم٦ّ امًتمٕمّٚؿ أو ومشمػة هذا امًتدرّج مُـ 

يجرى مومٕمٚف مذ  6أمضؾ إدمظم٤ل امًتّحًمل أو امًتّمّحمٞح امعمٜم٤مؾٌمل مقمٜد الحم٤مضم٦"

أ مٜم٤ء مشم٘ديؿ امًدّرس أو  م٤يتف، ويًمٕك امعمٕمّٚؿ مُـ مُرمطمٚم٦ مسمٜم٤ء امًتمٕمّٚمات؛ أي 

وامعمٝم٤رات وامعقامىػ مظلامًف إمم امًتم٠مّيد مُـ مُدى تحمّٙؿ امعتمٕمّٚؿ مذ امعمٕم٤رف 

، وامًقمىقف مقمٜد مٟم٘م٤ط امًمّْمٕػ مذ أداء امعتمٕمّٚؿ امعم٘مّقدة مذ امًتّدريس

مًتحمٚمٞمٚمٝم٤ ومشمِخمٞمّمٝم٤ ومقلامضمٝم٤؛ وذمًؽ مسم٢مضراء امًتّمٕديلات امًلّازمُم٦ مقمغ 

مجرى مشمٕمّٚمٛف. ومسذمًؽ يمٙتز امًتّم٘مٞمٞؿ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات صٌمٖم٦ مشمٙقيمٜمّٞم٦ مسمٜم٤ئمٞم٦ّ، 

تمم٤مؿمٞم٤ وإهداف الخم٤صّم٦ ويمٜدرج مذ مؾمٞم٤ق امعقمىػ امًتمّٕمٚمٞمٛلّ امًتّمٕمّٚمٛلّ 

                                                           

مولا يمٛمٙـ مشم٘ديؿ مُمٕم٤رف مضديدة مًمٚتلامُمٞذ إذا لم يمّؾ هم١ٓء إمم امًتحمٙؿ مذ  5

 امعمٙتًٌم٤ت وامعمٕم٤رف امًًم٤مسم٘م٦.

6 G. Goupil et G. Lusignant, Apprentissage et enseignement en milieu 

scolaire, Gaëtan Morin éditeur, 1992, p. 272. 
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 مسمٛم٘م٤مـع امًدّرس. ومقمٚمٞف موم٢نّ امًتمّ٘مٞمٞؿ امًتمّٙقيمٜلّ يحمّ٘ؼ مصلاث ومفم٤ئػ: 

 امًمّْمٕػ ومُقامــ امًم٘قّة مُقامــ اميتمِم٤ف إمم يرمُل امًذي امًتّمِخمٞص -

 .امًتمٕمّٚؿ مذ وهم٤مُّم٦ مضديدة مظمٓقة مذ يمنمققا  أن مىٌؾ امعتمٕمّٚمٛمل مًدى

 الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ مٔرامًمّٜ  إمقم٤دة مذ ويتمٛثؾ: وامًمٌّْط امًتّمٜمٔمٞؿ ومفمٞمٗم٦ -

 د مقمغ تحم٘مٞؼ امًتّمٕمٚؿ امعمٜتمٔر مسم٤مًم٘در امًمٙم٤مذ.مشًم٤مق لم امًتل امعمُٜتَْمَٝجَم٦

امًمٕلاج: امًذي يًمٕك إمم مشمّحمٞح مٟم٘م٤ئص امًتمٕمّٚؿ وامًقصقل مسم٤معتمٕمّٚؿ  -

إمم امعًتقى امعمٓمٚقب )امًتحمّٙؿ مذ امًمٙمٗم٤ءات امعًتمٝدموم٦( امًذي يجمٕمٚف مىم٤درا 

ًم٤ب ميمٗم٤ءات أمظرى؛ مطمٞم٨ مقمغ مُقاصمٚم٦ مشمٕمّٚؿ دروس أمظرى ٓمطم٘م٦ واميت

يم٘قم امعمٕمّٚؿ إمصر مسمٕض مُرامطؾ امًتمٕمّٚؿ، ومسمٜم٤ء مقمغ مٟتم٤ئم٩ امًتمّ٘مٞمٞؿ امًتّمٙقيمٜلّ 

 . 7مسم٤تخم٤ذ مسمٕض الإمضراءات امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ مىمّد مشًمٝمٞؾ مقمٛمٚمّٞم٦ امًتمٕمّٚؿ

 :ّامًتمّ٘مٞمٞؿ امًتحّمّمٞمّك أو امًمٜمّٝم٤ئل 

م٦؛ ) م٤يم٦ هق مشم٘مٞمٞؿ دوريّ يم٠ت مذ  م٤يم٦ مؾمػورة امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمّٞ 

امًقمطدة امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، مُرمطمٚم٦ درامؾمٞم٦ّ، مـقر مشمٕمٚمٞمٛلّ ...( مًمٞدلّ مقمغ امًمٜتّمٞجم٦ 

امًمٜمّٝم٤ئمٞم٦ّ مًتحمّ٘ؼ امًمٙمٗم٤ءة؛ مومٝق يمٛمّٙمٜمٜم٤ مُـ إمقمٓم٤ء مٟمٔرة مقم٤مُّم٦ وواوحم٦ مطقل 

مًُتقى تحمّٙؿ امعتمٕمّٚمٛمل مذ امًمٙمٗم٤ءات امعًتمٝدموم٦، ومسم٤مًتّم٤مز إمصٌم٤ت مطمّقل 

امًتّم٘مٞمٞؿ مذ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات  وهذا يمٕمٜل أنّ امًتمٕمّٚمات وإمىرار امًمٜجّم٤ح. 

ز مومٞف أميثر مقمغ امًٌمٕد امًتّمٙقيمٜلّ.   يدمُم٩ ومٛـ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚؿ، ويُرميَّ

 تطِّر حدّد ههخطإ 5.2.1

يًتمٜد امًتّدريس مسم٤معم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات إمم امًتّمّقّر أو امعمٜمٝم٩ امًذي يتّخذ 

مُـ الخمٓم٢ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مًمٚتّمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمّٚؿ، مطمٞم٨ يمٕتمؼ الخمٓم٠ مطمّ٘م٤ مُـ مطم٘قق 

                                                           

مسدر امًديـ مسـ مشريدي، مؾمًٚمٚم٦ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ الحديثم٦، مشم٘مٞمٞؿ امًتمٕمٚؿ، أ قامقف  7

مٛمٕمٝد امًقمـمٜل مًمٌٚحم٨ مذ امًمؽمسمٞم٦، الجزائر، ـوأمؾم٤مًمٌٞف وأدوامشف، امًمٜمٔريم٦ وامًتمٌٓمٞؼ، امً

 . )مستمٍف(.06-14)د ت(، ص
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وأمُرا مـٌمٞمٕمٞم٤ّ وإيجم٤مسمٞم٤ّ يمؽمضؿ مؾمٕل امعتمٕمّٚؿ مًمٚقصقل إمم امعمٕرموم٦،  8تمٕمّٚؿامع

مطؼّ امعتمٕمّٚؿ مُثمٚما يم٘قل رومضمػس "أن يُخْمٓئَِ مًمٙقمٟف يقمضد دامظؾ  مومٛـ

الخمٓم٠ أي مذ مطم٤مًم٦ مشمٕمّٚؿ. وهذا يمٕمٜل أنّ  9مؾمػورة مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مًلإدمُم٤ج"

مقمٛمٚمّٞم٦  امًمّٚمٖقيّ مذ مٟمِم٤ط الإدمُم٤ج مطتمٛلّ وضروريّ مًٌمٜم٤ء امعمٕم٤رف؛ ٕنّ 

الإدمُم٤ج ٓ مشم١دّي مسم٤مًيّورة إمم إمٟتم٤ج موم٘رات ومٟمّقص مؾمٚمٞمٛم٦ مًمٖم٦ً ودٓمًم٦ 

مُـ امعحم٤ومًم٦ إومم؛ مًذا يجم٥ امًمٕقدة مذ ميؾّ مُرة إمم الإمٟتم٤مضم٤ت امًمٙتم٤مسمٞم٦ 

مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل مىمّد امًقمىقف مقمغ إمظمٓم٤ء امعرمشمٌَٙم٦ مًتمِخمٞمّمٝم٤ ومقلامضمٝم٤ 

امعمٙتًٌم٦، وامًمٕمٛؾ مقمغ مسم٤مًمّؽميمٞز مقمغ امعمٗم٤همٞؿ مهمػ امعًتقمقٌم٦ وامعمٕم٤رف مهمػ 

مشثٌمٞتمٝم٤ ومشرمؾمٞخمٝم٤ مذ أذهم٤ن امعتمٕمّٚمٛمل. وإمشم٤مطم٦ امًمٗرصم٦ امعمٛمٙمٜم٦ لهؿ معمٕرموم٦ 

أمظمٓم٤ئمٝؿ وامًمٕمٛؾ مقمغ مشمّحمٞحمٝم٤ مسم٠ مًٗمٝؿ. ولهذا يمٕمٛؾ امًتّدريس وموؼ 

امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مقمغ ووع مُمٜمٝجمٞم٦ّ مقمٚمٛمٞم٦ّ واوحم٦ امعمٕم٤لم مًمٚتّمٕم٤مُؾ مُع 

م٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مًتمٌّح مُمٜم٤مؾٌم٦ الخمٓم٢، وهدموف هق دمُم٩ الخمٓم٢ مذ امًقومٕمّٞ 

تَمَٖؾ مذ امًٌحم٨ مقـ امًمّقاب. "موم٤ٕمظمٓم٤ء امًتل يم٘ع مومٞمٝم٤ امعتمٕمٚؿ مًمًٞم٧  ًْ مُش

مٟم٤جمم٦ مقـ مىمّقر مومٞف مًمٙمٜمٝم٤ )...( مًمًٞم٧ مؾقى مُمٕم٤رف يتقمور مقمٚمٞمٝم٤ 

ويًتخدمُمٝم٤ لإمطراز امعمٕرموم٦ امعم٘مؽمطم٦ مُـ مىٌؾ امعمٕمٚؿ مذ إمـم٤ر امًمٕلامىم٦ 

يمٛمٙـ آمؾتمٜم٤د إمًمٞمٝم٤ ٓمىمؽاح امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦. إنّ هذه إمظمٓم٤ء هل مسمٛثم٤مسم٦ مُم٤دة 

 .10مُقامىػ ووومٕمٞم٤ت مشمٕمٚمٛمٞم٦ أمظرى ومشمِجمٞع امًتم٘دم مقمؼ ذمًؽ"

هذا مُـ مضمٝم٦ ومُـ مضمٝم٦ أمظرى يمٕتمؼ الخمٓم٠ مُمٜمٓمٚم٘م٤ مًٌمٞدامهقمضمٞم٤ امًدّمقؿ 

وامًمٕلاج يًتدلّ مسف امعمٕمّٚؿ مًمٚمٙمِػ مقـ آلمٞم٤ّت امًتّمٗمٙمػ مقمٜد امعتمٕمّٚؿ ومقـ 

مٓم٢ وتحديد مؾٌم٥ امًمّْمٕػ مًمٚتدمّظؾ مذ مُمٕم٤لجتف، وهمٙذا يتؿّ وٌط الخ

 مُمّدره مصؿ مقلامضف مسقمقل ومشٌمٍّ مُـ مًدن امعتمٕمّٚؿ.

                                                           

 ـامعحــــــم٤وٓت ٕ 8 ٓ مســــــدّ أن تمــــــر مقــــــمؼ مجمٛقمقــــــم٦ مُــــــ  ـامًمّــــــمٗر، مســــــؾ  ٓ مشٌــــــدأ مُــــــ نّ امعمٕرموــــــم٦ 

   الخم٤مـئم٦.

9  Xavier Roegiers, Des situations pour intégrer les acquis scolaires, 1ère 

édition, Bruxelles-Belgique : De Boeck Université, 2003, p. 64.  

ق مٟمٛقذج آمظر لإدارة امًقمىم٧ امعدرد مًتمٓقير ميم٤مشريـ مسقمىم٤ر، مؾم٤مٟدريـ دالمم٤رل، مٟح 10

 .05، ص 0228امًمٙمٗم٤ءات مُمٜذ الحمْم٤مٟم٦، مشرجمم٦ امعرميز امًقمـمٜل مًمٚقمصم٤ئؼ امًمؽمسقيم٦، 
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اهبّداؽِحّّٕ اهىغتىدٔ فْ تغهّي  الاستراتّحّّات .2

 اهىمتِب

ك امعتمٕمّٚؿ مذ مقمٛمٚمّٞم٦  إذا ميم٤ن امًتّدريس مسم٤مًمٙمٗم٤ءات يم٘قم مقمغ إذا

مشمٕمّٚمٛف مستحمٗمٞزه مقمغ اميتمِم٤ف امعمٕرموم٦ ومشقمضمٞمٝف إمم مشقمفمٞمٗمٝم٤؛ مومٝذا يتمٓمّٚم٥ 

مشدريًمّٞم٦ مضديدة؛ ولهذا يتم٠مّؾس مُمٜمٝم٩  تامؾتخدام امؾمؽامشمٞجمّٞم٤

امًمٙمٗم٤ءات مذ امًتّمٕمٚمٞؿ مقمغ جممٚم٦ مُـ امًٌمٞدامهقمضمّٞم٤ت وامًتّم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ 

 امًتل مشؿ امظتمٞم٤رهم٤، وهذه أهممٝم٤:

 بّداؽِحّا اهِعغّّات.  1.2

مشمٕدّ امًقومٕمّٞم٦ امًتّمٕمّٚمٛمّٞم٦ مُـ أهؿّ امًمٕمٜم٤س امًتل مشم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ امعم٘م٤رمسم٦ 

ٌمٞؾ امًذي يم١دّ  مسم٤مًمٙمٗم٤ءات؛ ًّ ي إمم مشمٜمٛمٞم٦ امًمٙمٗم٤ءة ومسمٜم٤ئمٝم٤؛ ّٕ م٤ امً

موتًخمػ امعمٕم٤رف وامًم٘درات ودمجمٝم٤ ٓ يحمّ٘ؼ مسمٜم٤ء امًمٙمٗم٤ءة مُم٤ لم يتؿّ 

. ولهذا يمٕتمٛد امًتّدريس مسم٤معم٘م٤رمسم٦ 11إدرامضف مذ وومٕمّٞم٤ت مشمٕمّٚمٛمّٞم٦

مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مقمغ امظتمٞم٤ر وومٕمّٞم٤ت مشمٕمّٚمٛمّٞم٦ مًُتم٘م٤ة مُـ الحمٞم٤ة امًمٞقمُمّٞم٦ 

مٌِف إمقمال امًتل مؾمٞمارمؾمٝم٤ مذ يقوع مومٞمٝم٤ امعتمٕمّٚؿ مًمٞمارس مومٞمٝم٤ أمقمآ مش

مطمٞم٤مشف آمضتمامقمّٞم٦ وامعمٝمٜمّٞم٦، مشم٠ت مذ صمٞمٖم٦ مُمِمٙلات مشرمُل مقمٛمٚمّٞم٦ 

امًتمٕمّٚؿ إمم مطمّٚمٝم٤ مسم٤مؾتمٕمال إدوات امًمٗمٙريّم٦ ومشًخمػ امعمٝم٤رات 

 وامعمٕم٤رف امًيّوريّم٦.

مًم٘د صمٜػّ امًٌم٤مطثقن امًقومٕمٞم٤ّت امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءة إمم مصلامصم٦ أصمٜم٤ف: 

مٚمٞمٛمٞم٦ّ )وومٕمّٞم٤ت امًتمٕمّٚمات الجديدة(، امًقومٕمّٞم٦ امًقومٕمّٞم٦ امعمِمٙمٚم٦ امًتّمٕ

 الإدمُم٤مضمّٞم٦، امًقومٕمّٞم٦ امًتّم٘مٞمٞمٛمّٞم٦.

                                                           

11 Olivier Rey, « Le Défi de L‟évaluation des compétences », Dossier 

d‟actualité veille et analyses, (ifé) : institut de Français de l‟éducation, 

ENS de Lyon, Nº 76, juin 2012, p. 5. 
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 ِعغّّات اهتغهّىات اهحدّدٔ.  1.1.2

ذات أهداف مشمٕمّٚمٛمٞم٦ّ امؾتمٙمِم٤مومٞم٦ّ مشمٙقن مذ مسدايم٦ امًدّرس ويمٙقن الهدف 

مُمٜمٝم٤ اميتًم٤بَ امًتمٕمّٚمات الجديدة امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءة أو مسمٜم٤ءَهم٤ )مُمٕم٤رف، 

مومٝم٤ ريمٜم٤ل وريقمٟمٞل )و مُمٝم٤رات، مؾمٚقميم٤ت(. ( Raynal & Rieunierيمٕرِّ

مسم٘قمًف: "إّ م٤ وومٕمّٞم٦ مسمٞدامهقمضمٞم٦ّ مُقوقمقم٦ مُـ مىٌؾ أمظمّّم٤ئل مذ امًمّؽمسمٞم٦ 

بهدف مظمٚؼ مومْم٤ء مشمٗمٙمػ وتحمٚمٞؾ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل مطقل مًُم٠لم٦ يتمٕمّل مطمّٚمٝم٤، أو 

مطقل مقم٤ئؼ يمٌٜمٖل مدم٤وزه، وتممٙمل امعتمٕمّٚمٛمل مُـ مُمٗمٝمٛم٦ تمثلّات مضديدة 

. مومٝل 12"امعًم٠لم٦-امٟمٓلامىم٤ مُـ هذا امًمٗمْم٤ءمسخمّقص مُقوقع محدّد 

وومٕمٞم٦ّ مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ ذات أهداف مشمٕمّٚمٛمٞم٦ مشمٓرح مُمِمٙلا يمٌِف امعمِمٙلات امًتل 

يمّم٤دمومٝم٤ مذ مطمٞم٤مشف، ومىد مشمٗقمىمٝم٤ مشمٕم٘مٞدا مسمٖرض امًتمٕمّٚؿ وتحم٘مٞؼ الهدف 

 امعتقمّظك، ومقمغ امعتمٕمّٚؿ امًتّمٗمٙمػ وامًتدمّسر مًتخمّٓل امًمّّمٕقمسم٦ وإيجم٤د الحؾّ.

 ِعغّّات الإدىاد. 2.1.2

ومٕمٞم٤ّت ذات مُمٕمٜك مُشمْ٘مَؽح مقمغ امعتمٕمّٚؿ مقمٜد  م٤يم٦ مقدد مُمٕمّل مُـ هل و

امًتمٕمّٚمات، ومشًتمٝدف مشمٌٕئم٦ امعمٙتًٌم٤ت ومشقمفمٞمٗمٝم٤ مُـ أمضؾ مُقامضمٝم٦ مُمِمٙؾ 

"مشًمٛح مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مسم٢مفمٝم٤ر مىدرمشف مقمغ مدمٜمٞد مختمٚػ  أو إمٟجم٤ز مُمٝمّٛم٦.

امعمٙتًٌم٤ت مسمٓريم٘م٦ مومّٕم٤مًم٦ ومقمٛمٚمٞم٦ّ، وتهدف بهذا إمم إمقمٓم٤ء مُمٕمٜك 

مومٝل إذن وومٕمٞم٤ّت مُرمّيٌم٦ تحمٛؾ ومفمٞمٗم٦ مشمٕمّٚؿ إدمُم٤ج . 13مًمٚتمٕمّٚمات"

امعمٙتًٌم٤ت ٓ مشتمٛمٗمّؾ مطقل درايم٦ وامطدة أو إمشم٘م٤ن وامطد، مسؾ مشتمٓمّٚم٥ 

مشًخمػ مقدة مُمٕم٤رف ومُمٙتًٌم٤ت ومدمٜمٞدهم٤ وذمًؽ مُـ أمضؾ مشمٕمٚمٞمٛف ميمٞػ 

 يدمُم٩ مُمٙتًٌم٤مشف. 

                                                           

12 F. Raynal & A. Rieunier, Pédagogie : dictionnaire des concepts clés, 

Paris : ESF, 1997, p. 295 Cité dans : Xavier Roegiers, Des situations pour 

intégrer les acquis scolaires, p. 37.  
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 ِعغّات اهتكّّي  3.1.2

م٤ هل وومٕمٞم٤ت مشم٘مٞس مُدى تحمّمٞؾ امعتمٕمٚؿ مًمٚتمٕمّٚمات الجديدة وامؾتمٞمٕم٤به

مومٝل وومٕمٞم٤ّت مشمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ تحمٛؾ ومفمٞمٗم٦ امًتمّ٘مٞمٞؿ  ومُدى مىدرمشف مقمغ الإدمُم٤ج،

مسمٛمٗمٝقم الإدمُم٤ج؛ تهدف إمم مُمٕرموم٦ مُم٤ مطمّ٘م٘ف امعتمٕمّٚؿ مُـ مُمٕم٤رف ومُم٤ 

اميتًٌف مُـ امًمٙمٗم٤ءة امعًتمٝدموم٦ امًتل مشتمٓمّٚم٥ الإدمُم٤ج. ومذ هذه الحم٤مًم٦ 

يمٜمّٞم٦؛ "مُشم٘مؽح مقمغ امعتمٕمّٚؿ مُـ أمضؾ مشم٘مٞمٞؿ امًمٙمٗم٤ءة مًديف، إمُّم٤ ٕهداف مشمٙق

بهدف امًمٙمِػ مقـ امًمٜمّ٘م٤ئص، وإمُم٤ ٕهداف إمؿمٝم٤ديم٦؛ مُـ أمضؾ مشمٗمٕمٞؾ 

. 14ميمٗم٤ءمشف مذ مطؾّ موئم٦ مُـ امًقومٕمٞم٤ّت امعمٕمٞمّٜم٦، ويمٙقن الحؾّ همٜم٤ مورديّم٤"

موم٤معمٕمّٚؿ همٜم٤ يمْع امعتمٕمّٚؿ مذ وومٕمٞم٦ّ محدّدة يم٘مٞؿّ مُـ مظلالهم٤ امعتمٕمّٚؿ مُـ 

م٤ءة؛ أي مُـ مضم٤مٌٟمل: الجم٤مٟم٥ إوّل هق مُمٕرموم٦ مُم٤ إذا ميم٤ن مىد اميتًم٥ ميمٗ

أمضؾ مشم٘مٞمٞؿ مُمٙتًٌم٤مشف، أمُم٤ الجم٤مٟم٥ امًثّم٤ني مومٛمٕرموم٦ مُم٤ إذا ميم٤مٟم٧ مًديف ميمٗم٤ءة 

 لإدمُم٤ج مُمٙتًٌم٤مشف مذ وومٕمٞم٦ مُمٕمٞمّٜم٦. 

 بّداؽِحّا الإدىاد  2.2

مُـ مُمٜمٓمٚؼ أنّ امًمٙمٗم٤ءة هل مىدرة امعتمٕمّٚؿ مقمغ مشًخمػ مُمٙتًٌم٤مشف امعمٕرمومّٞم٦ 

وومٕمٞم٦ّ مُمٕمّ٘دة وامعمٕرمومّٞم٦ امًمٗمٕمٚمّٞم٦ وامعمٕرمومٞم٦ّ امًًمٚقميمٞم٦ّ مسمِمٙؾ مُدمُم٩ لحؾّ 

يم٘قم امًتّدريس مسم٤معم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مقمغ مسمٞدامهقمضمٞم٤ الإدمُم٤ج مسم٤مقتٌم٤رهم٤ 

ٌم٤ يمٛمّٙـ مُـ مشمٌٕئم٦ امعمٙتًٌم٤ت أو مقمٜم٤س مُرمشٌمٓم٦ مسمٛمٜمٔقمُم٦ مُمٕمٞمّٜم٦  مًَُم٤را مُُرميَّ

مذ وومٕمٞم٦ّ دامًّم٦، مىمّد إمقم٤دة همٞمٙمٚم٦ مشمٕمّٚمات مؾم٤مسم٘م٦ ومشمٙمٞمٞمٗمٝم٤ مُع مُتمٓمٌّٚم٤ت 

موم٤معمٜمٝم٤ج امعٌمٜلّ مقمغ هذه  وومٕمٞم٦ّ مُم٤ ٓميتًم٤ب مشمٕمّٚؿ مضديد، ومُـ مصؿّ 

امًٌمٞدامهقمضمٞم٤ يم٘قد امعتمٕمّٚؿ مٟحق مشم٠مؾمٞس روامسط مسمل مختمٚػ امعقاد مُـ مٟم٤مطمٞم٦، 

ورمسط هذه إمظمػة مسخمؼامشف ومىمٞمٛف وميمٗم٤ءامشف ووامىع مجتمٛمٕف مُـ مضمٝم٦ 

مومٗل امعًم٤ر امًتّمٕمّٚمٛل يم٘قم امًتّدريس مسم٤معم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مقمغ مُمٗمٝقم  .أمظرى

مّٚمٛمٞم٦ّ مشًمٛح مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مستمِمٖمٞؾ مجمٛقمقم٦ مُـ امؾمؽامشمٞجمّٞم٦ مشمٕ الإدمُم٤ج ويمٕتمؼ

امعقارد امعمٛتمٚمٙم٦ وامٟتم٘م٤ء مُم٤ يتمٜم٤مؾم٥ مُمٜمٝم٤ مُع امًقومٕمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ امًتل يقمضد 

                                                           

14 Xavier Roegiers, Des situations pour intégrer les acquis scolaires, p. 67. 
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م٤مسم٘م٦ موم٘ط، وإمّٟما  ًّ مومٞمٝم٤، موم٤معمٓمٚقب مُـ امعتمٕمّٚؿ مًمٞس امؾمؽمضم٤ع امعمٕم٤رف امً

 .مشقمفمٞمٗمٝم٤ مسم٤مًم٘در امًذي يمٛمّٙمٜف مُـ مطؾّ امعمِمٙمٚم٦ امًتل مشمٓرمطمٝم٤ امًقومٕمّٞم٦

 اهىصملات  بّداؽِحّا ذوّ 3.2

يتم٠مّؾس أمؾمٚقب مطؾّ امعمِمٙلات مقمغ أنّ مًلأموراد مطم٤مضم٤تٍ يًمٕقن إمم 

تحم٘مٞم٘مٝم٤ وإمؿٌم٤مقمٝم٤، ومُـ أمضؾ ذمًؽ موم٢ّ ؿ مىد يقامضمٝقن مُمِمٙلات 

ومُمٕقّمىم٤ت ومُقامىػ مشتمٓمّٚم٥ مُمٜمٝؿ إيجم٤د مطمٚقل مُلائمٛم٦، ومًمٚقصقل إمم 

مطمٚقل صحمٞحم٦ مُلائمٛم٦ مقمٚمٞمٝؿ امًٌحم٨ مقـ امعمٕمٚقمُم٤ت، ودرامؾتمٝم٤ 

ل إمم الحمٚقل وامظتمٞم٤ر الحؾّ امعلائؿ مًمٚمٛمِمٙمٚم٦ امعمٕمٜمٞم٦ّ. وتحمٚمٞمٚمٝم٤، مصؿ امًقصق

ومًٌمٚقغ هذا امعًمٕك يتٌّع أمؾمٚقب مطؾّ امعمِمٙلات خمس مُرامطؾ أمؾم٤مؾمٞم٦ 

مشٌدأ مستقمضمٞف امعمٕمّٚؿ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل مٟحق امعقمىػ امعمِمٙؾ، ومشمٜتمٝل مسمٕرض 

 .مقمٛمٚمٝؿ وإمٟتم٤مضمٝؿ وتحمٚمٞمٚف

 مُرمطمٚم٦ امًمِّمٕقر مسم٤معمِمٙمٚم٦ أو امًمّمٕقمسم٦: ومومٞمٝم٤ يقامضف امعتمٕمّٚمٛقن 

 وومٕمٞم٦ّ امعمِمٙؾ مشدمومٕمٝؿ إمم الإمطًم٤س مسم٤لحم٤مضم٦ إمم امًٌحم٨ مقـ مطمٚقل. 

  امًتمٕرّف إمم مُقوع امعمِمٙمٚم٦ وتحديده؛ أي مشمٗمٙمٞؽ امعمِمٙمٚم٦ إمم

 مقمٜم٤سهم٤ ومشرميمٌٞمٝم٤ مذ هدف وامطد.

  امومؽاض الحمٚقل امعمٛمٙمٜم٦: ومذ هذه امعرمطمٚم٦ يحم٤ول امعتمٕمّٚمٛقن

رومٞم٤ّت مشم٘ديؿ أمضقمسم٦ مُم١مّىتم٦ لحؾ امعمِمٙلات مشمٙقن مهم٤مًٌم٤ مقٌم٤رة مقـ مو

مسًمٞمٓم٦ أو مُم٘مؽمطم٤ت أوّمًمٞم٦ّ، ومىد يختمٚػ امعتمٕمّٚمٛقن مذ الإمضم٤مسم٦، مومٞم٘مؽمطقن 

 مقدّة إمضم٤مسم٤ت. 

  امًتحمّ٘ؼ مُـ صحّم٦ امًمٗرومٞم٤ّت: ومومٞمٝم٤ يمٗحص امعتمٕمّٚمٛقن إمضقمسم٦

امعم١مّىتم٦ ويختمؼون مورومٞم٤ّتهؿ مُـ مظلال أ مِمٓم٦ مُثؾ امًم٘مٞم٤م مسم٤مؾتمٓلامقم٤ت، 

 إمٟجم٤ز مدم٤رب، إمً  ...

 ذه امعرمطمٚم٦ إمظمػة يم٘قم امعتمٕمّٚمٛقن مُرمطمٚم٦ تحمّ٘ؼ الحمٚقل: مذ ه

 مسمٕرض امًمٜتّم٤ئم٩ امعتقصّؾ إمًمٞمٝم٤ ومشم٘قيمٛمٝم٤ وامظتمٞم٤ر الحؾّ امعمٜم٤مؾم٥.

وٓ مسدّ أن يرامقل امعمٕمّٚؿ، إذا امظتم٤ر هذا إمؾمٚقب، مًُتقى امعتمٕمّٚمٛمل 
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امًمٕمٛمّك وامًمٕم٘مّك، ومظمؼاتهؿ ومطم٤مضم٤تهؿ، وأن يجمٕؾ امًتّقمضمٞف والإذاف 

مٝم٦ أمظرى يم٘تضي امًمٕمٛؾ مسم٠مؾمٚقب مطؾّ ومُـ مضمضزءا مُـ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚؿ. 

امعمِمٙلات، أوّٓ ومىٌؾ ميؾّ رء، تحديد امًمٙمٗم٤ءة امعراد مسمٜم٤ؤهم٤، مصؿ مسمٕد ذمًؽ 

امًٌحم٨ مقـ امًقومٕمٞم٦ّ امعمِمٙمٚم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ امًتل يم١دّي مطمّٚمٝم٤ إمم تحم٘مٞؼ الهدف 

م١ال: مُم٤هل امعمٝم٤مّ امعتّمّمٚم٦  ًّ امعًمّٓر مُـ مظلال محم٤ومًم٦ الإمضم٤مسم٦ مقـ امً

 ل مشمٓرح مُمِمٙلا مًدى امعتمٕمّٚمٛمل. مسم٤مًمؼمٟم٤مُم٩ امًدّراد امًت

 بّداؽِحّا اهىصرِؼ  4.2

مشمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ مًتمٙقيـ امًمٙمٗم٤ءات امًتّقاصمٚمّٞم٦ ومشمٜمٛمٞتمٝم٤ مشم٘قم مقمغ  امؾمؽامشمٞجمٞم٦هق 

مشم٘ديؿ مُمنومقم٤ت مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل مذ صمٞمٖم٦ وومٕمٞم٤ّت مشمٕمّٚمٛمٞم٦ّ، مشدور مطقل 

مُمِمٙمٚم٦ امضتمامقمٞم٦ّ واوحم٦، مدمٕؾ امعتمٕمّٚمٛمل يمِمٕرون مسمٛمٞؾ مطم٘مٞم٘لّ مًٌحثمٝم٤ 

 رات ميؾّ مُمٜمٝؿ، ومشمٙقن تحم٧ إذاف امعمٕمّٚؿ ومشقمضمٞمٝف. ومطمّٚمٝم٤ مطًم٥ مىد

 تمرّ مقمٛمٚمٞم٦ّ مشمٜمٗمٞذ امعمنومقم٤ت مسخمٓقات أرمسع:

  امظتمٞم٤ر امعمنوع 

  .تخمٓمٞط امعمنوع أو ووع مظمّٓم٦ مًمٚمٛمنوع 

  .مشمٜمٗمٞذ مظمّٓم٦ امعمنوع 

 .مشم٘مٞمٞؿ امعمنوع 

 ومُـ إهداف امًمٕم٤مُّم٦ امًتل مشتقمّظك مسمٞدامهقمضمٞم٤ امعمنوع تحم٘مٞم٘مٝم٤ مُم٤ يم٠ت:

  ّٚامًذّات مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل. امًمٜمِّم٤طؿ مقمغ مشم٠مؾمٞس امًتمٕم 

 .مٚقك واميتًم٤ب مقم٤دات ومظمؼات مضديدة ومُقامىػ إيجم٤مسمٞم٦ّ ًّ  مشمٕديؾ امً

 .رمسط امًتّمٕمٚمٞؿ مسمٛقامىػ الحمٞم٤ة آمضتمامقمٞم٦ّ 

  ّمشمٕقيد امعتمٕمّٚمٛمل مقمغ امّشٌم٤ع إمؾمٚقب امًمٕمٚمٛلّ مذ امًتّمٗمٙمػ ومذ مطؾ

 امعمِمٙلات امًتل مشمٕمؽومٝؿ.

  ّالهم٤دف وتحمّٛؾ امعًم١ومًمّٞم٦ مشمٙقيـ مُقامىػ امًتّمٕم٤ون وامًمٕمٛؾ الجمامقل

 وآمقتماد مقمغ امًمٜمّٗس.
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  امًتّدريم٥ مقمغ امًتّخمٓمٞط وامًتّمٜمٔمٞؿ ومقمغ امًم٘درة مقمغ جمع امعمٕمٚقمُم٤ت

 .15وامًٌمٞم٤مٟم٤ت ومشقمفمٞمٗمٝم٤

مسم٤لإوم٤موم٦ إمم ذمًؽ يمٕتمؼ أمؾمٚقب امعمنومقم٤ت مُـ إمؾم٤مًمٞم٥ امًتل مشم٠مظذ 

ؾّ مسمٕمل آمقتٌم٤ر امًمٗروق امًمٗرديّم٦ امعقمضقدة مسمل امعتمٕمّٚمٛمل؛ مطمٞم٨ يمٛمٜح مي

ويٌم٘ك مٟجم٤ح هذه امًمّٓريم٘م٦ وامطد مُمٜمٝؿ مورصم٦ امًمٕمٛؾ وموؼ ومشمػمشف الخم٤صّم٦، 

مُتقمىِّمٗم٤ مقمغ امًتتٌعّ وامعرامىٌم٦ مُـ مىٌؾ امعمٕمّٚؿ مًتلامذ آمٟزٓمىم٤ت مطتك يمٌّح 

امعمنوع أداة مُلائمٛم٦ مًتحم٘مٞؼ امًمٙمٗم٤ءات امًتل يهدف امعمٜمٝم٤ج امًتمّٕمٚمٞمٛلّ إمم 

 تحم٘مٞم٘مٝم٤ مًدى امعتمٕمّٚمٛمل.

 غهّي اهىمتِباهمفا٘ات اهىطهِبٕ فْ ت .3

ومسمٜم٤ء مقمغ مُم٤ مؾٌؼ يمٛمٙـ امؾتخلاص أهؿّ امًمٙمٗم٤ءات امًتل يًتقمضٌمٝم٤ 

 مشمٕمٚمٞؿ امعمٙتقب، وهذه أهّممٝم٤:

ابتمار اهِعغّّات اهتّغهّىّّٕ ِبًاؤٌا )ِعغّّٕ  1.3

 ىصمهٕ، ِعغّّٕ إدىاد، ِعغّّٕ تكّّي(

إنّ امعمٕمّٚؿ مذ مسمٞدامهقمضمٞم٤ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مُمٓم٤مًم٥ٌ مستحقيؾ امعمٕرموم٦ إمم 

مطمّٚف مقـ مـريؼ مشمّقّر وومٕمٞم٦ّ مُمِمٙمٚم٦ مطمّٚمٝم٤ يًتقمضم٥ مقمغ  مًمٖز يجم٥

م٤مسم٘م٦ ومشقمفمٞمٗمٝم٤ مسذميم٤ء مذ مؾمٞم٤ق امًقومٕمٞم٦ّ امًتل  ًّ امعتمٕمّٚؿ امؾتحمْم٤ر مُمٕم٤رموف امً

يقوع مومٞمٝم٤ مسمًٛم٤مقدة الإرمؿم٤دات وامًتّقمضمٞمٝم٤ت امًتل يم٘دّمُمٝم٤ مًف امعمٕمّٚؿ، 

ودمومٕف مقـ مـريؼ امعًم٤مقدة مهمػ امعٌم٤ذة ومشقمضمٞمٝف إمم مشقمفمٞػ مُمٕم٤رموف 

مٝم٤رامشف امعختمٚمٗم٦ مُع امؾتخدام إدوات وامًقمؾم٤ئؾ امعتم٤مطم٦ مُـ وامؾتخدام مُ

 أمضؾ إيجم٤د مطؾّ مًف.

ٌّم٤را مًٌمٜم٤ء وومٕمٞم٦ّ مُـ وٓ  مؿؽّ مذ أنّ امعمٕمّٚؿ يٌذل همٜم٤ مجمٝقدا مض

                                                           

 .53ص ، "محمٛد امًمٕمارت، "مٟمٕؿ مًمٚمٛم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤يم٤ت مًمٙـ ميمٞػ يمٛمٙـ تحم٘مٞم٘مٝم٤ا 15
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وومٕمٞم٤ّت امًتمٕمّٚؿ موم٘د يٌحم٨ مذ مُم٘رّرات المم٤دّة أو مُرامضع أمظرى مقـ 

ٌمٚمٞمٖمّٞم٦ مُمِمٙلات يمٛمٙـ تحقيمٚمٝم٤ إمم وومٕمٞم٤ّت مطم٘مٞم٘مٞم٦ّ تمم٤مصؾ امًقومٕمٞم٤ّت امًتّ 

امًتل مؾمٞقامضمٝمٝم٤ مذ مطمٞم٤مشف امًمٕم٤ديّم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ّ، مصؿ مىٌؾ مقرومٝم٤ مقمغ امعتمٕمّٚؿ 

 يًتقمضم٥ مقمٚمٞف مُرامقم٤ة امًمٜم٘م٤ط أمشمٞم٦:

  أن مشمٓرح امًقومٕمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمّٞم٦ مؾم١آ أو مُمِمٙمٚم٦ مشتمٓمّٚم٥ امًمّنح

 وامًتمًّٗمػ مُـ مظلال تحمٚمٞؾ إمؾٌم٤ب وامًمٜتّم٤ئم٩.

  امعتمٕمّٚمٛمل، وأن مشمٙقن أن مشمٙقن امًقومٕمّٞم٦ امعمِمٙمٚم٦ مُمِقّمىم٦ مشثمػ اهتمام

 مُمٜم٤مؾٌم٦ معًتقاهؿ امًتّمٕمٚمٞمٛلّ.

  أن يمٙقن مـرح امعمِمٙؾ مذ امًقومٕمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ مىم٤مسلا مًمٚمٗمٝؿ ومُمؼزا

 لجم٤مٟم٥ محمّػ مُـ امعمِمٙمٚم٦.

  أن يمٙقن امًمٕمٛؾ مقمغ مطؾّ امعمِمٙمٚم٦ امًتل مشمٓرمطمٝم٤ امًقومٕمّٞم٦ امًتمّٕمّٚمٛمّٞم٦

، ومىم٤مسلا مًلإمٟجم٤ز.  مُتم٤مطم٤ ومُمٞنّا

صمٞم٤مهم٦ امعمِمٙمٚم٦ وهمٜم٤ مشمٔمٝر مُمٝم٤رة امعمٕمّٚؿ  ومسمٕد هذه امعرمطمٚم٦ مشم٠ت مُرمطمٚم٦

مذ صقغ امعمِمٙؾ مسمٓريم٘م٦ مشثمػ مًمٖزا مُمٕرمومٞم٤ّ يحمّٗز امعتمٕمّٚؿ ومسدمّىم٦ إمم امًتمٕمّٚؿ 

 ميم٠ن مشم٠ت مُثلا مقمغ مؿمٙؾ:

  .صمٞمٖم٦ محمّػة 

 .مومٙرة أو مٟص مُثمػ مًلامٟتٌم٤ه، يًتقمىػ امعتمٕمّٚؿ، يًتجقمسف 

  .مدرمسم٦ أو مٟتمٞجم٦ مشٌدو مهمػ مُمٜمٓم٘مّٞم٦ 

 مٞلا.مُمِمٙمٚم٦ يٌدو مطمّٚمٝم٤ مًُتح 

 ويمٌٜمٖل مقمغ امعمٕمّٚؿ مقمٜد مسمٜم٤ء وومٕمٞم٦ّ مُمِمٙؾ أن يم٘قم مسما يمك:

  .أن يحدّد امًمٙمٗم٤ءة امعًتمٝدموم٦؛ أي مُم٤ يمٌٜمٖل أن يمٙتًٌف امعتمٕمّٚؿ 

 .أن يحدّد امعمٝمّٛم٦ امًتل يجم٥ امىمؽامطمٝم٤ مًتحم٘مٞؼ الهدف امعمٕمٚـ 

 .أن يحدّد امعدّة امًزّمُمٜمٞم٦ّ 

 .أن يحدّد امًقمؾم٤ئؾ: أدوات، ومصم٤ئؼ، صقر، أذمـم٦، أمىراص.. 

 .أن يحدّد مسمٕض امًمّّمٕقمسم٤ت امًتل مشمٕمٞؼ امًتمٕمّٚؿ 
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 .أن يحدّد إ مِمٓم٦ امعختم٤رة 

 أمُم٤ مومٞما يخصّ مسمٜم٤ء وومٕمٞم٦ّ مشمٕمّٚمٛمٞم٦ّ ذات مـم٤مسع إدمُم٤مضلّ مومٕمغ امعمٕمّٚؿ:

 .أن يحمٍ امًمٙمٗم٤ءة امعًتمٝدموم٦ 

 .)أن يحدّد امًتمٕمّٚمات امًتل يريد إدمُم٤مضمٝم٤ )مىدرات، مُمْم٤مُمل 

  ّٚؿ مورصم٦ لإدمُم٤ج مُم٤ يراد دمجف.أن يختم٤ر وومٕمٞم٦ّ ذات دٓمًم٦ مشمٕمٓل مًمٚمٛتمٕم 

 .أن يحدّد ميمٞمٗمٞم٦ّ مشمٜمٗمٞذ امًمٜمِّم٤ط 

ولإمصم٤رة مطم٥ّ آمؾتمٓلاع مًدى امعتمٕمّٚمٛمل يجم٥ أن يتًّؿ امعمِمٙؾ 

مسم٤ٕصم٤مًم٦ ويًتمٜد إمم مظمؼات امًتلّامُمٞذ ومدم٤ربهؿ مذ امًقامىع امعمٕمٞش، وأن 

يمٙقن مًمٚمٛمِمٙؾ مُمٕمٜك أو مُمٖزى مذ أذهم٤ن امًتلامُمٞذ ويمٙقن مُـ مطمٞم٨ 

 رمطمٚم٦ مٟمٛقّهؿ امًمٕم٘مك.امعًتقى مُلائما مع

2.3 ّْ ّْ اهتّغاًِ  اهغىو اهحىاع

امًمٕمٛؾ الجمامقلَّ امًذي يًتقمضم٥  يتمٓمّٚم٥ امًتّدريس مسم٤معم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات

مشمِمٙمٞؾ مجمٛقمقم٤ت أو أموقاج بهدف امًتّمٕم٤ون وامًتّمٙم٤مُؾ مسمل أموراد امعجمٛقمقم٤ت 

أ مٜم٤ء مىمٞم٤مُمٝؿ مسم٤معمٝم٤مّ امعمٓمٚقمسم٦. "وامًم٘درة مقمغ مشمِمٙمٞؾ امعجمٛقمقم٤ت، مؾقاء 

ًم٦ أم ٓ، مشتؿّ مسمٜم٤ء مقمغ أومًقيّم٤ت يًتخمٚمّمٝم٤ امعدرّس مُـ أميم٤مٟم٧ مُتجم٤مٟ

الحم٤مضم٦ امعرصقدة. ومُـ همٜم٤ موم٤ٕمُر يم٘تضي مُـ امعدرّس امًتّمٗمٙمػ الجمٞدّ مذ 

امًمٕلامىم٦ امًتل يجم٥ أن مشم٘قم مسمل مٟقع امًتّقزيع امعختم٤ر ومسمل إهداف امعتقمّظم٤ة 

)مُمٕم٤رف، مُمٝم٤رات، مىدرات( وامًتدمظلات امًدّيداميتمٞمٙمٞم٦ مُثؾ )امًتمٜمٔمٞؿ 

 .16ٌمٞدامهقمضل، وامًمٓرائؼ، وإ مِمٓم٦، وإدوات وامعمٕمٞمٜم٤ت("امً

 ويًتقمضم٥ هذا امًدّور مُـ امعمٕمّٚؿ امعمٝم٤رات أمشمٞم٦:

  امًم٘درة مقمغ مشمٜمٔمٞؿ امًتّلامُمٞذ مذ مجمٛقمقم٤ت، وامؾتثم٤رة الحماس مومٞما مسمٞمٜمٝؿ

ميجمامقم٤ت ممم٤ّ يدمقؿ ومطدة ميؾّ مجمٛقمقم٦ مقمغ مطدة، ويزيد مُـ تمم٤مؾؽ 
                                                           

يمٜمٔر: امعرميز امًقمـمٜل مًمٚقمصم٤ئؼ امًمؽمسقيم٦، إمقداد إمؾتم٤ذ موريد مطم٤مضل، امًتدريس  16

 .00، ص 09د وامًتم٘قيؿ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات، مؾمًٚمٚم٦ مُقمقدك امًمؽمسقي امًمٕد
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 ميثر امؾتمٕدادا مًمٚتّمٜم٤موس.أمورادهم٤ وحمم٤مؾمٝم٤ مًمٚمٕمٛؾ، ويجمٕمٚمٝؿ أ

  امًم٘درة مقمغ مشقزيع امعمٝم٤مّ مقمغ امعجمٛقمقم٤ت ومشمٜمٔمٞؿ امًمٜمّ٘م٤ش ومشمٜمِمٞط

 الحقار مسمل امعتمٕمّٚمٛمل دامظؾ امعجمٛقمقم٦ امًقامطدة ومسمل امعجمٛقمقم٤ت.

  امًم٘درة مقمغ امؾتخدام إ مِمٓم٦ الجمامقمٞم٦ّ مًتمٜمٛمٞم٦ امدم٤هم٤ت إيجم٤مسمٞم٦ّ مٟحق

 امًتمّٕم٤ون وامًمٕمٛؾ الجمامقلّ مًدى امًتلّامُمٞذ.

  مقمغ تحمٚمٞؾ أمقمال امعجمٛقمقم٤ت ومُم٘م٤رمٟتمٝم٤ وامًتّمٗمٙمػ مذ امعمِم٤ميؾ امًم٘درة

 امًتل مشمٓرمطمٝم٤ ومحم٤ومًم٦ مقلامضمٝم٤. 

ومذ امًمٕمٛؾ مذ مجمٛقمقم٤ت "يم٘قم امعمٕمّٚؿ مسدور امعمٜمِّط مطمٞمٜما تحتم٤ج  

امعجمٛقمقم٦ إمم مطؾّ إمطدى امعمِمٙلات، ميما يم٘قم مسدور امعًتمِم٤ر مطمٞمٜما 

وب امعمٕرموم٦ يمٓمٚم٥ مُـ امعجمٛقمقم٦ إمضراء مشمٜمٔمٞؿ، ودور امعختصّ مذ ضر

مطمٞمٜما مشمٜمِم٠ مقمٌ٘م٦ مُم٤. وهمٙذا يمٜخرط امعدرّس مذ مًمٌٕم٦ يمٜتم٘ؾ مومٞمٝم٤ مُـ مُمٜمٓؼ 

 .17امًتمّٕمٚمٞؿ إمم مُمٜمٓؼ امًتّمٙقيـ"

 تكّّي اهىمتِب ِتكِّىَ 3.3

 مشتمٛرميز مقمٛمٚمٞم٦ّ مشم٘مٞمٞؿ امعمٙتقب ومشم٘قيمٛف مطقل:

  مشقومٞح امعمٕم٤رف امًتل إذا تحمّٙؿ مومٞمٝم٤ امعتمٕمّٚؿ يًتمٓمٞع أن يمؼهـ مقمغ

 ميمٗم٤ءمشف.

 ًمٜجّم٤ح امًذي يًتمٜد إمم أداة مىم٤مسمٚم٦ مًمٚمٛلامطمٔم٦ تحديد مُم٘مٞم٤س ام

وامًم٘مٞم٤س )امًمٙمٗم٤ءة، مُم١ذّ امًمٙمٗم٤ءة(. وهمٜم٤ يمٌٜمٖل مقمغ امعمٕمّٚؿ أن يمٛمّٞز مسمل 

امًمٙمٗم٤ءة ومُم١ذّ امًمٙمٗم٤ءة؛ موم٢ذا ميم٤ن امًمٖرض مُـ امًتّم٘مٞمٞؿ هق مُم١ذّ امًمٙمٗم٤ءة 

موم٢نّ امعمٓمٚقب همٜم٤ يتمٕمّٚؼ مسما يمٌٜمٖل أن يمٕرموف امعتمٕمّٚؿ أو أن يمٙقن مىم٤درا مقمغ 

مقمٜد مشمٕمّٚؿ مُمٕمّل، ويتمٕمّٚؼ مستمٖمٞمػ يريد امعمٕمّٚؿ إمطدامصف مًدى امعتمٕمّٚؿ  مومٕمٚف

 ويقصػ مسمّمٞمٖم٦ مؾمٚقك. 

أمُّم٤ إذا ميم٤ن امًمٖرض مُـ امًتّم٘مٞمٞؿ هق امًمٙمٗم٤ءة، موم٢نّ امعمٓمٚقب همٜم٤ يتمٕمّٚؼ 
                                                           

 .00موريد مطم٤مضل، امًتدريس وامًتم٘قيؿ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات، ص 17
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مسمٛم١ذّ امًمٙمٗم٤ءة امًذي يمٕدّ امًمٜتّمٞجم٦ امًدّامًم٦ مقمغ مطدوث مومٕؾ امًتمٕمّٚؿ 

ٌّم٘م٤، ومُـ مظلا مًف يمٛمٙـ الحمٙؿ مقمغ وآميتًم٤ب مطًم٥ مًُتقى محدّد مًُ

مُدى تحمّ٘ؼ الهدف مُـ مومٕؾ امًتمٕمّٚؿ. ومسذمًؽ يمٕتمؼ امعم١ذُّ امعم٘مٞم٤سَ امًذي 

يمؽمضؿ مُدى تحمّٙؿ امعتمٕمّٚؿ مذ امًمٙمٗم٤ءات امعمٙتًٌم٦ أو إمسراز مُم٘دار امًتمٖمّػ مذ 

مٚقك مسمٕد مشمٕمّٚؿ مُم٤. ًّ  امً

  أمُم٤ مسم٤مًمًٌّٜم٦ إمم امعمٝم٤رات امًتل يمٌٜمٖل أن يتقامور مقمٚمٞمٝم٤ امعمٕمّٚؿ موتمٙمٛـ مذ:

 صقغ إمؾئمٚم٦، مطمٞم٨ يجم٥ أن مشمٙقن إمؾئمٚم٦ واوحم٦ مهمػ  مُمٝم٤رة

 مُمٕمّ٘دة يًتمٓمٞع أن يمٗمٝمٛمٝم٤ امعتمٕمّٚؿ، ومُمٜم٤مؾٌم٦ مًمٚمٝدف. 

  ،مُمٝم٤رة امعلامطمٔم٦؛ أي مُلامطمٔم٦ مُم١هّلات امعتمٕمّٚؿ، ومـرائؼ مقمٛمٚف

 وميمٞمٗمٞم٤ّت مشمٕمّٚمٛف وامؾتمٕداده ومطقاموزه ورمهٌم٤مشف.

 .مُمٝم٤رة تحمٚمٞؾ إمٟتم٤ج امعتمٕمّٚؿ ومشمًٗمػهم٤ 

  ّة مذ امًتلّامُمٞذ ومشمٕزيزهم٤ ومشمِخمٞص مٟقامطل مُمٝم٤رة ميمِػ مٟقامطل امًم٘ق

 امًمّْمٕػ وامًتمٖمّٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤.

  امًدّمقؿ ومشمٜمٗمٞذهم٤، مصؿ موحص مُردودهم٤  وومٕمٞم٤ّتمُمٝم٤رة تخمٓمٞط

ومٟجم٤مقتمٝم٤، وذمًؽ مُـ أمضؾ امًرّموع مُـ مُردوديّم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦/امًتمٕمٚمٛمٞم٦ 

ومضقدتهم٤، ومشمٗم٤دي الإمىمّم٤ء وامًتمّٝمٛمٞش ومشمٕزيز مورص امًمٜجّم٤ح ومحم٤رمسم٦ 

 .امًمٗمِؾ امًدّرادّ 

  ىراعأ اهفرِل اهفردّّٕ بّن اهىتغهّىّن  4.3

مٟمٔرا مًمٚمٗروق امًمٗرديم٦ امعقمضقدة مسمل امعتمٕمّٚمٛمل مذ امعمٙتًٌم٤ت وامعمٕم٤رف 

ومشم٘مٜمٞم٤ت امًتمٕمّٚؿ، ومـريم٘م٦ آمؾتمٞمٕم٤ب، وهمقم٦ امًتمٕمّٚؿ يحم٨ّ امًتّدريس 

وموؼ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات امعمٕمّٚؿَ مقمغ مُرامقم٤ة ذمًؽ مًتحديد امعحتقى 

م٘رارات امعمٜم٤مؾٌم٦ مومٞما يخصّ تخمّمٞص امًقمىم٧ امًتّمٕمٚمٞمٛلّ، وميذا أمظذ امً

امعمٜم٤مؾم٥ مًلامٟتم٘م٤ل مُـ درس إمم آمظر، أو امًمٕقدة إمم مشمٕزيز امعمٕرموم٦ الجديدة 

وتخمّمٞص  مم مٟم٘مٓم٦ مُدرومؾم٦ لم يتؿّ اميتًم٤بهم٤مستمٌٓمٞم٘م٤ت إوم٤مومّٞم٦، أو امًمٕقدة إ

  مطمّص امؾتدراميمّٞم٦ معجمٛقمقم٦ مُـ امعتمٕمّٚمٛمل.
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ــل     .4 ــِب هتذكّ ــّي اهىمت ــا٘ٔ تغه ــِّر مف ــبو تط س

 ٔ اهىطهِبٕاهحِد

مذ مفؾّ مُم٤ مشقصّمٚم٧ إمًمٞف امًٌحقث امًتل ميمِمٗم٧ مقـ مشمٕم٘مٞد امًمٕمٛمٚمٞم٤ّت امًتل 

مشًتقمضٌمٝم٤ امًمٙتم٤مسم٦ ومشمٜقّع امًمٕقامُؾ امعم١مّصرة مومٞمٝم٤ )مُثؾ امًمٕقامُؾ امًمّٚمٖقيّم٦ 

وامًذّهمٜمٞم٦ّ وامًمٜمًّٗمٞم٦ّ وآمضتمامقمٞم٦ّ وامًثمّ٘م٤مومٞم٦ّ(، موم٢نّ امعمٕمّٚؿ يتٌقّأ دورا رئمًٞم٤ 

مُـ امًتحمّٙؿ مذ امًم٘قامقد إمؾم٤مؾمٞم٦ّ امًتل  ومًُم١ومًمٞم٦ّ ميٌمػة مذ تممٙمل امعتمٕمّٚؿ

مشتمٓمٌّٚمٝم٤ هذه امًمٙمٗم٤ءة، ومُـ أهّممٝم٤ امًم٘درة مقمغ امًتّحًمل امعًتمٛرّ لهم٤ مسم٤مًتمٕمّٚؿ 

ٌؾ امًتل مشًم٤هؿ مذ مشمٓقير ميمٗم٤ءة مشمٕمٚمٞؿ  وامًتمّ٘قيؿ امًذامشمٞمّل. ًّ ومُـ مسمل امً

امعمٙتقب مًدى امعمٕمّٚؿ ومشمْمٛـ الجقدة امعمٓمٚقمسم٦ مٟذمير مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل ٓ 

 م٘م٤ط أمشمٞم٦:الحمٍ امًمّٜ 

بًا٘ اهمفا٘ات اهتْ ّتطهّبٍـا تغهـّي اهىمتـِب خـلاو      1.4

ّٓ اهـذٓ ّتهكّـاُ اهىغهّـي فـْ ىـدارش       اهتّمِّن اهكاعد

 اهتّمِّن.  

إنّ امًمٙمٗم٤ءات امًتل يتمٓمٌّٚمٝم٤ مشمٕمٚمٞؿ امعمٙتقب وَموؼ امًتقمّضمٝم٤ت الحديثم٦ مًمٕمٚؿ 

م٨ مشمٕمٚمٞؿ امًمّٚمٖم٤ت ومقمٚؿ امًمٜمّٗس امعمٕرمّذ مُتمٜقّمقم٦ ميما مؾٌؼ ذميرهم٤ مذ هذا امًٌح

)امًتمٕمٚمٞؿ امًمٜمِّط، ووع امعتمٕمّٚؿ مذ محقر امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتمّٕمّٚمٛمٞم٦ّ، امًتمٕمّٚؿ 

امًتمّٕم٤ونّي، امًتمٕمّٚؿ مسحؾّ امعمِمٙلات،...(، وامًمٜجّم٤ح مذ مسمٜم٤ئمٝم٤ مقمٜد امعمٕمّٚؿ 

مُرهقن مسم٤مًمّنح امعًتمٗمٞض لهم٤ وٕهّممٞتمٝم٤ مُمٜذ امعرامطؾ إومم مُـ مشمٙقيـ 

امًتّدريم٥ مقمغ ذح امًمٙتم٤مسم٦  امعمٕمّٚؿ؛ مطمٞم٨ يجم٥ أن يمِمٛؾ هذا امًتّمٙقيـ

ميمٕمٛؾ مُمٕمّ٘د يًتقمضم٥ امؾتمٕمال مىدرات ومُمٝم٤رات مُتمٕدّدة، ومشٌمٞم٤ن مشم٘مٜمٞم٤ت 

مٚمٞمٛم٦ ومشًمٛح  ًّ امًتّحرير امًمٜم٤ّمضمٕم٦ امًتل مشًتمٕمٛؾ امًم٘قامقد امًمّٚمٖقيّم٦ وامًمٜمّّمٞم٦ّ امً

  مستٌمٚمٞغ امًرّمؾم٤مًم٦ امعًتمٝدموم٦ وتحم٘مٞؼ امًتمّٗم٤مقؾ آمضتمامقلّ.

ومقمٚؿ امًمٜمّٗس امًمّؽمسقيّ ومقمٚؿ  مشمٙقيـ امعمٕمّٚؿ مذ مُمٞم٤ديـ مُثؾ امًمًّٚم٤مٟمٞم٤ّت

مقمغ إمىم٤مُم٦ مضًقر مسمل هذه  هامًمٜمّٗس امعمٕرمّذ، هذا امًتّمٙقيـ امًذي يًم٤مقد

امعجم٤ٓت ومجم٤ل مشمٕمٚمٞؿ امعمٙتقب، ومسم٤مًتّم٤مز تحم٘مٞؼ مشمٕمٚمٞؿ أ جع ومومٝؿ أمطًـ 
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 مًمٚمّّمٕقمسم٤ت امًتل يقامضمٝمٝم٤ امعتمٕمّٚؿ مذ اميتًم٤ب ميمٗم٤ءة امعمٙتقب. 

 :هذا مسم٤لإوم٤موم٦ إمم ضرورة مشمٙقيـ امعمٕمّٚؿ مذ

  آمؾمؽامشمٞجمٞم٤ّت وإمؾم٤مًمٞم٥ امعختمٚمٗم٦ امًتل يمٛمٙـ أن يًتمٕمٛمٚمٝم٤

مًتمٕمٚمٞؿ امًمٙتم٤مسم٦ وتحًمًٞف مسيورة مشمٜقيع امؾتمٕمالهم٤ وموؼ إهداف امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ 

 ومىدرات امعتمٕمّٚمٛمل ومُمٙتًٌم٤تهؿ امًمٌ٘مٚمٞم٦ّ.

  ميمٞمٗمٞم٦ّ مشمٜمِمٞط ورمؿم٤ت امًمٙتم٤مسم٦ وتحًمًٞف مسيورة إمظذ مسمٕمل

مٛمل مُـ مطمٞم٨ امًم٘درات وامعمٙتًٌم٤ت آمقتٌم٤ر امًمٗروق امًمٗرديّم٦ مسمل امعتمٕمّٚ 

 امًمٌ٘مٚمٞم٦ّ وأ ماط امًتمٕمّٚؿ.

 .ميمٞمٗمٞم٦ مسمٜم٤ء امًقومٕمٞم٤ت امعمِمٙمٚم٦ وصمٞم٤مهتمٝم٤ 

  .ميمٞمٗمٞم٦ّ مشمٜمٔمٞؿ وومٕمٞم٤ّت امًتمٕمّٚؿ ومشمٜمِمٞمٓمٝم٤ 

  وتخمٓمٞط دروس امًدّمقؿ.مـرائؼ امًتمّ٘مٞمٞؿ وامًتّم٘قيؿ 

  ميمٞمٗمٞم٦ تحمْمػ امًقمطدات امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ ومشزويده مسمٜماذج مضم٤هزة يمٛمٙـ أن

 ًتدلّ بهم٤. يًتمٕمٛمٚمٝم٤ أو أن ي

اهتّمِّن اهىستىرّ ههىغهّي بخهل فعا٘ات تِاطو ىػ  2.4

زىلاَٙ هتبادو اهتّحارب ِالآرا٘ ذِو اهىىارسات 

 اهبّداؽِحّّٕ اهىتغهّكٕ بتغهّي اهىمتِب.

ومذ هذا امًمٜمّٓم٤ق، يًتحًـ مشزويد امعمٕمّٚؿ مسمٌِمٙم٦ وصمٗمٞم٦ّ مًمٚمّّمٕقمسم٤ت امًتل 

مل مقـــــمغ مدـــــم٤وز هـــــذه يمٛمٙــــــ أن يقامضمٝمٝـــــم٤ امعـــــتمٕمّٚؿ ومـريم٘ـــــم٦ مًُـــــم٤مقدة امعتمٕمّٚمٛـــــ

ــــــــــــل يم٘مؽمطمٝــــــــــــم٤  مٙم٦ امًت ــــــــــــم٤ل امًمِّــــــــــــٌ مٞؾ امعث امًمّّــــــــــــمٕقمسم٤ت؛ ومًــــــــــــتمٙـ مقــــــــــــمغ مؾــــــــــــٌ

jimwrightonline
وامًتـــــــل مشتمْــــــــمّٛـ مجمٛقمقـــــــم٦ مُـــــــــ امًمّّـــــــمٕقمسم٤ت الخم٤صّــــــــم٦  18

 مسم٤مًمٙمٗم٤ءات امًتل مشتمٓمٌّٚمٝم٤ امًمٙتم٤مسم٦ والحمٚقل امعم٘مؽمطم٦ مًتذمًمٞمٚمٝم٤.
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ّٓ اهذٓ ّكِي بَ اهىغهّي فْ  3.4 اهتّذسّش باهدِّر اهحٌِر

ىّن عهٖ اهمتابٕ ِىساعدتٍي عهٖ تًىّٕ قدرات اهىتغهّ

 تذهّو اهطّغِبات اهتْ ّىمن أن تِاحٍٍي فْ ذهن.

أمّيدت مسمٕض امًدّرامؾم٤ت أنّ أهؿّ مققامُؾ مٟجم٤ح مشمٕمٚمٞؿ امعمٙتقب مُتمٕمّٚم٘م٦ 

مسدرمضم٦ ومقل امعمٕمّٚؿ مسخمٓقرة امًدّور امًذي يم٘قم مسف مذ امًمً٘ؿ وأهّممٞتف، وإيمامٟف 

 تحًمل أداء امعتمٕمّٚمٛمل.  امًتم٤مّ مسم٠نّ الجمٝقد امًتل يم٘قم بهم٤ لهم٤ مشم٠ مػ مقمغ

4.4  ّْ تصحّػ اهىغهّىّن عهٖ ىىارسٕ اهتِّاطو اهمتاب

ّْ ههتصبّػ  عن طرّل صبمات اهتِّاطو الاحتىاع

اهىستىرّ بتكًّات اهمتابٕ هلإفادٔ ىًٍا فْ تدرّسٍي 

هٍذا اهًّصاط، ِذجّ اهىتغهّي عهٖ اهتذرّر خارد 

 اهًّصاطات اهىدرسّّٕ. 

امعمٕمّٚؿ إمم امًتّمٗمٙمػ مذ امًمٙتم٤مسم٦ مُـ مظلال ومشتمٚخّص هذه امًمٜمّ٘مٓم٦ مذ دمققة 

مدرمستف ميمًٛتمٕمٛؾ مًّمٚمٖم٦ مُـ أمضؾ امظتمٞم٤ر أ جع مًتم٘مٜمٞم٤ت مشمٕمٚمٞؿ هذا امًمٜمِّم٤ط 

ٌّم١ مسم٤مًمّّمٕقمسم٤ت امًتل يمٛمٙـ أن يقامضمٝمٝم٤ امعتمٕمّٚؿ مظم٤صّم٦ إذا ميم٤ن امعتمٕمّٚؿ  وامًتمٜ

وامعمٕمّٚؿ يمٜتمٛمٞم٤ن إمم مٟمٗس امًقومٕمٞم٦ّ امًمًّٚم٤مٟمٞم٦؛ مطمٞم٨ يم١مّيد مسمٕض امًٌم٤مطثمل 

مقلامىم٦ مسمل امًمٗمٕؾ امًتمّٕمٚمٞمٛلّ ومدرمسم٦ امعمٕمّٚؿ مومٞما يخصّ امًمٙتم٤مسم٦. مقمغ ومضقد 

ومُـ مسمل مٟتم٤ئم٩ ذمًؽ أنّ يمْع امعمٕمّٚؿ مٟمًٗف مُقوع امعتمٕمّٚؿ، ممم٤ّ يمٛمّٙمٜف مُـ 

امًتّخمٓمٞط مًتم٘قيؿ مشمٙقيمٜلّ مذ مُرمطمٚتمل: مُم٤ مىٌؾ امًمٙتم٤مسم٦ ومُم٤ مسمٕدهم٤. مومٗل 

ـ مُرمطمٚم٦ مُم٤ مىٌؾ امًمٙتم٤مسم٦ يم٘قم امعمٕمّٚؿ مُثلا مسمٜمِم٤مـم٤ت مًمنح مجمٛقمقم٦ مُ

 امعمٗردات وامعمّمٓمٚحم٤ت امًتل يحتم٤مضمٝم٤ امعتمٕمّٚؿ لحؾّ وومٕمٞم٦ّ مُمِمٙمٚم٦ مُمٕمٞمّٜم٦. 

تمِّن اهىغهّي فْ اهِظاٙف اهبّداؽِحّّٕ ههِساٙو  5.4

  2.0اهتمًِهِحّّٕ اهذدّثٕ ِىا ّتّذَ ىا ّغرف باهِّب 

ومٟمٕمٜل همٜم٤ مطم٨ّ امعمٕمّٚؿ مقمغ آمؾتمٕمال امًٌمٞدامهقمضلّ لمم٤ مشتمٞحف هذه 

ٕهداف امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امعًمّٓرة مذ مٟمِم٤ط امًمٙتم٤مسم٦. امًقمؾم٤ئؾ وامؾتمٖلالهم٤ مًٌمٚقغ ا
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مىد مؾمٛح مستمٖمٞمػ مؾمٚقك مًُتخدم إ مؽمٟمٞم٧ مُـ مجرّد  0.2مٟذمير مسم٠ن امًقيم٥ 

مًُتمٌ٘ؾِ مًمٚمٛمٕمٚقمُم٦ إمم مًُم٤هؿ مذ مٟمنهم٤ ومشٌم٤دلهم٤، ميما ومّؾع رمىمٕم٦ مُـ يمٛمٙمٜف 

مسمٜم٤ء امعمٕرموم٦ مطقل هذه امعمٕمٚقمُم٤ت مًتٌمٚغ ميؾّ امعمٝتمّٛمل بهم٤ مختمّمل ميم٤مٟقا أم 

هل ومؾم٤ئؾ امًتّقاصؾ  0.2. ومُم٤ يمٛمّٞز مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًقيم٥ مهمػ ذمًؽ

آمضتمامقلّ امًتل مشًمٛح مسم٤مًمٜمّن ومشٌم٤دل امعمٕمٚقمُم٤ت وأراء وامعحتقيم٤ت 

مقمؼ: امًمٗم٤يًٌقك وامًتقيمؽ وامًقيمٙمٌٞمٞديم٤ وامًمٞقمشمٞقب. مشمْع مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ 

ومؾم٤ئؾ مُثؾ امعدوّمٟم٤ت وامًقيمٙل مًمٗم٤ئدة امعًتخدمُمل مُـ أمضؾ  0.2امًقيم٥ 

 لّ" مًمٚمٛحتقى امًرمىمٛلّ مقـ مـريؼ امًتّمٕمٚمٞم٘م٤ت وامًمّنوح."امًتّحرير الجمامق

 خاتىٕ

ومظلاصم٦ امًم٘قل إنّ إصلاح أيّ مٟمٔم٤م مشرمسقيّ مُرمشٌط مسم٘درة امعمٕمّٚؿ 

وامًمٙمٗم٤ءات امًتّدريًمٞم٦ّ امًتل يتمٛتعّ بهم٤ مذ مجم٤ل امًتّخمٓمٞط وامًتّمٜمٗمٞذ وامًتّم٘قيؿ، 

م٥ مولا مضدوى مذ إمطداث امًتمّٖمٞمػ مذ مُم٘م٤رمسم٦ امعمٜم٤هم٩ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ مُم٤ لم يمّح

ذمًؽ مدديدٌ مذ مشمٙقيـ امعمٕمّٚمٛمل ومشمٜمٛمٞم٦ مىدراتهؿ وميمٗم٤ءاتهؿ امًتّدريًمّٞم٦ 

وتممٙمٞمٜمٝؿ مُـ امعمٝم٤رات والإمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت امًتّدريًمٞم٦ّ الجديدة امًتل مشًمٛح 

لهؿ مسمٛمارمؾم٦ مُمٝم٤مُّمٝؿ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ وامًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مسمِمٙؾ مومّٕم٤ل، ومشًم٤مقدهؿ 

 تمٓمٌّٚم٤ت امًمٕمٍ. مقمغ مشمٙقيـ امعتمٕمّٚمٛمل مقمغ مُقامضمٝم٦ امًقامىع، وامًتّمٗم٤مقؾ مُع مُ

 قاٙىٕ اهىطادر ِاهىراحػ

 باههّؾٕ اهغربّٕ .أ 

ـــمقمٛــر آيــم٧ مًقمشــق، مؾــمٞم٤ق امًتــدريس مسم٤مقتمٛ - مُمٜمِــقر  . مُم٘ــم٤ل0م٤د امًمٙمٗم٤يــم٤ت، صـــ

مقـــــــــــــــــــــــــــــــمغ امعقمىـــــــــــــــــــــــــــــــع الإمًمٙـــــــــــــــــــــــــــــــمؽوني أت:  05/24/0227مستـــــــــــــــــــــــــــــــم٤ري ، 

http://www.chathaaya.com  

مقداد(، امًمٙمٗم٤يم٤ت مذ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، مسمٜم٤ء ميمٗم٤يم٦، الحًـ امًمٚحمٞم٦ )مشرجمم٦ وإ -

 .0226؛ امعمٖرب: أموريم٘مٞم٤ امًمنق، 0مجزوءة امًمٙمٗم٤يم٤ت، ط

http://www.chathaaya.com/
http://www.chathaaya.com/
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موريد مطم٤مضل، امًتدريس وامًتم٘مٞمٞؿ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات، مؾمًٚمٚم٦ مُقمقدك امًمؽمسقي،  -

 .09امًمٕدد ، 0225امعرميز امًقمـمٜل مًمٚقمصم٤ئؼ امًمؽمسقيم٦، 

ثم٦، مشم٘مٞمٞؿ امًتمٕمٚؿ، مسدر امًديـ مسـ مشريدي، مؾمًٚمٚم٦ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ الحدي -

أ قامقف وأمؾم٤مًمٌٞف وأدوامشف، امًمٜمٔريم٦ وامًتمٌٓمٞؼ، امعمٕمٝد امًقمـمٜل مًمٌٚحم٨ مذ 

ئر، )د ت(  .امًمؽمسمٞم٦، الجزا

وزارة امًمؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦، امعمٕمٝد امًقمـمٜل مًتمٙقيـ مًُتخدمُل امًمؽمسمٞم٦، امًتدريس  -

مقـ مـريؼ: امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤ٕهداف وامعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤ءات، امعمِم٤ريع ومطؾ 

 .0226: امعمِمٙلات، الجزائر

ميم٤مشريـ مسقمىم٤ر، مؾم٤مٟدريـ دالمم٤رل، مٟحق مٟمٛقذج آمظر لإدارة امًقمىم٧ امعدرد  -

 .0228مًتمٓقير امًمٙمٗم٤ءات مُمٜذ الحمْم٤مٟم٦، مشرجمم٦ امعرميز امًقمـمٜل مًمٚقمصم٤ئؼ امًمؽمسقيم٦، 

محمٛد مـقيؾ، "مُدمظؾ إمم امًتدريس مسم٤معجزوءات، امًمٙمٗم٤يم٤ت: امًتمٕريػ  -

مًتمٕمٚمٞؿ، مجمٚم٦ مقمٚقم وإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًٌمٜم٤ء"، امًتدريس مسم٤مًمٙمٗم٤يم٤ت رهم٤ن مضقدة ا

 .9، امًمٕدد 0227؛ امًدار امًٌمٞمْم٤ء، امعمٖرب: مُمٌٓمٕم٦ امًمٜجم٤ح الجديدة، 0امًمؽمسمٞم٦، ط

محمٛد امًمٕمارت، "مٟمٕؿ مًمٚمٛم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤يم٤ت مًمٙـ ميمٞػ يمٛمٙـ تحم٘مٞم٘مٝم٤ا"،  -

؛ امًدار 0"امًتدريس مسم٤مًمٙمٗم٤يم٤ت رهم٤ن مضقدة امًتمٕمٚمٞؿ"، مجمٚم٦ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، ط

 .9، امًمٕدد 0227يدة، امًٌمٞمْم٤ء، امعمٖرب: مُمٌٓمٕم٦ امًمٜجم٤ح الجد

وزارة امًمؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦، مُديريم٦ امًتمٕمٚمٞؿ إمؾم٤د، امًمٚجمٜم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًمٚمٛمٜم٤هم٩،  -

ئر: ديقان  امًقمصمٞم٘م٦ امعراموم٘م٦ معمٜم٤هم٩ امًًمٜم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ امًتمٕمٚمٞؿ امعتقمؾط، الجزا

 .0223امعمٌٓقمقم٤ت امعدرمؾمٞم٦، ديًمٛمؼ 

 باههؾٕ اهفرًسّٕ .ب 

- Jean Pierre Robert, L‟essentiel, Dictionnaire pratique de 

didactique du FLE, Paris : éditions ophrys, 2002. 
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- Xavier Roegiers, Des situations pour intégrer les acquis scolaires, 

1
ere

 édition, Bruxelles-Belgique : De Boeck Université, 2003.  

- Roegiers, Xavier (avec la collaboration de Jean-Marie De Ketele). 

Une Pédagogie de l‟intégration : compétences et intégration des acquis 

dans l‟enseignement, 2eme édition, France : De Boeck, 2004. 

- Olivier Rey, « Le Défi de L‟évaluation des compétences  », 

Dossier d‟actualité veille et analyses, (ifé) : institut de Français de 

l‟éducation, ENS de Lyon, Nº 76, juin 2012. 

- F. Raynal & A. Rieunier, Pédagogie : dictionnaire des concepts 

clés, Paris : ESF, 1997, p. 295.  

- Marine De Grandpré et Lizanne Lafontaine, La Résolution de 

problèmes pour mieux écrire, Québec français, Nº 149, 2008, p. 81. 

- http://www.jimwrightonline.com/mixed_files/AWSA/D_Chap_4

_writing_problems_checklist.pdf. 

http://www.jimwrightonline.com/mixed_files/AWSA/D_Chap_4_writing_problems_checklist.pdf
http://www.jimwrightonline.com/mixed_files/AWSA/D_Chap_4_writing_problems_checklist.pdf
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ّّٕ اهتِّاطو ّْ ِدِرُ فْ ًحاح عىه  اهذّما٘ اهغاطف

 د. سغاد اهخرّاط

مشقمٟس -مضم٤مُمٕم٦ صمٗم٤مىس ،مسم٤مطثم٦  

  اهىهخّظ:

مظم٤صّم٦ مقمغ امًذّميم٤ء امعمٕرمّذ ٓ يم٘تمٍ امًذّميم٤ء مقمٜد الإمًٟم٤ن مقم٤مُّم٦ وامًمّٓمٗؾ 

 امًذي يتمٞح مًف إمٟجم٤ز مقمٛمٚمٞم٤ّت ذهمٜمٞم٦ّ مًمٗمٝؿ امعًم٤ئؾ امًريم٤ومّٞم٦ ومطمّٚمٝم٤ مُثلا،

وإمّٟما يمِمٛؾ امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ وامًمٕلامىم٤ت آمضتمامقمٞم٦ّ امًتل مشتمٞح امًتّقاصؾ مُع 

امًذّات ومُع أمظر ويًم٤هؿ هذا امًذّميم٤ء مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمّؽمسقيّم٦ ومذ إمٟجم٤ح 

 مسمل امًتّمٚمٛمٞذ وامعدرّس.مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّقاصؾ 

وامٟمٓلامىم٤ مُـ امًقمقل مسم٠هّممٞم٦ امًتّقاصؾ مذ امعدرمؾم٦ يمٛمٙـ أن مًٟمّٚط امًمّْقء 

مقمغ إمسراز امًدّور امًذي يتمٞحف امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مذ مشمٙقيـ امًمّٓمٗؾ مظم٤صّم٦ وأنّ 

امًٌحقث امًمٞقم مشتّجف مٟحق إمىم٤مُم٦ مٟحق مظم٤صّ مسمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّقاصؾ ومستمٜمٛمٞم٦ 

  امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مًدى امًمٗرد.

 اهىكدّىٕ:

مشمٕتمؼ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّقاصؾ مذ امعجم٤ل امًمّؽمسقيّ أو امًتّمٕمٚمٞمٛلّ مًُم٠لم٦ مُم١رّمىم٦ 

مسم٤مًمًٌّٜم٦ إمم امعدرّس وإمم امعتمٕمّٚؿ. مومٖم٤مًٌم٤ مُم٤ مشمٜجز الحمّص امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ 

مسقصمٗمٝم٤ وامضٌم٤ مُم٘مٞتم٤، مومٞمٜمٕدم مومٞمٝم٤ امًتّقاصؾ. موم٤معدرّس يحي ومذ ذهمٜف أّفّ 

وامعتمٕمّٚؿ يحي مسدوره ومذ ذهمٜف  مؾمٞمٜجز درمؾم٤ وهق ميؾّ مُم٤ يرمسمٓف مسم٤معتمٕمّٚؿ.

أّفّ مؾمٞتمٚمّ٘ك درمؾم٤ مقمٚمٞف مومٝمٛف لإمضراء "امُتحم٤ن" ٓ مسدّ أن يتقّج مسم٤مًمٜجّم٤ح، 

ومًمٞس مًف مُـ هم٤مضس مؾقى امًمٕدد. أمُّم٤ امعدرمؾم٦ مومٝل ٓ مشرمّيز إّٓ مقمغ 

الجم٤مٟم٥ امًتّمٕمٚمٞمٛلّ ومشم٘تمٍ مقمغ تحم٘مٞؼ امًم٘درات امعمٕرمومّٞم٦ مًمٚتّمٚمٛمٞذ. أمُّم٤ 

ّٓ تحم٘مٞؼ مٟتم٤ئم٩ إيجم٤مسمّٞم٦ ومشمٕم٤مُمٚف مذ امًٌمٞم٧ "آ إهة مولا يهمّٛمٝم٤ مُـ مسـ" إ
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مسحًم٥ مُم٤ يحمّ٘م٘ف لهم٤ مُـ مٟتم٤ئم٩ مذ امعدرمؾم٦. والحم٤صؾ مُـ ميؾّ هذا أنّ 

امعتمٕمّٚؿ يمٕمٞش مذ دوّامُم٦ مشم٘مّمٞف مقـ الحمٞم٤ة الحم٘مٞم٘مٞم٦ّ مسمٛختمٚػ أ مٕم٤دهم٤ وتحقّمًف 

إمم ميم٤ئـ "مُمٕقق" مقم٤مـمٗمٞم٤ّ وامضتمامقمٞم٤ّ، يمٕمٞش مذ مطمٚم٘م٦ مُمٗرمهم٦ وتحم٧ رميم٤م 

امعدرمؾمٞم٦ّ وامًمٗروض امعرهم٘م٦ ٓ يتقاصؾ مُع أمظريـ وٓ  امًقامضٌم٤ت

 يتمٕم٤مـػ مُمٕمٝؿ وٓ يمٗمٝؿ امًم٘مْم٤يم٤ امعمّمػيّم٦، مومٞمٜمِم٠ مُمٜمٗمٞم٤ّ مقـ الحمٞم٤ة.

مًمٙؾّ هذه إمؾٌم٤ب ٓ مسدّ مُـ مُرامضمٕم٦ مًُم٠لم٦ امًتّقاصؾ مذ امًمٕمٛمٚمّٞم٦ 

امًمّؽمسقيّم٦ امًتل مشم٘تضي الإمطم٤مـم٦ مسمٙؾّ مُم٤ يخصّ امًتّمٚمٛمٞذ مُـ مطم٤مضم٤ت مٟمًٗمّٞم٦ 

ومُمٕرمومٞم٦ّ، وهل مطم٤مضم٤ت مشًم٤هؿ مذ مشمٜمٛمٞم٦ ذميم٤ئف امًمٕم٤مـمٗلّ. وامضتمامقمٞم٦ّ 

 مومٙمٞػ يًم٤هؿ إذن امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مذ تحم٘مٞؼ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّقاصؾا

1. : ّْ  تغرّف اهذما٘ اهغاطف

Intelligence émotionnelle  امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ 
هق مسمٚقغ امًمٗرد درمضم٦ مُـ 1

امًمٜمّْم٩ امًمٕم٤مـمٗلّ تممّٙمٜف مُـ تحم٘مٞؼ أمُمٜف امًذّاتّ ومشقازمٟف مقم٤مـمٗمّٞم٤، ويمٙقن مقمغ 

درمضم٦ مُـ امًقمقل مسمٕقامـمٗف مُم٤ أمُمٙـ مًف ذمًؽ دون أن يًمٛح لهذه امًمٕقامـػ 

مسم٤مًتحمّٙؿ مومٞف ومشقمضمٞف مؾمٚقميف. موم٤مًمٗرد يحمّ٘ؼ مشقازمٟف امًمٕم٤مـمٗلّ ميمّٚما ميم٤ن مىم٤درا 

مٞمٓرة مقمغ مُمِم٤مقره. مومٝ ًّ م٤ميتًم٤مسف امًثّم٘م٦ مذ امًمٜمّٗس وامًم٘درة مقمغ مسق مقمغ امً

مٞمٓرة مقمغ امٟمٗمٕم٤ٓمشف يمٗمٝؿ مُمِم٤مقره مضمٞدّا ويحًـ إدارتهم٤ مسؾ يمٗمٝؿ مُمِم٤مقر  ًّ امً

أمظريـ أامْم٤. ويمٛمٙـ لهم١ٓء امًذيـ يتمٛتّمٕقن مسم٤مًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ أن يحمّ٘م٘قا 

                                                           

مسدأ آهتمام مسم٤مًذميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مُمٜذ امًثمامٟمٞمٜم٤ت، أمُّم٤ مُمّمٓمٚح "امًذميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ"  1

Emotional Intelligence  مذ مؾمٜم٦ ّٓ  مُع امًٌم٤مطثمل: مسمٞمؽ مؾم٤مًقمذ 0992مومٚؿ يمٔمٝر إ

Peter Salovey ومضقن مُم٤ير John Mayer  امًذيـ اهتمّا مستمٕريػ امًذميم٤ء امًمٕم٤مـمٗل

وووع أمؾًف. ومىد صم٤ر هذا امعمّمٓمٚح مُتداوٓ مذ امًدرامؾم٤ت امًلامطم٘م٦ ومظم٤صم٦ 

قل امًذميم٤ء امًمٕم٤مـمٗل امًذي أصدر ميتم٤مسم٤ مط Daniel Goleman مُع دامٟمٞم٤ل مضقلمم٤ن

امعمّمٓمٚح مشمٓقّرت مطقمًف امًدرامؾم٤ت امًمٜمًٗمّٞم٦  ومُع مشقمّؾع امٟتمِم٤ر .0995مؾمٜم٦ 

وآمضتمامقمّٞم٦ امًتل تهتؿّ مسم٤مًم٘درات امًذهمٜمّٞم٦ مًمٚمٗرد ودورهم٤ مذ تحمّمٞؾ مًُتقاه 

 امًدرادّ أو تحًمل مُردوده مذ مجم٤ل امًمٕمٛؾ.

https://www.ted.com/talks/daniel_goleman_on_compassion?language=fr
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 ّٓ مٟتم٤ئم٩ إيجم٤مسمٞم٦ّ مذ مجم٤ل امًدّرامؾم٦ أو امًمٕمٛؾ. موم٤مًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ ٓ يتمٓقّر إ

مٞمٓرة مقمغ امعمِم٤مقر مُـ مىٌؾ جممٞع إمؿخم٤ص مسما مذ ذمًؽ إمـمٗم٤ل امًذيـ مس ًّ م٤مً

هؿ أامْم٤ مذ مطم٤مضم٦ إمم مشمٕمّٚؿ امًم٘درات آمٟمٗمٕم٤مًمّٞم٦ مًمٞمٙتًٌقا مسدورهؿ مُمٝم٤رة 

مطم٥ّ امًذّات وامًتحمّٙؿ مذ امعمِم٤مقر وامًتمٛمّٙـ مُـ مشمٜمٔمٞؿ أمطقالهؿ امًمٜمًّٗمّٞم٦ 

والحزن وامًتمّٕم٤مـػ مُع أمظريـ وامًمِّمٕقر مسم٤ٕمُؾ وامًمٗرح ودموع إمؾك 

امًذي يمِؾّ امًم٘درة مقمغ امًتّمٗمٙمػ ويدموع إمم الإمطٌم٤ط. موم٤مًم٘درات آمٟمٗمٕم٤مًمّٞم٦ 

مطًم٥ مُم٤ يذهم٥ إمًمٞف مضقلمم٤ن يمٛمٙـ مشمٕمٚمٞمٛمٝم٤ مًلأمـمٗم٤ل )امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ 

مًمٙل يمٙتًٌقا امًم٘درة مقمغ امًتّمٕم٤مُؾ مُع امًمٖمْم٥ وامًتمّٕم٤مـػ مُع  (55ص 

مٞمٓرة مقمغ آمٟدموم٤ع ومطؾّ امعمِم٤ميؾ مطلّا إيجم٤مسمّٞ  ًّ  م٤.أمظريـ وامً

وامعلامطظ مذ هذا الإمـم٤ر أنّ مُم١مّؾًم٤مشمٜم٤ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ ومصم٘م٤موتمٜم٤ مشم٘ػ مقمٜد مطدّ 

آهتمام مسم٤مًذّميم٤ء امعمٕرمّذ ومشمٜمٛمٞم٦ امًم٘درات امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ وتهمٛؾ مذ امعم٘م٤مسؾ 

امًتمٕمّٚمات امعتمٕمّٚم٘م٦ مسم٤مًذميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ امًذي يهمّٞئ امًمٓمٗؾ معقامضمٝم٦ تحدّيم٤ت 

وريّم٦ معقامضمٝتمٝم٤ وتحم٘مٞؼ امًمٜجّم٤ح. الحمٞم٤ة مذ امعًتمٌ٘ؾ ومشقمّور لهؿ امًمٙمٗم٤ءة امًيّ 

موم٤مًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ يمِمٛؾ مشمٙقيـ امًمٗرد مًمٕلامىم٤ت مُتمٜم٤مؾم٘م٦ مُع امًمٕم٤لم مُـ 

 مطقمًف مشتمٞح مًف آمستمٙم٤ر وإمصٌم٤ت امًذّات وميًم٥ آمطمؽام.

ويرمشٌط امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مسجمٛمٚم٦ امًمٙمٗم٤ءات امًتل مشٌدأ مسم٤مًقمقل مسم٤لجًد 

حّم٦ امًمٕم٘مٚمّٞم٦ وامًتّمٗمٙمػ وامًتحمّٙؿ مذ آمٟمٗمٕم٤ٓت مًتمّؾ إمم مطدّ مشمٓقير امًمّ

الإيجم٤بّي وامًتّمٕريػ مسم٤مًم٘درات وامًتحمّٙؿ مذ امًتقمّشر ومطًـ امًتمٍّف مذ 

امًقمىم٧ وتحديد آمظتمٞم٤رات وامًم٘درة مقمغ امًتّم٠مىمٚؿ مذ امعجتمٛع ومشمٓقير 

مطسّ امعمِم٤رميم٦ وامًتّمٕم٤ون وآمٟدمُم٤ج وامًمِّمٕقر مسم٤معًم١ومًمّٞم٦ مدم٤ه امعحمٞط 

 وامًٌمٞئم٦ ومهمػهمم٤.

مسم٤رمشمٗم٤ع مًُتقى امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مقم٤دة مذ ميؾّ مجم٤ٓت ويتمٛمٞزّ امعتمٛتّمٕقن 

الحمٞم٤ة. مومٝؿ يمٗمٝمٛقن مضمّٞدا مُمِم٤مقرهؿ الخم٤صّم٦ ويحًمٜقن امًتمٍّف مومٞمٝم٤ 

ويمِمٕرون مسم٤مًرّوم٤ مقـ أّمًٗمٝؿ ويتمٕم٤مُمٚقن مسمِمٙؾ إيجم٤بّي مُع أمظريـ. 

ويًم٤هؿ ميؾّ ذمًؽ مذ مٟجم٤مطمٝؿ امًمٕمٚمٛلّ وامًمٕمٛمّك. أمُّم٤ امًذيـ ٓ يًتمٓمٞمٕقن 

امًمٕم٤مـمٗمّٞم٦ مومٜراهؿ يدمظمٚقن مذ مُمٕم٤رك مٟمًٗمٞم٦ّ مشدمُّر  امًتحمّٙؿ مذ مطمٞم٤تهؿ

 مىدرتهؿ مقمغ امًمّؽميمٞز ومشمٕمٞؼ مًُمػتهؿ امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ وامًمٕمٛمٚمٞم٦ّ.
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ويمٛمٙـ أن مٟم٘مٞؿ مذ هذا الإمـم٤ر مُم٘م٤رمٟم٦ مسمل مؿخمّمل ]مُـ صمٜمٗمل مختمٚمٗمل 

صمٜػ "أ" وصمٜػ "ب"[ يتمٛتعّ امًقامطد مُمٜمٝما مسذميم٤ء مقم٤مـمٗلّ مُرمشمٗع )صمٜػ 

 مُمٜف ذميم٤ء مقم٤مـمٗمٞم٤ّ )صمٜػ "ب"(:"أ"( مذ مطمل يمٙقن امًثم٤ّني أمىؾّ 

طفات اهفرد اهىتفِّل عهٖ ىستِٗ اهذما٘   .أ 

ّْ  ( (Bouuaert, 2012 ; p7اهغاطف

يتّمّػ امًمٗرد امعتمٗقّق مقمغ مًُتقى امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مسجمٛمٚم٦ مُـ امًمّّمٗم٤ت 

 تحدّد مقلامىتف مسذامشف ومسقامىمٕف ومسمٖمػه ويمٛمٙـ أن مٟحمٍ مذ امًمٜمّ٘م٤ط امعقامًمٞم٦

 مسذامشف: هذه امًمّّمٗم٤ت، مومٝق مذ مقلامىتف

 . ٓ يخم٤ف.قمؿديد امًثّم٘م٦ مسمٜمًٗمٝ -

 مًُتم٘رّ مقم٤مـمٗمٞم٤ّ. -

 مُتّمّػ مسم٤لهدوء. -

مٕم٤دة. - ًّ  يمِمٕر مسم٤مًمٗرح وامً

 يمٛمٞؾ إمم الإمسداع ويتحمّغ مسم٤مًقمقل. -

 يمٙتًم٥ امًمِّمٕقر مسم٤مًمّٓم٤مىم٦ امًدّامظمٚمٞم٦ّ. -

 وآمّدم٤ه مٟحق إيجم٤د الحمٚقل. يتّمّػ مسم٤لإيجم٤مسمٞم٦ّ -

 . ميؾّ رء مسم٤مًمًٌٜم٦ إمًمٞف مممٙـ. -

 م٦.مقم٘مٚف مُمٜمٗتح وآموم٤مىف مؿم٤مؾمٕ -

 ويتمٛتّع مسم٤مًرّامطم٦ امًمٜمًٗمٞم٦ّ. يتمٛمٞزّ مسم٤مًمِّمٕقر مسم٤مًرّوم٤ -

 امطتمٞم٤مضم٤مشف مىمٚمٞمٚم٦. -

 مـمٌٚم٤مشف مُرمٟم٦. -

  مومّٕم٤ل ومُمٜمّٔؿ. -

 ، مومٝق:أمُّم٤ مذ مقلامىتف مسم٤مًقامىع وأمظر

 يمٕمٞش امًقامىع والحم٤ضر )همٜم٤ وأن(. -
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ٌّؾ -  وآمؾتماع. مًف مىدرة مقمغ امًتم٘

 وإمصٌم٤ت امًذات. يمٛمٞؾ إمم امًتّمٕم٤ون -

 مىم٤در مقمغ امًتّمٗم٤وض. -

 مقمغ الحم٥ّ وامًتمّٕم٤مـػ.مىم٤در  -

 يحمٔك مسم٤مًثمّ٘م٦ ويتّمّػ مسم٤مًمٕدل. -

 مؾمٚقميف مًمّل، وهق هيع امًتمٙمٞػّ وامًتم٠ّمىمٚؿ. -

 Bouuaert, 2012 ; (p7) طفات اهفرد اهىتدًّْ عاطفّّا .ب 

مسجمٛمٚم٦ مُـ  مسدوره مقم٤مـمٗمّٞم٤ أو امعتدهقر مقم٤مـمٗمٞم٤ّ يتّمّػ امًمٗرد امعتدنّي 

مٟحمٍ مذ امًمٜمّ٘م٤ط امًمّمٗم٤ت تحدّد مقلامىتف مسذامشف ومسقامىمٕف ومسم٤ٔمظر ويمٛمٙـ أن 

 هذه امًمّّمٗم٤ت، مومٝق مذ مقلامىتف مسذامشف: امعقامًمٞم٦

 ويهمٞمٛـ مقمٚمٞف الخقف. مقديؿ امًثّم٘م٦ مسم٤مًمٜمّٗس -

 مهمػ مًُتم٘رّ مقم٤مـمٗمٞم٤ّ. -

 يتّمّػ مسم٤ٓومٓراب امًمٕم٤مـمٗلّ. -

 يمٖمٚم٥ مقمغ مـٌمٕف امًتذمُّر. -

 يمٛمٞؾ إمم امًتّمٝقيؾ. -

 يتّمّػ مسم٤مًمٕجز. -

مٌٚمٞم٦ّ، - ًّ  ويمٛمٞؾ إمم امًتّمٕم٘مٞد. يتّمّػ مسم٤مً

 وآموم٤مىف ومٞمّ٘م٦.أمومٙم٤ره مُم٘مٞدّة  -

 مقم٘مٚف مُمٜمٖمٚؼ ويمٖمٚم٥ مقمٚمٞف امًمِؽّ والخمٚط. -

 يمٖمٚم٥ مقمٚمٞف امًمِّمٕقر مسمٕدم امًروم٤. -

 امطتمٞم٤مضم٤مشف ضروريّم٦. -

 مـمٌٚم٤مشف مُمٚحّم٦. -

  مهمػ مومّٕم٤ل وموقوقيّ. -
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 ، مومٝق:أمُّم٤ مذ مقلامىتف مسم٤مًقامىع ومسم٤ٔمظر

 مسم٤لمم٤ضي ويخمِك امعًتمٌ٘ؾ. مُتمٌِم٨ّ -

ٌّؾ -  ومُمٞم٤ّل إمم الحجم٤ج. مىمٚمٞؾ امًتم٘

 مُمٜم٤موس ومُتًمّٚط. -

 أمضؾ امًٌم٘م٤ء. يمّم٤رع مُـ -

 يتّمّػ مسم٤ّٕم٤مٟمّٞم٦. -

 مهمػ مضدير مسم٤مًثّم٘م٦. -

 يتّمّػ مسم٤مًمٕمٜم٤د وامًتمِمٜم٩ّ وامًتقمّشر. -

امًتل ٓمطمٔمٜم٤هم٤ امٟمٓلامىم٤ مُـ هذه امعم٘م٤رمٟم٦  مًٛتقيم٤ت امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مو

مشتمٞح مًمٜم٤ امًتّمِخمٞص امًدّمىمٞؼ مًمٚتّدهقر الحم٤صؾ مذ امًتّحمّمٞؾ امًدّرادّ 

مٛـ امًتمٕمّٚمات امعرمشٌمٓم٦ واميتًم٤ب مىدرات امًم٘راءة وامًمٙتم٤مسم٦ امًتل مشمٕتمؼ مُـ و

مسدرمضم٦ امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ. موم٤معتمٕمّٚؿ امًذي يحًـ امًم٘راءة وامًمٙتم٤مسم٦ يمٜتمٛل إمم 

امًمّّمٜػ "أ" أمُّم٤ امعتمٕمّٚؿ امًذي ٓ يحًـ امًم٘راءة وامًمٙتم٤مسم٦ مومٞمٜتمٛل إمم امًمّّمٜػ 

"ب"، ومًمٙل مٟتمٛمّٙـ مُـ تحًمل هذه امًم٘درات مًديف ٓ مسدّ مُـ آهتمام 

إذا مُم٤ مشؿّ آهتمام مسم٤مًتمٕمّٚمات  وهق أمُر مممٙـ مستمٓقير مًُتقى ذميم٤ئف امًمٕم٤مـمٗلّ،

 امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًذميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ والخروج ممم٤ّ يًمّٛك "إمُّمٞم٦ امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ"

analphabétisme émotionnelle  وهمٜم٤ ٓمسدّ أن 306)مضقلمم٤ن ص .)

ف مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مُـ مىٌؾ امعدرّس أو  مٟلامطظ أنّ مقٌم٤رات امًتمِجمٞع امًتل مشقمضَّ

 مطدّ ميٌمػ مذ تحًمل مًُتقى امًذّميم٤ء، أمُّم٤ مُم٤ يتمٚمّ٘م٤ه امعحمٞط امًمٕم٤ئمّك مشًم٤هؿ إمم

موتمٕمّ٘د امًقوع امًمٜمٗزّ  امعتمٕمّٚؿ مُـ مقٌم٤رات امًمّٚقم وامًتم٘ريع والإهم٤مٟم٦،

مًمٚمّٓمٗؾ ومشمِمٕره مسم٤مًمٕجز ومشمٕمٞؼ مقمٛمٚمّٞم٦ امًتمٕمّٚؿ مًديف، مًذمًؽ ٓ مسدّ مُـ امظتمٞم٤ر 

موٌمٕض هذه امًمٌٕم٤رات لهم٤ مُمٗمٕقل مؾحريّ  وامًمٌٕم٤رات امًتل مٟقمّفمٗمٝم٤، امعمٕجؿ

مًٗمٞم٦ّ امعتمٙمّٚؿ وامعخم٤مـم٥. وهذا مُم٤ دموع مسمٕض امًدّارمؾمل مًمٚذّميم٤ء مقمغ مٟ

" امًمٕم٤مـمٗلّ وآمضتمامقلّ مُـ ووع مُمّمٓمٚح مضديد هق "امًمٜحق امًمٕم٤مـمٗلّ 

grammaire des émotions (196p 2009 Filliozat(  ّوهق مَٟحقٌ يهتؿ

مسم٤مًمٌٕم٤رات مذ مًمٖم٦ آمؾتمٕمال، وهل تحدّد مـٌمٞمٕم٦ امًمٕلامىم٤ت مسمل امًمٜم٤ّس 

https://www.librairiemontaigne.fr/listeliv.php?mots_recherche=Isabelle%20filliozat&base=
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ت امًتل يًتحًـ امؾتمٕمالهم٤ وامًتّمٌٜمٞف إمم ومشمٌْط امعمٕجؿ امعقمّفػ وامًمٌٕم٤را

 ضرورة مدمٜم٥ّ مهمػهم٤ مُـ امًمٌٕم٤رات امًتل مىد مشتًٌم٥ّ مذ امًمٗمِؾ والإمطٌم٤ط. 

 الأىّّٕ اهغاطفّّٕ:  .1

مشم٘ػ مُم١مّؾًم٤مشمٜم٤ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مقمٜد امًم٘درات إميم٤ديمٛمٞم٦ّ مُتجم٤همٚم٦ امًذّميم٤ء 

مات امًمِّخمّمٞم٦ّ امًتل تحدّد مُمّمػمٟم٤ ميم٠موراد ًّ . امًمٕم٤مـمٗلّ مسقصمٗف مجمٛقمقم٦ مُـ امً

مومٞمٕمٞش امعتمٕمّٚؿ تحم٧ رميم٤م امًقامضٌم٤ت امعدرمؾمٞم٦ّ ويمٗتم٘ر إمم امعمٝم٤رات الخم٤صّم٦ 

امًتل يحتم٤مضمٝم٤ مذ الحم٤ٓت الحرمضم٦. ويمّؾ مسف إمُر إمم درمضم٦ "إمُّمٞم٦ّ 

امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ" مقمغ مطدّ مقٌم٤رة مضقلمم٤ن امًذي يرى أنّ هذه إمُّمٞم٦ّ امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ مشم٘ػ 

مذ امًم٘راءة وامًمٙتم٤مسم٦، ويمّؾ إمُر بهم١ٓء إمُّمّٞمل  وراء ومٕػ امعتمٕمّٚؿ

مقم٤مـمٗمٞم٤ّ إمم مطدّ امًمٜمّٗقر مُـ امعدرمؾم٦. وهذا مُم٤ يمٗنّ ارمشمٗم٤ع مًٌٟم٦ امًمٕمٜػ 

 والجريمٛم٦ مذ إومؾم٤ط امعدرمؾمّٞم٦ مسمل امعراهم٘مل. 

وهذه إمُّمٞم٦ّ امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ مشراموم٘مٝؿ مقمٜدمُم٤ يمٌّحقن ميمٝقٓ مومٞمّؾ إمُر إمم 

مٞف إمقم٤مىم٦ مقم٤مـمٗمٞم٦ّ وامضتمامقمٞم٦ّ. ومشمٜمٕمٙس هذه مطدّ الإصم٤مسم٦ مسما يمٛمٙـ أن مًٟمّٛ 

الحم٤مًم٦ مقمغ وومٕمٞم٦ّ مًٌٟم٦ مُـ إمـمٗم٤ل وامعراهم٘مل وامًمٌِّم٤ب امًذيـ يمٕمٞمِقن 

مطم٤مًم٦ مُـ امًمٙآ م٦ وآمٟمٓقاء والإمطٌم٤ط، ومىد مشم٘قدهؿ هذه امًقومٕمٞم٦ّ إمم 

مشمٕم٤مـل امعخدّرات وامعًمٙرات والإدمُم٤ن مقمٚمٞمٝم٤، مومٞم١ول بهؿ إمُر إمم 

معدمُمٜمل وامعمٝمّٛمِمل هل مذ ارمشمٗم٤ع مُمّٓرد مضمٞلا امًتمّٝمٛمٞش. ومًٌٟم٦ هم١ٓء ا

وراء مضمٞؾ ومؾمٜم٦ مسمٕد مؾمٜم٦. ويمٌِفّ مهقلمم٤ن هذه امًقومٕمٞم٦ّ امًتل يم١ول إمًمٞمٝم٤ 

إمُّمٞقّن مقم٤مـمٗمٞم٤ّ مسمٕمّمٗقر مذ مٟمٗؼ مُمٔمٚؿ مسمٛمٜجؿ موحؿ مظم٤ل مُـ الهقاء امًمٜم٘لّ 

ومُـ امًمّٔروف امعلائمٛم٦ مًمٚحمٞم٤ة. مومٝؿ يمٕجزون مقـ مُقامضمٝم٦ مُمِم٤ميؾ الحمٞم٤ة 

ب مُمٜمٝم٤ مومٞتّمّمٗقن مسم٤مًمٙتمان وامًتمّؼم امًدائؿ ويمٗم٘دون ويمٗمّْمٚقن آمًٟحم٤

مطمٞقيّتمٝؿ مومٞمٕقّمًقن مقمغ مهمػهؿ. ومهم٤مًٌم٤ مُم٤ مشمٜتم٤بهؿ امعخم٤وف ويمّم٤مسقن 

ويمِمٕرون مسمٙراهمٞم٦ أمظريـ لهؿ.  مسم٤مًم٘مٚؼ وآميتئم٤ب ويتمٍّموقن مسمٕمٌّمٞم٦ّ

ٌّؾ مقم٘قلهؿ مُشمٗم٘دهؿ امًم٘درة مقمغ امًمّؽميمٞز  هذه إمومٙم٤ر امعزمقجم٦ امًتل مشمٙ

مٚقن وامضٌم٤تهؿ امعدرمؾمٞم٦ّ ومشمٙقن مٟتم٤ئجمٝؿ ومٕمٞمٗم٦. ويمٛمٙـ أن وآمٟتٌم٤ه مومٞمٝمٛ
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مسم٤معمٞؾ إمم  يتمٓقّر إمُر مًدى مسمٕمْمٝؿ مومٞتمٍّموقن مسمِمٙؾ مقدوانّي وذمًؽ

امًمٙذب وامًمٖشّ وامًمٕمٜم٤د وامعجم٤دمًم٦ ومطدّة امًمٌٓع وامعزاج امعتم٘مّٚم٥ ومحم٤ومًم٦ 

 مًمٗم٧ أّمٔم٤ر أمظريـ إمًمٞمٝؿ مقمؼ امًتمٍّموم٤ت امًمِم٤ذّة. 

مظم٤صّم٦ إذا مقمٚمٛمٜم٤  هذه إمُّمٞم٦ّ امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ م٥ويمٛمٙـ أن مٟتًم٤ءل همٜم٤ مقـ مؾٌ

أنّ هم١ٓء إمـمٗم٤ل وامعراهم٘مل يمٜتمٛقن إمم موئم٤ت امضتمامقمّٞم٦ مختمٚمٗم٦ أمهمٜمٞم٤ء 

امًمٕم٤ئلات مشًمٕك إمم مشقمومػ ميؾّ مُم٤ مذ ومؾمٕمٝم٤  وموم٘راء ومُتقمّؾمٓمل وأنّ أمهمٚم٥

مًتدريس إ مٜم٤ء، يمْم٤ف إمم ذمًؽ أنّ هذه امًمّٔم٤هرة صم٤رت مقم٤معمٞم٦ّ مشمٕم٤ني مُمٜمٝم٤ 

ويمٛمٙـ مشمِخمٞص  مٕقب مذ امًمٕم٤لم مُمٝما امظتمٚمٗم٧ أووم٤مقمٝم٤.مختمٚػ امًمِّ 

امًمّٔم٤هرة مسمٙق م٤ امضتمامقمٞم٦ّ مؾٌٌمٝم٤ مهمٞم٤ب إهة امًتل تخمّٚم٧ مقـ ومفمٞمٗتمٝم٤ مومٚؿ 

مشمٕد مؾمٜدا ٕ مٜم٤ئمٝم٤ مًمٞم٘مٗقا مسم٠مىدام مصم٤مستم٦ مذ مُمٕمؽك الحمٞم٤ة. وهذه آمؾتم٘م٤مًم٦ مُـ 

ـ امًقمفمٞمٗم٦ آمضتمامقمٞم٦ّ مًلأهة لهم٤ أمؾٌم٤بهم٤ أامْم٤ ومشتمٛثّؾ مومٞما مشمٕم٤مٟمٞف مُ

امًمّْمٖقمـم٤ت المم٤مًمٞم٦ّ امًتل تمم٤رمؾف مقمٚمٞمٝم٤ امًم٘قى آمىتمّم٤ديّم٦ مومٞمْمٓرّ أمسم٤ء 

وإمُّمٝم٤ت إمم امًمٕمٛؾ مؾم٤مقم٤ت مـقيمٚم٦ مشم٤رميمل مُمٝمّٛم٦ رمقم٤يم٦ إمـمٗم٤ل إمم دور 

الحمْم٤مٟم٦ امًتل مشمٗتم٘ر مسدورهم٤ إمم امًرّمقم٤يم٦ رمهؿ ومقل أمسم٤ء بهذه إووم٤ع. 

م٤سة لم مشمٙـ مُمٓرومطم٦ مومٛمِمٙمٚم٦ امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مذ مجتمٛمٕم٤مشمٜم٤ امًمٕرمسمّٞم٦ امعمٕ

بهذا الحجؿ مُع امًمٕم٤ئمٚم٦ امعقمّؾمٕم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مشمْؿّ الجدّيـ وإمقمام أو 

إمظقال، ومسدأت مطدّتهم٤ مشمٔمٝر مُع ومٕػ امًرّوامسط إهيّم٦. مومٚؿ يمٕد 

 امًمّٓمٗؾ يتمٕمّٚؿ إمؾم٤مؾمٞم٤ّت مذ امًتّمٕم٤مُؾ مًتمٙقيـ مخزون مقم٤مـمٗلّ مؾمٚمٞؿ

مًتّم٘دير وآمطمؽام مُع أمظريـ ومٌُم٤دمًتمٝؿ ا ميم٤مًمِّمٕقر مسم٤لحم٥ّ وامًتمّٕم٤مـػ

مٞمٓرة مقمغ امًمٖمْم٥ ومطؾّ امعمِم٤ميؾ مسمِمٙؾ إيجم٤بّي. وميؾّ  ًّ واميتًم٤ب مىدرة امً

هذه امعمٝم٤رات امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ هل مُمٝم٤رات أمؾم٤مؾمّٞم٦ مذ الحمٞم٤ة يمٛمّٙمٜمٜم٤ اميتًم٤بهم٤ مُـ 

 مُقامضمٝم٦ امعمّم٤مقم٥.

هق امًذي أدّى إمم  إنّ امًمّْمٕػ مذ تحمّمٞؾ امعمٝم٤رات امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ إمؾم٤مؾمٞم٦ّ

 وامعمٌٜقذيـ امضتمامقمٞم٤ّ امًذيـ يم٘قمُقن مسردود مومٕؾ ومضقد إمـمٗم٤ل امعمِم٤مهٌمل

مقدوامٟمٞم٦ّ مومٞتقمّشرون ٕتمٗف إمؾٌم٤ب ويتمِقّش مشمٗمٙمػهؿ إمم درمضم٦ يمٕجزون 

 مومٞمٝم٤ مقمغ مشم٘مٞمٞؿ مسمٕض امًتمٍّموم٤ت امًمّٚمٓمٞمٗم٦ والإيجم٤مسمٞم٦ّ مٟحقهؿ. 
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مٞمٓرة مقمغ امًمٜمّٗس وامًتمّٗم٤وض مُع  ًّ موم٤ٕمـمٗم٤ل امًمٕم٤ديّقن يتمٕمّٚمٛقن امً

مًلاهتداء إمم ميمٞمٗمٞم٦ّ مشرومٞتمٝؿ مطقل مُم٤ مهمػهؿ مُـ إمـمٗم٤ل ويجتمٝدون 

مٞمٓرة  ًّ يختمٚمٗقن مقمٚمٞف أممٜم٤ء امًمّٚمٕم٥. أمُّم٤ إمـمٗم٤ل امعمِم٤مهٌقن مومٞمٗمِمٚقن مذ امً

مقمغ امًمٜمٗس، وٓ يًم٤يرون مهمػهؿ ويمٚجم١ون إمم امًم٘قّة مومٞمٜمٗر مُمٜمٝؿ مؾم٤ئر 

 إمـمٗم٤ل مسمٕد آمطتمٙم٤ك بهؿ أممٜم٤ء امًمّٚمٕم٥ معدّة مؾم٤مقم٦ أو مؾم٤مقتمل. 

امعتم٤مطم٦ وإمقمّم٤ب الهم٤دئم٦ ومشقمومػ مُمٜم٤خ  مولا مسدّ مًمٜم٤ مُـ مشقمومػ امًمٗرص

امضتمامقلّ مُلائؿ مًتمٜمٛمٞم٦ امعخزون امًمٕم٤مـمٗلّ ٕ مٜم٤ئمٜم٤. موم٘د مصٌم٧ أنّ مًمٚمٕقامـػ 

دورا هم٤مُّم٤ مذ مطمٞم٤مشمٜم٤، ومدم٤هؾُ هذه امًمٕقامـػ ودورهم٤ مذ الحمٞم٤ة امًمٞقمُمٞم٦ّ مُردّه 

 مشمٚؽ امًمٜمّٔرة امًمْمٞمّ٘م٦ مًمٚمٌّٓمٞمٕم٦ الإمًٟم٤مٟمٞم٦ّ.

مسم٠نّ مًلإمًٟم٤ن  مضقلمم٤ن يذهم٥ إمًمٞف ومذ هذا الإمـم٤ر يمٛمٙـ أن مٟمِمػ إمم مُم٤

(، ويحدث مسمل امًمٕم٘مٚمل 04مقم٘مٚمل مقم٘ؾ يمٗمّٙر ومقم٘ؾ يمِمٕر )مضقلمم٤ن ص 

مشمًٜمٞؼ دمىمٞؼ موم٤معمِم٤مقر ضروريّم٦ مًمٚتّمٗمٙمػ وامًتّمٗمٙمػ ضروريّ مًمٚمٛمِم٤مقر. 

موم٤مًمٕقامـػ هل امعحمّٗزات مقمغ امًمٗمٕؾ وهل امًتل مشًمٛح مسمٛقامضمٝم٦ مُمّم٤مقم٥ 

امًتّمٗمٙمػ مذ اتّخم٤ذ امًم٘رارات أو الحمٞم٤ة. موم٤لحدس مًف إهّممٞم٦ّ امًم٘مّقى أميثر مُـ 

قمؾمٞقمًقمضمٞم٦ّ أمؾٌم٘مّٞم٦ امًم٘مٚم٥  ًّ إمٟجم٤ز إمقمال. ومىد أمٌم٧ مقمٚماء امًٌمٞقمًقمضمٞم٤ امً

مقمغ امًمٕم٘ؾ. مُـ ذمًؽ مُثلا أنّ امًمِّمٕقر مسم٤لخقف مذ مفرف مُم٤ مىد يًم٤هؿ مذ 

 مسم٘م٤ئؽ مقمغ مىمٞد الحمٞم٤ة ويجمٌّٜؽ امًقمىقع مذ امعخم٤مـر.

 اهتربّٕ اهغاطفّّٕ: .2

تهدف امًمؽمسمٞم٦ امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ إمم مشمٓقير امًم٘درات ذات امًمّّمٚم٦ مسم٤مًمٕلامىم٦ مسم٤مًذّات 

لامُم٦  ًّ ومسم٤ٔمظر ومسم٤معحمٞط ومسم٤معجمٛقمقم٦، ومشم٘دّم مشمٕمّٚمات ذات صمٚم٦ مسم٤مً

امًٌدمٟمٞم٦ّ وامًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ وامًذهمٜمٞم٦ّ وتحم٘مٞؼ امًرّامطم٦ امًمٜمًّٗمٞم٦ّ ومشم٠صمٞؾ امًمِّمٕقر مسم٤مًثّم٘م٦ 

مٛمٞم٦ امًمِّخمّمٞم٦ّ موم٘ط مسؾ وامًم٘قّة وامًرّوم٤ مقمغ امًذّات. مومٝل ٓ مشم٘تمٍ مقمغ مشمٜ

مشمِمٛؾ أامْم٤ آمٟدمُم٤ج آمضتمامقلّ وامًتّقازن امًٌم٤مـمٜلّ ومطًـ امًتمٍّف مذ 

امًقمضقد. ويمٛمٙـ مذ هذا الإمـم٤ر أن مٟمٛمٞزّ مسمل مختمٚػ امعجم٤ٓت امًتل مشًم٤هؿ 

 مذ مشمٕزيز امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ، مُمٜمٝم٤: 
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امًقمقل مسم٤لجًد مذ مختمٚػ أ مٕم٤ده مُـ مىٌمٞؾ امًمّحّم٦ وامًمّٓم٤مىم٦ والجمٜس  -

 امًتمٜمّٗس وآمؾمؽمظم٤ء وامًتّقازن امًٌمٞقمًقمضلّ.والحمْقر و

امًتّقازن امًمٕم٤مـمٗلّ ويتمٛثّؾ مذ تحقيؾ امًمّٓم٤مىم٦ امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ إمم مـم٤مىم٦ إيجم٤مسمّٞم٦  -

ومُمٕم٤لجم٦ الجراح امًمٜمًٗمٞم٦ّ وامًتحمّٙؿ مذ امعمِم٤مقر وامًتقمّشر وامًتّمٌٕمػ مقـ الحمٜم٤ن 

 وامًرمّىم٦ وامًمِّمٕقر مسم٤مًتّمٕم٤مـػ.

م٤ه وامًمّؽميمٞز وامًتذمّير وامًمٜمِّم٤ط امًمّٓم٤مىم٦ امًذّهمٜمٞم٦ّ ومشتمٛثؾّ مذ امًمٜمّٞم٦ وآمٟتٌ -

والإلهم٤م وامًتم٠مُّؾ وامًتّمٜمٔمٞؿ والهمٞمٙمٚم٦ وامًتّقازن مسمل مؿمٓريْ امًدّمُم٤غ إامٛـ 

 وإان.

امًمّؽمسمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ّ ومشتمٛثّؾ مذ مشمٜمٔمٞؿ امًمٕلامىم٤ت وتحم٘مٞؼ امًتّقاصؾ  -

وآمٟدمُم٤ج مذ امعجتمٛع مطتّك يمٙقن امًمٗرد مؾمٜدا مًمٖمػه ومحؾّ مصم٘م٦ مُتٌم٤دمًم٦ مُع 

قن مىم٤درا مقمغ اميتًم٤ب امًقمقل الجمٛمٕلّ مومٞمِمٕر مسم٤ٔمظريـ ويمٙ أمظريـ،

ويتمٕم٤مـػ مُع مىمْم٤يم٤هؿ ويمِم٤رميمٝؿ مُمِم٤مهمٚمٝؿ ويحمؽمُمٝؿ ويمٙتًم٥ امًقمقل 

 مسم٤لحم٤مضمٞم٤ّت الجمامقمٞم٦ّ.

تحم٘مٞؼ امًذّات وإمصٌم٤تهم٤ وامطمؽامُمٝم٤ ويمٙقن ذمًؽ مقمؼ امًم٘مٞم٤م مسمٕمٛمٚمٞم٦ّ مٟم٘د  -

امؾم٦ امًم٘درة مقمغ آمستمٙم٤ر وامظتمٞم٤ر مـريم٘م٦ مذ امًمٕمٛؾ وامًدّر وإمفمٝم٤ر ذاتّ 

وميذمًؽ مُـ مظلال امًمِّمٕقر مسم٤معًم١ومًمٞم٦ّ وامًتمٛمّٙـ مُـ مطًـ آمظتمٞم٤ر 

 وتحديد إهداف ومحم٤ومًم٦ تحم٘مٞم٘مٝم٤.

 اهتربّٕ اهغاطفّّٕ ههىدرّش: .3

يحتم٤ج مُدرّس امًمّؽمسمٞم٦ امًمٕم٤مـمٗمّٞم٦ مسدوره إمم مشمٙقيـ وإمقم٤دة مشم٠مـمػ. مومٝق 

يمٛثّؾ ومؾمٞمٓم٤ مذ مقمٛمٚمّٞم٦ امًتمٕمّٚؿ ومًمٞس مجرّد مُزوّد مسم٤معمٕمٚقمُم٦. مومٝق يمٓرح 

مؾئمٚم٦ أميثر مُـ مشم٘ديؿ الإمضم٤مسم٦ ويتقمّضف مٟحق آميتمِم٤ف أميثر مُـ مشم٘مٞمٞؿ إ

مٜد وامعمِجّع ومًمٞس امًرّاصد مًلأمظمٓم٤ء وامًثمّٖرات.  ًّ آمؾتمٞمٕم٤ب. مومٝق امً

ْـ مُع ذمًؽ مشٌم٘ك مًف مُمٝمّٛم٦ مشمٓقير امعمٝم٤رات، مومٕمٚمٞف أن يًم٤مقد امعتمٕمّٚؿ  ومًمٙ

م٤ت. ويجم٥ مقمغ ميمٞمٗمٞم٦ّ تحديد امًًمٌٚمٞم٤ّت ودمومٕف إمم امظتمٞم٤ر تحقيمٚمٝم٤ إمم إيجم٤مسمّٞ 
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امًتمٕرّف إمم امظتمٞم٤رامشف ومشقومٞح  مقمٚمٞف أن يمٕمٞد مًمٚتّمٚمٛمٞذ مىقّمشف ويًم٤مقده مذ

مٟقايم٤ه وتحديد أهداموف ووٌط آمظتمٞم٤رات امًتل مشرومٞف أميثر مُـ مهمػهم٤. 

ومقمٚمٞف أامْم٤ أن يًم٤مقده مقمغ تحديد مُقارده وميذمًؽ ذومىف وأمؾمٚقمسف ومًٟم٘ف 

س أن يمٕرف ميمٞػ مذ امًتمٕمّٚؿ. ومسما أنّ مًمٚمٛحمٞط دورا هم٤مُّم٤ مومٞجم٥ مقمغ امعدرّ 

يمٖمّػ مسمٕض مُلامُح امعحمٞط مطتّك يتمٞح مًف امؾتمٙمِم٤ف مشمٓمّٚمٕم٤تٍ ومدم٤ربَ 

مختمٚمٗم٦، ويمٙقن ذمًؽ مقـ مـريؼ امًمٕمٛؾ الجمامقلّ امًذي مشم٘تضي إدارمُشف الحمٞقيّم٦َ 

مسمِمٙؾ يًم٤هؿ مذ مظمٚؼ إمـم٤ر يتّمّػ مسم٤لإيجم٤مسمٞم٦ّ وامًتّحمٗمٞز مسمِمٙؾ يمِمٕر ميؾّ 

موم٦ مٟمًٗف وامًتحمّٙؿ مـرف مسمٙقمٟف مًُمٛقمقم٤ ومُمٕروموم٤. ومسذمًؽ يمٛمّٙمٜف مُـ مُمٕر

ٌّمٚف مًمٜمًٗف وتممّٙمٜف مُـ امًتّم٠ممػ مُقمّضمٝم٤  مذ امٟمٗمٕم٤ٓمشف مُمٔمٝرا مُمٝم٤رامشف الخم٤صّم٦ ومشم٘

ميؾّ وامطد إمم مقم٤معف الخم٤صّ ومشمٕمّٚمامشف الخم٤صّم٦ ويدمومٕمٝؿ إمم تحمّٛؾ امعًم١ومًمّٞم٦ 

مقم٤تهؿ امًراهمٜم٦.  وإيجم٤د مطمٚقل مًمٍا

ويمٛمٙـ مذ هذا امعجم٤ل أن مٟم٘م٤رن مسمل امعدرس امًذي يتمٛتّع مسمًٛتقى 

مُرمشمٗع مُـ امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مسم٤معدرّس امًذي يمٙقن مًُتقى ذميم٤ئف امًمٕم٤مـمٗلّ 

مُتدمّٟمٞم٤ مُثمٚما مىم٤رمّٟم٤ مذ موم٘رة مؾم٤مسم٘م٦ مسمل مُتمٕمّٚمٛمل مُتمٗم٤ومشمل مذ مًٌٟم٦ تحمّمٞمٚمٝما 

 مقمغ مًُتقى مُمٕمّل مُـ امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ:

ّْ اهىرتفػ .د   ,(Bouuaertاهىدرّش ذِ اهذما٘ اهغاطف

2012 ; p23) 

 مٟمِمٞمٓمل يمٕدّون امًدّروس ويمٜجزون امًٌحقث.يمٙقن مُمٕف امعتمٕمّٚمٛقن  -

 يًمّٝؾ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتمٕمّٚؿ ويم٘دّم امًتّجرمسم٦ ويمٓرح إمؾئمٚم٦. -

 يدرك امًتمٜقّع مذ أًّم٤ق امًتمٕمّٚؿ وأمؾم٤مًمٌٞف. -

 يمِجّع مقمغ امًتّمٕم٤ون امًثّمٜم٤ئلّ وامًمٕمٛؾ الجمامقلّ. -

 يمٛدح مُزايم٤ ميؾّ وامطد. -

 يخم٤مـم٥ مسم٠ريحمّٞم٦ ويًم٠ل بهدوء. -

 إيجم٤مسمٞم٦ّ وحمم٤مؾمّٞم٦. يقمّفػ ميمٗم٤ءامشف مًمٞحمّؾ مقمغ مُمِم٤رميم٤ت -
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ّْ اهىتدًّْ .د   ,Bouuaert) اهىدرّش ذِ اهذما٘ اهغاطف

2012 ; p23) 

 يمٙقن مُمٕف امعتمٕمّٚمٛقن مؾمٌٚمٞمّل يمٙتمٗقن مستمٌ٘ؾّ امعمٕمٚقمُم٦. -

 يرمّيز مقمغ درمضم٦ امؾتمٞمٕم٤ب امعمٕمٚقمُم٦. -

ٌّؼ امًتم٘مٞمٞؿ امًًٌمٞط: مضمّٞد /رديء. -  يمٓ

ٌّؼ امًم٘درة امًتمٜم٤موًمٞم٦ّ مسمل امعتمٕمّٚمٛمل )مشمٙريس إّم٤مٟمّٞم٦(. -  يمٓ

 يم٘م٤رن مسمل امعتمٕمّٚمٛمل ويمّمٜمّٗمٝؿ مطًم٥ مٟتم٤ئجمٝؿ امًتل تحمّّمٚقا مقمٚمٞمٝم٤. -

ٌّؼ امًتمٝديد وامًمْمٖط. -  يمٓ

 يمٚجم٠ إمم امًًمٞمٓرة مًمٚحمّقل مقمغ امًًمٚقك امعمٓمٚقب. -

ومشم٘دّم مًمٜم٤ هذه امعم٘م٤رمٟم٦ مسمل أصمٜم٤ف امعدرّمؾمل وامعتمٕمّٚمٛمل جممٚم٦ مُـ 

 آمطتمآت مًٟتمٕرومٝم٤ مومٞما يمك:

يمٚتم٘ل امعدرّمؾقن مُـ صمٜػ "أ"  مشمٙقن مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتقاصؾ إيجم٤مسمٞم٦ّ مقمٜدمُم٤ -

 مُع امعتمٕمّٚمٛمل مُـ صمٜػ "أ"، مومٞحمّ٘م٘قن مٟتم٤ئم٩ مضمٞدّة.

يمٙقن هذا امًتقاصؾ مؾمٌٚمٞم٤ّ أو مُمٜمٕدمُم٤ مقمٜدمُم٤ يمٚتم٘ل امعدرّمؾقن مُـ  -

 مولا يحمّ٘ؼ امعتمٕمّٚؿ مشم٘دّمُم٤. "ب" صمٜػ "ب" مُع امعتمٕمّٚمٛمل مُـ صمٜػ

يمٙقن امًتقاصؾ ومٕمٞمٗم٤ مقمٜدمُم٤ يمٚتم٘ل امعدرّمؾقن مُـ صمٜػ "ب" مُع  -

 ـصمٜػامعتمٕمّٚ   "أ"، ٕنّ امعدرّس مًـ يمٙقن مذ مًُتقى مشمٓمّٚمٕم٤ت امًتمٚمٛمٞذ. مٛمل مُ

يحمّ٘ؼ امًتّقاصؾ درمضم٤ت إيجم٤مسمٞم٦ّ مقمٜدمُم٤ يمٚتم٘ل امعدرّمؾقن مُـ صمٜػ "أ"  -

"ب"، ٕنّ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتقاصؾ مشًم٤هؿ مذ مشمٓقير  مُع امعتمٕمّٚمٛمل مُـ صمٜػ

امًم٘درات امًذهمٜمٞم٦ّ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ وآرمشم٘م٤ء مسمًٛتقى ذميم٤ئف امًمٕم٤مـمٗلّ. موم٤معدرّس 

موم٤مًم٘درات آمٟمٗمٕم٤مًمٞم٦ّ  يمٛمٙمٜف أن يمٛثؾّ مؾمٜدا مًمٚمٛتمٕمّٚؿ يمٗجّر مـم٤مىم٤مشف امًمٙم٤مُمٜم٦ مومٞف.

ميما أذمٟم٤ مؾم٤مسم٘م٤ يمٛمٙـ مشمٕمٚمٞمٛمٝم٤ مًلأمـمٗم٤ل، مومٙمّٚما ارمشمٗع مًُتقى امًذّميم٤ء 

امًمٕم٤مـمٗلّ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ ارمشمٗمٕم٧ مُمٕف مىدرامشف مقمغ امًتمٕمّٚؿ ومقمغ تحم٘مٞؼ امًتّقاصؾ مُع 

مٞمٓرة مقمغ امٟمٗمٕم٤ٓمشف. أمظريـ وامًتّم٠مىمٚؿ مذ محمٞمٓف ومشمٜمٛق مًديف امًم٘درة ًّ  مقمغ امً
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 اهخاتىٕ: 

مٟمل  يًم٤هؿ امًذّميم٤ء امًمٕم٤مـمٗلّ مذ مدقيد مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتقّاصؾ مسمل امعمٙقِّ

وامعتمٕمِّٚمٛمل. مومٝق ٓ يمٛثؾّ موم٘ط ومؾمٞمٚم٦ مًمٚمٜجّم٤ح مذ امًدّرامؾم٦ مسؾ يمٛثؾّ رهم٤مٟم٤ 

مًمٜجم٤ح امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمؽمسقيّم٦ ميمٙؾّ، ويمٛثؾّ أامْم٤ ذمـم٤ ضروريّم٤ لخمٚؼ امًمّٔروف 

مشًمٛح مًلأمضمٞم٤ل الجديدة مسم٢يجم٤د مطمٚقل مًمٚتحدّيم٤ت امًتل  امعلائمٛم٦ امًتل

مشقامضمٝمٝم٤. مومٛمٝمّٛم٦ امعدرّس ميٌمػة ٕنّ إمُر يتمٕمّٚؼ مسم٤مؾتحداث مُمٗم٤همٞؿ ومىمٞؿ 

مضديدة وامىمؽاح مؾمٚقميمٞم٤ّت مسديمٚم٦. مومٜحـ مسحم٤مضم٦ إمم مشمٖمٞمػ مضذريّ مذ مجم٤ل 

امًتمٕمّٚؿ امًذي يمٛثؾّ رهم٤مٟمٜم٤ مذ امعًتمٌ٘ؾ. مًذا يجم٥ أن مٟحدّد امظتمٞم٤رامشمٜم٤ 

 مٞم٦ّ مًٌمٜم٤ء امعًتمٌ٘ؾ. وٓ مسدّ أن مٟمٓرح مذ هذا الإمـم٤ر إمؿمٙم٤مًمٞم٦ّ مضقهريّم٦: إمؾم٤مؾ

 هق امعجتمٛع امًذي مٟرمهم٥ أن مٟمٕمٞش مومٞف مًُتمٌ٘لاا  مُم٤

ٌَؾُ امًمٕمٞشَ مذ مجتمٛع يم٘قم مقمغ إّم٤مٟمٞم٦ّ ومطم٥ّ امًذات وامًتّمٜم٤موس مهمػ  أَّمَْ٘

يهمٞمٛـ مومٞف الخقف وامًمؽدّد  امًمؼيء وامًتّمٝمٛمٞش، مجتمٛع مُمكء مسم٤لإمظلآت

وآميتئم٤ب وامًتًمّٚط وامًمٕمٜػ والإدمُم٤نا ... أم مٟخمّػ امًمٕمٞش مذ مجتمٛع 

مشم٘قم مومٞف امًمٕلامىم٤ت مقمغ امًتّمٕم٤ون وامًتم٠ّمىمٚؿ وامًتحمّك مسم٤ٕمُؾ وامًتمٕمّٚؼ مسم٤لحمٞم٤ة 

وإيجم٤د الحمٚقل مًلأزمُم٤تا... هذا هق امعمٓمٚقب. هذا هق امعجتمٛع امًمٗم٤وؾ، 

 مقلّ وامًتمٕمّٚؿ الجمامقلّ.مجتمٛع يُمٌ٘ؾ مقمغ امًمٕمٛؾ الجما

:ّّٕ  اهىراحػ باهغرب

: مُرامضمٕم٦ الجٌم٤مز مًمٞمغ: مشرجمم٦ امًمٕم٤مـمٗل امًذميم٤ء( 0222) دامٟمٞمٞؾ مضقلمم٤ن -

 امًمٙقيم٧ 060يقمٟس مؾمًٚمٚم٦ مقم٤لم امعمٕرموم٦ مقدد  محمٛد

 مسم٤ٕمُـ مًمٚمٛمٕمٚؿ امًمٕم٤مـمٗل امًذميم٤ء : مقلامىم0205٦ مهربي مقٌدامًمٜم٤س .د -

 امستدائمٞم٤ت مسمٕض مذ وصمٗمٞم٦ درامؾم٦) امستدائل الخم٤مًُم٦ امًمٜمٗز مًتلامُمٞذ

 امًمِمٝمٞد مضم٤مُمٕم٦ آمضتمامقمٞم٦ وامًٌحقث امًدرامؾم٤ت مجمٚم٦ )امًقادي وٓيم٦

  050ص 2015 ديًمٛمؼ  11 -060امًقادي الجزائر امًمٕدد -لخي حمم٦

-
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Bibliographie 

- Bouuaert Michel Claeys, 2012: L’éducation émotionnelle des 

plus jeunes (publication électronique) 

- Filliozat Isabelle (2009) : Les autres et moi ; comment 

développer son intelligence sociale Marabout  

- Goleman, D. (1999). L’intelligence émotionnelle 2 : Accepter 

ses émotions pour s’épanouir dans son travail. (1ère éd. 

1998: Working with emotional intelligence). Paris: R. Laffont. 

- Goleman, D. (1997). L’intelligence émotionnelle : comment 

transformer ses émotions en intelligence. (1ère éd. 1995 : 

Emotional intelligence). Paris : R. Laffont. 

- Guilford, J. P. (1967). The nature of intelligence. New York: 

McGraw-Hill. 

- Mayer, J. D., & Salovey, P. (1997). What is emotional 

intelligence? In P. Salovey & Sluyter (Eds.). Emotional 

development and emotional intelligence: Educational 

implications (pp.3-31). New York: Perseus Books Group. 

- Loarer, E. (2005). Intelligence sociale et émotionnelle. In J. 

Lautrey et J.F. Richard (Eds), L‟intelligence. Traite des 

Sciences Cognitives. (pp. 91-107). Paris : Hermès. 

- Sagan, C. (2003) Psychological assessment and the concept of 

emotional intelligence. In G. Mathiews, M. Zeidner & R. 

Roberts (Eds.) Emotional intelligence: Science & Myth 

(pp.175-226). Cambrid 

- Salovey, P., Brackett, M. A., & Mayer, J. D. (2004). 

Emotional intelligence: Key readings on the Mayer and 

Salovey Model. Port Chester: Dude Publishing. 

https://www.librairiemontaigne.fr/listeliv.php?mots_recherche=Isabelle%20filliozat&base=
https://www.librairiemontaigne.fr/listeliv.php?mots_recherche=Isabelle%20filliozat&base=
https://www.librairiemontaigne.fr/livre/9782501089470-les-autres-et-moi-comment-developper-son-intelligence-sociale-isabelle-filliozat/
https://www.librairiemontaigne.fr/livre/9782501089470-les-autres-et-moi-comment-developper-son-intelligence-sociale-isabelle-filliozat/
https://www.librairiemontaigne.fr/listeliv.php?base=&form_recherche_avancee=ok&editeur=Marabout


ــــــ 0202/  6عدد ال ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ  037ــ

 اهتِاطو اهبّداؽِحْ، خطاٙطَ ِأٌدافَ

 عصِر زٌِٔ أ./   بِعاطي ساىّٕ .أ

 ،تخمّّص مٟمٔريّم٦ الخمٓم٤ب تم٤ن مسم٤مًدّرامؾم٤ت امًمٜمّ٘ديّم٦ وامًٌلامهمٞم٦ّمٝتمّٛ مُ أمؾتم٤ذمشم٤ن

 مضم٤مُمٕم٦ مُقمًقد مُمٕمٛري، مشمٞزي وزو، الجزائر.

 ظ اهبذج:ىهخّ

مشًمٕك امعمٜمٔقمُم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ مقمؼ امًمٕم٤لم إمم تحًمل مُردود امعتمٕمّٚمٛمل، لهذا 

تخمْع امعمٜم٤هم٩ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ دوريّم٤ إمم امًتّجديد امعًتمٛرّ مًتقاميم٥ مشمٓقّرات 

ومًُتجدّامشف، مومؽمؾؿ امؾمؽامشمٞجمٞم٤ّت مًتحم٘مٞؼ أهداف يمٓمٛح إمًمٞمٝم٤  امًمٕمٍ

امعجتمٛع. ومًتحم٘مٞؼ هذه إهداف ٓمسدّ أن مشٌمٜك مقمغ آمٟمٗتم٤ح وامًتّقاصؾ 

دمُمٜم٤  مسمل ميم٤مّوم٦ امًمٗم٤مقمٚمل مذ امعمٜمٔقمُم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مؾقاء ومـمٜمٞم٤ّ أو دومًمٞم٤ّ، مُم٤

م٦ مومٕؾ ضروريّ مذ ميؾّ مقمٛمٚمٞم٦ّ مشرمسقيّ  م٤مًتّقاصؾمو مٟمٕمٞش مقمٍ امًتّقاصؾ.

 ومسمٞدامهقمضمّٞم٦.

موما امعم٘مّقد مسم٤مًتّقاصؾ وامًتّقاصؾ مذ مجم٤ل امًتّمٕمٚمٞؿا أو مُم٤ يًمّٛك 

 مسم٤مًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّا ومُم٤ مظمّم٤ئمّف ومُمٙقّمٟم٤مشفا ومُم٤ أهداموفا

هق ميقمٟف يتؿّ مسمل مجمٛقمقم٦ مُـ  امًٌمٞدامهقمضلّ  امًتّقاصؾ إن مُم٤ يمٛمّٞز

ن أمؿخم٤ص مشتمٗم٤مقؾ مومٞما مسمٞمٜمٝم٤ مسحمٞم٨ يمٙقن مٟمِم٤مـمٝم٤ جمم٤مقمّٞم٤ يحدّده امًزّمُم٤

وامعمٙم٤ن مذ محم٤ومًم٦ لإيمّم٤ل امًرّمؾم٤مًم٦ وهل امعمٕرموم٦ وهمٙذا يتمِمّٙؾ امعثمّٚم٨ 

 .امًٌمٞدامهقمضلّ 

ومقمٚمٞف، مًٟمٕك مذ هذه امًقرمىم٦ امًٌحثمٞم٦ إمم تحديد مُمٗمٝقم امًتقاصؾ 

 امًٌمٞدامهقمضل ومظمّم٤ئمّف ومُمٙقمٟم٤مشف وأهداموف.

Abstract :

Educational systems throughout the world seek to improve the 

return of learners. This is why the educational curricula are 
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periodically subject to continuous renewal to keep up with current 

developments and developments. To achieve these goals, we must 

build on the openness and communication between all actors in 

the educational system, whether nationally or internationally, as 

long as we live in an era of communication. Communication is 

necessary in every educational and pedagogic process. What is 

communication and communication in education? On the other 

hand, so-called pedagogical communication? What are its 

properties and components? What are its objectives? 
What distinguishes pedagogic communication is that it is 

among a group of people interacting with each other so that their 

collective activity is determined by time and space in an attempt 

to convey the message, namely, knowledge, and so the 

pedagogical triangle is formed. Therefore, we seek in this paper 

to identify the concept of pedagogical communication and its 

characteristics, components and objectives. Foresight: Before we 

address the definition of the concept of pedagogical 

communication, we must first define the concept of 

communication, what is meant by communication? 

 ىٕ:ىكدّ

مىٌؾ أن مٟتمٓرّق إمم تحديد مُمٗمٝقم امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ، ٓمسدّ أن مٟحدّد 

 صؾ، موما امعم٘مّقد مسم٤مًتّقاصؾاأوّٓ مُمٗمٝقم امًتّقا 

 ىفٍِي اهتِّاطو: .1

مذ امًمّٚمٖم٦: الإمسلاغ وآمّـلاع والإمقلام والإمظٌم٤ر، أي مٟم٘ؾ إمومٙم٤ر 

 وامعمِم٤مقر وآمٟمٌٓم٤مقم٤ت مُـ مؿخص إمم آمظر.

 ومذ آصمٓلاح: يمٕرّف مقمغ أ فّ مقمٛمٚمٞم٦ّ مشٌم٤دل مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت صقمشمٞم٤ّ أو

 ف امًتمٕمّٚؿ وامًتّمٕم٤رف.ميتم٤مسم٦ أو رمُزا ... مًمٖرض امًمٗمٝؿ وامًتّمٗم٤هؿ والإمومٝم٤م ومُمٜ

ما امًٌم٤ثّ ـ هــمسمل مىمٌٓمٞ أو ميتم٤بيّ  يمٕرّف امًتّقاصؾ مقم٤مُّم٦ مسم٠ فّ مشٌم٤دل مؿمٗقيّ 

أو امعرمؾؾ وامعتمٚمّ٘ل أو امعرمؾؾ إمًمٞف مقمؼ مىمٜم٤ة مشقاصمٚمٞم٦ّ مشمْمٛـ مؾمػورة 



 
ّّٕرآفال ت  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ بِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ  040ــ

 امًرّمؾم٤مًم٦ مذ مؾمٞم٤ق مشقاصمّك.

ومقمٚمٞف، موم٢نّ امًمّٚمٖم٦ هل أمؾم٤س امًتّقاصؾ، وإن ميم٤مٟم٧ همٜم٤ك ومؾم٤ئؾ أمظرى 

مشًمٝؿ مذ مشًمٝمٞؾ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّقاصؾ مسمل أموراد امعجتمٛع أو مسمل  مهمػ مًمٖقيّم٦

امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚمٛمل مذ امعجم٤ل امًتّمٕمٚمٞؿ، يمٛمٙـ تمثمٞمٚمٝم٤ مذ الإمؿم٤رات 

 والإيماءات والإيحم٤ءات.

يتؿّ امًتّقاصؾ مسمل إموراد ٕمهراض ميثمػة، مومٛمٜمٝم٤ مُم٤ يمٙقن بهدف 

م٤ يمٙقن بهدف الإمقلام والإمقلان، ومُمٜمٝم٤ مُم٤ يمٙقن بهدف امًتمٌٕمػ، ومُمٜمٝم٤ مُ

الإمىمٜم٤ع، ومقم٤دة مُم٤ يمٙقن امًمٖرض مُـ امًتّقاصؾ هق الإمىمٜم٤ع وامًتّم٠ مػ مذ 

أمظر، وامًذي يهدف إمم مشم٘ديؿ إدمًّم٦ وامًمؼاهمل امعمٙتقمسم٦ أو امعًمٛقمقم٦ أو 

امعرئمٞم٦ مُـ مـرف امعرمؾؾ إمم مُتمٚؼّ أو مجمٛقمقم٦ مُـ امعتمٚمّ٘مل، مىمّد امًتّم٠ مػ 

رء، وهق مُم٤ مٟجده مذ  مومٞمٝؿ أو امًتمّٖمٞمػ مُـ مؾمٚقميمٝؿ أو دمومٕمٝؿ مًمٗمٕؾ

 الإمقلامٟم٤ت والإمؿمٝم٤رات أو الحمٛلات آمٟتخم٤مسمٞم٦ّ...

ويمٛثؾ امًمٜمّٛقذج امًذي مىدّمُف رومُم٤ن مضم٤ميًٌقن، مُم٤ يًمّٛك مسدورة 

امًتّخم٤مـم٥ مٟمٛقذمضم٤ يمنح مومٞف مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّقاصؾ مسمل إموراد مذ مختمٚػ 

 امعجم٤ٓت، ومؾمًٜتمٕرض مقمٜم٤سهم٤ مسم٢يجم٤ز: 

ّٓ عًد رِىان  .2  حامبسِن:عًاطر اهتِّاطو اههّؾِ

إذ يمٕتمؼ رميمٜم٤ مطمٞقيّم٤ مذ  وهق مُمّدر الخمٓم٤ب امعم٘دّم، امعرمؾؾ : .أ 

 امًدّارة امًتّقاصمٚمٞم٦ّ امًمّٚمٗمٔمٞم٦ّ 

يم٘م٤مسؾ امعرمؾؾ دامظؾ امًدّارة امًتّقاصمٚمٞم٦ّ امًمّٚمٗمٔمّٞم٦ أ مٜم٤ء  امعرمؾؾ إمًمٞف: .ب 

امًتّخم٤مـم٥ ومىد أمـمٚؼ مقمٚمٞف مجم٤زا امعمّمٓمٚح امًمٗمٞزيم٤ئلّ )امعًتمٌ٘ؾ( 

مٞؽ مًمٙؾّ أمضزاء امًرّمؾم٤مًم٦ مؾقاء ويم٘قم امعرمؾؾ إمًمٞف مسمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتمّٗمٙ

 ...أميم٤مٟم٧ ميمٚمٛم٦ أم جممٚم٦ أم مٟمّّم٤

د  امًرمؾم٤مًم٦: .ج  ًّ هل الجم٤مٟم٥ امعمٚمٛقس مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّخم٤مـٌمٞم٦ّ مطمٞم٨ مشتج

 مقمٜدهم٤ أمومٙم٤ر امعرمؾؾ مذ صقرة مؾمٛمٕمٞم٦ّ لمم٤ يمٙقن امًتّخم٤مـم٥ مؿمٗمٝمٞم٤ّ،

  .ومشٌدو مقلامُم٤ت مظمّٓمٞم٦ مقمٜدمُم٤ مشمٙقن امًرّمؾم٤مًم٦ مُمٙتقمسم٦
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مًمًّٚم٤مٟمٞم٤ت مسمِم٠ن هذا امًمٕم٤مُؾ مًم٘د مشمٕدّدت اصمٓلامطم٤ت ا مٜـ:امًً .د 

  ... موٌمٕمْمٝؿ امؾتمٕمال مُمّمٓمٚح امًمٚمٖم٦، ومسمٕمْمٝؿ امًمٜمٔم٤م

 وهق امعرمضع امًذي تحمٞؾ إمًمٞف امًرمؾم٤مًم٦. امًًمٞم٤ق: .ه 

 1وهل امًم٘مٜم٤ة امًمٗمٞزيم٤ئمٞم٦ امًتل مشمٙقن ومٛمٜمٝم٤ امًرمؾم٤مًم٦. امًم٘مٜم٤ة: .و 

 رمؾؾ وامعرمؾؾ إمًمٞف مسم٤معخمٓط أت:يمٛمٙـ تمثمٞؾ مؾمػورة امًرمؾم٤مًم٦ مسمل امع

   

قاصؾ مذ صقرمشف امًمٕم٤مُّم٦ يمْؿّ هذه إمىمٓم٤ب إرمسمٕم٦ ومقمٚمٞف، يٌم٘ك امًتّ 

إوم٤موم٦ إمم مقمٜم٤س أمظرى مشمِمّٙؾ مُمٕم٤ دورة امًتخم٤مـم٥. وامًتل مشم١دّي مقدّة 

مشٌمٚمٞغ امعمٕمٚقمُم٤ت وامعمٕم٤رف مُـ  ،2ومفم٤ئػ مًمٕؾّ أهّممٝم٤ امًقمفمٞمٗم٦ امًتٌّمٚمٞمٖمّٞم٦

                                                           

أميثر يمٜمٔر: مقٌد امًم٘م٤در امًٌم٤ر، محم٤ضرات مذ مًًم٤مٟمٞم٤ت امًمٜص، مضم٤مُمٕم٦  مًلإموم٤دة 1

  60.58مىم٤صدي مُرمسم٤ح، ورمىمٚم٦ الجزائر، ص 

générale linguistique de Essais :fondations Les مطدد رومُم٤ن مضم٤ميًٌقن مذ ميتم٤مسف: 2

2et 1du langage Tome  :امًقمفم٤ئػ امًتل مشم١ديهم٤ دورة امًتخم٤مـم٥ وهل مؾتم٦ 

أ مْم٤ امًقمفمٞمٗم٦ آمٟمٗمٕم٤مًمٞم٦ ومشرميز مقمغ امعرمؾؾ ٕ م٤  امًتمٌٕمػيم٦: ومشًمٛكامًقمفمٞمٗم٦  .0

 مقمٜف، وهل مسمّمٗم٦ مٌُم٤ذة مقـ مُقمىػ امعتمٙمٚؿ مدم٤ه مُم٤ يتحدث تهدف إمم أن مشمٕمؼ

 مشمٜزع إمم مشم٘ديؿ امٟمٌٓم٤ع مقـ امٟمٗمٕم٤ل مُمٕمل صم٤دق أو ميم٤ذب.

امًتم٠ مػيم٦ ذمًؽ أن  أو آمٟتٌم٤همٞم٦ أو امًقمفمٞمٗم٦ امًمٜدائمٞم٦ :ويمٓمٚؼ مقمٚمٞمٝم٤ الإمومٝم٤مُمٞم٦ ، ـ0

مٟمٔر إمًمٞف مسقمضمٝم٦ مٟمٔر مقم٘مٚمٞم٦ ؛ٕن هذه امًقمفمٞمٗم٦ مشرمشمٙز مقمغ  الإمومٝم٤مُمٞم٦مُمّمٓمٚح 

ؾ إمًمٞف أو امعًتمٌ٘ؾ امًذي مسدوره يم٘قم مسمٗؽ امًرمُقز ومومٝؿ امًمٜمّقص مسمٞمٜما امعرمؾ

مُمّمٓمٚح امًقمفمٞمٗم٦ امًتم٠ مػيم٦ يحمٛؾ امعدمًقل امًمٕم٤مـمٗل مًمٚقمفمٞمٗم٦ .ومشمؼز هذه امًقمفمٞمٗم٦ 

مقمغ مؾمٓح الخمٓم٤ب مقمٜدمُم٤ مشتجف امًرمؾم٤مًم٦ إمم امعرمؾؾ إمًمٞف ومشتجمغ مذ صمٞغ امًمٜداء 

 .وإمُر امًتل ٓ تخمْع معمٕمٞم٤ري امًمّدق وامًمٙذب

مقمٜدمُم٤ تحتقي امعرمؾمٚم٦ مقمغ  آمشمّم٤مًمٞم٦، وذمًؽأو امًقمفمٞمٗم٦  آمشمّم٤ل:مىم٤مُم٦ ومفمٞمٗم٦ إ

إمًمٞف، مطًـ امٟتٌم٤ه امعرمؾؾ  آمشمّم٤ل، أومقمٜم٤س تهدف إمم امًتحم٘ؼ مُـ مطًـ مؾمػ 

ف ـمىمٓمٕ وإمـم٤مًتف، أوم٤ة آمشمّم٤ل وهدمومٝم٤ إمؾم٤د إمىم٤مُم٦ آمشمّم٤ل ـــم٦ مسم٘مٜـــمُرمشٌمٓ لــوهـ
 

 رمؾم٤مًم٦

 مىمٜم٤ة

 مؾمٜـ
 امعرمؾؾ إمًمٞف )امعتمٚم٘ل( امعرمؾؾ )امًٌم٤ث(

https://livre.fnac.com/a1468242/Roman-Jakobson-Essais-de-linguistique-generale
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 مؿخص إمم آمظر ومحم٤ومًم٦ امًتّم٠ مػ مومٞف وامًتمّٖمٞمػ مُـ مؾمٚقميف.

ميؾّ مشمٗم٤مقؾ امضتمامقلّ موتتمٕدّد مسذمًؽ مجم٤ٓمشف ومقمٚمٞف، موم٤مًتّقاصؾ هق أمؾم٤س 

مٞم٤مؾم٦ وآمضتماع وامًتّمٕمٚمٞؿ، ٓ يًمٛح امعم٘م٤م  ًّ مًتمِمٛؾ ميلّا مُـ الإمقلام وامً

مًمٚتمّٗمّمٞؾ مومٞمٝم٤ ميمّٚمٝم٤، مًذا مٟخمّّص مقرومٜم٤ هذا مسدرامؾم٦ امًتّقاصؾ مذ مجم٤ل 

 امًتمّٕمٚمٞؿ أو مُم٤ يمٕرف مسم٤مًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ أو امًمٕم٘د امًٌمٞدامهقمضلّ.

3.  ّْ : ىفٍِىـــَ، عًاطـــرُ  اهتِّاطـــو اهبّـــداؽِح

 ِخطاٙطَ:

 ىفٍِىَ: .أ 

يراد مسم٤مًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ ميؾّ أمؿمٙم٤ل مؾمػورة امًمٕلامىم٦ امًتّقاصمٚمٞم٦ 

، ويمْمٛـ مقم٤مُؾ 3وأ مامـمٝم٤ مسمل امعدرّس وامعتمٕمّٚؿ أو مسمل امعتمٕمّٚمٛمل مومٞما مسمٞمٜمٝؿ

امًزّمُم٤ن وامعمٙم٤ن امًتحمّ٘ؼ امًمٗمٕمّك مًمٗمٕؾ امًتقّاصؾ مؾقاء ميم٤ن مُمِم٤مومٝم٦ أو ميتم٤مسم٦. 

م٤مقؾ امًٌمٞدامهقمضلّ مسمل امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ وامعمٕرموم٦، ومًمٕؾّ مومٝق مطم٘ؾ مًمٚتمّٗ

                                                                                                                         

 *  لق مشًمٛمٕمٜلأ *مُثؾ  امًمٙلام،أو امًتم٠ميمٞد مُـ امؿتمٖم٤ل دورة 

أمؾماهم٤  ؽ( مًذمًهذه امًقمفمٞمٗم٦ مسم٤معرمضع )أو امًًمٞم٤ق ط: مشرمشٌامًقمفمٞمٗم٦ امعرمضمٕمٞم٦ ـ 4

مضم٤ميًٌقن مسم٤معرمضمٕمٞم٦، ومشقمفػ هذه امًقمفمٞمٗم٦ مذ امًمٕلامىم٦ امًم٘م٤ئمٛم٦ مسمل امًمٕلامُم٤ت ومُم٤ 

 تحمٞؾ مقمٚمٞف مذ امًمٕم٤لم الخم٤رمضل امًذي يجًده امعرمضع أو مؾمٞم٤ق امًتخم٤مـم٥.

هذه امًرمؾم٤ئؾ مقمٜدمُم٤ يمِمٕر امعتخم٤مـٌم٤ن  مُثؾ م: مشًتخدومفمٞمٗم٦ مُم٤ وراء امًمٚمٖم٦ ـ 5

أ ما مسحم٤مضم٦ إمم امًتم٠ميد مُـ آمؾتمٕمال امًمّحمٞح مًمًٚمٜـ امًذي يقمفمٗم٤ن رمُقزه مذ 

 .امًتخم٤مـٌمٞم٦ مومٞمٙقن الخمٓم٤ب مُرميزا مقمغ امًًمٜـ امًمٕمٛمٚمٞم٦،

: مشمٔمٝر هذه امًقمفمٞمٗم٦ مذ امعرمؾمٚم٦ امًتل مشتمٛحقر مقمغ امًمٚمٖم٦  امًمِمٕريم٦امًقمفمٞمٗم٦  ـ6

مشمٜحمٍ هذه امًقمفمٞمٗم٦ مذ امًمِمٕر مسؾ مشتمٕداه وٓ  مٟمًٗمٝم٤ وهل مقمٜمٍ مىم٤ئؿ مسذامشف.

 .مًتمِمٛؾ امعرمؾلات امًمٙلامُمٞم٦ ميمٙؾ

 http// :www.youtube.com/user/tarbiyatakwin.8:32امًًم٤مقم٦:  04/00/0208  3 

  .0229دمًمٞؾ امًتقاصؾ امًٌمٞدامهقمضل ومشم٘مٜمٞم٤ت امًتمٜمِمٞط، 
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امًتمّٕريػ امًذي ورد مذ مُمٕجؿ مقمٚقم امًمّؽمسمٞم٦ يمنح امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ 

ويمٚخّص امًمٕلامىم٦ مسمل هذه إمـراف امًثلّامصم٦، مطمٞم٨ يمٕرف مقمغ أ فّ يمٛثؾّ ميؾّ 

و أمؿمٙم٤ل امًمٕلامىم٦ امًتقاصمٚمٞم٦ ومؾمػوراتهم٤ ومُمٔم٤هرهم٤ مسمل امعدرّس وامًتلامُمٞذ أ

مسمل أ مًٗمٝؿ، إمّٟف يتمْمّٛـ مٟمٛط الإرمؾم٤ل امًمّٚمٗمٔلّ ومهمػ امًمّٚمٗمٔلّ، ميما يتمْمّٛـ 

امًقمؾم٤ئؾ امًتّقاصمٚمٞم٦ّ وامعجم٤ل وامًزّمُم٤ن ويهدف إمم مشٌم٤دل أو مشٌمٚمٞغ الخمؼات 

 . 4مُثمٚما يهدف إمم امًتم٠ّ مػ مقمغ مؾمٚقك امعتمٚمّ٘ل وامًتجم٤رب وامعقامىػ ومٟم٘مٚمٝم٤

 عًاطرُ: .ب 

مقمٜم٤س امًتّقاصؾ مُـ مظلال هذا امًتّمٕريػ، يمٛمٙـ امؾتخلاص 

 امًٌمٞدامهقمضلّ، وهل:

امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ والمم٤دّة امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مومٞتمِمّٙؾ مسذمًؽ امعثمّٚم٨ امًديداميتمٞمٙلّ،  

 ويقوّح امًمٕلامىم٦ مسمل هذه إمىمٓم٤ب امًثلامصم٦:

امعرمؾؾ )امعمٕمّٚؿ( وهق مُمٜتم٩ الخمٓم٤ب، ٕ فّ يٌم٤در إمم إمٟمِم٤ء مقلامىم٦ مسمٞمٜف  -

 ومسمل امعتمٕمّٚؿ.

وهق مًُتمٌ٘ؾ الخمٓم٤ب، وامعًتمٗمٞد مُمٜف. مىد  امعرمؾؾ إمًمٞف )امعتمٕمّٚؿ( -

يتحقّل امعتمٕمّٚؿ امم مُرمؾؾ وإمؾتم٤ذ إمم مُتمٚؼّ وهذا مطًم٥ مـٌمٞمٕم٦ امًمٕلامىم٦ 

امًتّقاصمٚمٞم٦ مسمٞمٜمٝما، وهذه الخم٤صّمٞم٦ امًتمّٗم٤مقمٚمٞم٦ّ مًمٚخمٓم٤ب هل امًتل مشمْمٛـ مٟجم٤ح 

 امًمٗمٕؾ امًتّقاصمك مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ.

المم٤دّة امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ: هل مجمٛقمقم٦ امعمٕم٤رف  امًرّمؾم٤مًم٦ )امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ( أو -

والخمؼات امًتل مشرمسط مسمل امًم٘مٌٓمل امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ، ومشمْمٛـ مؾمػورة 

امًتّقاصؾ مسمٞمٜمٝما. ومشمْؿّ امًقمؾم٤ئؾ امًديداميتمٞمٙمٞم٦ّ مُـ امًمؼمٟم٤مُم٩ وامعمٜمٝم٤ج 

مٛمٕمّٞم٦  ًّ امًدّراد، إوم٤موم٦ إمم ومؾم٤ئؾ الإيمْم٤ح وامًقمؾم٤ئؾ امًٌمٍيّم٦ وامً
                                                           

ًؿ، مقٌد امًمٚمٓمٞػ امًمٗم٤رابي، امًٌمٕد امًتقاصمك مًمٚمٕلامىم٦، ديمٜم٤مُمٞم٦ امًتقاصؾ دامظؾ امًم٘ 4

، امعدرمؾم٦ وامًتمٚمٛمٞذ أي مقلامىم٦ا، مشم٠لمٞػ جمم٤مقم٦ 3مُـ مؾمًٚمٚم٦ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، امًمٕدد 

 .80ص الجديدة،مُـ امعم١مًمٗمل مُمٌٓمٕم٦ مٟجؿ 
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هداف وامعخرمضم٤ت امًتل مشم٘قم مستم٘قيؿ وامعدمظلات وامًمٙمٗم٤ءات وإ

مٞم٤ق )امعمٙم٤ن وامًزمُم٤ن  ًّ امعدمظلات وامًتمّٖديم٦ امًرّامضمٕم٦ وامًدّمقؿ، إوم٤موم٦ إمم امً

 وامًقمطدات امًدّرامؾمٞم٦ّ...(

إنّ امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ هق امًذي مشتؿّ مُـ مظلامًف امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ 

د مذ امًتمّٕمٚمٛمٞم٦ّ امًتل مشتم٠مّؾس مذ مقمٛقمُمٝم٤ مقمغ رميم٤ئز ومُمٙقّمٟم٤ت ضروريّم٦ مش ًّ تج

امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ، امًذي أصٌح محقر امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ مسمٛم٘تم٣ 

 الحديم٨. 5امًمٕم٘د امًٌمٞدامهقمضلّ 

 PH. Meirieuوهذه إمىمٓم٤ب امًثّلامصم٦ هل امًتل تحدّث مقمٜمٝم٤ مومٚمٞم٥ مُمػيق 

وامًتل مشمِمّٙؾ امعثّمٚم٨ امًٌمٞدامهقمضلّ: يمنح مُـ مظلامًف مـٌمٞمٕم٦ امًمٕلامىم٦ امًتل 

مٜم٤س، ومُمٝم٤مّ ميؾّ مـرف، ميما ألحّ مقمغ ضرورة مدمٜم٥ّ مشرمسط مسمل هذه امًمٕ

امًقمىقع مذ مسمٕض آمٟزيم٤مطم٤ت وآمٟزٓمىم٤ت امًتل يتمٕرّض لهم٤ امعدرّس 

مظلال مقمٛمٚمٞتّل امًتّخمٓمٞط والإمٟجم٤ز، ميم٠ن يرمّيز مذ هذا امعثمّٚم٨، مقمغ المم٤دّة 

، أو يرمّيز  Dérive programmativeامًدّرامؾمٞم٦ مومًٞم٘ط مذ آمٟزيم٤ح امعم٘رّرات 

ف ميم٤معدرّس ومٟم٤مىؾ مًمٚمٛمٕرموم٦ وهذا مُم٤ يًمّٛك مسم٤ٓمٟزيم٤ح مقمغ ذامش

، أو يرمّيز مقمغ امًتمّٚمٛمٞذ ويهمٛؾ Dérive démiurgiqueامًديمٛمٞقرومضل 

 Dériveامًمّٓرمومل أمظريـ وهذا مُم٤ يًمٛك مسم٤ٓمٟزيم٤ح امًًمٞمٙقمًقمضل

psychologique،6 :ويمٛمٙـ تمثمٞؾ هذه امًمٕلامىم٦ مذ مسم٤مًرمؾؿ أت 

                                                           

يم٘مّد مسم٤مًمٕم٘د امًٌمٞدامهقمضل مختمٚػ آمشمٗم٤مىمٞم٤ت امًتل مشرمسط مسمل إمـراف امًمٗم٤مقمٚم٦  5

مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًمؽمسقيم٦ مسمّمٗم٦ سيحم٦ أو ومٛمٜمٞم٦ مًمٖرض مدقيد مخرمضم٤ت هذه 

مؽمسقيم٦، وهذه إمـراف امعٌم٤ذة مُثؾ إمؾتم٤ذ وامعتمٕمٚؿ، وأمظرى مهمػ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امً

مٌُم٤ذة مُثؾ إدارة امعم١مؾًم٦ امًمؽمسقيم٦. مًلإموم٤دة أميثر يمٜمٔر: مختم٤ر مسروال، امًتقاصؾ 

امًٌمٞدامهقمضل ومُمٕمٞم٘م٤مشف، مجمٚم٦ امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث آمضتمامقمٞم٦، امًمٕدد الخم٤مُس، 

 .0204مضم٤مُمٕم٦ امًقادي، مومٞمٗري 

 م٦ مُـ مُمٜمٔقر امًمٕم٘د امًٌمٞدامهقمضلّ مٞم٘م٤مشف: مُم٘م٤رمسم٦ تحمٚمٞمٚمّٞ امًتقاصؾ امًٌمٞدامهقمضل ومُمٕ 6

الحديم٨، مجمٚم٦ امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث آمضتمامقمٞم٦، امًمٕدد الخم٤مُس، أدرار 

http://www.men.gov.ma ئر ، مٟم٘لا مقـ: وزارة 90، 92، ص 0204، مومٞمٗري الجزا

 امًريم٤ومٞم٤ت امًمؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦، مُمّقمهم٦ امًديدميتمٞؽ: مُم٤دة

http://www.men.gov.ma/
http://www.men.gov.ma/
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ّْ: .د   خطاٙظ اهتِّاطو اهبّداؽِح

مٜم٤دا إمم مُثمّٚم٨ امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ وامًمٕمٜم٤س امعمٙقّمٟم٦ مًف يمٛمٙـ امؾت

امؾتخلاص مسمٕض مظمّم٤ئمّف ومممٞزّامشف، وامًتل يمٛمٙـ مقرومٝم٤ مقمغ مؾٌمٞؾ 

 امعثم٤ل ٓ الحمٍ:

إنّ مُم٤ يمٛمٞزّ امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ ميقمٟف يتؿّ مسمل مجمٛقمقم٦ مُـ إمؿخم٤ص 

مُم٤ن وامعمٙم٤ن مذ مشتمٗم٤مقؾ مومٞما مسمٞمٜمٝم٤، مسحمٞم٨ يمٙقن مٟمِم٤مـمٝم٤ جمم٤مقمٞم٤ّ يحدّده امًزّ 

مؾمٞم٤ق مشقاصمّك مسمٞدامهقمضلّ، يتمٜم٤وب مومٞف امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ مقمغ مًمٕم٥ دور 

امعرمؾؾ وامعًتمٌ٘ؾ مسمِمٙؾ مشمٗم٤مقمّك. ويٌم٘ك امعمٜمٝم٤ج امعمٙقّن امًذي يمْمٛـ 

الإرمؾم٤مًمٞم٦ّ وامًم٘مٜم٤ة امًتل مقمؼهم٤ يتؿّ مشٌم٤دل امًرّمؾم٤ئؾ، مومٞمٙقن امًتّقاصؾ 

مٗم٤مقؾ مسمل أمىمٓم٤ب امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضل مسمٛثم٤مسم٦ امعمٞمٙم٤مٟزم امًذي يتؿّ مقمؼه امًتّ 

 .7مسمٖمٞم٦ امًقصقل إمم أهداف مطدّدت مىٌلا

إن امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ مًف مسمٕد امضتمامقلّ أمؾم٤دّ مسقصمٗف مشٌم٤دٓ مسمل 

                                                           

مشمٞزي وزو،  ـ إمؾم٤مشذة الجدد،يوزارة امًمؽمسمٞم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ، الحم٘مٌٞم٦ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦، مشمٙق 7

 0208الجزائر، مُم٤رس

 امعمٕمٚؿ

 امعمٕرموم٦ امعتمٕمٚؿ

 مقلامىم٦ مسمٞدامهقمضمٞم٦ مقلامىم٦ ديداميتمٞمٙمٞم٦

 امعثمٚم٨ امًديداميتمٞمٙل
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رمُقز ومقلامىم٤ت وأمؿمٞم٤ء، مومٝق يدمظؾ يمْمٛـ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٜمِئم٦ آمضتمامقمّٞم٦ 

، مًذا يًتدمقل 8ويمٚمٕم٥ دورا أمؾم٤مؾمٞم٤ّ مذ مشمِمٙمٞؾ مؿخمّمٞم٦ امًمٗرد وومقمٞف

مسمٞم٤ مسمل امعمٕمٚؿ وامًتمٕمٚؿ، وٓ يم٘ػ دور امعمٕمٚؿ مقمٜد مشٌمٚمٞغ مشمٗم٤مقلا ايجم٤

امعمٕمٚقمُم٤ت وٓ دور امعتمٕمٚؿ مقمٜد مشمٚم٘ل امعمٕمٚقمُم٤ت، إمٟما يمٌٜمٖل أن يمٙقن 

امًتمٗم٤مقؾ مصمٜم٤ئل امًم٘مٓم٥ مىم٤ئما مقمغ امًتمِم٤رك )أمظذا ومقمٓم٤ء(. ومقمٚمٞف، مٟمٚخّص 

 مُم٤ مىمٞؾ مذ هذا امعخمّٓط:

 أٌداف اهتِاطو اهبّداؽِحْ: .د 

م٤ يًمّٛك مسم٢رادة امًتّقاصؾ أو امعم٘مّديم٦ مُـ إنّ أهداف امًتّقاصؾ أو مُ

امًتقاصؾ وامًتل مقم٤دة مُم٤ مشمٙقن مٟقايم٤ أو مهم٤يم٤ت يًمٕك إمؾتم٤ذ إمم تحم٘مٞم٘مٝم٤ مذ 

مؾمٚقك امًمّٓم٤مًم٥، مُثمٚما أمؿم٤ر إمم ذمًؽ مضم٤ميقمسًـ وآمظرون، ومىد مشمٙقن مذ 
                                                           

مقمّم٤م امؾمٚمٞماني، امًتقاصؾ وامًتقاصؾ امًٌمٞدامهقمضل، مُدومٟم٦ محمٞط امعمٕرموم٦، مُم٤رس،  8

 .02:22امًًم٤مقم٦:  .00/00/0208. امـمٚع مقمٚمٞف: 0206

مٞم٤ق  ًّ امً

 امًٌمٞدامهقمضلّ 

أمـراف 

امًقومٕمّٞم٦ 

 امًديداميتمٞمٙمٞم٦ّ

امًتّقاصؾ  

 امًٌمٞدامهقمضلّ 

الهدف مُـ 

 امًتّقاصؾ

مؾمػورة 

 امًتّمٗم٤مقؾ
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مطرميل(، -الجقامٟم٥ امعمٕرمومٞم٦ّ وامًقمضدامٟمٞم٦ أو الإمٟجم٤زيم٦ امعمٝم٤رامشمٞم٦ّ )الحس

 9ون هذه امعم٘مّديّم٦ يمٜم٘ض مُدمًقمًف ويمٗم٘د مُـ أمؾم٤مؾفومًمٕؾّ امًتّقاصؾ مُـ د

ميما يهدف امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ إمم مشٌم٤دل امعمٕم٤رف وامعقامىػ  -

والخمؼات ومشٌمٚمٞمٖمٝم٤ ومٟم٘مٚمٝم٤مسمل امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ أو مسمل امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ 

ميم٤معدارس والجم٤مُمٕم٤ت، ومـمٜمٞم٤ّ أو دومًمٞم٤ّ، معقاميٌم٦ امًتمٓقّرات ومشمٖمّػات 

 مٞع امعجم٤ٓت.امعمٕم٤رف مذ جم

 امعمِم٤رميم٦ مذ مسمٜم٤ء امًتّمٕمٚمات ومشمٓقيرهم٤. -

مشٌمٜلّ مُمٜم٤هم٩ درامؾمٞم٦ّ مطديثم٦ مشًتجمٞم٥ معتمٖمّػات امًمٕمٍ، مىم٤ئمٛم٦ مقمغ  -

امًمٕم٘د امًٌمٞدامهقمضلّ امًذي يجمٕؾ مُـ امعتمٕمّٚؿ محقر امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ، 

 مُـ مظلال امًٌمٜم٤ء امًذّات مًمٚمٛمٕم٤رف.

الخمؼات وآمؾتثمار مذ امًمٗرد امًتمٗتحّ مقمغ امًثم٘م٤موم٤ت ومشٌم٤دل  -

 وامعجتمٛع وامعم١مّؾًم٤ت.

ك ميؾّ امًمٗم٤مقمٚمل مذ امًمٕمٛمٚمّٞم٦  - مدديد امعمٜم٤هم٩ امًدّرامؾمٞم٦ دوريّم٤ وإذا

 امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمٞم٦ّ: مُـ امعدرّس وامعتمٕمّٚؿ مذ امعم١مّؾًم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦. 

مشمِخمٞص صمٕقمسم٤ت امًتمٕمّٚؿ ومشم٘ديؿ مطمٚقل إمضرائمٞم٦ّ مُمٞدامٟمّٞم٦ مومّٕم٤مًم٦،  -

مُمٕقمىم٤ت امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ: امًذّامشمٞم٦ّ: )لهم٤ صمٚم٦ مسم٤معدرّس أو  مًتجمٜم٥ّ ميؾّ 

مسم٤معتمٕمّٚؿ أو مسم٤لمم٤دّة امًدّرامؾمٞم٦ّ او مسم٤مًقمؾمٞمٚم٦ امًتّمٕمّٚمٛمّٞم٦( وامعقوقمقمٞم٦ّ: )لهم٤ صمٚم٦ 

 مسم٤معمٙم٤ن وامًزّمُم٤ن أو مسم٤معجتمٛع(.

ومقمٚمٞف، مطتك يتحمّ٘ؼ امًتّقاصؾ امًٌمٞدامهقمضلّ مذ مفروف مضمٞدّة ٓمسدّ مُـ 

اصؾ امًمٗمّٕم٤ل ومشمْم٤مور الجمٝقد مسمل أموراد الجمامقم٦ امًمّؽمسقيّم٦ آمًتزام مسمٌٛم٤دئ امًتّق

ومظمٚؼ مضقّ مُـ امًتّمٗم٤هؿ وامًتّمٕم٤ون، امعٌمٜلّ مقمغ الإمٟمّم٤ت والإصمٖم٤ء ومشٌمٜلّ 

                                                           

مٞدامهقمضل الجم٤مُمٕل مذ وقء مُمٕم٤يمػ الجقدة، مُم٘م٤رمسم٦ مختم٤ر مسروال، ميمٗم٤ءة امًتقاصؾ امًٌ 9

تحمٚمٞمٚمٞم٦ مذ وقء امًمٕم٘د امًٌمٞدامهقمضل، مُذميرة مًمٜمٞؾ درمضم٦ امًدميتقراه مذ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، 

 .96، ص 0204/0205مضم٤مُمٕم٦ مطم٤ج لخي، الجزائر، 
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امؾمؽامشمٞجمٞم٤ت امًتمٕمّٚؿ امًمٜمِّمٓم٦ وامًتمّٖديم٦ امًرّامضمٕم٦، مٟمٚخص هذه امعٌم٤دئ مذ 

 :10امعخمّٓط أت

 

 خاتىٕ اهىطاف:

قاصؾ مقم٤مُّم٦ وامًتّقاصؾ مطم٤ول هذا امًٌحم٨ أن يم٘م٤رب مُمٗمٝقم امًتّ 

امًٌمٞدامهقمضلّ مظم٤صّم٦، ويٌحم٨ مذ مظمّم٤ئمّف ويرصد أهداموف، موتٌمّل مًمٜم٤ أ فّ ٓ 

يمٛمٙـ مشمّقّر مقمٛمٚمٞم٦ّ مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مشمٕمّٚمٛمٞم٦ّ مٟم٤مضحم٦ دون مشقاصؾ مومّٕم٤ل مىم٤ئؿ مقمغ 

امًتمّٗم٤مقؾ وامًتٌّم٤دل مسمل أمـراف امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًتّمٕمّٚمٛمّٞم٦، وامعتمٛثمّٚم٦ مذ 

م٤دّة امعمٕرمومٞم٦ّ، ومٛـ مقم٘د مسمٞدامهقمضلّ مسقصمٗف الإمـم٤ر امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمّٚؿ والم

 امعمٕرمّذ إمُثؾ امًذي يتحمّ٘ؼ مومٞف مومٕؾ امًتّقاصؾ.

                                                           

 دمًمٞـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؾ امًتقاصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؾ امًٌمٞـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدامهقمضل ومشم٘مٜمٞــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم٤ت امًتمٜمِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمٞط، 10

http//:www.youtube.com/user/tarbiyatakwin 

امؾتمٕمال امًمٕلامىم٤ت 

 امًمٙرومٟقمًقمضل

مُمٕرموم٦ مًُتقى 

 امؿٌم٤ع امًتلامُمٞذ

مُرمضع ومًٟؼ 

 مُمٕجمٛل مُمِمؽك

مطمٞقيم٦ ومشمٜقع مذ 

 إمؾمٚقب

امؾتمٕمال 

امًمؽامسط 

 امعمٜمٓم٘ل

مٌُم٤دئ 

امًتقاصؾ 

 مًمٗمٕم٤لا

إمؾمٚقب 

 امعتمل امعتًؼ

مٟمّم٤ت الإ

 صمٖم٤ءوالإ
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 قاٙىٕ اهىطادر ِاهىراحػ:

مقٌد امًم٘م٤در امًٌم٤ر، محم٤ضرات مذ مًًم٤مٟمٞم٤ت امًمٜص، مضم٤مُمٕم٦ مىم٤صدي مُرمسم٤ح،  0

 ورمىمٚم٦، الجزائر.

0 .http//:www.youtube.com/user/tarbiyatakwin  دمًمٞؾ امًتقاصؾ

 .0229مًٌمٞدامهقمضل ومشم٘مٜمٞم٤ت امًتمٜمِمٞط، ا

مقٌد امًمٚمٓمٞػ امًمٗم٤رابي، امًٌمٕد امًتقاصمك مًمٚمٕلامىم٦، ديمٜم٤مُمٞم٦ امًتقاصؾ دامظؾ  3

، امعدرمؾم٦ وامًتمٚمٛمٞذ أي 3امًمً٘ؿ، مُـ مؾمًٚمٚم٦ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، امًمٕدد 

 مقلامىم٦ا، مشم٠لمٞػ جمم٤مقم٦ مُـ امعم١مًمٗمل مُمٌٓمٕم٦ مٟجؿ الجديدة.

مٚم٦ امًدرامؾم٤ت مختم٤ر مسروال، امًتقاصؾ امًٌمٞدامهقمضل ومُمٕمٞم٘م٤مشف، مج 4

 .0204 ،وامًٌحقث آمضتمامقمٞم٦، امًمٕدد الخم٤مُس، مضم٤مُمٕم٦ امًقادي، مومٞمٗري

ميمٗم٤ءة امًتقاصؾ امًٌمٞدامهقمضل الجم٤مُمٕل مذ وقء مُمٕم٤يمػ الجقدة، مُم٘م٤رمسم٦  5

تحمٚمٞمٚمٞم٦ مذ وقء امًمٕم٘د امًٌمٞدامهقمضل، مُذميرة مًمٜمٞؾ درمضم٦ امًدميتقراه مذ 

 .0204/0205مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، مضم٤مُمٕم٦ مطم٤ج لخي، الجزائر، 

 ة امًمؽمسمٞم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ، الحم٘مٌٞم٦ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦، مشمٙقيـ إمؾم٤مشذة الجدد،وزار 6

 http://www.men.gov.ma 0208مشمٞزي وزو، الجزائر، مُم٤رس، 

مقمّم٤م امؾمٚمٞماني، امًتقاصؾ وامًتقاصؾ امًٌمٞدامهقمضل، مُدومٟم٦ محمٞط  7

 . 02:22ًم٤مقم٦: . ام00/00/0208ً. امـمٚع مقمٚمٞف: 0206امعمٕرموم٦، مُم٤رس، 

http://www.men.gov.ma/
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  اهِاقػ اهتربِٓ بّن اهىىارسٕ ِاهتًظّر

 ٕ(ٕ احتىاعّّ)ىكاربٕ ًفسّّ

 سلّاي ذرابْ

 (مشقمٟس -مـم٤مًم٥ دميتقرا مذ مقمٚؿ آمضتماع )مضم٤مُمٕم٦ صمٗم٤مىس

مستدائمٞم٦ّ )مضمٝم٦ مُدمٟمل(  مُتمٗمّ٘د أوّل مًمٚمٛدارس آ

 اهبذج ىخطط

 امعم٘دّمُم٦ -0

 امًمؽمسقيقن وامًتمٜمٔمػ -2

 امًمٞقمُمٞم٦ّ امعرمّسقن وامعمارمؾم٦ -3

 مصمٖرات مشرمسقيّم٦ -4

 آموم٤ق امًتجم٤وز -5

 الخم٤تمم٦ -6

 اهىكدّىٕ .1

مُمٙم٤ن وموؼ مٟمٔؿ ومىقامٟمل  قن مذ مشقمٟس ومذ ميؾّ يمِتمٖؾ امًمٗم٤مقمٚقن امًمؽمسقيّ 

مطرّيم٦ امًمٕمٛؾ مقمًٙمٝم٤ ويجتمٝد امعرمّسقن مذ امًمٗمٕؾ -مقمٛقمُم٤-محدّدة مًمٞس لهؿ 

 وموؼ مشقمضمٞمٝم٤ت امعمِمّٖؾ ومظمٞم٤رات امعمّنع امًًمٞم٤دّ  وامًمؽمسقيّ  امًٌمٞدامهقمضلّ 

 . يّ وامًمؽمسق

ميثمػا مُم٤ يجد مٟمًٗف مقمغ مـرمذ مٟم٘مٞض وذمًؽ ٕنّ  مهمػ أنّ امًمٗم٤مقؾ امًمؽمسقيّ 

مضمٝم٦ ومسمل امًتّمٜمٔمػات امًمّؽمسقيّم٦ امسط مسمل امعمارمؾم٦ امًٌمٞدامهقمضمّٞم٦ مُـ الخمٞط امًرّ 
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مفؾّ مجمٝقٓ أو مقمغ إمىؾ مهمػ واوح ودمىمٞؼ. ومًمٕؾّ هذا  مُـ مضمٝم٦ مصم٤مٟمٞم٦

ًٌّم٤ مُتذمسذمسم٤ وا أن يجمٕؾ امعربّي مُمؽدّداإمُر مُـ مؿم٠ ف  مًمٗمٕؾ امًٌمٞدامهقمضل مُتمٚ

 ومهم٤مُمْم٤ مشمِقمسف امًمِّقائم٥.

مم مُمٜمٔقمُم٦ إم٠ميمٞد يًتمٜد مٟجده مسم٤مًتّ  مسقيّ مّٟمٜم٤ مطمٞمٜما مٌٟحم٨ مذ وامىمٕمٜم٤ امًمّؽ إو

مٟمّم٤ئح  مسقيّ ومًمٙمٜمّٝم٤ أ مْم٤ مشم٘دّم مًمٚمٗم٤مقؾ امًمّؽ  ،مشرمسقيّم٦ ذات مسمٕد مٟمٔريّ 

ومشقمضمٞمٝم٤ت مُتمٕدّدة مسخمّقص ممم٤رمؾتف امعمٞدامٟمٞم٦ّ ومشمٕتمٛد مشمٙقيمٜم٤ مُتقاصلا 

تمّّقن يم٘دّمُقن مظلامًف مٟمّم٤ئح ومشقمضمٞمٝم٤ت مختمٚمٗم٦ مُـ أمضؾ يم٘قم مسف مخ

 مشرمؿمٞد امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمؽمسقيّم٦.

هق ذمًؽ الخمٓم٤ب امعمٚمٖقم  م٠ن امًمؽمسقيّ مٕمل مًمٚمِّ ومًمٙـ مُم٤ يثمػ امٟتٌم٤ه امعتتٌّ 

م٤ئدة مسمل مختمٚػ امًمٗم٤مقمٚمل امًمؽمسقيمل مؾقاء امًذي أوحك يمٌٓع امًمّٚ  ًّ مٖم٦ امً

ٌّم٘ من أومُمٜمٝؿ امعمٜمّٔر مل مختمٚػ إمىمٓم٤ب ن. إمّٟف مظمٓم٤ب مُتٌم٤يـ مسقامعمٓ

 . مٚم٦ مذ امًمٗمٕؾ امًمؽمسقيّ امعتدمّظ 

م٤م موم٤لخمٓم٤ب مذ مًمٖم٦ امعمٜمّٔريـ ومذ مًمٖم٦ امعم١مّـريـ وامعمٙقّمٟمل يًتٌمٓـ اتّه 

مٔري، أمُّم٤ قصمٞم٤ت ذات امًٌمٕد امًمّٜ قمضمٞمٝم٤ت وامًتّ س مسمٕدم مشمٌٓمٞؼ امًتّ امعدرّ 

 مٔريّ مظمٓم٤ب امعدرّس مومٝق يدور مطقل مومٙرة مُمٗم٤دهم٤ "مؿتّم٤ن مسمل امًمّٜ 

مّٟف مًمٞس مسم٢مُمٙم٤ ؿ مشمٌٓمٞؼ مٟمٔريّم٤ت وامودة إيم٘قل أصحم٤بهم٤  ". مومٙرةمٌٓمٞم٘لّ وامًتّ 

ر مقمغ وامىع مختمٚػ مقـ امًقامىع امًذي مٟمِم٠ت مومٞف. ومسذمًؽ أوحك امًتذمُّ 

مقدادي أو امًمٕمٜقان امًٌم٤رز لخمٓم٤ب امعدرّمؾمل مؾقاء مذ آمستدائل أو الإ

 امًثم٤مٟقي. 

رمّسما يمٛمٙـ و ،س مًف مُم٤ يمّؼرههذا امًمِمٕقر مسم٤لحمػة وامًم٘مٚؼ مًدى امعدرّ 

 مٜمٔمػ وامًقامىع امًمؽمسقي امعمٕمٞش.إمم امًٌقن امًمِم٤مؾع مسمل مًمٖم٦ امًتّ إرمضم٤مقف 

مطمٞمٜما يم٘قم مسم٤معمارمؾم٦ امعمٞدامٟمٞم٦ّ مؾمٞمٗمٕؾ ذمًؽ امؾتمٜم٤دا لمم٤  مسقيّ موم٤مًمٗم٤مقؾ امًمّؽ 

ومًمٙـ أ مْم٤ ارمشٌم٤مـم٤  ،يحمٛمٚف مُـ مُمٕم٤رف ومىمٞؿ ورمُقز ذات مسمٕد امضتمامقلّ 

م٤مشف امًمٜمًٗمٞم٦ّ امًتل هل مقمغ مقلامىم٦ مستم٤ريخف ميم٢مًٟم٤ن وميمٛدرّس مسخمّقصمّٞ 

مقمٞف مسم٤معمٝم٤م امعمٜقمـم٦ مسمٕمٝدمشف، ومًمٕمّٚف مسذمًؽ مؾمٞجد مٟمًٗف مذ ميثمػ مُـ ومسق

 موما مُردّ هذا آومٓرابا مقمغ مطم٤ل. إمطمٞم٤ن مذ ووع مُمْمٓرب ٓ يًتم٘رّ 
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إمم أي مطدّ يمٛمٙـ أن يمٙقن ومسقيّم٦ مذ ذمًؽا مٜمٔمػات امًمّؽ هؾ مشًم٤هؿ امًتّ 

 مًمٚمٛمارمؾم٦ امًذّامشمٞم٦ مًمٚمٗم٤مقؾ امًمؽمسقي دور مذ ميؾّ مُم٤ يحدثا

 مسقيّ هم٤ مؾتمِمّٙؾ محقر مُدامظمٚتمٜم٤ مطقل امًقامىع امًمّؽ هذه إمؾئمٚم٦ ومهمػ

مٜمٔمػات امعختمٚمٗم٦ مُـ مذ مقلامىتف مسم٤معمارمؾم٦ امعمٞدامٟمّٞم٦ مُـ مضمٝم٦ ومسم٤مًتّ  قمٟزّ امًتّ 

م٦ مضمٝم٦ مصم٤مٟمٞم٦. ومؾمٜحم٤ول مُم٘م٤رمسم٦ امعقوقع مُـ مٟم٤مطمٞتمل: مٟم٤مطمٞم٦ مٟمًٗمّٞ 

مؾمٞمٙقمًقمضمٞم٦ّ وأمظرى مؾقمؾمٞقمًقمضمٞم٦ّ امضتمامقمٞم٦ّ مٟمٕتم٘د أ فّ ٓ مُمٜم٤ص مًمٜم٤ مُـ 

 ثؾ هذه امعقاومٞع.امقتمادهم٤ مذ مُ

2. ّّ  ًظّر:ِن ِاهتّاهتربِ

م٤ت ويمٕمٛمٚقن مقمغ صمٞم٤مهم٦ امًمٜمٔريّ  قن دومُم٤ مسم٤مًمٕمٛؾ امًمٗمٙريّ يمِتمٖؾ امًمؽمسقيّ 

قن مسمؽمسمٞم٦ إمـمٗم٤ل، مًتجًمٞدهم٤ مل امًذيـ يهتمّٛ وامًمؼامُم٩ ومشم٘ديمٛمٝم٤ مًمٗئم٦ امعرمسّ 

ؾ مذ ذمًؽ الحمّقل مقمغ مخرمضم٤ت مؾمٚمٞمٛم٦ مشتمٛثّ  مُـمهم٤يتمٝؿ  مذ امًقامىع امعمٞدانيّ 

مًح امعتجذّر مذ هقيّتف وامعتمٗتحّ مقمغ أمظر، امعٌدع، الخلّاق، م٤امعقامــ امًمّّ 

ّـ امًذي يقازن مسمل الحرّ  يم٦ وامعًم١ومًمٞم٦ّ. ومًمٜم٤ مذ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦ مُلاذ يجمٕمٚمٜم٤ مٟمٓمٛئ

مسمٞم٦ امظتمّم٤ص مؾم٤همم٧ مذ مطمٞمٜما مشمٙقن مًف مؾمٜدا. ومقمٚقم امًمّؽ  مسقيّ مًمٚمٗمٕؾ امًمّؽ 

 مٗس ومقمٚؿ آمضتماع.مفمٝقره مقدّة مقمٚقم مًمٕؾّ أهّممٝم٤ مقمٚؿ امًمّٜ 

م٦ امعمٕتمٛدة مُـ مـرف أهؿ امعرمضمٕمٞم٤ّت إمؾم٤مؾمّٞ  أمطدمقمٚؿ امًمٜمّٗس  نمُثؾّ إذ

م٤ت ذات امًمٕلامىم٦ مؿمٙم٤مًمّٞ مل مًتمٓقير امعمارمؾم٦ امًمؽمسقيّم٦ ولحؾّ الإمسقيّ امًمّؽ 

مىد  مٕمٚمٞؿ وامًتّمٕمّٚؿ وذمًؽ رامضع مًمٕدّة أمؾٌم٤ب مًمٕؾّ أهّممٝم٤ أنّ مقمٚؿ امًمٜمٗسمسم٤مًتّ 

امًمٗمًٚمٗمّٞم٦  م٤مؾع مقمن مُع إمـرومطم٤تمىمٓع مٟمٔريّم٤ مُمٜذ  م٤يم٦ امًم٘رن امًتّ 

 مقـ مجم٤ل ومُمٜمٝجمٞم٤ّ مُع امًمٓريم٘م٦ آمؾتٌمٓم٤مٟمٞم٦ّ مًمٞم١مّؾس مجم٤ٓ مُمٕرمومٞم٤ّ مًُتم٘لّا 

 امًمٗمًٚمٗم٦ يدرس مشمٍّموم٤ت إموراد ومؾمٚقميم٤تهؿ مسمٓريم٘م٦ مقمٚمٛمّٞم٦. 

مم امًمٕديد مُـ امعًم٤ئؾ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ إأن مٟتمٓرّق  الإمـم٤رويمٛمٙمٜمٜم٤ مذ هذا 

امًمٕلامىم٤ت امًذهمٜمّٞم٦ و حمٚمٞمٚمٞم٦ّ ميم٤مًمٗمِؾ امعدردّ مم امعم٘م٤رمسم٦ امًتّ إامًتل مشًتمٜد 

 مٚمٛمٞذ ومقدم امًتمٙمٞػّ مُع مىقامٟمل امعم١مّؾًم٦ ومهمػهم٤.وامًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ مسمل امعربّي وامًتّ 

مٗس مذ مفمٝقر مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦ ويمٛمٙمٜمٜم٤ أ مْم٤ ومٟحـ مٟتحدّث مقـ مًُم٤همم٦ مقمٚؿ امًمّٜ 
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ف مم أ ّ إامًذي ووع مؾمّٚما مًم٘مٞم٤س امًذميم٤ء، ومٟمِمػ همٜم٤  مسمٞمٜلمم أمقمال إأن مٟتمٓرّق 

م٤مسم٘م٦ مُثؾ:مشؿّ امًم٘مٓع مُع آمظتٌم٤را مىد ًّ امؾتجم٤مسم٦/ امظتٌم٤رات مسمٞمٜل: -مُثمػ ت امً

...(. وامًمؽمسمٞم٦ هم٤ همٜم٤ مُـ مُمٜمٔقر مٟمٗز مشتمٛثؾّ مذ امًمٕمٛؾ مقمغ تحم٘مٞؼ أ ر  امًذميم٤ء

محدّد مذ امعتمٕمّٚؿ وموم٘م٤ مًم٘م٤مٟقن امعثمػ وآمؾتجم٤مسم٦. وذمًؽ أمُر مُتم٤ح مقمغ امقتٌم٤ر 

أن  أ فّ مسم٢مُمٙم٤مٟف 1وامـًقنألؿ يم١مّيد  امًمٓمٗؾ مُمٓقاع وهق مىم٤مسؾ مًمٚم٘قمًٌم٦. أنّ 

مٙؾ امًذي يريدا مطمٞمٜما مىم٤ل: " إذا أمقمٓمٞم٧ مقددا مُـ يمٜمِئ أمـمٗم٤ٓ مقمغ امًمِّ 

مؾتمٓمٞع مقـ مـريؼ مشمٜمٔمٞؿ امًٌمٞئم٦ أن أومٛـ أن أمظتم٤ر أإمـمٗم٤ل إصحّم٤ء موم٢مّٟمٜل 

مٟقع مُـ  أيّ وامطد مُمٜمٝؿ مسمٓريم٘م٦ مقمِقائمٞم٦ّ وأن أدرّمسف ٕمضمٕؾ مُمٜف أيّ 

 ك مؿحّم٤ذ".إمظمّّم٤ئل أمظتم٤ره مًف: مـٌمٞم٥ أو محم٤م أو مومٜم٤ّن أو مشم٤مضر أو مطتّ 

مذ مقلامىتف مسم٤معدرمؾم٦  مسقيّ ألمٞس مذ هذا امًم٘قل دٓمًم٦ مقمغ أنّ امًمٗمٙر امًمّؽ 

 ًّ  مًٟم٤ن ومشقمضمٞمٝف مٟحق امعمٜحك امًذي يريدا مٚقميمٞم٦ّ يم٘قم مقمغ مشمٓقيع الإامً

ًّ إنّ امًمّٜ  مُـ م٦ ردمطم٤ مُـ امًزّ قمًٟمّٞ مٚقميمٞم٦ّ امًتل امقتمٛدتهم٤ امعدرمؾم٦ امًتّ مٔريم٦ امً

ويٌدي رأ ف ويًتمٕمٛؾ  موًم٤ح امعجم٤ل مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مًمٞمٜم٤مىشإمشم٘قم مقمغ مقدم 

امؾمؽامشمٞجمٞم٤مشف. إّ م٤ موم٘ط مشمٕتمؼه ميم٤ٔمًم٦ مولا يمٛمٙـ مًف مذ إمـم٤رهم٤ آّ أن 

يًتجمٞم٥ معثمػ مُم٘دّم مًف مومٞحمّؾ مقمٜدئذ امًتّمٕمّٚؿ. ومًمٕؾّ هذا الخمٞم٤ر مؾمٞمٜمٕمٙس 

 دامظؾ امًمٗمّؾ.  مقمغ امًمٗمٕؾ امًمؽمسقيّ 

مٔري مًمٚمٛدرمؾم٦ مهمػ أنّ امًمٜمٔريّم٦ امًًمٚقميمٞم٦ّ مًمًٞم٧ ومطدهم٤ امعرمضع امًمّٜ 

م٦ ذمًؽ أنّ هذه امعدرمؾم٦ مشمٜمٓمٚؼ مُـ مًُمّٚمٛم٦ امضتمامقمٞم٦ّ مُمٗم٤دهم٤ مشمٜمِئم٦ امًتقمًٟمّٞ 

إمـمٗم٤ل مقمغ امًم٘مٞؿ والخمٞم٤رات آمضتمامقمٞم٦ّ امًتل امظتم٤رهم٤ امعجتمٛع. ويمٕتمؼ 

 امسـمسمٕد  آمضتماع امًذيـ مضم٤ؤوامقمٚماء  هذا آمـم٤ر مُـ أهؿّ  مذ دورميم٤يؿ

امعجتمٛع ميثمػة مذ امًمؽمسمٞم٦ مُم١مّيدا مقمغ دور  وامىمؽح آراء مؾمٛمٞم٨ آدمو مظمٚدون

امًذي مشريد  مًمٞس آمًٟم٤ن"  2مذ مىقمًفمذ امًمؽمسمٞم٦ ويتجمّغ ذمًؽ مسم٤لخمّقص 

مظمٚم٘تف امًمٌٓمٞمٕم٦، وإمّٟما هق آمًٟم٤ن ميما  آمًٟم٤ن ميما تحمّ٘م٘ف مومٞمٜم٤ هقامًمؽمسمٞم٦ أن 

                                                           

مؾمٞػ امًديـ، امًمٜمٔريم٦ امًمؽمسقيّم٦ وأصقلهم٤ امًمٗمًٚمٗمّٞم٦ وامًمٜمًٗمّٞم٦، مُمٙتٌم٦  مٝمٛل محمٛدمو 1

  .009، ص0982امعمٍيّم٦، امًم٘م٤هرة،  -آمٟمٙمٚق

 .06، ص0988مؿٌمِقب أحمد، مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، مُمٌٓمٕم٦ امًقموم٤ق، مشقمٟس،  2
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ومُـ امًمؽمسمٞم٦  نإذ مسقيّ مٔم٤م امًمّؽ يريده امعجتمٛع أن يمٙقن". موم٤مًمٖم٤يم٦ مُـ امًمّٜ 

مظمّم٤ئمّمٝم٤ مُـ مظلال امًٌمٞئم٦  مقمٛقمُم٤ هل امًتمٜمِئم٦ آمضتمامقمّٞم٦ امًتل مشتحدّد

مٟمٔم٤م مشرمسقي هق مقٌم٤رة مقـ مُم١مّؾًم٦ امضتمامقمٞم٦ّ هدمومٝم٤  آمضتمامقمٞم٦ّ ذمًؽ أنّ ميؾّ 

م٤ئد. ًّ ومذ هذا الإمـم٤ر  امًتمٜمِئم٦ آمضتمامقمّٞم٦ وامعحم٤مومٔم٦ مقمغ مٟمٛط امعجتمٛع امً

مسمٞم٦ هل ذمًؽ امًمٗمٕؾ امًذي مُمٗمٝقمُم٤ مًمٚمؽمسمٞم٦ مُمٗم٤ده "أنّ امًمّؽ  3:دورميم٤يؿيقرد 

 .مٖم٤ر امًذيـ لم يمٜمْجقا مسمٕد مًمٚحمٞم٤ة آمضتمامقمٞم٦ّ"يم٘قم مسف امًمٙمٝقل مدم٤ه امًمّّ 

ًّ مُـ امًزّ  نمسمٞم٦ إذموم٤مًمّؽ  قمؾمٞقمًقمضمّٞم٦ هل جممٚم٦ مُـ إمومٕم٤ل امًتل لهم٤ اويم٦ امً

مٟمٗس امًمٌّٓمٞمٕم٦ امًتل تختص بهم٤ امًقمىم٤ئع آمضتمامقمّٞم٦ إمظرى امًتل مٟراهم٤ مذ 

مٟم٘لا مقـ مؿٌمِقب مًٟم٤ن ميما يم١مّيد مًٟم٤ن مهمػ أنّ الإامعجتمٛع وهدمومٝم٤ هق الإ

ّٓ مسم٤ٓمقتماد مقمغ امعجتمٛع إمًٟم٤مٟمّٞم٦ مم مُرمشٌم٦ الإإيمٛمٙـ أن يًمٛق  "ٓ أٓن

  4"امًٌمنيّ 

مسمٞم٦ ميًمٜد يمٕتمٛده امعمٜمّٔرون مًمّمٞم٤مهم٦ مُمٜم٤هم٩ مشرمسقيّم٦ مُـ مؿم٠ م٤ إنّ مقمٚقم امًمّؽ 

ريؼ مومٞم٘مؽمطقن مسرامُم٩ مُمٌْقمـم٦ ومُمٗمّّمٚم٦ وموؼ امعم٘م٤صد أن مشمٜمػ لهؿ امًمّٓ 

أمؾم٤مؾمٞم٦ّ مًمٌٚلاد. مهمػ  امًمٕم٤مُّم٦ امًتل يرومُقن تحم٘مٞم٘مٝم٤ وامًتل يرو م٤ تمثّؾ مطم٤مضم٦

ريـ وٓ يهتمّٛقن مسف ميثمػا أو ٓ يتمٗمّٓمٜقن إمًمٞف مذ أ فّ مصمّٛم٦ إمؿمٙم٤ل يمٕمؽض امعمٜمّٔ 

مجتمٛع  ما مذ مفؾّ مًمٚجديد مؾمّٞ  امًقمىم٧ امعمٜم٤مؾم٥ وهق الحدوث امعًتمٛرّ 

مٙقن ميثمػا مسمٜمٔريّم٤مشمٜم٤  5مُقرانمـم٤ر يم١مّيد امعمٕمٚقمُم٤ت. ومذ هذا الإ ًّ "أ مّٜم٤ مُتمٛ

امًذي يتمٗجّر مسم٤مؾتمٛرار، وامًذي ٓ يمٛمٙمٜمٜم٤ وأمومٙم٤رمٟم٤ دون امٟتمٔم٤ر الجديد 

ٌّم١ مسف ومًمٙـ مقمٚمٞمٜم٤ امٟتمٔم٤ره وأمظذ ذمًؽ مسمٕمل آمقتٌم٤ر"، ومًمٕؾّ ذمًؽ مُم٤  امًتّمٜ

مُمٜف وامًمؽمسقي إمم آمؿتمٖم٤ل مقمٚمٞف مظلال  امًًمٞم٤دّ  مؾمٕك امعمّنع امًتقمٟزّ 

                                                           

3 Durkheim Emile, sociologie et éducation, une édition électronique 

réalisée à partir du livre d‟Émile Durkheim (1922), Éducation et 

sociologie, par Jean-Marie Tremblay, Chicoutimi, Québec, 2002, p 10. 

 .47أحمد، مُمّدر مؾم٤مسؼ، ص مؿٌمِقب 4

5 Morin Edgar, les sept savoirs nécessaires à l‟éducation du futur, seuil, 

UNESCO, Paris 1999, p12. 
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 مسقيّم٦. صلامطم٤ت امًمّؽ الإ

م٦ يم٘تضي ضرورة ومضقد إنّ آمؿتمٖم٤ل مقمغ مطم٘ؾ مُـ الحم٘قل امعمٕرمومّٞ 

ف مُم٤ يم٘قم بهذه امعمٝمّٛم٦. ومىد أوميمٚم٧ هذه امعمٝمّٛم٦ امم وزارة امًمؽمسمٞم٦ مـر

مٔر امم امؿتمٖم٤ل هذه مسم٤مقتٌم٤رهم٤ امعًم١ول مقـ مومٕؾ امًمؽمسمٞم٦ مذ امًٌلاد. ومسم٤مًمّٜ 

مٛم٦ مقمغ مًُتقى  ًّ امًقزارة مٟجدهم٤ مشمٕمٛؾ مذ إمـم٤ر مُمٜمٔقمُم٦ مُتمٙم٤مُمٚم٦. مومٝل مُم٘

مسمٞم٤ّت الجمٝقيّم٦ همٞم٤ميمٚمٝم٤ ومُمٙقّمٟم٤تهم٤ المم٤دّيم٦ امم إدارات مقم٤مُّم٦ مشمنف مقمغ امعمٜدو

امًتل مشمنف هل مسدورهم٤ مقمغ امًمٗمٕؾ امًمؽمسقي مسم٤لجمٝم٤ت مؾقاء مسم٤معدارس 

مقداديم٦ أو مسم٤معمٕم٤هد امًثم٤مٟقيّم٦. ومشتمٙمّٗؾ هذا امعم١مّؾًم٤ت مستمٜمٗمٞذ آمستدائمٞم٦ّ أو الإ

مؾمٞم٤مؾم٦ امًدومًم٦ مذ امعجم٤ل امًمؽمسقي. أمُّم٤ مقمغ امعًتقى امًمٗمٙري موتًمٕك 

امًمٙتم٥ امعمٕتمٛدة ومسمٞم٤ن مـرق  رامؾمٞم٦ ومشم٠لمٞػمم وٌط امعم٘رّرات امًدّ إامًقزارة 

 امًتدريس امعمٜم٤مؾٌم٦ وامًقمؾم٤ئؾ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ امًلازمُم٦ مًمٚمٕمٛؾ.

إنّ الحديم٨ مقـ امًتمً٘مٞؿ المم٤دي معختمٚػ مُمٙقّمٟم٤ت امًقزارة ومقـ  

مم مشمٜم٤ول مًُم٠لم٦ إامعمارمؾم٦ امعمٞدامٟمٞم٦ّ وامًتمٜمٗمٞذ دامظؾ امًمٗمّؾ يم٘قدمٟم٤ ضرورة 

امًٌمٞدامهقمضمّٞم٦ امًمٗمٕؾ امًٌمٞدامهقمضل ومًُم٤ءمًم٦ مختمٚػ امعمارمؾم٤ت امًمؽمسقيّم٦ و

 امًمٞقمُمٞم٦ّ امًتل مٟراهم٤ مذ مُم١مّؾًم٤مشمٜم٤ امًمؽمسقيّم٦.

 اهىربِّن ِاهىىارسٕ اهِّىّّٕ: .3

مسقيّم٦ امم مُدرّمؾمل يُمٗمؽض أن دريس مسم٤معم١مّؾًم٤ت امًمّؽ أوميؾ أمُر امًتّ 

يمٙقمٟقا مشمٚمّ٘قا مشمٙقيمٜم٤ مؿم٤مُلا مُتمٙم٤مُلا مطتّك يمٙقمٟقا مُم١هّمٚمل مًذمًؽ. وهم١ٓء 

دامهقمضمٞم٦ مُمٜم٤مؾٌم٦ مًمٚمٗمٕؾ امعدرّمؾقن مُمٓمٚقب مُمٜمٝؿ مطمٞمٜئذ امقتماد مـرق مسمٞ

رس امًذي يم٘قمُقن مسف وامؾتمٕمال أدوات ومُمٕمٞمٜم٤ت مشرمسقيّم٦ صم٤لحم٦ مًمٚدّ 

امعمؼمُم٩ ومًمٚمٝدف امعم٘رّر. مومٝؾ أنّ هذا إمُر مطم٤صؾ مذ مُم١مّؾًم٤مشمٜم٤ امًمؽمسقيّم٦ا 

 مم أي مُدى يمٚتزم هم١ٓء امعدرّمؾقن مسذمًؽاإو

ق مم مًمٗظ امًٌمٞدامهقمضل وهإمٟمِمػ مذ امًٌدء امم أنّ ميمٚمٛم٦ مسمٞدامهقمضمٞم٤ تحمٞمٚمٜم٤ 

م٤ ذمًؽ امًمٌٕد امًذي يحمٛؾ امسـ مؾمٞدّه إمم امعم١مّؾًم٦ امًمؽمسقيّم٦ مًمٚتمٕمّٚؿ، مُم٤ مشم٤ريخمّٞ 

يمٕمٜل أ فّ مؾمؽمشًؿ مسمٞمٜمٝما مقلامىم٦ محدّدة يًم٤هؿ مٟجم٤مطمٝم٤ أو مومِمٚمٝم٤ مذ مٟجم٤ح 
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هذا يتمٜم٤مهؿ مُع مُم٤ مشمٕمٜمٞف  مسرمُّتمٝم٤. ومًمٕؾّ  مٝم٤امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمؽمسقيّم٦ أو مومِمٚ

  ك. مسم٤معرمسَّ ربيِّ امًٌمٞدامهقمضمٞم٤ امًمٞقم مُـ ميق م٤ مومٕلا يهتؿ مسمٕلامىم٦ امع

نّ امًٌمٞدامهقمضمٞم٤ هل مجمٛقع امًم٘قامقد امًتل إيمٛمٙـ امًم٘قل مسمّمٗم٦ مقم٤مُّم٦ و

يمٜتجمٝم٤ امًمؽمسقيقن مًتمٜمٔمٞؿ مقمٛؾ امعربّي ومشقمضمٞمٝف مًتحم٘مٞؼ إهداف امعمٜمِقدة، 

مًمٙـ ذمًؽ يم٘تضي مشقمومػ مُم٤ يمٜم٤مؾم٥ مُـ امًقمؾم٤ئؾ وامًمٓرق موماذا يمٛمٙـ امًم٘قل 

 مقـ هذه امًقمؾم٤ئؾ وامًمّٓرقا 

مذ مطديثمٜم٤ مقـ امًقمؾم٤ئؾ وامعمٕمٞمٜم٤ت امًمؽمسقيّم٦ مٟم١مّيد م٦: * امًقمؾم٤ئؾ امًتمٕمٚمٞمٛمّٞ 

مؾمٞما امًذي يدرس -مقمغ أهّممٞم٦ هذه إدوات مومٝل مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ 

تمثؾّ أهؿّ ومؾمٞمٚم٦ تممّٙمٜف مُـ مسمٜم٤ء امعمٕرموم٦ ذمًؽ أنّ امًمٓمٗؾ -مسم٤معدارس آمستدائمّٞم٦

مطًم٥ مقمٚؿ امًمٜمٗس يتمٕمّٚؿ مذ مسدايم٦ مُرامطمٚف مسم٤مقتماد امعحًقس. مًذمًؽ مشرى 

 ٓمستدائل يًتمٕمٛمٚقن ومؾم٤ئؾ مؿتّك مًتٌمٚمٞغ امعمٗم٤همٞؿ وامعمٕم٤رف. مُدرّد ا

 ّـ مٚمٛمٞذ مسم٤معرمطمٚم٦ هذا إمُر مهمػ مُم٘مّقر مقمغ امعدرمؾم٦ آمستدائمٞم٦ّ، موم٤مًتّ  ومًمٙ

امًثم٤مٟقيّم٦ هق أ مْم٤ مذ مطم٤مضم٦ امم امقتماد امعمٜم٤مؾم٥ مُـ امًقمؾم٤ئؾ وإدوات 

مًمٞحمّؾ امًتمٕمّٚؿ. ومُـ ذمًؽ مُثلا مٟذمير مظرائط امًتم٤ري  والجمٖرامومٞم٤ وأدوات 

امًتجرمسم٦ مذ مُم٤دّة امًمٙمٞمٛمٞم٤ء وامًمٗمٞزيم٤ء والحم٤مؾقب ومهمػهم٤... موم٤مًقمؾم٤ئؾ 

مذ مؿمٙمٚمٝم٤ -امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ إذ مشمٔؾّ أداة ضروريّم٦ لحمّقل امًتّمٕمّٚؿ مسؾ مًمٕمٚمٝم٤ّ امًمٞقم 

مشمٖمٜل مقـ امعدرّس. والإمؿمٙم٤ل امعمٓروح همٜم٤: مُم٤ مُدى مشقمّور هذه -الجديد

 إدوات وامًقمؾم٤ئؾا مُم٤ذا يمٛمٙـ أن مٟم٘قل مسخمّقص تحمٞمٞمٜمٝم٤ )ومصمٞم٘م٦

/ الخرائط الجمٖرامومٞم٦ّ(ا مُم٤ مُدى 0202امًتمٚمٛمٞذ مذ امعقاد آمضتمامقمٞم٦ مسمٕد 

امؾتمٕداد امعدرّمؾمل مًتقمومػهم٤ )آمٟتٌم٤ه امعحدود مًيورة مضمٚم٥ امًقمؾم٤ئؾ 

وامعمٕمٞمٜم٤ت مىٌؾ امًدرس(ا وهؾ لهؿ امًم٘درة امًمٙم٤مومٞم٦ مقمغ امؾتمٖلالهم٤ )ومؾم٤ئؾ 

 يم٘م٤ظ/ أٓت امعقمؾمٞم٘مٞم٦ّ(االإ

رائؼ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ امعتقمّظم٤ة امًمٞقم مُـ مًمّٓ إنّ ا* امًمٓرائؼ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ: 

آمؿمٙم٤ل يتمٛثّؾ مذ  مؿمٙم٤ل ميؾّ مـرف امعرمّسمل مقديدة ومُتمٕدّدة مًمٙـ الإ

امًم٘درة مقمغ تخمّػ إ ًم٥ مُمٜمٝم٤. موماذا يمٛمٙـ امًم٘قل مقـ هذه امًمٓرائؼ ومقـ 

مشمٕم٤مُؾ امعرمّسمل مُمٕمٝم٤ا مًتمّمٜمٞػ هذه امًمّٓرائؼ يمٛمٙـ امقتماد مقدّة محمّٙم٤ت 

 يمك: مومٞمامٟقردهم٤ ومؾمٜم٘تمٍ مقمغ مصلامصم٦ مُمٜمٝم٤ 
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امًتمّمٜمٞػ مطًم٥ مٟقع امًتمٗمٙمػ: مٟمِمػ همٜم٤ إمم أ فّ مًديمٜم٤ مـريم٘تم٤ن  -

امم امًمٙمّك ومُـ  مُـ الجزئلّ  همٜلّ مختمٚمٗتم٤ن مشم٘قم إومم مقمغ آمٟتم٘م٤ل امًذّ 

م٤مٟمٞم٦ مومٝل مشم٘قم مقمغ مشمٚؽ هل امًمٓريم٘م٦ آمؾتم٘رائمٞم٦ّ. أمُّم٤ امًثّ  ،مم امًمٕم٤مإ الخم٤صّ 

ًٌم٦ مًتدريس امًم٘راءة م٠ن مسم٤مًمّٜ امًمِّ  امم الجزئل ميما هق آمٟمٓلاق مُـ امًمٙمّك 

مٜم٦ امقتماد مُرمطمٚم٦ مىرائمٞم٦ّ مشم٘قم مقمغ امًمِّ  ًّ مٜم٦ إومم إذ مٟجد مذ مسدايم٦ امً ًّ مٛقل مسم٤مً

مُـ مٌُم٤دئ مقمٚؿ  ميمٞم٥. وهذا مٌُدأ هم٤مّ حمٚمٞؾ وامًمّؽ مصؿ مٟمٕتمٛد مومٞما مسمٕد مقمغ امًتّ 

مقمٚمٞف مُدرمؾم٦ الجمِمٓمٚم٧ وامًذي يتمٜم٤مهؿ أ مْم٤ مُع مٌُم٤دئ  امًذي مشمٜصمٗس امًمّٜ 

قن ت )امًمٙؾ ٓ يًم٤وي مجمٛقع إمضزاء( مومٝؾ أدرك امعرمسّ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤يم٤

 ذمًؽا وهؾ مُمّٙمٜمٝؿ امعمٙقّمٟقن مُـ تمثؾّ هذه امعم٘م٤رمسم٤تا 

امًتمّمٜمٞػ مطًم٥ محقر آهتمام: هذا امعحقر يمٛمٙـ أن يمٙقن امعدرّس  -

ّـ هذا  مطمٞمٜما يتمٕمّٚؼ إمُر مسم٢مًم٘م٤ء درس أو مسمٕرض مُمٕمٚقمُم٤ت مُثلا، ومًمٙ

هق إمؾم٤س. يمٕمٜل ذمًؽ أنّ امعحقر امًذي امعحقر مىد يتمٖمّػ مًمٞمٌّح امعتمٕمّٚؿ 

مشدور مطقمًف امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمؽمسقيّم٦ مؾمٞمٙقن امعمٕمّٚؿ )امًمؽمسمٞم٦ امًتم٘مٚمٞديم٦( أو امعتمٕمّٚؿ 

)امًمؽمسمٞم٦ الحديثم٦(، ومذ هذا الإمـم٤ر مٟمِمػ مُثلا إمم مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتمٕمّٚؿ مسم٤معمنوع 

مقمٚمٞف "مسمٞدامهقمضمٞم٤ امعمنوع" ميمِمٙؾ مُـ أمؿمٙم٤ل امًٌمٞدامهقمضمٞم٤  امًذي مشمٜصّ 

مٝؾ تمم٧ّ امًمٕمٜم٤يم٦ بهذه امًٌمٞدامهقمضمٞم٤ مشمٙقيمٜم٤ وتمثّلاا وهؾ يمٛمٙـ امعتمٓقّرة. مو

مًمٚمٛدرمؾم٦ أن مشقمّور لهم٤ أمؾٌم٤ب مٟجم٤مطمٝم٤ مظم٤صّم٦ مطمٞمٜما يتمٕمّٚؼ إمُر مستقمومػ 

 مقمٜم٤س مُم٤دّيّم٦ مُمٙمٚمٗم٦ا

امًتمّمٜمٞػ مطًم٥ الحدامصم٦: وهمٜم٤ مٟذمير امًمٓرق امًتم٘مٚمٞديّم٦ مُـ مضمٝم٦  -

مٞض ردمطم٤ مُـ وامًمٓرق الحديثم٦ مُـ مضمٝم٦ مصم٤مٟمٞم٦. مـريم٘تم٤ن مفمّٚتم٤ مقمغ مـرمذ مٟم٘

امًزّمُـ. موم٤مًمٓريم٘م٦ إومم مؾمٚمٓقيّم٦ مشم٘قم مقمغ الحمٗظ وآمؾمؽمضم٤ع ومقمغ 

امًثقاب وامًمٕم٘م٤ب ومقمغ مؾمٌٚمٞم٦ّ امعتمٕمّٚؿ ومقدم امقتٌم٤ر ميؾّ مُمٙقّمٟم٤ت مؿخمّمّٞتف 

إذ مٟجدهم٤ ميثمػا مُم٤ مشرمّيز مقمغ امعمٕم٤رف مُمٝتمّٛم٦ مُـ مظلال ذمًؽ مسم٤لجم٤مٟم٥ 

تمامقل. أمُّم٤ امًمٓريم٘م٦ امًمٕم٘لاني مًمٚمٛتمٕمّٚؿ دون آهتمام مسم٤مًٌمٕد امًمٕم٤مـمٗل وآمض

امًثم٤مٟمٞم٦ مومٝل مقمٙس إومم إذ هل مشم٘قم مقمغ مٌُدإ الحرّيم٦ وامًدّامومٕمٞم٦ّ وآهتمام 

ّـ الإمؿمٙم٤ل يتمٛثّؾ مذ مُدى مىدرة  مسمٛختمٚػ مطم٤مضم٤ت امًمّٓمٗؾ ورمهٌم٤مشف. ومًمٙ

 مٕم٤مُؾ مُع مختمٚػ هذه امًمٓرق. امعربّي مقمغ امًتّ 
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 ممإنّ امعمارمؾم٦ امًمٞقمُمٞم٦ّ مًمٚمٛرمّسمل تخمْع مسم٤مًيورة إومجمٛؾ امًم٘قل 

مٜمٔمػ ٕنّ امًقامىع امعمٞداني مٌٓمٞؼ يًتمٝمٚؽ امًتّ مسم٤مقتٌم٤ر "أنّ امًتّ  6م٤ت مٟمٔريّم٦مُرمضمٕمّٞ 

م٥ مُـ امعربّي امّشٌم٤ع مُمٕمٚقم ويمٛمٙـ مقمٜدئذ مشمٖمٞمػه وتحقيره"، وهذا يتمٓمّٚ 

وريّم٦ امًتل ٓ يتؿّ امًتمٕمّٚؿ ريم٘م٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ وتخمّػ امعمٕمٞمٜم٤ت وامًقمؾم٤ئؾ امًيّ امًمّٓ 

مٚمٞؿ مظلال مومٕمٚمٝؿ  بهم٤، مومٝؾ ميم٤ن امعرمّسقن دومُّٓ إامًمٜم٤ّمضع  ًّ م٤ مذ آمّدم٤ه امً

  اوامًٌمٞدامهقمضلّ  مسقيّ امًمّؽ 

إمّٟف مُـ مٟم٤مومٚم٦ امًم٘قل أن امعربّي إمًٟم٤ن يمِتمٖؾ وموؼ مُم٤ تممٚمٞف امًم٘قامٟمل 

وامًمؽامشمٞم٥ الجم٤ري بهم٤ امًمٕمٛؾ ووموؼ امًتقمضمٞمٝم٤ت امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ امعتم٠تمّٞم٦ مُـ 

 مًمٙـ ذمًؽ ٓ امعمٜمّٔريـ وميذمًؽ مطًم٥ مفروموف الحمٞم٤مشمٞم٦ّ ومطم٤مًتف امًمٜمًٗمٞم٦ّ...

يمٕمٗمٞف مُـ ضرورة آمًتزام مسم٤مًمٓرق امعمٜم٤مؾٌم٦، ويتمٓمّٚم٥ ذمًؽ امقتماد امًقمؾم٤ئؾ 

 امًلازمُم٦ مًمٚمٕمٛؾ.

ولّمم٤ ميم٤ن ميؾّ مقمٛؾ مؾمٞمٔؾ أ ره مًٌٟمٞم٤ّ مقمغ مًُتقى امعمارمؾم٦ ومقمغ مًُتقى 

امًمٜتم٤ئم٩ أ مْم٤، مومٝؾ يمٛمٙـ أن مٟجد مٟقامىص مذ مقمٛؾ امعربّي ومذ امًمٕمٛمٚمّٞم٦ 

 مشمًٗمػها امًمؽمسقيّم٦ مقمٛقمُم٤ا وإن ميم٤ن ذمًؽ ميذمًؽ مومٙمٞػ يمٛمٙـ

 ثؾرات تربِّّٕ: .4

دريس يمٛمٙـ أن مٟمٚمٛس مستتٌمّٕمٜم٤ ٕمىقال امعمٜمّٔريـ ومًمٚمؼامُم٩ امعم٘رّرة مًمٚتّ 

وميذمًؽ امًمؽمسقيّم٦،  مقمغ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّأن يمٜمٕمٙس  مُـ مؿم٠ فمسمٕض الخمٚؾ امًذي 

مشم٠مُّمٚمٜم٤ مًمٚمٛمارمؾم٦ امعمٞدامٟمٞم٦ّ مًمٚمٛرمّسمل يمٛمٙـ أن مٟجد مومٞمٝم٤ مظمٚلا مشمِتدّ  مظلال

م١ال مم آمظر. مومٗمٞؿ يتمٛثّ إمطدّمشف مُـ مُدرّس  ًّ ؾ ذمًؽا مًلإمضم٤مسم٦ مقـ هذا امً

مؾمٜتمٜم٤ول مسم٤مًتحمٚمٞؾ إدمسمٞم٤ت امًمؽمسقيّم٦ وامًمؼامُم٩ امًرّمؾمٛمٞم٦ّ مُـ مضمٝم٦ 

 ومظمّقصمٞم٤ّت امعدرّمؾمل وممم٤رمؾم٤تهؿ مُـ مضمٝم٦ مصم٤مٟمٞم٦.

                                                           

6 Malglaive Gérard, Weber Anita (1982), Théorie et pratique, approche 

critique de l‟alternance en pédagogie. In: Revue française de pédagogie, 

volume 61, pp. 17-27. 
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ًّ مذ مشمٜم٤ومًمٜم٤ مًلأدمسمّٞ  مٚقميمٞم٦ وامعم٘م٤رمسم٦ م٤ت امًمؽمسقيّم٦ مؾمٜمٕتمٛد امعدرمؾم٦ امً

مؾمٛمٞم٦ امُم٩ امًرّ مايز مٟمٛقذمضم٤، مصؿ مؾمٜتمٜم٤ول امًمؼمسم٤مًمٙمٗم٤يم٤ت ومسمٞدامهقمضمٞم٤ امًتّ 

مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ آمستدائل مسم٤مًم٘راءة وامًمٜم٘د. أمُّم٤ مسخمّقص امعمارمؾم٦ امعمٞدامٟمّٞم٦ 

حمٚمٞؾ إمم مقمٜمٍيـ إمصمٜمل همم٤ امعمارمؾم٤ت امًقامىمٕمّٞم٦ مل موًمًٜتمٜد مذ امًتّ مًمٚمٛرمسّ 

مطقل مدمّٚمٞم٤ت الهمٞمٛمٜم٦ مسم٤مًقمؾط  مل مُـ مٟم٤مطمٞم٦ ومسحم٨ مُمٞدانيّ مًٌمٕض امعرمسّ 

 مُـ مٟم٤مطمٞم٦ مصم٤مٟمٞم٦. امعدردّ 

ًّ مطمٞمٜما مٌٟحم٨ مذ أمؾس  مٚقميمٞم٦ّ مًمٚتمٕمّٚؿ يمٛمٙـ أن مٟرى أنّ هذه امعم٘م٤رمسم٦ امً

امعم٘م٤رمسم٦ مشم٘قم مسم٤ٕمؾم٤س مقمغ امعثمػ وآمؾتجم٤مسم٦، مُم٤ يمٕمٜل أنّ امًتمٕمّٚؿ هق

7

 

"مفم٤هرة مٟمًٗمٞم٦ّ أو مؾمٚقميمٞم٦ّ مشتمٛثؾّ مذ مشمٖمٞمػ امًمٙم٤ئـ مًًمٚقميف ميم٤مؾتجم٤مسم٦ 

ٌّمٝم٤ت مُمٕمٞمّٜم٦ دامظمٚمٞم٦ّ أو مظم٤رمضمٞم٦ّ أو لهما مُمٕم٤. وامًًمٚقك هق مطمّمٞمٚم٦ مًتمٗم٤مقؾ  معمٜ

، ومًٟقق امًمٗ رد مُع امًٌمٞئم٦ ومُم٤ بهم٤ مُـ مُثمػات مـٌمٞمٕمٞم٦ّ ومصم٘م٤مومٞم٦ّ وامضتمامقمٞم٦ّ"

ميمٛثم٤ل مًذمًؽ مقمٛمٚمٞم٦ّ مقرض امعدرّس مًمنيط مُمّقّر أمُم٤م مشلامُمٞذه لحثّمٝؿ 

مقمغ امًتمٌّٕمػ وامًتقاصؾ. وهمٜم٤ يمٓرح مؾم١ال مطقل مُدى مشقمّور الإمصم٤رة مذ هذا 

ًتمٜد وهمٜم٤مًؽ مٌُدأ آمظر مش امعثمػ ومطقل مُدى آمؾتجم٤مسم٦ مُـ مـرف امعتمٕمّٚؿ.

مٟم٘لا مقـ  زيدانإمًمٞف امعدرمؾم٦ امًًمٚقميمٞم٦ّ ذمًؽ هق مٌُدأ امًتمٕزيز. ومىد أمّيد 

"هل مٟتم٤ج مًمٚتم٘رير آمؿمؽامـل وأ فّ ميمّٚما  8مؾمٙمٞمٜر أنّ جممٞع أ قاع امًًمٚقك

 مشمٕزّز مؿمٙؾ مُـ أمؿمٙم٤ل امًًمٚقك مشزداد مورص هذا امًًمٚقك مذ امًمٔمٝقر".

ون هل أنّ مًمٙـ مُم٤ يمٕم٤ب مقمغ مقمٛمٚمّٞم٦ امًتمٕزيز هذه امًتل يمٜم٤دي بهم٤ امعمٜمّٔر

 مقمٜمٍ امًتمٕزيز يمٙقن مذ امًمٖم٤مًم٥ مظم٤رمضمٞم٤ مُم٤ يم٘مّٚص مُـ إ ر مقمغ امعتمٕمّٚؿ. 

مٌُم٤دئ مومٝل مذ مجمٛمٚمٝم٤  م٦أمُّم٤ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤يم٤ت امًتل مشًتمٜد مقمغ خمً

 مشمٕتمٛد أمومٙم٤را مذ مفم٤هرهم٤ مضمّٞدة ومًمٙمٜمّٝم٤ مشٌم٘ك مًٌٟمٞم٦ّ. مومٕمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل يمٜصّ 

قع إمضزاء، مومٝذا مسديهل ومىد أمطد امعٌم٤دئ مومٞمٝم٤ مقمغ أنّ امًمٙؾ ٓ يًم٤وي مجمٛ

مشؿ امقتماد هذا امعٌدإ مذ مشمٕمّٚمٞؿ امًم٘راءة مًمٚمٌٛتدئمل لمم٤ مًف مُـ مضدوى وموم٤ئدة 

                                                           

زيدان محمٛد مُمّمٓمٗك، مٟمٔريم٤ت امًتمٕمّٚؿ ومشمٌٓمٞم٘م٤تهم٤ امًمؽمسقيّم٦، ديقان امعمٌٓقمقم٤ت  7

 .82، ص0983الجم٤مُمٕمّٞم٦، الجزائر، 

 .98زيدان محمٛد مُمّمٓمٗك، مُمّدر مؾم٤مسؼ، ص 8
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موتؿّ آمٟمٓلاق مُـ امعرمطمٚم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ مذ مشمٕمٚمٞؿ امًم٘راءة مشمٚمٞمٝم٤ امعرمطمٚم٦ امًتحمٚمٞمٚمّٞم٦ 

 مصؿ امًمؽميمٌٞمٞم٦ّ. 

مم أنّ محتقى إ مٟمِمػ الإمـم٤رومًمٙـ مُـ امعلامطمٔم٤ت الجديرة مسم٤مًذمير مذ هذا 

مًمٙتم٤ب امعدرد امًذي يمٕتمٛد ألمٗم٤مفم٤ مقديدة وميمٚمات مختمٚمٗم٦ مذ امعرمطمٚم٦ ا

م٤مُمٚم٦ لم يراع امًمٗروق مسمل الجمٝم٤ت. وهمٜم٤ يمٓرح امًًم١ال هؾ أنّ هذه امًمِّ 

امًمٙمٚمات امعم٘رّرة مًمٚدرس مُم٠لقموم٦ مسمٜمٗس امًمٙمٞمٗمٞم٦ مًدى الجمٛمٞعا مصؿّ أ مْم٤ 

مُـ الحروف مًمٚقصقل امم  -مذ مشدريس امًم٘راءة -ألمٞس مذ آمٟمٓلاق 

وتمثمّٚف مضدوى  امعمٕمٜك امم اميتمِم٤ف ومسم٤مًتم٤مز وامًمٜمّقص والجمٛؾ امًمٙمٚمات

ودٓمًم٦ا ألؿ مشتمٕمّٚؿ أمضمٞم٤ل مسم٠ميمٛمٚمٝم٤ بهذه امًمٓريم٘م٦ امًتم٘مٚمٞديّم٦ وهل إمضمٞم٤ل 

 امًتل مىم٤مُم٧ مقمٚمٞمٝم٤ امًدومًم٦ مذ المم٤ضي وهمٞم٠ّت امًمٙقادر الحم٤مًمٞم٦ّا

موم٘د مًقمىران  مًقيسومسخمّقص مسمٞدامهقمضمٞم٤ امًتمايز امًتل يم٘مؽمطمٝم٤ 

امًتمٕمٚمٞؿ ومشقمومػ مشمٙم٤موم١ امًمٗرص مسمل امعتمٕمٚمٛمل، مشم٠مّؾًم٧ بهدف دمُم٘رمـم٦ 

وأمظذ مظمّقصمٞم٤ت ميؾ مشمٚمٛمٞذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر، ومًُم٤مقدمشف مقمغ مدم٤وز 

"مقمغ امعدرّس الجمّٞد  9امًمؽمسقيّم٦ امعمٜمِقدة، مًذمًؽ وتحم٘مٞؼ امًمٙمٗم٤يم٤تمشمٕثرامشف 

أن يمٙمّٞػ درومؾف لحم٤مضم٤ت امًتلامُمٞذ مسم٘در امعًتمٓم٤ع، ومًمٚمٛقاد وإمؾم٤مًمٞم٥ 

 ف".امًتمٜمٗمٞذيّم٦ امعتقمّورة مًدي

ومًمٙـ مسم٘در مُم٤ ميم٤مٟم٧ هذه امًٌمٞدامهقمضمٞم٤ مُمٗمٞدة مًمٚمٕمٛؾ امًمؽمسقي ومسم٘در 

امضتمٝم٤د امعدرمؾمل مذ مشمٌٓمٞؼ هذه امًٌمٞدامهقمضمٞم٤ امًمٗم٤رمىمٞم٦ّ مٟمٚحظ أ فّ يمّحٌمٝم٤ 

ٌّم٘مل ٕنّ ممم٤رمؾتمٝم٤ مسمٛرامقم٤ة ميم٤مُمٚم٦ مًمٚمٗروق مشذمسذب ومشمِتّ  م٧ مًدى امعمٓ

مّّص امًمٗرديّم٦ يتمّم٤دم مُع امًتقمىمٞم٧ امعخمّّص مًلأ مِمٓم٦ امعم٘رّرة. مومٕمٜدمُم٤ مٟخ

مُثلا مٟمّػ مؾم٤مقم٦ مًتدريس امًريم٤ومٞم٤ت مًمٗمّؾ امًًمٜم٦ إومم ومًٟمٕك 

مًتقمفمٞػ مسمٞدامهقمضمٞم٤ امًتمايز موًمٞمٙقن همٜم٤مًؽ إهدار مًمٚقمىم٧ مقمغ مطًم٤ب 

امعحتقى ومؾمٞمٌّح مٟمّػ امًًم٤مقم٦ مؾم٤مقم٦ وهذا يتمٓمّٚم٥ ضرورة مُرامضمٕم٦ 

امًمؼمجم٦ وإمقم٤دة امًمٜمٔر مذ امًتقمىمٞم٧ امعخمّص مًمٙؾ مٟمِم٤ط مُدرد. وهق أمُر 

                                                           

امًمٗمٜمٞش أحمد مقمك، إمؾس امًمٜمًٗمّٞم٦ مًمٚمؽمسمٞم٦، امًدار امًمٕرمسمّٞم٦ مًمٚمٙتم٤ب، الجماهمػيم٦  9

 .086، ص0988امًمٕرمسمٞم٦ امًمٚمٌٞمٞم٦، 
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 م٤مًمٙمٞمٗمٞم٦ّ امًلازمُم٦.ٓ مٟمٕتم٘د أ فّ مشؿّ مس

ومًمٕؾّ مُم٤ ورد مُـ مشقصمٞم٤ت مذ امًقمصم٤ئؼ امًرمؾمٛمٞم٦ مًقزارة امًمؽمسمٞم٦ مُـ امقتماد 

ّٓ إامعدرّس امًتقمىمٞم٧ إدمٟك وإمىمَ مطًم٥ مُم٤ يم٘دّره ويراه، مُم٤ هق 

محم٤ومًم٦ مشقمومٞم٘مٞم٦ّ مًتدارك مسمٕض مُـ إهدار امًقمىم٧ ومًمٙمٜمّٝم٤ لم تحًؿ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ، مسؾ 

ٌّؼ مشذمسذمسم٤ واومٓرامسم٤ ٕنّ امع ًم٠لم٦ أمقمٛؼ مُـ مطذف مسمٕض زادت امعمٓ

 مم مُم٤دّة درامؾمٞم٦ّ أو أمظرى.إ تمٝم٤امًدّمىم٤ئؼ أو إوم٤مو

امًتمٕمٚمٞؿ آمستدائلّ مومٞمٛمٙـ أن مٟلامطظ مذ أمُّم٤ مسخمّقص امًمؼامُم٩ امًرّمؾمٛمٞم٦ 

أنّ مُم٤ ورد مومٞمٝم٤ مُـ محتقيم٤ت وميمٗم٤يم٤ت وأهداف لم مشمٙـ دمىمٞم٘م٦. وميمٛثم٤ل مقمغ 

م٦ الجمٛمٞع مسم٠ن مسمٞم٦ امًٌدمٟمٞم٦ّ رمهؿ مىمٜم٤مقذمًؽ مٟذمير امًمٖمٞم٤ب امًمٙم٤مُؾ ٕ مِمٓم٦ امًمّؽ 

مٚمٞؿ"، ميذمًؽ مٟمِمػ  ًّ مم الخمٚؾ مذ مشقزيع إ"امًمٕم٘ؾ امًًمٚمٞؿ مذ الجًؿ امً

محتقيم٤ت مُقاد امًتمٜمِئم٦ آمضتمامقمٞم٦ّ، ذمًؽ أنّ هذا امًتقزيع لم يمٙـ مُمٜم٤مؾٌم٤، موم٢ذا 

مٜم٦ م٤ري  أو الجمٖرامومٞم٤ أن مشمٖمّٓ ميم٤ن مسم٢مُمٙم٤ن دروس امًتّ  ًّ ل مُدّة زمُمٜمٞم٦ّ مشمٗقق امً

 م٤ؤهم٤ مذ مٟمّػ مؾمٜم٦. إم٦ يمٛمٙـ، مسمٞم٦ امعدمٟمّٞ موم٢نّ دروس امًمّؽ 

، أمُّم٤ مومٞما يتمٕمّٚؼ مسم٤لجم٤مٟم٥ امعمٞداني هذا مسخمّقص الجم٤مٟم٥ امًمٜمٔريّ 

ل مقمغ مُم٤ مُريـ مؾٌؼ أن أذمٟم٤ إمًمٞمٝما. يم٘قم إمُر إوّ أمم إموًمٜتمٕرّض، 

ويم٘قم إمُر امًثم٤ّني ، ٓمطمٔمٜم٤ه مظلال زيم٤رامشمٜم٤ امعمٞدامٟمٞم٦ّ مًمٚمٛدارس آمستدائمٞم٦ّ

 رّج. مٚمٞف مذ رمؾم٤مًم٦ تخمقمقمغ مسحم٨ مُمٞداني امؿتمٖمٚمٜم٤ 

مـم٤ر مٟمِمػ، إمم مُم٤ ٓمطمٔمٜم٤ه مُـ مقدم تممّٙـ امًمٙثمػ مُـ ومذ هذا الإ

امعدرّمؾمل مُـ مـرق امًتدريس ومُـ مطًـ امؾتمٕمال امًقمؾم٤ئؾ امعمٕتمٛدة مذ 

امًدرس، مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مقدم الإمقداد الجمٞدّ مؾمٞما مذ امًقمىم٧ امًراهـ مطمٞم٨ 

مٟلامطظ آميتمٗم٤ء مسم٤مًمٜم٘ؾ امعٌم٤ذ مًمٚدروس وامعخمٓمٓم٤ت مُـ امًمٌِمٙم٤ت 

ٌّم٧ أو مٟم٘د. ومًم٘د مقمّٚؼ امًٌمٖدادي مقـ مـرق امًتدريس آمضتما مقمٞم٦ دون مشث

"هل مـرق مشمٚم٘مٞمٜمٞم٦ّ مشرى مذ  10امًتل يمٕتمٛدهم٤ أمهمٚم٥ امعدرّمؾمل امًمٞقم مسم٤مًم٘قل:

                                                           

 مًمٚمٌٓم٤مقم٦ مٟمٞقز دار امعًتمٌ٘ؾ، ورهم٤مٟم٤ت وامًتمٕمٚمٞؿ امًتمٗمًٚػ موم٤وؾ، مٟمْم٤ل امًٌمٖدادي 10

 .025 ص ،0204 امًمٕراق، وامًتقزيع، وامًمٜمن
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مًمّٓمٗؾ مومٝق ا-امعدرّس مُرميز امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مومٝق مُمٜتم٩ امعمٕرموم٦، أمُّم٤ امًتّمٚمٛمٞذ

 إمٟم٤ء موم٤رغ يمٕمٛؾ امعدرّس مقمغ مُمٚئف مسم٤معمٕمٚقمُم٤ت وامعمٕم٤رف".

زيد امًمّٓمل مسمّٚم٦ مُم٤ مٟمِمٝده مُـ امًتحم٤ق امًمٕديد مُـ مهمػ امعم١هّمٚمل وي

مٖط دريس مًمٚمٕمٛؾ مسم٤معدارس آمستدائمٞم٦ّ ومًمٕؾ ذمًؽ مٟم٤مشم٩ مقـ امًمّْ مًمٚتّ 

ويدمقؿ  مِمٖمٞؾ امًتل مٟمٕمٞمِمٝم٤ مُمٜذ مؾمٜقات.آمضتمامقل ومقـ أزمُم٦ امًتّ 

م٤ئد مذ امعمارمؾم٦ امعمٞدامٟمّٞم٦  ًّ مُلامطمٔم٤مشمٜم٤ هذه وامؾتمٜتم٤مضم٤مشمٜم٤ امعتمٕمّٚم٘م٦ مسم٤لخمٚؾ امً

امًمٕلامىم٦  مؾمل مُم٤ ورد مُـ مٟتم٤ئم٩ مذ مسحم٨ مُمٞداني مىمٛمٜم٤ مسف مؾم٤مسم٘م٤ يخصّ مًمٚمٛدرّ 

امًم٘م٤ئمٛم٦ مسمل امعمٕمّٚمٛمل وامعتمٕمّٚمٛمل وامًتل يمٌٜمٜل مقمٚمٞف مسم٘در ميٌمػ مٟجم٤ح امًمٕمٛؾ 

أو مومِمٚف. موم٘د مضم٤ءت مٟتم٤ئم٩ امًٌحم٨ مُم١مّيدة مقمغ أنّ امًمٕلامىم٦ امًم٘م٤ئمٛم٦ مسمل 

دة امًتًمّٚط ومقدم ذيمٙل امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مشدلّ مذ أمهمٌٚمٝم٤ مقمغ الهمٞمٛمٜم٦ وإرا

 الإموًم٤ح مذ امعجم٤ل مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مطتّك وإن ميم٤مٟم٧ امًم٘مٜم٤مقم٦ امًمٜمٔريّم٦ مطم٤صمٚم٦. 

ومددر الإمؿم٤رة همٜم٤ إمم امعمٙم٤مٟم٦ وامًدّور امًمٚذيـ يتمٛتعّ بهما امعدرّس وامًمٚذيـ 

يمٛثلّان مؾمٜدا واوحم٤ ومُمّؼرا ميٌمػا مًمٚمٝمٞمٛمٜم٦. مومٛمٙم٤مٟم٦ امعدرّس، مسم٤مقتٌم٤ر مؾمٜفّ 

ّـ امًتمّٚمٛمٞذ  مٚمٛمٕرموم٦ امًّتل يتقمّضم٥ مقمٚمٞف مًومسم٤مقتٌم٤ر امُتلاميف امًّذي يمٗقق ميثمػا مؾ

ذمطمٝم٤ ومشمًٗمػهم٤ مًتمٌّح مًُتًم٤مهم٦ مُـ مـرف مُمٜمٔقريف، مدمٕؾ مُمٜف مـرموم٤ 

مًُمٞمٓرا ومُقمّضمٝم٤ ومُمٝمٞمٛمٜم٤ دامظؾ امًمٗمّؾ. ويمؽمّشم٥ مقـ هذه امعمٙم٤مٟم٦ أدوار 

 مختمٚمٗم٦ مشتماهك هل ذاتهم٤ مسمِمٙؾ مُـ إمؿمٙم٤ل مُع الهمٞمٛمٜم٦ مؾم٤مًمٗم٦ امًذّمير.

مـرق امًتّدريس ومـرق امًتم٘مٞمٞؿ، ومذ امًمٜمّٔم٤م الهمٞمٛمٜم٦ مذ  "ومىد معًمٜم٤ هذه

 11امًمّّمٗل وميذمًؽ مذ مختمٚػ امعقامىػ امًتل يتّخذهم٤ امعمٕمّٚؿ مُـ مشلامُمٞذه"

وذمًؽ مُـ مظلال مٟتم٤ئم٩ امًٌحم٨ امعمٞداني امًذي مىمٛمٜم٤ مسف مذ مضمٝم٦ مُدمٟمل مؾمٜم٦ 

. وٓ مشمٗقمشمٜم٤ همٜم٤ الإمؿم٤رة أ مْم٤ إمم أنّ إمـم٤ر الإذاف امًٌمٞدامهقمضل لم 0206

مشمٙقيـ مُمٜمٔقريف مؾقاء مقمغ مًُتقى المم٤دّة امعم٘مؽمطم٦ أو يمٙـ دائما مُقمّوم٘م٤ مذ 

 مل.مطتّك مقمغ مًُتقى امًقمقل الحم٘مٞم٘ل مسمٜقامىص امعرمسّ 
                                                           

 مُدمٟمل مضمٝم٦) امعدرد امًقمؾط دامظؾ امًمٕلامىم٤ت مذ الهمٞمٛمٜم٦ مؾلّام، مدمّٚمٞم٤ت مطرابي 11

مسمّمٗم٤مىس،  آمًٟم٤مٟمّٞم٦ وامًمٕمٚقم أداب ميمّٚمٞم٦ ، 57ص مُم٤مضًتمػ رمؾم٤مًم٦ ،(مٟمٛقذمضم٤

  .0206مشقمٟس، 
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ومصمّٛم٦ مًُم٠لم٦ أمظرى مقمغ مهم٤يم٦ مُـ إهّممٞم٦ ومضٌم٧ الإمؿم٤رة إمًمٞمٝم٤ مظم٤صّم٦ 

ومٟحـ مٟم٘م٤رب امعقوقع مُم٘م٤رمسم٦ مٟمًٗمٞم٦ ومؾقمؾمٞقمًقمضمٞم٦ّ، ومشتمٕمّٚؼ هذه 

لامىم٦ ومـمٞدة مستم٤ريخمٝؿ مقهل مقمغ  امعًم٠لم٦ مسم٤لخمّم٤ئص امًمٗرديّم٦ مًمٚمٛرمّسمل وامًتل

م٤معرمّسقن امًذيـ أوميمٚم٧ إمًمٞمٝؿ مُمٝمّٛم٦ مشرمسمٞم٦ مو امًمِخصي أو امعمٝمٜل أو امًثم٘م٤مذ.

مُرامطؾ مٟمٛق امًمٗرد، مومٝؿ مقم٤مؿقا مُرمطمٚم٦ امًمٓمٗقمًم٦  إمضمٞم٤ل مُرّوا مسمٛختمٚػ

ومُرمطمٚم٦ امعراهم٘م٦ ومقم٤يمِقا أو مؾمٞمٕم٤يمِقن مُرمطمٚم٦ امًمٙمٝقمًم٦. وهؿ مسذمًؽ 

لهقيّم٦ أ مٜم٤ء مُراهم٘تمٝؿ وأزمُم٦ مُمٕمٜمٞقن مسمٕم٘دة أديم٥ مذ مـمٗقمًتمٝؿ وأزمُم٦ ا

 امًمٙمٝقمًم٦ مذ مُرمطمٚم٦ ٓمطم٘م٦. 

وإمّٟف مسم٘در تخمّٓل امعربّي لهذه إزمُم٤ت وامًمّمٕقمسم٤ت مسم٘در مٟجم٤مطف مذ 

مقلامىتف مسمٛمٜمٔقريف مُـ امًتلامُمٞذ ومسم٘در مٟجم٤ح امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمؽمسقيّم٦ مقمٛقمُم٤، 

مسًلام مُـ هذه امعرامطؾ  وميذمًؽ امًمِم٠ن مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚذيـ يمٗمِمٚقن مذ امعرور

 م٤مز مذ ممم٤رمؾم٤تهؿ امعمٝمٜمّٞم٦.مطم٘م٦ ومسم٤مًتّ مقلامىتمٝؿ امًلّا موًمٞمٗمِمٚقن مذ 

وميذمًؽ إمُر مسم٤مًمًٌٜم٦ ٓرمشٌم٤ط امعربي مستم٤ريخف امعمٝمٜل أو مسم٤مٟحداره امًثم٘م٤مذ. 

موم٤معربي امًذي يمارس مقلامىم٦ مُرمٟم٦ مُثلا مُع امعتمٕمّٚمٛمل مذ امًرّيػ ويرمسط مُمٕمٝؿ 

ومؾمًٞم٘ط مُم٤ مقم٤مؿف مُـ  إمم امعديمٜم٦مقلامىم٦ ومـمٞدة مؾمٞتم٠ ر مسذمًؽ إذا امٟتم٘ؾ، 

يػ مقمغ امعتمٕمّٚمٛمل مذ امعديمٜم٦، ومًمٙـ ردود أمومٕم٤ل هم١ٓء مقلامىم٤ت مذ امًرّ 

امًمٗمّؾ ويمٗم٘د امعدرّس  امًمٗقى مذ تختمٚػ ميمّٚمٞم٤ مقـ أولئؽ ورمّسما مشمٕؿّ 

مومِؾ ذريع مذ  نامًم٘درة مقمغ امًًمٞمٓرة ومقمغ امًمٜمٔم٤م ويمؽمّشم٥ مقـ ذمًؽ إذ

 امعمارمؾم٦ امًٌمٞدامهقمضمٞم٦ مقمٛقمُم٤.

ي وامًٌمٞدامهقمضل مصمٖرات امًمٕمٛؾ امًمؽمسقمذ مّٟف مشقمضد إومجمٛؾ امًم٘قل 

م٤ت امعرمضمٕمّٞ مذ  وأومٟقامىص مقديدة مشتجمّغ مقمغ مطدّ مؾقاء مذ امًرؤيم٦ امًتمٜمٔمػيّم٦ 

امعختمٚمٗم٦ وامًقمصم٤ئؼ امعمٕتمٛدة، ميما مشمٔمٝر أ مْم٤ مقمغ مًُتقى امًمٗمٕؾ 

امًٌمٞدامهقمضل وامعمارمؾم٦ امًمٞقمُمّٞم٦ مًمٚمٛرمّسمل. وإمّٟف مسم٘در مُم٤ يٌدو إمُر مسديهمٞم٤ّ 

مُم٤ وامًمٕمٛؾ امًمؽمسقي مظمّقصم٤ موم٢نّ ذمًؽ مقمٛق مًٟم٤نيّ مسم٤مقتٌم٤ر مًٌٟمٞم٦ّ امًمٕمٛؾ الإ

ميم٤مُمٚم٦ وامًتمٗمٙمػ  م٤تهؿمسقيّمل مُـ تحمّٛؾ مًُم١ومًمّٞ ٓ يمٕمٗل مختمٚػ امًمٗم٤مقمٚمل امًمّؽ 

امعمٓرومطم٦ وميذا امعٌم٤درة مًمٚتمٖمٞمػ امعًتمٛر، ومًمٕؾّ  امعًم٤ئؾ وامًم٘مْم٤يم٤ مسمٕمٛؼ مذ
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 مسمٕمٛؼ مًُم٠لم٦ أموم٤ق امعمٜتمٔرة والحمٚقل امعمٛمٙمٜم٦. إمُر يمٓرحهذا 

 آفال اهتحاِز:  .5

امعمِمٙلات امًم٘م٤ئمٛم٦ مذ امعجم٤ل امًمؽمسقي والإمؿم٤رة إمم  إنّ مـرح

يم٘تضي ضرورة امًتمٗمٙمػ مذ  امًمّمٕقمسم٤ت امعتمٕمّٚم٘م٦ مسم٤لجم٤مٟم٥ امًمٜمٔري أو امًمٕمٛمكّ 

الحمٚقل امعمٛمٙمٜم٦ ومذ امعم٘مؽمطم٤ت امًلازمُم٦ مًتمٖمٞمػ امًقوع ومًتحًمل امعمارمؾم٦ 

 مل. امًمٞقمُمٞم٦ّ معختمٚػ امًمٗم٤مقمٚمل امًمؽمسقيّ 

مٕم٦ مظمٞم٤رامشمٜم٤ امًمؽمسقيّم٦. موم٤معدارس إمّٟمٜم٤ امًمٞقم مذ مطم٤مضم٦ أميمٞدة إمم مُرامض

مشًمّٝؾ مقمٛؾ امعدرّس ومًمًٞم٧ مسمٙمٞمٗمٞم٦  مسمٙمٞمٗمٞم٦ -مشقمًًتقييم٘قل  ميما-أ مِئم٧ 

مشًم٤مقد امًتمٚمٛمٞذ مقمغ امًتّمٕمّٚؿ. يمٕمٜل ذمًؽ أنّ امًٌمٜم٤ءات وامًمٗمْم٤ءات دامظؾ 

امعم١مؾًم٤ت امًمؽمسقيم٦ وامًقمؾم٤ئؾ المم٤ديم٦ وامعقارد امًٌمنيّم٦ ميمّٚمٝم٤ مذ مطم٤مضم٦ إمم 

ممم٤رمؾم٦ مقمٗقيم٦ ومسًمٞمٓم٦ تحدث ميمٞمٗما امّشمٗؼ إمّٟما امًتجديد. وامًتجديد مًمٞس هق 

هق مقمٛؾ واع ومُدروس يم٘تمْمٞف امًتمٓقّر الحم٤صؾ وامعًتمٛر امًذي مشمِمٝده 

مـم٤ر يمٚمٕم٥ امًتمٙقيـ إمؾم٤د وامعًتمٛر امًمؽمسمٞم٦ امًمٞقم. ومذ هذا الإ

مًمٚمٛدرّمؾمل ومًمٚمٛمٙقّمٟمل مقمغ مطد مؾقاء دورا مُرميزيم٤. وهمٜم٤ مٟدمقق الجمٛمٞع، 

إمم آمٟخراط مذ مُمنوع إصلامطل مدديديّ  مُتمٙم٤مُؾ. وإمّٟمٜم٤ مٟم١مّيد أنّ 
12

 

"امٟخراط الهمٞم٤ميؾ امعرميزيّم٦ مذ امًتّ جديد ذط أمؾم٤ د ومًمٙمٜفّ مهمػ ميم٤ف" مسؾ ّ

يتقمّضم٥ أن يمٕمٛؾ الجمٛمٞع مضمٌٜم٤ امم مضمٜم٥ مستم٠نّ ومشم١دة مًمٌٚحم٨ مقـ أ جع 

 رق وأمومْؾ إمؾم٤مًمٞم٥ امًتجديديّم٦ والإصلامطمٞم٦ّ. امًمّٓ 

جتمٛع مشمٖمّػ ميثمػا ومًمٙـ مىٌؾ الخقض مذ هذه امعًم٠لم٦ مٟمِمػ، امم أنّ امع

ومشٌدّل مظم٤صّم٦ مذ مفؾ مصقرة امعمٕمٚقمُم٤ت ويمٕمٜل ذمًؽ ضرورة مشمٕديؾ مؾم٤مقم٤مشمٜم٤ 

مقمغ امًمّقرة الجديدة مًمٚمٛجتمٛع مسما يمٕمٜل آمًتحم٤ق مسمٛجتمٛع امعمٕرموم٦، ذمًؽ 

امعجتمٛع الجديد امًذي ٓ يمٜتمٔر امعتٌم٤مـئمل. موما مُمٞزة هذا امعجتمٛعا وميمٞػ 

 يمٛمٙـ امًمٚحم٤ق مسفا
                                                           

 .05ص ،0220اموتتم٤مطمّٞم٦ امًمٜمنة امًمؽمسقيّم٦، امًتجديد امًٌمٞدامهقمضل، مشقمٟس، مضم٤مٟمٗل  12
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يتقمّضم٥ مقمٚمٞمٜم٤ مسدايم٦ ومٟحـ مٟتقق إمم آمًتحم٤ق بهذا امعجتمٛع الجديد
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امًتمٛمٞمٞز مسمل مجتمٛع امعمٕمٚقمُم٤ت امًم٘م٤ئؿ مقمغ أمؾم٤س جمع امعمٕمٚقمُم٤ت وموحص " 

معزيد مُمٜمٝم٤ ومشداولهم٤ مسم٤مًتدويـ وامًمًّٜ  وامًتمٚم٘مل ميقمؾمٞمٚم٦ امُمّم٤درهم٤ ٓمؾتم٘م٤ء 

مًمٚتمٕمّٚؿ وامًٌحم٨، ومسمل مُم٘قّمُم٤ت مجتمٛع امعمٕرموم٦ امًم٘م٤ئؿ مقمغ أمؾم٤س امًتّمٕمّٚؿ 

مسم٤مًتحمٚمٞؾ وامًمٜم٘د وامًتّدمّسر مذ مُمٕم٤مٟمٞمٝم٤ بهدف آمستمٙم٤ر  ومشمٜم٤ول امعمٕمٚقمُم٤ت

مومٛجتمٛع امعمٕرموم٦ إذن هق مجتمٛع يًتثمٛر مذ امعمٕمٚقمُم٦ ويمِتمٖؾ  .وآمؾتمٌٜم٤ط"

مضمٞدّا مقمغ امعمٕرموم٦، وآمًتحم٤ق مسف مممٙـ وهق يمٛثؾ مورصم٦ مؾم٤مٟحم٦ مًمٜم٤ ومًمٙمٜفّ 

أ مْم٤ رهم٤ن وتحدّ يتقمّضم٥ امًقمقل مسف ومقمٞم٤ ميم٤مُلا، ورمّسما ذمًؽ يتمٓمّٚم٥ ومًقج 

لم آمؾتثمار مذ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل ومذ امًتمٓقير امعمٕرمذ مسم٤مقتٌم٤ر أنّ امعمٕرموم٦ مقم٤

 مًمًٞم٧ مطمٙرا مقمغ مجتمٛع دون آمظر. 

جممٞمٕم٤ أن مًٟم٤رع مسم٤معٌم٤درة ومسم٤معقاميٌم٦ ومسم٤مُتلاك مٟم٤صمٞم٦  نمقمٚمٞمٜم٤ إذ

امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مًمٜمٚتحؼ مسرميم٥ مجتمٛع امعمٕرموم٦ امعمٜمِقد، مومٝذا امعجتمٛع وامىع 

ى مقمغ مًُتقى امًتم٘مٜمٞم٤ت وامعمٕم٤رف ٓ مُمٗروض وامًتحقٓت امًمٕم٤معمّٞم٦ امًمٙمؼ

مٕم٤ف، مومٝل مطم٘مٞم٘م٦ مطتمٛمٞم٦ّ يتقمّضم٥ مقمٚمٞمٜم٤ أن مشمٜتمٔر امعمؽدّديـ وٓ مشرامقل امًمّْ 

مٟتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ مـقمقم٤ أو ميرهم٤. ومسمٜم٤ء مقمٚمٞمٝم٤ يمٌّح مُـ امًقامضم٥ أن مٟحرص 

مُع ومشمٓقيرهم٤ وامعًم٤همم٦ مسمٜدّيم٦  مقمغ مشقمومػ امًٌمٞئم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ ٓميتًم٤ب امعمٕرموم٦

امًقامضم٥ مقمغ هجرة إدمُمٖم٦  م٤، ويمٌّح مُـامًدول إمظرى مذ مشٌم٤دله

مختمٚػ مُمٙقّمٟم٤ت امعجتمٛع مًتمْمٛـ امًتقمًٟمٞم٦ّ أن مشتقمّىػ ومشتمٗم٤مقؾ أميثر مُع 

امًمؽمسقيمل مشمٙقيمٜم٤ مُمٜم٤مؾٌم٤ يمٛمّٙمٜمٝؿ مسف امًتمٓقير وامًتحًمل مًمّمٜم٤مقتمٝؿ  مًمٚمٗم٤مقمٚمل

 امًمؽمسقيّم٦ وامًٌمٞدامهقمضمٞم٦ّ.

 اهخاتىٕ:  .6

 مٌٟحم٨ مذ ومٟحـ-مذ  م٤يم٦ هذا امعقوقع يمٛمٙـ مًمٜم٤ أن مٟم٘قل 

                                                           

 آصدار امًمٕمٚمٛل، امًٌحم٨ مجمٚس يمّدرهم٤ امؾم٤تدر امعمٕرموم٦: مؾمًٚمٚم٦ مجتمٛع مٟحق 13

  هـ. 0405مضدّة  امًتّمٜمٛمٞم٦، مذ ودوره امًمٕربي امعمٕرموم٦ مجتمٛع: إول
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هذه  نّ إ-مسم٤مًتمٌٓمٞم٘لالإمؿمٙم٤مًمٞم٤ت امًمٜم٤مدم٦ مقـ مقدم مشمٜم٤مؾؼ امًمٜمٔري 

مـرق  مشتؿّ مسمٕدّة يمٛمٙـ أنآمؿمٙم٤مًمٞم٤ت مُتمٕدّدة وميثمػة وأنّ مُم٘م٤رمستمٝم٤ 

وإمّٟمٜم٤ مسم٤مقتمادمٟم٤ امعدمظؾ امًًمٞمٙقمًقمضل أو  مختمٚمٗم٦. ومسم٤مقتماد مُدامظؾ

يمٙقن  أن-امًًقمؾمٞقمًقمضل موذمًؽ مىمٜم٤مقم٦ مُمٜم٤ّ أنّ امًمٗمٕؾ امًمؽمسقي مقمٛقمُم٤ 

هق  مقمّا أن يتمٗمّٚم٧  يمٛمٙـ مًفمومٕؾ ٓ  هق-مقمٜمٝم٤مظم٤رمضم٤  ومٛـ مُم١مّؾًم٦ أو

أنّ ممم٤رمؾم٦ امًمؽمسمٞم٦ مقمٛقمُم٤ هل مقٌم٤رة مقـ إمطداث  امضتمامقل مسم٤مقتٌم٤رمٟمٗز أو 

ٌّؾأ ر  مًمٚمٗمٕؾ امًمؽمسقي وأنّ ذمًؽ يتؿ مقم٤دة مذ إمـم٤ر مجتمٛع مًف  مذ مؾمٚقك امعتم٘

مُـ امًم٘مٞؿ وامًمْقامسط وامعمٕم٤يمػ مُم٤ يجمٕمٚف مىم٤ئما مُتمٛمٞزّا مقـ مهمػه مُـ 

 .امعجتمٛمٕم٤ت

أنّ امعجتمٛع يتمٓقّر ويتمٖمّػ مسم٤مؾتمٛرار مولا يمٛمٙـ مًف  ممإمًمٙـ يجدر آمٟتٌم٤ه 

مٙقن، مومٝق يتمٗم٤مقؾ دامظمٚمٞم٤ مقمغ امعًتقى امعحمّك وميذمًؽ  ًّ أن يلازم مطم٤مًم٦ امً

مظم٤رمضمٞم٤ مُع امعجتمٛمٕم٤ت إمظرى مشثم٘مٞمٗم٤ ومشثم٤مىمٗم٤، ومًمٕؾّ مُقوقع مجتمٛع 

مٞم٤ق. مًذمًؽ ارمشم٠ مٜم٤ ضرورة آمًتح ًّ م٤ق مسف امعمٕرموم٦ يمٜدرج ومٛـ هذا امً

وآمٟخراط مومٞف ومًمٕؾّ آمًتحم٤ق بهذا امعجتمٛع يمٖدو أمُرا مًُتمٕمّمٞم٤ إذا مُم٤ لم 

مٟجد مطلّا لهجرة إدمُمٖم٦ امًتل مشمٖم٤در مؾمٜقيّم٤ وامًتل مٟراهم٤ امعدمظؾ إمؾم٤س 

 لإمطداث امًتمٖمٞمػ.

ومًمٕؾ مُم٤ ذميرمٟم٤ه مؾم٤مسم٘م٤ يٌم٘ك مجرد مومٙرة مىمّدمٟم٤ إمصم٤رة آمٟتٌم٤ه إمًمٞمٝم٤ 

قاميـ وامًًمٕل مًمٌٚحم٨ مقـ الح ًّ ؾ امعمٜم٤مؾم٥ مًتم٘مٚمٞص امًٌقن مًتحريؽ امً

يم٦ امًمٙم٤مومٞم٦ امًمِم٤مؾع مسمل امًتمٜمٔمػ وامعمارمؾم٦ امًذي ٓمّسد مُـ امًتمٗمٙمػ مومٞف مسم٤لجدّ 

مٔريم٤ت امًتل وط امًلازمُم٦ مًمٚم٘مٞم٤م مسذمًؽ مقمؼ مشمٜزيؾ امًمّٜ وامًمٕمٛؾ مقمغ مشقمومػ امًمّن 

مسمٞئم٤ت مؾقمؾمٞقمصم٘م٤مومٞم٦ ومشرمسقيم٦ مخم٤مًمٗم٦ مًٌمٞئتمٜم٤ امًتمٜزيؾ امًذي مشًتحؼ،  مٌٟتم٧ مذ

 امعمٜم٤مؾم٥ درامؾم٦ وتحمٚمٞلا وتمحمٞمّم٤. وامًتمٗم٤مقؾ مُمٕمٝم٤ مسم٤مًم٘در 

 مم امعقوقع مٟمٔرة مُمٜمٔقمُمّٞم٦ مُمٜمٗتحم٦ مقمغ ميؾّ إمًذمًؽ يتقمّضم٥ امًمٜمٔر، 

امًمٗم٤مقمٚمل وامًرّامهٌمل مذ امًتمٖمٞمػ وامًتمٓقير مطتّك مٟمٙقن مؿم٤هديـ مقمغ 

امعًم٤موم٦ امًمٗم٤صمٚم٦ مسمل امًم٘قل  مُـم٘مٚمٞص امًمٕمٍ موم٤مقمٚمل مومٞف مًُم٤هممل مذ امًتّ 

 وامًمٗمٕؾ.
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(. مٟمٔريم٤ت امًتمٕمّٚؿ ومشمٌٓمٞم٘م٤تهم٤ امًمؽمسقيّم٦، 0983( زيدان محمٛد مُمّمٓمٗك )0

 ديقان امعمٌٓقمقم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦ّ، الجزائر.

مًمٗمًٚمٗمّٞم٦ (. امًمٜمٔريم٦ امًمؽمسقيّم٦ وأصقلهم٤ ا0982( مومٝمٛل محمٛد مؾمٞػ امًديـ )3

 امعمٍيّم٦، امًم٘م٤هرة. -وامًمٜمًٗمٞم٦ّ، مُمٙتٌم٦ آمٟمٙمٚق

(. إمؾس امًمٜمًٗمٞم٦ّ مًمٚمؽمسمٞم٦، امًدار امًمٕرمسمّٞم٦ 0988( امًمٗمٜمٞش أحمد مقمك )4

 مًمٚمٙتم٤ب، الجماهمػيم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًمٚمٌٞمٞم٦. 

 مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، مُمٌٓمٕم٦ امًقموم٤ق، مشقمٟس. . (0988( مؿٌمِقب أحمد )5

امًمٕلامىم٤ت دامظؾ امًقمؾط (. مدمّٚمٞم٤ت الهمٞمٛمٜم٦ مذ 0206( مطرابي مؾلّام )6

امعدرد )مضمٝم٦ مُدمٟمل مٟمٛقذمضم٤(، رمؾم٤مًم٦ مُم٤مضًتمػ مهمػ مُمٜمِقرة، ميمّٚمٞم٦ 

 أداب وامًمٕمٚقم آمًٟم٤مٟمٞم٦ّ مسمّمٗم٤مىس، مشقمٟس

 امًتجديد امًٌمٞدامهقمضل، مشقمٟس. (0220( اموتتم٤مطمٞم٦ّ امًمٜمنة امًمؽمسقيّم٦ مضم٤مٟمٗل )7

مؾمًٚمٚم٦ درامؾم٤ت يمّدرهم٤ مجمٚس  .هـ(0405( مٟحق مجتمٛع امعمٕرموم٦ )8
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دِر اهىؤسّسات اهتّربِّّٕ ِاهتّغهّىّّٕ فْ إعداد 

 اهمفا٘ات ِتطِّرٌا

 اهحربِعْ بن ىغهي 

 ؾ مقمغ المم٤مضًتمػ مذ امًمٚمٖم٦ وأداب امًمٕرمسمٞم٦ مُتحمّّ  

 أمؾتم٤ذ أوّل موقق امًرمشٌم٦ مسمٛم١مؾًم٤ت امعرمطمٚم٦ إومم مُـ امًتمٕمٚمٞؿ إمؾم٤د

 مستقمٟس 

ة مذ امعجتمٛع، موم٘د امٟمِمٖؾ امًمٗمٙر امًٌمنيّ مُمٜذ امًم٘ديؿ مسم٢مقداد امًمُّٜخَ  م٥ امًمَّٜمػِّ

مُٟمٔرِ مًمٚمٗمٞمًٚقف مذ إزمُم٤ن امًمٖم٤مسرة مقمغ أ فّ ذمًؽ امًمٙم٤ئـ الخمّػ امًذي يم٘قد 

الجمٛقع امًمٖمٗمػة مٟحق مُمٜم٤مسع الحمٙمٛم٦. ومىد ألم٘م٧ آمصم٤ر مشمِْٚمُٙؿ امًمّّقرة امعمنمىم٦ 

 مسمٔلالهم٤ مقمغ امعم١مّؾًم٤ت امًمؽمسقيّم٦ وامًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مذ لهذا امًمٗمٞمًٚقف امعربيِّ 

ة، ممم٤ مؾقّغ مًمٌٚمٕض أن يتًم٤ءل مقـ دور هذه امعم١مّؾًم٤ت مطمْم٤رمشمٜم٤ امعمٕم٤س

 مذ إمقداد امًمٙمٗم٤ءات ومشمٓقيرهم٤. 

موماذا مٟمٕمٜل مسم٤معم١مّؾًم٤ت امًمؽمسقيّم٦ وامًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّا ومُم٤ امعرُاد مُـ مُمّمٓمٚح 

"ميمٗم٤ءات"ا وميمٞػ مشمْمٓمٚع هذه امعم١مّؾًم٤ت مسم٢مقداد امًمٙمٗم٤ءات ومشمٓقير 

 مىدراتهم٤ا ومُم٤ مطدود هذا امًم٘قلا 

مٛمّمٓمٚح "امًمّؽمسمٞم٦"، وهق مُمّمٓمٚح يحمٞؾ مقمغ مشرمشٌط مُم١مّؾًم٤ت امًمّؽمسمٞم٦ مس

، أي تهذيم٥ امًمٗرد  (42 - 39، امًمّمٗحم٤ت 0980)امًمٗمٜمٞش،  مُمٕمٜك امًتمّٝذيم٥

وصم٘ؾ مؾمٚقميم٤مشف. ومقمغ هذا امًمٜحّق مىد مشمِمٛؾ مُم١مّؾًم٤ت امًمّؽمسمٞم٦ أمـراموم٤ مقدّة 

مّشمّم٤مز ومهمػهم٤. مُثؾ امعحمٞط امًمٕم٤ئمك، وامعجتمٛع، وأمضمٝزة امًتّثم٘مٞػ آ

إومم مًمٚمّؽمسمٞم٦، مومٝق يمْمٓمٚع مسمٛمٝمّٛم٦ مشمٜمِئم٦  موم٤معحمٞط امًمٕم٤ئمك يمٛثّؾ امًرّمسقع

مذ مُرامطمٚمٝم٤ إومم، ومُتك  (Pluridictionnaire, 1987, p. 537)إمـمٗم٤ل 

 أمومٚح هذا امعحمٞط مذ رمقم٤يم٦ امًمّٓمٗؾ وميمٞػّ أمؾم٤مًمٌٞف ومـرمىف مسمٓريم٘م٦ مٟم٤مضمٕم٦ مُع

امعتمٓمٌّٚم٤ت الحم٘مٞم٘مٞم٦ّ لهذا امًمٓمٗؾ، مومٝق مىد مُمّٝد مًمٔمٝقر مُقاهم٥ هذا امًمٙم٤ئـ 
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امًمّّمٖمػ مذ مطم٘ؾ امًتّحمّمٞؾ امًدّراد أو إ مِمٓم٦ آمضتمامقمٞم٦ّ. وهل مُقاهم٥ 

يمٛمٙـ مًمٚمٛجتمٛع أن يمٓقّرهم٤. ومىد اهتؿّ امعجتمٛع امًٌمنيّ مُمٜذ موجر امًتّم٤ري  

ميمٛؾ، مًذمًؽ مٟجد مسم٢مقداد امًمٙمٗم٤ءات مًتمٜمٔمٞؿ مؿم١ومٟف الحمٞم٤مشمٞم٦ّ مقمغ امًقمضف إ

مُـ امًمٗلامؾمٗم٦ امًم٘دامُك مُـ اهتؿ مسدور امًمُّٜخَم٥ِ مذ امعجتمٛع. وٓ أدلّ مقمغ 

هذا امًدّور امًمٗمّٕم٤ل مًمٚمٛجتمٛع مذ مشمٓقير مُقاهم٥ امًمٓمٗؾ، مُم٤ أ ٌتف امعمُٜمّٔرون مذ 

مطم٘ؾ امًمّؽمسمٞم٦ مُـ دور مومّٕم٤ل مًمٚمٛجتمٛع مذ آرمشم٘م٤ء مسم٘درات امًمٓمٗؾ، مُـ ذمًؽ 

مُـ أنّ هذا امعجتمٛع مىد  Louis Not( 02مُم٤ ذهم٥ إمًمٞف مًقيس مٟقط )ق 

ووع مقمغ ذمُّم٦ امًمّٓمٗؾ "مقـ مـريؼ امعدرمؾم٦، ميؾّ امعمْم٤مُمل امًثّم٘م٤مومٞم٦ّ امًتل 

امؾتمٌٜمٓتمٝم٤ امًٌمنيّم٦ مقمغ مُرّ امًمٕمّقر. مولا يٌم٘ك مًمٚمّٓمٗؾ مؾقى إمقم٤دة اميتمِم٤ف 

مطتّك يمٌّح مذ يقم مُم٤ ميمٗم٤ءة مُم٤. وهل  (0994)مؿٌمِقب، هذه امعمْم٤مُمل" 

د مُشًمٝؿ أمضمٝزة امًتّثم٘مٞػ آمّشمّم٤مز مذ مشرمؾمٞخمٝم٤ مٟمٔرا مًٌمٕدهم٤ امًمّؽمسقيّ مُمٝمّٛم٦ مى

امًمٗمّٕم٤ل، مُم٤ مضمٕؾ أهؾ آمظتمّم٤ص يذهٌقن إمم أنّ مقلامىم٦ امًمّؽمسمٞم٦ مسم٤لإمقلام 

ٌّف إمًمٞف امًدميتقر محل امًدّيـ صم٤مسر )ق  يحمٙمٛمٝم٤ ضرب مُـ امًتّلازم، وهق مُم٤ مٟ

 مطمْم٤رة امًمٕمٍ ( مسم٘قمًف: "امًمّؽمسمٞم٦ والإمقلام يمِمّٙلان رميمٜمل أمؾم٤مؾمٞمّل مذ02

امعتًّمٛم٦ مسم٤مًمِّمٛقل وآمّشًم٤ع وامًتّمٖمّػ امعتًم٤رع، ومًم٘د أصٌح لهذيـ 

، 0985)امًٌدوي، امًمٕمٜمٍيـ دورهمم٤ امًمٗم٤مقؾ مذ امًتمٜمِئم٦ ... آمضتمامقمٞم٦" 

. ومُـ هذا امًتّلازم مسمل امًمّؽمسمٞم٦ والإمقلام مُم٤ أمؿم٤ر إمًمٞف امسراهم٤م (3صمٗحم٦ 

مُـ اهتمام امعمٜمّٔمات امًدّومًمٞم٦ّ بهذه  Abraham Moles( 02مُقمًس )ق 

امعًم٠لم٦ الجديرة مسم٤ٓمٟتٌم٤ه، وهق مُم٤ مقمّؼ مقمٜف مسم٘قمًف: "مُـ امًم٘مْم٤يم٤ امًتل مشمِمٖؾ 

مسم٤ل مضؾّ امعمٜمّٔمات امًثّم٘م٤مومّٞم٦ امًدّومًمٞم٦ ومظم٤صّم٦ مُمٜمٝم٤ مُمٜمّٔمٛم٦ امًمٞقمًٟمٙق 

UNESCO مًُم٠لم٦ امًتّم٠ مػ امًذي يمٛمٙـ أن يمٙقن مًمٜمٔؿ آمّشمّم٤ل الجديدة ،

ؼ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًمؽمسقيّم٦، امًذي يمٕتمؼه مُمٞثم٤ق امًمٞقمًٟمٙق مسقوقح ومضلاء مقمغ مًٟ

إمطدى ضرورات الإمًٟم٤مٟمٞم٦ّ وامًذي أصٌحم٧ مـٌمٞمٕتف محؾّ مٟمٔر ومُقوع 

 .(5، صمٗحم٦ 0985)امًٌدوي، مشًم٤ؤل" 

وٓ يم٘تمٍ دور امًمّؽمسمٞم٦ مقمغ امًتمٛمٝمٞد لإمقداد امًمٙمٗم٤ءات مذ امعم١مّؾًم٤ت 

موم٘ط، مسؾ مىد يمِمٛؾ هذا امًدّور امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ أ مْم٤. ذمًؽ أنّ امًمّؽمسقيّم٦ 

ّـ امًتّمٕمٚمٞؿ"  ، 0980)امًمٗمٜمٞش، امًمؽمسمٞم٦ مسمٛمٗمٝقمُمٝم٤ امًقامؾع، مشمٕمٜل: "مو

، مومٝل مسم٤مًتّم٤مز مُتّمّمٚم٦ "مسمٕمٛمٚمٞم٦ امًتّدريس وامًتّمٕمّٚؿ" (42 - 39امًمّمٗحم٤ت 
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غُ امًم٘قل إنّ امعم١مّؾًم٤ت(42-39، امًمّمٗحم٤ت 0980)امًمٗمٜمٞش،  قِّ ًَ  ، وهذا مُم٤ يُ

امًتمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ مشمْمٓمٚع مسدور مشرمسقيّ ميذمًؽ. مومٝذه امعم١مّؾًم٤ت مؾقاء مُم٤ ميم٤ن 

 « Preschool education »مُمٜمٝم٤ مُُمْٝتَما  مسمٛرمطمٚم٦ مُم٤ مىٌؾ امًتَّمَٛدْرُس

(Academic.American.Encyclopaedia, 1983, p. 537) ميريم٤ض إمـمٗم٤ل 

أو مُم٤ ميم٤ن مُمٜمٝم٤ مُتّمّلا مسمٛرمطمٚم٦ امًتّمٛدرس: ميم٤معدرمؾم٦، ودُور امًتّمٕمٚمٞؿ 

م٤وِمًىم٤ مًدِورهم٤ امعمٕرمّذ مذ إمقداد  امًثم٤ّمٟقيّ والجم٤مُمٕلّ  ًَ يمؼز دورهم٤ امًمّؽمسقيّ مُُ

مٝمّٛم٦، ذمًؽ أنّ امًمٙمٗم٤ءات امعتمٕمِّٚمٛم٦، مُع امًتّمايز امًمًٌّٜلّ مسمٞمٜمٝم٤ مذ أداء هذه امع

مسمٕمْمٝم٤ يمْمٓمٚع مسم٠دوار مممّٝدة ميريم٤ض إمـمٗم٤ل ودُور امًتّمٕمٚمٞؿ آمستدائلّ 

مذ إمٟجم٤ز هذه امعمٝمّٛم٦،  وامًثم٤ّمٟقيّ، ومسمٕمْمٝم٤ أمظر يمْمٓمٚع مسم٠دوار رئمًٞم٦

ّـ الهدف وامطد، وهق إمقداد  مؿم٠ن مُم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕلّ، مًمٙ

مٕمٚمٛلّ أمؿخم٤ص مُـ ذوي امًمٙمٗم٤ءة، أي أمؿخم٤ص مطم٤زوا مسمٗمْؾ مشمٗقّمىمٝؿ امً

مقمغ درمضم٤ت مقمٚمٛمٞم٦ّ مُُمٕتمََؼة مذ  م٤يم٦ مُؾمَّٚمِٛمٝؿ امًتّمٕمٚمٞمٛل، أومذ مٟمٓم٤ق امًمٗمّقل 

امًدرامؾمٞم٦ّ امًتل يزاومًقن بهم٤ مشمٕمّٚمٛمٝؿ، أو ممـّ مسرزت مُم١هّلاتهؿ امعمٕرمومٞم٦ّ 

امًمٗم٤ئم٘م٦ مذ امعحمٞط آمضتمامقل أو مذ الحمٞم٤ة امعمٝمٜمٞم٦ّ ميم٠ ر مُـ أمصم٤ر امًٌم٤مىمٞم٦ ممم٤ّ 

مٕم٤رف ومىدرات مومٙريم٦ مسم٤هرة. ومُـ همٜم٤ مشرميتف مومٞمٝؿ مشمٚؽ امعم١مّؾًم٤ت مُـ مُ

مسمٛمّمٓمٚحم٤ت  -ميمٗم٤ءات  -والجمٛع مُمٜف  -ميمٗم٤ءة  -مىد يم٘مؽن مُمّمٓمٚح 

لات"   ،(0038، صمٗحم٦ 0228)امعمٜجد، مجم٤ورة، مُـ مىٌمٞؾ "امعم١هِّ

 (F.G.Fowler, 1995, p. 271)، (536، صمٗحم٦ 0222)مجمٛع، و"امًم٘درات" 

  .(Larousse, 1995, p. 251)أو "امًتٌّحّر مذ ميذا ..." 

ويحمٗظ مًمٜم٤ امًتّم٤ري  مؿقاهد مظم٤مًدة مقمغ أ ر امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ مُـ 

بهم٤، مومٝذا إمىمٚمٞدس  امظتلاف مُمِم٤رمىريم٥ أو مسمٕمٞد مذ إمقداد امًمٙمٗم٤ءات مقمغ

 -امًمٕمٜم٤س  -امًذي امؿتمٝر مسمٙتم٤ب  Euclideق م(  4 – 3ق )

(Universalis 9, 1996, p. 14)الإمؾمٙمٜدريم٦ مسمٛمٍ" ...  ، يرمشم٤د مُمٕمٝدا "مذ

أرمؾمٓق  "امعتحػ"، وهذا يُدمقك (438، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦، امًم٘ديمٛم٦ 

يرمشم٤د  إوّل، امًمٗمٞمًٚقف امعمٕروف مسم٤معمُٕمّٚـؿ Aristoteق م(  300 – 385)

)مُم١مؾًم٦، Athènes  أ ـمٞمٜم٤ مذ Platonق م(  347 – 407أمولامـقن ) أميم٤ديمٛمٞم٦

وهذا "مسمٞم٧ الحمٙمٛم٦ امًمٌٕم٤د مذ مسمٖداد  .(420 - 422، امًمّمٗحم٤ت 0999

امًذي رأى مومٞف  (308، صمٗحم٦ 0209)امًتمٛمٞمٛل، م( ..."  832هـ /  005)
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، 0209)امًتمٛمٞمٛل، امًدّارمؾقن مٟمٛقذمضم٤ أومًمٞم٤ّ مًمٚجم٤مُمٕم٦ مذ مقمٍمٟم٤ الحم٤ضر 

يرمشم٤ده مقم٤لم امًريم٤ومٞم٤ت امًمِمٝمػ "الخقارزمُل محمٛد مسـ مُقمؾك  (300صمٗحم٦ 

 (082، صمٗحم٦ 0990)امًٌمٕمٌٚمٙل، ا م.( ... " 852 – 782 / ا هـ035 – 063)

 – 0560)ومٟم٘ػ مذ مؾمػة مورمًٟمٞس مسمٞمٙقن  .(330، صمٗحم٦ 0209)امًتمٛمٞمٛل، 

0606)Francis Bacon  امًمٗمٞمًٚقف الإمٟجمٚمٞزي امًذي ذاع صمٞتف، مُم٤ يمٗمٞد ،

Cambridge (Britanica م٦ ميمٛمؼدجامًتحم٤مىف مسجم٤مُمٕ 2, 1960, p. 879) .

ومقمغ مظمٓك هم١ٓء مؾم٤ر امًمٙثمػون مُـ ذوي امًمٙمٗم٤ءة مذ امًمٕمٚقم امًمّّحمٞحم٦ 

 René( 0652 – 0596والإمًٟم٤مٟمٞم٤ّت، مولا مٟذمير ريمٜل ديمٙم٤رت )

(Britanica7, 1960, p. 244) Descartes ( 0895 – 0800أو مًقيس مسم٤مؾتقر) 

Louis Pasteur (Britanica17 ،0962 360، صمٗحم٦)( 0803، أو ميمٚقد مسرمٟم٤رد 

– 0878 ) Claude Bernard(Britanica3 ،0962 450، صمٗحم٦)،  ومٟذمير ّٓ إ

حم٤مىمٝؿ مسجم٤مُمٕم٤ت مورمًٟم٤ ومُدارمؾمٝم٤ امًمٕمٚمٞم٤، مؿم٠ن مضم٤مُمٕم٦ مسقامشمٞمٞف مُمٕمٝؿ امًت

Poitiers ( 0830 – 0772م٤ريس... وٓ مٟذمير موريديريؽ همٞجؾ )ومضم٤مُمٕم٦ مس

Friedrich Hegel (Universalis 11, 1996, p. 253)  إٓ ومٟذمير مُمٕف

امًتم٤ري  ارمشٌم٤ط ذِمْيرِ امًمٕم٤لم مسم٠لمامٟمٞم٤. و يذمير مًمٜم٤  Inéaدرامؾتف مسجم٤مُمٕم٦ يمٜم٤ 

 مسجم٤مُمٕم٦ مًمٜدن Edward Jenner( 0803 – 0749الإمٟجمٚمٞزي ادوارد مضمٞمٜر )

(britanica 12, 1960, p. 1002)ارمشٌم٤ط مقم٤لِم امًمٜمٗس مضم٤ن مسمٞم٤مضمٞف ، و

(0862 – 0982 )Jean Piaget  مسجم٤مُمٕم٦ مٟقمؿم٤مشم٤لNeuchâtel امًًقينيم٦ 

(Universalis 18, 1996, p. 296). 

وٓ أدلّ مقمغ أ ر الجم٤مُمٕم٤ت مذ إمقداد امًمٙمٗم٤ءات مقمغ امظتلاف أ قامقمٝم٤، 

مُـ مشمٓقّر أمقداد امًمّٓمٌٚم٦ امًدّارمؾمل مذ الخم٤رج مقمغ امعًتقى امًمٕم٤معل، ذمًؽ أنّ 

د أومضف أمط -مقمغ امعًتقى امًمٜمّٔري مقمغ إمىؾّ  -امًمّٓم٤مًم٥ الجم٤مُمٕل هق 

امًمٙمٗم٤ءات مذ امعجتمٛمٕم٤ت الإمًٟم٤مٟمٞم٦ الحديثم٦. موم٘د أمؿم٤رت درامؾم٤ت أمقدّتهم٤ 

مُمٜمّٔمٛم٦ امًمٞقمًٟمٙق، أنّ " امعجمٛقع امًمٕم٤معل مُـ امًمٓلّاب إمضم٤مٟم٥ امًدّارمؾمل 

ألػ مـم٤مًم٥، مُقزّمقمل  392مذ امعًتقى امًتمّٕمٚمٞمٛل امًثم٤مًم٨ مسم٤لخم٤رج مطقامز 

، الهمٜدمؾم٦: 50222مطًم٥ مُمٞم٤ديـ امًتّخمّّص امًتم٤مًمٞم٦: ... امًمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦: 

)امعخم٤دمُل ع.، ..."  05822، مُمٞم٤ديـ أمظرى: 03222، امًزرامقم٦: 68222

 ومذ مشقمٟس مُثلا، مشمِمػ إمطمّم٤ئمٞم٤ت ديقان امًتقمًٟمٞمل . (89، صمٗحم٦ 0220
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مسم٤لخم٤رج أنّ مقدد امًمٓمٌٚم٦ امًتقمًٟمٞمل امًذيـ يدرمؾقن مسم٤لخم٤رج مسمٚغ مذ مسدايم٦ 

 - 0228)مسمٙقش،  مـم٤مًٌم٤ مسم٠لمامٟمٞم٤. 3273مـم٤مًٌم٤ مسمٗرمًٟم٤، و 08057إمًمٗمٞم٦ امًثم٤مًثم٦ 

ميما أمؿم٤رت إمطمّم٤ئمٞم٤ّت أمقدّتهم٤ وزارة امًمِّم١ون الخم٤رمضمٞم٦ّ  (47، صمٗحم٦ 0229

مـم٤مًٌم٤.  44478أنّ مجمٛقع امًمٓمٌٚم٦ امًتّقمًٟمٞمّل مسم٤لخم٤رج، مسمٚغ  0225امًتّقمًٟمٞم٦ّ مؾمٜم٦ 

أمُّم٤ امًمّٓمٌٚم٦ امًذيـ يدرمؾقن  (49، صمٗحم٦ 0229 - 0228)مسمٙقش، 

مسمٛم١مّؾًم٤ت مضم٤مُمٕمٞم٦ّ مذ مسمٚدا ؿ مؿم٠ن مـمٌٚم٦ امًٌمٚدان امًمٕرمسمٞم٦، موتمِمػ امًدّرامؾم٤ت 

أنّ مقددهؿ مُـ إهممٞم٦ّ مسمٛمٙم٤ن، إذ يتخرّج "مذ جممٞع امًتخّمّّمّم٤ت مٟحق 

. (050 - 046، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، مٟمّػ مُمٚمٞقن مظرّيم٩ ميؾّ مقم٤م" 

وهق مُم٤ يمٕمًٙف مشمٓقّر مقدد الجم٤مُمٕم٤ت امًمٕرمسمٞم٦، امًذي مسمٚغ "أميثر مُـ خمًمل 

. ومشًمٕك مُم١مّؾًم٤ت (050 - 046، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦،  مضم٤مُمٕم٦"

مل مذ امًدّرامؾم٦ ميل مُشمِٕدّ امًتمّٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕلّ إمم مشقمومػ امًمّٔروف امعلائمٛم٦ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛ

مُمٜمٝؿ ميمٗم٤ءات مذ مجم٤ٓت تخمّّص مختمٚمٗم٦، مومٙمّٚمٞم٤ت امعمٕمّٚمٛمل مُثلا مُشمِٕدّ 

امعرمّسمل "مذ مًُم٤مقدة امًتلّامُمٞذ امًذيـ يقامضمٝقن صمٕقمسم٤ت مذ امًتمٕمّٚؿ" 

مٞئم٦ . ومشقمّور الجم٤مُمٕم٤ت مًمٓمٌٚتمٝم٤ ه(050 - 046، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، 

مشدريس ذات ميمٗم٤ءة، ومشتم٠لّػ هذه الهمٞئم٦ مقم٤دة مُـ أمىًم٤م "مطمٞم٨ يختصّ ميؾّ 

مىًؿ مستدريس مسرمٟم٤مُم٩ مقم٤مّ، مُثؾ امًمّٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ّ، أو امًريم٤ومٞم٤ّت، أو امًمٗمٞزيم٤ء. 

وميؾّ مىًؿ مًف رئمٞس، ويحمِٛؾ مذ امًمٖم٤مًم٥ درمضم٦ إمؾتم٤ذيّم٦. ويمٕمٛؾ مُمٕف 

يـ. ومشمْؿّ آمظرون مُـ إمؾم٤مشذة ... وإمؾم٤مشذة امعًم٤مقديـ، أو امعحم٤ضر

، 0999)مُم١مؾًم٦، مسمٕض إمىًم٤م مسم٤مطثمل ٓ يمِم٤رميقن مذ مقمٛمٚمٞم٦ّ امًتّدريس" 

. وتهتؿّ امعم١مّؾًم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦ّ مسم٤مًٌحم٨ امًمٕمٚمٛلّ (050 - 046امًمّمٗحم٤ت 

مًمٓلّامسف، وهق مٟمِم٤ط يهدف إمم " تحم٘مٞؼ اميتمِم٤موم٤ت مضديدة ... ومُمٕم٤رف 

. ومشمٕتمٛد الجم٤مُمٕم٦ مـرمىم٤ ( 050 - 046، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، مطديثم٦" 

مسمٞدامهقمضمٞم٦ّ مٟم٤مضمٕم٦ مذ مشزويد مُُتمٕمِّٚمٛمٞمٝم٤ مسم٤معمٕم٤رف امعمٜم٤مؾٌم٦، ومُـ هذه امًمّٓرق 

"مـريم٘م٦ امعحم٤ضرة، امًتل ٓ يمّم٤مطٌمٝم٤ امؾتخدام امًقمؾم٤ئؾ الإيمْم٤مطمٞم٦. مطمٞم٨ 

.. ويتمٙمّٚؿ مسمّقت مقم٤ل مسم٤مؾتمٛرار، أو يم٘ػ امعحم٤ضر مذ مُم٘دّمُم٦ امًمٗمّؾ .

ٌّقرة. ويتقمّىع امعحم٤ضر مُـ  يم٘رأ مُـ مُذمّيرات، وأمطمٞم٤مٟم٤ يمٙتم٥ مقمغ امًً

، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، امًمٓمٌٚم٦ ميتم٤مسم٦ مُذمّيرات وامؾتمٞمٕم٤ب امعحم٤ضرة" 

مومٕم٤مًمٞتّمٝم٤، وإمّٟما  . ويٌدو أنّ ذيقع مـريم٘م٦ امعحم٤ضرة "ٓ يمٕقد إمم(050 - 046
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" مٝم٤ مستم٘م٤مًمٞد امًتمّٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل ...يُمٕزى إمم مؾمٝقمًم٦ امؾتخدامُمٝم٤ وارمشٌم٤مـ

. مهمػ أ فّ مذ ومىم٧ ٓمطؼ مُـ (050 - 046، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، 

امًمٕمٍ الحديم٨ "مشؿّ مشمٌٓمٞؼ أمؾم٤مًمٞم٥ مضديدة، مطمٞم٨ مطم٤ول امعحم٤ضرون 

 أمؾمٚقب امعحم٤ضرة ... موم٤مؾتخدمُقا مـرمىم٤ مضمٕمٚم٧ امًمّٓمٌٚم٦ إمضراء تحًمل مذ

مٟمِمٞمٓمل ... ومُـ مسمل إدوات امًتل مشقمّور إيمْم٤مطم٤ت مُرئمٞم٦ّ مُـ مؿم٠ م٤ أن 

ئح ...  مُشقوّح محتقى امعحم٤ضرة مُم٤ يمك: الجداول، وأمضمٝزة امًمٕرض وامًمنا

. ومشقمّور مسمٕض  (050 - 046 ، امًمّمٗحم٤ت0999)مُم١مؾًم٦، والحقامؾمٞم٥ ..." 

الجم٤مُمٕم٤ت مًٟم٘م٤ "مًلإرمؿم٤د، يتقمّم مومٞف ميؾّ وامطد مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتّدريس 

مُمٕم٤ومٟم٦ امًمّٓلاب مذ امظتمٞم٤ر امعم٘رّرات امعمٜم٤مؾٌم٦ ومُتم٤مسمٕم٦ مُدى مشم٘دّمُمٝؿ" 

مٞؿ . ومشًمٕك مُم١مّؾًم٤ت امًتمّٕمٚ(050 - 046، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، 

مًتل اميتًٌمٝم٤ امًمٕم٤مز إمم مشم٠مُمل مضقامٟم٥ مقمٛمٚمٞم٦ّ مشمٌٓمٞم٘مٞم٦ّ مًمٚمٛمٕم٤رف امًمٜمٔريم٦ ا

لإمشم٤مطم٦ مُزيد مُـ امًمٗرص مًمٚمّٓمٌٚم٦ مًتمٌٓمٞؼ مُم٤ مشمٕمّٚمٛقه مذ امعتمٕمّٚمٛقن، وذمًؽ "

مسحمٗظ امعمٕم٤دٓت  الحمٞم٤ة امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ، ... موم٢نّ مدم٤رب امًمّٓمٌٚم٦ مًمًٞم٧ محدودة

مشمٜمٝض أمىًم٤م امًمٕمٚقم وآمؾتماع إمم امعحم٤ضرات مذ مىم٤مقم٤ت امًدّرامؾم٦، وإمّٟما 

... مسمٛثؾ هذه امًتمٌّٓمٞم٘م٤ت مذ مُمٕم٤مُؾ ... امًمٗمٞزيم٤ء وامًرّمطلات الحم٘مٚمٞم٦ّ مًمٚمٛقامىع 

، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، " صّ مسم٤لجمٞقمًقمضمٞم٤ ومقمٚؿ الحمٞقان ...امًتل تخت

امؾم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ّ ومهمػهم٤. ومُـ آمصم٤ر هذا الجم٤مٟم٥ امًتمٌّٓمٞم٘لّ مذ امًدّر (050 - 046

مذ مجم٤ل امًمٓم٥ّ، أنّ امًمٓلّاب يمٙتًٌقن "مذ مؾمٜقات امًدّرامؾم٦ ... إمظمػة ... 

، 0999)مُم١مؾًم٦، مظمؼة مُلامطمٔم٦ امعرى مذ امعًتمِمٗمٞم٤ت وامًمٕمٞم٤دات" 

يمٜتمٝل امًتّدريم٥ إمؾم٤دّ مسم٘مْم٤ء مومؽة . ومذ مُرمطمٚم٦ ٓمطم٘م٦ "(502صمٗحم٦ 

مٗك معدّة مقم٤م، وذمًؽ مسم٤مًمٕمٛؾ مذ تخمّّمّم٤ت مختمٚمٗم٦. تخمّّص مذ امعًتمِ

، 0999)مُم١مؾًم٦،  "مّم٤ت: امًمّٓم٥ امًمٕم٤مّ والجرامطم٦ ...ومشمِمٛؾ هذه امًتخّمّّ 

ومهمػهم٤. ومىد يُجرى امعزيد مُـ امًتّدريٌم٤ت "مذ مًُتمِمٗمٞم٤ت  (502صمٗحم٦ 

ـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس ... مـمٌٚم٦ امًدّرامؾم٤ت مُـ  مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، مطمٞم٨ يُمَٛمِّٙ

. ويمٛمٙـ (502، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦،  امًتخّمّّص مذ أمطد موروع امًمّٓم٥"

أن يمِمٛؾ هذا الجم٤مٟم٥ امًتّمٌٓمٞم٘لّ مذ امًدّرامؾم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦ّ مقمٚقمُم٤ مهمػ امًمٕمٚقم 

امًمّّحمٞحم٦، إذ مشًمٕك الجم٤مُمٕم٤ت مُع "أمؾم٤مشذة امًمٕمٚقم آمضتمامقمٞم٦ 

)مُم١مؾًم٦،  "قامٟم٥ امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ مذ درامؾم٤ت مـلّابهؿوالإمًٟم٤مٟمٞم٤ت مًزيم٤دة الج
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. ومًمٚتّمِجمٞع مقمغ امًتحّمّمٞؾ امًمٕمٚمٛلّ (050 - 046، امًمّمٗحم٤ت 0999

وامًتمّٗقّق مومٞف، مُشًمٜدُِ الجم٤مُمٕم٤ت مًمٓمٌٚتمٝم٤ درمضم٦ مقمٚمٛمٞم٦ّ "أيْ ... ومصمٞم٘م٦ أو مؿمٝم٤دة 

مٙقّن مُمٕمٔؿ أ قاع امًمِمٝم٤دات مُـ مشدلّ مقمغ تممّٙمٜمٝؿ مُـ مُمٝم٤رات مظم٤صّم٦. ومشت

)مُم١مؾًم٦، )امًمٚمًٞم٤مٟس( والمم٤مضًتمػ وامًدميتقراه"  مُرامشم٥: امًٌمٙم٤مًقريقس

 .(050 - 046، امًمّمٗحم٤ت 0999

وتختمٚػ مدم٤رب الجم٤مُمٕم٤ت مذ إمقداد امًمّٔروف امعمٜم٤مؾٌم٦ مًمٓمٌٚتمٝم٤ مًمٚتّحمّمٞؾ 

مذ إمٟجمٚمؽا مُثلا، مُشقموِّر مًمٓمٌٚتمٝم٤  Oxfordامًمٕمٚمٛل الجمٞدّ، موجم٤مُمٕم٦ أميًمٗقرد 

، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، "امعمٙتٌم٤ت وامعختمؼات وامعراموؼ إمظرى" 

. ومذ مجم٤ل امعراموم٘م٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ، مٟجد أنّ امًمّٓم٤مًم٥ مذ هذه الجم٤مُمٕم٦ (456 - 455

لال امًمّٚم٘م٤ءات امًمِخمّمٞم٦ّ، "مًف مُرمؿدٌ يمنف مقمغ مسرمٟم٤مجف امًتمّٕمٚمٞمٛلّ، مُـ مظ

وهل مقٌم٤رة مقـ امضتمامقم٤ت أمؾٌقمقمٞم٦ّ مًمٓم٤مًم٥ أو امصمٜمل مُع مُرمؿدهمم٤، ومسم٢مُمٙم٤ن 

امًمٓلّاب آمضتماع مسمٛدرّمؾمل آمظريـ مُـ أمضؾ الحمّقل مقمغ مشمٕمٚمٞمات تخصّ 

مجم٤ل تخمّّمّمٝؿ. ومسم٢مُمٙم٤ن امًمٓلّاب أ مْم٤ مطمْقر محم٤ضرات يمٚم٘مٞمٝم٤ مُدرّمؾق 

س اهتمامُم٤تهؿ الخم٤صّم٦ ومقمغ الجم٤مُمٕم٦. ويختم٤ر امًمٓلّاب امعحم٤ضرات مقمغ أمؾم٤

 .(456، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦، أمؾم٤س مٟمّمٞحم٦ مُرمؿدهؿ" 

وٓ يم٘تمٍ أ ر الجم٤مُمٕم٤ت مذ إمقداد امًمٙمٗم٤ءات مقمغ مـلّابهم٤ امعزاومًمل 

مًمٚدّرامؾم٦ بهم٤، مسؾ مىد يمِمٛؾ ميذمًؽ مظرّيجمٞمٝم٤ ممـّ ارمشم٤دوا الحمٞم٤ة امعمٝمٜمٞم٦ّ 

مسف مُم١مّؾًم٤تهؿ الجم٤مُمٕمٞم٦ّ مُـ مُمٕم٤رف مىمٞمّٛم٦ مشًمٝؿ مذ مُزيد  محتمٗمٔمل مسما زوّدتهؿ

مشم٠لّم٘مٝؿ امًمٕمٚمٛلّ وامعمٝمٜلّ، مؿم٠ن أمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕم٤ت ومهمػهؿ مُـ امًمٙمٗم٤ءات مذ 

مجم٤ٓت امعمٕرموم٦ امعتمٕدّدة. موم٘د "امقتمٛد امًتمّ٘دّم مذ رمطلات امًمٗمْم٤ء 

والحقامؾمٞم٥ والجرامطم٦ مسقامؾمٓم٦ امًمّٚمٞزر ... مسدرمضم٦ ميٌمػة مقمغ أمقمْم٤ء همٞئم٤ت 

مذ الجم٤مُمٕم٤ت. ومُمٕمٔؿ مقمٚماء أمصم٤ر امًذيـ اميتمِمٗقا أ م٘م٤ض امعدن امًتدريس 

امًم٘ديمٛم٦، وامعم١رّمظمل امًذيـ أمفمٝروا أمطداث المم٤ضي، ومقمٚماء امًمٜمّٗس امًذيـ 

، ميمّٚمٝؿ مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٤ت مـرمىم٤ مضديدة معمٕم٤لجم٦ إمُراض ... مـقّروا

. ومُـ امًمٙمٗم٤ءات (048مٗحم٦ ، ص0999)مُم١مؾًم٦، امًتدّريس مذ الجم٤مُمٕم٤ت" 

امًتل تخرّمضم٧ مُـ الجم٤مُمٕم٤ت امًمٕرمسمٞم٦ مُم٤ ٓمىم٧ اهتمامُم٤ مذ أومؾم٤ط امًٌلاد 

امًمٖرمسمٞم٦، إذ مُشمِمػ امًدّرامؾم٤ت إمم أنّ امًمٙمٗم٤ءات امًمٕرمسمٞم٦ امًمٕم٤مُمٚم٦ مسم٤مًقٓيم٤ت 
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، ومُـ مقمٚماء 5798امعتّحدة إمُريمٙمٞم٦ّ مُـ امًمٕمٚماء وامعمٝمٜدمؾمل يٌمٚغ مقددهم٤ 

، صمٗحم٦ 0220)امعخم٤دمُل،  3446ٓمضتماع ، ومُـ مقمٚماء ا0503امًمٌٓمٞمٕمٞم٤ت 

. ميما أمؿم٤رت إمطمّم٤ئمٞم٤ّت أمقدّتهم٤ وزارة امًمِّم١ون الخم٤رمضمٞم٦ّ امًتّقمًٟمٞم٦ّ أنّ (89

ميمٗم٤ءة  8024جممٚم٦ امًمٙمٗم٤ءات امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ امًتقمًٟمٞم٦ّ امًمٕم٤مُمٚم٦ مسم٤لخم٤رج مشًم٤وي 

. ومشذمير مُمٕمٓمٞم٤ت أمقدّهم٤ ديقان  (48، صمٗحم٦ 0229 - 0228)مسمٙقش، 

 0269، أنّ ميمٜدا مُشم١ْوِي مُـ امًمٙمٗم٤ءات امًتقمًٟمٞم٦ 0227امًتّقمًٟمٞمّل مسم٤لخم٤رج مؾمٜم٦ 

 086مُـ إمـٌم٤ء وامًمّمٞم٤دمًم٦، و 639مسمل مُمٝمٜدمؾمل ومُمٝمٜدمؾمل مُمٕماريّمل، و

 . (50، صمٗحم٦ 0229 - 0228)مسمٙقش، مُـ الإمـم٤رات مذ مجم٤ل الإمقلامُمٞم٦ 

بهذا مٟتٌمّل أنّ مُم١مّؾًم٤ت امًتمّٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕلّ مشًمٝؿ مسمٙمٞمٗمٞم٦ّ مٟم٤مضمٕم٦ وأمؾم٤مؾمٞم٦ّ مذ 

ّٓ أ فّ ٓ يخمٗك أنّ هذا امًدّور الهم٤مّ  إمقداد امًمٙمٗم٤ءات مذ مختمٚػ امعجم٤ٓت، إ

رء، مسؾ مُمّٝدت مًف مُم١مّؾًم٤ت مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ أمظرى ميريم٤ض  مًمٚجم٤مُمٕم٦ لم يمٜمِم٠ مُـٓ 

مستدائمٞم٦ّ وامًثم٤مٟقيّم٦. موم٘د اهتؿّ امعمٜمِّٔرون مذ إمـمٗم٤ل، ودُور امًتمّٕمٚمٞؿ  مذ امعرمطمٚم٦ ا

ورِ امًمٗمّٕم٤ل مًرِيم٤ض إمـمٗم٤ل مذ إيم٘م٤د مضذوة امعقهٌم٦ مًدى  مجم٤ل امًمّؽمسمٞم٦ مسم٤ِمًدَّ

امًذي  Friedrich Froebel( 0850 – 0780إمـمٗم٤ل، مؿم٠ن موريديريؽ مورومسؾ )

مِم٤ره،ٓ  مذ مؾم٤همم٧ أمومٙم٤ره " مذ مشمٓقّر مُمٗمٝقم هذا امًمٜقع مُـ امعدارس ومذ امٟت

ورومسمٞم٦ ومذ أمُريمٙم٤ امًمِمامًمٞم٦  " ألمامٟمٞم٤ موحًم٥، مسؾ مذ ميم٤موم٦ إمىمٓم٤ر إ

. ومقمغ مظمٓك مورومسؾ، مؾم٤رت امعرمّسمٞم٦ (07 - 06)الهم٤مؿمٛل، د. ت.، امًمّمٗحم٤ت 

قري ) ًّ "مذ همٞمٙمٚم٦  Maria Montessori( 0950 – 0872الإيمٓم٤مًمٞم٦ مُم٤ريم٤ مُمٜت

، وهق مُم٤ (58 - 55)الهم٤مؿمٛل، د. ت.، امًمّمٗحم٤ت  مُم٤ مىٌؾ امعدرمؾمٞم٦"امًمّؽمسمٞم٦ 

 ـ مضمٕؾ ريم٤ض إمـمٗم٤ل مذ ميؾّ أ حم٤ء امًمٕم٤لم مشم٘تدي بهذه امعرمّسمٞم٦ "مسما مسرهمٜم٧ مق

" ... ومقلامىم٦ امعربّي مسم٤مًمّٓمٗؾ ...مضدواه مُـ مطمٞم٨ مٟمٔم٤م امًمٗمّقل، ودَورِ امًمٚمٕم٥ 

 . (58 - 55)الهم٤مؿمٛل، د. ت.، امًمّمٗحم٤ت 

ومقمغ مؿم٤ميمٚم٦ ريم٤ض إمـمٗم٤ل يمٛمٙـ مًدُِورِ امًتّمٕمٚمٞؿ مذ امعرمطمٚم٦ آمستدائمّٞم٦ 

د لإمقداد امًمٙمٗم٤ءات مذ مُرامطؾ ٓمطم٘م٦، ومىد يمؼز مذ مومْم٤ءاتهم٤ أمـمٗم٤ل  أن تُممِّٝ

"ميمٗم٤ءات  مسـ - مسمٜقع مُـ امًتّجقّز-موم٤ئم٘ق امًذّميم٤ء، مُم٤ يمّحُّ مُمٕف مشًمٛمٞتمٝؿ 

ُ مًدُِورِ هذه امعرمطمٚم٦ مُـ امًتّمٕمٚمٞؿ إمقداد مُثؾ هذه  صمٖرى". ومىد يَتَمٞنَّ

امًمٙمٗم٤ءات امعًتمٌ٘مٚمٞم٦ّ، إذا مُم٤ مشقمّور امًمٗمْم٤ء امًمؽمسقيّ امعلائؿ، ومًُم٤مقدة همٞئم٦ 
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ــامًتّدري ــ ــــم٤، وامًمّٓ ـــــس مذ أداء مُمٝم٤مُّمٝـ ــــرق امًتـ حديثم٦. موم٤مًمٗمْم٤ء امًمؽمسقيّ ــرمسقيّم٦ امًــ

يمْمٓمٚع مسدَِورٍ هم٤مّ مذ إمقداد مُثؾ هذه  -امًمٜقّع امعمٕتم٤د ومًق ميم٤ن مُـ  -

ّـ دوره يزداد أهممٞم٦ّ إذا ميم٤ن مُـ امًمٜقّع امعتمٓقّر. امًمٙمٗم٤ءات. ومذ هذا امًمٜقّع  مًمٙ

إمظمػ يتقمّور مسف مًمٙؾّ مُتمٕمّٚؿ "مطم٤مؾقب مؿخصّي صمٖمػ مقمغ مُمٙتٌف، ومُمٕف 

، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، مًقمطم٦ مُمٕمٚقمُم٤ت ومؿم٤مؿم٦ معمِم٤هدة مُم٤ يُمْٙتم٥َ" 

. وهمٙذا يمٛمٙـ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل "أن يمٙتٌقا درومؾمٝؿ مقمغ (486 - 485

. (486 - 485، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، الحم٤مؾقب امًمِّخصي" 

ويُمْم٤ف إمم ذمًؽ مًقمطم٦ إمًمٙمؽومٟمٞم٦ مشًمٛح لهم١ٓء امعتمٕمّٚمٛمل مسم٢يمّم٤ل 

مٕمٚقمُم٤ت إمم الحم٤مؾقب مسقامؾمٓم٦ امًتّحدّث ... ومشًم٤مقد امًمّٓم٤مسمٕم٦ امعقمضقدة "امع

مٟم٦ مذ الحم٤مؾقب  مقمغ مـرف امعمٙتم٥ مذ مـٌم٤مقم٦ مًٟ  مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت امعخَُزَّ

. ومُـ إمضمٝزة ( 486 - 485، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، امًمِّخصّي" 

مٜم٤ن ... مُـ مؾماع ... امعحم٤ضرات امعتّمّمٚم٦ مسم٤لحم٤مؾقب "مؾمّامقتم٤ ن ... تُممَِّٙ

. ومُـ مضمٝم٦ مُم٘م٤مسمٚم٦ (486 - 485، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦، امعخَُزّمٟم٦" 

يقمضد "مذ الجزء إمُم٤مُلّ مُـ مُثؾ هذا امًمٗمّؾ الحديم٨ ... مطم٤مؾقب مقم٤مّ 

. ويتّمّؾ هذا الحم٤مؾقب (486، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦،  مًمٚمٛمٕمّٚؿ" أميمؼ

ُـ امعمٕمّٚؿ مُـ إرمؾم٤ل امعمٕمٚقمُم٤ت إمًمٞمٝؿ  مسٌم٤مىل مطقامؾمٞم٥ امعتمٕمٚمٛمل، مُم٤ يُمَٛمِّٙ

 "مُثؾ: مُقاد امًم٘راءة ...، أ قاع امًتجم٤رب امًمٕمٚمٛمٞم٦، أمؾئمٚم٦ آمُتحم٤ن"

يمِجّع مقمغ امؾتمٕمال هذه ومهمػهم٤. وممم٤ّ  (486، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦، 

أٓت آمًمٙمؽومٟمٞم٦ الحديثم٦، أنّ إمقداد امًقامضٌم٤ت امعدرمؾمٞم٦ مسقامؾمٓم٦ 

حٍ إمُلائلّ آللّ أو ذات دامظؾ ميؾّ  الحقامؾمٞم٥ مهدا "أمُرا همّٞمٜم٤، مًقُِمضقد مُُمَّحِّ

ٌّقرة امعمٕتم٤دة (486، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦، مطم٤مؾقب"  . ومِققوم٤ مقـ امًً

 امًمٗمّؾ "مشقمضد مؿم٤مؿم٦ مشمٚمٗم٤ز ميٌمػة مُُقصمٚم٦ مسجمٝم٤ز مقرض أمىراص امًمّٚمٞزر. مذ

وأداة امًمٕرض: آلم٦ مُشقوع بهم٤ أمىراص مُمٕدمٟمٞم٦ّ ... )ميؾّ مىرص يُمٛمٙمٜف امظتزان 

مُـ ... امًرمؾقم والجداول( تحتقي مقمغ مُمٕمٚقمُم٤ت مُشمٖمّٓل آٓف  8522

امعقوقمقم٤ت امًتل تمم٧ّ درامؾتمٝم٤ مذ امعدرمؾم٦. وميؾّ هذه امعقوقمقم٤ت 

. (486، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦، م٤هدتهم٤ مقمغ مؿم٤مؿم٦ امًتمٚمٗم٤ز" يمٛمٙـ مُمِ

ومُثؾ هذا امًتّقمّضف مذ امؾتخدام الحم٤مؾقب دامظؾ امًمٗمّؾ، مَٟجِد مٟمٔمػا مًف مذ 

مُم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞؿ مسم٤معرمطمٚم٦ آمستدائمّٞم٦ مستقمٟس، ذمًؽ أنّ وزارة الإذاف 
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م٥ امًلازمُم٦، وأ رمُم٧ "امشمٗم٤مىمّٞم٦ مقمٛمٚم٧ مقمغ مشزويد هذه امعم١مؾًم٤ت مسم٤لحقامؾمٞ

تهدف إمم مشمٓقير ...  Microsoftمشمٕم٤ون وذاميم٦ مُع مُم١مؾًم٦ مُمٞمٙرومؾمٗم٧ 

 .  (0228)امًمٕريػ، " مقلامُمٞم٦ صُمٚم٥ مُمٜمٔقمُم٦ امًمؽمسمٞم٦ ...امًتجمٝمٞزات الإ

ومومْلا مقـ آهتمام مسم٤مًمٗمْم٤ء امًمؽمسقي، يَجْدُر أ مْم٤ مسدُور امعرمطمٚم٦ 

تمٕمٚمٞؿ آهتمام مسمًٛم٤مقدة همٞئم٦ امًتدريس مقمغ أداء مُمٝم٤مُمٝم٤، آمستدائمٞم٦ مُـ امً

تحم٘مٞم٘م٤ لهدمومٝم٤ امعمٜمِقد مذ امًتمٛمٝمٞد لإمقداد ميمٗم٤ءات مًُتمٌ٘مٚمٞم٦ مُـ امعتمٕمٚمٛمل. 

ومُـ أومضف هذه امعًم٤مقدة، آمؾتئمٜم٤س مسم٤مًتجم٤رب امًمؽمسقيم٦ امعم٘م٤رمٟم٦ امًتل 

"... مٟقع مُـ امًقمفم٤ئػ  امقتمٛدت مظمّٓم٦: مًُم٤مقد مُمٕمّٚؿ. وهذه الخمّٓم٦ هل

مقمغ مٟمٓم٤ق وامؾع مذ امًمٕم٤لم. مومًٛم٤مقد امعمٕمّٚؿ مؿخص يمٕمٛؾ تحم٧  امًمِم٤ئمٕم٦

إذاف مُمٕمّٚؿ امًمّػّ، مًمًٞم٤مقد امًتلامُمٞذ ميلّا مقمغ مِطدة، ومًمٚمًٛم٤مقدة مذ أمقمال 

 . (477، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦، أمظرى مُثؾ ... تحمْمػ امعقاد امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦" 

م١مّؾًم٤ت امع
ِ
رمطمٚم٦ آمستدائمٞم٦ّ مُـ امًتّمٕمٚمٞؿ امًتل ومومْلا مقمّا مؾٌؼ، يمٛمٙـ مع

امًمٕمٛؾ مسم٤مًمّٓرق  مشمٓمٛح إمم الجقدة مذ إمقداد ميمٗم٤ءات مًُتمٌ٘مٚمٞم٦ّ مُـ امعتمٕمّٚمٛمل،

الحديثم٦ مًمٚمؽمسمٞم٦ دامظؾ امًمٗمّقل امًدرامؾمٞم٦. ومُـ هذه امًمٓرق، مُم٤ مضم٤ءت مسف 

مطرميم٦ امعدرمؾم٦ امًمٜمِمٞمٓم٦، وهل مطرميم٦ "مشم٘قم مقمغ ... رميمٞزة مٟمِم٤ط امًمٓمٗؾ، 

ومٌُدأ ... امًتمٕم٤ون ... موًقاء ميمٜم٧ مُع "ديقي"  ومُمٗمٝقم الحم٤مضم٦ وآهتمام،

(0859 – 0950 )John Dewey  (02، و"ميمٞمٌٚم٤مشريؽ" )ق William 

Kilpatrick قري أو مُع امعمنوع، مـريم٘م٦ مذ ًّ أو  امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، ومؾم٤ئمٚمٝم٤ مذ مُمٜت

مذ مـريم٘م٦ محم٤ور آهتمام"  Ovide Decroly( 0930 – 0870دميرومز ) مُع

موم٢مّٟؽ مدد مٟمًٗؽ أمُم٤م مـرق  (07 - 06)الهم٤مؿمٛل، د. ت.، امًمّمٗحم٤ت 

مشرمسقيّم٦ مدمٕؾ مُـ مُمّمٚحم٦ امًمّٓمٗؾ مُرميز آهتمام وامًمِّمٖؾ امًمِم٤مهؾ. ومذ امّشًم٤ق 

أن مشمٕمٛؾ  مُع هذا الهدف يمٛمٙـ معم١مّؾًم٤ت امعرمطمٚم٦ آمستدائمٞم٦ مُـ امًتّمٕمٚمٞؿ

ي مـريم٘م٦ مقمٚمٛمٞم٦ ومشتقمّور مسم٤مًمّٓرق امًمؽمسقيّم٦ مًمٙؾّ مجمٚقب مٟمٔريّ مشرمسقيّ مُمٌ٘قل ذ

مومٞف مؾمات امعدرمؾم٦ الحديثم٦، أي مؾمات مشمٚؽ امعدرمؾم٦ "امًتل مشًتجمٞم٥ 

معم٘تمْمٞم٤ت امًمّؽمسمٞم٦ امًمٕمٍيّم٦، مًمٙمٜمّٝم٤ تخمْع مًمنوط مُمٕمٞمّٜم٦ ميم٤ن مىد امٌٟمٕم٨ مُـ 

"امعمٙتم٥ امًمٕم٤معل مًمٚمٛدارس الحديثم٦"،  Genèveمسجمٞمٜمٞػ  0920أمضمٚمٝم٤ مؾمٜم٦ 

أدمٟك مُـ الخم٤صّمٞم٤ت مشًتمٓمٞع  مصلامصمل ذمـم٤ ميحد   0900وميم٤ن مىد أمىرّ لهم٤ مؾمٜم٦ 
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 04مسف أن تحمٛؾ امؾؿ "امعدرمؾم٦ الحديثم٦"، ومُـ امًمّنوط ... امًمّنط رمىؿ 

)الهم٤مؿمٛل،  امًذي يدمقق إمم إمىم٤مُم٦ امًتّمٕمٚمٞؿ مقمغ امًمٜمِّم٤ط امًمِّخصّي مًمٚمّٓمٗؾ ...".

 . (07 - 06د. ت.، امًمّمٗحم٤ت 

امعرمطمٚم٦ آمستدائمٞم٦ مُـ امًتمٕمٚمٞؿ، يُمٛمِٙـ ومومْلا مقـ هذه امعمٝم٤مّ مًدُِور 

مًمٚمٛم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مذ امعرمطمٚم٦ امًثم٤مٟقيّم٦ أن مُشًمٝؿ مسدورهم٤ مذ الإمقداد 

مًمٙمٗم٤ءات امعًتمٌ٘ؾ مُـ مظلال إمطدى موروع هذه امعرمطمٚم٦، وهل مورع امًتمٕمٚمٞؿ 

امًثم٤مٟقي امًمٕم٤م، ذمًؽ أنّ هذا امًمٗرع "يُمٕتَمَؼُ مسمّقرة رئمًٞمٞم٦ مـريم٘م٤ مًمٚتمٕمٚمٞؿ 

ومذ الجمٛمٝقريم٦ امًتقمًٟمٞم٦ ومىع  .(066، صمٗحم٦ 0986)ايٌم٤مٟمٞز، امًمٕم٤مز" 

امًتمّٗمٙمػ مذ مضقدة هذا امًمٜقّع مُـ امًتّمٕمٚمٞؿ امًثّم٤مٟقيّ مُـ مظلال امقتماد امعدارس 

الإمقداديم٦ امًمٜمّٛقذمضمٞم٦ امًتل مشمٌّق أهدامومٝم٤ إمم إمقداد مشلامُمٞذ مٟم٤بهمل ومضمٞؾ 

ذه الجقدة امعرمضقّة، مشؿّ أ مْم٤ مذ امعرمطمٚم٦ مُـ امًمٙمٗم٤ءات امعًتمٌ٘مٚمٞم٦ّ. ومشقمىم٤ له

امًثم٤مٟقيّم٦ مُـ امًتمٕمٚمٞؿ امًتقمٟز "مشقمفمٞػ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ت الحديثم٦ مذ مشدريس 

امًمٕمٚقم وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مظم٤صّم٦ ... مذ مُقاد امًمٗمٞزيم٤ء ... ومقمٚقم الحمٞم٤ة 

ة ، ميما ومىع "مشدريس ... الإمقلامُمٞم٦ ميمادّ (0228)امًمٕريػ، وإرض" 

مذ إمطدى صمٗقف امعرمطمٚم٦ امًثم٤ّمٟقيّم٦ مُـ  (0228)امًمٕريػ، إمضٌم٤ريّم٦" 

امًتمٕمٚمٞؿ. أمُّم٤ امًتّمٕمٚمٞؿ امًتّم٘مٜلّ، وهق أمطد موروع امًتّمٕمٚمٞؿ امًثّم٤مٟقيّ إمظرى، موم٘د 

"يُقصِؾ إمم امًتّمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ امعجم٤ل الخم٤صّ امًذي دُرِس مذ امعًتقى 

 . (066، صمٗحم٦ 0986)ايٌم٤مٟمٞز، امًثم٤ّمٟقيّ" 

مقمغ هذا امًمٜحق مٟتٌمّل أنّ امعم١مّؾًم٤ت امًمؽمسقيّم٦ وامًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مذ أصم٘م٤ع مؿتّك 

مُـ مسلاد امًمٕم٤لم مُشًمِٝؿ مذ إمقداد امًمٙمٗم٤ءات مذ مجم٤ٓت مقديدة ومُتمٜقمقم٦. مًمٙـ 

 امًمٙمٗم٤ءاتا  ميمٞػ يمٛمٙـ لهذه امعم١مؾًم٤ت أن مشمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقير هذه

ت امًمؽمسمٞم٦، مؿم٠ن مُم١مّؾًم٦ إهة، يمٛمٙـ أن مشم٘قم مسدور هم٤مّ مذ إنّ مُم١مّؾًم٤

هذه امًمٙمٗم٤ءات، وذمًؽ مُـ مظلال مشقمومػ الجقّ امًمٕلائم٘ل الجمٞدّ،  مشمٓقير

ـ  ًّ مؾم٤مًمٞم٥ امًتّمٕم٤مُؾ مُع هذه امًمٙمٗم٤ءات وموؼ امًتمّٖمّػ مذ امً ِٕ وامًتمّٖمٞمػ امًدّائؿ 

م٤ت ومشم٘مٌّٚم٤ت الحم٤مًم٦ امًمٜمًٗمٞم٦ّ مًمٚمِّخص مُقوقع آهتمام. ميما يمٛمٙـ مًمٚمٛم١مّؾً

امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ أن مشم٘قم مسدورهم٤ مسمٕمٛؾ هم٤مّ مذ مشمٓقير هذه امًمٙمٗم٤ءات مُـ مظلال 

مٜمَُٝم٤ مُدرمؾم٦ امعرامؾمٚم٦، وهل: مُرميز  مسرامُم٩ امًتمٙقيـ امعًتمٛرّ، امًتل مىد مشم١مُِّ



 
ّّٕبآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ ِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  022ــــ

 مشمٕمٚمٞمٛل يتؿُِّ امًتمٕمٚمٞؿ مومٞف مُـ مظلال مشٌم٤دل امًرمؾم٤ئؾ مسمل امًمّٓلّاب وامعدُرّمؾمل.

مذ درامؾم٦  ومُدارس امعرامؾمٚم٦ مُقمّضمٝم٦ مًلأمؿخم٤ص امًذيـ يرمهٌقن

مسمّقرة مُمٜمّٔمٛم٦، ومهم٤مًٌم٤ بهدف إمطراز ميمٗم٤ءات ... وهم١ٓء  مُقوقع مُم٤

مهمػ مىم٤دريـ مقمغ آمٟتمٔم٤م امعٌم٤ذ مذ مومّقل درامؾمٞم٦ّ،  إمؿخم٤ص رمّسما ميم٤مٟقا 

ا، أو مًمٙق ؿ  إمُّم٤ ّٕ ؿ مُمٕم٤مىقن، وإمُم٤ ّٕ ؿ يُم٘مٞمٛقن مذ أمُم٤ميـ مسمٕمٞدة مضد 

ذون درومؾمٝؿ امًمٓلّاب امًذيـ يم٠مظ يمٕمٛمٚقن مظلال امًمٜمّٝم٤ر. ويتمٛمّٙـ

ومىم٧ ... ومشمٜتمن مُدارس  مسم٤معرامؾمٚم٦ مُـ أداء امًمٕمٛؾ مذ أيّ مُمٙم٤ن ومذ أيّ 

امًلامشمٞمٜمٞم٦ ... ومىد  امعرامؾمٚم٦ مسمّقرة وامؾمٕم٦ مذ إموريم٘مٞم٤ وأمؾمؽامًمٞم٤ وأمُريمٙم٤

ٕوّل مُرّة  امؾتَخدَمُم٧ مطرميم٦ مَشقمِؾمٕم٦ الجم٤مُمٕم٦ مذ إمٟجمٚمؽا دروس امعرامؾمٚم٦

 .(480 - 482، امًمّمٗحم٤ت 0999)مُم١مؾًم٦،  م. 0868مقم٤م 

ومسقامؾمٓم٦ هذه امًدروس مشم٘قم الجم٤مُمٕم٦ امعمٗتقمطم٦ مذ هذا امًٌمٚد مستدريس: 

"مُمٜم٤هم٩ ومُُم٘رّرات مًمٓلّابهم٤ امًذيـ يُم٘مٞمٛقن مذ امعمٛمٚمٙم٦ امعتّحدة تممٝمٞدا مًمٜمٞؾ 

امًدّرمضم٤ت وامًمِّمٝم٤دات امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعختمٚمٗم٦. ويتمٚمّ٘ك امًمٓلّاب امًدّرامؾم٦ 

مىم٧ مورامهمٝؿ مُـ مظلال امًمٙتمٌّٞم٤ت وامعرامضع وامًٌم٨ّ الإذامقل مسمٛمٜم٤زلهؿ مذ و

وامًتمّٚمٗم٤زي. ورمّسما امًتحؼ مسمٕض هم١ٓء امًمٓلّاب مسم٤معراميز امًدّرامؾمٞم٦ امعحمٚمّٞم٦ 

 .(057، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦،  مًلامًتم٘م٤ء مسم٠مىرا ؿ"

ًتمٛر، وهق مشمٕمٚمٞؿ  امًتّمٕمٚمٞؿ امعوتهتؿّ الجم٤مُمٕم٦ امعمٗتقمطم٦ مذ إمٟجمٚمؽا مستقمومػ

يُدرّسُ مُمٜم٤هم٩ مذ مختمٚػ موروع امعمٕرموم٦ إميم٤ديمٛمٞم٦ ... وهمٜم٤ك مُـ امعمٜم٤هم٩ "

مذ مُثؾ امعمٕم٤لجم٤ت ... " مُم٤ يُمِٕمل امًدّارس مقمغ مشمٓقير مُدارميف مذ مجم٤ل مقمٛمٚف،

، صمٗحم٦ 0999)مُم١مؾًم٦، " الحم٤مؾقب "وآمًمٙمؽومٟمٞم٤ت وامًزرامقم٦ ...

مُّم٤ مذ ألمامٟمٞم٤ مومٞقمضد مُرميز مُتخمّّص مًمٚتمٚمٞمٗزيقن امًتمّٕمٚمٞمٛل مًُتم٘ؾّ . أ(057

ومذ هذا امعرميز يقمضد مختمّّقن مذ  –تمم٤مُم٤ مقـ مُم١مّؾًم٦ امًتمٚمٞمٗزيقن امًمٕم٤مُّم٦ 

مٞمٛمّٞم٦ وهمٜم٤ك مسرامُم٩ مشمٕمٚ –إمقداد امًمؼامُم٩ امًتمٚمٞمٗزيقمٟمٞم٦ّ وموؼ تخمٓمٞط مؿم٤مُؾ 

. ويُمٕتَمَؼُ (43، صمٗحم٦ 0980ميم٤ت، )مسر" مًلامؾتزادة مذ مسمٕض امعمٝم٤رات

امًتمٚمٞمٗزيقن امًتمٕمٚمٞمٛل "مُـ أميثر ومؾم٤ئؾ امًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٛرّ مٟجم٤مطم٤ ... مذ مٟم٘ؾ 

مٕمٚمٞؿ مذ مٟقاح مُمٕمٞمّٜم٦ مُـ امًمؼامُم٩ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ معـ يريد مُقاصمٚم٦ امًت

. ومذ الجمٛمٝقريم٦ امًتقمًٟمٞم٦ (43، صمٗحم٦ 0980)مسرميم٤ت، ..." امًتّخمّّص
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اهتمّٛم٧ مسمٕض امعم١مؾًم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مسم٤مًتمٙقيـ امعًتمٛرّ، مؿم٠ن امعدرمؾم٦ 

، 0203)الحمٙمٛم٦،  (00 - 02)الإدارة، امًمّمٗحم٤ت  ENAامًقمـمٜمٞم٦ مًلإدارة 

، وهق همٞمٙؾ ISEFC، وامعمٕمٝد إمقمغ مًمٚتمٙقيـ امعًتمٛر (632صمٗحم٦ 

ـ مشمٙقيمٜم٤  UVTقي ومٛـ الجم٤مُمٕم٦ آمومؽاومٞم٦ امًتقمًٟمٞم٦ يمٜمْ امًتل مُشم١مُِّ

ا مذ مجم٤ٓت مُمٕرمومٞم٦ مؿتّك.   (Toumia, 2019, p. 20)مًُتمٛر 

مٟتٌمّل مقمغ هذا امًمٜحّق أنّ مًمٚمٛم١مّؾًم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ وامًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ دورا أمؾم٤مؾمٞم٤ 

ْـ أٓ مشتم٘م٤مـع أدوار أمـراف  وضروريم٤ مذ إمقداد امًمٙمٗم٤ءات ومشمٓقيرهم٤، مًمٙ

أمظرى مُع دور هذه امعم١مؾًم٤ت مذ تحم٘مٞؼ هذا الهدف امعمٜمِقدا موم٤معٌم٤درة 

امًذامشمٞم٦ وامًمٕزيمٛم٦ وامًمٓمٛقح مىد مشمٙقن إمطدى هذه إمـراف، ذمًؽ أنّ مُـ 

امًمٙمٗم٤ءات امعمِمٝقرة مذ مطم٘قل امعمٕرموم٦ الإمًٟم٤مٟمٞم٦ مُم٤ مُقرِف مقمٜمٝم٤ مِقمّم٤مُمٞتمٝم٤ أو 

ّـ مٌُمٙرة أو مُقامضمٝتمٝم٤ مًمِّمٕقمسم٤ت درامؾمّٞم٦ مُُمٖم٤درتهم٤ معم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞؿ مذ  مؾ

 مذ مُرامطؾ مُم٤ مُـ مُرامطؾ امًتحمّمٞؾ امًدراد. 

مظتم٤مُم٤ مٟمٜتمٝل إمم مشم٠ميمٞد امًدّور امًمٗمّٕم٤ل والهم٤مّ معم١مّؾًم٤ت امًمّؽمسمٞم٦ وامًتمّٕمٚمٞؿ مذ 

إمقداد امًمٙمٗم٤ءات ومشمٓقيرهم٤، إّٓ أ فّ مستمْم٤مور مضمٝقد هذه امعم١مّؾًم٤ت مُع 

مم مٟتم٤ئم٩ أمؾمٜك وأرموع مذ أن ومذ امًمٕقامُؾ امًذامشمٞم٦ّ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ، مىد مَٟمِّؾُ إ

  امعًتمٌ٘ؾ.

 قاٙىٕ اهىراحػ اهغربّٕ: 

 مُمٗم٤همٞؿ امًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٛر أموريؾ(. 0980. )مسرميم٤ت، محمٛد مظمٚمٞمٗم٦ -

أورومسم٤ امًمٖرمسمٞم٦". ورمىم٦ مُم٘دّمُم٦ إمم امًمٜدوة امًمٕمٚمٛمٞم٦  مٟمٛقذج مُـ" وأمؾم٤مًمٌٞف

مُمٕم٦ . مضم٤امًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٛر وامًتمٜمٛمٞم٦تحم٧ مقمٜقان:  امًمٕرمسمٞم٦ امعمٜمٕم٘دة مسم٤مًمٙقيم٧

 امًمٙقيم٧. امًمٙقيم٧.

دار امًمٕمٚؿ  .I. . طمُمٕجؿ أمقلام امعقرد (.0990) .، مُمٜمػامًٌمٕمٌٚمٙل -

 . مسمػوت.مًمٚمٛلايمل

هجرة امًمٙمٗم٤ءات امًمٕرمسمٞم٦ ومشم٠ مػهم٤  (.0229 - 0228) .مسمٙقش، مضمٚمٞمٚم٦ -

. امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مًمٚتمٜمِمٞط )رمؾم٤مًم٦ مُم٤مضًتمػ( .مقمغ امًتمٜمٛمٞم٦ مشقمٟس مٟمٛقذمضم٤

 .. مشقمٟسمسٌئر امًٌم٤ي امًمٌِم٤بي وامًثم٘م٤مذ
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. مسمٞم٧ الحمٙمٛم٦ امًمٌٕم٤د مذ مسمٖداد (0209) .امًتمٛمٞمٛل، مطمٞدر مىم٤مؾؿ مُمٓر -

مىمٞم٦ ... مٟماذج مختم٤رةم( مذ امًدرامؾ 832هـ / 005) مقم٤لم . م٤ت آمؾتمنا

 .330/  300/  308امًمّمٗحم٤ت  .078 . مقددامًمٗمٙر

إمقداد مُمٕمّٚمٛل . (0986. )و ايٌم٤مٟمٞز، ريمٙم٤ دومُم٤ريـ جممٞمٜق، مضقزي مسلاط -

مؾم٤مُل ر. مقمٛر مطًـ امًمِمٞ  و)مش درمؾم٦ امًثم٤مٟقيم٦آمستدائمٞم٦ وامعامعدرمؾم٦ 

 . وامًثم٘م٤موم٦ وامًمٕمٚقم . مشقمٟسامعمٜمّٔمٛم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمؽمسمٞم٦  (.مظمّم٤ومٟم٦

 .امًمؽمسمٞم٦ مسمل امًتمٕمٚمٞؿ وامًتّمٕمّٚؿ (.0994) .مؿٌمِقب، أحمد -

 .. مشقمٟسرمؾم٤مًم٦ امًمؽمسمٞم٦ .(0228. )امًمٕريػ، مققامـػ -

مٕرمسمٞم٦ . امًدار امًامًمؽمسمٞم٦ آمؾتم٘مّم٤ئمٞم٦ (.0980) .امًمٗمٜمٞش، أحمد مقمك -

امعقمؾقمقم٦ امًمٕرمسمٞم٦ (. 0999) .مُم١مؾًم٦ أمقمال امعقمؾقمقم٦ .مًمٚمٙتم٤ب. مشقمٟس

 امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم٦ . (. امًريم٤ض00/  8/  0ج ) .مًمٕم٤معمٞم٦ا

 . امعمٌٓمٕم٦ امًرمؾمٛمٞم٦الهقيّم٦ امعم١مؾًم٤مشمٞم٦ .امعدرمؾم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًلإدارة. )د. ت.( -

م وأداب امعجمٛع امًتقمٟز مًمٚمٕمٚق. مًمٚجمٛمٝقريم٦ امًتقمًٟمٞم٦. مشقمٟس

( . مىرمـم٤ج 0ج ). امعقمؾقمقم٦ امًتقمًٟمٞم٦ .(0203. )امًمٗمٜقن "مسمٞم٧ الحمٙمٛم٦"و

  .مشقمٟس –

دار امًمٌِم٤ب  .امعمٕجؿ امًقمضمٞز (.0222مجمٛع امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مسم٤مًم٘م٤هرة.) -

 مشقمٟس.  وامًتقزيع.مًمٚمٜمن 

 مسمػوت. دار امًمنق. .III ط. (.0228) .امعمٜجد مذ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امعمٕم٤سة -

هجرة امًمٙمٗم٤ءات امًمٕرمسمٞم٦  (.0220) امعخم٤دمُل، مقٌد امًم٘م٤در رزيؼ. -

 . الجزائر.دار هقمُم٦ .دوامومٕمٝم٤ وامدم٤هم٤تهم٤

مشر. ) مًمؽمسمٞم٦ والإمقلاما .(0985. )مُقمًس، امسراهم٤م و مؾقمؿقن، مُمٞمِم٤ل -

 . مشقمٟس.مًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمؽمسمٞم٦ وامًثم٘م٤موم٦ وامًمٕمٚقمامًٌدوي(. امعمٜمٔمٛم٦ ا مقٌد امعجمٞد

 .. امًمنميم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمٚمٌٓم٤مقم٦مُمٜمٝؾ .(.الهم٤مؿمٛل، امًٌمِمػ. )د. ت -

 قاٙىٕ اهىراحػ الأحًبّٕ:

- Ben Toumia, Yassine. (2019). Univers TICe. (N  2). Tunis. 

- Ed. (1983). Academic American Encyclopedia. (tome15).  

- Grolier incorporated.United states of America. 
- Encyclopaedia Britanica.(1960). (volumes 2/7 /17/3/12/23). 
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- The Concise Oxford Dictionnary. Oxford University Press. 
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رسْ باهىًظِىٕ اهتربِّٕ أزىٕ الأىن اهىد

 بّن اهِاقػ ِاهتذدّات اهىؾربّٕ

  اهبصّر اهبًِِذْ / اهىؾربد

 مٟقن واد ميمٚمٛمٞؿ –م٤معرميز الجمٝقي معمٝـ امًمؽمسمٞم٦ وامًتمٙقيـ مس أمؾتم٤ذ مسم٤مطم٨

 يتكدّ

أصٌح تحم٘مٞؼ إمُـ امعدردّ مسم٤معمٖرب ضرورة مُـ امًيّورات لمم٤ 

. موحمايم٦ امعمٜمٔقمُم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ مُـ إمظلال مسم٤ٕمُـ أمًُم٧ مشمٕمٞمِف مُدرمؾتمٜم٤ امًمٞقم

وآمسم٤ء  ضرورة مُمٚحّم٦ مًمٙؾّ موئم٤ت امعجتمٛع مُـ أمـر مشرمسقيّم٦ وإداريّم٦ ومشلامُمٞذ

ش، وأمُمّٝم٤ت، وذمًؽ مىمّد امًتمّدّي مًمٚمٔقاهر الخمٓمػة )امعخدّرات، امًتحرّ 

لاح ...(. ًّ  امًمًٗم٤د وامًمٕمٜػ وامؾتمٕمال امً

هذه امًمّٔم٤هرة هل مسمٛثم٤مسم٦ مقمٜػ يمٚحؼ مسم٤ٔمظريـ، مؾقاء أميم٤ن مضًمٛمٞم٤ّ أم 

مٟمًٗمٞم٤ّ. مٟتمٞجم٦ آمطتمٙم٤ك امًذي يحدث مسمل امعدرّمؾمل وامعتمٕمّٚمٛمل دامظؾ 

امعدرمؾم٦ أو مظم٤رمضمٝم٤، أو مسمل امعدرمؾم٦ )مستلامُذتهم٤ ومُدرّمؾمٞمٝم٤( ومحمٞمٓمٝم٤ 

وامعخدرات ...(، إنّ مُثؾ هذه الحم٤ٓت  )"مُم٤مومٞم٤ت" امًتحرّش وامًمًٗم٤د

امًمٕدوامٟمٞم٦ّ ٓ مشمِجّع مقمغ امًتّمٛدرس الإيجم٤بّي مسؾ مدمٕؾ مُمٜف إمؿمٙم٤مًمٞم٦ّ مٟمٔم٤م 

يجم٥ مُمٕم٤لجتف مسم٤مًمّٓرق امعختمٚمٗم٦ وامعتمٕدّدة، مظم٤صّم٦ وأ مّٜم٤ أمُم٤م موئم٤ت مذ مـقر 

امعراهم٘م٦ أو مُراهم٘م٦. مـرق مشمٜخرط مومٞمٝم٤ امًدّومًم٦ مسم٠مضمٝزتهم٤ وامعجتمٛع مسم٠مـمٞم٤موف، 

الحم٤مًم٦ إمم أمُر إيجم٤بّي مًٟتمٓمٞع مُـ مظلامًف مشرمسمٞم٦ إمضمٞم٤ل مقمغ مطتك مٟمٕمٙس 

مطم٥ّ امًتمٕمّٚؿ وآمطمؽام، ميًمٚقك امضتمامقلّ مٟحـ مذ أمؿدّ الحم٤مضم٦ إمًمٞف، 

وحمم٤يم٦ امعتمٕمّٚؿ مٟمًٗف مُـ امعحمٞط امًمٗم٤مؾد. ٕ فّ يمٕمّؼ مقـ صقرة مجتمٛمٕف 

وأهمشف ومسمٞئتف امًتل مٟمِم٠ مومٞمٝم٤، ومحم٤ومًم٦ مشم٘ريم٥ ومضمٝم٤ت امًمٜمّٔر مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل 

 ه مُمٕمّٚمٛمٞمٝؿ.مدم٤

ٌّم٤ لهم٤، مُع  امعمٕمّٚؿ ميذمًؽ يجم٥ أن يمٜمٕؿ مسم٤ٕمُم٤ن مذ مُمٝمٜتف، وأن يمٙقن مح

.
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مُرامقم٤ة أووم٤مقف وتحًمٞمٜمٝم٤... مومٝق مُـ مسمل أمؾٌم٤ب مٟجم٤ح امًمٜمّٔم٤م امًتّمٕمٚمٞمٛلّ 

ومُـ مسمل إمـراف امًم٘م٤درة مقمغ امًتمّدّي مًمٔم٤هرة امًمٕمٜػ امعدردّ وتحم٘مٞؼ 

 إمُـ.

مًُتحمٞلا مًمٌٚمٕض ٓمقتٌم٤ر  مىد يٌدو إمُر مُمٜذ امًقهمٚم٦ إومم صمٌٕم٤ مسؾ

 امًمٕمٜػ وامًمٕدوان مهريزة مذ الإمًٟم٤ن مومٝق مسمٗمٓرمشف مُمٞم٤ّل مًمٚمٕمٜػ.

مًمٙـ مٟم٘قل إذا مشمٙم٤مصمٗم٧ امعجمٝقدات مذ مفؾ ومضقد مٟمٔم٤م صم٤رم مؾمًٜتمٓمٞع 

امًم٘مْم٤ء أو امًتّخمٗمٞػ مُـ امًمٕمٜػ امعًتمٗحؾ دامظؾ مسمٞئتمٜم٤ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، مولا مٟمًٜك 

مٚقك امعمِمل، أنّ همٜم٤ك رادمقم٤ وزامضرا يمٛمٜع أو يحدّ مقمغ إمىؾّ مُ ًّ ـ ذمًؽ امً

أٓ وهق امعجتمٛع وإهة وأمسم٤ء، وإمظلاق ومطم٥ّ امًتمٓمّٚع إمم مًُتمٌ٘ؾ 

 زاهر ميما هق امًمِّم٠ن مذ امًدّول امعتم٘دّمُم٦.

مىد يم٘قل مىم٤ئؾ إنّ امًدّول امعتم٘دّمُم٦ مٟمًٗمٝم٤ لم مشًمٚؿ مُـ امًمٕمٜػ، أمىقل: مٟمٕؿ، 

ّـ هذه امًدّول امؾتمٓم٤مقم٧ مسمٜمٔم٤مُمٝم٤   امًمٞم٤مسم٤ني ؿمسم٤مًتمٕمٚمٞ همٜم٤ امعثم٤ل ومؾم٠مقمٓل –مًمٙ

 مومٞمٝم٤ مشرمّسك امًتل مسم٤ٕمظلاق امًمٕمٜػ مفم٤هرة مقمغ امًم٘مْم٤ءَ  – الجمٜقبي وامًمٙقري

 مشمٕمٓل مُمٜمٔقمُم٦ دامظؾ والإداريّم٦ امًمؽمسقيّم٦ وإمـر امعتمٛدرس ومقمٚمٞمٝم٤

مغ أمُّم٦ إمظلاق مق يمّمٕم٥ مومٝؾ. وامًمٜمّٔم٤م وآمطمؽام مًلأمظلاق إومًقيّم٦

ٌّؾ ا ٔمظر وامطتمْم٤مٟف، امًمٙريمٛم٦ وامًمّؽمسمٞم٦ الحًمٜم٦ وامًقمؾمٓمٞم٦ّ وآمقتدال ومشم٘

وامعًتمٛدّة مُـ مؾمػة وأمظلاق مؾمٞدّمٟم٤ محمٛد صمّغ الله مقمٚمٞف ومؾمّٚؿ مسم٘قمًف 

مشمٕم٤مم: "وإمّٟؽ مًمٕمغ مظمٚؼ مقمٔمٞؿ"، تحم٘مٞؼ مُم٤ مطمّ٘م٘ف امًمٖرب مُـ مشمٓقر 

 وازدهم٤ر مذ امعجم٤ٓت ٓهتمامُف مسمٛمٜمٔقمُتف امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ.

د إمُـ امعدردّ مذ ومضف امًمٕمٜػ لإرمؾم٤ء مُمنوع مُدردّ آمُـ  ًّ همٜم٤ يتج

ٌّؾ ميؾّ مـرف مًممظر ومٌٟذ  مظم٤ل مُـ امًمٕمٜػ مُمِجّع مقمغ مطم٥ّ امعمٕرموم٦، ومشم٘

ٌٌّم٤مشف.  امًمٕدوان، مسم٤مًم٘مْم٤ء مقمغ أمؾٌم٤مسف ومًُ

وهذا ٓ يتحمّ٘ؼ إٓ مسمٜمٔم٤م يرامقل امًمٗقارق امًمٕمٛريّم٦ دامظؾ امعمٜمٔقمُم٦ 

امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، ومسمٜم٤ء امًمٗمٙر ميمٜمٔم٤م مشرمسقيّ، وآمقتماد مقمغ آمضتمٝم٤د وتحديم٨ 

وامًتمّٙقيـ امعًتمٛرّ، وتحًمل مُمٜم٤صم٥ إمومٙم٤ر، وتحمّٛؾ امعًم١ومًمٞم٦ّ، 

 امعًم١ومًمٞم٦ّ ومدمٝمٞز امعم١مّؾًم٤ت ... ومهمػهم٤.
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 ىفٍِي اهغًف

مًم٘د ميثر الحديم٨ ومسمّقرة مُم٘مٚم٘م٦ مقـ مشمٗمٌّ مفم٤هرة امًمٕمٜػ مذ 

امعجتمٛمٕم٤ت امعمٕم٤سة وامعتم٘دّمُم٦ مُمٜمٝم٤ وامًمٜم٤ّمُمٞم٦ وامعتخمّٚمٗم٦، ومُم٤ مٟمِم٤هده 

مٚقمي ًّ مٞم٦ّ لهذا امًقامىع ومًٟمٛمٕف يقمُمٞم٤ّ ميم٤فٍ مًرصد امًمٙثمػ مُـ امعم١ذّات امً

مِم٤ر امًمّٔم٤هرة هٌم٧ّ مُراميز امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ تمٟم٤مسامعرمقم٥، ومدم٤ومسم٤ مُع ذمًؽ 

مذ جممٞع أ حم٤ء امًمٕم٤لم مًتحمٚمٞؾ امعمِم٤ميؾ امعمؽمشٌم٦ مقـ امًمٕمٜػ ورصدهم٤ ومسمٞم٤ن 

 مؾٌؾ امًقمىم٤يم٦ مُمٜمٝم٤ ومُمٕم٤لجتمٝم٤. 

يمٙم٤د مُـ امًمّمٕم٥ مشم٘ديؿ مشمٕريػ مُقمّطد مًمٚمٕمٜػ وذمًؽ ٓمظتلاف 

مٞم٤مؾم٦ يمٕرّموقمٟف اهتمامُم٤ت امًٌم٤مطثمل وتخمّّمّم٤ته ًّ ؿ مذ هذا امًمّّدد مومٕمٚماء امً

مسمٓريم٘م٦ مختمٚمٗم٦ مقـ مقمٚماء آمضتماع، وهم١ٓء مسدورهؿ يختمٚمٗقن مذ مشمٕريمٗمٝؿ 

مًف مقـ مقمٚماء امًمٜمّٗس، أو مقمٚماء الجريمٛم٦ وامًم٘م٤مٟقن ... ومذ هذا امًمّّدد يم٘قل 

مسم٠ فّ " (M.A.Weinstein; K.W.gundyامًمٗمٞمًٚقموم٤ن مضرومٟدي ومومٞمٜمِتمل، )

 . 1مٞؼ وامطد مًمٚمٗمٔم٦ )مقمٜػ("ٓ يقمضد مشمٕريػ دمى

يحدّد امًمٕمٜػ مقمغ أ فّ مؾمٚقك مُم٤دّي محض يم٘قم مسف مؿخص أو جمم٤مقم٦ مدم٤ه 

ّـ امًتحقٓت امًتل مـم٤مًم٧  أمظر، مُمٚحم٘م٤ مسف ضررا مضًمٞما مسم٤مًدّرمضم٦ إومم، مًمٙ

مٞم٤مؾمٞم٦ّ، أدّت إمم اتّخم٤ذ امًمٕمٜػ معمٕم٤ني  ًّ مختمٚػ مجم٤ٓت الحمٞم٤ة آمضتمامقمٞم٦ّ وامً

مٕمٜػ هق "مؾمٚقك أو مومٕؾ مُم٤دّي أو مًمٗمٔلّ يمّدر مضديدة، مدمٛع ميمّٚمٝم٤ مقمغ أنّ امً

مقـ ذات ودّ أمظرى، مًٌٌُّم٤ لهذه إمظمػة ضررا مسدمٟمٞم٤ّ أو مٟمًٗمٞم٤ّ"، وامًمّٔم٤هر أنّ 

رب ـهذا امًتحّديد يتجم٤وز إوّل، ٕ ف ٓ يحمٍ مُمٕمٜك امًمٕمٜػ مذ امًم٘مٛع وامًمّْ 

يتقمّىػ ضرره مقمغ الجًؿ موحًم٥، وإمّٟما ٓ المم٤دّيمل، وإمّٟما يجمٕؾ مُمٜف مؾمٚقميم٤ 

 . 2مٛتدّ إمم امًتًٌم٥ّ مذ أزمُم٤ت ومُمِمٙلات مٟمًٗمٞم٦ّ معـ مشمٕرّض مًفي
                                                           

مطمٚمٛك مؾم٤رى، دور ومؾم٤ئؾ الإمقلام مذ امًتقمقمٞم٦ مذ مجم٤ل مُمٙم٤موحم٦ امًمٕمٜػ، مضريدة  1

 .05، ص:0220، 08 -0، 00603امًريم٤ض امًمٞقمُمٞم٦، مقدد 

يم٤ )وموؼ مسرمٟم٤مُم٩ وزارة امًمؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦(، محمٛد بهم٤وي، امًمٗمًٚمٗم٦ مًتلامُمٞذ امًٌم٤ميم٤مًقر 2

مشم٘ديؿ ومُرامضمٕم٦: مقٌد امًمٙريؿ مهريم٥، مُمٜمِقرات مقم٤لم امًمؽمسمٞم٦، مُمٌٓمٕم٦ امًمٜجم٤ح 

 .030، ص: 0202الجديدة، امًدار امًٌمٞمْم٤ء، 
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يرى مورويد أنّ همٜم٤ك مٟزومقم٤ مقدوامٟمٞم٤ّ مومٓريّم٤ مُتم٠صّلا مذ ميؾّ إمًٟم٤ن، ممم٤ّ 

يمٕمٜل أنّ امًمٕمٜػ مًمٞس مؾمٚقميم٤ مشتقمّىػ ممم٤رمؾتف مقمغ مٟمٛقّ الجًؿ واميتمال 

مٟمْجف، مسؾ يتجم٤وز ذمًؽ إمم إمؿٌم٤ع رمهٌم٤مشف ومٟزوامشف. مًذمًؽ مقمٛؾ الإمًٟم٤ن 

مٜم٤ء أ ًم٤ق مىمٞمٛمٞم٦ّ وأمظلامىمٞم٦ّ مًردع ذمًؽ مقـ مـريؼ مشقمضمٞف إموراد مٟحق مقمغ مس

امًتًّم٤مُل مسرمهٌم٤تهؿ مومٞما يرى إ م٤ إمقمغ أو إمم ميٌتمٝم٤ مقمغ مًُتقى 

امًلّامؿمٕقر، مُمٜتمٔريـ امًقمىم٧ امعمٜم٤مؾم٥ مًتحم٘مٞم٘مٝم٤. مقمغ هذا إمؾم٤س يمٛمٙـ 

الإمًٟم٤ن امًم٘قل مسم٠ فّ مًقٓ امًثّم٘م٤موم٦ وامًم٘مٞؿ لمم٤ ومضد همٜم٤مًؽ مُم٤ يحدّ مُـ مقدوامٟمٞم٦ّ 

وهمجمٞتّف مدم٤ه أمظمٞف الإمًٟم٤ن. وهمٜم٤ مٟتحدّث مقـ امًمٜمّٔم٤م امًذي يمٜمّٔؿ 

 امًمٕلامىم٤ت مسمل إموراد، مومٚقٓ ومضقده مًتحقّمًمٜم٤ إمم امًمٕمٜػ، يم٘قل مورويد: 

مٛح، ذي امًم٘مٚم٥ امًمّٔمٛآن إمم  ًّ "مًمٞس الإمًٟم٤ن مسذمًؽ امًمٙم٤ئـ امًمٓمٞم٥ّ امً

ّٓ إذا هُ  قمضؿ، وإمّٟما هق الحم٥ّ امًذي يزمقؿ امًزّامقمٛقن أ فّ ٓ يداموع مقـ مٟمًٗف إ

ٌـ مشمٜمٓقي مُمٙقّمٟم٤مُشف امًمٖريزيّم٦ مقمغ مىدر ٓ يًتمٝم٤ن مسف  مقمغ امًمٕمٙس مُـ ذمًؽ ميم٤ئ

مُـ امًمٕدوامٟمّٞم٦، ومقمٚمٞف، مًمٞس امًم٘ريم٥ مسم٤مًمًٌّٜم٦ إمًمٞف مجرّد مًُم٤مقد مممٙـ أو 

مُقوقع مضمٜزّ مممٙـ وإمٟما هق أ مْم٤ مُقوقع إمهراء وإمهقاء، ومسم٤مًمٗمٕؾ 

مطًم٤ب مىريٌف، وإمم امؾتمٕمامًف  موم٤لإمًٟم٤ن مُمٞم٤ّل إمم مشمٌٚمٞم٦ مطم٤مضتف امًمٕدوامٟمٞم٦ مقمغ

مضمًٜمٞم٤ دون مُمِمٞئتف، وإمم امؾتمٖلال مقمٛؾ دون مشمٕقيض، وإمم إمٟزال أٓم 

 .3مسف واومٓمٝم٤ده ومىتمٚف، إنّ الإمًٟم٤ن ذئم٥ مًلإمًٟم٤ن"

ومقمغ مٟم٘مٞض مورويد، موم٢ريؽ موروم يرمضع امًمٕمٜػ إمم مققامُؾ ومفروف 

( مومٞم١مّيد مقمغ أنّ امًمٕمٜػ 0989-0923. أمُم٤ ميقمٟراد مًقريمٜزو )4مظم٤رمضمٞم٦

تٌم٤ره مومٕلا مقدوامٟمٞم٤ّ، يمٕدّ مؾمٚقميم٤ مومٓريّم٤ مذ الإمًٟم٤ن، ميما هق إمُر مًدى مسم٤مق

مؾم٤ئر الحمٞقامٟم٤ت، مهمػ أنّ امًم٘مْم٤ء مقمٚمٞف يًتقمضم٥ امًٌحم٨ مقـ آلمٞم٤ت ميم٤مسحم٦ 
                                                           

مؾمٞمٙمٛقمٟد مورويد: مىمٚؼ الحمْم٤رة، مشرجمم٦ مضقرج مـرامسمٞمٌ، دار امًمٓمٚمٞمٕم٦، مسمػوت  3

 .70 ، ص:0997

تل يم١مُـ بهم٤ مورويد، رميز مذ تحمٚمٞمٚف مقمغ مٟم٘مٞمْمٝم٤ امً tonatosوإمم مضم٤مٟم٥ امًمٕدوامٟمٞم٦ 

 . )مٟمٗس امعرمضع(.Erosامعتمٛثؾ مذ الحم٥ 

إريؽ موروم، امًمٕدوامٟمٞم٦ مهمػ امعم١ذيم٦، إمقداد مسًم٤م مطجم٤ر، امًمٗمٙر امًمٕربي امعمٕم٤س،  4

 . 027، ص: 0983، 07/08مُرميز الإمٟماء امًم٘قمُل، مسمػوت، امًمٕدد 
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مًف، مشًتمٛدّ مُـ مٟمٗس امعمّدر امعقمًّد مًف، امعتمٛثّؾ مذ امًمٖريزة وآمٟمٗمٕم٤ل، 

 تحم٘مٞؼ مطمٞم٨ إنّ آمقتماد مقمغ امًمٕم٘ؾ وإمظلاق، ٓ يمٛمٙـ أن يم١دّي إمم

 . 5ذمًؽ مُم٤دام امًمٕمٜػ وامًمٕم٘ؾ مُـ مـٌمٞمٕتمل مختمٚمٗتمل

( إمم أنّ الحرب مؾمٚقك 0830-0782ويذهم٥ ميم٤رل موقن ميمٚقزومومٞتش )

مقمٜمٞػ يٌمٞح مًلإمًٟم٤ن امؾتخدام امًم٘قّة ومؾم٤ئر امًقمؾم٤ئؾ وإدوات، امًتل مدقد 

بهم٤ امعمٕرموم٦ وامًمٕمٚؿ، وامًتل مُـ مؿم٠ م٤ امًم٘مْم٤ء مقمغ الخمّؿ، ومُـ مصمّٛم٦ إرمهم٤مُف 

  .6وآمؾتًلام مقمغ الخمْقع

Bourdieu (0932-0220 )ل ديرومقمغ امًمٕمٙس مُـ ذمًؽ ٓ يرى مسمٞمػ مسق

أمظمٓر أمؿمٙم٤ل امًمٕمٜػ )هق امًمٕمٜػ المم٤دّي ميما امقتم٘دت مسذمًؽ امًمٗمًٚمٗم٦ 

المم٤رميًمّٞم٦(، وإمّٟما هق امًمٕمٜػ امًرّمُزي، ويمٕقد ذمًؽ إمم أ فّ يمارس مقمؼ 

ا ذمًؽ، مىمٜقات يًتخدمُمٝم٤ امًمٗم٤مقمٚقن آمضتمامقمّٞقن مسم٤مؾتمٛرار دون أن يمٕقو

ممم٤ّ يمٕمٜل أنّ هذا امًمِمٙؾ مُـ امًمٕمٜػ ٓ يحتم٤ج إمم مؾمٚمٓم٦ أو إمم مىقّة مُـ أمضؾ 

مشمٜمٗمٞذه، مسؾ موم٘ط إمم امىتحم٤م الهمٞمٛمٜم٦ مذ مؾم٤ئر الخمٓم٤مسم٤ت وإمؿمٙم٤ل امًثّم٘م٤مومّٞم٦ 

وامًدّيمٜمٞم٦ّ امًتل مشًقد مذ امًقامىع، يم٘قل: "إنّ امًمٕمٜػ امًرّمُزي هق ذمًؽ امًمِّمٙؾ 

مُم٤ مسمٛقاموم٘تف ومشقامُـم١ِه...، إنّ  مُـ امًمٕمٜػ امًذي يمارس مقمغ موم٤مقؾ امضتمامقلّ 

مُـ مسمل ميؾّ أمؿمٙم٤ل الإمىمٜم٤ع امًمّّم٤مُم٧ وامًنّي، هل مشمٚؽ امًتل مشتؿّ مسمٙؾّ 

 . 7مسًم٤مـم٦ مسمٗمٕؾ امًمٜمّٔم٤م امًمٕم٤ديّ مًلأمؿمٞم٤ء"

مهمػ أ فّ مُـ إمُقر امًتل مشٌمٕم٨ مقمغ آمؾتمٖراب، هل أنّ الإمًٟم٤ن يرموض 

مؿجٌف لهما ٓ  امًمٕمٜػ وامًمٕدوان مًمٙمٜفّ يمٌ٘ؾ، مُع ذمًؽ ممم٤رمؾتمٝما، ممم٤ّ يمٕمٜل أنّ 

 يتمٓم٤مسؼ مُع مٟزومقف امًدائؿ وامعًتمٛرّ مٟحقهمم٤.

وهمٜم٤ مٟتًم٤ءل أٓ يمٛمٙمٜمٜم٤ امًم٘قل إن امًمٕديد مُـ مُمٔم٤هر امًمٕمٜػ مشمؽمضؿ 

                                                           

 ,Lorenz. k, l‟homme dans le fleuve du vivant, éds Flammarionأ مٔر:  5

1981, P :346 

أ مٔر: ك. ف. ميمٚقزومومٞتش: مذ الحرب، مشرجمم٦ إمم امًمٗرمًٟمٞم٦ دوموم٤مشري، ومٛـ  6

 .040-042، ص: 0222ميتم٤ب امًمٕمٜػ، مًـ: همٚمل مورايم٤، مولامُم٤ريقن، 

7 Bourdieu. P : Réponses , éds seuil , 1992 . p.p : 141-143. 
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مُرض أصحم٤بهم٤ وحمم٤مىتمٝؿا ألمٞس امًمٕمٜػ مذ امًمٜمّٝم٤يم٦ دمًمٞلا مقمغ مقدم مومٝؿ 

 الإمًٟم٤ن لحتمٛمٞم٦ّ آمضتماعا

مم امًٌمٕض مُـ الإمًٟم٤ن ٓ يريد امًمٕمٜػ. مًمٙمٜفّ يمارمؾف، ميما أ فّ يمٜمٔر إ

أمؿمٙم٤مًف مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مؿمٞئم٤ مُمنومقم٤ ومقم٤دٓ مشًتدمقمٞف ضرورات الحمٞم٤ة 

امعتمٕدّدة، مًمٙمٜفّ يٌم٘ك مذ مُمٜمٔقر أمظريـ مؾمٚقميم٤ مطمٞقامٟمٞم٤ّ ٓ ضرورة مًف، 

وهذا مُـ امعمٗم٤رمىم٤ت، وامٟمٓلامىم٤ مُـ هذه إمظمػة مشتحدّد الإمؿمٙم٤ٓت 

مٚقك امًمٕمٜمٞػا وهؾ امًمٕ ًّ مٜػ امعتمٕدّدة معمٗمٝقم امًمٕمٜػ، مُـ مىٌمٞؾ: مُم٤ امً

 مُمنوع أو مهمػ مُمنوعا ومهمػهم٤ مُـ إمؾئمٚم٦ والإمؿمٙم٤ٓت.

مٞم٤مىم٤ت وامًمٜمّٔؿ امًتل تمم٤رس مومٞمٝم٤ صمٞغ امًمٕمٜػ  ًّ إذا مشقمّىمٗمٜم٤ مًمؼهم٦ أمُم٤م امً

وأمؿمٙم٤مًف مذ امعجتمٛمٕم٤ت امعمٕم٤سة مًقمضدمٟم٤ أ مًٗمٜم٤ أمُم٤م مطم٘م٤ئؼ صم٤دمُم٦، إذ 

رمّسما يمٌّح امًم٘قل مُع ميثمػ مُـ امًٌم٤مطثمل آمضتمامقمٞمّل إنّ إهة امعمٕم٤سة 

صٌحم٧ أميمؼ مُم١مّؾًم٦ لإمٟتم٤ج امًمٕمٜػ وامًمٕدوان مذ امعجتمٛع، ورمّسما صحّ أ

امًم٘قل مُع آمظريـ إنّ امعدرمؾم٦ امعمٕم٤سة أدارت مفمٝرهم٤ لإمىرار مىمٞؿ امًرّحمم٦ 

ٌّؾ أمظر، مًمؽمؾ  مذ مٟمٗس امعتمٕمّٚمٛمل مىمٞؿ امعمٜم٤موًم٦  وامًتًّم٤مُح وامًمٖمٗران ومشم٘

م١ال امعمٓروح مُم٤ذا يمًٙم٥ امعتمٕمّٚؿ إن مظن ا ًّ ٔمظريـ، والحمْم٤رة ... وامً

 إن مظن مٟمًٗف أو إن مظن امطمؽامُف مًذامشف.

ّْ  اهغًف اهىدرس

مقرّموـــــف مسمٕـــــض امًٌـــــم٤مطثمل مسم٘ـــــقلهؿ إمّٟـــــف مؾـــــمٚقك مقـــــدوانّي يمّـــــدر مقــــــ مسمٕـــــض 

امًمٓـــلّاب ويمٜمٓـــقي مقـــمغ امٟخمٗـــم٤ض مذ مًُـــتقى امًٌمّـــمػة وامًتمّٗمٙـــمػ، وامعقمّضـــف 

ــــمل ومـــــلّاب  وــــدّ امعجتمٛــــع امعــــدرد مســــما يمِــــتمٛؾ مقمٚمٞــــف مُـــــ مُمٕمّٚمٛــــمل وإداريّ

مىقامقـــد ومشم٘م٤مًمٞـــد مُدرمؾـــمٞم٦ّ، وامًـــذي يـــمٜجؿ مقمٜـــف ضرر وأذى وأمضمٝـــزة وأ ـــم٤ث و

 .  8مُمٕمٜقيّ أو مُم٤ديّ 

                                                           

 مقمٞم٦ وامًمؽمسقيم٦ مًمٔم٤هرة امًمٕمٜػ امًمٓلابيأحمد مطًمل امًمّمٖمػ، إ مٕم٤د آمضتما 8

مسم٤معدارس امًثم٤مٟقيم٦ )درامؾم٦ مُمٞدامٟمٞم٦ مقـ مسمٕض امعحم٤مومٔم٤ت مًمٚمّمٕمٞد(، مجمٚم٦ ميمٚمٞم٦ مشرمسمٞم٦ 
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وهمٜـــــم٤ك مُــــــ مقرّموـــــف مسمٙقمٟـــــف امؾـــــتجم٤مسم٦ مُتمٓرموـــــم٦ موجّـــــم٦ ومؿـــــمٙلا مُــــــ أمؿـــــمٙم٤ل 

ــــمٚقك امًمٕــــدوانّي مشتًّــــؿ مسم٤مًمِــــدّة وامًتمّــــمّٚم٥ وامًتمٓــــرّف وامًتمٝــــمٞم٩ّ وامًــــتمٝجّؿ  ًّ امً

ومؿـــــدّة آمٟمٗمٕـــــم٤ل وآمؾـــــتخدام مهـــــمػ امعمنـــــوع مًمٚم٘ـــــقّة، مدـــــم٤ه مؿـــــخص مُـــــم٤ أو 

مُمٕمّل وٓ يمٛمٙـ إمظمٗم٤ؤه وإذا زاد مشمٙقن مٟتمٞجتف مُدمُّرة، وهق يرمضع  مُقوقع

 -إمم امٟخمٗـــم٤ض مًُــــتقى امًٌمّـــمػة وامًتمّٗمٙــــمػ، يتّخــــذ مقـــدّة أمؿــــمٙم٤ل )مضًــــمٛمٞم٦ 

رر مسـم٤مًمٜمّٗس أو ـ إلحم٤ق إذى وامًمّْ إمم ويهدف( مٌُم٤ذة مهمػ – مُم٤دّيم٦ –مًمٗمٔمٞم٦ّ 

 .9مسم٤ٔمظريـ أو مسمٛقوقع مُم٤. وهق إمُّم٤ أن يمٙقن مورديّم٤ أو جمم٤مقمٞم٤ّ

ح امًمٕــــدوان يمِــــمّٙؾ مذ مقمّــــمً م٤ب أزمُــــم٤ت ـم٘ــــد أصــــٌ ٌم٤ هم٤مُّــــم٤ مُـــــ أمؾــــٌ رمٟم٤ مؾــــٌ

لّ  الإمًٟـــم٤ن ومُمّـــم٤ئٌف، ومســـم٤مًرّمهؿ مُــــ امًتم٘ـــدّم امًمٕمٚمٛـــلّ مًلإمًٟـــم٤ن وتحـــرّره امًمًّٜـــٌ

مُـــــ مىمٞــــقد امًمٌّٓمٞمٕـــــم٦ امًٌمٞقمًقمضمّٞــــم٦ موم٢مّٟــــف مُـــــم٤ زال يًــــتخدم مُمٞمٙم٤مٟمٞزمُــــم٤ت مشمٙمٞمّٗمّٞـــــم٦ 

ج مًُـــتمٛدّة مُــــ مشم٤ريخـــف امًمّٓقيـــؾ مُمٜـــذ ومضـــد مقـــمغ مؾـــمٓح إرض مشتمْـــمّٛـ مٟـــماذ

 مسدائمٞم٦ّ مُـ امًمٕدوان وامًمٕمٜػ وامعمٞؾ إمم امعمِم٤مهٌم٦.

 مطًـم٥ مًم٘د مقم٤د امًمٕمٜػ مذ امًًمٜقات إمظمػة إمم امعدرمؾـم٦ امعمٖرمسمٞـم٦ مسم٘ـقة 

قق، مهــمػ ومسمِــمٙؾ- امعمٜجــزة آمؾــتمٓلامقم٤ت مسمٕــض  امًرّمؾــم٤مًم٦ مقــمغ أ ّــر ممـّـم٤ مًُـٌـ

 إمُّـــــم٦ أمُـــــؾ مقــــــ صـــــم٤درة أّ ـــــم٤ ذمًـــــؽ مُــــــ وإمظمٓـــــر وآمضتمامقمّٞـــــم٦، امًمؽمسقيّـــــم٦

 (.امًمٓم٤مًم٥/  امًتمٚمٛمٞذ) ًتمٌ٘مٚمٝم٤ومُ امعمٖرمسمٞم٦ّ

مفــم٤هرة امًمٕمٜـــػ هـــذه مظمٓــر ميٌـــمػ يمّـــمٞم٥ امًمٕمٛمٚمّٞــم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞـــم٦ مذ صـــحمٞحمٝم٤، 

ومُــــــــ مصـــــــؿّ يمٕـــــــرّض مًُـــــــتمٌ٘ؾ هـــــــذه امًمٕمٛمٚمّٞـــــــم٦، مًُـــــــتمٌ٘ؾ امعتمٛدرمؾـــــــمل مومٞمٝـــــــم٤، 

ر مســــمل ـومًُــــتمٌ٘ؾ امعجتمٛــــع ميمّٚــــف ٕمظمٓــــم٤ر مُــــدمُّرة ومظم٤صّــــم٦ أّ ــــم٤ مفــــم٤هرة مشمٜتمِــــ

مًمٜمّٝقض مسـم٤معجتمٛع وآوـمٓلاع امًمٗئم٤ت امعراهم٘م٦ امًمِم٤مّسم٦ امًتل يمٜتمٔرهم٤ مقم٥ء ا

 مسمًٛم١ومًمٞم٤ّت امًتّمٜمٛمٞم٦.

يتمّٗـــــؼ امعمٝتمّٛـــــقن مسم٤مًمِّـــــم٠ن امًمّؽمســـــقيّ مذ أنّ امًمٕمٜـــــػ أمؾـــــمٚقبٌ مهـــــمػ مٟـــــم٤مضع مذ 

                                                                                                                         

 . 050، ص: 0998، امًًمٜم٦ 076، 043، 03مؾقهم٤ج، مضم٤مُمٕم٦ مضمٜقب امًقادي، مقدد 

ميقمصر إمسراهمٞؿ رزق، امًمٕمٜػ مسمل مـلاب امعدارس امًثم٤مٟقيم٦ )امًمٕم٤مُم٦ وامًمٗمٜمٞم٦(، درامؾم٦  9

 39مّمٞم٦ ومقلامضمٞم٦ مُم٘م٤رمٟم٦، مجمٚم٦ ميمٚمٞم٦ امًمؽمسمٞم٦ مسدمُمٞم٤ط، مضم٤مُمٕم٦ امعمٜمّقرة، مقدد مشمِخمٞ

 . 090، ص: 0220، امًًمٜم٦ 002 - 077 -
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امًمٕمٛمٚمّٞـم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞـم٦، مٟمٔـرا ٕنّ مؾــمٌٚمٞم٤ّمشف أميثـر مُــ إيجم٤مسمٞم٤ّمشــف، ذمًـؽ أنّ مقـددا ميٌــمػا 

م٥ مقمٜــــػ  مُـــــ امعمٜم٘مٓمٕــــمل مقـــــ امًدّرامؾــــم٦، مقــــم٤دة مُــــم٤ يــــمّؼرون، امٟم٘مٓــــم٤مقمٝؿ مسًــــٌ

مّٚمٛــــمٞمٝؿ، أوــــػ إمم ذمًــــؽ، أنّ امعــــتمٕمّٚؿ امًــــذي يتمٕــــرّض مًمٚمٕمٜــــػ مسم٤مؾــــتمٛرار مُمٕ

يمٙم٤د يمٜمٔر إمم امًمٗمّؾ مسم٤مقتٌم٤ره مؾجمٜم٤ ومًمٞس مُمٙم٤مٟم٤ مًتحمّـمٞؾ امعمٕرموـم٦، ويمٔمٝـر 

 ذمًؽ مذ مُمٞمٚف مٟحق ممم٤رمؾم٦ مؾمٚقميم٤ت مُمٜحرموم٦ مًمٚتمٌٕمػ مقـ مقدم روم٤ه.

 مشمٕـدّ امعم١مّؾًـم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞــم٦ ذمًـؽ الإمـــم٤ر امًـذي يـتؿّ مومٞــف مسمٜـم٤ء مجتمٛــع امًمٖـد وميــؾّ 

ح ذمظــم٤ وامؾــمٕم٤ مذ امًمٖــد امًم٘ريــم٥ ومًمٜــم٤ مذ  امٟحــراف مسًــمٞط امًمٞــقم مؾــقف يمّــٌ

إمطـــــداث الخم٤رمضمٞـــــم٦ مظـــــمػ مُـــــم١ذ مقـــــمغ ذمًـــــؽ. ٕنّ امًمٕمٜـــــػ امعـــــدردّ يـــــم١مّصر 

 .  10مسمِمٙؾ ميٌمػ مذ امؾتم٘رار امعجتمٛع ومشمٙقيمٜف

إنّ مشمِــــــخمٞص امعقوــــــقع يمٓــــــرح إمؿــــــمٙم٤ٓت مقــــــدّة مظم٤صّــــــم٦ مقمٜــــــد مُمٕم٤لجــــــم٦ 

مًمٕمٜػ امعـدردّ مظم٤صّـم٦ ّٕ ـم٤ مشمِـمّٙؾ امًمّٔم٤هرة الإمًٟم٤مٟمٞم٦ّ مسمّمٗم٦ مقم٤مُّم٦ ومفم٤هرة ا

. مًــــــــذمًؽ 11مقمٜمٍــــــاــ مُتحرّميــــــــم٤ وديمٜم٤مُمٞــــــــم٤ ويحمٛــــــــؾ مذ مـمٞم٤مشــــــــف مُتمٖــــــــمّػات مقــــــــدة

موم٤مًمّّــــــــــــــمٕقمسم٤ت مشتمٛثّــــــــــــــؾ أوّٓ مذ إداء مظمّقصــــــــــــــم٤ مذ مهمٞــــــــــــــم٤ب درامؾـــــــــــــــم٤ت 

وامؾـــتمٓلامقم٤ت مًمٚـــرّأي مشًـــتمٜد إمم إمــــم٤ر مٟمٔـــريّ يمٜـــتم٩ مقــــ مُمٜـــم٤هم٩ امًٌحـــم٨ مذ 

   وقع.امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمٞم٦ّ ويم٘قم مقمغ مقمٞمّٜم٤ت تمثمٞمٚمٞم٦ّ مًمٚمٛق

يمٕتــــمؼ امًمٕمٜــــػ مذ امعم١مّؾًــــم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞــــم٦ مضريمٛــــم٦ مشقمضــــم٥ امًمٕم٘ــــم٤ب مســــما هــــق 

امقتـداء مقـمغ امًمّٓمٗــؾ أو إيـذاء مًــف، ويتحمّ٘ـؼ ذمًـؽ امًمٕمٜــػ مسمٙـؾّ مومٕــؾ يمّـدر مقـــ 

 امعربّي إيجم٤مسم٤ أو مؾمٌٚم٤ لإيذاء امًمّٓمٗؾ مُم٤دّيم٤ أو مُمٕمٜقيّم٤.

ــمٚقميم٤ت، مســمل مُــم٤  ًّ يتّخــذ امًمٕمٜــػ امعــدردّ أمؿــمٙم٤ٓ مختمٚمٗــم٦ مُـــ إمومٕــم٤ل وامً

لّ أو رمُــزيّ أو مُــم٤دّي مؾــقاء أميــم٤ن مُم٘مّــقدا أم مهــمػ مُم٘مّــقد. مًــذمًؽ ـق مٟمًٗــهــ

حم٧ مشمٕـــــــمٞش أمضـــــــقاء مُتـــــــقمّشرة، يمٕمًٙـــــــمٝم٤ امًمٕمٜـــــــػ  ـــــــم٦ أصـــــــٌ موم٤معم١مّؾًـــــــم٦ امعمٖرمسمّٞ

لء امًــذي ومضـــم٥ مقــمغ الجمٝـــم٤ت امعختمّّـــم٦ ـامعتمّــم٤مقد دامظمٚمٝـــم٤ ومذ محمٞمٓمٝــم٤ امًمِّـــ
                                                           

امٟمٔر مطقل ذمًؽ: محمٛقد مؾمٕمٞد الخقمز، امًمٕمٜػ امعدرد: إمؾٌم٤ب ومؾٌؾ  10

 مُمٍ.  -امعقامضمٝم٦، مُمٙتٌم٦ إ جمٚق امعمٍيم٦، مؾمًٚم٦ مىمْم٤يم٤ امًمٕمٜػ، امًم٘م٤هرة 

 مُمٕرموم٦، – مُدرس –مُمٙقمٟم٤ت امًمٗمٕؾ امًمؽمسقي: مشمٚمٛمٞذ م٤يم٘م٦، مقٌد امًرمطمٞؿ امًمّْ  11
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ووع مطدّ مًف، ومظمٚؼ مُمٜـم٤خ مُلائـؿ لإمٟجـم٤ح امعمٜمٔقمُـم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞـم٦. وذمًـؽ مستٌمٜـل 

مؽامشمٞجمٞم٦ مُتمٙم٤مُمٚم٦ مًمٚحدّ مُـ مشمٚؽ امًمّٔقاهر مسـدل آمقـتماد مقـمغ مُم٘م٤رمسـم٦ أمُمٜمّٞـم٦ إمؾ

وـــــمٞمّ٘م٦، ومُـــــمٜح آمؾـــــتم٘لامًمٞم٦ مًمٚمٛم١مّؾًــــــم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞـــــم٦ مذ امًتّـــــدمسمػ وآمٟمٗتــــــم٤ح 

امعم١مّؾًـــــم٤ت ميـــــما ورد مذ امًمؼمٟـــــم٤مُم٩ الحمٙـــــقمُلّ، مُــــــ مظـــــلال ووـــــع إمضـــــراءات 

 .  12مشمنيمٕمٞم٦ّ ومشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ّ ومشرمسقيّم٦

حمٜم٤ مسحم٤مضــــم٦ إمم مشم٠مؾــــمٞس مشمٕم٤مىــــد مضديــــد مســــمل امعدرمؾــــم٦ وامعجتمٛــــع  مًم٘ــــد أصــــٌ

مًمْــــــمان مشمٙــــــم٤موم١ امًمٗــــــرص وامًمٜمّٝــــــقض امًمٗمٕــــــمّك ميــــــمّا وميمٞمٗــــــم٤، مسم٤مًمٜمّٔــــــم٤م امًمّؽمســــــقيّ 

ومُمٙقّمٟم٤مشــــــف، وامًمٕمٛــــــؾ مذ امّدــــــم٤ه امٟمٗتــــــم٤ح امعمٜمٔقمُــــــم٦ مقــــــمغ محمٞمٓمٝــــــم٤ آمىتمّــــــم٤ديّ 

وامٟخـــراط مىـــقىّ مًمٕـــم٤لم الإمٟتـــم٤ج مذ مُمٜمٔقمُـــم٦ امًمّؽمسمٞـــم٦ وامًتمّٙـــقيـ. مظمّقصـــم٤ وأنّ 

م٦ لحـم٤ٓت امعحمٞط الخم٤رمضل مًمٚمٛم١مّؾًم٤ ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ هق امًذي يمِمٝد أميـمؼ مًٟـٌ

ــجمٚم٦، وأنّ امًمٓــرف إميثــر امىمؽاموــم٤ مًمٗمٕــؾ امًمٕمٜــػ دامظــؾ امعم١مّؾًــم٦  ًّ امًمٕمٜــػ امع

أو مذ محمٞمٓمٝــــــم٤ هــــــق امًمٓــــــرف امًـــــــدّمظمٞؾ أو امًمٖريــــــم٥، مومٛـــــــ امًمٌّٓمٞمٕــــــلّ أن مشـــــــم٠ت 

م٤ب امعم١دّيــم٦ إمم امًمٗمٕــؾ امًمٕمٜمٗــلّ امًــذي  م٤ب مهــمػ امًمّؽمسقيّــم٦ مقــمغ رأس إمؾـٌـ إمؾـٌـ

 .  13ذا امًمٗمْم٤ءمىد يم٘ع مذ ه

ـــقع مُــــ امًمٕمٜـــػ امعـــمارس مظـــم٤رج امعدرمؾـــم٦ مٟم٤مدـــم٤ مقــــ وـــمٖط  يمٕتـــمؼ هـــذا امًمّٜ

ممم٤رس مُـ مـرف امعحمٞط امعـدردّ مقـمغ امًٌمٞئـم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞـم٦. ومىـد يمٙـقن امًتمّٚمٛمٞـذ 

مىــــــم٤مسلا معمارمؾــــــتف مذ امعم١مّؾًــــــم٦ إذا مشمٕــــــرّض مًمٚمٗمِــــــؾ امًــــــدّراد والإمطٌــــــم٤ط، أو 

مًمٚمٕمٜــــــػ مقمٜــــــد  امًمٜمّٗــــــقر مُـــــــ امًتمّٛــــــدرس... وميــــــذمًؽ إمؾــــــتم٤ذ يمٙــــــقن مطــــــم٤مُلا

إمطًم٤مؾـــف مسمْـــمٕػ أدائـــف أمُـــم٤م مشلامُذمشـــف أو مٟم٘ـــص مذ مشمٙقيمٜـــف ومُمٕرموتـــف. مومْـــلا 

مقــــــ امعمِـــــم٤ميؾ امعختمٚمٗـــــم٦. وٓ مٟمًٜـــــك إمــــــر الإداريّـــــم٦ امًتـــــل ٓ مًٟـــــتثمٜمٞمٝم٤ مُــــــ 

   امًمٕمٜػ مقمٜدمُم٤ يمٙقن الإداريّ ومٕمٞػَ الخمؼة.

ـــــــــ ًّ موـــــــــؼ امعم١مّؾًـــــــــم٤ت ومدمٝمٞزاتهـــــــــم٤ )امً رمىم٦، ـويمِـــــــــمٛؾ امًمٕمٜـــــــــػ ميـــــــــذمًؽ مَُرا

ومىـــد يمٙـــقن هـــذا امًمٕمٜـــػ مورديّـــم٤ أو جمم٤مقمّٞـــم٤. ومهم٤مًٌـــم٤ مُـــم٤ امًتّخريـــم٥، الإمشـــلاف(. 

                                                           

مشمٕم٤مىد مضديد مسمل امعدرمؾم٦ وامعجتمٛع مُدمظؾ مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امعًتدامُم٦، ميتم٤ب  12

 .8، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن امعمٖرمسمٞم٦، امًدار امًٌمٞمْم٤ء، ص: 0204 -0203امعرمؿد 

 .87مٟمًٗف، ص:  13
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ــمٚقميم٤ت مذ مضــمٜح امًمّٔــلام أو أ ّــم٤م امًمٕمٓــؾ، مٟمٔــرا مًمٖمٞــم٤ب إمُـــ  ًّ مشمٙــقن هــذه امً

 امعدردّ.

م٤مسف يًــــتدمقل مُمّٜــــم٤ امًدّرامؾــــم٦  إنّ امًمٕمٜــــػ امعــــدردّ مسمٛختمٚــــػ مُمٔــــم٤هره وأمؾــــٌ

ح  الجــم٤دّة لإيجــم٤د الحمٚــقل امًمٜم٤ّمضمٕــم٦ مًمٚحــدّ مُمٜــف. مظم٤صّــم٦ وأنّ هــذا امعقوــقع أصـٌـ

محــــقر اهــــتمام امًٌــــم٤مطثمل وامًم٘ــــرّاء، موم٘ــــد امؾــــتمٗزّت امًمّٔــــم٤هرة إمىــــلام امًمّــــحمٗمٞم٦ّ 

وامًـــرّأي امًمٕـــم٤م والإذامقـــم٦ وامًتمّٚمٗزيـــقن مقـــمؼ امًمٙتم٤مســـم٤ت أو امًـــمؼامُم٩ امًتمٚمٗزيّـــم٦ ... 

 ومهمػهم٤. 

 اهىؤسّسٕ اهتّغهّىّّٕ ِاهغًف

1.  ّّٕ  اهًّظاي فْ اهىدرسٕ اهىؾرب

 اهتّهىّذ / اهطّفو  .أ 

 امعلائمٙـم٦ –امًتّمٜمِـئم٦ آمضتمامقمّٞـم٦ موـما مسـمل امًمٓمّٗـؾ محـقر مقمٛمٚمّٞـم٦  14يمٕتمؼ امًتمٚمٛمٞـذ

 هـذه مظمٚم٘ـم٧ ومىـد وامًتمّٚمٞـمل مًمٚـمّؽويض ميآلـم٦ امعدرمؾـم٦ مشقمضد امًمِّمٞمٓم٤ن وامًمٓمٗؾ

 مشمٙـــــقيـ مُراميـــــز مُمٜــــم٤هم٩ مقـــــمغ رةـمختمّــــ موٌمٜمٔـــــرة مًمٚمٜمّ٘ـــــؾ، مىم٤مسمٚــــم٦ مُمٕرموـــــم٦ الحم٤مضــــم٦

مًتمّٚمٛمٞــذ مطمٞــم٨ ا معمٕرموــم٦ تخمّّــص ميثــمػة مطمّمّــم٤ أنّ  مٟجــد ومسرامجمٝــم٤، امعدرّمؾــمل

 امًمّؽمســـقيّ  امًــمٜمّٗس مقمٚـــؿ إمم الجًــديّ  –ل ـم٦ مقمٚــؿ امًمٜمٛـــقّ امًمٜمًّٗــمشتمٜــقّع مُـــ درامؾـــ

 .ومصم٘م٤مومٞم٦ّ مسمٞقمًقمضمٞم٦ّ مسمٛمٕمٓمٞم٤ت مُرورا

ــــم٦ وــــحم٤يم٤ مًمٚمٕمٜــــػ وإمؾــــم٤ءة  يم٘ــــع امًمٙثــــمػ مُـــــ مشلامُمٞــــذ امعم١مّؾًــــم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞ

ـمٚمٓم٤ت امًمؽمسقيّـم٦ مقــ اتّخـم٤ذ إمضـراءات مطم٤مؾـمٛم٦  ًّ امعمٕم٤مُمٚم٦، ومهم٤مًٌم٤ مُم٤ مشتم٘م٤مقس امً

مؽاوح مٟمٓــم٤ق امًمٕمٜــػ امًــذي يقامضمٝــف وــدّ مُرمشمٌٙــل امًمٕمٜــػ مُـــ امعدرّمؾــمل، ويــ

ـــــم٦ مســـــمل امًمّْـــــ رب وإمؾـــــم٤ءة امعمٕم٤مُمٚـــــم٦ والإيـــــذاء ـإمـمٗـــــم٤ل مذ امعم١مّؾًـــــم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞ
                                                           

أ مٔر مشمٕريػ امًتمٚمٛمٞذ مذ مُمٕجؿ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، امًمٗرابي وآمظرون، امًدار امًٌمٞمْم٤ء  14

 .022، ص: 0994
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لّ، ومشمٕـــرف هـــذه امًمٔـــم٤هرة امٟتمِـــم٤را وامؾـــمٕم٤ مذ مُم١مّؾًـــم٤ت امًرّمقم٤يـــم٦ مُثـــؾ ـالجمًٜـــ

   .15دور امًمٞتم٤مُك والإمطًم٤ن الخمػيّ، والإصلامطمٞم٤ّت ... ومهمػهم٤

م٦ مُــــــ امعم١مؾـــــػ أنّ مفــــــم٤هرة امًمٕمٜـــــػ مُتمٗمِّـــــمٞم٦ مذ  امعمٖــــــرب، رمهـــــؿ أنّ امًمًّٜــــــٌ

دة مًــذمًؽ مهــمػ دمىمٞم٘ــم٦، مًلاموتم٘ــم٤ر إمم الإمطمّــم٤ئمٞم٤ّت، ومًمٕــؾّ هــذا مُــم٤ مضمٕــؾ  امعحــدِّ

الحمٙقمُــم٦ مذ امًمٗــمؽة إمظــمػة مشمْــع مىــقامٟمل مضديــدة مًمٚحمايــم٦ مُـــ امًمٕمٜــػ، ومىٌــؾ 

 امًتمٓرّق مًذمًؽ مُم٤ذا يم٘قل امًم٘م٤مٟقن امًدّومز مذ هذه امعًم٠لم٦ا 

مؾـــــم٤ءة امعمٕم٤مُمٚـــــم٦ أ ـّــــم٤ ميم٤مٟـــــم٧ يحمٛـــــل امًم٘ـــــم٤مٟقن امًـــــدّومز لحم٘ـــــقق الإمًٟـــــم٤ن مُــــــ إ

09درمضتمٝم٤ ومُرمشٌتمٝم٤ ومؾٌٌمٝم٤، مومٕمٜدمُم٤ مٟمٕقد إمم المم٤دّة 
مٟجـد الحمايـم٦ "مُــ ميـؾّ  16

أمؿمٙم٤ل امًمٕمٜػ أو امًيّر أو الإمؾم٤ءة امًٌدمٟمّٞـم٦ أو امًمٕم٘مٚمّٞـم٦ والإهمـم٤ل أو امعمٕم٤مُمٚـم٦ 

 امعمٜمْقيم٦ مقمغ إهمم٤ل، وإمؾم٤ءة امعمٕم٤مُمٚم٦ أو الإهمم٤ل".

م٤ئع مذ امعم١مّؾًـــم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمّٞـــم٦ مٟقمقـــم٤ مًم٘ـــد امقتـــمؼ امًم٘ـــم٤مٟقن امًـــدومّز امًمٕمٜـــػَ امًمِّـــ

مُـ امًتمّٕذيم٥ )امًيّب، امًمٕم٘قمسم٦ ...(، وهل أمومٕـم٤ل محمٔـقرة مسمٛقمضـم٥ امّشمٗم٤مىمّٞـم٦ 

وامًـــذي يحـــؼّ مًـــف  .18مظم٤صّـــم٦ امًتـــل تمـــسّ مطم٘ـــقق امًمٓمٗـــؾ .17مُمٜم٤همْـــم٦ امًتمّٕـــذيم٥

لحم٘ــــقق الإمًٟــــم٤ن،  مٕــــم٤معلامًتمٛتّــــع مسجمٛمٞــــع الحم٘ــــقق امًتــــل يمْــــمٛمٜمٝم٤ الإمقــــلان امً

 امعمٌٜثم٘م٦ مقمٜف.وامعقامصمٞؼ امًدّومًمٞم٦ امعختمٚمٗم٦ 

                                                           

هذا امًمٕمٜػ يمٜتم٩ مقمٜف ألؿ مؿديد مًمٚمٓمٗؾ ويمٛس مؾلامُتف الجًديم٦ وامعمٕمٜقيم٦  15

وامًمٜمًٗمٞم٦، ويمٜدرج ومٛـ مُمٗمٝقم امًمٕمٜػ جممٞع أمؿمٙم٤ل إمؾم٤ءة امعمٕم٤مُمٚم٦ ميم٤مًمٕم٘قمسم٦ 

، مُمٌٓمٕم٦ امًمٜجم٤ح 0224-0223، امعرمؿد امًتمْم٤مُمٜل امًم٘م٤مؾمٞم٦ أو امًلاإمًٟم٤مٟمٞم٦ أو امعمٝمٜمٞم٦

 .07الجديدة، امًدار امًٌمٞمْم٤ء، ص: 

 امشمٗم٤مىمٞم٦ مطم٘قق امًمٓمٗؾ". ، ومٛـ "08هل مُم٤دة مشمٕمٜل مسم٤ٕمـمٗم٤ل دون مؾـ  09المم٤دة  16

. مًمٚتقمؾع 0993يقمٟمٞق  03: مستم٤ري  "امشمٗم٤مىمٞم٦ مُمٜم٤همْم٦ امًتمٕذيم٥صم٤دق امعمٖرب مقمغ "  17

مومْم٤ئح مذ الخمٗم٤ء، مقم٤ر مذ مـلّ  امٟمٔر: مشمٕذيم٥ آمـمٗم٤ل وإمؾم٤ءة مُمٕم٤مُلاتهؿ:

 .06، ص: 0220، امًرمسم٤ط، IIامًمٙتمان، مُمٜمِقرات أمُمًٜتل امعمٖرب، ط 

امقتمٛدت "امشمٗم٤مىمٞم٦ مطم٘قق امًمٓمٗؾ" مُـ مـرف الجمٛمٕمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأمُؿ امعتحدة  18

وصم٤دمىم٧ مقمٚمٞمٝم٤ ميم٤موم٦ امًدول مسم٤مؾتثمٜم٤ء امًقٓيم٤ت امعتحدة  02/00/0989مستم٤ري  

 4-93-4م٤دق مقمٚمٞمٝم٤ مسمٛم٘تم٣ مفمٝمػ إمُريمٙمٞم٦، وامًمّقمُم٤ل، أمُم٤ امعمٖرب مومّ

 .0993-26-04مستم٤ري  
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، وهق مُم٤ يمٕمٜل 19ومىد صم٤دمىم٧ امًدّومًم٦ امعمٖرمسمٞم٦ّ مقمغ امّشمٗم٤مىمٞم٦ مطم٘قق امًمٓمٗؾ"

امًتزامُمٝم٤ مسم٢رمؾم٤ء امًمّْمامٟم٤ت امًلّازمُم٦ معجمٛقع مطم٘قق الإمًٟم٤ن الخم٤صّم٦ مسم٤مًمّٓمٗؾ، 

ميما مىم٤مُم٧ مذ هذا امًمّّدد مسمٛرامضمٕم٦ امًتّمنيع امعحمّك مسمْمان حمم٤يم٦ أميمؼ 

ن تمتعّ امًمّٓمٗؾ مسحم٘قمىف. ومذ هذا مًلأمـمٗم٤ل. وإمًمٖم٤ء امعمارمؾم٤ت امًتل تحقل دو

مٞم٤ق وومٕم٧ الحمٙقمُم٦ مقدّة مىقامٟمل مًًدّ امًثمّٖرات وامًمٜقّامىص امًتل مشمِقب  ًّ امً

امًم٘قامٟمل الجمٜم٤ئمٞم٦ّ امًتل تهؿّ الجمٜم٤يم٤ت والجمٜح ودّ إمؿخم٤ص، ويتمٕرّض 

. ومشمؽاوح 402إمم  428امًم٘م٤مٟقن الجمٜم٤ئلّ امعمٖربّي مًم٘مْم٤يم٤ امًمٕمٜػ مذ امًمٗمّقل 

رائؿ مسم٤لحٌس مُـ مؾمٜم٦ إمم امًًجـ امعم١مّسد. ومًتحم٘مٞؼ امًمٕم٘قمسم٦ مذ مُثؾ هذه الج

ذمًؽ "ٓ مسدّ مُـ امًم٘مٞم٤م مسٌمٕض امًتدّامسمػ امعًتمٕجمٚم٦ ٓمؾتئمّم٤ل امًمٕم٘قمسم٤ت 

امًٌدمٟمٞم٦ّ مُـ امًمٜمّٔم٤م امًمّؽمسقيّ امعمٖربّي مًمٞس مسم٤مؾتخدام امًقمؾم٤ئؾ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ّ امًزمضريّم٦ 

مؽمسمٞم٦ امعحدّدة مذ امًم٘م٤مٟقن الجمٜم٤ئلّ، مسؾ مستحقيؾ امعدارس إمم ومؾمٞمٚم٦ مسرامُم٩ مً

ر الخمٓمػة امًتل مشمٜجؿ  أمسم٤ء وامعجتمٛع وامعمٕمّٚمٛمل أ مًٗمٝؿ مسخمّقص إضرا

مقـ امًمٕمٜػ امعدردّ وامًمٕم٘قمسم٤ت امًٌدمٟمٞم٦ّ مسمِمٙؾ مقم٤مّ، وامًٌحم٨ مقـ مسدائؾ 

مشرمسقيّم٦ مومّٕم٤مًم٦، مُع مقدم تمتمٞع مُرمشمٌٙل امًمٕمٜػ ودّ إمـمٗم٤ل مُـ أيّ مطمّم٤مٟم٦ 

مًُم١ومًمل مطمٙقمُمٞمّل ودّ امًمٕم٘م٤ب و امًتم٠ّديم٥، مؾقاء أميم٤مٟقا آمسم٤ء أم مُمٕمٚمٛمل أم 

 .20أم أيّ أموراد مُقميقل إمًمٞمٝؿ رمقم٤يم٦ إمـمٗم٤ل"

 مًذمًؽ مُُمٜحِم٧ مًمٚمٛتمٕمّٚؿ مجمٛقمقم٦ مُـ الحم٘قق:

تمتمٞمٕف مسم٤لحم٘قق امعمٍّح بهم٤ مًمٚمّٓمٗؾ وامعرأة والإمًٟم٤ن مسقمضف مقم٤مّ ميما  -

 مشمٜصّ مقمغ ذمًؽ امعمٕم٤هدات وآمّشمٗم٤مىمٞم٤ّت وامعقامصمٞؼ امًدّومًمٞم٦ّ.

 ميم٤ن أو أ ثك مطًم٥ امًدّمؾتقر.تمتمٞمٕف مسم٤معًم٤واة ومشمٙم٤موم١ امًمٗرص ذميرا  -

م٦ مقمؼ ممثمّٚمٞف مُـ امًتلامُمٞذ. - ًّ  إذاميف مسمّقرة مومّٕم٤مًم٦ مذ مشدمسمػ مؿم١ون امعم١مؾ

 امٟخرامـف مذ جممٕمٞم٤ّت امعم١مّؾًم٦ وأ ديتمٝم٤ ومجم٤مًًمٝم٤. -
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حمم٤يتف مُـ ميؾّ أمؿمٙم٤ل آمُتمٝم٤ن وامعمٕم٤مُمٚم٦ امًًمّٞئم٦ وامًمٕمٜػ المم٤دّي  -

 وامعمٕمٜقيّ.

تمّٙقيـ أهّممٞم٦ مًمٚمٛدرمؾم٦ أومًم٧ امًقزارة امًقصمٞم٦ّ مذ مُمٞثم٤ق امًمّؽمسمٞم٦ وامً

مُـ الحم٘قق  06وومٛمٜمٝم٤ امًتّمٚمٛمٞذ مقمؼ مجمٛقمقم٦ مُـ امعقادّ موم٘د ورد مذ المم٤دّة 

وامًقامضٌم٤ت مُم٤ يمك: "مقمغ أمسم٤ء وإومًمٞم٤ء امًقمقل مسم٠نّ امًمّؽمسمٞم٦ مًمًٞم٧ ومىمٗم٤ 

مقمغ امعدرمؾم٦ ومطدهم٤، ومسم٠نّ إهة هل امعم١مّؾًم٦ امًمّؽمسقيّم٦ إومم امًتل مشم١مّصر 

إمـمٗم٤ل وإمقدادهؿ مًمٚتّمٛدرس امًمٜم٤ّمضح ميما مشم١مّصر مذ  إمم مطدّ مسمٕمٞد مذ مشمٜمِئم٦

، ومقمٚمٞمٝؿ ميذمًؽ مدم٤ه امعم١مّؾًم٦ 21صمػورتهؿ امًدّرامؾمٞم٦ّ وامعمٝمٜمّٞم٦ مسمٕد ذمًؽ

امعدرمؾمّٞم٦ وامضم٥ امًمٕمٜم٤يم٦ وامعمِم٤رميم٦ مذ امًتّدمسمػ وامًتّم٘قيؿ وموؼ مُم٤ مشمٜصّ مقمٚمٞف 

 .22مُم٘تمْمٞم٤ت امعمٞثم٤ق

امًتّمٜمِئم٦  مًم٘د موقّض امعجتمٛع مًمٚمٛم١مّؾًم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مضزءا مُـ آلمٞم٤ّت

آمضتمامقمٞم٦ّ مًلأمضمٞم٤ل امًمّّم٤مقدة وومّٛـ هذا امًتمٗقيض مسمٜقدا مظم٤صّم٦ مسم٤معرامىٌم٦ 

وميذا مقم٘م٤ب امعخم٤مًمٗمل، ومىد مشمٕزّز هذا امًدّور مطمٞمٜما أمومْم٧ امًتقمّضمٝم٤ت إمم 

امقتٌم٤ر امًتّمٚمٛمٞذ محقر امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ. وهذا إمُر مسم٘در مُم٤ هق ردّ آمقتٌم٤ر 

 .23امعرامىٌم٦ ومُم٤ يمؽمّشم٥ مقمٜمٝم٤مًمٚتّمٚمٛمٞذ ميذات مومٝق مضمٕمٚف تحم٧ مجمٝر 

مٚمٓم٦ مسمٕض امًمٜم٘م٤ش مطمٞم٨ مىد يتّمٗؼ  ًّ مُمٜذ امًٌدايم٦ مىد يثمػ رمسط امعدرمؾم٦ مسم٤مً

امًمٙؾّ مقمغ أنّ امعدرمؾم٦ مومْم٤ء مًمٚمٛمٕرموم٦ مًمٙـ أن مشمٙقن مومْم٤ء معمارمؾم٦ امًمٕمٜػ 

 موم٢نّ إمُر يمٌّح مُمٖم٤يرا.

مسدون امًرّمضقع إمم مشم٤ري  امعدرمؾم٦ يمٛمٙـ امًتّم٠ميمٞد مقمغ أنّ ومضقد امعدرمؾم٦ 

مغ تحقيؾ مًتجرمسم٦ امعجتمٛع ومُمٕم٤رموف مطمٞم٨ مشقاومٕم٧ مُمٙقّمٟم٤مشف مقمغ مُسمٜلَِ مق

 امًم٘مٞم٤م مسمٕمٛمٚمٞم٦ّ مشمٗقيض معم١مّؾًم٦ مٟم٘ؾ امعمٕم٤رف وامًم٘مٞؿ الخم٤صّم٦ مسم٤معجتمٛع.

مًذمًؽ مقمّؼ امعمٖرب مقـ مقزمُف امُتلاك مُدرمؾم٦ "مُمٗمٕمٛم٦ مسم٤لحمٞم٤ة، مسمٗمْؾ 

                                                           

  .29مُمٞثم٤ق امًمؽمسمٞم٦ وامًتمٙقيـ، ص:  21

 .02و 29ص:  ت والحم٘قق مذ امعمٞثم٤ق، ص، سأ مٔر هذه امًقامضٌم٤ 22

 .000مقٌد امًرمطمٞؿ امًمْم٤مىمٞم٦، مُمٙقمٟم٤ت امًمٗمٕؾ امًمؽمسقي، م.س، ص :  23
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مٌٚلّ وامًمٕمٛؾ امًمٗرديّ إمم امقتماد امًتمٕمّٚؿ  ًّ  م٩ مشرمسقيّ مٟمِمٞط، يجم٤وز امًتمٚمّ٘ل امً

، مُدرمؾم٦ 24مًذّاتّ، وامًم٘درة مقمغ الحقار وامعمِم٤رميم٦ مذ آمضتمٝم٤د الجمامقلّ"ا

تممٜح مًمٙؾّ إموراد / امًتلّامُمٞذ، مورصم٦ اميتًم٤ب امًم٘مٞؿ وامعمٕم٤رف وامعمٝم٤رات 

. مُدرمؾم٦ تمدّ امعجتمٛع 25امًتل مشم١هّمٚمٝؿ مًلامٟدمُم٤ج مذ الحمٞم٤ة امًمٕمٛمٚمّٞم٦

مٜم٤ء امعتقاصؾ "مسم٤مًمٙمٗم٤ءات مُـ امعم١هّمٚمل وامًمٕم٤مُمٚمل امًمّّم٤لحمل مًلإمؾمٝم٤م مذ امًٌ

. وواصؾ اهتمامُف مستحًمل مًُتقى 26مًقمـمٜمٝؿ مقمغ جممٞع امعًتقيم٤ت"

مُـ أمضؾ مسمٜم٤ء  0229/0200. مؾمٜم٦ 27مُمٜمٔقمُتف مسم٢مـلامىف مسرمٟم٤مجم٤ امؾتمٕجم٤مًمٞم٤ّ

 امعدرمؾم٦ امعمٖرمسمٞم٦ّ.

إنّ مسمٚقغ هذه امًمٖم٤يم٦ مًمٞم٘تضي امًقمقل مستمٓمّٚمٕم٤ت امًتّلامُمٞذ ومطم٤مضم٤تهؿ امًٌدمٟمٞم٦ّ 

آمضتمامقمٞم٦ّ، ميما يم٘تضي مذ امًقمىم٧ مٟمًٗف وامًقمضدامٟمّٞم٦ وامًمٜمًّٗمّٞم٦ وامعمٕرمومّٞم٦ و

مٚقك امًمّؽمسقيّ امعمًٜجؿ مُع هذا امًقمقل مُـ امًقمؾط امًمٕم٤ئمّك إمم الحمٞم٤ة  ًّ  م٩ امً

 امًمٕمٛمٚمٞم٦ّ مُرورا مسم٤معدرمؾم٦.

هذا امًمٜمّٔم٤م / امًم٘قامٟمل، وامعجمٝقدات امعٌذومًم٦ مًتحم٘مٞم٘ف وامًرّمهٌم٦ امعتجدّدة 

امعجتمٛع"، ومشمٕزيز امًم٘درة مًمٚمٜمّٝقض مسم٤معمٜمٔقمُم٦ امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ "ميم٤مُمٚم٦ مدم٤ه إموراد و

مىتمّم٤ديّ وآمضتمامقلّ والإمًٟم٤نّي مذ مقمٝد يمٌٓمٕف آمٟمٗتم٤ح  امًتمّٜم٤موًمٞم٦ّ وامًمٜمٛقّ "آ

 . مشقامضمٝف مقدّة صمٕقمسم٤ت تحدّ مُـ ومشمػمشف ومشمٕرمىؾ أمضرأتف.28مقمغ امًمٕم٤لم"

مًم٘د أصدرت امًقزارة امًقصمٞم٦ مقدّة مُذمّيرات ومُرامؾمٞؿ ومىرارات مًتمٕزيز 

  مسمٞمٜمٝم٤: امًمٜمّٔم٤م مذ امعدرمؾم٦ امعمٖرمسمٞم٦ّ مُـ

                                                           

امعمٞثم٤ق امًقمـمٜل مًمٚمؽمسمٞم٦ وامًتمٙقيـ، امعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦، امًمٚجمٜم٦ الخم٤صم٦ مسم٤مًمؽمسمٞم٦  24

 .00، ص: 29، امًمٗم٘رة 0999وامًتمٙقيـ 

 .02، ص: 7مٟمًٗف، امًمٗم٘رة   25

 .00، ص: 7، امًمٗم٘رة ن.م 26

يتمٛحقر هذا امعخمٓط مطقل أرمسمٕم٦ مجم٤ٓت مًمٚمٕمٛؾ مشؿ تحديدهم٤ مسمٛقمضم٥ إومًقيّم٦  27

مذ  0228امًتل مطمٔمٞم٧ بهم٤ مُـ مـرف امعجمٚس إمقمغ مًمٚتمٕمٚمٞؿ مذ مشم٘ريره امًًمٜقي 

 مقلامىتف مُع امعدرمؾم٦ امعمٖرمسمٞم٦. 

 . 02، ص: 02و 5امعمٞثم٤ق، المم٤دة  28
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رمُمْم٤  27. صم٤در مذ 0270.20مىرار مًقزارة امًمّؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ رمىؿ:  -

( مسمِم٠ن امًمٜمّٔم٤م امعدردّ مذ امًتمّٕمٚمٞؿ إومّز 0220مٟقموقمُمؼ 03) 0400

 وآمستدائلّ وامًثم٤مٟقيّ. 

يقمًمٞقز  07 -0403جمم٤دى إومم  6صم٤در مذ  0.20.376مُرمؾقم رمىؿ  -

ًم٤ت امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٕمٚمٞؿ . مسمٛثم٤مسم٦ امًمٜمّٔم٤م إمؾم٤دّ الخم٤صّ مسمٛم١مّؾ 0220

 امًمٕمٛقمُلّ. 

 .0222يمٜم٤ير  08مستم٤ري   80"مشمٕزيز ذوط أمُـ امًثّم٤مٟقيّم٤ت" امعذميرة  -

"مطقل مفم٤هرة امًمٕمٜػ امعدردّ مسم٤معم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ" امعذمّيرة رمىؿ  -

 .0999مؿتمٜمؼ  03مستم٤ري   99/827

مسمِم٠ن امًمٜمّٔم٤م امًدّامظمّك مسمٛم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞؿ امعدردّ الخمّقصّي"، " -

 .0223يقمٟمٞق  04امًمّم٤درة مستم٤ري   78رة رمىؿ امعذميّ 

مفمٝمػ ذيػ مسمِم٠ن "زمضر الخداع مذ آمُتحم٤مٟم٤ت وامعٌم٤ريم٤ت  -

)الجريدة امًرمؾمٛمٞم٦ّ مقدد  20/28/0958مستم٤ري   0.58.262امًمٕمٛقمُمٞم٦ّ" رمىؿ.

0388.) 

 06مستم٤ري   006محم٤رمسم٦ مفم٤هرة امًمٖشّ مذ آمُتحم٤مٟم٤ت "امعذمّيرة رمىؿ  -

 08مستم٤ري   097/ امعذميرة 0990ير يمٜم٤ 7مستم٤ري   9، امعذميرة 0989مهمِم٧ 

 ."0990دمضمٜمؼ 

 .0999مُم٤رس  8مستم٤ري   99/3مطقل " امًمٖش"، مُذمّيرة رمىؿ  -

 الأستاذ/ اهىدرش  .ب 

مشمٜمٓقي مُمٝمٜم٦ امًتّدريس مقمغ مؿٌمٙم٦ مُـ امًمٕلامىم٤ت الإمًٟم٤مٟمٞم٦ ذات امًٌمٕد 

امًتمٕمّٚمٛل امًتل يمٙقن مُـ مظلالهم٤ امعربّي مُرمؿدا، مُقمضمٝم٤، مُمٜمِمٓم٤  -امًتمٕمٚمٞمٛل 

مٛمٞذ مًف مظمّقصمٞم٤ّت مؾمٞمٙقمًقمضمٞم٦ّ ومقم٘مٚمٞم٦ّ ومُمٕرمومٞم٦ّ. ميما أنّ ومُدرميم٤ مسم٠نّ امًتّمٚ

مًف مىدرات ومُتمٓمٌّٚم٤ت مشًتمٚزم اميتمِم٤مومٝم٤ مقـ مـريؼ مظمٚؼ مشقازن مُمٕرمّذ 

مًمٚتّمٚمٛمٞذ لإمصم٤رة مطقاموزه امًدّامظمٚمٞم٦، ومظمٚؼ مورص امًٌحم٨ امًذّات: "أ م٤ أتمٕمّٚؿ، 
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 محم٘مّ٘مل – وازي يم٘قل ميما –إذن أن أتمٙقّن، وامؾتمٛتع مسمٚذّة امًتمٕمٚؿ" 

مٞم٦ّ مذ امًتمٕمّٚؿ وامًتّمٗمٙمػ، مُتحرّريـ مُـ مٌُدأ الخمْقع امًذي مشمٌٜمٜل مًآمؾتم٘لا

 مقمٚمٞف امًمّؽمسمٞم٦ امًتّم٘مٚمٞديّم٦.

مًم٘د مقمّؼت الحمٙقمُم٦ مقمغ مًًم٤ن رئمًٞمٝم٤ مقـ مقزمُمٝم٤ مقمغ "حمم٤يم٦ إهة 

امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مُـ أي امقتداء مىد مشتمٕرّض مًف وأّ م٤ مؾتمٙقن مطم٤زمُم٦ مذ ميؾّ مُم٤ 

لاح دامظؾ امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕ ًّ مٚمٞمٛمٞم٦ّ، وامًقمىقف إمم مضم٤مٟم٥ يتمٕمّٚؼ مسحمٛؾ امً

 .29إمـر امًمّؽمسقيّم٦ مذ مطم٤مًم٦ مُم٤ إذا مشمٕرّوقا ٕيّ امقتداء ميمٞمٗما ميم٤ن مٟقمقف"

ّـ ميؾّ مشمٚؽ امًتّمٍيحم٤ت مشٌم٘ك دون مضدوى مُم٤ لم مُشمَؽمَضؿ مقمغ أرض  مًمٙ

امًقامىع مقـ مـريؼ إصلاح مؾمٞم٤دّ مؿم٤مُؾ، ومشقمومػ امًمٕدامًم٦ آمضتمامقمٞم٦ّ، 

امعجتمٛع ومُم١مّؾًم٤مشف ومشمٓقير وإمؿم٤مقم٦ مضقّ مُـ إمُـ والحريّم٦ مذ مضمٌٜم٤ت 

 امًمٜمّٔم٤م امًتّمٕمٚمٞمٛلّ وإصلامطف.

وإذا ميم٤مٟم٧ مًُم١ومًمٞم٤ّت امعدرّس )ة( مشتمٕدّد ومشتمٜقّع، موم٢مّٟف مذ امعم٘م٤مسؾ يمٚزم 

حمم٤يتف مُـ امًتّمٝديد امًذي يمٓم٤مًف مٟتمٞجم٦ مىمٞم٤مُف مسقامضٌف، مومٙؿ مُـ مُدرّس )ة( 

ّٓ ّٕ ف يًتجمٞم٥ مًمْمٛمػه ومُم٤  مشمٕرّض مًمٚمٕمٜػ مسمٙؾّ أمؿمٙم٤مًف، ٓ مًمٌء إ

 ف مقمٚمٞف امًقامضم٥ امعمٝمٜلّ.يمٛمٚمٞ

د أ مٜم٤ء مىمٞم٤مُف مسمٕمٛمٚف أ قامقم٤ مُـ امًتمّٝديد وامعمْم٤يم٘م٦، مشم١مّصر  إنّ امعدرّس مُمٝدَّ

مؾمٌٚم٤ مذ مقمٛمٚف. مًذمًؽ مظصّ امعمّنع امعمٖربّي امعقمّفػ امًمٕمٛقمُلّ مسمٛجمٛقمقم٦ 

مُـ امًمّْمامٟم٤ت امًيوريّم٦ لحمايم٦ مطم٘قمىف، مؾقاء مُمٜمٝم٤ الحم٘قق المم٤دّيم٦ أو 

ار أووم٤مقف، واميتًم٤ب مصم٘تف مذ مقمٛمٚف، ومـمٛم٠ تف امعمٕمٜقيّم٦، وذمًؽ مشم٠مُمٞمٜم٤ ٓمؾتم٘ر

وتحمٗمٞزه أميثر. ومُـ مسمل هذه امًمّْمامٟم٤ت: أ مٜم٤ء مىمٞم٤مُف مسقامضٌم٤مشف ميم٤مؾتمٗم٤دمشف مُـ 

مطؼّ الحمايم٦ مُـ مًدن امًدّومًم٦ مـمٞمٚم٦ مطمٞم٤مشف امعمٝمٜمٞم٦ّ، ميما مشم٘قم امًدومًم٦ مُم٘م٤م امعمّم٤ب 

مذ الحم٘قق وامًدمقم٤وى ودّ امعتًٌم٥ّ مذ امًيّر، وامعقمفػ امًذي يمٚحؼ 

مػه أ مٜم٤ء مُزاومًم٦ مُمٝم٤مُّف، ٓ مشمؼز مًُم١ومًمٞتّف امعدمٟمٞم٦ّ إٓ مذ مطم٤مًم٦ ارمشمٙم٤مسف ضررا مسمٖ

                                                           

ؾ مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امعًتدامُم٦، ميتم٤ب مشمٕم٤مىد مضديد مسمل امعدرمؾم٦ وامعجتمٛع مُدمظ 29

 .70، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن امعمٖرمسمٞم٦، امًدار امًٌمٞمْم٤ء، ص: 0204-0203امعرمؿد 
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  .30مؿخصّي، ومشم٘قم امًدومًم٦ محمّٚف مذ مشمٕقيض امًيّر م٢لخمٓ

مًتزامُم٤ت وامًمٕم٘قد مورمضم٤ل امًتمّٕمٚمٞؿ ومًٟم٤ؤه  85ومسمٛم٘تم٣ امًمٗمّؾ  مُـ مىم٤مٟقن آ

 يًتمٗمٞدون مُـ حمم٤يم٦ مظم٤صّم٦ )ومان امًدّومًم٦ امًتمّٕقيض مقـ الحقادث امعدرمؾمٞم٦ّ

 امًتل مىد يتمٕرّض لهم٤ امعتمٕمٚمّٛقن امعًجّمٚم٦ أمؾماؤهؿ مسم٤مٟتمٔم٤م بهذه امعم١مّؾًم٤ت(.

 31مُـ امًمٜمّٔم٤م إمؾم٤دّ امًمٕم٤مّ مًمٚقمفمٞمٗم٦ امًمٕمٛقمُمٞم٦ّ 07ومُـ مظلال امًمٗمّؾ 

يتحمّٛؾ امعجتمٛع امًمٕمٛقمُلّ امًمٖرامُم٤ت المم٤مًمٞم٦ّ، مذ مطم٤ل مُتم٤مسمٕم٦ أمطد امعقمفمّٗمل 

 مذ مقمٛمٚف. مُـ مًدن مهمػه )امًدّمققى امعدمٟمّٞم٦( مسًٌم٥ همٗقة ارمشمٌٙمٝم٤

أمّيد وزير امًمّؽمسمٞم٦  0203يمٜم٤ير  8ومذ مضقامسف مسمٛجمٚس امعًتمِم٤ريـ مستم٤ري  

 مسما – امعدرد امًمٕمٜػ –وامًتمّٕمٚمٞؿ مقمغ أنّ "الحمٙقمُم٦ مؾتقامضف هذا إمُر 

مُم٦ مُـ يمٚزم  ميم٤ن مُمٝما امعمارمؾم٤ت هذه مُع امًتًّم٤هؾ ومقدم والحزم امًمٍّا

 تحم٧- م٦مظمٚمٞ مشمِمٙمٞؾ ذمًؽ مذ امعتّخذة الإمضراءات وأ رز". مُمّدرهم٤

 مذ مًمٚتّمٗمٙمػ والحرّيم٤ت، امًمٕدل وزارة مُع -الحمٙقمُم٦ رئمٞس مًُم١ومًمٞم٦ّ

مٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مسمٛختمٚػ أ قامقمٝم٤، امًتل امًتّ  امعم١مّؾًم٤ت دامظؾ مظم٤صّم٦ مشمنيمٕم٤ت

أصٌحم٧ مشمٕرف ممم٤رمؾم٤ت مُمِمٞمٜم٦ ومهمػ مُمٌ٘قمًم٦ تمسّ مًٟم٤ء امًتمٕمٚمٞؿ ورمضم٤مًف 

، مسؾ ميما تمسّ امًتلامُمٞذ، مطمٞم٨ أنّ إمُر همٜم٤ ٓ يتمٕمّٚؼ موم٘ط مسم٤مًمٕمٜػ الجًديّ 

همٜم٤ك ممم٤رمؾم٤ت أمظرى، مُـ مىٌمٞؾ امًمٕمٜػ امًمّٚمٗمٔلّ وامًتحرّش الجمٜزّ مسمٙؾّ 

  .32أمؿمٙم٤مًف، وهذا ييّ مسًمٛمٕم٦ امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ

مٚقميمٞم٤ت امعمِمٞمٜم٦ مسم٤مًقمؾط  ًّ ومذ امعذمّيرة امعتمٕمّٚم٘م٦ "مسم٤مًتمّدّي مًمٚمٕمٜػ وامً

أمّيدت امًقزارة امًقصمٞم٦ّ مقمغ امقتٌم٤ر آمقتداء مقمغ مًٟم٤ء امًتّمٕمٚمٞؿ  33امعدردّ 

                                                           

ميتم٤ب مشمٌٕئم٦ ومـمٜمٞم٦ لإمىرار مٟمٔم٤م مشمٕمٚمٞمٛل، يم١مؾس معجتمٛع الحدامصم٦ والحريم٦ وامعمٕرموم٦  30

، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن امعمٖرمسمٞم٦، امًدار 0205-0204وامًديمٛقمىرامـمٞم٦، ميتم٤ب امعرمؿد 

 .08 امًٌمٞمْم٤ء، ص:

امًمٜمٔم٤م إمؾم٤د الخم٤ص مسمٛقمفمٗل وزارة امًمؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦، مُمٜمِقرات صدى  31

 .0200امًتمْم٤مُـ، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن، امًدار امًٌمٞمْم٤ء 

 .94مشمٕم٤مىد مضديد مسمل امعدرمؾم٦ ... م.س، ص:  32

 .0205يمٜم٤ير  29، امًمّم٤درة مذ: 05x 220مُذميرة رمىؿ  33
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رمضم٤مًف مومٕلا يتجم٤وز مطدود آمقتداء مقمغ إمؿخم٤ص وإموراد، مًمٞمّمٜػّ و

ميمٗمٕؾ يمٛسّ امعم١مّؾًم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ ميمٙؾّ، مسؾ امعمٜمٔقمُم٦ امًمؽمسقيّم٦ مسرمُّتمٝم٤، مسم٤مًمٜمّٔر 

مًمٌٓمٞمٕم٦ مُمٝم٤مّ هم١ٓء امًمٗم٤مقمٚمل، ومًم٘مٞمٛتمٝؿ آمقتٌم٤ريّم٦، ومًًمٛقّ رمؾم٤مًتمٝؿ 

جتمٛع، مسمٙؾّ امع امًمؽمسقيّم٦، مسما يجمٕؾ مُمٜمٝؿ أمـرا، يمٌٜمٖل أن تحمٔك دامظؾ

آمطمؽام وامًتمّ٘دير امًقامضم٥ مُـ مـرف الجمٛمٞع، وهق مُم٤ يًتقمضم٥ اتّخم٤ذ ميؾّ 

لامُم٦ لهؿ، وحمم٤يتمٝؿ مُـ ميؾّ أمؿمٙم٤ل  ًّ الإمضراءات امًمٙمٗمٞمٚم٦ مستقمومػ إمُـ و امً

امًمٕمٜػ امًذي مىد يمٓم٤لهؿ، صقمٟم٤ مًمٙرامُتمٝؿ ومُمٙم٤مٟتمٝؿ، وامًٟجم٤مُم٤ مُع 

معرمشٌمٓم٦ مسيورة مشقمومػ مُم٘تمْمٞم٤ت امًمٜمّٔم٤م إمؾم٤دّ امًمٕم٤مّ مًمٚقمفمٞمٗم٦ امًمٕمٛقمُمٞم٦ّ، ا

الإدارة مًمٚحمايم٦ امًلّازمُم٦ معقمّفمٗمٞمٝم٤ مُـ امًتمّٝديدات وامًتمٝجّمات والإهم٤مٟم٤ت 

ٌم٤ب امًتل مىد يتمٕروقن لهم٤ مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ امًم٘مٞم٤م مسمٛمٝم٤مُّمٝؿ" ًّ  . 34وامًتمِّمٜمٞع وامً

ومًم٘د مٟمّّم٧ امعذمّيرة ميذمًؽ مقمغ: ووع وامضم٥ هذا امًتمّدّي معمِمٙمٚم٦ 

معًم١ومًمل. وامًتمّٕم٤مُؾ مُع امًمٕمٜػ مسم٤مًقمؾط امعدردّ مذ صدارة اهتمامُم٤ت ا

مٚقميمٞم٤ت امًمٕدوامٟمٞم٦ّ وامعمٜحرموم٦ مسم٤لحزم امعمٓمٚقب. إوم٤موم٦ إمم ووع  ًّ هذه امً

رؤيم٦ مؿم٤مُمٚم٦ مًمٚقمىم٤يم٦ مُـ امًمٕمٜػ، مستمٗمٕمٞؾ إ ديم٦ امًمّؽمسقيّم٦ ومجم٤مًس 

امعم١مّؾًم٤ت، ومُراميز صدّ امًمٕمٜػ مسم٤مًقمؾط امعدردّ... والإمسلاغ امًمٗقري 

ٕمـر امًمؽمسقيّم٦ مقـ ميؾّ مؾمٚقك مُمٜحرف مسم٤مًقمؾط امعدردّ مُـ مـرف ا

والإداريّم٦ وامعتمٕمّٚمٛمل ومقدم امًتمّٖم٤ضي مقمٜمٝم٤، مُع ومان الحمايم٦ امًيوريّم٦ 

 مًمٚمٌٛمّٚمٖمل مقـ هذه الحم٤ٓت.

ومضقب مشمٕم٤ون امًنّّم٤مسم٤ت الإمىمٚمٞمٛمٞم٦ّ وإميم٤ديمٛمٞم٤ّت مُع الحم٤ٓت امًتل مُشرموع 

لهم٤ مُـ مـرف امعم١مّؾًم٤ت امًتمّٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، ومُمٕم٤لجتمٝم٤ مسم٤ٔمًمٞم٤ّت الإداريّم٦ وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ّ 

تم٤مطم٦ لهم٤... مشمٜمّمٞم٥ آدارة مًمٜمًٗمٝم٤، وموم٘م٤ مًمٚم٘قامٟمل وامًتمّٜمٔمٞمات الجم٤ري بهم٤ امع

امًمٕمٛؾ، مـرموم٤ مُدمٟمٞم٤ّ مذ امًدّمقم٤وي ودّ ميؾّ مُـ مشًٌم٥ّ مذ إلحم٤ق ضرر مسمًٜم٤ء 

امًتمٕمٚمٞؿ ورمضم٤مًف مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ امًم٘مٞم٤م مسمٛمٝم٤مُّمٝؿ، حمم٤يم٦ لحم٘قمىمٝؿ إمؾم٤مؾمٞم٦ّ، وصقمٟم٤ 

  .35ـ وامًتآّزر دامظمٚمٝم٤لحرمُم٦ امعمٜمٔقمُم٦ امًمؽمسقيّم٦، ومشمٕزيزا مًروح امًتّمْم٤مُ

                                                           

 امعذميرة مٟمًٗمٝم٤. 34

  مٟمًٗمٝم٤. 35
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إنّ امعدرّس دائما مُمٕرّض مًلأمظمٓم٤ر مؾقاء دامظؾ امعم١مّؾًم٦ أو مظم٤رمضمٝم٤، 

إمظمٓم٤ء مذ مقمٛمٚف، ومشٌم٘ك آلمٞم٤ّت الحمايم٦ محدّدة مىم٤مٟقمٟمّٞم٤ تجمٜم٥ وهق مُمٓم٤مًم٥ مس

ومُمٕمٜقيّم٤، مٟمٗس امًمٌّء مسم٤مًمًٌّٜم٦ مًلإداريّ، امًذي مىد يتمٕرّض مًمٚيّب أو 

موم٘د يُتّمٝؿ امعدرّس مسم٤مًتحرّش  . وٓ مشم٘ػ إمظمٓم٤ر مقمٜد هذا الحدّ 36امًمِّتؿ

جـ ًّ  .37الجمٜزّ أو آمهتمّم٤ب ممم٤ّ يمٕروف مًمٚمٛحم٤ميمٛم٦ وامً

مًذمًؽ مقزّزت وزارة امًتّمٕمٚمٞؿ / امًدّومًم٦، مقدّة إمضراءات مذ مطم٤مًم٦ آمقتداء 

  مقمغ إمـر الإداريّم٦ وامًمؽمسقيّم٦ مُمٜمٝم٤:

 مشمٗمٕمٞؾ دور مجم٤مًس آمٟمٌْم٤ط الخم٤صّم٦ مسم٤معتمٕمٚمٛمل. -

مًٌّٜم٦ إمم آمقتداءات امًمِّمٜمٞمٕم٦، أو امًتل تحريؽ امعًمٓرة امًم٘مْم٤ئمٞم٦ّ مسم٤مً -

 مشمٙتًم٥ صٌمٖم٦ مظمٓمػة، وامعمٕم٤مىٌم٦ مقمٚمٞمٝم٤ مىم٤مٟقمٟمٞم٤ّ.

مذ مطم٤مًم٦ آمقتداء مُـ مًدن إمضم٤مٟم٥ )إذاك الجمٝم٤ت إمُمٜمٞم٦ّ  -

 امعًم١ومًم٦ مُع تحريؽ امعتم٤مسمٕم٦ امًم٘مْم٤ئمّٞم٦(.

مشمٕزيز امًتّمًٜمٞؼ مُع وزارة امًدّامظمٚمٞم٦ مىمّد مشقمومػ إمُـ دامظؾ  -

 (.0226مؿتمٜمؼ  02مِمؽميم٦ امعم١مّؾًم٤ت )إصدار دوريم٦ مُ

إمسرام صمٗم٘م٤ت مُع ذميم٤ت مظم٤صّم٦ مذ مجم٤ل إمُـ مُـ مًدن  -

 إميم٤ديمٛمٞم٤ّت مُع تخمّمٞص مضزء مُـ مُمٞزامٟمّٞتمٝم٤ لهذا امًمٖرض.

. موم٘د 38ميما يحؼّ مًمٙؾّ مؿخص آمٟمْمام إمم امًمٜمّ٘م٤مسم٤ت لحمايم٦ مُمّم٤لحف -

ميرّس امًدّمؾتقر امعمٖربّي امًمٕديد مُـ الحم٘قق والحريّم٤ت، ميم٤ٓمٟخراط مذ 

 .39والجمٛمٕمٞم٤ت وامًمٜم٘م٤مسم٤ت ... ومهمػهم٤ امعمٜمّٔمات

                                                           

 0206-0205مُـ ميتم٤ب امعرمؿد  80و 80امًمّمٗحم٦ أ مٔر مُثم٤ل مقمغ ذمًؽ مذ   36

 امعدرمؾم٤ت وامعدرمؾقن.

 مٟمٗس امًمٙتم٤ب. 80أ مٔر مُثم٤ل مقمغ ذمًؽ، ص:  37

 مُـ الإمقلان امًمٕم٤معل لحم٘قق الإمًٟم٤ن. 03امًمٗمّؾ  38

مُـ امًمٜمٔم٤م  04مُـ دمؾتقر امعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦، أ مٔر ميذمًؽ امًمٗمّؾ  8امًمٗمّؾ  39

 إمؾم٤د امًمٕم٤م مًمٚقمفمٞمٗم٦ امًمٕمٛقمُمٞم٦.
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ىســبّبات اهغًــف ِســبو ىِاحٍتــَ فــْ اهىدرســٕ   .2

 اهىؾربّّٕ  

 اهغًف فْ اهىدرسٕ اهىؾربّّٕ  .أ 

مشمٕرف مطقادث امًمٕمٜػ مذ امًقمؾط امعدرد مشزايدا مُمّٓردا ميؾّ مؾمٜم٦، ممم٤ّ 

يمٕمٙس مشمٜم٤مُل أمضقاء امًتقمّشر امًتل أصٌحم٧ مشًقد امعدرمؾم٦ امعمٖرمسمٞم٦ّ، رمهؿ 

مسقيّم٦ امًتل أمقدّتهم٤ وزارة امًمّؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ّ وامعراصد الخمٓط وامًمؼامُم٩ امًمّؽ 

الجمٝقيّم٦ امًتل أمطدمصتمٝم٤ وميذا مُراميز آمؾتماع ومظلايم٤ الإمٟمّم٤ت امًتل أ مِم٠تهم٤ 

 مذ امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ معحم٤رمسم٦ هذه امًمّٔم٤هرة وامًتّمّدّي لهم٤.

مشم١مّيد الحقادث امًتل مشمِمٝدهم٤ امعمٜمٔقمُم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مسما ٓ يدع مجم٤ٓ مًمٚمِؽّ، 

نّ امعخم٤مـر امًتل تحمٞط مسمٛمٝمٜم٦ امًتّمٕمٚمٞؿ وامىع مطم٘مٞم٘لّ ومًمٞس محتمٛلا، مشمِمٝد أ

مقمٚمٞف مجمٛقمقم٦ مُـ امًم٘مْم٤يم٤ وامعمٚمّٗم٤ت امًتل مشمٓرمىم٧ إمًمٞمٝم٤ امًمّّحم٤موم٦ امًقمـمٜمّٞم٦ 

وامعحم٤ميؿ ومهمػهم٤ مُـ مؿٌمٙم٤ت امًتّقاصؾ آمضتمامقل. إّ م٤ مُمٚمّٗم٤ت مشقوّح 

مُـ مظلال  مسجلاء إمضقاء امعتقمّشرة امًتل مشمٕمٞمِمٝم٤ امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦،

تممٔمٝرات ميثمػة، يمٕمًٙمٝم٤ امًمٕمٜػ امعتمّم٤مقد مذ امعدرمؾم٦ ومحمٞمٓمٝم٤ ومشمٕم٤مـل 

 امعخدّرات وامًتحرّش وامًمٖشّ ومهمٞم٤ب إمُـ...

ميما أنّ امعرامىٌم٦ امًتل يجد امًتّمٚمٛمٞذ مٟمًٗف محم٤مـم٤ بهم٤ دامظؾ امعم١مّؾًم٦ مشم١دّي مذ 

مسمٕض الحم٤ٓت إمم مشٌمٚقر الإمطًم٤س مسم٤معقامضمٝم٦ أو مسم٤ٓمٟمٗلات أمطمٞم٤مٟم٤ مُـ 

رامىٌم٦ مقمؼ امؾتمٕمال مخزون الخمٞم٤ل امعتمٜم٤مُل مظلال هذه امًمٗمؽة مُـ هذه امع

امًمٕمٛر، همٜم٤ يمٔمٝر مُم٤ مًٟمٛمٞف "امًمِّمٖم٥". هذا امًمِّمٖم٥ مًمٞس إٓ مُمٔمٝرا مُـ 

مُمٔم٤هر مُم٘م٤ومُم٦ امًمٜمّٔم٤م امعدردّ ميمٜمٔم٤م ميم٤مسح مهمػ مىم٤در مقمغ الإمٟمّم٤ت لهم١ٓء 

س  امًتلّامُمٞذ، مسم٤لإوم٤موم٦ إمم امًمّٓريم٘م٦ امعمٕتمَٛدة مذ امًتّدريس امًتل مشمٕتمؼ امعدرِّ

هق صم٤مطم٥ امًمٙمٚمٛم٦ إومم وإمظمػة دامظؾ امًمٗمّؾ، ممم٤ يمًٗح مًف امعجم٤ل 

مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن مًمٚمٙلام مسمل امًتلامُمٞذ وامًمّْجمٞم٩، مًمٞس ودّ امًدّرس 

وإمّٟما مطديثمٝؿ امًلّامُتمٜم٤هل هق مسحم٨ مقـ مشقاصؾ حممٞمٛلّ مؿمٗقيّ يٌحم٨ مقـ 
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 مهمػ أنّ هذا امعًتقى ٓ زال مسمٕمٞدا مقـ مُدرمؾتمٜم٤. 40آذان صم٤مهمٞم٦

وامعلامطظ أنّ امًمٕمٜػ مذ مُقامضمٝم٦ أمقمْم٤ء الهمٞئم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، يمٓم٤ل الجمٛمٞع 

مُـ أمـر امًتّدريس وإمـر الإداريّم٦، هذا امًمٕمٜػ مؾقاء أميم٤ن مًمٗمٔمٞم٤ّ أم مضًديّم٤، 

يم١دّي إمم ردّة مومٕؾ مُـ مـرف امعمٕتدى مقمٚمٞف، امًمٌّء امًذي يخمٚؼ مًف مُتم٤مقم٥ 

آمّشمٗم٤مىمٞم٤ت امًدّومًمٞم٦ّ "وهمٜم٤ يجم٥ امًتّذميمػ مسم٠نّ امعمٖرب صم٤دق مقمغ امًمٕديد مُـ 

  .41)تحريؿ امًتمّٕذيم٥("، ومُـ مسمٞمٜمٝم٤ )مطم٘قق امًمٓمٗؾ( ومسم٤مًمٕمٜػ امعتمٕمّٚم٘م٦

مٟتحدّث مقـ حمم٤يم٦ إمـمٗم٤ل، وهذا وامضم٥ مقمغ مقم٤مشؼ ميؾّ وامطد مُمٜم٤ّ، مًمٙـ 

أ ـ هل ميرامُم٦ أهة امًتّمٕمٚمٞؿ امًتل يجم٥ صمٞم٤مٟتمٝم٤ وامًدموم٤ع مقمٜمٝم٤ مسمٕمٞدا مقـ ميؾ 

ميًم٤ئر امعقامـمٜمل مًف مٟمٗس امعزايداتا مومٝق مذ إوّل وإمظمػ مُقامــ 

ٌّؼ مطتك مشمٜتمٝل  الحم٘قق وامًقامضٌم٤ت، مًذمًؽ ومضم٥ مقدم الحمٙؿ امعً

 امًتّحريم٤ت وامًمٗمّؾ مذ أيّ مىمْمٞم٦ّ مشتمٕمّٚؼ مسف.

، موم٢نّ 0203و 0200مطًم٥ مشم٘رير أ جزمشف وزارة امًمّؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ّ مذ مُقمؾؿ 

 98ومذ محمٞمٓمٝم٤  %50أي مًٌٟم٦  تمطم٤ٓ 025امًمٕمٜػ دامظؾ امعدرمؾم٦ مسمٚغ 

. وإنّ مُمٕمٔؿ هذه الحم٤ٓت 42تمطم٤ٓ 023وميم٤ن امعجمٛقع  .%48مطم٤مًم٦ أي 

مشم٘ع دامظؾ الإمقداديّم٤ت وامًثم٤مٟقيّم٤ت أو مذ محمٞمٓمٝما، ومقزت امعم٘م٤ٓت 

امًمّحمٗمٞم٦ امًتل تهتؿ مسمٛثؾ هذه امًم٘مْم٤يم٤ إمم أنّ ارمشمٗم٤ع مطم٤ٓت امًمٕمٜػ 

امعًجّمٚم٦ رامضع إمم تحقّل محمٞط امعم١مّؾًم٤ت إمم مومْم٤ء مضم٤ذب مًمٚدّمظلاء 

معمارمؾم٤ت امًتل مشمٕرمىؾ امًمٕمٛمٚمّٞم٦ امًمّؽمسقيّم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ وامًمٖرمسم٤ء ومًمٙؾّ أمؿمٙم٤ل ا

 .43 ومشمِقّمؿمٝم٤

                                                           

40 Castaros. C, « qu‟est ce qu‟une classe difficile » In le monde de 

l‟éducation n° : 302 avril 200. p : 79. 

امعدرمؾم٦ وامعدرمؾقن، امؾتثمار مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ وومان لجقدة امًتمٕمٚمٞؿ، ميتم٤ب امعرمؿد  41

، مُمٜمِقر امًتمْم٤مُـ الجم٤مُمٕل امعمٖربي، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن امعمٖرمسمٞم٦، امًدار 0205-0206

 .78امًٌمٞمْم٤ء، ص: 

 .78مشمٕم٤مىد مضديد مسمل امعدرمؾم٦، م.س، ص:  42

 .79مشمٕم٤مىد مضديد مسمل امعدرمؾم٦، م.س، ص:  43
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إنّ امًمٕمٜػ امعًجّؾ دامظؾ امعم١مّؾًم٤ت مُرمشٌط مسم٤مًمٗئم٤ت امعمٜتمٛمٞم٦ مًمٗمْم٤ء 

امعدرمؾم٦، مهمػ أنّ الحم٤ٓت امًتل مشم٘ع مذ محمٞمٓمٝم٤، رامضمٕم٦ إمم موئم٤ت مهريٌم٦ 

ميؾ  ودمظمٞمٚم٦ مقـ امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، وهل موئم٤تٌ مشمؽدّد مقمغ هذا امًمٗمْم٤ء

مطًم٥ مٟزوامشف آمٟحرامومٞم٦ّ، مومٝمٜم٤ك مُـ مًف أهداف مشتمٕمّٚؼ مسم٤مًتحرّش الجمٜزّ 

وآمظرون مًمٚتّجم٤رة مذ امعخدرات، وامؾتمٖلال امًتّمٚمٛمٞذ، وهمٜم٤ك مُـ يم٠ت 

 مًمٚنّمىم٦ ومهمػهم٤، وميمّٚمٝم٤ مؾمٚقميمٞم٤ّت مشم١دّي إمم امًمٕمٜػ.

يهمٞمٛـ امًمٕمٜػ امعمارَس مُـ مىٌؾ امًمٕمٜم٤س امًدّامظمٚمٞم٦ مقمغ امًمٗمْم٤ء امعدردّ 

مؾم٦ وممتمٚمٙم٤تهم٤ وهذا يحمٞؾ مقمغ ومٕػ إمُـ أو مهمٞم٤مسف مذ محمٞط ودّ امعدر

امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ ممم٤ّ يجمٕمٚمٝم٤ مقروم٦ مًلامظمؽاق، ميما يحمٞؾ مقمغ مشرامضع 

امعمٙم٤مٟم٦ آمقتٌم٤ريم٦ وامًم٘مٞمٛم٦ امًرمُزيّم٦ امًتل تحمٔك بهم٤ امعدرمؾم٦ مذ ومضدان موئم٤ت 

امًتل امعجتمٛع وومقمٞمٝم٤. ومًمٜم٤ مذ مسمٕض إمُثمٚم٦ مقمغ امًمٕمٜػ مذ مسمٕض الحقادث 

م٧ إمؾتم٤ذ وامًتمٚمٛمٞذ: ًّ  ومىمٕم٧، وامًتل مُ

مشمٕرّض مُدرمؾتمل ميم٤مٟتم٤ مذ مـريم٘مٝما إمم امًمٕمٛؾ مسم٤مًم٘مٜمٞمٓرة لهجقم مُـ  -

 .44مجمٝقمًمل

مشمٕرّض مطم٤رس مقم٤مّ مسثم٤مٟقيم٦ امًمٗتح مسمٗجمٞم٩ ٓمقتداء دامظؾ امعم١مّؾًم٦  -

 . 45مُـ مًدن رئمٞس جممٕمٞم٦ّ آمسم٤ء وأمُمّٝم٤ت امعم١مؾًم٦

ديّم٦ مسم٤لحًمٞمٛم٦ مًمٓمٕمٜم٦ مشمٕرّض مطم٤رمؾم٦ مقم٤مُّم٦ مسثم٤مٟقيم٦ مقمٌ٘م٦ مسـ مٟم٤موع الإمقدا -

 .46مسًمّٙمل مذ ميتمٗمٝم٤ مُـ مـرف مشمٚمٛمٞذ مذ مٟمٗس الإمقداديّم٦

مشقمىمٞػ أمؾتم٤ذ مُـ مـرف امًقزارة امًقصمٞم٦ّ مًمٜمنه مشًجمٞلا لإمطدى  -

  5.47امًتمٚمٛمٞذات مدد صمٕقمسم٦ مذ ميتم٤مسم٦ رمىؿ

مؾمٜم٦( يدرمؾم٤ن مذ امًثم٤ّمًثم٦ إمقداديّم٤ مستمٝمٛم٦  07و 06امقتم٘م٤ل مشمٚمٛمٞذيـ ) -

                                                           

 .0204مؿتمٜمؼ  4مستم٤ري   0469مضريدة امعًم٤ء، مقدد  44

 .0204مؿتمٜمؼ  09، مستم٤ري  0480مضريدة امعًم٤ء، مقدد  45

 .0204مٟقمٟمؼ  02مستم٤ري   600مضريدة إمظٌم٤ر، ع  46

  .02875مضريدة آتحم٤د آمؿمؽاميل، ع  47
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 .48مشرويم٩ امعخدّرات )امعمٕجقن(

 . 50، وإدامٟم٦ أمؾتم٤ذ مستمٝمٛم٦ امًتّحرش49أمؾتم٤ذ مستمٝمٛم٦ آمهتمّم٤ب امقتم٘م٤ل -

وممم٤ّ ٓ مؿؽّ مومٞف أنّ هذه امعمِمٙلات ومهمػهم٤ مشمٕتمؼ مظرومضم٤ مقـ امًمٜمّٔم٤م 

امًمّؽمسقيّ امًذي يُمٗمَؽَض أن يمٙقن ومـمٞدا مذ امعدرمؾم٦ ومحمٞمٓمٝم٤ ومُم١صّلا مذ 

ّٓ أنّ الحم٘مٞم٘م٦ وامًقامىع يم١مّيد مُـ  أنّ امعجتمٛع امعدردّ ٓ يخمٚق انمـلّابهم٤، إ

مٚقميم٤ت امًتل مفمٝرت مذ صقر وأمؿمٙم٤ل مؿتّك مًمٕؾّ مُـ أهّممٝم٤  ًّ مُثؾ هذه امً

مشمٚؽ امًًمٚقميمٞم٤ّت امعذميقرة وامًتل مشقصػ مذ مجمٛمٚمٝم٤ مسم٠ّ م٤ مفم٤هرة مٟمًٗمّٞم٦ 

امضتمامقمٞم٦ّ مشمٔمٝر مذ مؾمٚقميمٞم٤ّت إموراد امعختمٚمٗم٦ مذ أمؿمٙم٤ل وصقر مؿتّك مشمٕتمؼ 

 .مذ مجمٛمٚمٝم٤ مظم٤رمضم٦ مقـ امعمٕم٤يمػ آمضتمامقمٞم٦ّ الخم٤صّم٦ مسم٤معجتمٛع

يتّخذ امًمٕمٜػ مقمٜد امعتمٕمّٚؿ مقدّة مُمٔم٤هر مُمٜمٝم٤: آمقتداء امًمّٚمٗمٔل مقـ مىمّد 

مقمغ امًمٖمػ، أو الإيذاء امًٌدنّي ومهمػ امًٌدنّي مًمٚمٜمّٗس أو امعتمٕمّٛد مًمٚمٜمّٗس أو 

امًمٖمػ، إلحم٤ق إذى مسمٛمٛتمٚمٙم٤ت امًمٖمػ، ومهمػهم٤ مُـ مشدمُمػ امعراموؼ، ودّ 

 51مٟمٞم٦ّومشتمْخّؿ امعمِمٙمٚم٦ مقمٜد ومضقد مٟزامقم٤ت ودواموع مقدوا إمؾتم٤ذ،

ّٓ إمقم٤دة إمٟتم٤ج امعقامضمٝم٦ مذ امًمِم٤رع أو  وامعقامضمٝم٦ دامظؾ امعم١مّؾًم٦ مُم٤ هل إ

دامظؾ إهة امًتل مشًمّػ مسمٜمٗس امًمٜمّٛط امًذي ٓ يجمٕؾ مُـ آمؾتماع مقمٛمٚم٦ 

مىم٤مسمٚم٦ مًمٚمٍّف، مومٜجد إمؾتم٤ذ امًذي يم٠مظذ مًُم٤مطم٦ أميمؼ مذ مطمٞم٤ة امًتّمٚمٛمٞذ هق 

امًمٕلامىم٦ مذ  امًذي يمٙقن مُقوقع امعقامضمٝم٦ امًرئمًٞمٞم٦ّ، ومىد مؿمٝدت هذه

امعمٖرب تحقّٓت ميمؼى مُمٜذ مٟمِقء امعدرمؾم٦ امًثم٤مٟقيم٦، مظم٤صّم٦ مذ أومٟم٦ 

إمظمػة، مطمٞم٨ مؿمٝدت امعم١مّؾًم٦ مطمّم٤را مُتمٕدّد إومضف دمظمٚم٧ مومٞف 

 امًمٕلامىم٤ت مذ مُتم٤هم٤ت امًتقمّشر وامًٌحم٨ امًذاتّ مقـ أمؾٌم٤ب آمٟحمٓم٤ط.

 إن امًمٕمٜػ مسمل امًتّمٚمٛمٞذ وإمؾتم٤ذ مُرمشمٗع مسمِمٙؾ ميٌمػ، ويمٕتمؼ مُم١ذّا مقمغ
                                                           

 . 0204دمضمٜمؼ  9، مستم٤ري  4555يدة، مقدد الجر 48

 .0204دمضمٜمؼ  04مستم٤ري   4568مضريدة امًمٌّم٤ح، ع:  49

 .0205مُم٤رس  09، مستم٤ري  702إمظٌم٤ر، ع:  50

مومٞد موم٤رمُم٤، امًمٕمٜػ مقمٜد إمـمٗم٤ل وامعراهم٘مل، مشرجمم٦: محًقب مقٌد امًمّم٤دق مقمك،  51

 .057، مسٌمٜمٝم٤، ص: 0222امًم٘مٚمٞقمسمٞم٦، مُمٙتٌم٦ مؿٌم٤ب 



 
ّّٕبآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ ِ

 

ــــــ 0202/  6العدد  ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  006ــــ

الخمٚؾ امًذي أصم٤ب امعدرمؾم٦ امعمٖرمسمٞم٦ّ وامًذي امٟمٕمٙس مقمغ امًمٕلامىم٤ت مسمل 

وض أن مشمٌٜمٜل مقمغ آمطمؽام وامًتّمٜم٤مهؿ، مًمٙـ مًلأمؾػ رامًمّٓرمومل امًتل مُـ امعمٗ

أصٌحم٧ مقلامىم٦ مشقمّشر، وامطتمٙم٤ك ومؿجم٤ر، ومطتّك مسمل امًتّلامُمٞذ أ مًٗمٝؿ 

مُرمشمٗمٕم٦ وذمًؽ رامضع إمم مققامُؾ مٟمًٗمٞم٦ّ وامضتمامقمٞم٦ّ  م٤موم٤مًمٕمٜػ يمٕرف مًٌٟ

وامىتمّم٤ديّم٦، وامٟتمِم٤ر امعخدّرات وإمؾمٚحم٦ امًٌمٞمْم٤ء مذ امًقمؾط امعدردّ 

 ومشمٗمٌّ مصم٘م٤موم٦ امًمٕمٜػ امًتل مشروّج لهم٤ امًقمؾم٤ئؾ الإمقلامُمٞم٦ّ.

إنّ الإمؾم٤ءة مًمٚمٛدرمؾم٦ ٓ مشم٠ت مُـ مسمٕض امًتلامُمٞذ أو مسمٕض امًمٖرمسم٤ء 

امعمٜحرمومل موحًم٥، وإمّٟما مُـ ومؾم٤ئؾ الإمقلام ميذمًؽ، مُـ مظلال ميتم٤مسم٤تهؿ 

رمؾمٞم٦ وميم٠ّ م٤ ذات مشم٠ مػ مذ آمىتمّم٤د امًقمـمٜلّ، ومذ مقـ الحقادث امعد

ٌّد  صمٗحم٤تهم٤ إومم، وذمًؽ يمٛسّ مُـ ميرامُم٦ الهمٞئم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ، دون مشمٙ

مقمٜم٤ء امًٌحم٨ مقـ الحم٘مٞم٘م٦ امًتل مشًتقمضٌمٝم٤ امعمٝمٜم٦ امًمّحمٗمّٞم٦ مسم٤مًتحرّي 

وآمّـلاع مقمغ ميم٤مُؾ الحمٞثمٞم٤ت ومُـ مختمٚػ إمـراف، مطتك مشتمٛمٙـ مُـ 

ّـ امًمٕمٙس مؾلامُم٦ امًمٕمٜم٤س الجقهري م٦ مًمٚم٘مْمٞم٦، بهدف مشقومٞح الحم٘مٞم٘م٦، مًمٙ

هق امًذي مٟمِم٤هده مذ مُمٕمٔؿ إمقمٛدة امًمّحمٗمٞم٦ّ موم٤مًتًّم٤مسؼ لإمصم٤رة امعقوقع 

دون امًتحرّي امًدّمىمٞؼ يم١دّي إمم مظمٚؼ رأي مقم٤م يمٕم٤دي أهة امًتمّٕمٚمٞؿ، 

. مورمضؾ 52ويحرّض مقمٚمٞمٝم٤ وميم٠نّ إمُر مُم٘مّقد، مسم٢صدار أمطمٙم٤م مًٌُمّ٘م٦

 ومُتّمٝما مسم٠مقمال مقمٜػ تختمٚػ مسمل امًتحرّش امًتمّٕمٚمٞؿ أصٌح مُمٕرّوم٤ مًمٚتّمِمٝمػ

الجمٜزّ أو هتؽ مقرض مىم٤س أو امًتمّٖرير مسم٘م٤س، وامًتّحريض مقمغ امًمًٗم٤د 

وامًيّب والجرح... مطتك أصٌحم٧ مؾمٛمٕم٦ هذا امًرمضؾ هل و"امًمًٗم٤د" 

 .53مؾقاء، وميؾّ ذمًؽ ٓ أمؾم٤س مًف مُـ امًمّحّم٦

 إنّ مقمٛؾ امعدرّس أن أصٌح يتمٕرّض لحمٛلات امًتٌّخمٞس، وامعحم٤سة

                                                           

 .76معدرمؾم٦ ... م، س، ص: مشمٕم٤مىد مضديد مسمل ا 52

، مٟمٛقذج مىمْمٞم٦ مُدير 76أ مٔر أمُثمٚم٦ مًذمًؽ مذ ميتم٤ب: مشمٕم٤مىد مضديد، م، س، ص:  53

مىم٤س، واصٌحم٧  007مجمٛقمقم٦ مُدارس رمسم٤ط مشم٤مٟزومًمل امًذي اتهؿ بهتؽ مقرض 

امًم٘مْمٞم٦ مىمْمٞم٦ رأي مقم٤م، ومسمٕد امًٌحم٨ امًم٘مْم٤ئل امشمْح أن آتهم٤م ٓ أمؾم٤س مًف 

 مُـ امًمّحم٦.
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إمُمٜمٞم٦ّ، والمم٤مًمٞم٦ّ وامًدّوس مقمغ مطم٘قمىف وإمٟمِم٤ء مظمٓم٤ب مُمٗم٤ده أنّ "امًتّمٕمٚمٞؿ 

مهمػ مُمٜتم٩" ميما مـم٤مًم٧ امعحم٤سة امًمّؽاث امًرّمُزيّ مًمٚمٛدرّس مقمؼ امؾتمٝداموف 

ميمٗئم٦ مُـ مظلال الخمٓم٤ب امًمِّمٗقيّ امًمِّمٌٕلّ امعتداول، وميذا امؾتمٝداف 

ء إهممٞم٦ امعمٜتقج امًثم٘م٤مّذ الخم٤صّ مسم٤معدرّس مسقصمٗف ٓ مضدوى مُمٜف مُع إمقمٓم٤

 .54معمٜتقمضم٤ت أمظرى مُمٜحمّٓم٦

 ىسببّات اهغًف. .ب 

وة وأميثر مظمٓقرة إذا  أمقتم٘د أنّ امًمٙؾّ يمٕرف أنّ امًمٕمٜػ يمٙقن أمؿدّ ضرا

امٟتمن مذ امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمّٞم٦ امًتل يمٜم٤ط بهم٤ مقم٥ء امًمٜمّٝقض مسم٤معجتمٛع، 

وهق مُم٤ يم١مّيده مسمٕض إمؾم٤مشذة امًذيـ مشمٕم٤مًم٧ أصقاتهؿ مسم٤مًمِّمٙقى مُـ مشمٗمٌّ 

مل امعتمٛدرمؾمل، مطمٞم٨ لم يمٕد مًمٚم٘م٤مٟقن دامظؾ مىم٤مقم٤ت مفم٤هرة امًمٕمٜػ مس

امًدّرس ومظم٤رمضمٝم٤ همٌٞم٦ وامطمؽام، ميما أصٌح امعتمٕمّٚؿ أميثر امٟتمٝم٤ميم٤ مًمٚم٘مٞؿ 

وامًتمّ٘م٤مًمٞد امعدرمؾمٞم٦ّ، موخرج امعتمٕمّٚمٛقن مقـ امًمٜمّٔم٤م امعدردّ، وامٟتمنت 

مسمٞمٜمٝؿ امًرّذائؾ ومقمٛدوا إمم مشمٙقيـ جمم٤مقم٤ت صمٖمػة تحم٤ك مومٞمٝم٤ مىمّص 

ٌٌّم٤ت هذه امًمّٔم٤هرةاامًمِّذوذ وآمٟحراف و  امًمٕمٜػ. موما هل مًُ

 Furlongمشمٕدّدت أمؾٌم٤ب امًمٕمٜػ امعدردّ: ومُـ أ رزهم٤ مطًم٥

Michoel 55 ـ أنّ مشمٕم٤مـل امعخدّرات مذ امعدرمؾم٦ يموم٤يرمًقمٟم٩ مُم٤يمٙؾ وآمظر

ارمشٌط مسدرمضم٦ ميٌمػة مسمْحم٤يم٤ امًمٕمٜػ امعدردّ، مقمغ امًرّمهؿ مُـ ومضقد 

ّٓ أنّ ارمشٌم٤ط امًمٕمٜػ مققامُؾ مُتمٕدّدة مشم١دّي إمم مطدوث امًمٕمٜػ امعدردّ، إ

مستمٕم٤مـل امعخدّرات هق مقم٤مُؾ هم٤مّ مضدّا يجم٥ مُرامقم٤مشف مذ مسرامُم٩ مُمٕم٤لجم٦ 

ع امعدردّ.  الإدمُم٤ن وامًمٍّا

                                                           

قدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٙقيـ، مُمٌٓمٕم٦ امًمٜجم٤ح الجديدة، امًدار مقٌد امًرمطمٞؿ امًمْم٤مىمٞم٦، الج 54

 .00، ص: 0220امًٌمٞمْم٤ء، 

55  ( Furlong Michoel , et . al 1997  Drugs and school violence , Education  ,)

and treatment of children, vol. 20 (3), 263-280. 
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إوم٤موم٦ إمم امعخدّرات همٜم٤ك مقم٤مُؾ آمظر وهق إهة، مومٝذه إمظمػة 

مشمٚمٕم٥ دورا مسم٤مًغ إهّممٞم٦ مذ مشمِمٙمٞؾ مؾمٚقك امعتمٕمّٚؿ، ومشمٔؾّ امًمّٔروف 

واموع امًتل مشدموع امعتمٛدرس إمم ممم٤رمؾم٦ امًمٕمٜػ دامظؾ آمضتمامقمٞم٦ّ مُـ أهؿّ امًدّ 

امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ. إذ مذ مفؾّ مًُتقى إهة آمىتمّم٤دي امعتدني، 

وامٟتمِم٤ر أمُمٞم٦ أمسم٤ء وإمُمٝم٤ت، ومفروف الحرمُم٤ن آمضتمامقل وامًم٘مٝر 

امًمٜمٗز والإمطٌم٤ط... ميمٚمٝم٤ مققامُؾ مدمٕؾ امعتمٕمٚمٛمل مقروم٦ ٓومٓرامسم٤ت 

مُتقاموم٘مل مؿخمّمٞم٤ّ وامضتمامقمٞم٤ّ ومٟمًٗمٞم٤ّ مُع ومدمٕمٚمٝؿ، ميذمًؽ مهمػ  ذامشمٞم٦

محمٞمٓمٝؿ الخم٤رمضلّ، موتتمٕزّز مًديهؿ مققامُؾ امًتقمّشر، ميما مشمٙثر مذ مؿخمّمّٞتمٝؿ 

قا  ًّ ردود امًمٗمٕؾ مهمػ امعمٕم٘مٚمٜم٦، يمٙقن ردّ مومٕمٚمٝؿ مقمٜمٞمٗم٤ مذ مطم٤مًم٦ مُم٤ إذا أمط

 .56مسم٤لإذٓل أو امعمٝم٤مٟم٦ أو آمطتم٘م٤ر مُـ أيّ مؿخص ميم٤ن

نّ امًمّؽمسمٞم٦ مًمًٞم٧ ومىمٗم٤ مقمغ امعدرمؾم٦ ومُـ هذا امعمٜمٓمٚؼ ومضم٥ امًتّم٠ميمٞد مقمغ أ

ومطدهم٤، ومسم٠نّ إهة هل امًقمطدة امًتل يتمٙقّن مُـ مظلالهم٤ امًمٜمّٔم٤م 

مٞم٤دّ وامًدّيمٜلّ، وهل مُمّدر امًمٙثمػ مُـ  ًّ آمضتمامقلّ وآمىتمّم٤ديّ وامً

الإمؿٌم٤مقم٤ت امًتّم٘مٚمٞديّم٦ ٕمورادهم٤ مومٝل امًتل مشم٘دّم لهؿ الحم٥ّ وآمطمؽام 

. ميما أنّ امًمٕلامىم٤ت وامًتّمٗم٤مقلات مهمػ 57يّم٦وإمُـ والحمايم٦ امًمٜمًّٗمٞم٦ّ والجًد

امًمّّحمٞم٦ دامظؾ إهة، مىد مشًٌم٥ّ اومٓرامسم٤ت مقمٜد مسمٕض إمـمٗم٤ل، ميما أّ م٤ 

مىد مشزيد مُـ مطدّة امعمِمٙمٚم٦ امعقمضقدة. ومُـ إمُثمٚم٦ مقمغ امًتمّٗم٤مقلات مهمػ 

امًمّحّمٞم٦: ضرب إمـمٗم٤ل، وإلحم٤ق إذى بهؿ، وإهمم٤لهؿ، ومقدم مُرامىٌتمٝؿ 

مًتّمٗم٤مقلات الإيجم٤مسمٞم٦ّ، وارمشمٗم٤ع مًٌٟم٦ امًتّمٗم٤مقلات ومقم٘م٤بهؿ، وامٟخمٗم٤ض مقدد ا

مٌٚمٞم٦ّ، ومقدم آمٟتٌم٤ه وآهتمام، وومضقد مٟماذج مؾمٞئّم٦ مُـ مىٌؾ امًٌم٤مًمٖمل ًّ امً
58 . 

قء ٓ يم٘ؾّ مشم٠ مػهم٤ مقـ إهة وامعدرمؾم٦، مسؾ مىد يمٗقق  ًّ ميما أنّ رموم٘م٦ امً

                                                           

 قمز، م، س.امًمٕمٜػ امعدرد: إمؾٌم٤ب ومؾٌؾ امعقامضمٝم٦، محمٛقد مؾمٕمٞد الخ  56

. 022مؾمٕمٞد امًمٕزة، الإرمؿم٤د إهي، مقمان، مُمٙتٌم٦ دار امًثم٘م٤موم٦ مًمٚمٜمن وامًتقزيع  57

 .32ص: 

 مٟمٔر مطقل ذمًؽ:ا 58
 - Smith. Deborah, and luckasson R. (1992)  Intraduction to special 

edocation, teaching in an age of challenge, alluyn and bacom. u.s.a. 
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مشم٠ مػهم٤ مسم٤مىل امًمٕقامُؾ، موم٘د يمٜمْؿّ امعتمٕمٚؿ إمم مجمٛقمقم٦ مُـ امًرّموم٤ق أو 

مىم٤ء امعمٜحرمومل أو مهمػ إمؾقيم٤ء مؾقاء مُـ دامظؾ مُدرمؾتف أم مُـ إصد

مٚقميم٤ت امعمٜحرموم٦ دامظؾ امعدرمؾم٦،  ًّ مظم٤رمضمٝم٤، يمِجّمٕقمٟف ويقاموم٘قمٟف مقمغ امً

مٚقميمٞم٦ّ ومفمٞمٗم٦ هم٤مُّم٦ مذ إمقم٤دة  ًّ ومًلأ مِمٓم٦ امًمّؽمسقيّم٦ مذ مُقامضمٝم٦ امعمِمٙلات امً

مشم٠همٞؾ امعتمٕمٚمٛمل ومًُم٤مقدتهؿ مقمغ تحم٘مٞؼ امًتّقاموؼ مسم٤ميتًم٤بهؿ ومشزويدهؿ 

 .59مٛمٝم٤رات ومظمؼات مٟم٤مومٕم٦مس

ٌٌّم٦ مًمٚمٕمٜػ امعدردّ، مشتجمّغ مذ  إوم٤موم٦ إمم ذمًؽ همٜم٤ك أمؾٌم٤ب أمظرى مًُ

ومؾم٤ئؾ الإمقلام امًتل مشم١دّي ومفمٞمٗم٦ مُمٝمّٛم٦ مذ مشمِمٙمٞؾ مؿخمّمٞم٦ّ امًمٗرد وهقيّم٦ 

امعجتمٛع. مطمٞم٨ امصٌتم٧ امًمٕديد مُـ امًدّرامؾم٤ت الإمقلامُمٞم٦ّ مىدرة هذه امًقمؾم٤ئؾ 

ميمٞم٤مشف ومشمٕديمٚمٝم٤. مطمٞم٨ يمٕتمٛد مذ مشمٖمٞمػ ميثمػ مُـ امّدم٤هم٤ت امعجتمٛع ومؾمٚق

مشم٠ مػهم٤ مقمغ مُم٤ مشقمّفمٗف مُـ مُمٕمٚقمُم٤ت موم٢مُّم٤ أن مشمٙقن إيجم٤مسمّٞم٦ مؾم٤مقمٞم٦ مًرمىلّ 

امعجتمٛع ومشم٘دّمُف، وإمُّم٤ أن مشمٙقن مؾمٌٚمٞم٦ّ مشم١مّصر مذ هقيّم٦ امًمٗرد ومُمٕتم٘دامشف 

 . 60مُمًٌٙم٦ إيّم٤ه مؾمٚقميمٞم٤ّت مُمٜحرموم٦ ومُمٗم٤همٞؿ مومٙريّم٦ مُمٖمٚقمـم٦

مّٕم٤مًم٦ مًمٚتّحمٗمٞز مقمغ مُـ مسمل مشمٚؽ امًقمؾم٤ئؾ آمٟمؽمٟمٞم٧، مومٝق أداة مو

مٚقميل ومظم٤صّم٦ امًمؼامُم٩ امًمٗمْم٤ئحمّٞم٦، وامًمّّقر الإمسم٤مطمّٞم٦ امًتل  ًّ آمٟحراف امً

مٞمٜما امًتل يمٛمٙـ  ًّ مشرمؾؾ مقمغ مؿمٙؾ رمؾم٤ئؾ مّجم٤مٟمٞم٦ إمم امعمِم٤رميمل. وهمٜم٤ك امً

أن مشمٚمٕم٥ دورا محقريّم٤ مذ مشقمضمٞف مؾمٚقك إموراد وهل ومؾمٞمٚم٦ مومّٕم٤مًم٦ مًتقمضمٞف 

ٌّؾ مُم٤  61مًؽ ٕمؾٌم٤بأهدامومٝؿ وامّدم٤هم٤تهؿ دامظؾ امعجتمٛع وذ مقدّة ميتم٘

 يمٕرض مذ امًًمٞمٜما.

وٓ مٟمًٜك امًتّمٚمٗزيقن امًذي يمٕتمؼ مُـ أمومْؾ امًقمؾم٤ئؾ امًمٙم٤مؿمٗم٦ 

                                                           

مٞؼ مىمٛر، دور إ مِمٓم٦ امًمؽمسقيم٦ مذ مُقامضمٝم٦ امعمِمٙلات امًًمٚقميمٞم٦، مجمٚم٦ مقمّم٤م مشقمو 59

مؾمٜم٦  094-050مًُتمٌ٘ؾ امًمؽمسمٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًمٕدد الخم٤مُس وامًمٕمنون، امعجمٚد امًثم٤مُـ 

 .064-060، ص: 0220

  .30محمٛقد مؾمٕمٞد الخقمز، امًمٕمٜػ امعدرد: إمؾٌم٤ب ومؾٌؾ امعقامضمٝم٦، م.س، ص:  60

مٕمٜػ مذ الإمقلام امًمٖربي، أورده محمٛقد مؾمٕمٞد (، مٟمٔريم٦ ام0225ًمطًـ امًًقداني ) 61

 .34الخقمز، م.س، ص: 
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مًمٚمٕمٛمٚمٞم٤ّت امًمٕمٜمٞمٗم٦ مذ مؿتّك أ حم٤ء امًمٕم٤لم، والحم٘مٞم٘م٦ أنّ ميثمػا مُـ أمولام 

مٞمٜما وامًتّمٚمٗزيقن لهم٤ مشم٠ مػ مومّٕم٤ل مقمغ مؾمٚقك إمطداث الإمضرامُلّ  ًّ امً

 .62ومظم٤صّم٦ مذ محمٞط مضرائؿ امًمٕمٜػ

امًٌحم٨ مذ امًتّم٠ مػ الإمقلامُلّ أمؾمٗر مقـ أنّ امعمِم٤هدة امعمٙثمّٗم٦ مًمٚمٕمٜػ مذ 

مٚقك امًمٕمٜمٞػ مذ امعجتمٛع مظم٤صّم٦ مقمٜد مشومؾم٤ئؾ الإمقلام  ًّ ًم٤هؿ مذ امٟتمِم٤ر امً

امعراهم٘مل، مًذمًؽ أصٌح مُـ امًمّّمٕم٥ مومّؾ امًتّم٠ مػات امعختمٚمٗم٦ مًقمؾم٤ئؾ 

مؾتثم٤رة . ويزداد امًمٕمٜػ مسم٤زديم٤د ا63ٓالإمقلام مقـ مشم٠ مػات امًٌمٞئم٦ إمظرى

 . 64مسم٤معمِم٤هدة امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ّ مقمٜد إمـمٗم٤ل

إمولام وامًمؼامُم٩ وامًرّمؾقم امعتحرّميم٦... ومهمػهم٤ أصٌحم٧ مُمٌِمٕم٦ 

مًذمًؽ موم٤معحتقى امعم٘دّم يمٕتمٛد مقمغ امًمٕمٜػ ٕ فّ أ ًط وأمؾمٝؾ  65مسم٤مًمٕمٜػ

 .66امًمّٓرق امعًتخدمُم٦

ّْ  سبو اهِقإّ ىن اهغًف ِتذكّل الأىن اهىدرس

م بهم٤ امعدرمؾم٦ مسم٠مقمْم٤ئمٝم٤ مهمػ مٟم٤مسمٕم٦ مُـ موراغ، إنّ امًمّؽمسمٞم٦ امعم٘مّقدة امًتل مشم٘ق

إّ م٤ ٓ مؿؽّ مشمٌٜع مُـ امعجتمٛع امًذي أ مِم٠ امعدرمؾم٦ وأ مٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ وأمقدّ لهم٤ 
                                                           

محمٛد امسراهمٞؿ امًمِمٙلاوي، دورة امًمؽمسمٞم٦ مذ مسم٨ امًم٘مٞؿ وامعمارمؾم٤ت آمضتمامقمٞم٦  62

آيجم٤مسمٞم٦ مًدى امًدارمؾمل، مجمٚم٦ ميمٚمٞم٦ مشرمسمٞم٦ دمُمٞم٤ط، مضم٤مُمٕم٦ امعمٜمّقرة، الجزء إول، 

 .57، ص: 0990 – 06مقدد 

ؿ امًمٜمٗس آمضتمامقل، امًم٘م٤هرة، إ جمٚق امعمٍيم٦ مقم٤دل مقز امًديـ إمؿقل، مقمٚ 63

 .039، ص: 0987

64 Geoffrey barlow; alison hill, vidéo violence children, london stdney 

queklond toronte, 1985 p: 9. 

أ دريم٦ مضمٚقميًمان، مقم٤لم امًتمٚمٗزيقن مسمل الجمال وامًمٕمٜػ، مشرجمم٦ ومضمٞف مؾمٛمٕم٤ن مقٌد  65

 .37، ص: 0222م١ون امعمٓم٤مسع إمُمػيم٦، امًم٘م٤هرة امعًمٞح، الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمِ

محمٛد أحمد مظمٓم٤ب، مُدى مومٕم٤مًمٞم٦ مسرمٟم٤مُم٩ مؾمٞمٙق درامُل مًمٚتخمٗمٞػ مُـ مطدة مؾمٚقك  66

امًمٕمٜػ مًدى مقمٞمٜم٦ مُـ إمـمٗم٤ل امعتخمٚمٗمل مقم٘مٚمٞم٤، رمؾم٤مًم٦ مُم٤مضًتمػ مُمٕمٝد امًدرامؾم٤ت 
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امعمٕمّٚمٛمل وامًمٙتم٥ وامعمٜم٤هم٩. إنّ امعمٕمّٚؿ، أيّ مُمٕمٚؿ مُمٓم٤مًَم٥ مسم٠ن يرمقك هذه 

امًم٘مٞؿ ٕنّ امعجتمٛع مىد مضمٕمٚف مُم١تممَٜم٤ مقمٚمٞمٝم٤، ومهرس مىمٞؿ امعجتمٛع مذ مُرمطمٚم٦ 

مضزء أمؾم٤دّ مُـ مسمٜم٤ء مؿخمّمٞم٤ّت مُقامـمٜل امعًتمٌ٘ؾ، وإذا ميم٤مٟم٧  امًدّرامؾم٦

مسمٕض ومؾم٤ئؾ امًمؽمسمٞم٦ إمظرى مذ امعجتمٛع ٓ مشرمقك مضم٤مٟم٥ امًم٘مٞؿ الإمًٟم٤مٟمٞم٦، 

موم٢نّ امعدرمؾم٦ مسمٛمٕمّٚمٛمٝم٤ الجمٞدّ مشًتمٓمٞع أن مشمّمٚح هذا الخمٓم٠، أو مقمغ إمىؾ 

 مشم٘ػ مذ ومضف امًتمٞم٤ّر امعمٜحرف.

بْي امًمٕلاج وامًقمىم٤يم٦. ومٟرى مشمٜدرج الحمٚقل معقامضمٝم٦ مفم٤هرة امًمٕمٜػ تحم٧ مسم٤

أنّ أيّ ميٌح مومّٕم٤ل مًمٚمٕمٜػ امعدردّ يجم٥ أن يمٙقن مُرمشٌمٓم٤ مسًمًٚمٚم٦ مقم٘قمسم٤ت 

واوحم٦ ومحدّدة مشمٜتمٝل إمم مجمٛقمقم٦ مىقامٟمل مُمؽامسمٓم٦ يمٗرومٝم٤ مجمٚس إداريّ، 

 ويجدر أن مشمًٜجؿ امًمٕم٘قمسم٤ت مُع مطجؿ الجرم.

ب مسما إنّ امًمٕمٜػ امعدردّ مذ امعم١مّؾًم٤ت امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مضريمٛم٦ مشقمضم٥ امًمٕم٘م٤

هق امقتداء مقمغ امعتمٛدرس أو إمـر امًمؽمسقيّم٦ والإداريّم٦ امًمٕم٤مُمٚم٦ مومٞمٝم٤، مًذمًؽ 

موم٤مًقزارة لهم٤ مًُم١ومًمٞم٦ّ ميٌمػة مطمٞم٨ يجم٥ مقمٚمٞمٝم٤: مُـ امًمٜم٤ّمطمٞم٦ الإمًٟم٤مٟمّٞم٦ 

وآمضتمامقمٞم٦ّ، إمقمٓم٤ء إومًقيّم٦ مًمٚمّؽمسمٞم٦ إمظلامىمٞم٦ّ، امعٌمٜمٞم٦ّ مقمغ آمطمؽام مسمل 

داريّم٦: امظتمٞم٤ر الإدارة يجم٥ أن مشمٙقن . ومُـ امًمٜم٤ّمطمٞم٦ الإ67مُمٙقّمٟم٤ت امعمٜمٔقمُم٦

مضم٤مُمٕم٦ مًمٚمٙمٗم٤يم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ّ والإداريّم٦ وامًرّمضم٤مطم٦ الخمٚم٘مٞم٦ّ، وامقتماد دورات 

مشمٙقيمٜمٞم٦ّ مذ ذمًؽ، أمُّم٤ مُـ امًمٜم٤ّمطمٞم٦ امًمّؽمسقيّم٦، مومٞجم٥ أن مشٌدأ مُـ امعرمطمٚم٦ 

 آمستدائمّٞم٦، وامقتماد روح الإمسداع وإذميم٤ئمٝم٤ مًدى امعتمٕمٚمٛمل ومشمِجمٞمٕمٝؿ.

ـ ًّ مقلامىم٦ امعتمٕمّٚؿ مسم٤معمٕمّٚؿ، مومٝذه امًمٕلامىم٦ مشتحدّد مسمٛدى  ميما يجم٥ أن مشتح

مىمٞم٤م امعدرّس مسدوره مذ مشقمضمٞف مـلامسف وإرمؿم٤دهؿ، وارمشٌم٤مـف مسم٤مًدفء وامعقدّة 

ومُرامقم٤مشف امًمٗروق مسمٞمٜمٝؿ وامًتّخمٗمٞػ مُـ مؿمٕقرهؿ مسم٤لخقف وامًمٗمِؾ أو 

 امًمٕمٙس إذا امشٌعّ أمؾمٚقمسم٤ مُمٖم٤يرا مذ مُمٕم٤مُمٚتمٝؿ.

إيجم٤د امعمٜم٤خ امعدرد امعلائؿ  وامعمٕمّٚؿ هق أميثر إمؿخم٤ص مُم٘درة مقمغ

                                                           

مٜم٤خ امعدرد مًمٚمٛرمطمٚم٦ امًثم٤مٟقيم٦، مُمٙتٌم٦ آمٟجمٚق محمٛقد مؾمٕمٞد الخقمز، مُم٘مٞم٤س امع 67

 .8، ج: 0226امعمٍيم٦، امًم٘م٤هرة 
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رموع مًُتقيم٤ت امًدّامومٕمٞم٦ّ وامًمّٓمٛقح مًدى امعتمٛدرس ومًُم٤مقدمشف مٚومشقمومػهم٤ مً

  .68مذ اميتًم٤ب امعمٝم٤رات امًلّازمُم٦ لحؾّ امعمِمٙلات

ومذ امًمٕلامىم٤ت  69ويجم٥ إمؿم٤مقم٦ امًم٘مٞؿ الإمًٟم٤مٟمٞم٦ّ مذ الحمٞم٤ة امعدرمؾمٞم٦

وامٟتماءاتهؿ امًمّؽمسقيّم٦ مسمل امعمٕمّٚمٛمل وامًتّلامُمٞذ مقمغ امظتلاف مـٌم٘م٤تهؿ 

آمضتمامقمٞم٦ّ وأصقلهؿ امًثّم٘م٤مومّٞم٦، مىد يتحمّ٘ؼ ذمًؽ مسمًٜم٥ مُتقاومٕم٦ مُـ مظلال 

 70أمقمال الإمطًم٤ن ومُمِم٤مقر امًمٕمٓػ وامعقدّة امًتل يجم٥ أن يتحمّغ بهم٤ امعمٕمّٚؿ

مدم٤ه مشلامُمٞذه ويٌديهم٤ مٟحقهؿ، ومًمٙمٜفّ يمؽمّؾ  ويثٌم٧ مذ مفؾّ امًمٕلامىم٤ت 

مفؾّ مشقاصؾ مشٌم٤دمّز مطرّ امًتّمِم٤رميمٞم٦ امًتل مشًقد امعم١مّؾًم٦ امعدرمؾمٞم٦ّ، ومذ 

وإمًٟم٤نّي مسمل امعمٕمّٚمٛمل وامًتلّامُمٞذ ومسمل امًتلّامُمٞذ أ مًٗمٝؿ. مومٞمٌٜمٖل مًمٚمٛدرمؾم٦ 

أن مدمٕؾ امًتّمٕمٚمٞؿ يمٕتمٛد أمؾم٤مؾم٤ مقمغ امًتّمٜمِمٞط امًذي مشمٙثر مومٞف مورص امًتّقاصؾ 

الحرّ ومٌُم٤دمًم٦ امًمٕلامىم٤ت امًمّؽمسقيّم٦ وآمضتمامقمٞم٦ّ امًتل مشتمٞح مسروز مُمِم٤مقر 

م٤موؾ امًمٗمٓريّم٦ امًمٙم٤مُمٜم٦ مذ امًمٜم٤ّمؿئم٦ ومشمٜمٛمٞتمٝم٤ مطتك امًتّمْم٤مُـ وامًتّمٕم٤ون وامًتّمٙ

يمٙتز مؾمٚقك امعتمٕمّٚؿ مـم٤مسمٕم٤ أمظلامىمٞم٤ موم٤ولا، ويمٙتًم٥ مطدّا أدمٟك مُـ 

 الحسّ آمضتمامقلّ ويم٘در امًم٘مٞؿ امعجتمٛمٕمّٞم٦ امًديمٜمٞم٦ّ.

مُـ مؾٌؾ مُمٕم٤لجم٦ امًمٕمٜػ ميذمًؽ، الحزم والحًؿ: موم٤معتمٛدرمؾقن يمٙقمٟقن 

مػة مشمّدر مُـ امعمٕمّٚؿ، مقمٞقمٟم٤ مُمٗتقمطم٦ وآذامٟم٤ صم٤مهمٞم٦ مًمٙؾّ صمٖمػة وميٌ

زّ مؿخمّمّٞتف تومقمٜدمُم٤ يمؽدّد امعمٕمّٚؿ مذ مشمٍمّوم٤مشف أو مقمٜدمُم٤ ٓ يحًؿ أمُقرهؿ ته

أمُم٤مُمٝؿ ويًقء مشمٕم٤مُمٚمٝؿ مُمٕف. وامعمٕمّٚؿ الحم٤مؾؿ هق امًذي يجمٕؾ صقرمشف 

الحم٤زمُم٦ واوحم٦ أمُم٤م مـلّامسف مُمٜذ امًمّٚم٘م٤ء إوّل مًف مُمٕمٝؿ، مومٕمٜدمُم٤ يم١مُـ 

مٝم٤ مقمغ مُتمٕمّٚمٛمٞف، ومقمٜدمُم٤ يمٗرض وامضٌم٤ مسم٘م٤مقدة مُمٕمٞمّٜم٦ مذ امًتّمٕم٤مُؾ موم٢مّٟف يمٗرو

م٢همم٤مًف، إنّ هذا امًقوع يجمٕؾ امًمٗمّؾ مسٓ يتمٜم٤زل مقمٜف وٓ يًمٛح مًمٚتّلامُمٞذ 
                                                           

 مُـ مُمٞثم٤ق امًمؽمسمٞم٦ وامًتمٙقيـ. 0المم٤دة  68

 .0223، يقمًمٞقز 87امٟمٔر مطقل الحمٞم٤ة امعدرمؾمٞم٦ مُذميرة رمىؿ  69

مُمٝمٛم٦ امعمٕمٚؿ أن يمٙقن وامًدا مًمٚجمٛمٞع، وٓ يمٛمٞز مسمل مُتمٕمٚمٛمل، وأن يمٙقن مىم٤ومٞم٤  70

ميمٜم٤صح أمُمل وميمٛقمضف مًُتمٜمػ مًمٚمٓلاب مقمٚمٞف أن يحؾ مُم٤  مقم٤دٓ، مودور امعمٕمٚؿ

يمٕمؽومٝؿ مُـ مُمِمٙلات أو يًم٤مقدهؿ مقمغ مطمٚمٝم٤ ويريهؿ ميمٞمٗمٞم٦ مُقامضمٝتمٝم٤ 

 وامًتمٖمٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤ دامظؾ امًمٗمّؾ.
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  مهمػ مىم٤مسؾ مًلاهتزاز أو آمٟمٗلات، ويمٕمٛؾ مًمٚمٛمٕمّٚؿ ألػ مطًم٤ب مسمٕد ذمًؽ.

ٓ مؿؽّ مذ أنّ امًرّهم٤ن امعجتمٛمٕلّ مقمغ إصلاح مُمٜمٔقمُم٦ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتمّٙقيـ 

ع. مومٛمٜمٔقمُم٦ امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٙقيـ مذ أيّ مجتمٛع "هق رهم٤ن مُقوقمقلّ ومُمنو

مشمٕدّ إمطدى امًم٘م٤مـرات امًمٙمؼى معمِم٤ريع امًتّمٜمٛمٞم٦ امعًتدامُم٦ مُـ مظلال مشمٙقيـ 

امًرّأمؾمال امًٌمنيّ، امًذي يمٛثّؾ إمطدى امًم٘م٤مـرات امًمٙمؼى معمِم٤ريع امًتّمٜمٛمٞم٦ 

امعًتدامُم٦ مُـ مظلال مشمٙقيـ امًرّأمؾمال امًٌمنيّ، امًذي يمٛثّؾ إمطدى 

مًمٙؾّ  قض امىتمّم٤ديّ ورمىلّ امضتمامقلّ ومشمٜمٛمٞم٦ مسمنيّم٦.  امًدّمقم٤مُم٤ت إمؾم٤مؾمٞم٦ّ

دمشف مقمغ أرض امًقامىمٕم٦ ميثمػ مُـ امًتّجم٤رب امعتمٛمٞزّة مذ مؿتّك  ًّ وهذا مُم٤ مض

 . 71أ حم٤ء امعمٕمٛقرة"

يم٘تضي إصلاح امعمٜمٔقمُم٦ امًتّمٕمٚمٞمٛمٞم٦ّ مسم٤معمٖرب مقمٛلا ذا مسمٕد زمُمٜلّ مقمٛمٞؼ 

مػورة امًتّم٤ريخمٞم٦ّ مًتم٘دّم امًٌلاد ورمىمٞمّٝم٤، وي ًّ تمٓمّٚم٥ الحزم يمٜدرج ومٛـ امً

مٕل مًٌمٚقغ امًمٖم٤يم٤ت امعرمؾقمُم٦، ومقمٚمٞف موم٢نّ  ًّ ومـقل امًمٜمّٗس، وآمؾتمامشم٦ مذ امً

ميؾّ امًم٘قى الحمٞم٦ّ مًمٌٚلاد مطمٙقمُم٦ ومسرلمم٤مٟم٤ وجمم٤مقم٤ت محمّٚمٞم٦ وأمطزامسم٤ مؾمٞم٤مؾمّٞم٦ 

ومُمٜمّٔمات مٟم٘م٤مسمٞم٦ّ ومُمٝمٜمٞم٦ّ وجممٕمٞم٤ّت ... مُدمققّة معقاصمٚم٦ الجمٝد الجمامقلّ مُـ 

تّمٙقيـ، مضم٤مقمٚمل امعمّمٚحم٦ امًمٕمٚمٞم٤ أمضؾ تحم٘مٞؼ أهداف إصلاح امًمّؽمسمٞم٦ وامً

  .72مًمٚقمــ مذ هذا امعمٞدان الحمٞقيّ موقق ميؾّ امقتٌم٤ر، وموم٘م٤ معحتقى امعمٞثم٤ق

مُـ مُمٞثم٤ق امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٙقيـ: "تحمؽم مذ جممٞع مُراموؼ  00مضم٤ء مذ المم٤دة 

امًمّؽمسمٞم٦ وامًتّمٙقيـ امعٌم٤دئ والحم٘قق امعمٍّح بهم٤ مًمٚمّٓمٗؾ وامعرأة والإمًٟم٤ن 

مقمغ ذمًؽ امعمٕم٤هدات وآمّشمٗم٤مىمٞم٤ت وامعقامصمٞؼ امًدّومًمّٞم٦ مسقمضف مقم٤مّ، ميما مشمٜصّ 

امعمّم٤دق مقمٚمٞمٝم٤ مُـ مًدن امعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦ّ، وتخمّّص مسرامُم٩ ومطمّص 

 . 73مشرمسقيّم٦ مُلائمٛم٦ مًمٚتمٕريػ بهم٤، وامًتمٛرّن مقمغ ممم٤رمؾتمٝم٤ ومشمٌٓمٞم٘مٝم٤ وامطمؽامُمٝم٤

ٌّع إووم٤ع آمضتمامقمٞم٦ّ مًمٚمٛتمٕمّٚمٛمل / ات،  مًذمًؽ ومضم٥ مقمغ امعدرّس مشت

                                                           

ميمٚمٛم٦ مًمٓمٞمٗم٦ امًمٌٕمٞدة، ميم٤مشٌم٦ امًدومًم٦ مذ امًتمٕمٚمٞؿ امعدرد، دمًمٞؾ امعم٘م٤رمسم٦ مسم٤مًمٙمٗم٤يم٤ت،  71

 .23مُمٙتٌم٦ امعدارس )امًتم٘ديؿ(، ص: 

 .00مؽمسمٞم٦ وامًتمٙقيـ، ص: مُمٞثم٤ق امً 72

 .28مٟمًٗف، ص:  73
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إمُر مسم٠ مٜم٤ء امًمٌّٓم٘م٤ت امعمٕقزة، أو امًذيـ يمٕم٤مٟقن مُـ مُمِم٤ميؾ مؾقاء مشمٕمّٚؼ 

مٙـ مسمٕمٞدا مقـ امعم١مؾًم٦. ًّ  امضتمامقمٞم٦ّ، ميمٕدم امؾتم٘رار إهة أو امً

آهتمام مسم٤لجم٤مٟم٥ امًمٜمّٗزّ مًمٚمٛتمٛدرمؾمل امعتمٕثّريـ. وامًذيـ يمٕم٤مٟقن مُـ 

مطم٤ٓت مختمٚمٗم٦ مسم٤مًمٕمٛؾ مقمغ دمقمٛمٝؿ مٟمًٗمٞم٤ّ، مذ إمـم٤ر مظلايم٤ امًمٞم٘مٔم٦ 

 إ ديم٦ امًمؽمسقيّم٦.وامًقمؾم٤مـم٦ ومختمٚػ 

مشرميمٞز آهتمام مقمغ امًمٗتمٞم٤ت، مظمّقصم٤ امعمٜم٘مٓمٕم٤ت أو امعمٝدّدات 

مسم٤ٓمٟم٘مٓم٤ع مقـ امًدّرامؾم٦، ٕمؾٌم٤ب امضتمامقمٞم٦ّ أو مصم٘م٤مومٞم٦ّ أو مهمػهم٤. ويمٛمٙـ 

ميز آمؾتماع امًتل يتمٕمّل ا آمقتماد مذ مقمٛمٚمّٞم٦ امًتتٌعّ مقمغ مظمٚمٞم٦ّ امًمٞم٘مٔم٦، ومُر

 . 74مشمٗمٕمٞمٚمٝم٤

الجقامٟم٥ دون مًُم٤همم٦ امعجتمٛع، موم٘د وٓ يمٛمٙـ إيلاء إهّممٞم٦ مًتمٚؽ 

أ رزت إمطدى امؾتمٓلامقم٤ت امًرّأي امًتل أ جزتهم٤ إمطدى امًمٞقمُمٞم٤ّت مشم٠ميمٞد 

إمؾم٤مشذة مقمغ مشمٙم٤مُؾ امًمٕلامىم٦ مسمل امعدرمؾم٦ وامعجتمٛع امعدنّي مسم٤مقتٌم٤ره امطدى 

امًدّمقم٤مُم٤ت إمؾم٤مؾمٞم٦ّ امًتل مشًم٤هؿ مسمً٘ط ميٌمػ مذ امًتّم٠مـمػ وامًتّقمقمٞم٦، وامقتٌم٤ره 

م٘م٤ديّم٦ مشتقمّم مسمٜم٤ء مُقامـمٜم٦ مطمّ٘م٦ مشتم٘دّم مسم٤مًٌدائؾ مذ امًقمىم٧ مىقّة امىمؽامطمٞم٦ّ وامٟت

  .75امًذي تهدم مومٞف امًٌمٜمٞم٤ت امًمٗم٤مؾدة

 خلاطٕ

إمّٟمٜم٤ امًمٞقم ميم٠ومًمٞم٤ء وأمؾم٤مشذة وأصحم٤ب مىرار، وامعجتمٛع مُمٓم٤مًٌقن مسقمىمٗم٦ 

مضم٤دّة وسيحم٦، مٟمِخّص مومٞمٝم٤ مُمٕم٤مٟم٤ة مومٚذات أميٌم٤دمٟم٤، مصؿ مٟتّمٗؼ مسمٕد ذمًؽ مقمغ 

هداف، مًٟتمٓمٞع مُـ مظلالهم٤ امًتّحًمٞس امؾمؽامشمٞجمٞم٦ واوحم٦ امعمٕم٤لم وإ

مسخمٓقرة مُم٤ يمٕم٤مٟمٞف أ مٜم٤ؤمٟم٤، وآهتمام بهؿ. وحمم٤يم٦ امعمٕمّٚمٛمل/امعرمّسمل، مُـ 

                                                           

امعدرمؾم٤ت وامعدرمؾقن، امؾتثمار مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ وومان لجقدة امًتمٕمٚمٞؿ، ميتم٤ب امعرمؿد  74

، مُمٜمِقرات امًتمْم٤مُـ الجم٤مُمٕمٞم٦، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن امعمٖرمسمٞم٦، امًدار 0205-0206

 .35امًٌمٞمْم٤ء، ص: 

 .0223يقمٟمٞق  06-022مضريدة امًمٌّم٤ح، ع  75
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مٚقميم٤ت امًمٕدوامٟمّٞم٦ امًتل مشم١دّي إمم مشم٠زّم وومٕمٞم٦ّ امعدرمؾم٦ امعمٖرمسمٞم٦ّ، ومشزيد  ًّ امً

 مُـ الهقّة مسمل امعمٕمّٚؿ وامعتمٕمٚؿ.

مػ أمضمٞم٤ل امعًتمٌ٘ؾ مقمؼ مًم٘د أصٌحمٜم٤ امًمٞقم أمُم٤م وامىع يحتّؿ مقمٚمٞمٜم٤ مشم٠مُمل مُمّ

آمٟخراط مذ أوراش الإصلاح امًمّؽمسقيّ امًذي ٓ يمٛسّ موم٘ط امعدرّس مسؾ 

ٌّمٕمل  يمٛسّ امعجتمٛع مسرمُّتف ومسمٜم٤ء مضًقر مُقامَـمٜم٦َ موم٤مقمٚم٦ ومُقامـمٜل امًمٖد امعتمِ

مسثم٘م٤موم٦ الحؼّ وامًقامضم٥ مذ إمـم٤ر مشمٙقيـ مُتمل، ورمهؿ صمٕقمسم٦ إمٟجم٤ز مسمٕض 

مٓم٦ موم٢نّ أهؿّ مظلاصم٦ أوراش الإصلاح مذ مفؾّ مفروف مُقوقمقمٞم٦ّ محمٞ

يمٛمٙـ امًقصقل إمًمٞمٝم٤ هل أنّ هذه الإصلامطم٤ت أصٌحم٧ ٓ رمضمٕم٦ مومٞمٝم٤ مسؾ 

  أصٌحم٧ وامىمٕم٤ مُمٕمٞمِم٤ ومضم٥ امًتمٕم٤مُؾ مُمٕف.

 اهىراحػ

أ ق امًمٗتقح روقان وآمظرون، امعدرس مذ امعدرمؾم٦ وامعجتمٛع،  -

 . 0994مُمٜمِقرات إ جمٚق امعمٍيم٦، امًم٘م٤هرة، 

 وامًتدمسمػ امًمؽمسقي والإداري مُمّمٓمٗك مشمٙم٤ني، مجم٤مًس امعم١مؾًم٦، امًتم٠مـمػ -

مسم٤معم١مؾًم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، مُمٜمِقرات صدى امًتمْم٤مُـ، مُمٌٓمٕم٦ امًمٜجم٤ح 

 . 0226الجديدة، امًدار امًٌمٞمْم٤ء، 

هـ / 0400، 0مظقمًم٦ احمد يحمٞك، آومٓرامسم٤ت امًًمٚقميمٞم٦ وآمٟمٗمٕم٤مًمٞم٦، ط -

 م، دار امًمٗمٙر مًمٚمٌٓم٤مقم٦ وامًمٜمن وامًتقزيع، مقمان.0222

، مُمٜمِقرات مضم٤مُمٕم٦ امًم٘م٤هرة، ميمٚمٞم٦ مضرام امًمٕمٜػإمُم٠مُقن محمٛد مؾلامُم٦،  -

 . 0993الحم٘قق 

مسراهمٞؿ، مفم٤هرة امًمٕمٜػ امًًمٞم٤د مذ امًمٜمٔؿ امًمٕرمسمٞم٦، إمطًمٜمل مشقمومٞؼ  -

 ، مُمٜمِقرات إ جمٚق امعمٍيم0992.٦امًم٘م٤هرة 

مؾمٞد مضم٤ب الله امًًمٞد، مفم٤هرة امًمٕمٜػ امًًمٞم٤د مذ امعجتمٛع امعمٍي  -

مٞقمُمٞم٦(، مجمٚم٦ )درامؾم٦ امضتمامقمٞم٦ ٕ مٕم٤د امًمٔم٤هرة ميما مشمٕمًٙمٝم٤ امًمّحم٤موم٦ امً

 . 059، 00ميمٚمٞم٦ أداب، مضم٤مُمٕم٦ مـمٜمٓم٤، مقدد 

أحمد امعجدوب، مفم٤هرة امًمٕمٜػ دامظؾ إهة امعمٍيم٦، امًتم٘رير إول،  - 

 .0223امًم٘م٤هرة، امعرميز امًم٘قمُل مًمٌٚحقث آمضتمامقمٞم٦ والجمٜم٤ئمٞم٦، 
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مُمّمٓمٗك مطجم٤زي، امًتخمٚػ آمضتمامقل مُدمظؾ مؾمٞمٙقمًقمضمٞم٦ الإمًٟم٤ن  -

 .0225، 9مٕربي، امًدار امًٌمٞمْم٤ء، امعمٖرب، ط امعم٘مٝقر، امعرميز امًثم٘م٤مذ امً

مطمٚمٛل مؾم٤ري، دور ومؾم٤ئؾ الإمقلام مذ امًتقمقمٞم٦ مذ مجم٤ل مُمٙم٤موحم٦ امًمٕمٜػ،  -

 .0220، 08 -0، 00603مضريدة امًريم٤ض امًمٞقمُمٞم٦، مقدد 

محمٛد بهم٤وي، امًمٗمًٚمٗم٦ مًتلامُمٞذ امًٌم٤ميم٤مًقريم٤ )وموؼ مسرمٟم٤مُم٩ وزارة امًمؽمسمٞم٦  -

يم٥، مُمٜمِقرات مقم٤لم امًمؽمسمٞم٦، امًقمـمٜمٞم٦(، مشم٘ديؿ ومُرامضمٕم٦: مقٌد امًمٙريؿ مهر

 .0202مُمٌٓمٕم٦ امًمٜجم٤ح الجديدة، امًدار امًٌمٞمْم٤ء، 

مؾمٞمٙمٛقمٟد مورويد: مىمٚؼ مذ الحمْم٤رة، مشرجمم٦ مضقرج مـرامسمٞمٌ، دار  -

 .0997امًمٓمٚمٞمٕم٦، مسمػوت 

إريؽ موروم، امًمٕدوامٟمٞم٦ مهمػ امعم١ذيم٦، إمقداد مسًم٤م مطجم٤ر، امًمٗمٙر امًمٕربي  -

 .0983، 07/08امعمٕم٤س، مُرميز الإمٟماء امًم٘قمُل، مسمػوت، امًمٕدد 

ك. ف. ميمٚقزومومٞتش: مذ الحرب، مشرجمم٦ إمم امًمٗرمًٟمٞم٦ دوموم٤مشري، ومٛـ  -

 .0222ميتم٤ب امًمٕمٜػ، مًـ: همٚمل مورايم٤، مولامُم٤ريقن، 

أحمد مطًمل امًمّمٖمػ، آمسمٕم٤د آمضتمامقمٞم٦ وامًمؽمسقيم٦ مًمٔم٤هرة امًمٕمٜػ  -

امًمٓلابي مسم٤معدارس امًثم٤مٟقيم٦ )درامؾم٦ مُمٞدامٟمٞم٦ مقـ مسمٕض امعحم٤مومٔم٤ت 

، 03م٦ مشرمسمٞم٦ مؾقهم٤ج، مضم٤مُمٕم٦ مضمٜقب امًقادي، مقدد مًمٚمّمٕمٞد(، مجمٚم٦ ميمٚمٞ

 . 0998، امًًمٜم٦ 076، 043

ميقمصر إمسراهمٞؿ رزق، امًمٕمٜػ مسمل مـلاب امعدارس امًثم٤مٟقيم٦ )امًمٕم٤مُم٦  -

وامًمٗمٜمٞم٦(، درامؾم٦ مشمِخمٞمّمٞم٦ ومقلامضمٞم٦ مُم٘م٤رمٟم٦، مجمٚم٦ ميمٚمٞم٦ امًمؽمسمٞم٦ مسدمُمٞم٤ط، 

 .0220، امًًمٜم٦ 002 - 077 - 39مضم٤مُمٕم٦ امعمٜمّقرة، مقدد 

مز، امًمٕمٜػ امعدرد: إمؾٌم٤ب ومؾٌؾ امعقامضمٝم٦، مُمٙتٌم٦ محمٛقد مؾمٕمٞد الخق -

 مُمٍ.  -آمٟجمٚق امعمٍيم٦، مؾمًٚم٦ مىمْم٤يم٤ امًمٕمٜػ، امًم٘م٤هرة 

 مُمٕرموم٦، – مُدرس –مقٌد امًرمطمٞؿ امًمْم٤يم٘م٦، مُمٙقمٟم٤ت امًمٗمٕؾ امًمؽمسقي: مشمٚمٛمٞذ  -

 .0226 امًٌمٞمْم٤ء، امًدار امًمٜجم٤ح، مُمٌٓمٕم٦ امًتمْم٤مُـ، صدى مُمٜمِقرات

ٌؾ وومان لجقدة امًتمٕمٚمٞؿ، ميتم٤ب امعدرمؾم٦ وامعدرمؾقن، امؾتثمار مًمٚمًٛتم٘ -

، مُمٜمِقر امًتمْم٤مُـ الجم٤مُمٕل امعمٖربي، مُمٌٓمٕم٦ دار 0206-0205امعرمؿد 

 امًمٜمن امعمٖرمسمٞم٦، امًدار امًٌمٞمْم٤ء.

 امًدار – الجديدة امًمٜجم٤ح مُمٌٓمٕم٦ ،0224 –0223ميتم٤ب امعرمؿد امًتمْم٤مُمٜل  -

 .امًٌمٞمْم٤ء
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، مشمٕم٤مىد مضديد مسمل امعدرمؾم٦ وامعجتمٛع مُدمظؾ 0204-0203ميتم٤ب امعرمؿد  -

 حم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امعًتدامُم٦، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن امعمٖرمسمٞم٦، امًدار امًٌمٞمْم٤ء.مًت

، مشمٌٕئم٦ ومـمٜمٞم٦ لإمىرار مٟمٔم٤م مشمٕمٚمٞمٛل، يم١مؾس 0205-0204ميتم٤ب امعرمؿد  -

معجتمٛع الحدامصم٦ والحريم٦ وامعمٕرموم٦ وامًديمٛقمىرامـمٞم٦، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن 

 امعمٖرمسمٞم٦، امًدار امًٌمٞمْم٤ء.

 .0994ار امًٌمٞمْم٤ء مُمٕجؿ مقمٚقم امًمؽمسمٞم٦، امًمٗرابي وآمظرون، امًد  -

مومْم٤ئح مذ الخمٗم٤ء، مقم٤ر مذ مـمٞل امًمٙتمان، مُمٜمِقرات أمُمًٜتل امعمٖرب، ط  -

II ،0220، امًرمسم٤ط. 

امعمٞثم٤ق امًقمـمٜل مًمٚمؽمسمٞم٦ وامًتمٙقيـ، امعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦، امًمٚجمٜم٦ الخم٤صم٦  -

 .0999مسم٤مًمؽمسمٞم٦ وامًتمٙقيـ 

امًمٜمٔم٤م إمؾم٤د الخم٤ص مسمٛقمفمٗل وزارة امًمؽمسمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦، مُمٜمِقرات  -

 .0200مًتمْم٤مُـ، مُمٌٓمٕم٦ دار امًمٜمن، امًدار امًٌمٞمْم٤ء صدى ا

مومٞد موم٤رمُم٤، امًمٕمٜػ مقمٜد إمـمٗم٤ل وامعراهم٘مل، مشرجمم٦: محًقب مقٌد  -

 ، مسٌمٜمٝم0222.٤امًمّم٤دق مقمك، امًم٘مٚمٞقمسمٞم٦، مُمٙتٌم٦ مؿٌم٤ب 

مقٌد امًرمطمٞؿ امًمْم٤مىمٞم٦، الجقدة مذ امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٙقيـ، مُمٌٓمٕم٦ امًمٜجم٤ح  -

 .0220الجديدة، امًدار امًٌمٞمْم٤ء، 

ة، الإرمؿم٤د إهي، مقمان، مُمٙتٌم٦ دار امًثم٘م٤موم٦ مًمٚمٜمن وامًتقزيع مؾمٕمٞد امًمٕز -

0222. 

مقمّم٤م مشقمومٞؼ مىمٛر، دور إ مِمٓم٦ امًمؽمسقيم٦ مذ مُقامضمٝم٦ امعمِمٙلات  -

امًًمٚقميمٞم٦، مجمٚم٦ مًُتمٌ٘ؾ امًمؽمسمٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًمٕدد الخم٤مُس وامًمٕمنون، 

 .0220مؾمٜم٦  094-050امعجمٚد امًثم٤مُـ 

م٨ امًم٘مٞؿ وامعمارمؾم٤ت مسراهمٞؿ امًمِمٙلاوي، دور امًمؽمسمٞم٦ مذ مسإمحمٛد  -

آمضتمامقمٞم٦ آيجم٤مسمٞم٦ مًدى امًدارمؾمل، مجمٚم٦ ميمٚمٞم٦ مشرمسمٞم٦ دمُمٞم٤ط، مضم٤مُمٕم٦ 

 .0990 – 06امعمٜمّقرة، الجزء إول، مقدد 

مقم٤دل مقز امًديـ إمؿقل، مقمٚؿ امًمٜمٗس آمضتمامقل، امًم٘م٤هرة، إ جمٚق  -

 .0987امعمٍيم٦ 

ومضمٞف أ دريم٦ مضمٚقميًمان، مقم٤لم امًتمٚمٗزيقن مسمل الجمال وامًمٕمٜػ، مشرجمم٦  -

 .0222مؾمٛمٕم٤ن مقٌد امعًمٞح، الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمِم١ون امعمٓم٤مسع إمُمػيم٦، امًم٘م٤هرة 

حمد مظمٓم٤ب، مُدى مومٕم٤مًمٞم٦ مسرمٟم٤مُم٩ مؾمٞمٙق درامُل مًمٚتخمٗمٞػ مُـ أمحمٛد  -



 
ّّٕبآفال تر  اهحىغّٕ اهتًِسّّٕ ههحِدٔ فْ اهتربّٕ ِ
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مطدة مؾمٚقك امًمٕمٜػ مًدى مقمٞمٜم٦ مُـ إمـمٗم٤ل امعتخمٚمٗمل مقم٘مٚمٞم٤، رمؾم٤مًم٦ 

 .0222مُم٤مضًتمػ مُمٕمٝد امًدرامؾم٤ت امًمٕمٚمٞم٤ مًمٚمٓمٗقمًم٦. مضم٤مُمٕم٦ مقمل مؿمٛس، 

د مؾمٕمٞد الخقمز، مُم٘مٞم٤س امعمٜم٤خ امعدرد مًمٚمٛرمطمٚم٦ امًثم٤مٟقيم٦، مُمٙتٌم٦ محمٛق -

 .8، ج: 0226 جمٚق امعمٍيم٦، امًم٘م٤هرة إ

 .0223يقمٟمٞق  06 ،022مضريدة امًمٌّم٤ح، ع  -

 .0204مؿتمٜمؼ  4مستم٤ري   ،0469مضريدة امعًم٤ء، مقدد  -

 .0204مؿتمٜمؼ  09، مستم٤ري  0480مضريدة امعًم٤ء، مقدد  -

 .0204مٟقمٟمؼ  02م٤ري  مست ،600مضريدة إمظٌم٤ر، ع  -

 .02875مضريدة آتحم٤د آمؿمؽاميل، ع  -

 .0204دمضمٜمؼ  9، مستم٤ري  4555الجريدة، مقدد  -

 .0204دمضمٜمؼ  04مستم٤ري   ،4568مضريدة امًمٌّم٤ح، ع:  -

 .0205مُم٤رس  09، مستم٤ري  702مضريدة إمظٌم٤ر، ع:  -

 .0996دمضمٜمؼ  09مستم٤ري   ،4442الجريدة امًرمؾمٛمٞم٦ مقدد  -

 .0205يمٜم٤ير  29، امًمّم٤درة مذ: 05x 220مُذميرة رمىؿ  -

 .0223، يقمًمٞقز 87مُذميرة رمىؿ  -
- Foucault (M), surveiller et punir, gallimard, 1975. 
- Geoffrey barlow ; alison hill, vidéo violence children, london 

stdney queklond toronte, 1985.  
- Smith. Deborah, and luckasson R. (1992) Intraduction to 

special edocation, teaching in an age of challenge, alluyn and 

bacom.u.s.a. 
- Furlong Michoel, et. al ( 1997 ), Drugs and school violence, 

Education and treatment of children, vol.20 (3), 263-280. 
- Castaros. C, « qu‟est-ce qu‟une classe difficile » In le monde 

de l‟éducation n° : 302 avril 200. 
- Lorenz. k, l‟homme dans le fleuve du vivant, éds Flammarion, 

1981  .  

- Drey fus, et all 1984. Michel foucalt; un parcours philosop 

grallimard.  
- Bourdieu . P : Réponses , éds seuil , 1992. p.p : 141-143. 
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Une présentation de l’Education 

comparée ? 

Prof. Ahmed Chabchoub 

Université de Tunis 

L’Education comparée est une discipline assez récente qui a 

connu son plein essor après la 2
ème

 guerre mondiale aux USA 

(Rosello, 1959 / Novoa, 2001). Aujourd’hui, de nombreuses 

études comparatives en matière d’éducation sont réalisées par 

des organismes internationaux parmi lesquels : l’U.N.E.S.C.O., 

le Bureau International de l’Education, l’Organisation de 

Coopération et de Développement Economiques (OCDE), la 

Banque mondiale, le Conseil de l’Europe, le Programme des 

Nations Unies pour le Développement (PNUD). Parallèlement à 

cela, plusieurs chercheurs, la plupart regroupés au sein 

d’associations scientifiques (TIMSS) ou de Labo de recherche 

universitaires, étudient les systèmes éducatifs en vigueur au 

niveau mondial ainsi que les nombreux problèmes qu’ils posent 

et les réponses apportées. 

Quel est son champ de recherche ? 

Aucune définition précise de l’Education comparée ne semble 

s’imposer univer-sellement, quoique certains auteurs aient 

proposé des énoncés susceptibles de répondre aux exigences du 

monde scientifique. Lisons- en quelques-unes : 

L’Education comparée, c’est : 

« L’application des techniques de comparaison à l’étude des 

aspects des problèmes éducatifs ». (Rossello, 1959, 21) 

« L’étude des faits éducatifs et des relations qui les unissent à 

leur environnement politique, économique, social et culturel ». 

(Lé ThànkKlôi, 1981, 43) 

https://journals.openedition.org/rechercheseducations/45#tocfrom1n1
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« La composante pluridisciplinaire des sciences de l’éducation 

qui étudie des phénomènes et des faits éducatifs ; dans leurs 

relations avec le contexte social, politique, économique, culturel, 

etc. ; en comparant leurs similitudes et leurs différences dans 

deux ou plusieurs régions, pays, continents, ou au niveau 

mondial ; afin de mieux comprendre le caractère unique de 

chaque phénomène dans son propre système éducatif et de 

trouver des généralisations valables ou souhaitables ; dans le but 

final d’améliorer l’éducation ». (Van daele, 1993, 16-17) 

« L’éducation comparée étudie des réalités pédagogiques 

différentes non pas seulement à des fins heuristiques, mais aussi 

dans le souci d’améliorer une situation éducative en s’inspirant 

des réalisations qui sont menées ailleurs. Elle est donc 

pragmatique. Lorsqu’elle rapproche des situations, des 

problématiques ou des systèmes éducatifs, elle met l’accent sur 

les similitudes et les différences ; elle les explique en se référant 

au contexte politique, historique, économique, social ; elle retient 

ce qui peut être transférable dans un autre contexte avec les 

aménagements qui s’imposent en fonction des spécificités 

locales ». (Groux, Perez al. 2003, 19) 

Dans ses démarches, l’éducation comparée se préoccupe 

d’abord de rassembler et de classer toutes les informations 

concernant les systèmes scolaires, les écoles, l’administration et 

les finances, les enseignants et les élèves, les programmes et les 

méthodes d’enseignement, les dispositions légales… sans 

oublier les choix politiques et les options philosophiques 

explicites ou implicites.. Ensuite, l’éducation comparée essaie 

d’expliquer pourquoi les choses sont ce qu’elles sont, en 

analysant les données rassemblées à la lumière de l’évolution 

historique des différents systèmes ou en montrant quelle a été 

l’influence des phénomènes sociaux, économiques, 

technologiques, religieux et philosophiques ainsi que des 

préjugés raciaux et nationaux. 

L’éducation comparée fait largement appel à des compétences 
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très diverses qui n’appartiennent pas aux seuls spécialistes des 

sciences de l’éducation. L’histoire de l’éducation et l’éducation 

comparée peuvent entretenir des liens très étroits sans toutefois 

se confondre. 

Quel a été son évolution ? 

C’est en 1817, que l’expression « éducation comparée » 

apparaît pour la première fois. On la trouve dans le titre d’une 

œuvre de Marc-Antoine Jullien (1775-1848) : Esquisse et vues 

préliminaires d’un ouvrage sur l’éducation comparée. (Jullien, 

1817). 

L’auteur proposait de créer une commission destinée à 

rassembler toutes les informations au sujet de l’éducation et de 

l’enseignement en provenance de tous les pays européens, de 

comparer les données recueillies et de diffuser les résultats des 

travaux. Cet appel de Jullien ne paraît guère avoir retenu 

l’attention de ses contemporains. Il fallut qu’en 1885, celui qui 

allait devenir le pionnier hongrois de la collaboration 

internationale en éducation, Franz Kemeni, découvre l’œuvre de 

Jullien dans une boîte de bouquiniste des quais de la Seine pour 

que l’Esquisse… puisse accéder à la notoriété. Plus tard, Kemeni 

fit don du précieux livre au Bureau International de l’Education 

à Genève. Là, l’ouvrage attira l’attention et devint la source de 

plusieurs publications qui, au XXè siècle, ressuscitèrent les 

efforts de Marc-Antoine Jullien et favorisèrent la création et le 

développement d’une nouvelle discipline : l’éducation 

comparée. (Meuris, 1992) 

Plusieurs périodes se sont succédées dans l’évolution de 

l’éducation comparée. Jusqu’au milieu du XXème siècle, celle-ci 

est demeurée le champ d’étude et de publication d’un nombre 

assez restreint de spécialistes travaillant dans les universités, 

spécialement en Europe occidentale et en Amérique du Nord. 

C’est au début de ce siècle que l’éducation comparée commence 

https://journals.openedition.org/rechercheseducations/45#tocfrom1n2
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à faire l’objet d’un enseignement systématique dans les 

universités. Parmi les comparatistes réputés de cette période de 

théorisation, nous mettons en évidence trois figures majeures qui 

font apparaître les démarches de la discipline en développement. 

Isaac Kandel pour qui c’est à travers l’histoire d’un peuple 

qu’on peut découvrir les particularités nationales qui influencent 

l’éducation à travers un jeu de forces politiques, sociales et 

culturelles (Kandel, 1955). Friedrich Schneider selon qui dix 

facteurs sont à prendre en considération pour expliquer les 

données recueillies dans les comparaisons pédagogiques : 

caractère national, espace géographique, culture, science et 

philosophie, stratification sociale et politique, économie, 

religion, histoire, influences étrangères, influences internes à 

l’évolution pédagogique (Schneider, 1961). Enfin Franz Hilker 

qui distingue quatre échelons dans la démarche : description des 

phénomènes ; interprétation en référence à des facteurs 

explicatifs ; juxtaposition ou rapprochement dans des tableaux 

de manière à mettre en évidence les similitudes, les différences, 

les variations ; comparaison conclusive dégageant les éléments 

généralisables susceptibles de conduire à une évaluation et à des 

décisions. (Hilker, 1962). 

Ce n’est qu’à partir des années 1950 qu’après un certain 

« piétinement dans des descriptions formelles au détriment de 

l’analyse du fonctionnement réel dans des observations 

subjectives et dans le recours à des notions vagues » (Lé 

ThànkKhôi, 1981, 11), que dans le contexte des événements 

démographiques, politico-économiques et socioculturels qui ont 

transformé les sociétés au niveau national et international, et que 

bénéficiant des progrès méthodologiques et techniques de la 

statistique, de l’analyse sociologique et historique, de la 

transmission des informations, l’éducation comparée connaîtra 

des développements qui la font considérer à présent comme une 

discipline majeure. 

L’interdépendance qui caractérise aujourd’hui les relations 



 
HORIZONS EDUCATIFS ATUQUED  

ـــ 8 ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــ ــــــ ـــــ ـــ ـــ ــــــ ـــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ   NUMERO 8 / 2020ـ

entre les peuples et les Etats, l’internationalisation et la 

mondialisation des problèmes, le rôle prépondérant que jouent 

les grandes organisations internationales et leur influence dans 

tout ce qui constitue la vie politique, économique, sociale et 

culturelle, ont récemment donné un nouvel élan à l’éducation 

comparée. En plein essor, elle a vu naître en son sein plusieurs 

sociétés scientifiques de grand renom comme : la Comparative 

and International Education Society fondée en 1956 et la Société 

d’Education Comparée en Europe qui vit le jour en 1961. Des 

associations existent également au niveau national, ainsi en 

Grande-Bretagne, Allemagne, Italie, Israël, Canada, Australie, 

Chine, Brésil…. Une Association Francophone d’Education 

Comparée a été fondé en 1973. elle groupe des personnes de 

toutes nationalités dont les travaux s’expriment en langue 

française. Un Conseil Mondial des Sociétés d’Education 

Comparée a été institué. Des groupements actifs de 

comparatistes existent aussi en Afrique, en Asie et en Amérique 

Centrale et du Sud, ce qui permet de dire qu’il existe un réseau 

de recherche et d’enseignement institutionnalisé au niveau 

mondial. Ces diverses sociétés d’éducation comparée organisent 

des congrès et publient des revues spécialisées. 

Quels sont ses apports ?  

L’apport de l’éducation comparée est à la fois informatif et 

pratique. 

Dans un premier temps, elle permet une approche cognitive 

des grandes questions qui relèvent de l’éducation et aboutit à la 

connaissance des causes. Elle ouvre ensuite la voie aux 

propositions capables de répondre à ces questions. 

Grâce aux nombreuses données quantitatives et qualitatives 

en possession et suite à des analyses scientifiques et à leurs 

interprétations, l’éducation comparée aboutit à de meilleures 

compréhensions des problèmes éducatifs, ce qui l’autorise à 
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proposer des politiques et des stratégies concrètes en vue de 

valoriser l’éducation à l’échelle locale, internationale ou 

mondiale. Dans cette perspective, on ne peut pas opposer la 

recherche conceptuelle et la contribution au débat politique ou 

à l’aide à la décision. Sans oublier la dimension éthique : 

« accroître l’équité des systèmes éducatifs, favoriser l’adhésion 

à des valeurs fondamentales communes et le respect de la 

diversité culturelle, promouvoir l’esprit de tolérance et une 

meilleure compréhension entre les peuples » (Laderrière, 

Vaniscotte, 2003,104) 

Ces dernières décennies, le domaine de l’éducation comparée 

s’est élargi et complexifié, conférant à cette discipline une 

importance toute particulière qui n’échappe pas aux décideurs 

politiques. 

Une double approche : 

Dans la manière dont les sciences humaines – parmi lesquelles 

l’éducation comparée – abordent les phénomènes qu’elles 

tentent d’expliquer, le courant empirique se base sur 

l’observation et suppose un travail de confrontation rigoureux à 

partir de données observables. Cette approche est elle-même 

marquée par deux grandes voies méthodologiques : la voie 

quantitative et la voie qualitative. La première s’applique sur des 

grands nombres de cas et fait usage d’outils mathématiques et 

statistiques. Elle s’efforce de récolter de vastes séries de mesures 

relatives aux phénomènes étudiés et de dégager des hypothèses 

causales généralisables à d’autres situations. 

La seconde vise à la compréhension exhaustive d’un nombre 

restreint de cas, chaque paramètre constitutif étant étudié dans 

tous ses détails, la spécificité de chacun des cas étant mise en 

évidence. Trop souvent ces deux voies ont été opposées l’une à 

l’autre. La première a été utilisée surabondamment dans les 

grandes recherches entreprises par les organisations 
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internationales et dans le cadre des enquêtes comparatives. 

Actuellement, l’intérêt pour les études qualitatives va grandissant 

en éducation comparée. Des rapprochements méthodologiques 

entre les deux voies ont montré leur fécondité. L’analyse quali-

quantitative comparée constitue une proposition intéressante 

dans le débat méthodologique. (De Meur et Rihoux, 2002). 

En ce qui regarde les méthodes quantitatives principalement et 

l’utilisation de leurs techniques, il faut retenir qu’elles n’ont de 

vraie signification qu’en fonction des échantillons et de leur 

représentativité, des pratiques de repérage, des indicateurs 

retenus, des contextes socioculturels… Quant aux généralisations 

des résultats obtenus au terme des recherches et à leurs transferts 

et applications dans des milieux différents, les effets de 

contextualisation doivent inciter à une grande circonspection. 

Culture de la comparaison : 

En éducation comparée, comme dans les autres disciplines 

scientifiques, il convient d’introduire une distinction entre ce qui 

relève de l’explication et ce qui caractérise la compréhension. 

Si l’explication se contente d’établir des liens de causalité, 

l’objet expliqué étant vu comme l’effet d’une ou de plusieurs 

causes ; la compréhension en outre intègre l’étude du sens de 

l’action, l’objet compris s’appréhende alors par la ou les 

intentions dont il résulte. C’est là adopter une approche 

herméneutique. C’est-à-dire, en éducation comparée, rechercher 

la compréhension des faits expliqués par leur interprétation en 

référence aux intentions qui les ont inspirés. Il s’agira de 

comprendre de l’intérieur les différences ou les similitudes 

constatées : par exemple, entre deux systèmes d’éducation, deux 

ou plusieurs modèles méthodologiques ou d’organisation 

d’enseignement, diverses attitudes constatées chez les 

éducateurs, les élèves ou les parents de ceux-ci… 

Dans cette perspective, on dépasse une éducation comparée 
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qui n’envisage que le recueil d’informations, pour les juxtaposer 

ensuite et les mettre en comparaison en vue de déceler les 

similitudes et les différences et au terme des démarches 

successives, trouver les pistes qui vont conduire aux décisions 

susceptibles d’améliorer la qualité de l’éducation. 

Au-delà des premières dimensions : celles de l’information en 

provenance du dehors et des comparaisons qui en découlent, ce 

qui n’est pas sans réel intérêt, l’explication et davantage encore 

la compréhension de la face interne des phénomènes observés 

sont capables de générer une culture de la comparaison. Cette 

manière de considérer la recherche et l’enseignement de 

l’éducation comparée est promesse d’ouverture des mentalités, 

d’accueil dans le respect réciproque à l’heure où l’inter- 

culturalité s’affirme dans nos sociétés et nos écoles. 

Conclusion 

Ainsi considérée, l’éducation comparée revendique bien plus 

qu’une dimension utilitaire qui considère les autres systèmes 

éducatifs comme des modèles empruntables dans le but de 

valoriser le sien. Elle a aussi pour vocation d’approcher, pour 

mieux les comprendre, les valeurs éducatives promues par 

d’autres systèmes et d’aboutir à la rencontre des individus 

accueillis dans leurs caractéristiques propres. A la fois chemin 

de connaissance et de compréhension, ouverture à l’altérité 

dans le respect mutuel, l’éducation comparée peut dispenser 

une culture vraiment humaniste. 
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Résumé  

On assiste ces dernières années à une forte création de petites 

et moyennes entreprises en Algérie dans les différents secteurs 

d’activités et ce, grâce aux différents dispositifs mis à la 

disposition de différentes catégories sociales notamment les 

jeunes sortant de l’université en quête d’emplois et désirant 

investir et monter des affaires. Ainsi la pratique ressources 

humaines reste la préoccupation importante pour ces 

universitaires créateurs de PME. En effet ces anciens 

universitaires essayent de recruter un personnel, le former et le 

promouvoir dans le but d’assurer un personnel motivé et stable. 

Notre communication vise à travers une recherche qualitative 

réalisée auprès des chefs d’entreprise qui étaient des 

universitaires afin de décrire leurs pratiques de gestion des 

ressources humaines des entités qu’ils ont créées et ce, à travers 

leur mode de recrutement, la place accordée à la formation 

professionnelle de leurs salariés et enfin leur manière de désigner 

les responsables. Autrement dit comment ces responsables 

investissent en ressources humaines dans le but d’assurer la 

pérennité de leurs entreprises ? 

Mots clés : gestion des ressources humaines, chef 

d’entreprise, recrutement, formation, promotion.  
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Introduction  

Depuis les réformes économiques entamées en Algérie par les 

autorités au début des années 1990 et ce par le passage d’une 

économie administrée et dirigée à une économie de marché, la 

PME et l’entrepreneur sont désormais considérés comme des 

piliers essentiels de réalisations des objectifs économiques 

attribués dans le passé à l’entreprise publique et le cadre 

gestionnaire était l’acteur central dans le processus. 

Ainsi la PME est devenue l’espoir dans la création de richesses 

et des postes d’emplois, quant à l’entrepreneur, il doit jouer un 

double rôle, d’un côté il est le créateur de l’entreprise donc le 

propriétaire du capital de l’entreprise, de l’autre côté il est aussi 

gestionnaire dans la majorité des cas car il prend en charge 

certaines tâches au sein de son entreprise notamment la fonction 

ressources humaines car il participe activement dans le 

recrutement et la formation de son personnel et il choisit lui-même 

les responsables quand il est question de déléguer son pouvoir. 

 Dans cet ordre d’idée, nous voulons essayer de montrer le 

rôle et la vision des entrepreneurs créateurs de PME concernant 

les principales pratiques de gestion des ressources humaines au 

sein des PME algériennes, notamment celle liée à l’acquisition 

des ressources humaines et leur développement. 

1. Caractéristiques de la fonction ressources 

humaines au sein des PME 

Malgré la négligence de la fonction ressources humaines au 

sein de la PME par certains dirigeants d’entreprises en croyant 

toujours que la réalisation des objectifs socio économiques tracés 

se fait par le biais de moyens techniques, les spécialistes en PME 

affirment que la fonction ressources humaines contribue d’une 

manière efficace à réaliser les objectifs fixés par une PME 

comme la création des richesses et des postes d’emploi. 

(LEBOTERF, CHATAGNER. 1987. P 163) 
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Les pratiques de gestion des ressources humaines au sein de la 

PME sont différentes par rapport à la grande entreprise, cette 

dernière formalise la fonction ressources humaines en créant sa 

propre structure. D’ailleurs La fonction existe en partie en PME 

car les services ressources humaines ne sont pas forcément trop 

développés dans ce type d’organisation, il n’en reste pas moins 

qu’il existe en partie assurée par le dirigeant. (MESSEGHEM.K 

et Al. 2010. P87). En effet, plusieurs facteurs expliquent cette 

situation notamment la taille de la PME, le faible budget 

consacré à la fonction ressources humaines en PME, le manque 

d’expertise en matière ressources humaines en PME. Ainsi 

certains entrepreneurs préfèrent éviter les dispositifs formalisés 

envers leurs collaborateurs notamment en termes de carrière et 

de rémunération (PARLIER. 2005. P 20). Pour cette raison, 

certains responsables de PME préfèrent utiliser l’expression « la 

gestion de personnel » à la place de gestion des ressources 

humaines. Cette dernière est définie comme : « l’ensemble des 

opérations effectuées dans une entreprise dans le but de 

constituer et de développer un potentiel humain capable de 

produire, de s’enrichir et de s’adapter aux changements auxquels 

l’entreprise est soumise ». (MAHE DE BOISLANDELLE. H. 

1998. P 117). Il s’agit donc d’orienter les pratiques en ressources 

humaines à acquérir des personnes dont les profils sont en 

adéquation avec les exigences des postes et ayant la capacité 

d’apprendre et surtout de travailler dans des situations différentes 

en fonction des changements que l’entreprise pourra introduire 

dans l’avenir. Il est à signaler que la gestion des ressources 

humaines repose essentiellement sur la vision du dirigeant, 

toutefois cette vision est affectée et influencée par plusieurs 

facteurs liés à la personne du dirigeant comme (la psychologie 

du dirigeant, sa culture, son âge et état de santé et ces 

expériences antérieures. (MAHE DE BOISLANDELLE. 1998. 

P 71). S’ajoute à cela, l’environnement dont la PME active tel 

que (la culture, le système de valeurs dominant, la législation, le 

système de production, le niveau de formation et d’expertise des 



 
HORIZONS EDUCATIFS ATUQUED  

ــــ 07 ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــــــ ـــ ــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــ ـــــ ـــ   NUMERO 8 / 2020ـ

opérateurs, l’état d’esprit du personnel, le climat social, les 

résultats de l’entreprise etc.) (MAHE DE BOISLANDELLE. 

1998. PP 70-71). Au final, il résulte selon MAHE DE 

BOISLANDELLE une conception générale de la GRH marquée 

par l’état de deux caractéristiques prépondérantes à savoir la 

confiance (ou la méfiance) à priori à l’égard du personnel et la 

volonté du partage (ou non) des pouvoirs et des revenus. 

De son côté la PME algérienne est cernée selon la définition 

retenue par L’Union Européenne, dans la Charte de Bologne du 

mois de juin 2000, cette définition retient trois critères : les 

effectifs, le chiffre d’affaires et le bilan annuel et l’indépendance 

de l’entreprise. A cet effet, la PME est définie : « quel que soit 

son statut juridique, comme étant une entreprise de production 

des biens et de services employant entre 1 à 250 personnes à 

plein temps pendant une année, dont le chiffre d’affaire n’excède 

pas 2 milliards de DA ou dont le total du bilan n’excède pas 500 

millions de DA et qu’elle respecte le critère d’indépendance. 

(ABEDOU. A. et AUTRES. 2006. P.66). 

2. Importance et rôle des PME pour le 

développement économique algérien  

Comme toute PME la PME algérienne fixe comme trois 

objectifs essentiels à savoir: 

- La création d’emplois ; donc combattre le chômage est l’une 

de ses priorités, grâce aux postes de travail qu’elle génère après 

sa création et qu’elle pourra créer dans l’avenir en cas 

d’extension. 

- La création de la valeur ajoutée ; qui est aussi la raison de sa 

création. 

- La participation à la distribution des revenus. En effet le 

partage de ses bénéfices avec ses différents partenaires (impôts, 

 constitue ainsi un partage de ,banques, administrations, salariés

ses revenus. (GHARBI. 2011. P 8 .)  

)
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3. Caractéristiques de la pratique gestion des 

ressources humaines en PME algériennes 

Le peu de recherches antérieures sur les pratiques de gestion 

des ressources humaines confirment que la PME algérienne n’est 

pas très avancée en la matière car d’un côté elle est très 

influencée par les pratiques de l’entreprise publique connue par 

la centralisation de la décision, l’inefficacité et mauvaise 

utilisation de ses ressources humaines, des chercheurs ont 

signalé aussi l’existence de deux mode de gestion des ressources 

humaines détectés notamment au sein des entreprises familiales 

un mode appelé classique ou traditionnel basé sur l’autorité du 

père, ce dernier est influencé par les traditions et la culture ou ses 

décisions ne sont pas soumises dans beaucoup de situations aux 

règles de la rationalité économique, de l’autre côté un mode de 

gestion moderne et celui du fils, qui essaie grâce à sa formation 

universitaire d’introduire une certaine modernité à son mode de 

gestion, d’appliquer ce qu’il a appris à l’université et moderniser 

ainsi l’entreprise familiale. (MADOUI. 2009. P 517). 

D’autres recherches sur la pratique de gestion des ressources 

humaines en PME algérienne soulignent le caractère familial et 

traditionnel des micro-entreprises (MADOUI, KADRI) et 

mettent en lumière l’influence des variables socioculturelles 

caractéristiques des entrepreneurs, héritées de l’organisation 

sociale et économique paysanne et qu’on peut résumer dans les 

points suivants : 

• La gestion de l’entreprise est souvent liée à l’objectif de créer 

une cohésion au sein de la famille et un lieu de reproduction des 

fonctionnements familiaux ce qui conduit souvent à des 

comportements économiquement irrationnels. (Recrutement) 

• L’organisation hiérarchique est de type patriarcal : le 

management est caractérisé par des rapports hiérarchiques de 

soumission au père, et à l’aîné (masculin) de manière générale. 

(ASSALA, K. 2011. P4). 
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Etudier l’entrepreneur Algérien reviendrait à le mettre dans 

son contexte, encastré dans des relations sociales comme 

éléments de l’environnement où la famille, la religion, la culture 

jouent un rôle prépondérant. (LACHACHI. W. 2006. P 1149). 

Ainsi l’entrepreneur algérien est une personne qui a créé son 

entreprise et qui en est le dirigeant aidé parfois par les membres 

de sa famille.  

A l’instar de plusieurs sociologues chercheurs (MADOUI, 

 d’autres se mettent d’accord qu’il  etLACHACHI y a en Algérie 

deux types d’entrepreneurs des entrepreneurs anciens et de 

nouveaux entrepreneurs et chacun des types à ses propres 

caractéristiques managériales  

 Dans la gestion de leur PME, les anciens se caractérisent 

par : 

- La cohésion sociale 

- Une gestion patriarcale basée sur l’autorité du chef 

d’entreprise 

- Une connaissance parfaite du métier 

- Le travail est une valeur très sûre et le partage est une 

obligation 

- L’entrepreneur gère son entreprise en prenant ses décisions 

lui-même, car il est le plus apte à connaître ce qui est bien pour 

son entreprise. 

Les nouveaux entrepreneurs se caractérisent par : 

- Une grande formation et une vaste expérience 

professionnelle. 

- La gestion est plutôt moderne et la majorité des fonctions de 

l’entreprise sont présentes. 

- Le recrutement du personnel se fait sur des bases objectives. 

(LACHACHI. W. 2006. P 1156). 

)
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Ceci dit, la PME algérienne essaie de s’en sortir des pratiques 

anciennes et en quête d’une meilleure prise en charge de ses 

ressources humaines par le biais des entrepreneurs universitaires 

qui essayent grâce au savoir acquis durant leur cursus 

universitaire de moderniser la gestion des ressources humaines 

au sein de leurs entreprises. 

4. Résultats de la recherche du terrain 

L’enquête de terrain est réalisée auprès des entrepreneurs 

créateurs de PME dans la région de Bejaia située au centre Est 

de la capitale Alger, connue par une forte dynamique de création 

d’entreprises dans les secteurs divers (industriel, service, 

artisanal et commercial) et ce grâce aux atouts dont dispose cette 

région (port, aéroport, infrastructures, zones industrielles. etc) ce 

qui lui a permis d’occuper la troisième place en terme de 

création d’entreprise en Algérie. Ce qui constitue pour nous une 

opportunité de réaliser une recherche qualitative dont l’objectif 

principal est d’essayer de décrire les principales pratiques de 

gestion de ressources humaines ou l’entrepreneur intervient 

activement, notamment en matière de l’acquisition des 

ressources humaines et leur développement. 

5. caractéristiques socioprofessionnelles des 

enquêtés  

Lors de l’enquête de terrain, on a réalisé 14 entretiens semi 

directifs, auprès des entrepreneurs activant dans des secteurs 

différents (industriel, service et artisanat) dont les thèmes 

abordés tournent autour des principales pratiques de gestion des 

ressources humaines comme le recrutement et la formation du 

personnel de leur entreprise.  

Les enquêtés sont choisis par hasard ; au total on a interrogé 03 

femmes le reste sont du sexe masculin, leurs âges varient entre 25 

et 46 ans, la majorité des enquêtés sont mariés et certains d’entre 
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eux ont entre un et trois enfants. Ce sont tous des universitaires et 

ils ont obtenu des diplômes dans des filières diverses (en 

électronique, sociologie, psychologie, biologie, technologie, 

sciences de l’ingénieur, sciences économiques et commerciales). 

Ces entrepreneurs s’activent dans des secteurs différents, 

notamment en industrie (agroalimentaire, fabrication des produits 

d’hygiènes et transformation du papier et produits d’emballage) 

aussi en Bâtiment travaux publics, les servies comme boites de 

communication et les femmes sont plus dans les services (écoles, 

crèches). Il est à noter que la majorité de ces entreprises ont été 

créées à partir de 1990 ce qui veut dire après la décision des 

autorités d’intégrer ce qu’on appelle l’économie de marché 

6. Rôle de la formation initiale lors de la 

création de l’entreprise : 

La recherche a révélé que certaines activités créées ne relèvent 

pas du domaine de la formation initiale (universitaire) 

poursuivie, les entrepreneurs nous ont confirmé que face au 

chômage et au manque d’opportunités de trouver un travail qui 

relève du domaine de leur formation initiale et face aux 

encouragements et incitations de la part des autorités aux jeunes 

désirant créer leur propre entreprise, ces entrepreneurs ont saisi 

cette occasion et ont poursuivi des formations de courte durée 

pour avoir des connaissances de base sur l’activité investie, 

sachant qu’a l’époque des années 90 le diplôme dans le domaine 

investi n’est pas exigé par les autorités concernées par la création 

de PME. Toutefois ces entrepreneurs ont confirmé que leur 

formation les a beaucoup aidés lors du processus de création de 

leur entreprise dans : 

- la lecture et la rédaction des documents nécessaires à la 

création et aussi dans la négociation avec leurs partenaires : mais 

aussi avec les services en relations avec leur entreprise (matières 

premières, marchés) ainsi selon eux la rédaction, l’art de parler et 

de négocier est une accumulation de connaissances et d’un 
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savoir-faire acquis durant leur formation universitaire il s’agit 

donc des connaissances et de savoirs accumulés lors de la 

formation et constitue aussi un capital humain. (GUILLARD, 

ROUSSEL. 2010. P 161). Le reste des interrogés ont affirmé que 

leur formation initiale est en parfaite adéquation avec l’activité 

de leur entreprise. 

- La gestion de l’entreprise : la recherche a révélé que les 

connaissances acquises à travers leur formation initiale ont 

permis à beaucoup d’entrepreneurs d’exercer des fonctions de 

gestion au sein de leur entreprise, notamment la fonction 

ressources humaines. Ainsi on a recensé que plus de la moitié 

des interrogés ont participé au recrutement et la formation de 

leurs personnels, certains ont aussi contrôlé le rendement des 

ouvriers et la qualité des produits. D’autres entrepreneurs ont 

exercé des tâches administratives comme la gestion de la paie, 

introduction de l’outil informatique dans la gestion de 

l’entreprise et ce, grâce aux expériences antérieures acquises 

dans le salariat ou bien au sein de l’entreprise familiale. Certains 

affirment aussi avoir exercé des fonctions de comptabilité et 

commerciale, en effet la formation de certains entrepreneurs en 

économie leur a permis ainsi de faire la comptabilité et ceux qui 

étaient en sciences commerciales ont fait le marketing mais aussi 

des négociations avec leur partenaires car ils affirment avoir 

appris les concepts en commerce et la maitrise de l’art des 

s’adresser à leurs clients. Enfin certains entrepreneurs affirment 

avoir installé et réparé les machines. 

7. Les principales pratiques de gestion des 

ressources humaines au sein des PME 

algériennes 

L’enquête de terrain qu’on a réalisé auprès des entrepreneurs 

créateurs de PME nous a permis de circonscrire les principales 

pratiques de gestion des ressources humaines les plus exercées 
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au sein des PME, à savoir le recrutement du personnel et sa 

formation ainsi que le choix des personnes à des postes de 

responsabilité. 

7.1. Le recrutement du personnel de la PME algérienne. 

Après l’analyse des besoins, le recrutement constitue la 

première pratique des ressources humaines dans laquelle 

l’entrepreneur intervient beaucoup Lors du recrutement du 

personnel de son entreprise (BENDER, A, P 88). En effet, 

l’entrepreneur participe activement dans le choix des personnes 

qui vont occuper des postes de travail. A cet effet on a recensé 

trois types de recrutement sur lesquels les entrepreneurs recrutent 

leurs personnels : 

- Le recrutement en dehors du milieu familial, qui est 

dominant chez nos enquêtés, selon eux ce type de recrutement 

est basé sur des critères rationnels et objectifs liés au travail, 

ainsi le fait de recruter des personnes en dehors de leur milieu 

familial et amical leur fait éviter beaucoup de problèmes, 

notamment quand il s’agit de faire des remarques aux personnels 

sur leur assiduité, le respect des normes du travail, car selon eux 

certains salariés ne font pas la différence entre le travail et les 

relations familiales quand ils sont à l’intérieur de l’entreprise. 

- Contrairement au premier type certains entrepreneurs optent 

pour un recrutement dans le cercle familial et amical, surtout 

quand il s’agit des postes d’exécution qui ne nécessitent pas des 

qualifications importantes, offrir du travail à ses proches est un 

devoir pour certains, « est éduqué comme ça on c’est culturel on 

doit s’entraider et partager avec nos proches » affirme l’un des 

enquêtés.  

- Le dernier type de recrutement auquel les entrepreneurs font 

appel est la sous-traitance, ce genre de recrutement est recensé 

beaucoup plus chez les femmes couturières qui font appel à des 

femmes au foyer qui sont aussi des couturières (non déclarées), 
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elles ont des machines de couture mais n’ont pas les moyens de 

créer des ateliers de couture, donc elles sont sollicitées par ces 

femmes entrepreneures pour réaliser un travail chez elles avec 

une contrepartie (rémunération). Selon ces femmes ce type de 

recrutement est moins couteux, et évite des charges 

complémentaires. 

7.2. Critères de recrutement du personnel de la PME 
algérienne : 

Dans le recrutement de leurs personnels, les entrepreneurs font 

appel à deux types de critères à savoir : 

- Des critères liés à la personne : selon les entrepreneurs le 

candidat doit être bien éduqué, avoir l’envie de travailler et 

d’apprendre et ce, grâce à sa quête d’informations sur le travail, 

être motivé, dynamique et rigoureux et ayant l’esprit du groupe 

comme nous l’a confirmé l’un des entrepreneurs : « lors de 

l’entretien d’embauche avec les candidats, je cherche chez 

chaque candidat d’abord dans son passé professionnel ses 

expériences, puis sa capacité à travailler en groupe, l’importance 

qu’il accorde au travail». Responsable d’une imprimerie créée en 

2007. Ces critères sont utilisés beaucoup plus pour les postes de 

l’exécution.  

- Critères liés au travail :ce sont des critères liés directement 

aux postes de travail à combler, il s’agit donc des compétences, 

des expériences et des connaissances pratiques requises pour 

occuper les postes. Il s’agit aussi de s’assurer de l’adéquation 

entre la formation initiale et le domaine de l’activité (le poste). 

Ce sont les entrepreneurs qui cherchent à atteindre des résultats 

et un niveau très élevé de production ou de service qui font appel 

à ce genre de critères afin de sélectionner des personnes très 

compétentes qui répondent aux exigences des postes actuels et 

qui ont la capacité d’adaptation aux changements et de travailler 

dans des situations différentes dans le futur. 
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7.3. La formation et la délégation du pouvoir au sein de 
la PME algérienne 

D’une manière générale la PME algérienne investit beaucoup 

en la formation de son personnel, beaucoup d’entrepreneurs 

interrogés nous ont confirmé qu’ils sont conscients que la 

formation des personnels poursuivie à l’université est trop 

théorique et qu’il leur manque beaucoup de connaissances liées à 

la pratique et les spécificités du travail de chaque entreprise. C’et 

pour cette raison qu’elle est considérée avec beaucoup d’intérêt 

par certains dirigeants qui la traitent comme un investissement 

nécessaire mais négligée par d’autres qui souhaitent avoir affaire 

à un personnel opérationnel et quand ce n’est pas le cas ils se 

plaignent et jettent la responsabilité sur la qualité de formation, 

qualifiée de trop théorique. (MAHE DE BOISLANDELLE. 

1998. P 217). En effet, nos enquêtés optent pour des formations 

de courte durée (de trois à six jours) ce type de formation est 

assuré à l’extérieur de l’entreprise et vise à maitriser des 

connaissances spécifiques à une situation de travail et concerne 

beaucoup plus les cadres. On a aussi des formations spécialisées, 

de longue durée assurée des fois à l’étranger et elles concernent 

beaucoup plus les cadres de haut niveau préparés à assurer des 

responsabilités importantes. Quant aux formations sur le tas, 

elles sont assurées sur les lieux du travail par un expert externe 

ou un cadre expérimenté de l’entreprise (dans les cas de très 

petites entreprises, c’est l’entrepreneur lui-même qui l’assure) et 

elles sont destinées beaucoup plus à l’exécution et elles 

s’imposent lors de l’achat de nouvelles machines ou lors d’un 

changement de méthodes de travail. 

Le choix des personnes aux postes de responsabilité se fait 

selon le critère de confiance chez certains entrepreneurs, ceci est 

apparu très fort chez les entrepreneurs propriétaires de TPE et les 

entreprises familiales, pour eux on ne peut pas confier la 

responsabilité de l’entreprise notamment en leur absence à des 

personnes étrangères, « il s’agit d’un investissement personnel 
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et/ou familial qu’on ne peut confier à quelqu’un qu’on connait 

pas » disait l’un des entrepreneurs. D’autres entrepreneurs 

confirment qu’ils choisissent les responsables à base des critères 

liés aux postes à combler, il n’est pas question de privilégier un 

proche s’il ne répond pas aux critères exigés, car la rationalité 

économique exige d’attribuer un poste à quelqu’un qui le mérite. 

Conclusion  

L’analyse des principales pratiques de gestion des ressources 

humaines nous a permis de constater que la PME algérienne 

sous l’égide des entrepreneurs diplômés essaie de se moderniser 

doucement grâce à cette nouvelle génération d’entrepreneurs qui 

sont jeunes, diplômés ambitieux et désirant réaliser des résultats, 

s’émanciper et se distinguer de l’ancienne génération 

d’entrepreneurs. Il est apparu que la formation universitaire de 

ces entrepreneurs a un impact direct sur la vision et la conception 

des pratiques de gestion des ressources humaines et ce, grâce à 

l’introduction de certains concepts dans la politique générale de 

gestion de l’entreprise tels que : la sélection, la rationalité, les 

résultats, le rendement. Toutefois l’influence de la vision sociale 

est toujours d’actualité chez certains enquêtés notamment quand 

il s’agit du recrutement des membres de la famille. 
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Résumé : 

Dans cette recherche, nous avons essayé d’identifier les 

difficultés rencontrées par les étudiants TSCU et de mettre en 

évidence les différentes modalités de traitement cognitif 

sollicitées par la lecture et l’écriture d’un plan de bâtiment tel 

que le traitement cognitif de données perceptives, les règles de la 

représentation normalisée et spatiale et les codes technologiques 

et sémiotiques.  

Des tests expérimentaux ont été pratiqués sur un échantillon 

constitué de : 62 étudiants de la 1
ère

 année, 56 de la 2
ème

 année et 

52 de la 3
ème

 année en construction et urbanisme à L’ISEAHT.  

Trois outils sont ainsi intégrés : la maquette, l'outil 

informatique (le 3D) et le concret (confrontation d'un plan avec 

le bâtiment lui-même). 

Compte tenu des difficultés rencontrées, nous avons proposé 

http://www.isetmd.rnu.tn/
http://www.isetmd.rnu.tn/
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de concevoir des nouvelles approches de remédiation dont 

l’objectif est d’aider les étudiants à mieux conceptualiser les plans.  

Mots clés : décodage, plan de bâtiment, lecture, écriture, 3D 

virtuelle, 2D et codes.  

Introduction  

Tenant compte des résultats obtenus par les étudiants, les 

enseignants et les chercheurs montrent que l’enseignement/ 

apprentissage de la lecture et l’écriture d’un plan de bâtiment 

dans les universités tel que l’Institut Supérieur des Etudes 

Appliquées en Humanités de Tunis- Bab Saadoun (ISEAHT), 

requièrent la mise en œuvre de nouvelles approches 

pédagogiques et didactiques. Selon Vermersch, (l987) 

"l’apprentissage du dessin technique fait difficulté et continue à 

faire même après de nombreuses évolutions pédagogiques".  

En effet une mauvaise approche d’enseignement de la lecture 

d’un plan de bâtiment, présente souvent aux étudiants des 

problèmes persistants, d'incidents et de retards d’exécution de 

leurs projets. 

Cadre théorique 

Les étudiants de TSCU reçoivent une formation classique 

basée sur les règles de la représentation graphique de la première 

jusqu’à la troisième année. Cette formation a comme objectif de 

permettre à l’étudiant la lecture et l’écriture d'un plan de bâtiment. 

Mais nos étudiants de TSCU, malgré cette éducation, 

rencontrent souvent des difficultés dans la lecture et l’écriture 

d’un plan de bâtiment. 

"Ces difficultés handicapent nos étudiants et poussent un 

certain nombre parmi eux (surtout en 1
er
 année) à abandonner 

leurs études de construction et d’urbanisme" (Zargayouna 2009).  

Selon Marda (1997), "la pensée visuelle peut précéder la 
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pensée verbale, et les dessins ou les images peuvent devenir des 

facteurs actifs de la production d’idées de projet, plutôt que de ne 

pas être que l’enregistrement passif de ces idées."  

Vissant à surmonter ces difficultés, on se demande alors : 

 Quelles sont les mécanismes cognitifs mis en œuvre par les 

étudiants lors de la lecture et écriture d’un plan de bâtiment ? 

 Quelles sont les difficultés majeures rencontrées par les 

étudiants dans les tâches de lecture et d’écriture d’un plan de 

bâtiment ?, 

 Comment pouvons-nous les aider à surmonter de pareilles 

difficultés ?  

Comme réponse anticipée à ces questions on a émis trois 

hypothèses : 

 H1 : La difficulté en langage du dessin technique influe sur 

la lecture et l’écriture d’un plan de bâtiment. 

 H2 : La cotation et l’unité influent sur la compréhension en 

lecture et en écriture d’un plan de bâtiment. 

 H3 : Lors de la formation, le changement d'outil de 

représentation a un impact à surmonter les difficultés en lecture 

et en écriture d'un plan de bâtiment. 

Matériels et méthodes 

Pour l’étude expérimentale de la pertinence des hypothèses 

émises, nous avons recours à deux tests de connaissances 

appliqués sur un échantillon des étudiants de TSCU de la 1
ere

, 
2

ème
 et 3

ème
 année.  

En effet, dans le 1
er
 test l’étudiant est amené à identifier 

chaque élément pour trois plans d’exécution de bâtiment : 

 Un plan de l’université de l’ISEAHT à l’échelle 1/200,  

 Un plan d’une villa RDC+1 à l’échelle 1/100,  
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 Et un plan d’une villa RDC+1 à l’échelle 1/50.  

Pour le 2
ème

 test, on a proposé à l’échantillon d’étudiants 

l’écriture d’un plan de bâtiment. Cela consiste à tracer sur papier 

un dessin relatif à deux tâches d’exécution l’un pour un garage et 

l’autre pour une salle de dessin. 

Enfin le 3
ème

 test de connaissances, concerne les étudiants de 

la 2
ème

 année de TSCU, il est constitué de trois parties :  

 Dans la première partie, comme aide à la lecture du plan, on 

a donné à l’étudiant une maquette, 

 Dans la deuxième partie, comme support, l’étudiant dispose 

d’un dessin en 3D virtuelle sur un ordinateur,  

 Dans la troisième partie, l’étudiant est en confrontation d'un 

plan sur papier avec le bâtiment réel lui-même. 

Signalons que pour le troisième test, il s’agit de vérifier 

l’approche de remédiation la plus pertinente pour la validation de 

l’hypothèse H3.  

Résultats 

Les résultats des deux tests expérimentés sur un échantillon de 

62 étudiants pour la 1
ère 

année, 56 pour la 2
ème

 année et 52 pour 

la 3
ème

 année sont regroupés dans les figures 1 et 2. 
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Signalons que l’utilisation raisonnable de la maquette, le 

concret et le DAO dans la réalisation du troisième test a un 

impact de renforcement sur la compréhension et la 

lecture/écriture d’un plan de bâtiment chez les étudiants TSCU. 

En effet 80% des étudiants ont réussi à améliorer leurs 

reproductions. 

De plus, nous constatons en particulier que :  

 La lecture des chiffres de cotation n’est pas réussie par la 

majorité des étudiants,  

 Une première rupture importante est véhiculée par le code 

dimensionnel lié aux ouvertures. Cette rupture est manifestée 

surtout chez les étudiants de la 1
ère

 année (85 %) et de la 2
ème

 

année de TSCU (60 %). 

 Le repérage des dimensions d’objets les uns par rapport 

aux autres provoque un nouveau décalage dans les réponses des 

étudiants.  

En effet, les erreurs commises dans les différentes phases 

mettent en évidence les différents types d’obstacles rencontrés 

par les étudiants dans la lecture et l’écriture d’un plan.  

Certains étudiants (65 %) ont du mal à lire même la forme 

générale. Pour d’autres, sa résolution semble à la première vue 
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approximativement correcte. Mais dès que la tâche exige des 

calculs et des transformations, essentiellement dans la 

détermination de la hauteur des éléments des structures, alors 

l’échec deviendra massif.  

Discussion 

Lors du dépouillement des résultats nous avons pu montrer 

que la plupart des étudiants trouvent des difficultés à lire un plan 

de bâtiment de la 1
ere

 année à la 3
ème

 année. En particulier, ils ont 

des problèmes à faire une représentation correcte de la structure 

géométrique du plan étudié, à décoder les informations prescrites 

à relever et à traiter les caractéristiques dimensionnelles. Selon 

Rabardel (1980) "des représentations préexistantes (les 

conceptions) à contenu technologique particulièrement résistant 

peuvent inférer des lectures erronées"  

Les connaissances liées à la géométrie du système projectif, 

aux règles de codage d’un plan de bâtiment et aux coordinations 

inter-vues posent des problèmes aigus aux étudiants de TSCU. 

D’ailleurs, nous renvoyons cela à des carences conceptuelles 

relatives au langage du dessin technique et à une connaissance 

insuffisante des différents codes technologiques mise en œuvre 

lors de la représentation d'un plan de bâtiment. Cela permet la 

validation de la pertinence de l’hypothèse H1. 

Nous avons ensuite montré que la majorité des étudiants 

rencontre également des difficultés à écrire un plan de bâtiment. 

Ces difficultés ont conduit à leur échec à coter correctement les 

plans étudiés. En effet, cet échec est le résultat notamment du 

non prise en compte des caractéristiques métriques du bâtiment, 

d'une mauvaise représentation des formes géométriques 

dessinées, de leur orientation, coordination dans leur prise 

d'informations et la perception pour l'instrumentation. Lebahar 

(1983) prévoit que "l’interprétation des plans d’exécution sur le 

chantier pose des problèmes relatifs à la qualification de la main-
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d’œuvre dans le bâtiment". 

Les participants qui ont réalisé un décalage entre les 

différentes phases d’écriture ont souvent réalisé des productions 

incomplètes voire erronées, mais la forme générale de l’ouvrage 

est correcte. Cependant, ils ne prennent pas en compte de 

manière précise les caractéristiques métriques du projet. Les 

cotations sont écrites par les étudiants parfois en mètre ou en 

centimètre ce qui provoque par la suite une erreur probable lors 

de la lecture. 

 La cotation permet de comprendre les techniques de 

positionnement, ce qui vérifie la pertinence de l’hypothèse H2. 

Les trois outils que nous avons mis en œuvre ont tous 

contribué, mais à des degrés différents, à aider les étudiants à 

mieux lire un plan de bâtiment. Ainsi, avec la maquette et le 

bâtiment concret, nous avons obtenu de meilleurs résultats au 

niveau du code dimensionnel, de la compréhension du code 

technique et de la mise en relation entre l’objet et sa 

représentation sur plan. Quant aux règles de dessin, nous avons 

trouvé que la maquette et l’outil informatique se sont révélés les 

plus performants. 

En ce qui concerne l’écriture d’un plan de bâtiment, la 

maquette, le concret et le 3D permettent dans un ordre 

décroissant d’importance de constituer une aide notable aux 

étudiants TSCU. Ces résultats confirment ainsi notre troisième 

hypothèse H3. 

Conclusion 

L’éclatement des projets du bâtiment (différentes vues) exige 

des transformations spatiales et des coordinations inter-vues. 

Cela suppose pour la bonne exécution de la tâche, un 

fonctionnement cognitif assez élaboré. 

Par ailleurs, la nécessité de présenter des maquettes réelles au 
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virtuel, de confrontation au bâtiment concret, le degré 

d’attachement des étudiants à ces outils est révélateur du niveau 

de maîtrise des aspects sémiologiques. Cela nous éclaire les 

difficultés qu’ils rencontrent. Donc, l’apport des outils permet de 

mieux contraster l’extension de concept lecture et écriture d’un 

plan de bâtiment.  

La situation d'enseignement/apprentissage doit conduire 

l'étudiant à mettre en relation le concret. Il doit faire 

correspondre une modélisation exprimée sur des documents 

(papiers) avec une modélisation exprimée sur un logiciel de 

DAO-C.A.O ou maquette en relation avec le plan de bâtiment. 

Ceci devrait à notre avis constituer l’objectif visé dés le début de 

la formation. 
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