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Abstract

This study dealt with how to prepare the teacher of science
before service, a student in the Institute or college and the
reflection on the teaching during the service and what it gets
from training courses during his service in teaching and the
usefulness of those courses and whether these courses
developments with the social changes experienced by the teacher
and the student alike. The research also included identifying the
efficiency teaching of the science teacher according to the
modern educational trends. This was done by adopting a
questionnaire prepared by researchers for this purpose.

The researchers used descriptive and analytical descriptive
methods to determine the mechanisms for preparing, training,
analyzing, and interpreting a science teacher to reach an answer
to research questions.

The study concluded with a number of conclusions and
recommendations. One of the results is that the teacher of
science must leave the approved method or teaching skills that
are not keeping pace with the social reality and the increasing
technological developments that have created a gap between him
and his students. The researcher also developed a set of
recommendations and suggestions that will contribute to the
preparation and training of science teacher Effective.

Key words: Preparation, Training, the teacher of science

“w w

darda

\f»d)ﬂuﬂﬂﬁ\ubjjﬂ (,.L.JU(,.J&J\MWM

("G"“"J“’"‘H ol 0L WLl slazeSU &3y chellize (:\ sl st
sle] dag s M|L&u\jdjﬂ\eMu|M|5~a4d6wJ§.~
N B 2 33 G asls ) oyl 28] e (Ll
v.\x.UjJn g.&ﬂr.lalb ugwbi-lg@ad\wé\tg:yg\

52 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

V.Lad.\ N O]y Dol © g Ul anez Slual 334 e Wl
w)ud|d@l|mj@ecw\mjhlldm.€_l\ﬂu\.x>\
vﬁw%u‘}r_@»b)‘ﬁﬁby‘m&uﬂb‘)‘j)d‘jL@JJA&L;J‘
ae] 51 1S Coleorls Gy Gty Gy Qi JolSELT JulED
j\i@al\wvﬁbfwwaju@mYonrjal\
j@\cﬁa\ RUPTIRIN {.S\j:\.ofJJ:j ‘-L@..eu.»)de\:\,l.Q\
5335 Cnmlall SLUS deaitd Gys b Ll Jazdl iy el
Sl ol y o1 Y e (0) g S g s gl

N ECU{ PR VIUEN el ) JE e

Q@B)M\)}fﬁ&&ﬁ&\xdﬂbwﬂ\w|dl
C)Li:l;l@}bﬁé‘YL;ﬁO)j)l&i&;c}Gwﬂj‘jb@‘d,ﬁ‘%‘&
C)La}lxl\ 3);‘9 cLo-jjfﬁ\j vl.d\ 3)‘; o (..Ju..k.;-‘ QJ.B\
‘ML}('J"‘J\ \‘9 cg.,.:Ju\“j u;wU—-\ )j.@laj u\IL.aN\j
c“:*”‘ 1 cL,L,usj Lebles U 5231 gll LS G adl
\;.LML:} ob\.)&l_) CO)LM}‘LBWUA-\‘_;\MJOVJ&LL \(AY\
tuy\j A G e ol B § ) 1
t\;,pd&;owuwgﬂ\@J;\yljﬁ\g,gubgﬂ‘g@p
canaz g 4] O

sl UUS8a

ool daldl 8 Loy el dhll S 5 b e

3 5,5l Gl lis e ‘4>-)L>-jd|ij\ J1s 45l dau gl
v.bd\ .>|J.ol@ 25 Hla d\b;bg.cm.,\:l-\ U3 Gnadadl oy
sl L} @L.Jl\ oskdl e V.GJJ‘ c(¢jl.x.” vJuu ("6"4‘9)
B ol BLb 3 i e 4l Loy 85k e L
cegon o Lo 5 oy Earicdl (el 22, o 215

53 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

SIS ol ey Lok 3Ulalls oAl oty (Lol 1 Lo
M&ﬂ\@\ﬂY‘M\CMM&WO\&VJgrﬂ‘W
rapu&McstL&Y\ J\pd\ds\jl\j Sl e SIl e

Ll ) uss oMl (..\:.Jl idoe 3 ani> 31D dl‘.aﬁ.ul
ol ks O KA el 6l len iy Il
da.olSY\ slae Nl Cans 1 sa dnlll OLLY! J O 4SS B g c\.zaj«.oj

4.\1.9\.9 C}‘j‘ﬁ ‘_}; cM.lA—\ ¢L.:\ 4.5 Z.:Ja.o.J‘ ub‘g.kj\j cfjlx.“ V.lxl
Byl edin 3 Ul das U5 0L Y1 BT 8 Aslall ol 501

Il a Lo o hall Lol K slas Y1 28T e a2l )
o Ao fluas il Yl 3 gLl el U (e el

1Y gl gl G dul
L A SN ¢ 55 Gy )55 0 ol o slis] Sy i
Saud |

Tp sl ool L slae VI A2 Lo 1
§ et 5 paad Slae AWl ol I Ls 2
Cinad| & JJ\ uuu-‘}” 329 (jlaj\ (Juzl WAJ\ oLl P .3

Gl diaad

conedall slae] CIT e 58  3 A, ods 18T aSS
j.@..ﬂ o\} ioddl Go il SllEY) 5 wl;d\ j.du Y
G bl sl st Ll V) Gl Y G5 ) Sl
U3 elgidt s & ol s Lo Bkl &0 301 coldond) il 3odas s
Sl ] bl Oy ¢S5 G yme 355 b 3 polall ol O
e el psgie Golad (555 220 o Jar U5 Dlnal bl

54 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Oxp Al e @l A SLEN =l ls c(ixl\ L Gl
(1995 (dmen 5 (5 55)

\H j.z Lc ciodd| |3 L Jl.LpY\ QY ij s J\J.p\ R 4>-L£l

@Mu\ng\&u\M‘ﬁ\quM|mem
m»uu”;@u,w_suwbLajw.;u;@;uvim

va&)xcﬂ@&\@yj (2001 «_us I o)
sl Il Caxial o 3] cad] Bl w5 bl Ol
;».JL»U djlaj CALA L;‘ wj} Slawds @i h‘@"") L
Q\MY\ st d o5 Y JS 1da ol.e c;,.u.,\.,j slas| cdb.’j

J.J\cA\ﬂ\oM}UW\o%uﬁﬂ‘M\J}yeb\w}\l‘
.(2002 cdjbo-) uJ.LlJ L:Jjj‘aj\j i ““’L’”;"WLS'-U‘

s Hal‘ ml.{.cj r..la.J\ g bl C..«bj\ Ol e [T
N Oy Lgslua] Gt o0 Leadadl Tlea)l a5 o sk
C‘LAL"JUJ‘-’}V“&*‘MW \ij&\&d\d\bJ&coww
130 5 mbcﬂﬁj?\:ob-dw\@hn)fu»jg-bwjr\al\
a8 g v.L-JJ o;LaSce) dl 35 w).u\ca\j ol s bl
L;wb.ﬂ\o.xaw\)ﬂ}cﬁjijuwwdﬂubw
uﬂ\gwlwlf&jwwmg\m&\mv&\
s o5k Lpos 85 25 o €t tis ool ] geal 2281 )
5 poladl el ladl s olllasll e ool Loy ezl
aais ool slae] LT ) sae L5 lulps o)Ll S
Sldod) ES1pe all la adainy o Ylads Lo Lyys
&wu,z,s,L;JJ\,A!MM@@,%\&@J:@MQ@&\
ngcejjcpw\oMuLfMﬁwijb\w\C.a\f
v.\:l\ <:La\ Lo 4l i) d_ajlé o5 A gkl Ll du |y s1sY1
j‘ﬂu\jﬁaﬂéz\.fp\z_’j mb.w) 8 jaews By 3oy ol el Al

55 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

[(Sattler, 2001) . s ;i diga duw |

el dal sapad 1Y s oSy Gl ] steaYs

ij_,su_mj onlt dnl Sl ol s
..Lé) L;\ JJ 6.)}) d‘ g.,o-u‘ C:%}.ij (=0 )M‘«LQ...A M‘
wgacabﬂ g.,‘.u.l.jb J‘.LF’}“ 4.»J.>J..c L@,\.Aj ‘by‘;«.“ uLw...»j.L‘

M}MWU)M‘;JLH&A}

&yl Blaal

o shall Tl L slae W LT 0L 1

skl s sl E el ] 51 2
Lo Al SLEVE Gis ol el Lol SLUSUl wad 3
il

-

sl agan

wbx.;-\ )‘Mfﬂ‘d&"&é&\wJ\M -1
VL*U dus dasle [ Lgan elas 3 L)kl a5l el
¢ (2019—2018) gl

p (2019—2018) a1 pladl yo SN ol fuadll 2
1l pll aslallaaa

;\..\.c«\)l

56 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

J.\A._«.JJ )updjua_ruwljw\jmu“w ‘U‘J\.;L_J
Ll 835 gl B Sl s o8 1 el LS
(23 :2008 ¢ ole) " Ladal

sl

L p s ) mwiﬁ\@e 151 (GOOD, 1973) abse
NEECE E S (CRgivt j_wﬁmut;\@ﬁjd,_w\
o el Ll wu\uu)ﬁb}ij@w\
‘_e\ﬂvapyuM;w\jsiﬁ_\\u\,\,db 5 A ol LY
(GOOD, 1973: 414) ." = | alens oLl 5 241

LUt

MO‘MGWM‘ Lrb(2003))l.>uj\jml.>wl_@.ej&
‘JL?JU Sll) ."V:.Luﬂ oS g.f_w.’\ J.C«J...a}\blc)faj\ 4.;.5!_
(246 :2003

o ol e Sl b L Ll o 10Ul e U G5 my
Sl &l SLUSI ulin Lo olon] (385 Lonlall) LS
BEgEI/IReS

(.,w\ru.

5‘)\)"9 J_:.; O_A L:MJ Cj‘\:_%l‘ Ur,bhij‘" :4.3{{ L:j‘_ﬁl wu‘ 4.;‘;’.‘0.
Lhaall ol ot e Vs 5o 05T Sl A e G2 A
S G S5 5 LT i) o lall 2 lgd el
.%J}.ill‘ J‘?J"JU‘

57 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Ryl bl o i yhni Zaals

AL
| 3 3 el 2]

b ole I 5a pudl oLl B «(2009) 535 sl B
‘ou,\:_t\juj)};i:)\y@);ubrwﬂ %@:;L;‘cb
LemiS! A S lells Bl e 6l iy s o adl o5
oy K CH'A“ V’L”U slae] 4 ganal 1haig slael wlulse 4
dfﬂ\wq\@\uugg\ju;,ﬂ\o,yydco&”
JWJJ\ v.\x@.\lmj')Uli:yJJ\mJ:l-\ﬂy(_}Hu»o)jfafS\
Lju\.bwmlbjc@yﬂ‘w‘u\[@dsw\b\}u&d\%‘}j
}mLoJSuLa.Mo\j ‘L@J&MJJJJH&J‘)ML&)M\ u.JL.«\
o1l & QUL Eade sy By 5 o3k e e el G
Skl Lol o LS s b e Wub Onalall
(2009m 5 ss U L1 5 25l 5 £ all

‘of,a\,_uU\M\GWJJJU;\J;&\ULM}»&MWJ
VJA.U slae] J&gm&\ JJ\ uu@\“w.}uw\)@kw
(LS bl e nadadl oyl Loy g aass au sl
J;g..,w\ M\ g cub\.@i\&prw\ uw.l.ad\ EVERY
) ol B ey pedall s o Al ol
ﬁfﬂluwl&}uﬁw&i\wdxj

w\,uﬁ\wu&u@\;ﬁww\ﬂ\&;ﬂ\rﬁ)
S P Ol Lo dazas a1l oda 01 (2005) a1 (5 5 3|
w*"':“ ole do B dazs dlgdlimde ey Bl2] 5550 &
Ll o G BN G ) sl e s s (S
SLUS e dzd s o shai (3 drar 11 05 il 3 Goedll
55l g VJ*JJ slaazwYl wud ‘m.bél) Ll iles sde

58 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Lol 310 Cab iy o aall Joll shsls el Ll
(ol Iy ol sl ) i 55 &0 ) el
= 23 [P e V[ TS VA PP PP | PR W PO [ R A P
(261-242 :2005 caY1)

a2V Sl oa JiE s3I O (2009) ke s
ol Ol st ml&ﬂ\ J u,«hl\ L35 ol RERYY
SLUST g gl SLLSI 0T S oedadl Glaal 2,5 30
(3512000 cidae) . eI LS 5 (35N LTl 5 5 al

M,,J@Mufﬂb;fﬂ\)jhu\g\(zom)wmmwj
Y ru\j o) Do 3 SLUSII 5o 5 ol mgne

Ovdall B e o585 Al ol 25 by mold) oo
(34:2004 ¢ g 5Ddll) ZlasIN s 335 o3l 5

LSl a3 85,1 slel,0 5,5 o5 (2004) 4l dndl iy s
de 552 A reall AalSal) 22531 ST e 04.ST e Lo o
c&wbwmvw‘&wbmd};\éw
L;‘ AMMJL LE w9 uMY\ ubJJJ A?J.: oj.i; Y‘g u\.o.la..l\
O] LU b o ol Jlael) ey e 5olal) I
S by Ny Lels C;j G o WhalSrey alge LUS
530w LB &,e S5 b o Y el sde Gt US|
iy GGl date JS Sl Gy Gats K2y S0l
lllae s U pae SlorbamY dide 5 2 sl 515 Llad 55 055 oy
(50 :2004 sl 1)

aﬂlaa‘gutuuumdﬁwéﬂuﬂinf;qus&;u)
L edoad) ol cpadall ol G Wloral Sy R
Ay Chall s & {,.L,.l\ b Lulll wlls uL.Mv
J:-\wubug\dbfl_rw Cr:v.p\ A.J.aj ‘d“‘"‘j‘ u@-\&)ju\
Laﬂb»\yjﬁj’)kobv.u\u)&u\

59 2020/ 8 suall




Liga 5 ol Ay yill o Bagall Liwigill Lyaandl
sl galae slsl LU el
S ol 5 DL (3 455 5 ad sl 5 o
QUL 8 49555 o dal sldef N5

J\MY\J\_;JL&«\&)_SJJ\ Q_JUHY\V_A\ Ll S
dbg‘&jpﬁ)ﬁb

Z:-’L—““-’y‘(’j—l*J‘QSJ—;}‘QL”‘)JJ‘J—py‘C“J—’M_l
.u@dmyd\ @MVL@@D\&\H&Q\)J%)
4_&:)\Ll\ux.c}\_.»\wuwwd.bjcww)u‘d_:bkjcéyﬂ\
(2322005 ¢z 3) - sl

pde ooty ) el e slidna VI UL dujaal) Sy -3
r—hﬁc;.u‘}“j o r—Lr-L.s :\...u).,\l\ e d;%j J.o.xj\ J.F« 43').553 PAPLY

éi}}‘)}oﬁy\fru‘giggw‘/mwsww\ C~4§ -4
@\Mg \.,\.&‘9 cupwy\ uf.wa LS\)} cw).u\j.)w é\Jj cu)Ua.“
dos ol ol jl\ G el u\ﬂm Sl JJ R f.m\

(63 2001 %;L:L\) ‘ ol you

)wéﬁwbﬁﬁu|uﬁde‘w\ddﬂﬂ\r} -5
MJ\J\ O‘)‘)} g.%\fa:\ 9.4 Lcj; u,:jw& o.A.L dodd| ¢L.:\ w)..b

(35 :2005 (Y1) Bl 5 Dl Ll £ 4 201 ol IV

dedMJ&GJJJJJWYBJLbuLu\H.&M—

Jw&j&\w&\@ﬂ\cﬁ“‘oéu\}“xu%&s
(2311995 ¢l de) L BLES o5 5l

60 2020/ 8 suall




Liga 5 ol Ay yill o Bagall Liwigill Lyaandl
V.J.xl\d}wo)jjﬁ.:sa.mubu‘dyw\d\;ﬂbj.b’-\uﬁj

c&@.&\MJuW}J‘J&ndw‘dobboﬁmL.Jaj
5 A1 e Obwe¥) O3l Y el e of Jd ~ ‘LJ\ S

(248 2005‘dj,>|jw.>).dﬂ\
Sl (8 45 ol shoef 136
okl las slaely fre A Ol 5l fots
edadl slels 0 585 A aalall 0T as "Iy A1 sl
w‘,.l.,.l\ uLlS -
sl SIS 2 1 el -
LAl -

oo ] s 855 S )l p el sl Y dl il e O]

J2) il &6 a,s e bl slae] bl p g s ol

ol uay il Bladl Jle cdold Bl iz el Bl
(380 -379:2005 ¢z 3) Lkl LY Ml e S (3 Raddh o

)L.a-\W@M&f\d@}‘db(ZOOS)djﬁbﬁMJ
Wf‘ﬁ'o‘Wd\fbuﬁdmﬂ“dﬁ°“cj‘f‘3(’*\d\w
50l 50 ‘L’Lr'duﬁ*"fj‘ Ju.L4 (,.\.xl\ J&j chJJSLjﬂ
QVJA\yL&NWJN.bMCVLOJBJch}HdMJM
(351 :2005 cd_gj>-|_9 ) agllan e

bss ol 250N LY I e O (2005) anYl Gy s
Uylpar ol o Al &) sl £ Slblis 8 W dall b1 5
(36 :2005 caaN1) . igll

61 2020/ 8 suall




Liga 5 ol Ay yill o Bagall Liwigill Lyaandl
Ble olul,s Lt
(2017) gslall Ll s
By 5 LTI ) G 5l b s 03, Y1 3l Wfi

< bl ‘L;ejal\ JLAJY\U\JS;JA sygmyU\ 4.1;-}\;;4,.\;&
(0=05.0) ($ grms Lo Lilia| Jis dj,% 399 TJ& sl I =k
JUEtigTSey LrL:LujZ:yU\waw.\alwdu\ubuﬁ\@
b Gy b gy N gl o b el gl ST ik
(2017 ¢ g3\all) okl axze 3T (6 55 (0=0.05) dslas| DY

(2007) ol dul 3o

By p ) LTI ) Gl iy il 3 Ll , qﬁﬁiw
e e ile i OF bl @ bl (LS N1 a1 o33l
Ol G Gyl SLUS 315 Je 3315 38 Eoel
(2007 ¢ jwle) .duadal

(Sattler, 2001) alslus Lol 5

Eo 5 bl Y1 5 Els ) Ll 6 me 1) sl , U1 it
U.U\Jl\;b.x.a;m@}ww@\#q}juﬁm,&\eb\w
G 3y il Aige il ] Al gl 5 s A dgr o
Sl YU Gl Lad il radall ol on Ulas) Jis
ST Lleal ol sl ye bl & caadh el alnald £y p5)

(Sattler, 2001) .ieddk| ¢L3T Cpadall o 55,5 o2
L bl y 01 ye 3361

s Loy L) Sl 301 a2ay (5 0 A1 3Y1 e L) b
Dlax Y1 ol JI VIS5 Olaal i ) d,@n Slel ] o
] o Gl BUdl g2 Lo ub\)ﬂl C.e oo |\ S cbaslzsl o5 63\
Sl 31] (3 k) SV Al e Lo L cuL»bJJ\ s

62 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

bl Aty «(2007) (ube dul sy ((2017) golall dulyus
oda &y (Tl SLLSY ddadl AUl ciis I (2001)
SWEY G5 ool el Tl LS i L,

A Ly A

el elel o

Y e 2 YL Ll 55 ol Glal o]

o plall ot U3 5 ¢ LTl s I ﬁm CoUl Jonty
alag s KL Eodl 1] 3 Gl oY1 e aslinYls
e Lo fond s 25 A1 Dhanll paZ 3151

Research Population & Sample's :azzs y EoeJl o

fLad & ool 83U ddans Ldne (B70) (o ool oz 055
Lolas (260)5 colas (110) w15 s &g 70 B &l /2
Gy ghny ola3 (3 L) AV sl 3 ol O el o)
(1) Jsad| wﬁ\;‘(}(zow—zms)@bjﬂ plal

GW\gy&éyW‘@;'ﬁ(l)djb

goordl | cldallae | Gradallone Ll
162 142 20 SN giny
83 38 45 e
51 36 15 3Ll
36 21 15 Olxs
38 23 15 s
370 260 110 gyl

63 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

o 125 Gredall sae e 725 e BT 5 A8 ol e U
(2) J5ad1 31S el pazt (po ldall e

Lol g Jo do 0 Comdl 3o (2) i

goodl | Sldallsde | ralalisus sL2all
21 16 5 S A& g
16 5 11 daww Gy
9 5 4 3l
6 2 4 Olas
8 4 4 By
60 32 28 t:”"""l‘

(60) li}aag Las ‘é rju‘ ‘?Lsu o s,au“ 4.«& dﬂ dn.\.u
Aedae (32 ‘(,.Lu (28) wily,

LS o Slaw¥ly el EomUl Lol il 3]
Al & Al SEYT CS 15 ) dadadl

a5y qua_l.\ e s - 8 sl ALl Ut Sl
SSENE RUIERE NP PR-WW PR L»LaS)J.,\ ] o H{EAN]
LSt L, 3lsls Us:\‘.ﬂ.c\ u‘j‘ SleNl eV
D.LJ\ dq.l.alwd\

oLl e ;MS Ly Al oYl e el C)ﬁo\ o g
s ,a o @o\ c(p-w\ PR e 5) M«U asal
S g V"’ Sl3 &Yj oLl G s Slaad slue)
G853 o A O iy pllls & a8 0 rﬁl*” ol s
T )5 8y oS Ll ) ) 3555 dazmy (gl )kl gl
SLUSIl L i gtie dlgwr b ey 3L LB e s
Gos dadly H3hll o slall e b G e Al Lol
d il o L dls Oeadaedd g dud| cuij\ ubau-\l\

64 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

@}wM\my\m\)deU\tﬂ;ﬂsJ&jcw
Lbsd) eV dns e Wl Bl ool 3 suz O —
gy ‘rw\w)xubwlﬂ\cw\j‘\;@:}\ A PN
)U\ R u.uL.udsj LY esls w6 c(sp\ﬂ\ﬂy;l\
(1.2:3) Syl @l 3 (Gl Y sl PP
RER SRR VESIRE I 1 [ RIS 0 TN W eSS
LMo o B ae Gy sl o g o das 3L (35)
o sl T de sl ol aall gus| S (5 i s o\,é_&.!\
M}W?Lﬁdf}lﬁj‘oéuUUdeqle:\a:ﬁ&w
NETPRPH RN uu\ Jolre ol dadas 5 | das (30) cpe L3S
G e u““ J.>-\J.§| SLAYT &Ml Sl - C,L..J\ gue:
Jﬁ\ t:,.w.lb Lodadl LU eVl e Jle Js bl
sﬁ:c@ﬁ(?’) Jsddls (Bl el 2

fadadl LS N2 o g S LS Jalae (3) J g

Blaw 3 S g gandl s
e | 3ue
J:t* N AR i =
65.0 | 6 (il 5,l8) 5 Jaased) 5T Dl 1
62.0 | 6 (el 5 2xgd) GBI el 2
64.0 | 8 (p kol 5 Sliesil ) I Ll 3
63.0 | 9 | (eltsuzuls & eell gl ml I Ul 4
60.0 | 5 (218N sdl) usldl Jedl] 5
65.0 | 34 " 1SS 8Lz 6

() g g 2 | S N Jolad ) il i S

65 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Looghad LSS Bltod Vel ol Ml (4) J gur

Sl Jolee | wladisne | Jbll
79.0 1
82.0 6 2
85.0 8 3
86.0 9 4
83.0 5 5
84.0 34 J&SL‘L:M\I\

fﬁl"“ Mw,u\ LS| J;.J&LQMLMY\ J\cw\dwu‘

Leldaes

Bz £51g) 55 gaal

oSl T e gs By ol LY Joles Clus dny
35 01 i 3,8 (34) (e 0555 B3l L oo 3 BlawY) oo
55l Jadescdl) UV Jdl oo as LAl gus] Gl
(34) By 315 (102) uliold Gy Lol 0585 Gy il
d«lxl W\ oLl Sl uW\y cpy (5) Jgadls,
@\WW@LL&M@\C@ (2) Gocda s ¢p sl

e lalf olal dadadl LUSHl clao g (5) I s

ol il o6 ;'J: :‘;‘;‘ Salide | o
65432 [ 18.0| 6 | caalliylyfylatasedl
12¢11¢1098¢7 | 18.0| 6 Jozll g dzgl 2
(07161501413 | 23.0 | 8 | Lusbelousiiul | 3

20¢1918 e Sl
2524232221 [ 26.0 | 9 | 4l oledl | 4
29282726 PYPCW P

66 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

3433323130 | 15.0| 5 Y el | 5

34 -1 100.0| 34 gyl
B 53 o IS oo el Pl W5 Blaw V) s o
1Y Al

Ly Sl ey o8 = gl Y 2 = usts e 3= il
il Bilas Y1 Ul

Laxzad! {slaY1 folu I

Mzb (ol =1 2wV PSS sliam V1 el dl G Ll ol
:J\‘.’.L.«\O:«

(oSl Gy BBV Clud oS Dol L5 S W dslas o
.ngd\o;jj\cc;,l\hw;uoyﬁjau)ww‘aﬂﬂ\;nﬁn

LAM_;@’L".‘J‘UAJGZYJT

e Ly o) dlead e GBI I3V i3l o Al Ml o
Y G el 1 Lo 2205 € NARESIER R IR
Jsidl e Gl g el mJJa.J\ w\g v.@.ni)-)éj Onadall
el A Lorkadl LS Blaul gl o eV (5 s I
g_,.>=¢.§\ A.L...oy \.43 4.3.’\...0)-:51‘ ul:l-bd\ ‘;‘J""l d g ‘uﬂj‘-" [dd
Lol LS e eVl 4d 8 Es 555015 Bl A 51
sz,\l\ O)jj\j c>-)l| ja...ojj\j u\)\f{.ﬂ J@b WU\ <’L9 c@_}Ual\
»\jj\dbm.U oJ@JQ

u!; (»‘}LJ\ VM W‘ ubhﬁl Lc) ;.JU‘ Jlr.}l dqu..U
Ot 3y A al N

C;,l\Lﬂg\jca\)bﬁ}\zw\gd\w\\J.w;:u,u,;uj

67 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

M\uuuﬁ\wdﬂuw\u\)u@;@_.iw,j_sb
8,ls) 9 atasedl) L pud| a_?yjd\ olaldVl 555 (aj_l,d\ w@
,5\‘5,1\0),%20“5\,uuyg\bjjmtsuu‘(g_@\
ML@SW\UJJQYMML:SMBJM\&O\ 2 1igd 67 pe
(L;j..ud)j_sb?;w_w;\)uwlwtsmu (ol Lo
JM\JWJ\W&JJWJLAQ\ ,w\_u,uuc&\
JBJJu\)u‘gc(6)d3bd\§cd;c\¢y&w)muﬂ\ngJJ
SN I el lad 5 (7)) J sis L} =S (Jeedl  dzgdl) uLJ\
Jadl el,lad 5 ¢(8) J)JJ-L} \‘S(f).u\ s Ol | iwl)
Sl 5 €(9) J g (31 (Wblatanl p 25 el il =

. (10) dj.ngél‘S(:?b\ﬁY\Jﬁd.l) el Jlel

Y1 Jlredd p lall galal Leaghot ST (6) g

(el 3,15 5 Jadesncll)
= ;;:? } Gl dr
‘}t - — W‘&L&‘ (]
EIBAEAPT
ol | astea | &
4 179.0(38.2| 7 | 23 | 30 |Ladadl OlaaYIaad| 1
L@.&L..p} _,.ka.“o.)u
uuu‘)g.,‘;;
6 |78.0(33.2| 13 | 14 | 33 uL..nJ‘ da,.ﬁju.,x 2
Sl
1 (86.0/58.2| 8 | 9 | 43 m‘uu‘l.aw‘obbo 3

68 2020/ 8 suall




L yill B Sagall Lyuwigill Lyaanl

5 (79.0137.2| 6 | 26 | 28 wu").\_a
3 [82.0(47.2| 9 | 14 | 37 UL&OL,_“UL;:A
nlie Lodas
2 |85.0(57.2| 9 | 8 | 43 .wa‘..i,._ﬂ,.u\ﬂ
w2.all

a gl 3|y el 8o o sloe] OT(6) J s oo (s

23 Lo sl Il (3 el Ll dodie 3 gL & sl ke
(0.86) ol dds (5 520 095 (2. 58)9\@@,@@3&9%
Laei ) 31 Ul 1,8 g TS e 5 o]
s ] sl YL Lgsvu\uﬁxvmubusm(;w\ 8lsls

.oﬂﬂéﬂ‘d)jb?}\bjﬂ
GUI Jlowald p glall golad Dol s (7) J g
(@IS PR )
.f-;,) 3 } Gl dr
) | = N Ladaddl 4GS
\5: . D ad s
O it | | S
1 /88.0{65.2| 5 | 11 | 44 Lo gl
2 186.0{58.2| 6 | 13 | 41 |.Zwslullz, By 5 edl
5 |82.0/145.2| 8 | 17 | 35 spdleab g
4 182.0(47.2| 8 | 16 | 36 |ehl—gpoa by
Jolsd
3 [85.0{57.2] 5 | 16 | 39 | .am}gscd eyl
6 |81.0(43.2| 8 | 18 | 34 |.iaullleuVlCics

69

2020/ 8 suall



Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

SIS iadie G gL e, dd gl O (1) g s s

(265)o)|mc>ﬁbj&MMW\dL§dw\

O\U&M wuj\;\.:&ubbw‘ux(OSS)o)\mg)md)jj
.@\g}b%ugwwdb&\\aﬁ@u\,w ==

I Jloreadd p ghall odal Lol LS (8) J st
(p SAall )5 e Rl

2| D3| vV
T 2= Lo LU |
.:—10“ ’1) y J& c\"’i
O gitsh | istea | S
1179.0/137.2| 8 | 22 | 30 | .Sl fabg) 1
4 |76.0(28.2| 7 | 29 | 24 sl b | 2
8 |64.0192.1| 25 15 | 20 g.,_oja:’lg.ﬂ_.l’ 3
LSl (g el
2 |78.0135.2| 12 | 15 | 33 |i—=Jlca L g| 4
.LQJQLAJJ
7 167.0/02.2] 22 | 15 | 23 [eM> Mo b g| 5
RN
6 |72.0/17.2| 19 | 12 | 29 ul ~a~ﬂu L; 6
5 |73.0/2.2| 15 | 18 | 27 u\»ulj_u‘g_a_.lay 7
R RSP
3 (77.0{3.2] 14 | 14 | 32 |olaesiicwl b | 8
&j}\aﬁ‘ 2

LS dedza led&l\&wyo\@)d)»uﬂuwﬁ

70 2020/ 8 suall




Liss 3 1

L yill B Sagall Lyuwigill Lyaanl

bj&@&.&ﬂf}lﬁ\

ot gl QU 3 ol
Lo Ol e (0. 79)°J‘JJLAL5)~°OJ‘5}€(2 37)0)\J.mc>-]a
w:.J\W&JJMJw@uSMY(B») Jw\d\ uwj (ol
SNl 555 05 LSl odn 28N 151 ] L

sl M Jleald p glall skl Fpmelondl S (9) J gl

T F || eV
’ :;1 = — Lodadl LSS | &
ol | asta

1 179.037.2| 15 | 8 | 37 |&li—adlpde i 1
ub:\]b:b___lb
5501y

2 (78.0(33.2| 14 | 12 | 34 [ ga¥igslyll Cigas| 2
.S}RPY‘J

7 173.0/18.2| 19 | 11 | 30 |wigsViyslyMa;s| 3
3542315

6 |73.0(2.2| 17 | 14 | 29 |slpl xa |sladl| 4
aﬁ%ubb‘yb

3 |75.0{27.2] 17 | 10 | 33 J,,_., J—sledl| 5
o» J -t !‘

8 [73.0018.2| 17 | 15 | 28 dut_ﬁjtut_bus 6
s

4 174.0(23.2| 17 | 12 | 31 |83—sgr VS 3| 7
Doy

9 169.0/108.2| 22 | 11 | 27 |LSledlliall bas| 8
ALl

5 174.0/22.2) 19 | 9 | 32 | el delladilas| 9

71

2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

53Vl 31slly il e 5 ©9) Jsax OF URRS

o a8 el Jlg & Ladadl LUSTl Gasie 3 Gl 3 Y1

RS (0.79) o luse S 5 O399 «(2.37) ol = b Je
ol e bl

ol Jmald ol ol Toghosh LS (10)
(Lgbbﬁﬁi )

z{",&dY‘ a?‘)b

N Tl US|
2| ..
il | B S

1 [74.0{23.2] 18 | 10 | 32 | puall elile Jlmzusl | 1

S il p gos g

3 |72.0(17.2) 21 | 8 | 31 |yl aoe Jusladl] 2
e Gl

S 054

o Al

5 69.0/07.2] 21 | 14 | 25 | ;s i gast pai| 3
455 AT sl

4 17.0|1.2] 22|10 | 28 |4 pudl ol pre las| 4
455 A

2 |73.0/18.2| 15 | 19 | 26 | ablyll aon Jsludl| 5
E’_;ﬁ’;@mm

4

0

e Y

S il g Mg spokedll Slibs ezl O (10) sk cy0 s

o a5 N1 sl U 3 el LSOl deaze 3 Gl

R (0.74) o )luze S5 0599 «(2.23) o luie =T BEp J&
ol Ee Szl

72 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

rgalisll Zaslia

I e L 8 G 5V 5l e L1 o guaie
ool ia OF ol o G Eoll G a0al® o5 U1 2,4l
L@boJWY\uguWJ&j Orvedall Slue ) fonnal sodae e
Lo T clas il 5 ol |3 Cpalaodd g y3015 Sae W ol 5l 3
Gos plall (dal doodadl SLLS L) Jigdl e &l YL Gl
§ (it & g I a2

L;\o,wo-bjuu\(6)Jj»uywde\c;LJ\ob
and 31 o duy e d) Bty Ton ) Bl oy JolSC
d.ej)jb.galzi-\;\.)p\u\l‘s cipadadll dloall 8 \J\.S\)j.s.h.bdl
slae] (g ells < \n ol rjl.«ﬂvia.o&d rl&J\dMJ:;-\ KHEPAY
u)jw(7)dj.x>-l.o\ wﬂ\c\m}%‘\uls bmw‘).u“\b
Jlordl oo 0 I3 71 3 b5 oyl )
St ool gl Aee O ] 25 b (il Zgdl) GBI
Gyl A2 (8) J gdm o suade 5 (il 4o 30l NI LS
ik ) LS U1 o glall 35 Sl iy dilacll LS
Lol I3 gy condl &l o) J5Y1 Cllall g O (A >
AL A S e ey b S 0 glall (e S ST U
el 515 (Ulentaly il gl o Jlll s U
A B e LY LS 35 Y1 u\yv\ﬁbibuw,d
555 Sl pshall s Blas S5 o oy el O G
uﬁ{,;,m "3 ekl p g g ol i dlminl” LS 1] dx A
esls Lsp\ﬂwﬁal\" ! el 5,1 SIRE PN
mJJ(ajLJW.Lu j;LtJSLAJ@) (Glal dm s U Dl
Ao ol d U o plall 5 (3 o o ol 221

73 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

IR PRI | e

I PRSI

ey el 55 ) (633 Ao e oy O -1
L o silly il sl e padeled Ty pls Sllgas
Wl ool b lay olaall @ % (3 sl du )t e JUdll
.gu\)w\rrw

a s kel das slas] 3 p 2V O e 3BV O] -2
e oy B g

Al sl 3 plal S5 deadk) 13 psladl as slas] -3
el el 4y,

Slao gl o

L;LA\ V..L'.J\ 0)\)‘53 jj\ uuﬁ‘uuw\ 0)‘51..91
#\ijm‘ud&dfkﬁwyudw\om;b\w

Z\;ﬁjd\ Ll e Sldeead] Lo 40,05 (..Lxl\ ;.,JLEJ\ slae] -2
Aaddh LT Wz ala 35 ) Bk

M\ Lj )L.a-\ .JLA Qj.i; dL: Mbu‘ Mfuj\ o obL&.wa\“ 3

ol (g 43,-_& u\}.....o (10) Ao u))u- {,.\.m J.Q

CH W EWINES Z,.»;"J‘ SIS s Bl A olls L4

J 1A G Akl 3 50ld Ll pl) xSl 6 52 s 1 g o3
(g 51— Laow bl — 251N L,

Mfﬁ\w:\w\uwd&u\u};\ﬂwwﬁ 5

74 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Jlexil £aS o B ST all s s 835 56
ool Jlewial 1S Jes sl Bk sV e
el ol el Caall ot Lo 1Y)

:‘).)Lcdl‘

ol Lol bV aad (2001) Jusb oy JI 5l -1
G merle Dl . Gl il (8 J oYY L1 dng ;81 OB pinall
Gk gl ol dmalor 1 il 3 e

A seYl e Cnalall oSS .(2005) b Wt casYl -2
LSdsll @ﬂ\ C)bb}“ c&c\.;.-\ ;')L':ﬂ\)b b c*uﬁ,ﬁ‘

oA il e (20000 Ao o N ae (GHY1 -3

ol b A el | b £Ks (010 (Cpalaod)
Ao coadl (3 8510 g £ 5 05U . (2001) (LI (UL -4
o sSI cdb jall

o Ll oYl wud (2002) 4 (gl -5
Doy Cndands Jld lliile (3 Lo S pogfudl 3 lasly
o ) on Bl 1 50 g

515] & - AN .(2005) 05 55 coudl ol host e =6
ol sl ) el oy oy ol

Slodlaall gzers (2003) ol slmdly (e (Bl -7
RJENV{ I LA/ -V (R - -1 | P 1|

@ O,A Wdadl &y 5 (1995) et cdomes 5 5502 (G5 =B
O A St oL Lo Al

Al A1 odad fg 0l SLUST L(2017) e plia (g3lcall -9
el /4 g5 A pLJl A (3l slad¥l OIS e 550 @ &5l
s SN w1 e s 5 gre e At ol [0 5 jially sl

75 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

https:/Mmww.researchgate.net/.../alkfayat-altdrysyt-Imlimy-almrhlt-alt

o) Llaadl Ly A1 .(2008) 5301 de S)b ple -10
Bl Ol s (1 dadall (3 volae

Fg 2l LN (2007) 0 SOV e (gdgd) el —11
il ys 5,0 Al Aslan Nl s IV A L d (’JJ"J‘ w.l.«.& L 5O
.6 3dall cﬁ}ﬁ‘

LAl NVl (2004) Cavy pnlpyl cdllaal -12
sl wleplall 3 2 fnadl cbud s paall olllazs g1
WDyl

O @ ol o bl .(1995) ot ¢ madl e 13
oA E A S

ol 8 Lok 5 dlsLadl 85 441 .(2009) J& e Ciae 14
oles ch«;U slas ls

Mae] § pdadl b ,&5 .(2004) (LIS et Agan (55Dl ~15
G 1 )15 1L (90 3 o giilly bl (3 25 gl (ol fuals

Ol sy o)
db Jldl 3 ol 2 A a5 (2005) Clalll s - 3 -16
d\‘.“* ‘8‘/':—%1‘ )‘J

woisy olall shief .(2009) bl <635 il (o BLI -17
Sl S5 pdte dony ddinnll Sl s58 G Lige
ey w101 — o il Lad))
18- GOOD, CATER V, DICTIONARY OF EDUCATION

3rdOED NEW YORK: MC GRAW HILL BOOK COMPANY
1973.

19- Stattler, M.J (2001) “A Study of inservice training needs
of teachers”. Dissr. Abstr. Iner, V. 72, N.

76 2020/ 8 suall



https://www.researchgate.net/.../alkfayat-altdrysyt-

Galadl il plaad fig I aslalll Zgan!
crylially

radlag aia

Sl =gl dnale [ (golall il e (§ o ol 3]
G338 o ala
;%\-MH\MB/;:Jﬂ‘cjl&?jj.}u)lg;obj:s;:\,ﬁ&

w,
- &
L g

w;&m o) T Lo o pual) Lol ) Al ads S
oo A e b o Lo doe 1y ¢ il (ool u,d\v.lal

M\dujjjﬁwm\gcwjt}&)wuﬁu@l\

wleﬂcmwlm#bMWJﬂ|WJbuw

(S Fomn M} um.l.&l\ c’w‘y adLo) dm‘; u‘y}g\“

e e
el o 1 0,31 s (55 AW o) el S
:dalia

S5 3 A e S Al (ol O (G AWl g il
o ghall 22855 (Y1 ol pltsenal 535 ol a g Y bl
gl Slegall o LY e ST b e oYLV
SIS Mt o e ol 3] el S50 3 & A
Bl Dl 0lea) i35 STl 2 e Jaaoed Ale 85 9>

77 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Fols D3kl eds CSIg S a5 pasy ey aokedl) )
3kl @ Olaazll
ngmggud»ywwhw\mmué‘
c.uJ\ 4L)L>-J.94~1M5| & ghad | u.b ol g,Uu\; el (,.L«.Uj
5j)\j)®Y|MJAu\N\M| s>l | Lt
J@C«uLJaAA dﬁjﬂu\ﬁjﬁu\ {'..L'.J\ LL}UM\ d)l’j
b ghall g L o 2SI
do oy JJall e 5,5 L1 G E3llald 558 OB L s
v;wuja;ﬂ \js;,aoiupuu,d\uug \Jw:\}
j\ M\J&me u,J&N\ ru\wcbudw‘j
JS Jﬁy tc A.JLC« u\c—LaSj g.)b.)u:.: \jf.o.u d\ ‘Ujajx.“ o)‘by\

;waaww\

Loyl Jlal Lo 56 pgb aslaiecud cdwj 5ty ealal

386 STy g Jﬁb w3y pail H*WU
1l pall LSz

(\u\wau;&«u‘@;wﬁg\ O, 2150 3 o b
eijMY\jfy&Y\ bﬂj&wb«.\Sb-\fﬁ\wJ}\.bj{ajJ\
v&dbmﬂ\bﬁ;&gwuw;ﬁ;d)’uwﬂk}cmﬂl
o\wcw|w|cbudw)|sb‘ﬂ|»\ri.&l|dwd
| da cr,b.lbﬁb.q T WY &5 M\dcww S skl

78 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

W\M\C@dﬁ’}lh@\wb&@rhl\u\&
5 e 5 Tall st Bl s g SO e, 8 5505
s sz e \‘I@AAOJJQH\NVJ&%SM‘M\&O‘JJQ‘&
J.@Mlblaﬁﬂjj\m@j.@_ebjhwjbwwjacﬁa\& (ol 5
ax bl a0 e T 8 \S e v..Lz.J\ <l 93l uwla..l\
(3cu>cd\jﬂh)\)w

LA e 3 Bt CILYI Ll e g SO el S
SlaSe e ddd ! JLSYI U pldial o o 8 %;JU mb.?)\j
Jl'.og’;.:j.:‘w C)U}j C>-\J.LU ‘)JLG—L\ g.f}ﬂé&&fi :t:.»jﬂ\
bbﬁ\ (’\J}w\j w\y‘}!\ J“UJ.J\ JJQ} W\ Ce\jl\
mw\ uuw\ ig>g0 Jp Lw.u e s UM\ ¢.x.35
\}\oMrA‘ww‘jcﬁﬁ\}ﬁquL&oJ&&}g;}:c\.o)hmlb
m, Las oy adl g @L;\ 0,4l Lg r.Ld.\ slde) e MN‘
el G A SN kel

yGaU\ufﬂ\uLMd\.\.rBI”GatesMJ»L,;J..ej
)j.@.iaj u—’;w\ T S m.ul.a)\ JL=YI RIS J_Q w\
Jw Jj.wj c)L.o-}U ngé ij\ YL&) WJJ"‘M s ol ”bla
4ch| uLej.Lxl\ w}yuu#\&jﬂ\wuw\
N Osen of O palay 25 0582 o 155 5oy Of oo L shlas Jlad
(101 cu:cd& w) "cp‘yww@
)\jlﬂ\“ L} wb— uw.lal\ J.\ﬁ 0 M\bw\ s Sy La\ Y\
S8 e olsy wﬂqéfsw\uﬁduéjﬂ L,

79 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

G Eomerld s Lo ln g e lall 3 cpn gl s 3 1 o5 ol
€ ol s Ao |01 01 el 55 ASIYN kol 80

00 e (-4 W

LI e e LY ) A )1 s

D3 SO el i 55y L s o |31 0,800 e iy i1
€L AV ol Oslaal La—2

w?@j;&}y\ru\ fles L4

€ on s a1 03l das 415 A1 bl L5
€l A 101 01 el 55 ASIYN ool 2287 L6
Q‘\aﬁ.&jé}jﬂy‘w\a‘};{ L—7

8l Al Blaad

bl gt ] oLV ) U] (s IS8 Ayl o St
BELE! ‘j;}g’fﬁj‘jb‘jj\‘);d‘ri”d‘wbw&‘ju‘ﬁj‘gy\
Agm 555 a1 5k (3 o a1 L o) 2S5

sl Al Liand

LS bl Il ol AT e Ll 2,000 odin dezus
el SUEL el s oSN el psghe ) 3k
AN L PN o3lla] & o 51 ol § el
G w53V ) S 531 A o o0 Cnaladl 155Ky S
wb‘ﬁ\éwosbdb\f&wbwwbmﬂ|dg
el 2 52

80 2020/ 8 suall




Lgs i B0 L il 2 Bagall Luigill Lyaarl
18l ol asalaa

:&fw,»umﬂs‘.}u—
Blay (sl V.Lxl\ O el el s 1l O (e O

W}A 05 ol Lew 5oy ¢l s STl (el olew
Q3 Olegmd Bllnd 5 3:LS5 ange dun )t o aSed dllg (3 Laasee
k) a3kl Sty OF IS el 5 .43 355 ppmm s Joianll e ol
Ll ol 5 ls) G{ML&ZS| Lor o 55 550] g oo ol lga
c“-«a.b S0 UMl £45 5 sadazdl leSUL wl, 45‘)\.«:\)
C},\; TR B PRGN I S Y PRFCE, (LAY J:- 8,15) 9 cd.DUav
bt oo oFen S Gpedeall Ll I S LU
okl 4S50 u;fii)\ e dl zd s Lacladl Lol
dWoﬁo\dud\wbdyﬂew\dwu-\wﬁl\
el PRES A

TGS el -

(2l by e s o ASIY) Vgﬁ\gq)uw &3y
P g 5

Plas plisaal s GOV Gl Lo BEN RIS
sl leglall el e Condl ilsly 455 i SIY) ls ylall
ey s 5 AV e il SUSaYI BIS 5 &35 AN LY
deﬂw\@mu\u&gb‘wfw
(106cu.>c%}&~g)""* jxl‘

L;;L;j;&mrqt&w(zooz)wm\w&ﬂwq,s
G &5 AN Ll sl plascal o oz gl rw\ 3"
s "Lz s el 25l eedatlly Gradall Gy JLSYI
.(414¢u.>cd)’u.w\‘3

81 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

djg-’JJNu-“H*J\“U ujfﬁwv.«\&J\QlufSuJu\‘w
u*’f‘iﬁ Obe S, o ‘\""bu”r'l"l‘up\“\‘” PP {'J.a.‘l\
oLzl el i )l dedadl ol 5aL (A Sk o lda
(3w s il de 3 sas) "dnad|
e T ) Gl O Sy iy 15 o 5 Lo I (0
o ot Loy B plasiialy i el 2Ll ol a3 2STY)
= r.uaj Sl 5 geeS) e Bhezne bl g g &l 5 ]
055 O Ay & cialze b ol Buliie 5y Gp ol Gades
01 Gt 85 ol SISEY dabis Ladad) ol

. \xj\c.k.éuﬁoﬁfu

gLl sl A

uwl«l\ S LSl 45 5 'Yuen &Ma (2008) Lo g oy g1 4l y> %
Ol Ls e 13 - Leaming technology Gy (’“\*‘M L ) o
fuﬁ.uu\j Ovedatll 585 e 8 s el e 511 Ln —
V.Hjx o e 152 oo dwl )01 e 5555 U5 5 el o) ST o
uJa«U Ol MdL&-U\ fLe J3 ‘C'USC’}AJMJJL‘ £l
DUl Gl S . 35 SOV ool s o laldl s el 8 )
waﬁjgjﬂy\wm‘ﬂmwrwubw
i~ g0 o f,.J\ lds O s s Thetechnology Acceptance Model
338, & 5Ll Syl sl L o) STl el &l eeplie
SEPURCS[JNREI I YO RV P A EEPRE LN UPHPN PR EEIRY

g Qm\ a:xpuj a:p},aj.u ﬂL,_u of u)ZU\ & wjj
u\.,\.H Z\:J&Uj Ziﬁyjl\ J«u\.xl\ o\ L;‘ L,a.:\ 4...-:\).,\“ c:Ld g_J)Lw‘j

G ol ) 2S5

82 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

:(2008) Laul ele o jee i lgo dul o 2

z>);L;\ ;z;,;ﬂ é,;:\;ja,gﬂ\‘u,a)\ M\gu,m\dﬁ
. (v\bw‘}“jz\;o"’Y\dﬁmbﬂ\wﬁul@e-}u&dw‘w
b Il jaasdl ( edadl g gl el A ool Gl
)l cosl W5 e il )l sl sde ) Sl g
ap4ojuml6ow&\w\@&u;£,y;\c@m
u\“ cLa-U\ \j ubu\ Co.;- o\)‘ MLWNY\ w.l}wb

LSl g rL@x G oIV el 2T d s O] -
Ll G5 a8 G ydy il Ayl dne b5 dgr s e i1 AL

Gades e JS Slasl @ G sSSY! NPl Pl iy O -
Lol (3 S 2o oy SIS Bl lll e o A5y 15 Ly

yawgﬁwo\jsi‘;wmy\m@wia@mg—
ISl i 53 Lol (6 2oy 318 Al pll e i g

a5 oy Sl bl s GO el 8 2 5 0] -
Ty IS plaseta ) s el 668 Byt SIS Al e
el iz e IS0 e dulydl Bl sl 2SN e g2l
ol BT 2 s i (3) ) sl ke ¢ gkl (g sl
(Eal N e o A 5 e ozl 5 5 ASTY)

31T sloed LUSTN ollacs 52l (o dsleas] N> 3 By 5 5 Y

83 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

G55 dd 35l S lyn ikl aasdl e (S0 L dul )
e Al de a3 gy e anlibuial s 3 ASIYI el L8
o) Byl B i dgr s e Sl I Ees Sl sl (8 G TN
.(105&3%}9

3 AV edadf ltal

Lol s 13 s ozl s ool b 205 Lo 5,31 -

Pl LaS) L Sl praladly cpedall Clus) -
ool 8 Ead ) )

Jeo )l Ll s dnsSll Sile il Bla=N e 42 -
el O 3 501 3 L) g 0 U

Jorl o Dol Elonll G andel wals (dall jss sk -
i bl Ao ) oSl Ladall ol shatl] aST50 5 Loy 52 5 Lgndt
ol peraly

o o raladdls Gnedall gl dghls w3l e eSOl b 5 -
g

é UM‘ CJ\).L;} wLIi l‘.» %bﬁ\ LBJJG.H SLGbA :\.:J&Al -

5)\5?\)@\)@\uﬁ:y‘jﬂbdw‘Y‘WW—
NETE O (RS [PF RISV NEJEI ) - AR

G}jﬁy‘rw‘cwja}ﬂ

I%L)ﬁé&ﬂuﬁlﬁl\y&ﬂ\\iﬁcbdl&\y

Liid o 1l Do adl GluaY| ud -

e e il 5 JUSST 5 blr] J 58 -

Lediis Lo 5 (o Ny 88 jal) s~

84 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Jog 5 85l 5 gin 38y Nk el E2gll 5 -
&d)w‘wyxEJ&Lﬂ‘QL&M‘WCALIQrAT
.(10&')34(1\..»

Al e ey 15 AN ) a1 Tl e I3l 0]
LBy el I 1 aaN1 yam i Of

l¢¢}mo\w‘;ﬂw&jﬂmmawﬂ\o.uubj wb—
u\)]al\raimd)zk}\ahfbgﬂﬁjcwmum

M\WL&MQ\}\OM W‘uwrm—
V.L'.J\ UMMWQ\L.?«Q:-JB-} Lol wlel) J=1s
UM‘U\AMU WL...» l‘.; M\ MJJ\Q.Y\

Do el el i A bl s 3 PSS -
c&jxj\ ol LSJ"" uu.}'\J..a HA\W&M\ Sleldseial
ubw\} uLa.UJ ML.;L cA\j (*\J}w\} ccﬁbl\ck@cﬂjj
s b5 B 5l S

OF vy cladadl @31M1 Mmool oy 16 o pMn
Leme Jolbal s Lol sl 5 el J sao 01 & s mas

JWJJ\MJ"SY\V'M\JJJC“&‘ UUMUJ-MJMJA_
C‘r@l‘bgb‘ﬁJLAJ;ﬂM‘wfj‘uUJWJMM
)A‘M\)deweﬁbbd%wﬂ M\ng..s'-
BURN

RUNTECH PRPRNIAPOPI FIE- 0N (W PO SRR PAP Y- A
e Candll bl aad Lo 5,0

) G ) G e Dlaall WGy e -

85 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

fSY\;gA\WCjuwcwﬂ\:J\wj«UbamujﬂY\
cW\ﬂY\ ole Ul J.&\jﬁj c‘)flb W};«U.\ dJe .JuJ.ﬁ-
M\)j@ }jéfﬂ\gﬂjbbcéﬂ\uﬂf@b\j
(14 &3 ghadh b

ronylially aladl o il alaa dxlgi il clpasil

Sla sl2] e e Y S adl Ze g s,V e LY OIS 13)
oo ol a1 L ) ledl ol TS5 6 b Wle Lo, 5
Lens Gl Joladls Lgzgr 50 e (2,8 18 oladl sl

:m.la.’ﬁ‘éy—l

O obadll s Lo Gy L QW1 G sidr Bl & gbs
VA IO W TP [ B [ PPN CHEN U PEN R DU
JeoF 15 e Al o b 8 o wdls G gl i) a2
,\,\;, ERWA P a:wts‘w @w\ >\,cw,|, atsj.z JJ laold|
J\S‘ )\J.C«L) V.AJ% U})bbu éw\ djbuﬁbJ.C« u)f\b \Juj MJ)JJU
yﬁ‘é’u‘@)‘

Lo o 551 o2

Ot R R I
le 52 Bl Aol ol s H@j Sl glally VLAY
L}"“’L‘SUMM(’M(IMJ&L}““LCFL’JUM\jJ"
UALJ})J)‘Q‘U'{C\ES‘WWY\&UL&QB“WWL’UJV&JH
8,58 s O LSy Lol ¥ Jo gl g sty JISAT LS

86 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

oﬁsg_aa\ydj.b-b ﬁ\uW\c«o\u\ﬁjcmw\w)u\l\
wfubﬁcojd&yucw‘jcwuﬁubbuﬂww
(12— 11‘2015‘0»)WL9@>W9}*”L>Q41‘L5W‘)5W

ol el L3

wwﬂsdw\j@wo,a\u\,@umu,jﬂfn
S A ULl sl C’f’“” dny i Fags SV Ll
Jo sl ol sl CSall sl A, Al Sl Dby S
BLAYL Lolasd M\ V.@.dj\j O san2ll QLBJ\jAf}J‘ o sl
i 5ldls ol G dlzenll 23l ool yledl olast g el
‘b,,u\J;LMJJJ;J-buuw&uubw,rw\&wwb
&L J.a..J\ L] Wiy @j&i—\ v...\a..)\ oladge B
o..b.l:;-\ uL.g.U.\ Jﬁ.ﬁ \‘5 GL-L\ d Mb.ﬂ\ d’afg .Ju\jj u\.....v.U
M\jw)l\&w&wmﬁ\bjjfﬂ\u}ydﬂ
A.)\J\A.J‘OM&.JL.A} e\jjbmj@;umbﬂ\Wvlbj
b\.,\.oyo.li.)e-d;\)éslﬁ‘\ijcxbtyww*)&ofbg\
Jo paselis )\.xl\dm.b- LW by & dngy Ueedall
uM\vlaMubMLSJ@J\

sl e SNI-4

L;.Uob‘y-jwL.pubwo.lﬂf,cubuw(:jj\vb-yuo\
cawl‘.qdld\&ﬂmjlki\cu\d\é;yumwwuwbi\
u.or.g,.ixam»ubL@,ouLMS\d\bbuuM\u\ 5,58 Jsd
159 Gzl ol (5 el 51 o s ey sl V1 o S
S A ASTAN YAl pdl e dadl s R
@)wﬂéﬁ\wubybwubdjﬂuﬂw\
dbdﬂ\r@gcuﬂbquuwwwkw
u,‘.;).l.ﬂQ\JSfotg.)Uhl\ﬁW\&MLgﬂJprﬁju\
M}usz\,u\oydwu\uﬁu\!éjﬂ\dw\

87 2020/ 8 suall




g3 300 Al b Sagall higill Lyaan
. j\..;'.ﬂ‘ 3)0—5

M\ sl u,oja.:j c@.oJJ d Gt el Bl e r.bd.\
oxu@uwﬁu»\jcp\j@w@\w\&
3 AR ) ol Dlae 0l Slastaly ol GUT 51 2
B e Ol b Jahz i Jbs] JEL 5 coodad] kol
£ uas B plgo cyo 30 ol Ll 3 (o) g
(http:/Awww.almarefh.net 2011 ¢ kY1 de) ax 415 1311 5

rle glall s, 98—6

Ladiis loglall L J oy VLY 5,8 ciusl ud)
Cw.s‘-d)ﬂ@ﬂ.UW\v*d\u\xj‘\»ij\ju\ﬂx
§ s pald el oy 55 JBL 5 (G pmlh sLaBVI o 3 e
wujlbl\c..a\& M@,«l\ '.c-La..S‘}Hwbjﬁmm
sl Ua sl oo @ aall dj,,ajl\&cuw.l.&l\ Ol 8 des
djja.‘\ Codl I o Sl glaald Y1l S
S wolinl gl e Lgns Dlad)

tLor o) 2S5 lsf-7

df.ia\}wg)\{,Jd\L}._&M&uww\mjd\&Yu&(l
s OB ccola plall L ) 25 Jle 8 b1 p il 1a ol3] Y
s G Lgne ol Jilaoss loglall L 0S5 G b o)
sl slolall 883 peb mas a:u;,ibrmi&;u\ j,a.x.‘\
V"L*‘” c.,a\ WJLa3Y! L>-;J,§; g bl ¢.uJ\ ¢ (Internet)
! ol ols ;\Jw\;,.lla:sd\ uL»Jo:,J\u.a\JJ& axly
JJ.@LVJU.A) (bl oda il M;)U\ lldl & sl
Edle gl M\b)@uﬁx»r}@umfﬂ\ubw\
dl LSJ“}\'\SLJ.MJL; Sl gall L ) o8 (sj.@.:u g A Sl ol
L S Sltodl gl GBI s Bodas BT 5

88 2020/ 8 suall



http://www.almarefh.net/

Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

odo o Sl Sl vkl OluS] G e
u)ubuu,u\wwwrmumwdwbw\
Slo slall U}"l’)‘ e s Bl Shles CLsT ] b
Joedl O] g BVl Gibs de wedb Osdelags
rmémuwunwﬁw\@\quwéfgﬂ\
dﬁmﬂ&;nsww@,m‘wwg;wuw%u;\
.(18cubcg\}fs\)u)jﬁ‘j&%b{jaﬁiﬂ%ﬁww\

gl ol alaal JgiSHI ausill Liaal
e plually

gl Ly el il duas—1

‘.)L% L\Jﬁ‘)}h:j Q\)L@.ﬁj V.Lxl‘ u‘)&wu‘jﬂy‘ {..J.a.J‘ d\
Y J‘J‘ “"L""\J"U‘ﬁ uﬂb C?-\Jl\} )JLA&\ JYL: objj L:.Jb-
S s SV B OB el e wlys oSl G s
Sloglaa jygkai (33485 8266 Wby L5 0w s sall (adl dg 55l
5 13) 8,lgn ¢ ol elWN Ol les o Buasetl 451 5lga 5 Lol
C)M‘&SJL@J)C}B}”

red ol IMseul=2

\JA} cwj JM\ Lj LNS r.\xl\ J&LM; Uﬁj\g\“ V.Jubﬂ d‘
4\.&}9); JJ‘ u.»}).u‘ g_)Ua.Bj M\j Z:JJG.J\ u.a:}).a\j\ W
4>)l>}\ M‘&bm)ﬁo ML@JoJ&LMAJJU

ol 9ol _px5-3

é)ﬁl\Ujbu.njuwH.&l\)\jb‘wz\jydnj\ub;u\)jbd\
V-Wj vijfjf‘“ascujbd\ 31«,)@\ M\Q&ub

89 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

udﬁju\ﬂ\rfu\ o,&ﬁjcu)};r.l&h jcu’lala.;j
Y u\.ﬂ\ v,LMU ‘_}AMJ\ 4.>->}N & Carmison1997 O gu 5l aons
W\JJ\ «.ZLLU\ i3, «.ZLLU\ 5,15l ML@: W

Lzl 0 1o 8Lz

By oty ol 0,0 3 sl 50¥15 (Jall de 2
Sl 5 I e dwldl Jsdls dedadl Jsd Gu B
JORUNWENE JPRPPOES QYW ER g e S

m,xﬁj&;b:.ﬁ}}lmhﬂlot;:

G150 %

) s e WL Gy JeolHs LY IS -
M\ub‘g\ )b—‘}w‘}tfﬂ‘dwjﬂbw‘chwj
J..:J.:Lf\J.A}cdjjxﬁY\J\iJ\j\jww\KJ‘JL;}MDJJJ\JJCJ%

w;usjru\j\ruwww@\),@;‘ e Bl -
RN

el el &y ool ealells gl ) ) IS -
O&A&\d)p&j&\d(’l&l‘j\

NP [ O ROV SN H’“‘*U il oY W -
Sl ldl dlsl Y1 51 Sl Dlaadl Jguy s

Slsly @31AL I IV e wr ALy slall sl -
B |

90 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Jodl Il (Al e ey Uiy pi5 ST 55 ASONY ol -
o) Jaston gl sl ol B

4 g W

o e Vg Gnedanall ST ralacld el GO o 1 B -
el gl L Dl Cins cr.;l;ﬂ\

\JJ\ VM J ux..,a.\; J& JWY\ o)jj.,o L;‘ 49-\:;-\ -
jg;u\)j.ljoi}.m-&r«rlxl\j.;Lf}‘%q)ﬂ.:‘b)\b\j‘ W\
.ngJ.ﬁ} M‘J\ﬂj)@ J}-\UAW‘OJL@}‘}\

55 o o elaaldly ol G Ao Lo 2y ) Bl -
Zokedll Ll glly Glaty b JS5 oV G i s 5362 Y)
.L;Jp'-;‘ﬁ\

*U;L;Um.ix.l\ (,«Ah&wbvld\wbw—
-wﬂy‘&w&ldfﬂ‘v\&v\-@#bwﬁ‘@«@} ol Ao

L J5S5 Goles 3 35w Ly LU Joli s -
S IS ol 2 )

olluza Yy Lo

Al G SO ) AT e s B0 UL 2,3 s il
uﬁwrsg\ M\J.U\ m%a)} \F\j cdﬂﬁbb\j}\ o4l

wawgy\mu\

Bl & aslsanY Cpuls Sled Jdas JS Bl G -
el

seled Slaaldly sl (3 Ol el s 5555 5 -
(Wl gme o5 A S Jan d gl (3 paslils Credadl

91 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

3 ASIY ka5l e

o G L S el e Gnalall s 855 05 -
Aol paY b o

055 015 anaiaZ Jlg a2 1pe o 158 Jadl 0,5 07 -

a8 el o ol M O3 s e 0] -
Aoad| ST

TR A P I JRCH WA W PRl oA s Lk -
L 5 S 058G o ol (3 LIS sl oy 00 538

el yall Zasl

sl L dgzs o G ASIY poked] (&03) Ey e o
pelbedl @ lagdall L J 55y sl ol sds L deald
115 =100 . &ele Vs LLsYl p plall A LU

C;JI;L/&J,Z//[’,L‘UQ}JJXLY/NL‘://.(Q 5) dabls ‘(ll'“%}piﬁ
A3 gl Ol G ASTY {,.la:J\ (=25 gnay/y

2103 das Slilga 101 5ms Jos B 55.(2015) IS Lo ¢ i
b o] dmal

2.,.8;5\ dl.;%;v.)ud.\ 39&5#&» (o) CJL@&J.{J& ‘Q\JAJS‘
o N A sy 58 eV daalr 55126224 pes 241 3

oM 8 Opedaell e sge 553 .(2011) s AINI e
e e ralall slas] (3 JalSUl J ) 2alls (ol O30

http://www.almarefh.net

M@@)\M\)}D(C)D)WQCJMU&GW‘}S

92 2020/ 8 suall



http://www.almarefh.net/
http://www.almarefh.net/

Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

gl sde (rdses gl &) danlly el g Y
LY pshall e Q) el 3 e plall L o 555 5 O pual]
421 -414 Lol Vg

Rl sl QW) el oy o

93 2020/ 8 suall







Ll Jis 3 jaiusall gl yulas
dala| §lolg o<l

aabol ol o
el di sl = 2 Ul e LS
Azl Joclaw|

ALY p shalls SIS (galae ¥l el S el LU
ol el e danl

w,
. 3 |
L4

(S5 AN 3 el dsles K2y Sezeall 1 SII OIS 13
WL (R I PO PSRN P v RCN B T PP
B olae & 055 O (g5 a0l o G5B ddle bl Lafy
L@wcusﬁmuujgsﬁms};\mww canlas s
a2l oo e s el o b sl SWYI e de yaz )
Ml ¢ Mw;iﬂwu@u\wﬂw,@bwu,
i)y Jeradl }ﬂ\uwww&pmubw %)
am‘yj«.muawﬁ\uu\ ‘chum,w\%ﬂs\ﬂw
QV‘@“L&TLU&

Sl s Gl 2 3 5 ST

s e S U b 5 IV s dlcws &
Sl aISas 5 &

95 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

BelasUl sl g gl 328 &

ezl S ulas i Lo &, ol oda clas o Al 10
T sl

Nt A
sl p seall el o SISV gl
et 2 S lnas GBI 5 ol
ol 1 5 GUT B gl
leogyolads o

rsSl- 4..,\‘.3\ =L 5 6l ol g1 "La.l‘ <A\
UT’JQ‘ UW\J«M| 4.:5\.&;2.” ('.3‘}0{5 oc-\.agj‘ @b‘ﬁj"*““l‘

v A -C

vaoe
?.\J.A..\
3

dLg&MYMUo;;ﬂﬂb&‘bibéM‘&ﬂ‘yT
Ll gl s plen (ool 3] Bl pllahy Clolell 3L
LY loliss g g5l J\fdu"}‘d"uﬁ‘“b” Lo ) 5S35
o 035 Bl Jes 1l ages § oS Gt B o
ébﬁsﬁbﬂ”))bl‘rbu&‘uﬁcw‘ (Al o do gat
"‘JT JUL" d» o0 selaSI NS JL& (S _Famay A.JU-‘ ULL;T
n;’*fsq,m;g,y‘)w ot‘wy\ﬂmﬁ\; Lot
o480 ) o gisly gilgas vgald G sime @by cortlilges el
" STy e 5 o 801 ST 1S I

cOL& U.::U Jﬁ\) )‘b ‘Sfpbd\ Zif;.S\ b)\)l‘ 3)\31 cé:ﬁ.& w_jjof‘ 1

.438 ,» <2005

.Sgu.o 420074633:3\};&)?;5\)\; QQN\JJM\WCé%é (_}f.‘cl:“l 2

96 2020/ 8 suall




Ligs s 3ol Ry jill b Sagal] Liuigill Laan
&ilgallg agganll :jaiuwall ¢y1g<ill

J3 9 cLAJAf ‘3 akZ Y uLa.Uu e Jq....l‘ U’JQ‘QA
G b e dedite adary ot 2l e 5l 1a Lgne Laliuead
u.al.e}Ua.»\L@})b-j\ Wubﬂd‘wumwwuL@}
Jgn.ﬂ *\J.Le S Fums C:ejj\ L@.A;Lc« cob.l.;j cie ol g Sl
j‘ cu\f,a\odb ‘ubu\, lelalls c‘\.ajm.a vJLﬂL Ll
W)«M\m>j5fwmﬁwcc\‘a)\uﬁuj&jcub)jj\
jlxj\ uUa.uCawj M.@:—u.no).bul\ UM YNV

LA e e Al
J\Cugwm;b\wuuuﬂ\mwauﬁ
d\xu48\;\u@\&um,wfumww\w@ﬁ;
Y ol Sl ada OF 6 Al Senadl ST s ) Lo S
‘,\:@ww%u@m@wwwﬂ\ﬂw@;

Lo sl Gt 055 J5£ 3158 80e 5 o) OV oy L5 B Y]

o A Jom 3 o sS  p 0 gt U g ] Lnlialin

Olpe o B e @ LS lhe Any c@:‘ 3) cr.x,})\j

o Ao et 3y (Rl 5 il o sty (B s

.Jduﬁdﬂ\muuc)v»y\
Jug\6>fu‘awuuch\d,§J\wdw\ -

wluﬁmuﬁw»ﬂofsf«by&w

agll 551 3 33l s @
053 el s DUl 0 e sa2 oy Lol Brmen 1) Szl @

leﬂ‘ JUI L;l J.@_U e ‘\}:JL» L:.»)LA cgl.':s}.: s cSJq:;l\ L§'L@-L‘ 3
26,0 2003 ceLa I Sl call dadall ¢ gl olad 5

97 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

.C)M\y&M\Wd;bdﬁUcSW\&\éMSb\,«
Eo J}ﬁ\ty‘}ﬁj@w\w\u\JJﬁrW\r.& -
ol _3\).3\ \g (o gunld JL.,W\ a5 Y i) e 1 ds

Lo ) 5558 0t 5 B> ol N el 5, il oo Jolas
ey 03 0 S asled 5l e il S jLasl b
IS gy (L

co..wa Lr-jwcaobblb ﬂ\o)j.mo.uj,ae =
oy Sl ada o (§ el Y1 o A5 Al 58 ol s e

‘v.o— ﬂl\o)de\&oYubﬁ \f—\ =
s 13 G Tl g Lo o0 5 o 1 S o

)j&\%gdﬁg|uw&um\w =
LB 0L G amed 55 iyl (e pdiinal) |25 5>

(1) e 55 Olyo

etV J g Ty L2 458593 (3 ) o il
Llolid) 5y grmld S golu Il il

N O3 ol O el

35 36
25
15
5 4
B — —
LYl iad Ll et W dad

98 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

o is ez SU Al oYMV ode u g d cble 5
I B G e 5154

Al Ll paey pbidl o Sl S dm
b ozall

Bl ger L3 S doedly damilind Ol o
adons (3 dowilly sSl Aol ol Slsl ] sdas o
Ladas ]y Bdaadl s s 1T 2E2 Y eSS LAy s pesll
e ol 585 ‘;;leua_;&&oﬁu)/\ki\
agmﬁ;pwj@ﬁs;ﬂ\sxwuu@g‘u% T
g s 1)

2l & gnn 1 B30 Bhelos G pAB ¥ o il OLE
yadl Lo prdiia il

S 1l eds e 3 ) Bagendl &l OB o
B Ol Ol 2

el Sl S S s DosDape 5

Dan G G 10l ST ol J.« J S Olaseal L)
it agd] cands o) Sl STl el O oladl 3 alaall sy
d‘@u\&#\ﬂi\vﬂ)w‘j‘bﬁjaﬁw o gounS| o &5\
e ] U838 b e 0 55 8 il pe

yaiawall gl yulaa

s M\dﬂ\wucw\wﬂw,@mwuf
Sl ok Gulas 3 kil sslel Y] V1 e gy

anﬁ\ug\QJMJ.\JMMMQJJ@JW,‘M\

sy o osiedl Budl Gad iSS ules dde CLﬁp G5y e

woly Sl ol

99 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

ozl S a2 AL W 55 (G U Lol
Sl Gl 3 U sz ) ASdl g 505 &l skexall o ulaas
3 kol 3L a5 Had oty (2518 " Ly 555 B g
do 565 ey Job olae sl G 3 oebedlly 01 Jom
SeUS (63 &35 S| (0555 g oy (5 sal Ll (B 2oV
TL0 dgor o ol Ay LI W 538 J U35 g

ol B3 35500 a SU3Ke B s OF 3 S Y
e .Gl Joladls ¢ sl e gl iclelasTl sy () de Ll
s BN G1LY e Lot 8B ol gy Ja3 5 83 211 O
.(awu\);yégy;rmwwg:g\a;u\‘Lg:bujb};\a;us

A el e 635 251 Saxndl 1 Sl Bale 1 S S

Al }Q\,M,ﬁd@\dumﬁu

sl Gendly (oale¥) o ST Pl (Sles 113 aleddl 1
‘_;;,U.Uc)b‘ﬁ\

b pol) G el s canl Y S 0137 83U 2

s N g5 Mg as bl Lo 58 11105-10435L0 3

J.:«o.xsjl\ E3: PngLLBMY\LJle b 4ass sl &.S“J‘
o Sy a3 bl 25U ol s (WS B 5,5 5
ezl s 5S 3 Loldtins Lsloow slas ]

15,6 castaal Lule1 T L5V S i Y 06 5T Cilr e
aubﬁ\ﬂb JN »nguﬂjwubb@_ﬁx
Lol Lol u}’uﬂ\ &= o L;\ ASlll o g Gl
dﬂ\bb&\fgﬂMYh.&«@fﬂ\QLﬁﬂ\j 4u|).l.¢5\juu.&ﬂ
SBYI ST el ez oy jg, FEREA cuw\ S oo
el e ad 5 S 5wl o GBI ) sbawVL s ng.ud\
.éﬁ,mwb;\wwmtg w,cwﬂgw\a@gw

100 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

055 Ol reis 1558 e J5 OF e Jus 5301 ) W1 &)
rﬁ,ubwuuﬂwﬁsﬂwm 5 4l Sl Loaas
Cy‘}d)ﬂ‘wﬁcub&‘gﬂb&u\;d& s Lgze ol
wgm\wv\d\ﬂ @u\,ruwﬂ\@w\,\mw
OF omas $3)joanl S uals ozl 2y oSN a1 (1) oLV
Hor 02555 o 5805 231,00 e Lo 20 Y B5le g 11 ot
oS 3e el LS g ablal (255 OS5 0l M1 (315 5

N\Mv}ﬁ\wwﬁ C\Ja.‘wb\\[m\cgﬂ;d\w\
\yww@a;vuu}ﬁ\yo\\,u e | galizal ol
(i3l Eaded dadl)l ST il 5T 03U

oenll 1 s g o 505 5 25 EISLEW 0 55l
Og"'i ufﬂ\ﬁ s 3155 “."'?'bj\ ‘C’L"‘}a"j °_;-»0L'~° Cjb I By
GVl e i

Al SO <

Lo sSle e <

aslize g STl 512 <

Je o by canle s 0 S ST 1 S Colua] i <
.4.&.@./:“ j.w.“ |

| fnl 5 0 oS Liegrn <

oSl Dl <

M\d@&MﬂWJ\CM)M\\Md&Qbawj
IG5 olas. Sl i 1 e ghite [l

&y(aw\fwﬁm)\&ﬁsyju\@rfy PESPEE S
r@ouu@ u\,,,JMUaML;JNch\ 5 lase Laendl ]

101 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Gl 508 N1 d e S o g0 St 0S5

Go ] o atad] S OT B 3 LS5 1Ll
o O nb adadl Ll Lgns b Sl lgs Sl sl lls
e s By 5332 0,55 0 iy SLUSU)

Grazedl 0 S 3 ol SIS e Slall s Jmy 105
SN 855w 35550 Lalpadl s Sl 5 el 038 L
Ol podalls oledly (oAl SU ) BLAYL Gexdl
s 0 €S2 Ble Lo 55,08 315 om s caodl T3 4l B
ozl JLl 5 53

Py ‘L;yfj\ fu@ﬂ o e Sl wﬁ\ Ol ayspcdl B
RIS u—"—‘ M tdj cb e oy ol £ 8w .ja...’]c
wg&&@&b%dﬁd\d@\d\@u\‘uu Jla.wl\
rSll 5 el 2 Jo!

5555 Bhas (51 01 0L oy (b 551 dnntin T Jaasidl) 2
G 3,1 e udl G e s la b slael Y £ Aoy
SUiSy ol Selly (o Al RS G J,zwl\ GaUl
Sl g L &l pa b LAy (g gedd SLAN dsls
oSS ) cos Aol gl s bl 5 153

S o oele Je b S on toldadl gk
TN e S ol b o 51 iy |5 255515

.qu\)W\ﬁJﬁﬁf}Hb-ﬁwL}2JLaé%§[\>‘9.>) .

U e g €18 jlans ddedl CiBlge i Of 1olS L1 n
et S g e i35 om0 A 52 nasetl) Sl gl

(Ll el ledly coladl GOl s Lag ) toliusdl =
.ou@:\l\j

102 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

e 51L8T e Gl g wes Dol s ¢ oall Wi o 58501 0
e

-

2le 5L Jack Phillips ks Sl Ll Il oladl o e
G5 gy W 5 g0l S po BN ) inms ¢l

salasall oyl 3laT

or gty ot 2 5S35 00 eV

.Q)&«;ﬁbéﬁj@}ﬂ A ¢
Tl e sl A
AT

e o SN I 55

L Jemw oA SBW (035 = 05 Jmw Bl K
Lt ol jasis ~ N1 gl

2 ol (3 ezl 5 S OT (3 L3 S oMl uladl s 1305
Sl paZ BT cae x5 15 5ho] IS 3] alST G g 2l
AU B 3 Lo OF Sy el
o) CS g s Gl (25 5 o sSS (1

RORC R (R E Pt S WNCRTE g PN (R WN G
G530 o A LS e i dl Sl Lo 5SS 335 ete
QB 5 o iy Sn sl g s G L2 Y1 b1 50N aslus] 5 5,4
U5 50 5T U g Ut &g 301 ity s (3 ablos

ey 58 SN O s I eecslens

4 Marc Dennery, Evaluer la Formation: des Outils pour Optimiser

I’Investissement Formation, ESF, Paris, 2001.

103 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Setda 5 2l 5,500 Ll e aylelly RIS wd 5 @
AT Cilzseay 5adl Gl azlie s 0 A Jadl A 3 Gty

Jﬁbmwwuww\JGM\dsya@ub”
pdindl Sl Gl 2 e 555 ZL}J&MM\
NB%ASJPJWJ

dbd\és;}\cmg&bsfﬁud\»‘y&'3;,;‘&33 €
SV ol @l Lol 5l ey ool 532 A
upwu\wﬁ-\wéﬁfcwl@‘ﬁu&’yuu.o%;j,\.ﬂ
A GLas] o delay Lalud Mt o)lzely Jazedl 1 5S3
wSly gt WS Ll Shlells SUUS e de gas
; ﬂ\&;-w\o\l?aml

Jp¢ 5 randl S das oy O 4.4:1,11 g0 ke (6
Lruuﬁu,wb‘w\,}w;Ls,mjcuuw\nwl&w\_s\ 5|
QB D5l Jod s 2ol -5, 25 A Bl 5 ool G 5
AN L l) sl Gl

Mw\wﬁﬂmuﬂjwc& s AUl oda s
mmmw&w,\cauﬂ\@ﬂﬁw‘Légtrd.\wk
L e 2l 5l Loy g 2l JQL@,U}JJ\«)»;UWMJ
L;.QJJ\ olde g casla Juud mjwi\) LUl o.>J\jl o> cadlad
L@M)@ﬂl\da}mL;J:@erMdd\\‘S‘@UﬁYM))

@ng%y\&uﬂdbydléé)w\c}@\\M&»dl
JST o lall Llandl BT o adidly g e aablazll 1LY

“L'*b‘.:‘s‘ JL’U‘ BJi”\;." CL"'J\ Z&JQA 43334-‘ 3?’)3) 3.:";\}\ 83 9> c‘_“;)'ji =~ 5
.29 e 2005 b

Sho Sy in sV s oty el toske ¢s sl dog 6
82003 dxb co»l...é.ﬂ\

104 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

(A g p g e

SO 3] sl ol jukiy daS bl plss o (7
138 5 (LU 5 (Ll e dass &2l 5,11 Jaldd A 15T Sezd
Lo oy &g A0 Goglatl) U35 (3 pnlos 4l clgads LBy
Gt JEls SN Gl iy ol ol L) s s
Tadeod) AL £l L8 5 g Ihmiad S 2 ol

oo Lo JaBlssle)s (o5 N POV AST (8

gl s sl sk e Lot 201551 52 9

S35 gl GBI by 22l ols o Aol s (10

u\.«.la...c..U Lol Solad| ujjiaj\ u«mﬁ-&\

oS e St Sl SN LT85 (11

sl il Slaasl Sl (g Al Bl LY 455 (12
ﬁuu,; NS5 clgre |pslinal A1 Jazeall o oSl u|)j>¢fvp
b A Bl &5 ) a2V 51 b 8 e A L
(137 83U 13 Zledl ol J1 el ey il e 58315 2 A0

B me S Ghel Bl 3 gbs¥l a3
colusaldl s olasaldl

b Setn 2555 o J gnanl] ol 306 0 g etall - 531 5 5
el (Js

] o sSE Cas I O s O Szt

Wby SN ey gralito G s U oy sS pGTsks

LS 8,500 el J sty b 53 23ST1 S 3] &
el J3

7 Gaston Mialaret, Que sais - je ? Formation des enseignants, 3éme
édition Mai 1990, p: 81.

105 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

gl 2155 Bl GAYT o S o 55 &
odn g SN M 13 us

83 g Dl e 1 sSS Ol snaslel &

A 2l 5 0 g IS Sl &

Aoy EeSdl Sl GOl lzal e dinldl pnls &

.:\;;iﬂ\fa)j:\.“

Bl o) e i3l 5y 1 B3 g el g5 .1
2005 1L celal i

@yl =l ol wadl tosle e (gsSU1L2
2003 dads ¢ peliadll o o siie

¢ 2l Bl ls 6 ol @Nbﬂﬂls):b@;,«cwﬁ
2005 (Ol e

2007 ¢ps 53l5 2l el ol 2d) 51k A ¢ Joolwd 35 4

2009 e a1l b gl dy 7155055 e Jlenna ¥l Lalasell 5

Aol ] et e e 3dle L Lo ¢S g2 a5 g1 8 2.6
2003 sl 11 I ndall ¢ Jriad) lad 5 el

el b I ay Als )3 e Sl 4 AU b Sl el 7
.1999

8. Gaston Mialaret, Que sais- je? Formation des
enseignants, 3eme édition Mai 1990.

9. Marc Dennery, Evaluer la Formation: des Outils pour
Optimiser [’Investissement Formation, ESF, Paris, 2001.

106 2020/ 8 suall




alaill mgial el aSIl &y yliall iangil il

WISMI Jg’.is.\."
VA =3 el oo ol S mslr S

sJ,J},Lg;deu,e;auJ@uﬁjﬂﬁ;%@bm);m
chJ\\%o;w\do,ﬁ“&wwuﬁ,‘w)bjwb
wc@JMJJJJNLSJJ\U‘J\GMW #J)JSQ}AL:
| J..a..s'-m.lga‘)a..l\ <lla.§\ VPOV P K PP | P
Lgu\Saﬁ_l\a.,\.aJhwg.U.s uﬁ,‘ﬁu\,\ﬁbr\wwum
&QY&JJ\&\MWL’J\MY\L;-J;L&J&Y«“Sdm)ﬁfu;
Ol ) Lk 55 2l s 1y Wb ey 5505 501 U5 3
Lgesalia¥ ol el 25

G SV e § Szl oo L] 5 2l 2 )
;jml\fw\dj;&\u»dﬂ\aﬂfmuuwd@&dx
a3 el iy Bl U1 G ol 33 e
ob\”wu\\Mgu;fwfyh,ﬁcuvu\mﬁ\
- iz ey O C"""“ tL—»vJ ledens! s JJ\ LYl V.al
J= —dw,udl = dlley wsls A :\:A.LG)L;Q)JMLA-‘&.)LMJ‘
duﬂ\jdﬂ\?\s&\wW&\&wMjw
J&aJ&L..;;cMV\;,d\uUL..»g\J.»w\j@ﬂc@ﬁl\‘_}.waﬁ
wwwuxmdwu\jw,}bdgubfyw\
M\W‘WWLA\L&)&}UA}L@; Lﬁ'cw\j&”m}wﬁ
Leelent 550 ol o o A1 UL Zalell lomil )
Lol J.-Jj g 8kl u\.u:‘ﬂ\@ﬁf-d\ ‘_}>\ Lo J.s’-)
¢l Loadll uuju\rhu&wou\ Sl &l

107 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Thoe 3 JBl 0,53 3345 olzel OO Ao L)lde L laely
S o 518 OB 8 5o 2l ey 2l IS (n  3hatl
J4 m%#gPY\éM‘M\UWJ@)&QY
d)giujcd\?:g?-um jtéglwﬁjwjfmuou\
AL S e 50

bjdj\b\&léWWi&S}éL)&l\bM@b%gw‘gwﬂ
55l L b e il Sl Al pal o Loy cad ose Ml
Tl pSall o sl oliaall

9 tadlual d&j (..lx.l\ die olbo S gl u,cu:;-\ (’”L*J‘ o\
j\ O N B T Ve (e
AP SARPILOAY ol iz slel @l Lf&o.’j (Lol Y
doo U cans OV G bl y Gl ojlaely ol Yy Ll
u“‘u)) H&l‘ S5e d J}fj‘f““)w‘ o ek 0S5 Lo 5

B oA el 3 3 e lonll oo s ] o
ol s A I LI G ol s e e

‘&b—“dlﬁ)‘dMJmUerﬁ‘d‘ gl Sldasall conisl)
NI WL [ X PR N - R w J (R N RS
c(28u.a 2015 cdj&) HSJ.,aLa.U Lol ldaall alas) y el
Al S o Lghalos 26 Bt ool ) OF U5 e
M|U$Mgﬁla.>-w v.\&l\db : L‘.»Zio...l&.ﬂﬁw\
d%uﬁjcdiimjb.ﬂduﬂb‘ﬂ\fwhjwbw\w\
cuﬁu;LL\eJuLAuLSJJ\janJ&«yj)\)AUMWQJw
W\M@ﬁl\&l}wrmdub)uﬂw@djbw
uﬂ)\ﬁwumw&sw\wdu\\ML;M.L\J&;L;\)
ade oy o A s G e LY OIS 35 gy oy aiige
03 o s i " OV (il e 8,010 J g 3y b 36 520

108 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Jsls J&m@\éum@ M(M\)sﬁu‘;ﬁl\)t@;\
"o ) o ) Q1 e e el des (il Jae
SUS] 3o o or sy LIS OIS 3]y (42,0 <2015 0 525 5 305)
00 5 sl Toeens S8 UL o555 ol e £ all s Lliall
Il iz 5l e S B e frad e 48T 5 DU
Sl |l yubjpi@m dx b oo A G
J Yl L]y o1 QLI g el ] L g1
LQVJMMLS}A\-LM\«LNQ)Q@JM‘WU@J.MML}
Loladl a,xiu M.»}&U\ wele s @1 o) Jz—\uﬂawﬂ| Sl
PR Y d\\‘ScL@.& 8‘J~JJ ol 5 Sl e ;ﬂ\éﬁ.&-wb}\
J““Y\ J&-\ Lles Lgyjd\ sladl s s W\ Lo ool
ol Sty aclanyh padall {mll Jraml) ol 61 ¥ s
IS B Al e Jadl e H&l‘ uiﬁw Loy sl Gadadl
M\W\M\u\wwyujcijusu\
Toonll ) el Lzl Tl s OF b Sy Y o U
31 & pmald LA fomd! Lo delidl Lo sl 5
SU 4 sl Lo 355 B i )l IS LS 1Y)
rLd\ s =l lasTL Gkl 23 G o 8 olad) £ A
lly el Jﬂu\ Lhos aos e el Salall Jouanddl
OSE ] 5ol B 3 ol sl s 1 (il YV
) e L ol
ngjwcay\w\uu)wéwmm\,@
S B A gl A waupw:.s\‘g@w\ Slrazzell
&\wbjc}.qs‘&o)jsééyd\ r.l.&l\c.lawu\.&y}uﬂ
Sladl ol s e il 1S Goall Jeasd
PUss & xleldl o LS o ol Cuﬁdwjj\ ol s
Jﬁmyj\)\?\:luurhl\jvjl\o)wbar\:l\ \)J.cjmjd\

109 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

&4‘:\;};\.@5\ ub)\‘_l\ w;;sj z:yjd\ uujzij\ wlxs\‘.@a
ale Co JL\J PLNEN Z.Ww.l.d\ M\ ubJJa.J\ VA‘ @ u¢L>-
w&w&b%\@y&md\@w&‘%#\o&kaﬂ
mﬁ)wdjadjxwg\jw\m»&dy:\:&ﬂw}
oéﬁjl\ M\ u-b\j"’ J)Ju d‘ L&}&?—uﬁclﬁwg;ﬂ L.»Y\
éﬁbo&b)&ﬁ\b\j Sla dy (.JL,.U J.wa)u.“ d}bd}ﬁ-gﬂ

)&Y\ 3,6] e V‘L‘l‘ Je LY el Ll JA;J\ ERITEY
.(180,9 2017 L;Le ‘)}""’) o&&\)@‘ﬁb &Ll

e G5 e bl ool Bl 5 A U] 5N 1 o5 Vb
s> Jor & edloell s G &l Zaladll o 1) VJA\L,WB
m)ul\od.acwburmbfuhuﬁbm)ullﬁjbdaj\[\r\w\
e lns o )lzely ‘dpyrbuu\ &\uﬁv,u\ LS of g
g\j‘uwyw\éudﬁi\w\w%»dw,
be&l\ijubL’u\J\)JJWJ&A(’JMCOL.{NMY\uAu\)‘
S (3 la sl s W e \L;j“\.ﬁbjw‘cu\.ﬁjcﬂgj\uﬂ.lﬁ
o oo ity OF lazeld oSy ¥ Al o ol Bas
Fpdald Gl BslbN1 s dagll oday dn gl il (3 5l
LS| ol Bl 3 1 slte] Tl Lgzage OF inon 42200
ol s w5 1 Bl it S5l 3 U o 05 B e
N e a5l g e e gl A sl ol A1 I e
LS g e ddknll Lol Y Ao | 3l s Ll
il o il oda ol e 5 AN G all Jrnaod) 23y s
Mw;%)m\jw\@wdwwagc L O g
@fl\;ll;dadmuwL@.&MdeudJ\w\jJ\@ﬂl\j
Y@ﬂqu\MﬂYJ\waﬂd)’b—uﬁﬂydﬂ
O agrly s o ool idos G oY1 505 clgmslin 3 2L

110 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

o Jolil el o Gty Aok Thie £l e 55k Gl
Q2] 5 oy D1 (5 gy b et (Y e lall
ae) S e oalmeVU ANl sda s Gl Sl
u.....\.l\ 49,::.&\ d\ dyﬂ\ lda JM= O Cadzas (46 2 c¢1991‘eu.s\
‘ujal\j\‘q}uﬂuw‘ﬁ\}‘ﬂgﬂl&uﬁybjfr\&l\dbdﬂ
@Wwd\wu&’ﬁcéﬁ\%wwu| Loyl
35 ol G oslael doe ol 585 Gl Jraodl Dlos &5
dsgap\m(,wi;a,\;cub%wgugww\lﬁs\
;A\M\J&ﬁjmfd| s gald S Y Ll 55 SLAI
dﬁ")‘sﬁ‘-”:"ﬁ}"”jl\) u\.ﬂ\uﬁgu.)&: L§JJ\ d—e\j‘ﬂ Jﬁb-uﬁ
Bl Gy Slas Y Wslie ad sy (L)) Boall a2 "
e Dbl 2 Ladie jwad B ) B G 1S ¢ Janl g
odn ZesSla s I U3 cyo 6 50 51 Olatal s < 55 515 1)
(95 2 02005 ¢ 15 32) " g gu 5L U5 o Lganisd
Sysm o Tl Jerll S dad) YT s Ol
s olee 5 i 2,006 cos Sy olagu ¥l By 02 () LS
Sl LY b s wud Bl s ) 5 )
r\w\;u \ijw>fdsu\;ﬁ>cu|.ﬂ\d\wbj-)l:l-\
\M&Cux‘ﬁ\w@w‘wwﬂww‘f olp S
f‘wﬂvlal\&;&b\.ujcsdo—\.sun\ce}cupbba.bd\
@\j@%géﬁ\r@\qsbwﬂ\!

g5 S U3 e o e el B B, OF 0y S
s 3 azdle OF b o L Bl y clglas 3 Lgtins 1 ol
@ﬂ@uﬁdf%ﬂ@wwwdwwwsagg Lol
L;J,:L\JLJ\J,BY \)g@fiucéf\%}uﬂpw\u\
QJWWMH&.UOY w“lﬂj\d‘;l’u‘@‘jj\dg“\cs
4ol O G5 Ta 5 i, a1 5 8 10 AL G5l e B!

111 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

g,;ubww\rw.x;uﬂsrmu,w&w SIPLIE
RER WIS\ cuﬁ\fwﬁ\rbéud\ Jadall s ub Lo dj-)wsﬁ
oL sa & o G ooy (281 o ¢¢1983 «2ol) vl’“
LAl e Ly (s H&J\ﬁiﬁ.ﬁ.‘l—\ vJ;‘.J\j\d.,.ﬁ‘ut;u\ (..L«,J\"
J‘*‘&éﬁ‘w@sw‘wuby 55l el 3 A
i ax AN "l (,.u\ JSST e e o5l O e edtedl
wu)ﬁyM\uﬂ\&w\ﬁsw\u\wc(ZSIJa
PLsYI o St el 0 05 sl ol ST et G b
WM‘U‘J&@JM@L@&CL&JJ‘}L@M}@J&LL
MQ\JU\MHA\MJ«:NA@JMC\LYDUAJ
LaS § Sl ol byuﬁu‘}b LS“’JJ'H sladl s & aol]
B A il 3l Y L Ly 4‘-@«4@&3 sk Ll
meju\la.wu\@w rlxl\&\—mb&de\ofobll
G b 3 b 0% S il LA o Al
(57 50 (02003 0 5 dpad-l ds) T &, " Lol Y1 K11 I

ey (8 L LplniSo o Bl 1 55 e 1 el e 1S5,
B e o 4SS Loy ol dallall LA Y1 OF mas (UL Lgsh ma
9@631:‘;)\‘5@340&4};_5)\&09@)\;6}@L@JM&J\):\LM
(’JLW“}‘M@)’JJOLBV"UA}‘UM’@)’JU‘ u-\L@.e)bu
\Mch@,&dJ&wj\u‘ﬂ‘oMC)BwMMM‘gc@)L&ub
Q‘J&MJLA‘OJAJGJK‘S ("\*‘U&OL}Y\U’AJ\"SJ -
L@,Q}U;wrajbwcwxu\uw\twgmﬁl\
JS O omes el odn e Jaais ol 35 ) Jias S 25U
N Lo ,dl wlslaaea¥L &by e a0 cael) Lad i Llas
S Jolsallodas b aaz I DB g godl 522015 £,
dxl\c\i'gd\jtsjw\\.rrﬂgfﬂ9@&‘%&53}&5@&}
(183 50 ¢¢2007¢ (3 2) " uilenl] Al

112 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

r}ngJJ\LSMQJS\ jJJ‘UJS"W de‘o.l.hd‘wu#w
c@ﬂ\&wm&\u\ﬂb«bf@ﬂpc@ﬁ\c—bdu\.ﬂ\m

W\g«&ﬁ\&w};faﬂmg\&‘wwﬂ;udw\
sm i lgle Balall BV sl s s lisTI" 0Y jﬁJ\j
,Aw LL.,..JL, dag L1 du,l A1 a,ledl ‘Lg.uMJ\ x| L}.ej.sjd\

.(61u.a o cmJ\) ."MU OL&U

UAWU.\wj_o\u\uuwucwuﬂdaw)ﬂ.\d)wo\

Jwégdﬂ;bulﬁda)w W}*Q"Jrl’“l‘ CA"J"‘
£ 2l od LV 0y IR sl 6 55 500 Lads YL
WJJEL;JU«&D}J\M\J&U»’ = 1 T d bl el
53)2 wra;@aswwj RPN uw‘j by ot ol
wjo)d%u»zﬂ\ﬂ\ojb\dh.@)@j.‘l-\v.l&l\ub.kmgds\y
Iy 5 s oy g e LSy 18 pnall iz
N iy 250 alnt (e cad) o2l e, 20 VU1 0 50l
Lad )l oln g cad 83 G (Al Zns ) [yl Gl
Coodas Bl _a ISV Ul § ASCE) Br 1" 1 gl ) i )
G dealdl 3505 Hlazaly Slele,Y| gl orodel) o
02009 ¢ gdand)) "o 530l 1Y foks Bl ol
b\j)j@&wu\wuﬁwydg\ J.J\unjc(123u.a
I o Loy o il BN sy @W\Mw
yde\c:LJ\JLSmL;\d;yLﬂ'cc\;\:;@MJJAJSuM
JM\MJJLJ&j \ﬁ\qu|Mjaua>wJ5L@J\
sde wjmy J‘"‘j"‘j \)a.; cLu.U\ ol d Lol 9@’9\ VMQ.;
VJA\J&{,.&LCcm|)ﬂ|tyydyd,&l\w)|5>)&w|
uﬁuU)jc‘b\(«.cbdL&Mﬁ\J}M\&Mﬁy}UU‘&
Sl 3l e chquJJ\J.,aLMJSLg«SJL.\J\& 0 it D
el e wdslany” My el I Vg Jodll g

113 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

oo s U Lol e 5 dadas 5101 3 ol (6 gl SLLeb
e s 4 el 3 0 o ol o oy [ ot OF 4L
g2 N1l Sl ¥ (138 50 02003 (gt J56) "ol s
upw\u,,t,ub;nw;),ru_t\”us&“ Knn Libee Slad 5
H&J\ub)@&g@ubdﬁ&ebuﬂ)ﬂ\www
Los cs 2 dgr o andm Ul Wil oo g 5 g o Bl
L}.ﬁb‘j el 5T 0,5 Aol Ladwd Lol il o ame ol
Lkt §ede Of gt Lo o Lo s ¥ Dlall 88,2l OY g
}Y\C,uri&.uuubéf\d,wm@u)&m,:m
uM\M|&uuuﬂuuwA|éuJ§~uuc&w\
uﬂ_gww;ywﬂ@,pdw\wrgummw
J.L\@,muuz\ﬂ\&muwuww\jwmz;\
(.J,u&wwvw,&vgﬂwﬂ;mﬁi\j@uww
(13050 cgdandl _penall) " na 13 L

ESTER PP (RN P 3]
|
a;.,ﬂTi\a;,m — M%’\;m}m — i) Bl

Ll odatl el i

S Ga ) ey T o 355 sl S A 0]

wbl\tog_aﬂ\d&n\u.aMML;JMQLSJJ\;MJ‘_;@M\
sl L;\ s ol g Ol sl Al g mJUa_H iol>
Sl ] Gl JLoY et dgr s $patens 03155 Ailas”
o 5SS Dhand Ml ST a0 ol S il 82 5 511 )
MSJWL;VALM.JJJ:J\Lrjuojo-JSQ\wu»oMc«lSﬂ\
IO RS JJG.S\ Lo gy 9\5.15\ o\ ey (29 P 4199144.0-\»)
Yl%.gu\\,&u&YML&l\)%ﬁJHMcML&l\)%ﬁJ\

114 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

085 o s pdacdl im0 10 o ol ] bl 015 13
Sl Jor (o 5155 G G 3 31 ol i o5 5101 452
J.S\ m)uﬂwd)&WuﬂaéJﬂMéJﬁﬁ\ ol AN
v.l&J\J»ugJLE.aL‘S WLJ\ = Ly ol g2 dolis Lo Ll y
3,61 5T 0555 oo cad ag g1 GLA Jlze Nl oy
u\:dal.(.jl.&g\ ool Of \jbyusr.l&ﬁ:ﬁbbfﬂj

"o,

(179 e 2007 (k1 5 ) " i dniis

1

do oas WY sa sSI1 OT" e sl L sl 0S5 (S
b Lagh Gy I Ll Bl sl e LS o L5,
adl Sl ol J3£ 5 Co gl GJ\ Llaall uw\u.aw\jl\
"Lzl uuéwmuggﬁu\@wuww
de dwu»{wgtsu\ b3 0T e (247 0 1985 (o)
O\Mu{wy‘jcwﬁéﬂ\wjl\@d»@jbﬁj\uﬁ
Lj‘\SJLW.UL}Udﬁ\b‘Y\@ﬁl|uﬁH&l\u§£dJﬁw
L) Bl Kol

3 4l 348 el loellaall -
Gadie Llie 2l e 5)ke ol 10T 4 Wl sl e (s
L b o5 o s el ol glall ae Jaledll sl 22 Clsls
Y eda Al Geddls 2] 6 ey Sl (i
OF | o 3,86 (46 o (1991 caltl de) "5l Lo slze YL
s ol e e bM‘%m&‘@‘%m

ubujwu\ ).HLJ& mb@ﬂ\ s ele dl 0 S
G‘DL&-L@J sl Olaeny u;.kU\ WJJ\ uﬁ)\.ojylfi\ a8dle u.oj.g_u

JWJAB\&LJAJOMY\JJUAWL@EMM\OMQ\
(88 1o (1983 ccawl) " gblis

115 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

u,,@*ajt},usﬁ,;)w\muﬁg\ﬁw\;ﬂ@j
-L;Luri*ﬂ\ux,&@j»wﬂ@:muyj

Moblb&@\cu"dd@&vﬁméjbﬁo@\ﬁ S
mmbuw}l oo e 5,46 g 05161 D say
M&d}iﬁwﬂ&.‘\M\)M\&J}-\@MJ&\JUW€GM&J
MAMSJ;ML@MC.EMYM@JJJ«M|U»¢}§JBL>U
x| 5ot ) Iy ol dpid) (5l L e Sy o (al)
ngésiu.bjc(sou,acw 5441&)\.1..&)"“ bl\wwb\.uj
cale sl Ol u 2SI tf\wa}awuwclsud\"
s e 0580 ok i 5 305 5 [ bl Sl 0 505
(13oupcwc>g\)"«¢1”4|u\ydé\dm\w,

3

‘%ﬁ\wdg’ﬁ\f@\ﬁ&w\ﬂp@:&dl —|
L}WJ\ Zls O (J,mé) oLV s ;\:p; a1 Szt
ﬁ%bwﬂw‘&JP}}W}UU}-\J@}\&IJ}L&
gdﬁxgc(lsoupcwncmw)";zmubmjwb
M\dmbﬂudﬁ;\m’}! \.uL.a“)jfu’Y ‘ULJ?-‘C:pJA
35 S sl eda Shenaly Jiey SSUN OB chogadll 2501
'(132“)'0‘%@8)1‘) o.,\.:.,\:;.-\faw\

Sl S pa s S i) GBI il a5 el -
51 o s i o o ) 2305 Lo I i 3
u,@)u,@uw@\jﬁ\émg\g\m@guw‘},w
ey g Bl ;,.S\JJ\ Jedss v ‘uwb.l\ o S s 5a
Moo 5 lene JoleE 2 S a5 Y A e slal
u.aa.’c*.@uy)desjd\u\w‘(SOUAcw;cm\M)
.@cp}év\.‘\.lg'v\.‘l.-\cp}\@dswo\Jq-\u.auu.{.al

116 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

bl Gu 0515 Blgs il s ol o Jeladl" a4 a5 10315312
G OT S (as b 5,1 Je dsdl Blasy () Bl e s 4
151 o cands por 1) "o L1 el G 031531 s pa 3
o I JolSl) o 530l i it (g U1 (B jme - i 0318 O
5 eug gl aad ) 8 L DL bl Gy

w\j\lmlﬁbmﬁuwﬂfr 5 515 e oa ‘,.Jé::ﬁl -3
4;\5\cwjl\)jkﬁ&\wwuﬂwjyo”fajw
JIRATE mus,_ﬂJ@,,A\uubwu\»wﬁd;mu\"
tLb.;;.U.su.cc..U.,\.,.b-uﬁM;bujh.’\ﬂ&]aﬂ&.dﬁj\ﬂ
(sou,,,cw@;‘)"&w::M\meﬂ

rhl\wbjwﬂmfﬂ|ﬁw\&ww\&du\wg
Yjﬁw\w\dﬁ\md\)bdbwuﬁfﬁd 15 sl
\J.:Lausjwjm;bdé)u\ﬂmb;\x\Lgo.u«v.b.wﬂdl;
LjLn)jboj..obzl\uL.u\).U\JSuJﬁ\dJ\cm\).b&\\J\MM\AJLW:LA
J.>-\w;fﬂ\ubw\usfa.écw\)@ﬂ;bdd&d\wu\
u.cy\bﬂ\k@w@d\@ﬂ\oﬁuﬁw\bcww‘,ﬁ)jlﬁ
855 QL«).J-'\NLSJJ\ W I o D Gb e ol ol I
Skl s &1 Je O m 6~UU sl )5 LIGY 15, ulY)
Wlazwl s UL ] SAIs ;».Ua.\.u RN AN AT
(S A I3V e o el oY e v.::chz.J\ e iy o
d-*-’ @Ju sl J;-\ M il u.»l....:’}[\ s (155, 2010
J\.HuW}\L}&jww\j}\w\NY|ﬁjauh~wL¢
Gy A hal) B LY 1L

e (55 00 1 100 ¥ mglell Ehanll 15l o 2o
d:)\ 35 )l bl fal Gy e dm () (el JesBI
GJ\‘W\@);MJ\JW)UL@}LJ&\ L oo Jad
www°ﬁ§w|w|uﬁw‘ﬂ|uﬂ\uy\>uﬁ

117 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

LRU B G Jaedll e ) Gsalll KA e (daald bl
SBLI & e Lo G35 DY o ) Js 55 Lo ) 51 G dlazeddl
Ll 6,5y der o Lelehis WSS Cilea LAl
68 S8 Thaall bl 2l Jmy 3 5 4T g o0 B 6o
Sl iy Galhl Jadl a5 o 558 ik gy cheliie 8L
Jard) O inas (97 50 2005 c3dae) " (oS AL 4 05 (Lol
ubmdst@.,l.oviJ»\j LYl aad ol M\}Aéﬂ\
KUCH (R U RN W :\fY\woJ«.ou,csjaJSercwu
JJ.\.AY\uﬂMY\jﬁM\aﬂ\wﬁﬁf‘jduﬂ\j:\;&-\&
s Bl el Ji; iyl gl as dJ\ B 2l Gad
d‘d@ﬁ WW\MJMSL@MJL@.L&&\Z:J.J\
1(90 0 2014 <05~ o 5=l JEI Lol 35 il Bl
bl == Limolle <= ol

bl 35l IS pn V1 e s O ol (s ¥ 2l a5
Wdéjww\)uﬁmbd&mgw)d%uﬁ {,.La..l\
olleeY %ﬁ\d\WwWOJJfQJLOﬂJUM\
W&f\oﬁﬁyb}a‘gcwl‘»‘wﬂyw@okw
u.u-{,.b...l\?\:iw M\Zﬂ&.&dr_\mt}ﬂm>ﬁ\6)u|
Jus" AN ASae gy 5 Slind s IO oo 2 01 0 (g e 3o
e bl (Bl 215 4o 55 50 6\) s Ao g0z Lo
o Sl ol o ol B ] s 08 0 s
=y (11,0 <2007 G‘)J}j_)) gj\J&Nerwj.qu.;
slel Joles s ﬂ\w(.l&l\ J=z Al J.\.a\!\ S Al BLI
Loes| Yl Ly ALl @yl e Bl B Al J 4
Joad Y855 o plall s 25 B2 S e Lo s 1)
f.SMd\CLﬁZZL&d@A MLPJJMLSL.@.AL:MQJ&A
wawo)buiaﬁ-}ajcw\ojw9b\w 5 plons

118 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Joad s 2180 ity (5 A 850 4 e S m 980 a3 5 (5 A
50 Bl Hmind S5 ditd LA Sl ol
e @155 T i ¢ ool s Loyt

PP EN ||

uﬂowuuyuuuﬁbww\u\J)A\C.lzwo;;dwu

Sode Loty 13 W 05S ol alss Z:&lm Lodns o)l
I n ysklls Aol 555l Laey o ko I Sl
ol 4 dads S 3 s 5 88 mel) ol L

12 jally plaall Zasls

GL»)I Sla—s g ol LSl oy il G =S
‘a_xﬂwLGC)\)j_i;ﬁcgf_l}ﬁj_Q\J_:p‘J_?‘Qm\
.2007 01L cgﬁl\

s 0ol dondl cdan 5 iy SN L o gaze N1 1(1991) 4l
5 ] caaad | 4l

RS sl Al e 3 UUSI H(nns) el |
.3 A La 301h

S 01D ol Laadl 4kl 1(2005) Blas o
co bl el Gl

| el ol LT 1(2003) g LB =
3 el a2l BSUe ) (ol S 0 01

edpdodly aJEl Gy ol BB 1(2010) (g A 33,
05,31 Ole Sl ls 010

>l L?)JMT cz\éjxl\ u.’.jx V.Lf— :(1985) m V':LN
9 cqﬂ\ 9\9}1\.&.@»(.12

Slomiliels WL L0l 1Q015) O sse2 il

-1

119 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Ol g s A G5 I 01 L o all

e, Ol s ) st olids 50 2(2007) 35 o SUI e =9
Olb —auud) 4 &l okl & 4us L il ys-
JS‘J’:;.-\ MY Q\)}.ﬁ.;.p

S A pidl e 12014) 05,575 p sl Cawy OLae ~10
c:\.o\.cja.”j CL}}:'HJ j&.ﬂ BJ.\'ml\ )\J 05Lb c—ému\j 2_3})4,}\—
ol

by L G il die el el e a2 -1
1973 (13 Wl 3 aldl| cg\JY\ s ol >

vl 5 3L g el LTI 2(2005) o ok —12
Ll sl a5 5315 201383 01 (Ol

=l ylgn s 4 3lg— il 1(2003) O 55 deadl de JIS

.SJALE.S\ 4g_',~.':§3‘ f\b 01b

faadadll ol iSO 4 ylaadl 1(2009) (domed! _penall dozt 14
s 01b —iadedl Sls sy &l SlullYI-
o5 ol Aol G el

03 am o) s 3 8l OlEL 1 (1991) Al e Jole dazz -15
3 Al iy ol oo 4 010 3l L Jakall

b.s (&Hlae Ll s V.\:.ﬂ\ b ks 1(1983) el L;c.]z,a.o

s Al s

gji\ﬁyry\wjﬂcsﬁéi-(zon&u))y);u -17
68301 cag Al jl.wds- Qujod\ {,.La_l\ f‘ Jeoldl

cL&P\MDJ&AULﬂY\ s oLl 12015) 058 e -18
N cu\)w\)\: 01b

Mot 5 6 polall &g A1 Ul 1(2007) W15 s ~19
LLJJ\ cOL:Y\)\J 01k céy\ﬁﬁ

120 2020/ 8 suall




aluaiia cuun giSall aulat 5 5. <l
aalelasIl & ylally us il

Sundigl day < .o

(130 L ot 2l gl L)y Zadall 20 gl 55 50
cagli Loyt .o

3 Condl o g Ll BN glad 2l y odall Conl 55 16
CAAD oLl e

Laria

G A S5 Al 3kl ST OF G s Y
ﬁbwy\} L)) sl QYQJSJL,\A L:Jmtjgw\ odgais
J.laJ\ sslel ﬁy;d\ V.E.J\ oo gl (G SNy Lol
wwpcdb\m&o);b%ﬂwbm&\ Lezwlow
fmj\u\?haca&w\

Zrr U ) &30 B 1 el oz L) L 3
G ke g o iy 4555 SIS et s 25015
G| Al ods coail 03 uw\uuwwwuw}m.&\
e ST e S alzel lelisL Bl 25 )
L;)J&Lgyjd\ JBJ\L;WJU sldl wly gl o sl
\jb&a\.&@\ QJLA\&JSJJ\ J%uﬂo\.\i—b L,
wwg\“w\u\)@‘&mjﬂ‘dM|waj
Dbl e Nede LS a5 ogmait wo Jolidlg el 22
.M\}béﬂéﬂ\};ﬁl\dgﬂ\}d)w@w\

121 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

ledlay A ol sl Gale Loyl odin 3 J sl H LY s e
Jows SlelisIl Al Gl Slatie iy sl
sl £ A 3 Al s ) o) LS ey s

il SIG &y lially Gus y50) aggin 1.1

] Jo ol 4t S (2004) 5 u s G
uﬁméw)b b s Mijl&l\ RN g_e.x,@_ﬂwum.u.b
wﬂ;wwwj\uﬂwdumﬂwcw
O J sl Sy iy 2l s ye Bty " L o3 25 Ll O 555
EaS oLl dm 3 8 all Ougras Y s pd5 38 lelasSIl g 5
G Al erlg St L gy B all oda e Jpuad
CLMN\; Sl e 50l u')"}"’ Y u.x.r coLA—\&\ys_ALs'-
pondl sl G BS,Ladls La gl DS J= des el
56 iz o 5k

ealelaSIL & jlEally o il eslosida 2.1

alaill o jguai 1.2.1

vU.\H dl CL; <l J..,).LJ\ dad Lo seldy Jorll u\
OMY\LGMM‘?‘}M\}M\ .o&jawuu\ﬁ

meémwuwt;\ww&mdmru@d
dﬁw QKMA“ oda 43-&.0‘9 CUM\ J>} m‘ v.JL»\

Gl s ptne s 250 «bUSTl slaely sl Bl ¢ 5 ol ee 1
htp:/Awww.chathaaya.com : Y1 3 s ASTY! 3541 Je2007/04/15

122 2020/ 8 suall




Liga5i Lol Ay yill o Bagall Liwigill Lyaandl
G ) (.1&1\ s e S5 01 A il sl JVJA\
L.»JJ\ Z:L::J\ u\).uj\ WJ MLSJ 4.@.9L~.A 0)}31‘ j:.U\ u\;hﬁ\

Q;Au\).iﬂ\o.xbj(v.:}mcvﬁjc&l&)w\j(d@cﬁﬁc@ﬂ)

ﬂ\)ﬁjﬁb[.@.a%bj}’j@)wCLAJJ‘MWJ.:&M&,.\L&
o S AL o1 5l ol )
N"d‘j‘ ‘da.w;Y\j uMw;U&Ob ‘oL;-\fudo-)ﬁrl;u
M\J}b
JYDu\bo&buw}Sd&‘bg\ﬁb‘jﬁH’J
@JLp_I.\uL:x.,a‘,J\
] W e Lol dazey s -
PO S5 el 5 Al LS uld Lo s s -

alaall jgalans gati 2.2.1

& ey Obydly Gl L>jp\.u d V'L'"U o 08 13

S 8l a1 UL Uuuwwj u)u.ucid
13, 40 r**-“ Sle" wlelasIL &kl L S d E cM Loy
Léwju)ul\uM\ﬂuW}‘d\sdugMM\Mf
35 oy 03] 5 Bl bl ) a5 o ol dadl L

5 ) cabiadd o g Tl ¢ ol ol ke b 1 iy 5055 2
e slall Ol 1A cdaw sl () o G311 2l palid 311
T 52 2003 o RWWENLY

B g2 AUS ol iy Ul psle 3 LS Gluels da ) Lol et 3
89 10 <2006 ¢ 2 Ly 31 adl 11 oLl

123 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

PRI A P R PR PPER(
\Jubdy M\d&.&\yurx:‘l\‘b-yj ‘4.\5.30)‘.3‘ °JJJ-’U§-U

PSP Y‘ HAJ.\J&LAJ M.Jj\ u\).l.%j u\)j..,m ‘dj ULM&}

G Axd gty dbyles by e Sat) e L 5 Liger 55
A ol Yl dat 5 ol il (3 U5 W USCie Sl

alaiall jgalans jpai 3.2.1

v.@,dj\j Cl‘.w»\[\ lelasIL Llall ol d H&l\ 85 Jmy <l
u)L@.bnM\fL@LJ}jﬁﬁl‘d\M\é‘ HA\JM@WYU
u\gbﬂ\u%ﬁ%@déjtmﬂ&mﬁ;m;ﬁnzbw
j.g.acL@JUa.w; Wﬁ@yﬂ\%kﬂ\)jﬁw\myw.s)w;bj
mwwdcwu)wwdcwhjwubu@drau
¥ JJ\ FICAY uw;\&w\ Y BRCRESIP I WA
@)bucusl‘yg).w CJMQ‘L’\JL@“WJ’“V" V.L«_Uc\:.l.o
-&WV‘WCWQJC«JQ“J@\G‘;W‘M

ru.m_‘.u.\.u; )3..43 4.2.1

(’)%"‘L;L’J“}" s e laL 4l bf\@w.b—\.hﬂ

LSJAJ‘M\UW&Q&)SJ‘MH}‘WJJM\
o&uﬁ‘ Lﬁ'& (5J-M Ml‘.‘k\ ‘)J.Q.’ Lb)L@.E,..w\j LIAJJJ.U r@.k—d?—
LLLJL») J.la.ml\ u.L&\&aﬁ-Lg.u @JmuﬁL&u}@,‘a%\.@w\

G e plol il L b Bkl Bas » UM das )l 4

SEZL U ol A1 312 ade Conn s carlSitin b Ll aty o ol

a5 et dall 553 055 il 515 BIS plaseanl 5 Za 3OV gl
CJM\ ;rL'aJ CJLJL&H &JJ&’J )LJ:)}“}

124 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

S Gy el Tl iles 0L3 3 S Sl o oS ]
el T sl N

A1 B3 U Sl o i 5

PINUR by -

Oﬁb&ﬁéﬁwchY\«l}Jaw\uﬁtﬂ\‘MJ;u
Q;UJJ CALJ\M ..l.\.fu J d}o-l&l\ U..a d‘ JJ 6‘ ‘U'“"..JJ"J‘ w
L\miaj u\.o.l&l\ u\)JA ww W‘ LM‘) w})JJ\
V.A:j.wj ML“\(A‘ J.:J..ﬁjco..bb u)LML@J.deJ\ QM\
M\ Lol Zlosll .A......:J., J V'“'d\ P ij‘ RE V.AL.\.U
M‘ub&;yél@.@gﬁj

A ol G S ol

LB-’}JSCJJ* Ol dl Cue LSJJ\M\MU)LM"}A

UAC)J.J\ \.,\Aoju}j‘ H&J\W}&Mupj’u r.L&J\

d@&ﬁsub&|wwu\ @%J\}‘ uwu.“ Jb—)‘ J:-\
u.or.‘w.u J‘M\fj‘ ).U\ V.’Juu r-L..)‘ LS‘ "uu.w..ﬂ 9\..44.\9—4.»
w\jl\j&.)“)l.éi‘jk_ﬁ‘)u‘dr'l&l‘rgé.lﬁuﬁ.xsu‘d‘4-’}'\7'
V'L""U ool 3 candl bl die O3l ¢yl & 835l
J.CM))U\ u)&:.\&\j\ 9\J.>-L: J)) ‘L@:-}&.Cj W}W
ML;L-\ g_aL,\AY\j Lk dq.l;d‘ M‘ g,n.ejll de., J C)qu

L;rg,awl;vpb@g\smawa%k%wﬁm@w 5
Al Ol ool
6 G. Goupil et G. Lusignant, Apprentissage et enseignement en milieu
scolaire, Gaétan Morin éditeur, 1992, p. 272.

125 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

sl O Gag S I O el s oy ol
M\dla\wwj\umydmsu\@j@ﬂw\-
M\dmu‘joxbo}bdbﬁﬂd\&w\é.ﬂ
@'\jﬂ»}[\ é JE.J‘ BJLplL} Jio.:.u :.la.:_.,é_“j (,.A:.’:J\ M:.laj -
SEICYBREI =N B J S PRI Jl pesesat
(.L:iw,.aj)\jrw\uéw@@d\w@\tw\-
bm dag Ul (Bagendl Sl LS 3 (&nﬂ) sl (s szl )
‘df\u\gwuwbwytsJ&-‘u,vj)bvi.wd.,abﬁ&&
Ls.,jgij\ M\ & Je el GVLQJ\JAJAUMJ,\ ri"-“ o s
vJa.J\ 2\:.1.«.9 J.‘.@.wa 28 wy\..h.)\ u\;\y‘}“ u,.o;u >\5‘-La
P P WO [P
L) M‘M\M\OjjﬂﬁerubéijMﬁ
Gl e Jud (. wﬁlﬂwbm}fmhu\o»;\
J}?—W\}jub #9&9‘&@}@‘09&\@&5@@\
J}& ub\ JUL»} ‘@-w‘ u\pu.ij\ J uw.l.x..l\ rgﬁ LS}""‘""’
,ﬁ\@\y,s\u;ﬂcrwwwcm

Uasdllasas jgal 5.2.1

a1l ol o i) Bl Lo gl Al (s 5 ol s 7

A e G oud) b ) dgaadl (el & L) (il gsly adlulg
(;Jj,a:q) 16-14 ,0 (eos)

126 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

f'll

&\;»ymﬂuh&ld\ JPJJJJ‘JWM\&W
Uikl O omy Mas r@dudéi 9"Cu>>uwwﬂ
WQY ‘d)lal\ ¢LJL§JJJ.,¢3WC\.A.>Y| bl g Gl
d‘ﬁajwwua}.mjubucu\d\o)jfdbéayYCBJY\
S V) 50 S 8 apall o 10 6LV 25
LMo Lpwaeid 255 9%&\&@;3)\.&@‘1“&«.\5

M\ch\J&u)w\}wM\ﬁrﬂmw\&;ﬂb
uﬂ&@\w,ﬂ\ubb M\ous\gwjjw
35 sl Jomg Wby el Lgmmanas o Jonly pgsllas]

J»&Mgw\wbw&@c@&awﬁw)w\
wuc@W\ clasdl @ ad T s» wday Uaid |
WMJV.\A\L@,\ACL:JJ\AE}YB" u\rd\fwd\ddaﬁw
lede o Oolas (o cad (L) LS ad Hoad 0 dal
B L] 8 v.l.s-l\ J8 o -l B Al 51 Y L@.o»ww
C\J«A\I L) sl - SKay 85le mL.q.,da;Uap-Yl oda u\ Aadd]

10n

Jjbﬁtw\cmwj&ﬁ\wuw;jwba

gﬂ\bﬁ\&%%\wéf\q}djWUA\M
UPJHA\MJ&J‘UU\UPMH&UQJMCw‘j

V'L"*l‘ Ol s pals o pardle oS °)~*~®°

Nl i oz e EOTILY o il e sV is 20N 8
bl
9 Xavier Roegiers, Des situations pour intégrer les acquis scolaires, 1ére
édition, Bruxelles-Belgique : De Boeck Université, 2003, p. 64.
2 o N3 815 AT 3 0 g (U (ppdiles B g 0 SIS 10
.25 e 2008 & 30U L;.E).H S A a5 dlad duw wlelasl

127 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

aalati 8 Baaliaall Liangélandl caliagil jiwdl 2
cT\SKSA.“

s 4 ri&.u 150 de poy SlUSIL w1 OIS 13
g,.Ua.uU_@_e tleab o U] ag 55 4 all GOLLS) e Jﬁbw‘u..la.a
e WLi RP PR N VR S SRR VT oS -0 t\m\
k| oLy Sl pelidl e dla o (el G el
el oda byl o5 I
aliaangll Lngelayy 1.2

il Lde psi A1 olal fal e Lokl £as gl A
ety 5elSIl B ] 35 g Jol LY ol
V.q e Lo oem\ r—L.: L;.Eﬂ ‘}1 L@.s'-bj u\).).n)\j g_ﬁ)\.a_u M
MJLQ_LL} ‘).LJ\ J..«...a.) \J.&j 11;\':.«14.» uwj Lg 4}‘).}\
f.‘\ oL\.;L\ P o sliie 4.«).1.&: uw‘g )L\,a-\ J.C u\&Lﬂ.ijL:
3 Ll A W 25 Vil g ol el g
wd‘)’ u}’\g.wﬁwgub MM@_U} \‘.a-\[\ 4.:L.>-
Sl ey ESE Sl sl Ll df Ll
.i:)jja” gJ)L&.Hj

gJL...a‘ }&J LL‘ or-La_ijL» ‘da...u_u uwjj\ Q‘}.}-U\ g_.a.....a .u.S
Lnd ) Gk ol Tl Sl s) Sl L s
Lo Lnd ) (i lesY|

11 Olivier Rey, « Le Défi de L’évaluation des compétences », Dossier
d’actualité veille et analyses, (ifé) : institut de Frangais de 1’éducation,
ENS de Lyon, N° 76, juin 2012, p. 5.

128 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Sagandl alalaill csliacng 1.1.2

oAbl 05805 1 1y (3 0555 DLSaul ks Silaal il
(oyles) Laily ol aelastl Al U supud) oldedl Sl g
(Raynal & Rieunier) 555 dbuy iims (OS5l ‘Q\JL@.‘:
MJ\.H JL&\&Aw@}@wap\MWJ (B
j\‘%wuwdywwjﬁgwyd%
8o CMEE & dagae u’“U\""\""‘l\ OSE 5 co)j&dxm» sl J o
ALl s e B 302 g e s u.aj,«,bu
dJ\ Sl sy IS C)@ 4,«1,«_» Claal I3 Ladas Land
oAbl AL {,.Lx.J\ u..ajsu lins g5 45 U35 il 3 L@.a.sL.a_,
sl &y gaall s il s S8 el ey o Sl

.CLAA;“ ‘_\Lw\:.,as 21.2

wuwb&a\fwvl&l\&cﬂdmubuw‘gf
;MMJPQ)MJL@LLM@W W)L}y\j\
CLA.)\ V'Lu M.Ja) J.& 4.5,0 uLMj u;\ déﬁ 13"CJM
g_,.l.hut}.vc.)o-buu.’\j\oJo-U‘\.:bJJ?MMYQW\
%Swak‘wdjbju%juw]dJWOJ&W

.4@&@.&

12 F. Raynal & A. Rieunier, Pédagogie : dictionnaire des concepts clés,
Paris : ESF, 1997, p. 295 Cité dans : Xavier Roegiers, Des situations pour
intégrer les acquis scolaires, p. 37.

.65-64 0 ol C:>-Jl\ 13

129 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

andill ciliaig 3.1.2

PPy SIER FERRPR Al fead (ol Slas s A
el dab s Jod Ladad Slads 68 LoVl o 4,05 sk
Ly Glas oo el ali Lo @500 ) Goags lesYl o o
I oda G5 CLa;'}H g,.Ua.u S Ll PV 4.“.5\
PRI GlaaY Gl ) 53l (el Ja-\ o V.L'.J.\ e A
JM y\ dpales] By Laly el e CatsIl G
g LAJA-\ O 5SSy il uwjﬁ\uﬁw&dm¢u5
H&l\u%wr&osﬁw‘jdrl&ﬂ urlxlb
o 6l 656l S| 25 OIS 13] Ls &6 ,me 52 I3V ;.,,u,\ il
BeUS 4l 3l 13] Lo B pmad G L W clie o Jo]
e iind s (B 6liSa sy

clas)l Lngélay 22

6 ) i it o pacll 5,5 o 3001 OF sl o0
3 dane w;&camd&bxsw| Lo ally Ll o ally
L:UL,.;L, CLa.N\ L el Jo oleleSIL &)l J.x..H o5&
M@fﬂwj\ukmﬁ\muﬁu&utsf\)w
umcw; Du@udﬁkobb\wcdbw‘jg
oda Je ol Ct*”lb ST c.)u.)o-ri;u sy b Lxs
‘wab\jl‘Wwb\jjwb?ur)&l\bwa\u\
g o anext wBlys GleliSy andy ‘u\yu sVl oda Loy
fj.w&uhuﬁbm)wbwdu\fﬁdw\)u\du LSJ"‘

J}yds\W|wjj\@g,awuu;w)mmbi\

14 Xavier Roegiers, Des situations pour intégrer les acquis scolaires, p. 67.

130 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

wjm@},bdﬂmmyw@&m)wuwy

elSaall Ja liagélay 3.2

Al O pmy Sl 313 ST e oSall o ol sy
CMSLhe Oserln B il S ol ey dgeldly Leiad
Ll‘ d},\a)ﬂj RS Jj\a— J@\WWJB«} CJG}M}
L@.w\))j cuLajlx.U U’O wp\.“ V-@J& WW w dj.b-
W\Mr}m\&\,bbdﬁw\‘)yﬂﬁ Ll
wuy\fmauw|&ujp\ @M.\H.u@uj
W}Wbbpw

L;lmmwéieo@;,mmc,eyglqp\ -
Al Ous 9SS ls ole

dj«.l.x..l\ djl;- 4.l>-Jl\ oda d) M\ JJ,U-\ \ﬂ\ u
wls b e 5l U dj.i» u’)&&.l\d:i—w}a cu?\ ]
Q?WQMBY\LQQM|M.U‘3¢&)\QL>M}‘AJQMMJ
bl als

B Y1 O palacll iy by 1ol il B o Gl ™
coledazaly oLl o Bl I e ol b oM:;,{z:s;i\
é\cu)lﬁ)bul

O)A-l&l\{’jﬂ.’o‘;\}y\d}‘)l‘OMd djl-;“dﬁd}f u

ozl (6 gtuns “,),LAI\ s st 13 ‘v“‘ Lf\ﬁ of & v,

131 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

gJ\J.»Y\j W}J\J&d\jc L>-L>-j Mbo-j GJ.GJJU J.o.xj\
J}U)lub&w\s@wéf\wuﬁj N\ﬁl&w\;f
g.,UJ..\x.:v.:cLajL:b\JJJ ocbﬂ\&&c&w‘_}s‘_}d}y‘g\ Ml

d&\&ug\w@y@wu\&i\ﬁw;\f@\
Lol el able d\,d\ oo AN dgle D e )Ja.wl\
ol () IS 5 A el

goyuall Liangelay 4.2
Jppzsij\ﬂw\;uﬂ&ﬂm:»dw@
J e sl 44.«».1.&: uw‘jwdwulﬁjﬂ ST
Lgied i JWOJNM\J&cWU&P\M

RV H—'i‘ S CE Oy g JS s o Ll

el ol wle s 211 dis Clas 32

ol sl

.@Mﬂa&céjﬁ@}lllatki .

@Jsﬁl\ww .

o ot

gl b w@ﬂuufmff@wwmmmw,

Mumwu\&vm\wu "

) i g s s ol s lsle OlusST5 S L L ®

ol VIl s pan o) Loy,

o s S G el LN U1 e ol 50

.Wﬁqﬁ\am&\

Dagedl Jady ol Zol b Joadls 05l Ciblgn 1 oSS
ol e sl

132 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

ab,hi\@&a)m\&jﬁw\jw\&%,m n
.15L€.LE)SJQLSLJU
JSCA.Q.;W uw.l&l\wobj}jl\ MJJAH QJJAS\)L.&Y|M
JH\QMCBUJLAJcw&‘bﬂjij‘ijbb
H@UUYJJY|JWM\&JU\AUC§J\J&WW
A el el Gt 1 lslisTl Gt 2Bl 13T 521
Onodnll o Lgaad

wgiSall ket b dygliaall el la<Jl .3

L s ) SISl il oMl Sy G e o ol
o5 e Sl ol
43:..@3) Laglisg AM| utu..a‘g.ﬂ J&.\l 1.3
(P.u.n_\ 43.:..@3 ‘CLAAI 4.\.:..@3 Al a

8, gty SIlas ol ekl L el 3 W Jall O]
J\wﬂ\dud;guwyjmhﬂwﬂm Lmh..&\{,.b..l\
{,.La_u 4 L@.o.u.) L;.‘\ uL@,@-fj\) u\bb)‘w oJ&LMm L@«& C&y
w)Lu u:..laf Jl 4.@,.-,»).,) ofﬂL.l\J\.caJ&LAJ\ wjkupwsj
dJ:-Jlﬁ\J:—\
oo Eads sld Ll lasee e Jdy el O 3 35 V5

53 o Sleiid Say oS S0 blisTL i) on” ledll et 15

133 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

O.aLgf'-TC?-\JA 51 a3Ul u\)}bé@%w{.jﬂ\ Slas
Lokl Slass I P i wlas s ) el p2 Sy OIS s
ol e o J3 o8 eglls Dbl 6l G Legr e I
15V Lladlsle ] o ade o s

oA Ll A T Vise L Las M o s of 8
étﬁj\juumyﬁdwywﬁb

oﬁu\jcw«kl\fpa\ 5 8 e A L SO SS OT
QPP PUNCING W

s eil) U6 Sl £a ) G Sl b 0555 of @
AL e e S

Laladll Lnd 1 ey A1 AL o o Janll 055G O
S MIB 5 ¢ ls g -Lie

M\ajwﬁbuj&ml\wuwf Sb Al Ll oda days
Al ) By asll a2 U ma 153 5 Gy IS e
PSS e e gl 08

St Ao @

g g il B sy ol e i 515,55

dlats pd g3 g 104

Hits gl oy 22 @

el ps O S Bxss sl e Jall o acns

il i OF iy b ol gl 52U 532 O

ool G G e 31 2 I digllsig of =

.z;;jJ\sJ_&uleoi .

ool Alab 3T, g0 (36 el ol t sl sz OF

ol o A ] amy 532 O

134 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Gkl sVl sdg of =

ol Lo “as] b s Lals B g oy a2 |3 Ll

a5 S a2 o] @

(eliae (ol 58) L los] oy Il ol el sdg of

PPSRISRTSE I SR NN NN AP S

BAR RS X NP

ISl ol O g opedeall gl 31 S 0N
15 el B11 G el s el s ) ey LY
G o 055 e O3 8 (5 5l ome JSial 05
il a5l Al L B (6 5l

Lolatll Lelandl Jaall 23

o sy G o\ Jandl iUl 2kl o3 ey
o panell 315 oy JolS5 0503 G 18T 5l ol gt 525
g (le gaell K25 e 5,0dlly" L4 Ul 5L€_&L, NOVERRE|
oo ool pnaliny SUST e oy 15 Y ol ddbse ST
& S J&AJ\ ol e Lgp.ch\[b L.a o9 83 5o Ll d L
ou,_uu\.w\www\@y\ g5 On oo Ol g I B
mL.J\) JM 4,;2.‘5\.)3‘.0\ u}B—JJ\j (u\).).s cub\.@.o cd)bw)
S (olgadl g o 9315 oV s ¢ 351l ¢ o sl

Y el el e s e Cor s
NPT R P PRTCHEOV I o POV R P SR
Sk (o Ljs Bl Lo o gag S By ooy B SlelS

ool ¢ g b 3N e gl 6L b S Uy 16
.12Upc19>.w\éﬁjd\i&»yMLQ\;u.ﬁl{ﬁj}db

135 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

oSl I3l ST glag 5 ¢ fanld Luslan 5 Las |31

beisy B iy ol gardl e 2Ll w55 Je o
(Ole sanell Gy g BTl de ganedl 515 Gnadaddl (15!

5 L] Sl i el iVl plaseal Lo 5 )aall
e g Lol ol 5 05l

JSLall 8 Sl 5 g jlan 5 le el sl AL o 5,001
Aede Pyl 5 L s

T e A RSPRY {..L_L\ et leseg G el s
e DLanall o o5t (S eI guo] - ) e sazell
Bl g o 3 pasell 535 s ¢l do sanell oo A
Gl o b o Aad @ o) b 5 WSy L d2e Ly |0

M S Gl U ol

Amgiiy giSall pii 33

J?wjmjufﬂ\ 5 iles S 03

&yﬁj@ww|@r_@b1qﬂm)u\@¢;-
TIPS

%M A.LLG o\b\ L;‘ J.ww; LS"\'H CL}J‘ wLM .,\.:.,\.4.
u‘-’;:“-.’.O‘ rl.«l\ WLJ&} (o&Lﬂgj\j«jﬁ (.o&La.{.H) U.ALJ.H}
o&W\ﬁ?ﬁM\w&ﬂ\ QLS\)LG ‘o&LﬂQ\yﬁjo&L&\
Jﬁ\)deﬁd‘j‘{’.\&l\@ﬁd‘WP@MUM\OU

Slag ba O plall O sl ga el e L3101 OIS 13) Ul

.llu.acu\;&ﬁl{rwid\jwwxj\‘@b.&} 17

136 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Al b i e DI Al Ay sl s S
&VQ\U&U%&%W;&&WW;)LMSYU
:g&&s@\wﬂﬁoiygﬂwbwg\zmijuui
ﬁw\)MY\dﬁd\p&waY‘Cy o)l.@.n u

d%ﬁwujcv&ll%@md\c@

M&\}j cv.x.x..l\ u)/uaj.a > L§‘ ¢ila>| Sylge ™
.dgb)jopij\,\m\jwal;@sj

o ey ol ) 5 g

\yu,a.ow‘gujjwj.lu)u‘dofd\ beL;SOJL@A .
L@,..l.:«g_,..l.x..!\jg_.u..,a.‘\

Lasss o amd oF dladiisy aedll Slasy Ll 5l ™
w\/w\w\a@ﬁf&ﬁ@fp\J?Tywsjcwu,aj
ey ol o b 5ms Seegdly sl (ool o

oo el
cpalaiall o Lo jall ggjall lel 4.3

bkl 5 ol G el (o 85 g o1 3 301 Gl 1l
ol &g Ll de g PRy okl S
S5l dd s sl e Tl I USIL a5
Sl yamad a2 b dwldl ol T 1Sy Cealadl
sk 35,00 53505 413580 51 5T ) oo e SISO Gl
2 s L leiS) 65 L i g poe B 4] 85 51 Ssls] Sl
nedaidl e Ao gzl S| Huiul o>

137 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

3 .~~~ £23 [ ‘T\ NS " A [ 23 Sg_l_as ):! [ 3 l. .4
Zuglaall 5agall

Z:j:.U\ J""j"’“ J“") oJ.:j.L\ J""j"’” &}4} ‘uL.i.H LG"”J"‘"""
va»d‘) b}b “}M: V..Ltl\ db c(uw\j WPYU WU :\:,\A.XJU
JJ‘WL”Y‘”‘}‘J‘JM\JM‘U\QJ°J“S&)W)
VJ:.JL:L&M\ M\J&UJ&“ L@ﬂ’“ j«@;bﬁ\ oML@..leq
ol 3l s 3 als AN 2 Gy e ool Npeap
YJL:-L\J?“&JSJJ L}L)ﬁl\ 3))):-\ M} V..Lxl\ LSJ'S u}:ﬁ\

Y b ol

PR CigiSall aylat Lgalbaty ill enlela<ll by 1.4
oglia o alaall oLiliy gl (gac lall oSl

VLJ MJJ-\ u\.@;—,ﬂ j u,&l\ V'Juu Lé,«ljﬂ.d 6‘5‘ u\&L&J\ o\
H*J‘ M\M\MU;&JM\ j‘w\r«u\)
V.La.u Lo \.@.»L.» d CB;J\) c( QUM\ J}u r_\.«..)\ cdj\.a..j\
‘uL§J| Cﬂ‘yu)u\wﬂ \MWQ\JW {olall
uL...a.’QLQJGOJWU\)L@,«)Q|JJJJW|WWMM
CA "‘94‘\*1 ‘\d*dg\jz:jxlj\&\jﬂj|ng|wu‘ﬂj>d\
eVl Jelid) a5 Bagndl Il il
Aos G Al il ey SGLUL e ls 3 ol 55
0dd Uy e W] o kel I 0 SN M (G pall il
W‘HUC’”‘N\”&“&L}ULJ‘UJ&MN\”J&JU“’J‘

138 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

o513l s G oLl L ) S saal
8 ) 2 sS5855 0 ) BLYL s
Lhortns O (Kaw A daksdl CILYI wlssiiuN) ™
:\;Agaéj\gm’v\@,uw\@jxs),f@w,ﬁm\mu
O .x;Y\ s)ﬁj‘*b'f 4""‘:‘.""‘;3 :\ALIQ\ ou” .Ia.:..;'..\}' 2\;:15 u
Sy Sl o e padall e B3l G a1 e
o BT s L)
ekl (el a5 oo 245
.rﬁm‘wjjéw‘gfjﬁbr”ﬁ\ ”\Jla u
d‘ug.uojab- C"lc"’“"’..}f} W\ u\b}\dm,a;w u
Lr-dwd\j‘l.@w
aa Juolgi anlelad 3l Alaall (aiuall <Gl 2.4
alujlaall Jon sl 3lg oyl Jalad asdlay
cogiSall aulaty Lalaiall Lingé ol

dj\ubMWjMH&UJJJJJWCdMHMJJ
aMJJLﬁ-J_Gu\.M\oJ.Ow ,ij.u_UL@.@}\yo\u_{M
t_@; WJ\M\J\_,L\J,._MJJUS._UG;)LM\
ol byl s i gogt s s jimwrightonline
i) ) J 5 £ el 3l e LSO

18 http://www.jimwrightonline.com/mixed_filessAWSA/D_Chap_4_
writing_problems_checklist.pdf

139 2020/ 8 suall



http://www.jimwrightonline.com/mixed_files/AWSA/D_Chap_4_

Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

D Alaall 4 agiy g3l ymeadl (ol urwsill 34
e agiac luag LS e aalaiall el 8 Luals
Al b agealei of oSay Sl esligaall Jus

mufﬂ\wcuu Jalse ol O Sl Gany ]
4;\‘.:;}cw‘“\jr..d\dmwméﬂ\”ud\o)}b;uvhl\Jojo-).b
M\;\J\Md&ﬂbu%rﬁgb‘}é‘db<’U\

AL Jalgill Lujlas e cpalaall anii 4.4

il elain¥l Jalgill alSs Gaa o

At i B Lgia alaM LS enliiity Jatiusall

s ppadll e PLJ.A." Eang Jaliill lagl
Kl esllalzall

J%wmm|ddm§d\é\rhl|o}csdw\o.mdb&}
LL»J\\MVJNQL“;.J@U\)w\&\UAwMMﬁ
r.i&l\d\S\;\wBr.L«J.\L@.P-\yu\ui«dﬂubfdb}wﬂ\j
WU‘WJS}JW‘MW‘ Lt ) s ) Olazy V'L'-Uj
mLﬁ\JaA\(\AVJ\.«M M}jw\w\waw.}j}j&
U.A‘\.SN H&l\coywHA\cmu\uUJC»buuwj
2 - Lady Loy LS LS L U‘“L"J‘Lga_s‘jg’("’}"‘}j"‘b’““
OA@}&CJJu&MWHA\¢j¢ML§J\JA&L¢&>JA
MW}&M\L@?%Q\UM‘}U\J#\

Jilugll Lingelanll illngll (b alaall ce<i 5.4
2.0 cuglly 8oy La anyiy Lag sl LinglgiSill

oda W u fj.p\u\ dWY\ J& V.Lx.\\ Eo- La d*’}
S Bt 35 el Zadl SN £ 4L Sy )

140 2020/ 8 suall




Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

352 oo Y pdsis S it e 15 2.0yl OL S
&wWJ@jgcubb‘ﬁuﬂdvAWd\MMW
C‘ \);LSMLV-M\JSCLJULAMHMJ?QﬁMGb
J..p‘ﬂ\ J-‘L*‘J @ 2.0 ujj\ Lo-j_b.ga f.o.: LA} U5 J\.G
\:ﬂb& o2 s el s me‘ b?‘
Jorl e izl 36l SO0l U5l e ol s 2.0 oyl

oA S G b e (8 (s gl " e

dails

Al 5508 g G5 ol Cm.a\ O] Jsall oSt

el 5 Lo JL;L;Lr U,J\ e LS
WJJJ\ M&LﬂS} v.f-\)v\.é W‘g u\.o.l.’d\ U"jg; Lj .LM g_,UJ
CQMJ 6‘5‘ o.LJ.;L\ WJJ.J\ ubw[;\.w\[b ubL@.H e ﬁ,&.cj
V.a.,\.ole ‘Jw JSW ml’d\} 4.;-}9\.)«5\ V.G.AL@.A w)\tw b

&l)&"_’)ﬂ-ﬁﬁ]’ Lasla
Lyl dallly 7
saiin Jlie 2 o LSl slazel )il Blow 55 I ol s —

N SV 31l 2007/04 /15 e s—

http://www.chathaaya.com

AUS cly g Al pgke 3 LU ((laels 22 3) Eodll el =
2006 ¢ 23 Ly 31t all el collasdlse 5 2

141 2020/ 8 suall



http://www.chathaaya.com/
http://www.chathaaya.com/

Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

céﬁjxj\ ﬁJ&j.a ddwr colelasSIL ("..":3:”} w)xﬂ (b g T
19 5381 2005 ¢y g1 356 50 b 1 s

cv.lx:)\ r.x}] «3.5“..&;-\ S.S.E.rla.ﬁ\ Zgﬁ\.i&\ Al ‘Lﬁ“\f.f ) OQ.JJ\ o T
G Coed) bl gall (Gudadls &kl il goly Ll as gl
(o3) sl ey )

oI g ) a1 S o I dgadl) (o M 2y 0185155
Jos moledl elelisIL & lall olaYl Ll tp b e
2006 : 513 (edKedl

L?u‘)..u.‘ gi,.;jj‘ 3)\)}! chJ}wﬁcd)u‘J w‘).)‘.;\.w GJG){ u.i;ls -
2008 ¢y 50 ) 36,0 b S U a5 Blad | due e lisTl y sla)
il TSl (Ol gl Gapddl d] e’ Jisb das —
et i oladl 855 Olay SLUSIL ool Meldl A il
19 341 2007 gl bl ke il esla )l 1 ey A
COlerad Say cas S bl Gl V.u (ol dezt —
)‘J.“ 1k ¢3.:3j\.5\ r}b :\.15'- cnv.:.\&d\ s.)ﬁ OLﬁ) QL_{L&JL‘ UM:’JJ:J\"

9 301 2007 3| CBJ\ indas 1o a1l Lol

cgerbiadd Lo gl Zolll ¢ L1 () & e (o 1 B 1855
Olges 1 515 o il ol po 251 ) el 111 235 )

- Jean Pierre Robert, L’essentiel, Dictionnaire pratique de

didactique du FLE, Paris : éditions ophrys, 2002.

- G. Goupil et G. Lusignant, Apprentissage et enseignement en

milieu scolaire, Gaétan Morin éditeur, 1992.

142 2020/ 8 suall



Lios 5 301 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

- Xavier Roegiers, Des situations pour intégrer les acquis scolaires,

1°° édition, Bruxelles-Belgique : De Boeck Université, 2003.

- Roegiers, Xavier (avec la collaboration de Jean-Marie De Ketele).
Une Pédagogie de I’intégration : compétences et intégration des acquis

dans I’enseignement, 2eme édition, France : De Boeck, 2004.

- Olivier Rey, « Le Défi de L’évaluation des compétences »,
Dossier d’actualité veille et analyses, (ifé): institut de Francais de
I’éducation, ENS de Lyon, N° 76, juin 2012.

- F. Raynal & A. Rieunier, Pédagogie : dictionnaire des concepts
clés, Paris : ESF, 1997, p. 295.

- Marine De Grandpré et Lizanne Lafontaine, La Résolution de
problémes pour mieux écrire, Québec francais, N° 149, 2008, p. 81.

- http:/Amww.jimwrightonline.com/mixed_filessAWSA/D_Chap_4

_writing_problems_checklist.pdf.

143 2020/ 8 suall



http://www.jimwrightonline.com/mixed_files/AWSA/D_Chap_4_writing_problems_checklist.pdf
http://www.jimwrightonline.com/mixed_files/AWSA/D_Chap_4_writing_problems_checklist.pdf




Jalgill Kilac rlai 3 0 999 Lalalall (<L)

Al alaw .o
5 = elins sl i

et Lall
Gl eIl e a0l Jaball 5 B3l OLsYI e oS iy ¥
Ole L@.l?'j il sl v.@_nl Load Olles Hlao) & c,...,LgJJ\
o ol 8 ) el VI SStally (AL ST ot
Cbu\ ij 4..»);}.5\ M\ Lj G«LSJJ\ [ V..ALW;J J.>-‘§“ C@j u\.ﬂ\

Mj\mwo\uguw,mdywwud;;\ww@b

Oy 2ol Jaall 1 585 (3 b ST ey 510501 514 de

Ly Jold Dlom ol i ) i a5 ) gl
5,300 gl d»w\ s

w
sdariall
£ 2

5350 s Gkl ST G 70 sl 3 Juo 31 Blas o
Lol jaadl s b U ol )y gt ) 2250
w\us‘_gjras‘-w).xlb y\g\wrwcwijy
w;d)ou.bjpf-r.b,l\j {.J.’.JLALJJ;L‘:JS}A)LU;N
cC&JbCyu\.b\f "ozl ¢|J>‘§14.o.@.94..l.c«l.w)>&o.l-m\
J&Y\ﬁjyd@ﬁMJv\MU\ Sdadl (G g urla s dd g
BT dll) 5,11 il G o iy Gl I
ol G bty gl o a2 T e kg S5

145 2020 / 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Uﬁjubb\mw\oh;\fwu\jbdwr@l\
P o Fs B Bl 3 e Lelerly Lible "3 e 31 )
Vs i e ool Y s A1 s s sl )
.sg;\ymm@;wi\um\ﬁ@v,ﬁmqu
M\ g J..p\fj\ 4JL~V.A 4.&>-|JA u"’ LY uL.«:Y\ o J.Q
J:LL&H cuLS.s s V.ast., ub—b— A3 cwﬂ} 4.\9\(0-“9
?ywﬁw&&dd&wummwum

: Cpadalall SISy ot 1

e 25,4l & by g Intelligence émotionnelle’ AWl S

Jﬁoﬁcha.Lme)\yju\Jﬂu\d&w&&bw\cd\
ula\y)\o.x.&co.mo\oyulbdu&\Lau.ia\j&,dc)ﬂu.ao-y
b;bo\SL.ldeabJ\mJ 5 et >, éjl.ﬂwijrﬁz.ﬁb
o 58y G A sl g e sl e el e
J&wv.@.mdgLr)\;\J&j\MoJowr@wQwa\& 5 a2l
\ﬁ.&u\&bw\;\sﬂbuwdﬂh’yj&u&«w Lat =Y

ddabd\ sS3N" e Gl wuu\ s JABLI SIS syl w1
Sl A iUl ¢ 1990 & 3 ‘)I\ ek 16 Emotional Intelligence

bl S iy (il -, 401 John Mayer ,ls O o 5 Peter Salovey
Lol TSI byl (3 Y shiee pelbaall L o 65 tnnd s
S $SUI J g LIS jual U1 Daniel Goleman OU g JLls -
L)l Sl & o oy 5 lleall JLasl al5 mey 1995 &
g Joad 3 Uaysns 5,40 Sadll Sl gz A1 el

M‘d@do.}j.}fw.f-)\ \)JJ‘

146 2020/ 8 suall



https://www.ted.com/talks/daniel_goleman_on_compassion?language=fr

Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

V) H3en ¥ S STG . Jaadl S a1 Jle 3 Blg] ol
S0 JEBYI S G o otV o 13 o el Je s ol
e st MwMY\u\)M\r@&\ uudu@\vﬁ
Ko vJx\y\ w5 e o Kadly elall M\, I
O, u‘""y‘ o, CJA.SU JAYL: j,...J\j U"J"Y\ - gALL&J‘j
LV il LY ) wbis K& Lo 5,08 foy s
AL AN JULA Lgogles (SKay 0U s &) condy Lo
o s il o Jolel e 85l 5y I (55 o
Gg] Sl Sl o5 sV e 8 s o 2V

o die s Ll 5 Lradadll Lsln 0 O WY lda (3 LS5
LG G ey Sadadl il dass G ST e
LA {14l J;ﬂa.ﬂ e 6.\.5\ g;ﬂ;w\ G«LSJ.SL: PRI o\ dxdl
CW‘ G 5 gz 1L &5 a1 5 sl o4 555 el G 3L
o A g il S 3,1 55 ety LU AL
INEN U SYCT K /JESR PR PUFSE PSS

LU el T 1 eSOl oy Zablall clSI L3
Sy ) el g o ] e VY Kol
G Sradl ey S5 G o Sodlly SlLadll iyl el
skl gl vxs‘téj\ Je 5,03l ol wady c3 )l
Lol old & 55udl 5 gadls gLVl o5l Bl e
L by dn i

Ve JS G asle AL ST (6 s gl O gatazll Fans
led S radl Oty ADU] oa ot 1l O saghs ogb 3L
A e uu\pdjmww\fu)w,ﬁw
OMYJJJH;»\ M\)M\W@JJAJSﬁL&J
A Lt Dol 3 0550y el Labll *L>Lgv.<>d\

MUW‘MMM}JSJ‘J‘&‘M)”

147 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

U‘AL;WLIA]WW“)L“)&YHML;MU‘&J

W)@f&lﬁb;\f&\c@‘nb\)\ [u W‘g " awe
(,.u" w) L\.Q.ELO r—lS:. LW Jﬁ\ uu‘ djgd LJ"' (Mn

KAl sgiwa Lo ggaiall ayall alaa i
(Bouuaert, 2012 ; p7) ";zz.bul

Sl o oy JABII ST (6 ss o B30l 5,01 Loy
A BN 3 e O ey o pis axdlyy 614 ade 204
il aBe b 5gb claall o

O Y ey AR S -

Libls “as -

30l Caate -

Bl Al ady -

dgjju‘j,gwtwu\&w -

A B gkl S -

I 512 s ol V15 D2 VL ity -

oSl S -

zMua_;uch:a;w -

L) 21 oz s Lo 5 gl e -

A8 l-le| -

e alll -

ks J -

55 15 @31k addle 3

AOVI5 L) oty 31l iem -

148 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

_C\(w‘y\j&;ﬂ\&s)ﬁd -

REARV N PP P Py WU
ool e o6 -
by CA e 56 -
ol ity amL g -
.riéfﬁ\j@;iﬂ‘@ﬁﬁ}%}gé}b

Bouuaert, 2012 ; (p7) ladale _ixiall ayall alba o

oo ez o5 Lible jsanall ol Gable Juall s dll Chuay
LU 3 e O Kass #Vs axdlyy s 1y adle 534 il
1 e G ped colaall ol 4J151

S el s el AR s -

Lible Jis & -

AW Ol e YL Chan -

Ny e

s Joow -

Al ] e L IIL Cinay -

.S.B;bélébw;au}ﬁi -

el el ade Uiy lace alie -

Lo Mo s rdll e iy -

s o wlrla] -

ede UL -

Syos 4 -

149 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

b Vs BlIL e G U

M\wﬁjé\an Plla -

.Ct?a-uzdwwub -

Lalzey bl -

Sl ol e pba -

BEVL iy -

A 8 -

s sl sball Caany -

Gl eds e B3l LallamY A1 Sl ST ol s
LS“"J'J““ J..‘.a;gj\ & Jold ‘)jﬁw Sl W\ W -
4.1:...:,&\ VU*J‘MU-"MJ‘ AALQU 09‘}&.}‘ u\).,\s uLM..SU
d o LSl g sel Al et I {..L«Ab &bw\ Sl i,
el ] pod BSUg 55 L, et ¥ (s (,JMU G el
¢L~AY|UAJ4Y@.UQ|)M|0MMUAU§.MJQ)cu
Ubewy‘VJLA‘J“);.{JB‘}A)‘J&LL’J‘MLSDLSMJJJJGA
"CabWl AV e gl bWl sl das
ol Y Lay.(316 oo OUsx) analphabétisme. émotionnelle
3l ol )3 o r.la.w . ) ta.:ﬂ\ olle Ol L
olils, Lo U wls.U\LSMML;J\,S»JvAu&w\M\
Gl o dan Yl 3 el ol e H**l‘
)L,>|u.ax’§1;ﬁﬂmﬂvid\ﬁ&pw~jjmjbowj&hu
L;,MdjwL&ubwmdw‘w,,@\ubu\,ﬁan
sl S\l o e b ey bl {,.K..l\ Lnds o
":;daL’J\ el ga bl clk—.a.o oS uc«l‘.:;}“j Jdal.d\
("‘f' ?u s (Filliozat 2009 p196) grammaire des émotions
u.»u‘ Y BN 43.3.\19 JJ& %;aj “j\‘-&wﬂ.}“ i) L} u\)L:;JLf

150 2020/ 8 suall



https://www.librairiemontaigne.fr/listeliv.php?mots_recherche=Isabelle%20filliozat&base=

Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

A s Ublatasl o dﬂubw}wg\ﬁaﬂmj
LL&-}IUM\wagj\ubu\unudnf;u&o‘)jﬂ

aalalall LiaY1 1

ST Alabaee LapslSYI ) e Lolad) Ll ge iis

J\JslSLMJJédﬂM\u\:MJ\wwj&Wy&Lw\
LS el ) it s Byl Sl 1 ol i sl j2ms

ZN G s J) Y1 4 Joazs o A YU 3 e dJ\
”“ww\u‘ﬂ\o.uu\ngéJJ\uu?a)L.obJ.c "Lablal
S N5 e s AUl s G el Cins sl
el G gl Sl Lo Mg eyl oo oA e ) Cible
O g Ll Bl sV 3 ey A

Al Y1 Jnad Y 56 Oy Lakis gl 5 bl L3V o

ol Sasy Lol Lable Ble] avins O Say b Lo d>
O sm ol CLEN s Gga A5 JUBYI s B Ly o UL
Al Gnd gl oda oms g8 Uy (bYW eV A1 e
J JAJ\ - Jsg ede OLsYly ol Sty oAl bl
E)\&JJL»CL@)\‘_;@M_U)W.&\ £Y 58 A U,M..@,J\
L@,J\J)j.»d)\wjj\o.udujpwj B dy Bew g fo el
L;:Jh\ji\u»durwﬁw(,lwumgﬁwwbg NI
oLA-\JSLWAA.@p-\yu.&ojfwv.@.e ob;UWB’\l\uled\u»j
NPRTEIPR RV S35 OESIL O sheand Lgie Ol O LAk
Oplary Gslell oolis b Wy Lon b e O nd pgse
v.&dfy\wbﬁdjijdyﬂJu%Y\jdmb
SSAN Je 58 adid b LS5 AN G S ISEYI oda
U1 Kass Rl rgrilis 0 555 5 e sl il 5 O shonged oL

151 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

d J4L g,U.U Ulsde (K& 0 g mand n RPN ES
ol s Ll Cbi\jcwobjugud\ﬁuuwﬂjuﬁn
B b el e ) e Y1 el e

Lol 13) 2001 Zabladl LY ods e oy Lin Jelo OF - SKau s
sLeel dakiz Lelomt @l ) O somy opial Uy JULYI oY 5a OF
Lms 3L JS 85 ) (s S| R PRSP
Lo G Elle )l 3 allall adin OF Sl If Gl colo NI g 5
oRIeiS Sy g Lol s e ew\ Lg uywj\ calz
o i o CIE A8 NI Ol L Lol L S0 8 )
u.ujuﬂﬁh,uj oLA-\JdeermL, |paid LY s dws
ool | ey Lal bl W6 W Zeles VI 2ib )
ALY Shas Balas¥l gl Lle awyl ) DU ol a2l
55 AL JUBYI &le , Bge 05,6 &y b el fanll Jf leiVI
tt,aﬁﬂ oy ;W\dpjr.p)eb)\ Ji LAJJJ.JJJLJAJM Slad
uj)buﬁeeﬂul\mﬂ\bwtijhlﬁd\m
Sl el il e 3ls 1 dad bl - b
x {,.b mﬁ’ﬁ\ Lyl o cans & ek i u\.bj cd\y’&[\
ebw Sible 0552 S Joldl 3 bl {,.XM J.da.\\
Pl Vls Rl gdsbios p A1 oo ibladlly S Serills
IS5l s Sl o coaall e s il 508 Sl
oo Ll LSy L) G bl ol jlgs p Tab Ll ol el o
o slallig

A 63 G g BN Zib bl )l a3 Cin3 O
b 355 5 O ge st I Colant o3 5l Cublidl JUbYI 5 g
O3 mm o ) o2 S8 B3y Sl Y 05 5528 Ll s
(2o LY B LU Ol Tadll Gan 0 e L

152 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Lo d? Wf 4,.2,5 Ll\ G\MW ij‘-@-n;j JLGLY\ B V.AJ«.O

5l 3 0slais O pelall JUbYI G el sl e o il

Sl e b S ] Oa3oeds pr s Ol Vo ot e
.Wujapu sl ol e ﬁ@m@awgm

umfuo\ wuw&bwwﬁl\wfmﬂgp\
obf‘\:.nﬁj\ol::;-\gj\.a)j)js_ﬂa\jaj\o.xa&@j¢L.>L:.>-L*§LA\A\)}>
Lo Al 2220 el U

Sl O O g adl condy Lo 4] et OF ey SN s 3
il Gy a2 (4 o DU ) iy Jies Kb Jie (nlis
STl LA 8 S e 8T (6 gl LAY W ik 3L
T[N S PRV VS R L PE PR RN
G by B L 0% (3Ol 51 OB S5 e il e
BBl B g iz sl g e Sl

w
: LY
- L]

AL BN AL s ol il s 3 Eablal 4y ) G
MBLJL do old uu;u (’J‘U 44.9}«.»_“.:‘9 JQ»J.L:) f\“.:j
wu)M\WLJW|bu\w;jmmjww\ja:w
Jo b Bas il 1o e s Y b U e Lo 5 850015
G el e s LU 051515 Lol Y1 m eI Lyl fouts
@ugg\uvw\wwﬁubw\mdusw 59 5l
s SRS 53505

153 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

u&\j@@\jb@\&&bbb‘wdwbg‘ﬁ\

fﬁjﬂ‘dj‘ﬁ”j‘jgbﬂ”y‘}u‘u‘ﬁ))&b

z:,,u\asuad\ ww\ﬁ&)\&};d‘_}i@dgbw\ujbﬁ\—
ubub)ﬁ.,.}\jas)\j

BLedly Sty 58 s ol & 3 Jres s Snall ) —
oo PN s o G 0315015 ASALy (il s AW pAYI
g P

ol Gty SNl (a5 ey el VI 2 -
@U)M%Jg—joﬂ\M)ﬁj\dﬁyt«&v_“dcb.byu
u:’J"begs""";\ dpjj‘ g.')\M.S\J.F«béb djg.u ‘u.lﬁﬁﬂ
A iy e i plblie 1S 5Ly s oallad e bl
el oL

A5 Llhons pldll e U5 05505 o i s L]y Il 338 —
Lalydlls Joadl G b 5Lty SENT e s,adll lebls gl

spall Giabalall Ly il .3

oL J\labosl.obu.:j.{;L;\o)jxww\mjd\uﬂ)vucw

ija.»j.@.a mjhlbsjfsﬁij\wtgwj&w
MUAJS\ LSV o ax g9 LY VJVLESU»}S\ ey
u\Js.JU VP VNV e C>=A~l|) Ll s colaa|
M\w@u\wcub@l\jﬁwd&dﬂ:@uﬂj
s le] 4] b2 sl ] anboy Ll i Tas o

154 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

el 55 L) ) STl G edelgs 935 daltl) s OF 4le
L oo ST as 5 A LYl sy slial dad 5 obly
M}M}lwij&jSJJiS}OJ)\f.bJﬁJ&Ou\PWQT@TW}
Jdﬁd‘w)ﬂ‘&wbubjbwd\bj ('J,J‘d
jﬂ;‘“)\J‘WLSJJ\JL-;‘M‘w)beJQJQJ‘
M\jwaﬂuﬁ&wJJ\J} bjﬂjb}wmﬁu}
Lé;yﬂwuﬁ&jww *“&\«\,L@,’\ﬁmwwu
il *uwdﬂn@\
LSMCMLS'U‘ w‘)J—L‘uUO‘)LQJQ‘ JB‘-_U \Mdu.i«.u
deijmuuwbaj@db)buwbm

Bouuaert), éﬁ.\)A.“ :,.A.I:La.ll KAl g3 ug:,aa.ll.a
(2012 ; p23

el 05 i o1 O gk Ol O sl ans 045G
s el BT 3 51 2, —

# B ol s S 05l Lo wey

g JS Ulje ko

st Jls Ll bz -

155 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Bouugert, ) Aiall Lalalall +(S3ll g3 uyall .
(2012 ; p23

o gl [ 0 4SS ik O el ane 0,80 =

Ao ghall Olagza &5 Je 55 5 —

23, [ o ! B Gy —

(BN g S5 Cppadinall g i) 5,00 5ok —

s 1pliad 1 gastlid o gy Cpoaitll 0 050 —

el dpigdl Gl -

wo sl Sl e Juamll & ol 4] Tl —

oo i Gralaally pall Gl Gy B eda U o3
b e as Y=Y

"T"woﬁoy;.u\qaﬂiuma;@ly\,ﬂ\a;w%x -

e s Oy T

o Oyl ‘ja..l; Lokie Lodaze of Clla J,pbj\ (RN uj.% -
b@&l\%}&é"u"wu@uﬁd\@ u 2o

= wu»oy).x.ugaﬁbuwwy\jj\uﬁ—
el el (6 grms 3050 sl Y T it g Calal

"T‘wuwy,mdmuwa:wuuﬁy\,ﬂdzg—
2 4 VALMJ ol Llas 0N SO G O uw.l&l\
Jv)..u.b ‘ﬁbw\ MLSJ ng GLGL))Y\jV.Lﬂ.«»U :\:-A..U\ A.)\JJ.GLH
Z“JMY\;)\)J.QSB ww&\mb&ﬁw\w&uu\&u
MYL&‘U\J& M\&OJM‘QJ‘}M)WL}H#U‘)&fY‘

156 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

sdailadl

uu)ﬁ\ : y\,ﬂ w .bj; 3 dagu\ Sl (,AL.,
dj#\&bjﬂ&ﬂ@‘d«:J¢J§5@yﬂ\M\cw
L;J\ uL:Jo;..U deo- sl s dL;-)U C'“M L;J\ LU
rsjr.mwu\mbémf’ﬁ\d’ﬁoﬂw)aﬂ&w VPN
dgééjbwé\bbuu}w avb.uuLSjL‘Cw\jo.u.b-
L;\)Lo-\ s O £ 14J J,‘a,.wl\ d e Jw L;H\J\ V’L"J\

?}W@MQTQ)@J\&?&%D
'u,suﬁ\,a\x\;},a:w\&pbt@;guw\jﬁ
;;ﬂ\juﬁ»\wmu’ﬁ%‘ﬁb;éﬁ@,& N\j;—dﬂl
C‘M;Lguwduwﬂ - oLy el Ll olesI
sk Gladly U ol 5B 051 e B 43 o 5%
(R ozl n i o lall g s S lo 3D J A sl

A Gl el Jodll e 8 et

183 yally anl yall
e e QLA L e 5 bl #SAE(2000) sty OUL s -
S sS1262 500 & ol e dlidas 5 g ot

YL el b1 ST BMe 12015 olllae )8 s -

il jan 8 Laws dul,s) S dmal] DI ‘5.»@.3\

gl dnslr - delar Nl & goedly bl pudl A (51 &Y
151 0 2015 juomnys - 111615441 511 gslgll - o da

157 2020/ 8 suall




Lios 5 31 Zuujill 3 agall Kuuigill Zyaan

Bibliographie

- Bouuaert Michel Claeys, 2012: L éducation émotionnelle des
plus jeunes (publication électronique)

- Filliozat Isabelle (2009): Les autres et moi ; comment
développer son intelligence sociale Marabout

- Goleman, D. (1999). L intelligence émotionnelle 2 : Accepter
ses émotions pour s’épanouir dans son travail. (lere éd.
1998: Working with emotional intelligence). Paris: R. Laffont.

- Goleman, D. (1997). L’intelligence émotionnelle : comment
transformer ses émotions en intelligence. (lére éd. 1995 :
Emotional intelligence). Paris : R. Laffont.

- Guilford, J. P. (1967). The nature of intelligence. New York:
McGraw-Hill.

- Mayer, J. D., & Salovey, P. (1997). What is emotional
intelligence? In P. Salovey & Sluyter (Eds.). Emotional
development and emotional intelligence: Educational
implications (pp.3-31). New York: Perseus Books Group.

- Loarer, E. (2005). Intelligence sociale et émotionnelle. In J.
Lautrey et J.F. Richard (Eds), L’intelligence. Traite des
Sciences Cognitives. (pp. 91-107). Paris : Hermes.

- Sagan, C. (2003) Psychological assessment and the concept of
emotional intelligence. In G. Mathiews, M. Zeidner & R.
Roberts (Eds.) Emotional intelligence: Science & Myth
(pp.175-226). Cambrid

- Salovey, P., Brackett, M. A., & Mayer, J. D. (2004).
Emotional intelligence: Key readings on the Mayer and
Salovey Model. Port Chester: Dude Publishing.

158 2020/ 8 suall



https://www.librairiemontaigne.fr/listeliv.php?mots_recherche=Isabelle%20filliozat&base=
https://www.librairiemontaigne.fr/listeliv.php?mots_recherche=Isabelle%20filliozat&base=
https://www.librairiemontaigne.fr/livre/9782501089470-les-autres-et-moi-comment-developper-son-intelligence-sociale-isabelle-filliozat/
https://www.librairiemontaigne.fr/livre/9782501089470-les-autres-et-moi-comment-developper-son-intelligence-sociale-isabelle-filliozat/
https://www.librairiemontaigne.fr/listeliv.php?base=&form_recherche_avancee=ok&editeur=Marabout

4blanly dcilas «aeélanll Jalgil

(ol & ki jand LaM s Tuadl olul AL Oligs O3]
SV 055 S35 S romn 35 5o dnal

gl jaila

A (Oadazll 353 50 e ) gw\ﬁ A ol slanll e
sk CS1 Sendl el () G55 Lkl ealldl e
L] prada Slual G Sl ) o 7 cilbonitons ﬂ,ﬂ
o151 Yl de o Ol LN Gl elis Gt 5

Los Lo 0o 51 Uiy el Zadal 2o glicll 3 ud;wmtsw
Ly Hes JS 3 s J*-" Jo sl J"J‘J‘ SRS e
A gl

S Sl g 3 ol ool AL 5 sl G
§aslunl Lo s Tl 5500 5 anatluast Los § o sl ]l Lol 3L

D Bt Oy R S5 8 ) Joot s 5 Lo O]
QLAJ.H ob.lﬁ L&L? L@.IaLw.v oﬁml@w\(e&m u.abw\
ﬁf‘%“

J«ﬁ\jﬂ\ (j.@.m v\iv\; ‘_;l Z\::z.J\ ﬁjjj\ oda L} u.xwa 443.1.9‘9
laal s 6L S s aailias 5 o 521l

Abstract :

Educational systems throughout the world seek to improve the
return of learners. This is why the educational curricula are
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periodically subject to continuous renewal to keep up with current
developments and developments. To achieve these goals, we must
build on the openness and communication between all actors in
the educational system, whether nationally or internationally, as
long as we live in an era of communication. Communication is
necessary in every educational and pedagogic process. What is
communication and communication in education? On the other
hand, so-called pedagogical communication? What are its
properties and components? What are its objectives?

What distinguishes pedagogic communication is that it is
among a group of people interacting with each other so that their
collective activity is determined by time and space in an attempt
to convey the message, namely, knowledge, and so the
pedagogical triangle is formed. Therefore, we seek in this paper
to identify the concept of pedagogical communication and its
characteristics, components and objectives. Foresight: Before we
address the definition of the concept of pedagogical
communication, we must first define the concept of
communication, what is meant by communication?
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Une présentation de I’Education
comparée ?

Prof. Ahmed Chabchoub

Université de Tunis

L’Education comparée est une discipline assez recente qui a
connu son plein essor apres la 2tme guerre mondiale aux USA
(Rosello, 1959 / Novoa, 2001). Aujourd’hui, de nombreuses
études comparatives en matiere d’éducation sont réalisées par
des organismes internationaux parmi lesquels : ’'U.N.E.S.C.O.,
le Bureau International de I’Education, 1’Organisation de
Coopération et de Développement Economiques (OCDE), la
Banque mondiale, le Conseil de I’Europe, le Programme des
Nations Unies pour le Développement (PNUD). Parallelement a
cela, plusieurs chercheurs, la plupart regroupés au sein
d’associations scientifiques (TIMSS) ou de Labo de recherche
universitaires, étudient les systemes éducatifs en vigueur au
niveau mondial ainsi que les nombreux problémes qu’ils posent
et les réponses apportées.

Quel est son champ de recherche ?

Aucune définition précise de I’Education comparée ne semble
s’imposer univer-sellement, quoique certains auteurs aient
proposé des enoncés susceptibles de repondre aux exigences du
monde scientifique. Lisons- en quelques-unes :

L Education comparée, c’est .

« L’application des techniques de comparaison a 1’étude des
aspects des problemes educatifs ». (Rossello, 1959, 21)
« L’¢étude des faits éducatifs et des relations qui les unissent a
leur environnement politique, économique, social et culturel ».
(Lé ThankKI6i, 1981, 43)
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« La composante pluridisciplinaire des sciences de 1’éducation
qui étudie des phénomeénes et des faits éducatifs ; dans leurs
relations avec le contexte social, politique, économique, culturel,
etc.; en comparant leurs similitudes et leurs différences dans
deux ou plusieurs régions, pays, continents, ou au nhiveau
mondial ; afin de mieux comprendre le caractére unique de
chaque phénoméne dans son propre systeme éducatif et de
trouver des geénéralisations valables ou souhaitables ; dans le but
final d’améliorer 1’éducation ». (Van daele, 1993, 16-17)
«L’éducation comparée ¢étudie des réalités pédagogiques
différentes non pas seulement a des fins heuristiques, mais aussi
dans le souci d’améliorer une situation éducative en s’inspirant
des réalisations qui sont menées ailleurs. Elle est donc
pragmatique. Lorsqu’elle rapproche des situations, des
problématiques ou des systemes €éducatifs, elle met 1’accent sur
les similitudes et les différences ; elle les explique en se référant
au contexte politique, historique, économique, social ; elle retient
ce qui peut étre transférable dans un autre contexte avec les
aménagements qui s’imposent en fonction des spécificités
locales ». (Groux, Perez al. 2003, 19)

Dans ses démarches, 1’éducation comparée se préoccupe
d’abord de rassembler et de classer toutes les informations
concernant les systémes scolaires, les écoles, I’administration et
les finances, les enseignants et les éléves, les programmes et les
méthodes d’enseignement, les dispositions légales... sans
oublier les choix politiques et les options philosophiques
explicites ou implicites.. Ensuite, I’éducation comparée essaie
d’expliquer pourquoi les choses sont ce qu’elles sont, en
analysant les données rassemblées a la lumiere de 1’évolution
historique des différents systemes ou en montrant quelle a été
I’influence  des  phénomeénes  sociaux, économiques,
technologiques, religieux et philosophiques ainsi que des
préjuges raciaux et nationaux.

L’éducation comparée fait largement appel a des compétences
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trés diverses qui n’appartiennent pas aux seuls spécialistes des
sciences de 1’éducation. L’histoire de 1’éducation et I’éducation
comparée peuvent entretenir des liens tres étroits sans toutefois
se confondre.

Quiel a été son évolution ?

C’est en 1817, que I’expression « éducation comparée »
apparait pour la premiere fois. On la trouve dans le titre d’une
ceuvre de Marc-Antoine Jullien (1775-1848) : Esquisse et vues
préliminaires d’'un ouvrage sur l’éducation comparée. (Jullien,

1817).

L’auteur proposait de créer une commission destinée a
rassembler toutes les informations au sujet de 1’éducation et de
I’enseignement en provenance de tous les pays européens, de
comparer les données recueillies et de diffuser les résultats des
travaux. Cet appel de Jullien ne parait guere avoir retenu
attention de ses contemporains. Il fallut qu’en 1885, celui qui
allait devenir le pionnier hongrois de la collaboration
internationale en éducation, Franz Kemeni, découvre I’ccuvre de
Jullien dans une boite de bouquiniste des quais de la Seine pour
que I’Esquisse... puisse accéder a la notoriété. Plus tard, Kemeni
fit don du précieux livre au Bureau International de I’Education
a Geneve. La, ’ouvrage attira I’attention et devint la source de
plusieurs publications qui, au XXé siecle, ressuscitérent les
efforts de Marc-Antoine Jullien et favorisérent la création et le
développement d’une nouvelle discipline: 1’éducation
comparee. (Meuris, 1992)

Plusieurs périodes se sont succédées dans I’évolution de
I’éducation comparée. Jusqu’au milieu du XXeéme siécle, celle-Ci
est demeurée le champ d’étude et de publication d’un nombre
assez restreint de spécialistes travaillant dans les universités,
spécialement en Europe occidentale et en Amérique du Nord.
C’est au début de ce siecle que 1’éducation comparée commence
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a faire l'objet d’un enseignement systématique dans les
universités. Parmi les comparatistes réputés de cette période de
théorisation, nous mettons en évidence trois figures majeures qui
font apparaitre les démarches de la discipline en développement.

Isaac Kandel pour qui c’est a travers I’histoire d’un peuple
qu’on peut découvrir les particularités nationales qui influencent
I’éducation a travers un jeu de forces politiques, sociales et
culturelles (Kandel, 1955). Friedrich Schneider selon qui dix
facteurs sont a prendre en considération pour expliquer les
données recueillies dans les comparaisons pédagogiques :
caractére national, espace geographique, culture, science et
philosophie, stratification sociale et politique, €économie,
religion, histoire, influences étrangéres, influences internes a
I’évolution pédagogique (Schneider, 1961). Enfin Franz Hilker
qui distingue quatre échelons dans la démarche : description des
phénomenes ; interprétation en référence a des facteurs
explicatifs ; juxtaposition ou rapprochement dans des tableaux
de maniere a mettre en évidence les similitudes, les différences,
les variations ; comparaison conclusive dégageant les éléments
généralisables susceptibles de conduire a une évaluation et a des
décisions. (Hilker, 1962).

Ce n’est qu’a partir des années 1950 qu’aprés un certain
« piétinement dans des descriptions formelles au détriment de
I’analyse du fonctionnement réel dans des observations
subjectives et dans le recours a des notions vagues » (Lé
ThankKhoi, 1981, 11), que dans le contexte des événements
démographiques, politico-économiques et socioculturels qui ont
transformé les sociétés au niveau national et international, et que
bénéficiant des progrés methodologiques et techniques de la
statistique, de I’analyse sociologique et historique, de la
transmission des informations, I’éducation comparée connaitra
des développements qui la font considérer a présent comme une
discipline majeure.

L’interdépendance qui caractérise aujourd’hui les relations
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entre les peuples et les Etats, I’internationalisation et la
mondialisation des problemes, le réle prépondérant que jouent
les grandes organisations internationales et leur influence dans
tout ce qui constitue la vie politique, économique, sociale et
culturelle, ont récemment donné un nouvel ¢lan a 1I’éducation
comparee. En plein essor, elle a vu naitre en son sein plusieurs
sociétés scientifiques de grand renom comme : la Comparative
and International Education Society fondée en 1956 et la Société
d’Education Comparée en Europe qui vit le jour en 1961. Des
associations existent également au niveau national, ainsi en
Grande-Bretagne, Allemagne, Italie, Israél, Canada, Australie,
Chine, Brésil.... Une Association Francophone d’Education
Comparée a été fondé en 1973. elle groupe des personnes de
toutes nationalités dont les travaux s’expriment en langue
francaise. Un Conseil Mondial des Sociétés d’Education
Comparée a été institué. Des groupements actifs de
comparatistes existent aussi en Afrique, en Asie et en Amérique
Centrale et du Sud, ce qui permet de dire qu’il existe un réseau
de recherche et d’enseignement institutionnalis¢é au niveau
mondial. Ces diverses sociétés d’éducation comparée organisent
des congres et publient des revues spécialisées.

Quiels sont ses apports ?

L’apport de I’éducation comparée est a la fois informatif et
pratique.

Dans un premier temps, elle permet une approche cognitive
des grandes questions qui relévent de I’éducation et aboutit a la
connaissance des causes. Elle ouvre ensuite la voie aux
propositions capables de répondre a ces questions.

Gréace aux nombreuses données quantitatives et qualitatives
en possession et suite a des analyses scientifiques et a leurs
interprétations, /’éducation comparée aboutit a de meilleures
compréhensions des problemes éducatifs, ce qui I'autorise a
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proposer des politiques et des stratégies concrétes en vue de
valoriser I’éducation a 1’échelle locale, internationale ou
mondiale. Dans cette perspective, on ne peut pas opposer la
recherche conceptuelle et la contribution au débat politique ou
a l’aide a la décision. Sans oublier la dimension éthique :
« accroitre I’équité des systeémes éducatifs, favoriser I’adhésion
a des valeurs fondamentales communes et le respect de la
diversité culturelle, promouvoir 1’esprit de tolérance et une
meilleure compréhension entre les peuples» (Laderriere,
Vaniscotte, 2003,104)

Ces dernieres décennies, le domaine de I’éducation comparée
s’est ¢largi et complexifié, conférant a cette discipline une
importance toute particuliére qui n’échappe pas aux décideurs
politiques.

Une double approche :

Dans la maniére dont les sciences humaines — parmi lesquelles
I’éducation comparée — abordent les phénomenes qu’elles
tentent d’expliquer, le courant empirique se base sur
I’observation et suppose un travail de confrontation rigoureux a
partir de données observables. Cette approche est elle-méme
marquée par deux grandes voies méthodologiques: la voie
quantitative et la voie qualitative. La premiére s’applique sur des
grands nombres de cas et fait usage d’outils mathématiques et
statistiques. Elle s’efforce de récolter de vastes séries de mesures
relatives aux phénomenes étudiés et de dégager des hypotheses
causales généralisables a d’autres situations.

La seconde vise a la compréhension exhaustive d’un nombre
restreint de cas, chaque paramétre constitutif étant étudié dans
tous ses détails, la spécificité de chacun des cas étant mise en
évidence. Trop souvent ces deux voies ont été opposées 1'une a
l’autre. La premiere a été utilisée surabondamment dans les
grandes recherches entreprises par les organisations
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internationales et dans le cadre des enquétes comparatives.
Actuellement, I’intérét pour les études qualitatives va grandissant
en éducation comparée. Des rapprochements méthodologiques
entre les deux voies ont montré leur fécondité. L’analyse quali-
quantitative comparée constitue une proposition intéressante
dans le débat méthodologique. (De Meur et Rihoux, 2002).

En ce qui regarde les méthodes quantitatives principalement et
I’utilisation de leurs techniques, il faut retenir qu’elles n’ont de
vraie signification qu’en fonction des échantillons et de leur
représentativité, des pratiques de repérage, des indicateurs
retenus, des contextes socioculturels... Quant aux généralisations
des résultats obtenus au terme des recherches et a leurs transferts
et applications dans des milieux différents, les effets de
contextualisation doivent inciter a une grande circonspection.

Culture de la comparaison :

En éducation comparée, comme dans les autres disciplines
scientifiques, il convient d’introduire une distinction entre ce qui
reléve de ’explication et ce qui caractérise la compréhension.

Si I’explication se contente d’établir des liens de causalité,
I’objet expliqué étant vu comme I’effet d’'une ou de plusieurs
causes ; la compréhension en outre intégre 1’étude du sens de
I’action, 1’objet compris s’appréhende alors par la ou les
intentions dont il résulte. C’est la adopter une approche
herméneutique. C’est-a-dire, en éducation comparée, rechercher
la compréhension des faits expliqués par leur interprétation en
référence aux intentions qui les ont inspirés. Il s’agira de
comprendre de I’intérieur les différences ou les similitudes
constatées : par exemple, entre deux systémes d’éducation, deux
ou plusieurs modeles méthodologiques ou d’organisation
d’enseignement, diverses attitudes constatées chez les
éducateurs, les éléves ou les parents de ceux-ci...

Dans cette perspective, on depasse une éducation comparée
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qui n’envisage que le recueil d’informations, pour les juxtaposer
ensuite et les mettre en comparaison en vue de déceler les
similitudes et les différences et au terme des démarches
successives, trouver les pistes qui vont conduire aux décisions
susceptibles d’améliorer la qualité de 1’éducation.

Au-dela des premieres dimensions : celles de I’information en
provenance du dehors et des comparaisons qui en découlent, ce
qui n’est pas sans réel intérét, 1’explication et davantage encore
la compréhension de la face interne des phénomenes observés
sont capables de genérer une culture de la comparaison. Cette
mani¢re de considérer la recherche et I’enseignement de
I’éducation comparée est promesse d’ouverture des mentalités,
d’accueil dans le respect réciproque a I’heure ou I’inter-
culturalité s’affirme dans nos sociétés et nos écoles.

Conclusion

Ainsi considérée, 1’éducation comparée revendique bien plus
qu’une dimension utilitaire qui considére les autres systemes
éducatifs comme des modéles empruntables dans le but de
valoriser le sien. Elle a aussi pour vocation d’approcher, pour
mieux les comprendre, les valeurs éducatives promues par
d’autres systeémes et d’aboutir a la rencontre des individus
accueillis dans leurs caractéristiques propres. A la fois chemin
de connaissance et de compréhension, ouverture a [’altérité
dans le respect mutuel, 1’éducation comparée peut dispenser
une culture vraiment humaniste.
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Résumé

On assiste ces dernieres années a une forte création de petites
et moyennes entreprises en Algérie dans les différents secteurs
d’activités et ce, grace aux différents dispositifs mis a la
disposition de différentes catégories sociales notamment les
jeunes sortant de 1’universit¢ en quéte d’emplois et désirant
investir et monter des affaires. Ainsi la pratique ressources
humaines reste la préoccupation importante pour ces
universitaires créateurs de PME. En effet ces anciens
universitaires essayent de recruter un personnel, le former et le
promouvoir dans le but d’assurer un personnel motivé et stable.

Notre communication vise a travers une recherche qualitative
réalisée aupres des chefs d’entreprise qui étaient des
universitaires afin de décrire leurs pratiques de gestion des
ressources humaines des entités qu’ils ont créées et ce, a travers
leur mode de recrutement, la place accordée a la formation
professionnelle de leurs salariés et enfin leur maniere de désigner
les responsables. Autrement dit comment ces responsables
investissent en ressources humaines dans le but d’assurer la
pérennité de leurs entreprises ?

Mots clés: gestion des ressources humaines, chef
d’entreprise, recrutement, formation, promotion.
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Introduction

Depuis les réformes économiques entamées en Algérie par les
autorités au début des années 1990 et ce par le passage d’une
économie administrée et dirigée a une économie de marché, la
PME et I’entrepreneur sont désormais considérés comme des
piliers essentiels de réalisations des objectifs économiques
attribués dans le passé a 1’entreprise publique et le cadre
gestionnaire était 1’acteur central dans le processus.

Ainsi la PME est devenue 1’espoir dans la création de richesses
et des postes d’emplois, quant a I’entrepreneur, il doit jouer un
double role, d’un coté il est le créateur de I’entreprise donc le
propriétaire du capital de I’entreprise, de ’autre c6té il est aussi
gestionnaire dans la majorité des cas car il prend en charge
certaines taches au sein de son entreprise notamment la fonction
ressources humaines car il participe activement dans le
recrutement et la formation de son personnel et il choisit lui-méme
les responsables quand il est question de déléguer son pouvoir.

Dans cet ordre d’idée, nous voulons essayer de montrer le
role et la vision des entrepreneurs créateurs de PME concernant
les principales pratiques de gestion des ressources humaines au
sein des PME algériennes, notamment celle liée a I’acquisition
des ressources humaines et leur développement.

1. Caracteristiques de la fonction ressources
humaines au sein des PME

Malgre la négligence de la fonction ressources humaines au
sein de la PME par certains dirigeants d’entreprises en croyant
toujours que la réalisation des objectifs socio économiques traces
se fait par le biais de moyens techniques, les spécialistes en PME
affirment que la fonction ressources humaines contribue d’une
maniere efficace a réaliser les objectifs fixés par une PME
comme la création des richesses et des postes d’emploi.
(LEBOTERF, CHATAGNER. 1987. P 163)
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Les pratiques de gestion des ressources humaines au sein de la
PME sont différentes par rapport a la grande entreprise, cette
derniére formalise la fonction ressources humaines en créant sa
propre structure. D’ailleurs La fonction existe en partie en PME
car les services ressources humaines ne sont pas forcément trop
développés dans ce type d’organisation, il n’en reste pas moins
qu’il existe en partie assurée par le dirigeant. (MESSEGHEM.K
et Al. 2010. P87). En effet, plusieurs facteurs expliquent cette
situation notamment la taille de la PME, le faible budget
consacré a la fonction ressources humaines en PME, le manque
d’expertise en matiére ressources humaines en PME. Ainsi
certains entrepreneurs préférent éviter les dispositifs formalisés
envers leurs collaborateurs notamment en termes de carriere et
de rémunération (PARLIER. 2005. P 20). Pour cette raison,
certains responsables de PME préférent utiliser 1’expression « la
gestion de personnel » a la place de gestion des ressources
humaines. Cette derniére est définie comme : « I’ensemble des
opérations effectuées dans une entreprise dans le but de
constituer et de développer un potentiel humain capable de
produire, de s’enrichir et de s’adapter aux changements auxquels
I’entreprise est soumise ». (MAHE DE BOISLANDELLE. H.
1998. P 117). 1l s’agit donc d’orienter les pratiques en ressources
humaines a acquérir des personnes dont les profils sont en
adéquation avec les exigences des postes et ayant la capacité
d’apprendre et surtout de travailler dans des situations différentes
en fonction des changements que ’entreprise pourra introduire
dans I’avenir. Il est a signaler que la gestion des ressources
humaines repose essentiellement sur la vision du dirigeant,
toutefois cette vision est affectée et influencée par plusieurs
facteurs liés a la personne du dirigeant comme (la psychologie
du dirigeant, sa culture, son age et état de santé et ces
expériences antérieures. (MAHE DE BOISLANDELLE. 1998.
P 71). S’ajoute a cela, ’environnement dont la PME active tel
que (la culture, le systeme de valeurs dominant, la Iégislation, le
systeme de production, le niveau de formation et d’expertise des
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opérateurs, 1’état d’esprit du personnel, le climat social, les
résultats de I’entreprise etc.) (MAHE DE BOISLANDELLE.
1998. PP 70-71). Au final, il résulte selon MAHE DE
BOISLANDELLE une conception générale de la GRH marquée
par I’état de deux caractéristiques prépondérantes a savoir la
confiance (ou la méfiance) a priori a I’égard du personnel et la
volonté du partage (ou non) des pouvoirs et des revenus.

De son c6té la PME algérienne est cernée selon la définition
retenue par L’Union Européenne, dans la Charte de Bologne du
mois de juin 2000, cette définition retient trois critéres : les
effectifs, le chiffre d’affaires et le bilan annuel et ’indépendance
de I’entreprise. A cet effet, la PME est définie : « quel que soit
son statut juridique, comme étant une entreprise de production
des biens et de services employant entre 1 & 250 personnes a
plein temps pendant une année, dont le chiffre d’affaire n’exceéde
pas 2 milliards de DA ou dont le total du bilan n’excéde pas 500
millions de DA et qu’elle respecte le critére d’indépendance.
(ABEDOU. A. et AUTRES. 2006. P.66).

2. Importance et role des PME pour le
développement économique algérien

Comme toute PME la PME algérienne fixe comme trois
objectifs essentiels a savoir:

- La création d’emplois ; donc combattre le chomage est 1’'une
de ses priorités, grace aux postes de travail qu’elle génere apres
sa création et qu’elle pourra créer dans l’avenir en cas
d’extension.

- La création de la valeur ajoutée ; qui est aussi la raison de sa
création.

- La participation a la distribution des revenus. En effet le
partage de ses bénéfices avec ses différents partenaires (impots,
banques, administrations, salariés), constitue ainsi un partage de
ses revenus. (GHARBI. 2011. P 8).
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3. Caractéristiques de la pratique gestion des
ressources humaines en PME algériennes

Le peu de recherches antérieures sur les pratiques de gestion
des ressources humaines confirment que la PME algérienne n’est
pas trés avancée en la matiére car d’un coOté elle est trés
influencée par les pratiques de I’entreprise publique connue par
la centralisation de la décision, l’inefficacité et mauvaise
utilisation de ses ressources humaines, des chercheurs ont
signalé aussi I’existence de deux mode de gestion des ressources
humaines détectés notamment au sein des entreprises familiales
un mode appelé classique ou traditionnel bas¢ sur 1’autorité du
pére, ce dernier est influenceé par les traditions et la culture ou ses
décisions ne sont pas soumises dans beaucoup de situations aux
regles de la rationalité économique, de I’autre c6té un mode de
gestion moderne et celui du fils, qui essaie grace a sa formation
universitaire d’introduire une certaine modernité a son mode de
gestion, d’appliquer ce qu’il a appris a I"université et moderniser
ainsi ’entreprise familiale. (MADOUI. 2009. P 517).

D’autres recherches sur la pratique de gestion des ressources
humaines en PME algérienne soulignent le caractére familial et
traditionnel des micro-entreprises (MADOUI, KADRI) et
mettent en lumiére I’influence des variables socioculturelles
caractéristiques des entrepreneurs, héritées de 1’organisation
sociale et économique paysanne et qu’on peut résumer dans les
points suivants :

* La gestion de I’entreprise est souvent liée a I’objectif de créer
une cohésion au sein de la famille et un lieu de reproduction des
fonctionnements familiaux ce qui conduit souvent a des
comportements économiquement irrationnels. (Recrutement)

* L’organisation hiérarchique est de type patriarcal : le
management est caractérisé par des rapports hiérarchiques de
soumission au pere, et a I’ainé (masculin) de maniére générale.
(ASSALA, K. 2011. P4).

NUMERO 8/ 2020 19




HORIZONS EDUCATIFS ATUQUED

Etudier I’entrepreneur Algérien reviendrait a le mettre dans
son contexte, encastré dans des relations sociales comme
éléments de I’environnement ou la famille, la religion, la culture
jouent un réle prépondérant. (LACHACHI. W. 2006. P 1149).
Ainsi D’entrepreneur algérien est une personne qui a créé¢ son
entreprise et qui en est le dirigeant aidé parfois par les membres
de sa famille.

A Tinstar de plusieurs sociologues chercheurs (MADOUI,
LACHACHI) et d’autres se mettent d’accord qu’il y a en Algérie
deux types d’entrepreneurs des entrepreneurs anciens et de
nouveaux entrepreneurs et chacun des types a ses propres
caractéristiques manageériales

Dans la gestion de leur PME, les anciens se caractérisent
par :

- La cohésion sociale

- Une gestion patriarcale basée sur D’autorit¢ du chef
d’entreprise

- Une connaissance parfaite du métier

- Le travail est une valeur trés sire et le partage est une
obligation

- L’entrepreneur gere son entreprise en prenant ses décisions
lui-méme, car il est le plus apte a connaitre ce qui est bien pour
son entreprise.

Les nouveaux entrepreneurs se caractérisent par:

- Une grande formation et une vaste expérience
professionnelle.

- La gestion est plutdt moderne et la majorité des fonctions de
’entreprise sont présentes.

- Le recrutement du personnel se fait sur des bases objectives.
(LACHACHI. W. 2006. P 1156).
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Ceci dit, la PME algérienne essaie de s’en sortir des pratiques
anciennes et en quéte d’une meilleure prise en charge de ses
ressources humaines par le biais des entrepreneurs universitaires
qui essayent grace au savoir acquis durant leur cursus
universitaire de moderniser la gestion des ressources humaines
au sein de leurs entreprises.

4. Reésultats de la recherche du terrain

L’enquéte de terrain est réalisée auprés des entrepreneurs
créateurs de PME dans la région de Bejaia située au centre Est
de la capitale Alger, connue par une forte dynamique de création
d’entreprises dans les secteurs divers (industriel, service,
artisanal et commercial) et ce grace aux atouts dont dispose cette
région (port, aéroport, infrastructures, zones industrielles. etc) ce
qui lui a permis d’occuper la troisiéme place en terme de
création d’entreprise en Algérie. Ce qui constitue pour nous une
opportunité de réaliser une recherche qualitative dont 1’objectif
principal est d’essayer de décrire les principales pratiques de
gestion de ressources humaines ou [’entrepreneur intervient
activement, notamment en matiere de [D’acquisition des
ressources humaines et leur développement.

5. caractéristiques socioprofessionnelles  des
enquétés

Lors de I’enquéte de terrain, on a réalis¢ 14 entretiens semi
directifs, aupres des entrepreneurs activant dans des secteurs
différents (industriel, service et artisanat) dont les thémes
abordés tournent autour des principales pratiques de gestion des
ressources humaines comme le recrutement et la formation du
personnel de leur entreprise.

Les enquétés sont choisis par hasard ; au total on a interrogé 03
femmes le reste sont du sexe masculin, leurs ages varient entre 25
et 46 ans, la majorité des enquétés sont mariés et certains d’entre
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eux ont entre un et trois enfants. Ce sont tous des universitaires et
ils ont obtenu des dipldmes dans des filieres diverses (en
électronique, sociologie, psychologie, biologie, technologie,
sciences de 1’ingénieur, sciences économiques et commerciales).
Ces entrepreneurs s’activent dans des secteurs différents,
notamment en industrie (agroalimentaire, fabrication des produits
d’hygiénes et transformation du papier et produits d’emballage)
aussi en Batiment travaux publics, les servies comme boites de
communication et les femmes sont plus dans les services (écoles,
créches). Il est a noter que la majorité de ces entreprises ont été
créées a partir de 1990 ce qui veut dire aprés la décision des
autorités d’intégrer ce qu’on appelle I’économie de marché

6. Rb6le de la formation initiale lors de la
création de I’entreprise :

La recherche a révélé que certaines activites créées ne relevent
pas du domaine de la formation initiale (universitaire)
poursuivie, les entrepreneurs nous ont confirmé que face au
chdmage et au manque d’opportunités de trouver un travail qui
releve du domaine de leur formation initiale et face aux
encouragements et incitations de la part des autorités aux jeunes
désirant créer leur propre entreprise, ces entrepreneurs ont saisi
cette occasion et ont poursuivi des formations de courte durée
pour avoir des connaissances de base sur l’activit¢ investie,
sachant qu’a I’époque des années 90 le dipldome dans le domaine
investi n’est pas exige par les autorités concernées par la création
de PME. Toutefois ces entrepreneurs ont confirmé que leur
formation les a beaucoup aidés lors du processus de création de
leur entreprise dans :

- la lecture et la rédaction des documents nécessaires a la
création et aussi dans la négociation avec leurs partenaires : mais
aussi avec les services en relations avec leur entreprise (matiéres
premiéres, marchés) ainsi selon eux la rédaction, I’art de parler et
de négocier est une accumulation de connaissances et d’un
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savoir-faire acquis durant leur formation universitaire il s’agit
donc des connaissances et de savoirs accumulés lors de la
formation et constitue aussi un capital humain. (GUILLARD,
ROUSSEL. 2010. P 161). Le reste des interrogés ont affirmé que
leur formation initiale est en parfaite adéquation avec ’activité
de leur entreprise.

- La gestion de I’entreprise : la recherche a révélé que les
connaissances acquises a travers leur formation initiale ont
permis a beaucoup d’entrepreneurs d’exercer des fonctions de
gestion au sein de leur entreprise, notamment la fonction
ressources humaines. Ainsi on a recensé que plus de la moitié
des interrogés ont participé au recrutement et la formation de
leurs personnels, certains ont aussi controlé le rendement des
ouvriers et la qualité des produits. D’autres entrepreneurs ont
exercé des taches administratives comme la gestion de la paie,
introduction de [Doutil informatique dans la gestion de
I’entreprise et ce, grce aux expeériences antérieures acquises
dans le salariat ou bien au sein de ’entreprise familiale. Certains
affirment aussi avoir exercé des fonctions de comptabilité et
commerciale, en effet la formation de certains entrepreneurs en
économie leur a permis ainsi de faire la comptabilité et ceux qui
étaient en sciences commerciales ont fait le marketing mais aussi
des négociations avec leur partenaires car ils affirment avoir
appris les concepts en commerce et la maitrise de I’art des
s’adresser a leurs clients. Enfin certains entrepreneurs affirment
avoir installé et réparé les machines.

7. Les principales pratiques de gestion des
ressources humaines au sein des PME
algériennes

L’enquéte de terrain qu’on a réalis¢ aupres des entrepreneurs
créateurs de PME nous a permis de circonscrire les principales
pratiques de gestion des ressources humaines les plus exercées
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au sein des PME, a savoir le recrutement du personnel et sa
formation ainsi que le choix des personnes a des postes de
responsabilité.

7.1. Le recrutement du personnel de la PME algérienne.

Apres D’analyse des besoins, le recrutement constitue la
premiére pratique des ressources humaines dans laquelle
I’entrepreneur intervient beaucoup Lors du recrutement du
personnel de son entreprise (BENDER, A, P 88). En effet,
’entrepreneur participe activement dans le choix des personnes
qui vont occuper des postes de travail. A cet effet on a recensé
trois types de recrutement sur lesquels les entrepreneurs recrutent
leurs personnels :

- Le recrutement en dehors du milieu familial, qui est
dominant chez nos enquétés, selon eux ce type de recrutement
est basé sur des critéres rationnels et objectifs liés au travail,
ainsi le fait de recruter des personnes en dehors de leur milieu
familial et amical leur fait éviter beaucoup de problémes,
notamment quand il s’agit de faire des remarques aux personnels
sur leur assiduité, le respect des normes du travail, car selon eux
certains salariés ne font pas la différence entre le travail et les
relations familiales quand ils sont a I’intérieur de I’entreprise.

- Contrairement au premier type certains entrepreneurs optent
pour un recrutement dans le cercle familial et amical, surtout
quand il s’agit des postes d’exécution qui ne nécessitent pas des
qualifications importantes, offrir du travail a ses proches est un
devoir pour certains, « ¢’est culturel on est éduqué comme ¢a on
doit s’entraider et partager avec nos proches » affirme 1’un des
enquétés.

- Le dernier type de recrutement auquel les entrepreneurs font
appel est la sous-traitance, ce genre de recrutement est recensé
beaucoup plus chez les femmes couturiéres qui font appel a des
femmes au foyer qui sont aussi des couturiéres (non déeclarées),
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elles ont des machines de couture mais n’ont pas les moyens de
créer des ateliers de couture, donc elles sont sollicitées par ces
femmes entrepreneures pour réaliser un travail chez elles avec
une contrepartie (rémunération). Selon ces femmes ce type de
recrutement est moins couteux, et évite des charges
complémentaires.

7.2. Critéres de recrutement du personnel de la PME
algérienne :

Dans le recrutement de leurs personnels, les entrepreneurs font
appel a deux types de criteres a savoir :

- Des criteres liés a la personne : selon les entrepreneurs le
candidat doit étre bien éduqué, avoir I’envie de travailler et
d’apprendre et ce, grace a sa quéte d’informations sur le travail,
étre motivé, dynamique et rigoureux et ayant 1’esprit du groupe
comme nous ’a confirmé 1’un des entrepreneurs: «lors de
I’entretien d’embauche avec les candidats, je cherche chez
chaque candidat d’abord dans son passé professionnel ses
expériences, puis sa capacité a travailler en groupe, I’importance
qu’il accorde au travail». Responsable d’une imprimerie créée en
2007. Ces criteres sont utilisés beaucoup plus pour les postes de
I’exécution.

- Criteres liés au travail :ce sont des critéeres liés directement
aux postes de travail a combler, il s’agit donc des compétences,
des expériences et des connaissances pratiques requises pour
occuper les postes. Il s’agit aussi de s’assurer de 1’adéquation
entre la formation initiale et le domaine de I’activité (le poste).
Ce sont les entrepreneurs qui cherchent a atteindre des résultats
et un niveau tres élevé de production ou de service qui font appel
a ce genre de critéres afin de sélectionner des personnes tres
compétentes qui répondent aux exigences des postes actuels et
qui ont la capacité d’adaptation aux changements et de travailler
dans des situations différentes dans le futur.
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7.3. La formation et la délégation du pouvoir au sein de
la PME algérienne

D’une manicre générale la PME algérienne investit beaucoup
en la formation de son personnel, beaucoup d’entrepreneurs
interrogés nous ont confirmé qu’ils sont conscients que la
formation des personnels poursuivie a ['université est trop
théorique et qu’il leur manque beaucoup de connaissances liées a
la pratique et les spécificités du travail de chaque entreprise. C’et
pour cette raison qu’elle est considérée avec beaucoup d’intérét
par certains dirigeants qui la traitent comme un investissement
nécessaire mais négligée par d’autres qui souhaitent avoir affaire
a un personnel opérationnel et quand ce n’est pas le cas ils se
plaignent et jettent la responsabilité sur la qualité de formation,
qualifiée de trop théorique. (MAHE DE BOISLANDELLE.
1998. P 217). En effet, nos enquétés optent pour des formations
de courte durée (de trois a six jours) ce type de formation est
assuré a D’extérieur de D’entreprise et vise a maitriser des
connaissances spécifiques a une situation de travail et concerne
beaucoup plus les cadres. On a aussi des formations spécialisées,
de longue durée assurée des fois a 1’étranger et elles concernent
beaucoup plus les cadres de haut niveau préparés a assurer des
responsabilités importantes. Quant aux formations sur le tas,
elles sont assurées sur les lieux du travail par un expert externe
ou un cadre expérimenté de I’entreprise (dans les cas de treés
petites entreprises, ¢’est I’entrepreneur lui-méme qui 1’assure) et
elles sont destinées beaucoup plus a I’exécution et elles
s’imposent lors de I’achat de nouvelles machines ou lors d’un
changement de méthodes de travail.

Le choix des personnes aux postes de responsabilité se fait
selon le critere de confiance chez certains entrepreneurs, ceci est
apparu tres fort chez les entrepreneurs proprietaires de TPE et les
entreprises familiales, pour eux on ne peut pas confier la
responsabilité de I’entreprise notamment en leur absence a des
personnes étrangéres, « il s’agit d’un investissement personnel
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et/ou familial qu’on ne peut confier a quelqu’un qu’on connait
pas » disait I'un des entrepreneurs. D’autres entrepreneurs
confirment qu’ils choisissent les responsables a base des critéres
liés aux postes a combler, il n’est pas question de privilégier un
proche s’il ne répond pas aux critéres exiges, car la rationalité
économique exige d’attribuer un poste a quelqu’un qui le mérite.

Conclusion

L’analyse des principales pratiques de gestion des ressources
humaines nous a permis de constater que la PME algérienne
sous 1’égide des entrepreneurs diplomés essaie de se moderniser
doucement grace a cette nouvelle génération d’entrepreneurs qui
sont jeunes, dipldmes ambitieux et désirant réaliser des résultats,
s’émanciper et se distinguer de [D’ancienne génération
d’entrepreneurs. Il est apparu que la formation universitaire de
ces entrepreneurs a un impact direct sur la vision et la conception
des pratiques de gestion des ressources humaines et ce, grace a
I’introduction de certains concepts dans la politique générale de
gestion de I’entreprise tels que : la sélection, la rationalité, les
résultats, le rendement. Toutefois 1’influence de la vision sociale
est toujours d’actualité chez certains enquétés notamment quand
il s’agit du recrutement des membres de la famille.
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Résumé :

Dans cette recherche, nous avons essay¢ d’identifier les
difficultés rencontrées par les étudiants TSCU et de mettre en
évidence les différentes modalités de traitement cognitif
sollicitées par la lecture et I’écriture d’un plan de batiment tel
que le traitement cognitif de données perceptives, les regles de la
représentation normalisée et spatiale et les codes technologiques
et sémiotiques.

Des tests expérimentaux ont été pratiqués sur un échantillon
constitué de : 62 étudiants de la 1% année, 56 de la 2°™ année et
52 de la 3°™ année en construction et urbanisme a L’ ISEAHT.

Trois outils sont ainsi intégrés : la maquette, I'outil
informatique (le 3D) et le concret (confrontation d'un plan avec
le batiment lui-méme).

Compte tenu des difficultés rencontrées, nous avons proposé
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de concevoir des nouvelles approches de remédiation dont
I’objectif est d’aider les étudiants & mieux conceptualiser les plans.

Mots clés : décodage, plan de batiment, lecture, écriture, 3D
virtuelle, 2D et codes.

Introduction

Tenant compte des résultats obtenus par les étudiants, les
enseignants et les chercheurs montrent que 1’enseignement/
apprentissage de la lecture et I’écriture d’un plan de batiment
dans les universités tel que I'Institut Supérieur des Etudes
Appliquées en Humanités de Tunis- Bab Saadoun (ISEAHT),
requierent la mise en ceuvre de nouvelles approches
pédagogiques et didactiques. Selon Vermersch, (1987)
"I’apprentissage du dessin technique fait difficulté et continue a
faire méme aprés de nombreuses évolutions pédagogiques”.

En effet une mauvaise approche d’enseignement de la lecture
d’un plan de batiment, présente souvent aux étudiants des
problémes persistants, d'incidents et de retards d’exécution de
leurs projets.

Cadre theorique

Les étudiants de TSCU recoivent une formation classique
basée sur les régles de la représentation graphique de la premiére
jusqu’a la troisieme année. Cette formation a comme objectif de
permettre a ’étudiant la lecture et I’écriture d'un plan de batiment.

Mais nos étudiants de TSCU, malgré cette éducation,
rencontrent souvent des difficultés dans la lecture et 1’écriture
d’un plan de batiment.

"Ces difficultés handicapent nos étudiants et poussent un
certain nombre parmi eux (surtout en 1% année) a abandonner
leurs études de construction et d’urbanisme" (Zargayouna 2009).

Selon Marda (1997), "la pensée visuelle peut précéder la
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pensée verbale, et les dessins ou les images peuvent devenir des
facteurs actifs de la production d’idées de projet, plutdt que de ne
pas étre que I’enregistrement passif de ces idées."

Vissant a surmonter ces difficultés, on se demande alors :

¢ Quelles sont les mécanismes cognitifs mis en ceuvre par les
¢tudiants lors de la lecture et écriture d’un plan de batiment ?

e Quelles sont les difficultés majeures rencontrées par les
¢tudiants dans les taches de lecture et d’écriture d’un plan de
batiment ?,

e Comment pouvons-nous les aider a surmonter de pareilles
difficultés ?

Comme réponse anticipée a ces questions on a émis trois
hypotheses :

+ H1: La difficulté en langage du dessin technique influe sur
la lecture et 1’écriture d’un plan de batiment.

¢ H2 : La cotation et I’'unité influent sur la compréhension en
lecture et en écriture d’un plan de batiment.

#H3: Lors de la formation, le changement doutil de
représentation a un impact a surmonter les difficultés en lecture
et en écriture d'un plan de batiment.

Matériels et méthodes

Pour I’étude expérimentale de la pertinence des hypotheses
émises, nous avons recours a deux tests de connaissances
appliqués sur un échantillon des étudiants de TSCU de la 1°°,
2°Me gt 3°™ année.

En effet, dans le 1% test ’étudiant est amené a identifier
chaque élément pour trois plans d’exécution de batiment :

e Un plan de Iuniversité de 'ISEAHT a I’échelle 1/200,
e Un plan d’une villa RDC+1 a I’échelle 1/100,
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e Et un plan d’une villa RDC+1 a I’échelle 1/50.
Pour le 2°™ test, on a proposé a ’échantillon d’étudiants
I’écriture d’un plan de batiment. Cela consiste a tracer sur papier
un dessin relatif a deux taches d’exécution 1I’un pour un garage et

I’autre pour une salle de dessin.

Enfin le 3°™ test de connaissances, concerne les étudiants de

la 2°™ année de TSCU, il est constitué de trois parties :

= Dans la premiere partie, comme aide a la lecture du plan, on
a donné a I’étudiant une maquette,

» Dans la deuxiéme partie, comme support, 1’étudiant dispose
d’un dessin en 3D virtuelle sur un ordinateur,

» Dans la troisiéme partie, I’étudiant est en confrontation d'un
plan sur papier avec le batiment réel lui-méme.

Signalons que pour le troisiéme test, il s’agit de vérifier
I’approche de remédiation la plus pertinente pour la validation de
I’hypothese H3.

Résultats

Les résultats des deux tests expérimentés sur un échantillon de
62 étudiants pour la 1°° année, 56 pour la 2°™ année et 52 pour
la 3°™ année sont regroupés dans les figures 1 et 2.

Pourcentage des réponses emonées

Figure 1 : Variation des réponses erronées a la lecture d'un plan de
batiment des étudiants TSCU (1er test de connaissance).
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Pourcentage des réponses erronées

Terannée (G1) 2&meannée (G2) 3tmeannée (G3)
Niveau universitaire

Figure 2: Variation des réponses erronées en écriture d'un plan de
batiment des étudiants TSCU (2*™ test de connaissance)

Signalons que I’utilisation raisonnable de la maquette, le
concret et le DAO dans la réalisation du troisiéme test a un
impact de renforcement sur la compréhension et la
lecture/écriture d’un plan de batiment chez les étudiants TSCU.
En effet 80% des étudiants ont réussi a améliorer leurs
reproductions.

De plus, nous constatons en particulier que :

» La lecture des chiffres de cotation n’est pas réussie par la
majorité des étudiants,

» Une premiere rupture importante est véhiculée par le code
dimensionnel lié aux ouvertures. Cette rupture est manifestée
surtout chez les étudiants de la 1% année (85 %) et de la 2°™
année de TSCU (60 %).

» Le repérage des dimensions d’objets les uns par rapport
aux autres provoque un nouveau décalage dans les réponses des
étudiants.

En effet, les erreurs commises dans les différentes phases
mettent en évidence les différents types d’obstacles rencontrés
par les étudiants dans la lecture et 1’écriture d’un plan.

Certains étudiants (65 %) ont du mal a lire méme la forme
générale. Pour d’autres, sa résolution semble a la premiére vue
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approximativement correcte. Mais dés que la tache exige des
calculs et des transformations, essentiellement dans la
détermination de la hauteur des éléments des structures, alors
I’échec deviendra massif.

Discussion

Lors du dépouillement des résultats nous avons pu montrer
que la plupart des étudiants trouvent des difficultés a lire un plan
de batiment de la 1% année & la 3°™ année. En particulier, ils ont
des problémes a faire une représentation correcte de la structure
géométrique du plan étudié, a décoder les informations prescrites
a relever et a traiter les caractéristiques dimensionnelles. Selon
Rabardel (1980) "des représentations préexistantes (les
conceptions) a contenu technologique particulierement résistant
peuvent inférer des lectures erronées"

Les connaissances liées a la géométrie du systeme projectif,
aux reégles de codage d’un plan de batiment et aux coordinations
inter-vues posent des problemes aigus aux étudiants de TSCU.
Drailleurs, nous renvoyons cela a des carences conceptuelles
relatives au langage du dessin technique et a une connaissance
insuffisante des différents codes technologiques mise en ceuvre
lors de la représentation d'un plan de batiment. Cela permet la
validation de la pertinence de I’hypothése H1.

Nous avons ensuite montré que la majorité des étudiants
rencontre également des difficultés a écrire un plan de batiment.
Ces difficultés ont conduit a leur échec a coter correctement les
plans étudiés. En effet, cet échec est le résultat notamment du
non prise en compte des caractéristiques métriques du batiment,
dune mauvaise representation des formes géométriques
dessinées, de leur orientation, coordination dans leur prise
d'informations et la perception pour l'instrumentation. Lebahar
(1983) prévoit que "I’interprétation des plans d’exécution sur le
chantier pose des problémes relatifs a la qualification de la main-
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d’ceuvre dans le batiment".

Les participants qui ont réalis¢ un décalage entre les
différentes phases d’écriture ont souvent réalis¢ des productions
incomplétes voire erronées, mais la forme générale de 1’ouvrage
est correcte. Cependant, ils ne prennent pas en compte de
maniere précise les caractéristiques métriques du projet. Les
cotations sont écrites par les étudiants parfois en metre ou en
centimetre ce qui provoque par la suite une erreur probable lors
de la lecture.

La cotation permet de comprendre les techniques de
positionnement, ce qui vérifie la pertinence de I’hypothése H2.

Les trois outils que nous avons mis en ceuvre ont tous
contribué, mais a des degrés différents, a aider les étudiants a
mieux lire un plan de batiment. Ainsi, avec la maquette et le
batiment concret, nous avons obtenu de meilleurs résultats au
niveau du code dimensionnel, de la compréhension du code
technique et de la mise en relation entre 1’objet et sa
représentation sur plan. Quant aux régles de dessin, nous avons
trouvé que la maquette et 1’outil informatique se sont révélés les
plus performants.

En ce qui concerne I’écriture d’un plan de batiment, la
maquette, le concret et le 3D permettent dans un ordre
décroissant d’importance de constituer une aide notable aux
étudiants TSCU. Ces résultats confirment ainsi notre troisiéme
hypothése H3.

Conclusion

L’éclatement des projets du batiment (différentes vues) exige
des transformations spatiales et des coordinations inter-vues.
Cela suppose pour la bonne exécution de la tache, un
fonctionnement cognitif assez élaboré.

Par ailleurs, la nécessité de présenter des maquettes réelles au
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virtuel, de confrontation au batiment concret, le degré
d’attachement des étudiants a ces outils est révélateur du niveau
de maitrise des aspects sémiologiques. Cela nous éclaire les
difficultés qu’ils rencontrent. Donc, I’apport des outils permet de
mieux contraster I’extension de concept lecture et écriture d’un
plan de batiment.

La situation d'enseignement/apprentissage doit conduire
l'étudiant a mettre en relation le concret. 1l doit faire
correspondre une modelisation exprimée sur des documents
(papiers) avec une modélisation exprimée sur un logiciel de
DAO-C.A.O ou maquette en relation avec le plan de batiment.
Ceci devrait a notre avis constituer 1’objectif visé dés le début de
la formation.
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