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 البحث مستخلص
اٌّششٚع إٌّبعت ِٓ ػذح ِشبس٠غ خذ١ِخ ٌّؤعغخ اٌشٙذاء ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ؽً ِشىٍخ إخز١بس      

اٌؼشال١خ أٚ رشر١جٙب ؽغت الافؼ١ٍخ ػّٓ اٌّؼب١٠ش اٌّغزٙذفخ ِٓ لجً ِزخز اٌمشاس، ٠زُ  رٌه ػٓ ؿش٠ك إعزؼّبي 

  (Multi Criteria Decision  Making)اؽذٜ اٌـشق اٌى١ّخ فٟ ارخبد اٌمشاساد ِزؼذدح الأ٘ذاف 

((MCDM مخ اٌزؾغ١ٓ ِزؼذد الأ٘ذاف ؽغت اٌزؾ١ًٍ إٌغجٟ الا ٟٚ٘ ؿش٠(Multi Objective 

Optimization by Ratios Analysis) ((MOORA ( ٌم١بط اٌذسعخ اٌّشوجخcomposite score) 

ٌلأداء  اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ وً ثذ٠ً ٚألظٝ فبئذح رؼٛد ػٍٝ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ٚؽغت اٌّؼب١٠ش ٚاٚصأٙب اٌزٟ ٠زُ 

، اُ٘  AHP)) (Analytic Hierarchy Process)ػ١ٍّخ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽغبثٙب ػٓ ؿش٠ك 

إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ٚثبلأػزّبد ػٍٝ سأٞ اٌخجشاء ٟ٘ إخز١بس اٌّششٚع اٌضبٟٔ وؤفؼً ثذ٠ً ٚػًّ 

لى كما تىصل الباحثىن اؽغت الأداء ٚاٌذسعخ اٌّشوجخ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب وً ثذ٠ً ،  (Ranking)رشر١ت 
وخاصة في الحالات التي تكىن فيها المعايير  (MCDM)امكاوية تطبيق الىمىذج لحل مختلف مشاكل 

 متضاربة في مزيد مه البحىث.

, رؼذد الا٘ذاف الاِضً ؽغت اٌزؾ١ًٍ  MCDMاٌمشاس ِزؼذد اٌّؼب١٠ش  إرخبر المفاتيح الرئيسة للبحث:

، إٌز١غخ  Normalization)اٌزغ٠ٛخ ) , ػ١ٍّخ AHPاٌزغٍغً اٌٙشِٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  MOORA ,إٌغجٟ

 اٌّشوجخ.
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 المقذمة
إرخبر اٌمشاس ٘ٛ ػ١ٍّخ إ٠غبد أفؼً خ١بس ِٓ ع١ّغ اٌجذائً اٌّّىٕخ. فٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد ، ٠ؼزّذ إ٠غبد       

ْٛ ِزؼبسثخ ، ٚ٘زا ٘ٛ اٌغجت فٟ أْ ٘زا أفؼً خ١بس أٚ رؾذ٠ذٖ ثذلخ ػٍٝ رؤص١شاد ِؼب١٠ش ِزؼذدح ، غبٌجًب ِب رى

 Multi-Criteriaاٌّخزظش ِٓ ) MCDM)إٌٛع ِٓ طٕغ اٌمشاس ٠غّٝ طٕغ اٌمشاس ِزؼذد اٌّؼب١٠ش )

Decision Making خلاي إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ وبٔذ .)MCDM  ٚاؽذح ِٓ أعشع ِغبلاد

ِٕٙب اٌٛصْ الإػبفٟ اٌجغ١ؾ  MCDMِٓ ؿشق اٌجؾش اٌزشغ١ٍٟ ّٔٛاً ٚٔز١غخ ٌزٌه رُ الزشاػ اٌؼذ٠ذ 

((Simple Additive Weighting (SAW )[12]( ِٟؿش٠مخ اٌزغٍغً اٌٙش .Analytic Hierarchy 

Process )[13] ًرم١ٕخ ؿٍت اٌزفؼ١ً ثبٌزشبثٗ ِغ اٌؾً الأفؼ .(Technique for Ordering 

Preference by Similarity to Ideal Solution) (TOPSIS) [14] ًؿش٠مخ رٕظ١ُ اٌزشر١ت اٌّفؼ .

. ؿش٠مخ اٌزؾغ١ٓ  COPRAS))[16]. ؿش٠مخ اٌزم١١ُ إٌغجٟ اٌّؼمذ [15]( PROMETHEEٌزم١١ُ الأداء )

. اٌزؾغ١ٓ ِزؼذد ARAS) )[18]. ؿش٠مخ رم١١ُ إٌغجخ اٌّؼبفخ VIKOR) )[17]ِزؼذد اٌّؼب١٠ش ٚؽً اٌٛعؾ 

ػ١ٕخ اٌجؾش رؼّٕذ دائشح الألزظبد ٚالأعزضّبس اٌزبثؼخ . [19] (MOORA)الأ٘ذاف ػٍٝ أعبط رؾ١ًٍ إٌغجخ 

 اٌزؾ١ًٍ إٌغجٟ أعبط ػٍٝ الأِضً الأ٘ذاف رؼذد ؿش٠مخ رغّٝ اٌزم١ٕخاٌٝ ِؤعغخ اٌشٙذاء اٌؼشال١خ. 

MOORA) ، أعب١ٌت ِٓ اعٍٛة MCDM ، ُاٌزغٍغً  ؿش٠مخ ؼّبيٚأعز .اٌّشبس٠غ ٌزشر١ت رـج١مٙب ٠ز

فٟ دساعخ اٌؾبٌخ ع١زُ ٚطف اٌّؼب١٠ش اٌخّغخ  .الاخز١بس ِؼب١٠ش ٚصاٌْزخظ١ض أAHP) اٌٙشِٟ اٌزؾ١ٍٍٟ )

اٌّذسٚعخ ثئ٠غبص ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: أٚلًا ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚ٘ٛ اٌّؼ١بس الأٚي اٌّزؼٍك ثؼذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

١ّخ اٌزىٍفخ اٌّششٚع فٟ اٌشلؼخ اٌغغشاف١خ اٌّؾذدح. صب١ٔبً اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع ٚ٘ٛ اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ ٚاٌخبص ثم

اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع اٌزٟ رشًّ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّششٚع. صبٌضبً اٌؼبئذ اٌّبٌٟ اٌّزٛلغ 

ٚ٘ٛ اٌّؼ١بس اٌضبٌش ٠ٚؼٕٟ ِغّٛع الأ٠شاداد ٚالأسثبػ اٌّزؾممخ ِٓ اٌّششٚع ٚاٌزٟ رشًّ ثذي اشزشان ٠ٛ٘ٚبد 

ٟٚ٘   (Payback period (PB))ٌّؼ١بس اٌشاثغ فزشح الاعزشداد ٚا٠غبس لبػبد ٚوبفزش٠ب ِٚٛلف اٌغ١بساد. ا

 ).٠ٕجغٟ إخز١بسٖ أعشع اعزشداٖ فزشح ػبئذ ٠ىْٛ ِششٚع اٌّششٚع )أٞ أٚ الاعزضّبس ٌٍؼبئذ ػٍٝ اٌّـٍٛثخ اٌفزشح

 فٟ اٌّفمٛدح أٚ اٌّىزغجخ اٌّبي ٔغجخ ( ٚ٘ٛ(Rate of Return (ROR)ِؼذي اٌؼبئذ اٌّؼ١بس اٌخبِظ 

 أ٠ؼب ٘ٛ ROR ، ٌزٌه ،ثٕغجخ اٌّئ٠ٛخ ROR ػٓ اٌزؼج١ش ٠زُ ِب ٚػبدح. اٌّغزضّشح الأِٛاي و١ّخ إٌٝ ِششٚع

فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٕ٘بٌه ػذح دساعبد ٌغشع رؾ١ًٍ ٚأخز١بس  .ِششٚع اٞ لأخز١بس اٌفبئذح ِٓ ػّٓ ِؼب١٠ش

 MOORAـج١ك لأعٍٛة ثذ٠ً ِٓ ػذح ثذائً ٚرخزٍف وً دساعخ فٟ ِغبٌٙب ، ٚرؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ اٚي ر

ٟ٘ ؿش٠مخ ِمزشؽخ ؽذ٠ضًب ، ألا  MOORAػٍٝ اٌّشبس٠غ فٟ اٌؼشاق ؽغت اؿلاع اٌجبؽش. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

أٔٗ رُ رـج١مٙب ٌؾً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚفٟ اٌجٕبء. إْ ِٓ اُ٘ اٌجؾٛس راد اٌظٍخ 

فٟ اٌجٕبء ِٓ  MOORA( ثزـج١ك ؿش٠مخ 4414ٚآخشْٚ )  Krackaثّٛػٛع اٌجؾش وبلأرٟ: لبَ اٌجبؽش

أعً ؽً اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثفمذاْ اٌـبلخ فٟ ِجبٟٔ اٌزذفئخ رؾذ ػٕٛاْ )ثٕبء اٌغذساْ اٌخبسع١خ ٚإٌبفزح 

ٚالاخز١بس اٌفؼبي ثزـج١ك ؿش٠مخ اٌّؼب١٠ش اٌّزؼذدح( ، اٌٙذف ِٓ ثؾضٗ ٘ٛ إٔشبء رم١ٕخ لاخز١بس اٌغذساْ ٚإٌٛافز 

دساعخ  Adali) Esra Aytac  &Isık Tus (Aysegul  لذَ اٌجبؽضبْ 4412. ػبَ ][19اٌخبسع١خ ٌٍّجبٟٔ 

ٌّشىٍخ  MULTIMOORA  ٚMOOSRAرخبر اٌمشاس ِزؼذد الأ٘ذاف ػٍٝ أعبط ثؼٕٛاْ )أعب١ٌت ا

داسح عٛثش ِبسوذ رشوٟ ٚششائٙب ٌّىبرجٙب لأ ِشىٍخ اخز١بس اٌىّج١ٛرش اٌّؾّٛياخز١بس اٌىّج١ٛرش اٌّؾّٛي( ٌؾً 

ثبلإػبفخ   MOORA(Multi Objective Optimization by Ratio Analysis) الإداس٠خ ػٓ ؿش٠ك

( ٚرؾغ١ٓ ِزؼذد الأ٘ذاف ػٍٝ أعبط رؾ١ًٍ إٌغجخ MULTIMOORAد اٌزم١ٕبد اٌىبٍِخ )إٌٝ شىً ِزؼذ

(، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ ٘زٖ الأعب١ٌت ِّىٓ رـج١مٙب ػٍٝ ِشبوً طٕغ اٌمشاس MOOSRAاٌجغ١ـخ )

دساعخ ثؼٕٛاْ  (Joseph Achebo)لذَ اٌجبؽش  4412. ػبَ [1]الأخشٜ ِغ أٞ ػذد ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌجذائً

( ٚاٌزؾغ١ٓ ِزؼذد SDV)رؾغ١ٓ ِؼٍّبد ػ١ٍّخ ٌؾبَ لٛط اٌغبص اٌّؼذٟٔ ثبعزخذاَ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

رمذ٠ُ ؿش٠مخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  ((، ٚث١بْ ٘زا الاعٍٛة MOORAٚالأ٘ذاف ػٍٝ أعبط رؾ١ًٍ إٌغجخ )

(SDV،ٌـزخظ١ض أٚصاْ ِؼب١٠ش الاخز١بس )  ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ؿش٠مخ(MOORA)  ٟلذ ٔغؾذ ف

 Willem Karel M. Brauers)لذَ اٌجبؽش ) 4414ػبَ .  [2]رؾغ١ٓ ِؼٍّبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّذ دساعزٙب

(( ؽ١ش رُ MOORAدساعخ ثؼٕٛاْ )رخـ١ؾ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ِزؼذد الأ٘ذاف ِٓ خلاي اعٍٛة ارخبر اٌمشاس )

اٌّؾبوبح ػٍٝ رخـ١ؾ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ  وبٔذرـج١ك اٌزشر١ت لأفؼً ِٛلغ ١ِٕبء ثؾشٞ عذ٠ذ رٚ ا٘ذاف ِخزٍفخ، 

فٟ ِذ٠ٕخ ٚٚ٘بْ فٟ اٌظ١ٓ ِؾذٚدح فٟ رـج١مٙب، ٚثبٌزؤو١ذ إرا ٌُ ٠ىٓ ٌٍّؾبوبح ػٛالت ػ١ٍّخ ػٍٝ اسع 

[3] فٟ رى٠ٕٛٙب اٌّضدٚط MOORAاٌٛالغ، فئْ اٌذساعخ ٚفشد رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ ِغ 
 

 لذَ اٌجبؽضْٛ 4414ػبَ . 

Ali Görener, PhD a, Hasan Dinçer, PhD b, Ümit   Hacıoğlu, PhD c  ْدساعخ ثؼٕٛا

( لأخز١بس ِٛلغ فشع اٌجٕه( ؽ١ش رُ MOORA)رـج١ك اٌزؾغ١ٓ ِزؼذد الأ٘ذاف ػٍٝ أعبط رؾ١ًٍ إٌغت )

https://www.google.ca/search?q=Esra+Aytac%C2%B8+Adali+1+%E2%80%A2+Aysegul+Tus%C2%B8+Is%C4%B1k&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwij45WH1YnkAhXCbFAKHQGCAP8QBQgrKAA
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( لاخز١بس ِٛلغ ٌفشع عذ٠ذ ٌجٕه ِبٌٟ فٟ رشو١ب آخز٠ٓ ثٕظش الاػزجبس ػذح ِؼب١٠ش MOORAرـج١ك ؿش٠مخ )

 خ ،الالزظبد٠خ ،الاعزضّبس ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاخشٜ فشػ١خ ظّٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش،سئ١غخ ِضً اٌّؼب١٠ش اٌذ٠ّغشاف١

لذَ  4414. ػبَ  [4]رؾذ٠ذ أفؼً ثذ٠ً ٌّٛلغ اٌفشع اٌّظشفٟ اٌغذ٠ذ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ

دساعخ ثؼٕٛاْ )رؾ١ًٍ اخز١بس اٌّششٚع   Mohamed F. El-Santawy , A. N. Ahmedاٌجبؽضبْ

( ؽ١ش لبِٛا ثزـ٠ٛش ؿش٠مخ عذ٠ذح ٌزؼ١١ٓ الأٚصاْ إٌٝ اٌّؼب١٠ش ػٕذِب لا SDV-MOORAثبعزخذاَ ٔٙظ 

( ٚاٌزؾغ١ٓ ِزؼذد الأ٘ذاف ػٍٝ أعبط ٠SDVىْٛ ٕ٘بن رفؼ١ً ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ أعبط الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

( لأخز١بس افؼً ِششٚع ِٓ ؽ١ش الا٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ فٟ ششوخ ػب١ٌّخ، MOORAرم١ٕخ رؾ١ًٍ إٌغجخ )

ٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌّفبػٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ لأخز١بس ِششٚع ِٓ اطً خّغخ ِشبس٠غ اعزٕبداً اٌٝ اٌّؼب١٠ش اٚ ؽ١ش ر

ؿش٠مخ   Brauers  ٚZavadskas. أ٠ؼبً فٟ اٌّغبي اٌّزوٛس ، ٠غزخذَ اٌجبؽضبْ [5]الا٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ

MOORA  ٌزم١١ُ اٌّمب١ٌٚٓ فٟ لـبع إٌّشآد رؾذ ػٕٛاْ )ِزبٔخ ؿش٠مخMOORA ؼذدح الأغشاع ِز

( ِخظض ٌٍـشائك ٚالأعب١ٌت، 4إْ ٘زا اٌجؾش ِٕظُ ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ: اٌغضء ) [20]. ثبخزجبس لـبع اٌّشافك(

( ِخظض ٌلأعزٕزبعبد 2( ِخظض ٌّٕبلشخ إٌزبئظ، اٌغضء )2( ِخظض ٌٍج١بٔبد ٚإٌزبئظ ،اٌغضء )4اٌغضء )

 ( اٌخبص ثبلأػّبي اٌّغزمج١ٍخ.6ٚاٌغضء )

 ساليب. الطرائق والأ2
 :طريقة التحسين متعذد الأهذاف على أساس التحليل النسبي 

Multi Objective Optimization by Ratio Analysis (MOORA) 

( ، ٘ٛ ؿش٠مخ عذ٠ذح ٔغج١بً MOORAأْ اٌزؾغ١ٓ ِزؼذد الأ٘ذاف ػٍٝ أعبط اٌزؾ١ًٍ إٌغجٟ ٠ٚشِض ٌٗ )      

، رؼزّذ اٌـش٠مخ   4444( فٟ اٌؼبَ (Brauersٚي ِشح اٌجبؽش لأرخبر اٌمشاس ِزؼذد اٌّؼب١٠ش اٌزٟ اعزخذِٙب لأ

إٌٝ رظ١ٕف أٚ اخز١بس أفؼً ثذ٠ً ِٓ  MOORAرٙذف رم١ٕخ   [4]. ػٍٝ ٔظبَ إٌغجخ ٚاٌم١بط ثذْٚ أثؼبد

رؼشف أ٠ؼًب  MOORAِٓ خّظ خـٛاد سئ١غ١خ ،   MOORAرزىْٛ ؿش٠مخ  [21].اٌخ١بساد اٌّزبؽخ 

ِزؼذدح اٌغّبد ، ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌؾً أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ ِشىلاد طٕغ أٚ  Multi Criteriaثبعُ رم١ٕخ 

اٌمشاس اٌّؼمذح ؽ١ش ٠ىْٛ اٌششؽ ٘ٛ رؾغ١ٓ اص١ٕٓ أٚ أوضش ِٓ الأ٘ذاف اٌّزؼبسػخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٚاٌزٟ رخؼغ 

 ٌزشر١ت اٌجذائً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: MOORAٚطف إعشاء .  [4]ٌم١ٛد ِؼ١ٕخ

 : إٔشبء ِظفٛفخ اٌمشاس 1اٌخـٛح 

،  (1) ٟ٘ ط١بغخ ِظفٛفخ اٌمشاس ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ ِؼبدٌخ سلُ MOORAاٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ؿش٠مخ       

 :     [6]ٌزٛػ١ؼ رّض١ً اٌجذائً اٌّخزٍفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤ٘ذاف ِخزٍفخ

                             

 
 

 ً ػذد الا٘ذاف أٚ اٌغّبد، رّض Cnرّضً ػذد اٌجذائً أٚ الاخز١بساد،  Amؽ١ش اْ       
( A1,A2,ِ...,Amِٓ اٌجذائً ) m)ِغ ) MCDM(، ٠ّىٓ ػشػٗ وّشىٍخ 1وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌّؼبدٌخ سلُ )

ِٓ ٔمبؽ فٟ  m. ٠ّىٓ اْ ٠ٕظش ا١ٌٗ وٕظبَ ٕ٘ذعٟ ِغ C2 ,C1),(Cn,…( ِٓ اٌّؼب١٠ش (٠nزُ رم١١ّٙب ؽغت 

 .Cj، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼ١بس  Aiٌٍجذ٠ً  ithٍّظفٛفخ إٌٝ رظ١ٕف أداء ٌ xijِٓ الاثؼبد . ٠ش١ش ػٕظش  nفؼبء 

 (Normalizationإعشاء ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛخ ): 4اٌخـٛح 

ٔظبَ إٌغجخ اٌزٞ رزُ ف١ٗ ِمبسٔخ اعزغبثخ وً ثذ٠ً ؽٛي اٌّؼ١بس ثّمبَ ، ٚاٌزٞ  MOORAرغزؼًّ ؿش٠مخ       

[6]٠ّضً ع١ّغ اٌجذائً اٌّزؼٍمخ ثبٌٙذف
 

ج١ش ػٓ ٘زٖ إٌغجخ ثؤعزخذاَ اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ اٌزٟ الزشؽٙب . ٠ّىٓ اٌزؼ

Van Delft and Nijkamp  (1722( ُوّب لٟ ِؼبدٌخ سل )4)[7]
  

: 

 =        i=1,…,m; j=1,…,n.                             (2) 

       

ٟ٘ اٌم١ّخ ثؼذ اٌزغ٠ٛخ ثٛاعـخ  (، ٚاْ j( اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١بس)i٘ٛ اٌم١ّخ الاط١ٍخ ٌٍجذ٠ً ) ؽ١ش أْ 

 ؿش٠مخ اٌّزغٗ.
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 : ؽغبة إٌز١غخ اٌّشوجخ 4اٌخـٛح 

، ؽ١ش ٠زُ عّغ الاعزغبثبد اٌّمبعخ ٌٍزغ٠ٛخ  (MOORA)اٌزؾغ١ٓ ػٍٝ أعبط ٔظبَ إٌغجخ ٌـش٠مخ      

(Normalization) ( ُفٟ ؽبٌخ اٌزؼظ١MAX) ٚاٌـشػ فٟ ؽ( ًبٌخ اٌزم١ٍMIN ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ، )

 :[8] (4ثبٌظ١غخ اٌزب١ٌخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌّؼبدٌخ سلُ )

 =  -     ,   i = 1,…,m.                  (3) 

ثبٌٕغجخ ٌٍّؼب١٠ش ، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ  ( ّ٘ب ٌٍشثؼ ٚاٌخغبسح )اٌىٍفخ( ٚ  ؽ١ش أْ )       

 ٟ٘ لأ٘ذاف اٌخغبسح اٌزم١ًٍ.  لأ٘ذاف اٌفبئذح اٌزؼظ١ُ، اِب  

 : ؽغبة اٚصاْ اٌّؼب١٠ش 2اٌخـٛح 

ثشىً ػبَ ، غبٌجًب ِب ٠ُلاؽظ أْ ثؼغ ِؼب١٠ش اٌمشاس أوضش أ١ّ٘خ ِٓ غ١ش٘ب ، ِٚٓ أعً ص٠بدح أ٠ٌٛٚخ اٌّؼب١٠ش       

 . ػٕذِب رؤخز أٚصاْ اٌّؼب١٠ش ٘زٖ ثؼ١ٓ الاػزجبس ، فئْ [6]، ٠ّىٓ ػشثٙب فٟ ٚصٔٙب

 (:2وّب فٟ ِؼبدٌخ سلُ ) اٌزٟ ػٍٝ أعبعٙب ٠زُ رشر١ت ثذائً اٌمشاس عزظجؼ إٌز١غخ اٌّشوجخ 

 =  -     ,   i = 1,…,m.          (4) 

 AHP)ِؼبًِ اٌذلاٌخ( ٠ّٚىٓ اشزمبلٗ ِٓ ؿشق اٌزشع١ؼ ِضً ؿش٠مخ  jth٘ٛ ٚصْ اٌّؼ١بس  Wjؽ١ش أْ       

(ٍSaaty,1794ٜأٚ أٞ ؿش٠مخ اخش )[9]
 

. فٟ ٘زا اٌجؾش ، رزُ اٌّمبسٔخ ٚإ٠غبد أٚصاْ اٌّؼب١٠ش ِٓ ؿش٠مخ 

AHP  .الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ث١ٓ اٌغشع ِٓ إٔشبء ِظفٛفخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌضٚع١ٓ ٘ٛ اعزخلاص دسعخ ٌجغبؿزٙب

٠زُ اعزخذاَ اٌّم١بط الاعّٟ ٌزؾم١ك رم١١ُ دل١ك ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ اٌضٚع١ٓ ، ٠زؤٌف رمغ١ُ اٌّم١بط  اٌؼٕبطش ،

ًِب. ِغ إػبفخ ِم١بط آخش ٌٍمٛح ث١ٓ وً اص١ٕٓ  الاعّٟ ِٓ لٛح ِزغب٠ٚخ ٚل٠ٛخ ل١ٍلًا ٚل٠ٛخ ٚل٠ٛخ عذًا ٚل٠ٛخ رّب

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، وّب ٘ٛ  7إٌٝ  1رغؼخ ِمب١٠ظ ، ٚاٌزٟ رؼـٝ الأٚصاْ ِٓ  ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌشئ١غ١خ ، الإعّبٌٟ ٘ٛ

 .[10]( 1ِٛػؼ فٟ عذٚي سلُ )

 

 AHP اٌزٞ الزشؽٗ ٌزفؼ١لاد اٌّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ اٌخبص ثـ Saaty)(  ٠ّضً عٍُ ِم١بط اٌجبؽش )1عذٚي سلُ )

 

 

 اٌّؼذلاد اٌشل١ّخ اٌؾىُ اٌٍفظٟ ػٍٝ اٌزفؼ١ً 

 7 ِفؼً رّبِب

 9 ذح إٌٝ ِفؼً رّبِبِفؼً ثش

 2 ِفؼً ثشذح

 6 ِفؼً عذا إٌٝ ِفؼً ثشذح

 2 ِفؼً عذا

 2 ِفؼً ثشىً ِزٛعؾ إٌٝ ِفؼً عذا

 4 ِفؼً ثشىً ِزٛعؾ

 4 ِفؼً ثشىً ِزغبٚٞ إٌٝ ِفؼً ثشىً ِزٛعؾ

 1 ِفؼً ثشىً ِزغبٚٞ
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 : رشر١ت اٌجذائ2ًاٌخـٛح 

.فؼ١ً رٕبص١ٌبً ٚفمًب ٌم٠ُ١غت أْ ٠زُ رشر١ت ثذائً اٌمشاس ثزشر١ت اٌز       ٠ّىٓ أْ رىْٛ ل١ّخ اٌزم١١ُ ِٛعجخ   

[11]أٚ عبٌجخ ؽغت ؽبٌخ اٌّؼب١٠ش ٚل١ُ الأ٠ٌٛٚخ
 

. 

ِٓ ثذا٠خ رؼش٠ف اٌّشىٍخ اٌٝ غب٠خ إرخبر اٌمشاس ِٓ خلاي  ٠ٚMOORAّىٓ ِؼشفخ خـٛاد ػًّ ؿش٠مخ 

 (:1اٌشىً سلُ )

 

    اٌجذا٠خ                                  

 

 إٌٙب٠خ     

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 MOORA( ٠ج١ٓ خـٛاد اٌجؾش فٟ ػ١ٍّخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌمشاس ؽغت ؿش٠مخ 1اٌشىً )

 

 . البيانات والنتائج3
رُ رـج١ك إٌّٛرط فٟ دائشح الألزظبس ٚالأعزضّبس اٌزبثؼخ ِؤعغخ اٌشٙذاء اٌؼشال١خ ػٓ ِشبس٠غ اٌّشاوض       

خ اٌزٟ رشَٚ اٌّؤعغخ رٕف١ز٘ب ٚؽغت الا٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثؤعٍٛة ػٍّٟ ؽذ٠ش ِٚزـٛس ٌؾً اٌضمبف١

ِشىٍخ أخز١بس اٌّششٚع )اٌجذ٠ً( الأفؼً ػّٓ اٌّؼب١٠ش اٌّغزٙذفخ ِٓ لجً طبٔغ اٌمشاس. ِٓ أعً ؽً ِشىٍخ 

١ش ِؾذدح، رُ عّغ اٌج١بٔبد اخز١بس اٌّششٚع إٌّبعت أٚ رشر١ت اٌّشبس٠غ ؽغت اٌذسعخ اٌّشوجخ ٚػّٓ ِؼب٠

 اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ِٓ عخِغزخش وً اٌم١ُٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌزؼبْٚ ِغ إٌّٙذع١ٓ اٌّخزظ١ٓ ٌٍغٙخ اٌّغزف١ذح 

اٌغذٚي سلُ  فٟ ِج١ٕخ ِؼب١٠ش خّغخ ِمبسٔخ ِٓ خلاي ِشرجخ رىْٛ ِشبس٠غ عجؼخ إٌّٛرط ِىْٛ ٌٍِٓذائشح. 

(4.) 

MAX MIN MAX MIN MAX 

 C5 C4 C3 C2 C1   

 ِشوض صمبفٟ اٌىشؿ 30263 5550223175 532000000 16.74 5.97244

 ِشوض صمبفٟ اٌظذس 29304 5274928400 759000000 12.19 8.2

 ِشوض صمبفٟ ٚاعؾ 6698 7600900000 865000000 9.83 10.165

 ِشوض صمبفٟ اٌجظشح 17487 7730000000 700000000 15 6.6

 ِشوض صمبفٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ 6663 7600900000 865000000 9.83 10.165

 ِشوض صمبفٟ اٌّضٕٝ 4533 4311350000 455000000 12 8.3

 ِشوض صمبفٟ رٞ لبس 11500 5158750000 450000000 15 6.4

 

 . ِظفٛفخ اٌمشاس4اٌغذٚي 

    

رؾذ٠ذ اٌٙذف 

 اٌؼبَ ٌٍّشىٍخ

فخ ثٕبء ِظفٛ

ٚرغ٠ٛزٙباٌمشاس   

عّغ اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد

رؼش٠ف اٌّؼب١٠ش 

 ٚثذائً اٌمشاس

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

ٚؽغت ِؼب١٠ش 

 اٌفبئذح ٚاٌخغبسح

رشع١غ أٚصاْ 

 اٌّؼب١٠ش

رشر١ت اٌجذائً ِٓ 

 الأفؼً ٔضٚلًا

اخز١بس اٌجذ٠ً 

الأفؼً )إرخبر 

 اٌمشاس(
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١٠ش ؽ١ش رّضً اٌظفٛف ِٛالغ اٌّشبس٠غ اٌخبطخ ثبٌّؤعغخ اٞ ثذائً اٌمشاس، أِب الاػّذح فزّضً اٌّؼب    

( ؽ١ش ٠زُ رٛؽ١ذ 4فٟ عذٚي سلُ ) ِٛػؾخ( Normalization)اٌّغزٙذفخ. ِظفٛفخ اٌمشاس ثؼذ اٌزغ٠ٛخ 

فٟ عذٚي سلُ  ِٛػؾخاٌم١ُ ٌىً اٌؼب١٠ش، أِب اٌّمبسٔخ اٌّضدٚعخ ٌلأ٘ذاف ف١ّب ث١ٕٙب ؽغت سأٞ اٌخجشاء فٟٙ 

(2.) 

 (Normalization) . ِظفٛفخ اٌمشاس ثؼذ اٌزغ٠ٛخ4اٌغذٚي 

 (Normalization)ٌمشاس ثؼذ اٌزغ٠ٛخ ِظفٛفخ ا

C5 C4 C3 C2 C1 
 

 ِشوض صمبفٟ اٌىشؿ 0.627973144 0.33220546 0.29487 0.480036 0.27757

 ِشوض صمبفٟ اٌظذس 0.608073391 0.31572784 0.420689 0.349561 0.381097

 ِشوض صمبفٟ ٚاعؾ 0.138987018 0.45494755 0.479441 0.281885 0.472421

 ِشوض صمبفٟ اٌجظشح 0.362864434 0.46267476 0.387987 0.43014 0.306736

 ِشوض صمبفٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ 0.138260749 0.45494755 0.479441 0.281885 0.472421

 ِشوض صمبفٟ اٌّضٕٝ 0.094062131 0.25805341 0.252192 0.344112 0.385744

 وض صمبفٟ رٞ لبسِش 0.23863104 0.30877405 0.24942 0.43014 0.297441

 

 مصفوفة المقارنة الزوجية للمعايير
ِٓ خلاي الأػزّبد ػٍٝ آساء ػذد ِٓ اٌخجشاء إٌٙذع١١ٓ فٟ دائشح الألزظبد ٚالأعزضّبس وبٔذ خلاطخ سأٞ       

 (2اٌخجشاء وّب فٟ اٌغذٚي سلُ )

 ( خلاطخ سأٞ اٌخجشاء2عذٚي سلُ )                             

Pairwise comparison matrix 

 C5 C4 C3 C2 C1 

 5 7 3 7 1 C1 

1 1/3 1/5 1 1/7 C2 

4 4 1 5 1/3 C3 

3 1 1/4 3 1/7 C4 

1 1/3 1/4 1 1/5 C5 

14 12.6667 4.7 17 1.81905 sum 

         

 ( اٌخبطخ ثبٌّمبسٔخ اٌضٚع١خ ٌٍّؼب١٠شNormalization( ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛخ )2عذٚي سلُ )

 

normalized pairwise comparison matrix 

Ave(W) C5 C4 C3 C2 C1 

0.502 0.357143 0.552632 0.638298 0.411765 0.549738 

0.056 0.071429 0.026316 0.042553 0.058824 0.078534 

0.258 0.285714 0.315789 0.212766 0.294118 0.183246 

0.120 0.214286 0.078947 0.053191 0.176471 0.078534 

0.064 0.071429 0.026316 0.053191 0.058824 0.109948 

 CR =4.466)*ٔغجخ الأرغبق )         

 (. 6الأٚصاْ اٌّخظظخ ٌىً ِؼ١بس ِج١ٕخ فٟ عذٚي سلُ )      
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 . اٚصاْ اٌّؼب١٠ش6اٌغذٚي 

   اٌّؼ١بس  (Wjاٌٛصْ )

0.502 C1 

 0.056 C2 

 0.258 C3 

 0.120 C4 

 0.064 C5 

   

ِمبسٔزبً  C1)ظُ اٌخجشاء لبِٛا ثؤػـبء رفؼ١ً اوجش ٌٍٙذف الأٚي ٚ٘ٛ ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ )ٔلاؽظ اْ ِؼ

ثجم١خ الأ٘ذاف وْٛ اٌّؤعغخ ٟ٘ عٙخ ؽى١ِٛخ خذ١ِخ غب٠زٙب الأٌٚٝ ٟ٘ خذِخ شش٠ؾخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ، 

، C5)ؼذي اٌؼبئذ )فزشح الأعزشداد، ثؼذٖ ِ(C4) ، ِٚٓ صُ C3)ثؼذٖ ٠ؤرٟ اٌٙذف اٌضبٌش ٚ٘ٛ اٌؼبئذ اٌّبٌٟ )

 اٌىٍفخ.  C2)ٚاخ١شاً )

( Normalization، ٠زُ اعزخذاَ ِظفٛفخ اٌمشاس ٌٍزغ٠ٛخ ) MOORAِٓ خلاي رـج١ك إعشاء       

)اٌذسعخ  ( ٚإعزخشاط ل١ّخ 6( ِغ أٚصاْ اٌّؼب١٠ش اٌّٛعٛدح فٟ عذٚي سلُ )4اٌّٛعٛدح فٟ اٌغذٚي سلُ )

 (.2سلُ ) اٌّشوجخ( اٌّٛعٛدح فٟ ِؼبدٌخ

 . تحليل النتائج4
ثؼذ أعشاء ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛخ ٌٍج١بٔبد ٚأعزخشاط ل١ُ الأٚصاْ ٌىً ِؼ١بس ٔظً اٌٝ ِشؽٍخ فشص اٌّؼب١٠ش ؽغت       

( ، اٌزٞ ٠ج١ٓ إٌزبئظ اٌزٟ 6( رىْٛ اٌم١ُ وّب فٟ اٌغذٚي سلُ )2اٌخغبسح ٚػٍٝ أعبط اٌّؼبدٌخ سلُ ) إٌّفؼخ أٚ

بد اٌفبئذح ٚاٌزىٍفخ ٚاٌذسعخ اٌّشوجخ ٌغ١ّغ اٌجذائً. إْ رشر١ت اٌجذائً ٠ؼزّذ ػٍٝ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٚعشد دسع

إٌز١غخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب وً ثذ٠ً ِٓ خلاي ػ١ٍّخ ؿشػ ل١ّخ اٌخغبسح اٌؼبئذح ػٍٝ اٌّششٚع ِٓ ل١ّخ اٌشثؼ 

ٍٕز١غخ اٌّشوجخ اٌٝ اٌّشعٛح ِٕٗ ٚثبٌزبٌٟ فئْ رشر١ت ثذائً اٌمشاس ع١ىْٛ ِٓ اػٍٝ ل١ّخ ؽظً ػ١ٍٙب اٌجذ٠ً ٌ

 ادٔٝ ل١ّخ.

 . لبئّخ اٌزشر١ت ٚاٌذسعبد اٌّشوجخ 6اٌغذٚي                             

Rank Composite score 

Non-Benefit 

Criteria Benefit Criteria   

2 0.3329 0.076207866 0.409083525 P1 

1 0.3786 0.059628021 0.438180747 P2 

4 0.1644 0.059303279 0.223702211 P3 

3 0.2244 0.077526597 0.301889733 P4 

5 0.1640 0.059303279 0.223337624 P5 

7 0.0812 0.055744439 0.136972252 P6 

6 0.1343 0.068908157 0.203179453 P7 

 

 . الأستنتاجات 5
ت الأٚي ٘ٛ اٌّششٚع إْ اٌّششٚع الأفؼً اٌٛاعت إرّبِٗ ٚؽغت اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد ٚطبؽت اٌزشر١      

اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌّشوض اٌضمبفٟ اٌخبص ثّذ٠ٕخ اٌظذس لأٔٗ ؽظً ػٍٝ اػٍٝ ٔز١غخ ِشوجخ ِٚٓ ثؼذٖ ٠ؤرٟ ِشوض صمبفٟ 

اٌىشؿ ، اٌجظشح ، ٚاعؾ ، د٠ٛا١ٔخ ، رٞ لبس ٚ ِٓ صُ اٌّضٕٝ ، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. فٟ ٘زا اٌجؾش رُ رغ١ٍؾ اٌؼٛء 

اٌٛالغ الا ٟٚ٘ ِشىٍخ الأخز١بس اٌغ١ٍُ ٌٍّششٚع فىض١ش ِٓ اٌّشبس٠غ ػٍٝ ٚاؽذح ِٓ اوجش اٌّشبوً اٌّٛعٛدح فٟ 

٘زٖ الأعب١ٌت ٌٍزخـ١ؾ  ؼّبيرزٍىؤ أٚ رزٛلف لأٔٙب رفزمش ٌلأعب١ٌت اٌى١ّخ اٌؾذ٠ضخ ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؤعز

ِشبوً إٌّٛرط  ٌؾً ِخزٍف  ؼّبياٌؼب١ٍِٓ. ٠ّىٓ أعز ٚاٌّشالجخ ٚػذَ الاػزّبد فمؾ ػٍٝ خجشح اٌّمب١ٌٚٓ أٚ

MCDM .فٟ ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚخبطخ اٌّشبوً اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌّؼب١٠ش ِزؼبسثخ أٚ ِزؼبوغخ 
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Abstract 
      The paper aims is solve the problem of choosing the appropriate project from 

several service projects for the Iraqi Martyrs Foundation or arrange them 

according to preference within the targeted criteria. this is done by using Multi 

Criteria Decision Method (MCDM), which is the method of Multi Objective 

Optimization by Ratios Analysis (MOORA) to measure the composite score of 

performance that each alternative gets and the maximum benefit accruing to the 

beneficiary and according to the criteria and weights that are calculated by the 

Analytic Hierarchy Process (AHP). The most important findings of the research 

and relying on expert opinion is to choose the second project as the best 

alternative and make an arrangement according to performance and the 

combined degree obtained by each alternative. The researchers also reached the 

possibility of applying the model to solve various problems (MCDM), especially 

in cases where it is Standards are conflicting in further research. 

 

Key words: Multi Criteria Decision Making, MOORA, The Analytical Hierarchy 

Process (AHP), Normalization, composite score. 
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