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 4                  ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت :يجالجا
 

 

 ثحبلا صَّخلمُ
 ةدامع في ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت لىإ ثحبلا اذه فدهي
 كلت يرياعم ديدتح للاخ نم كلذو ،نميلا في ايجولونكتلاو مولعلا ةعمابج دٍعْـُب نع ميلعتلاو نيوتركللإا ميلعتلا
 كلت قُّقتح ىدم نايب لجأ نم ةينوتركللإا ةباوبلا في فرشلماو بلاطلا ينب تhدالمحا ىوتمح ليلتحو ،ةدولجا
 قفو ةينوتركللإا تhدالمحا ليلتح في نومضلما ليلتح بولسأ عبَّتاو ،اطًلتمخ اجvً ثحبلا لَّسوت دقو ،يرياعلما
 حوضوو ،ةيثحبلا تاراهلما ريوطت يه ؛جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج فصت يرياعم ةعبرأ
 ثوبح اوزنجأ نيذلا ةبلطلا نم 206 نم ثحبلا عمتمج فل�و ،هتيرارمتساو ،لصاوتلا في ةنورلماو ،تاميلعتلا
 ةسخم في ةينوتركللإا ةباوبلا في نوديقم مهو ،2023-2022 يساردلا ماعلا نم نياثلاو لولأا ينلصفلا في جرختلا
 مولعلا ،نوناقلاو ةعيرشلا ،ليومتلاو ةبسالمحا ،ةيرادلإا مولعلا ،ةيبرعلا ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا( ةيملع ماسقأ
 نمو ،ةبلاطو ابًلاط 41 مهددعو ،ثحبلا ةنيع اونوكيل ٪20 ةبسن مهنم تيرتخا دقو ،)ةيعامتجلااو ةيناسنلإا
 ةبسالمحا مسق لحاصل ناك ءادأ لضفأ نأو ،ةطسوتم تناك ييمداكلأا فارشلإا ةدوج نأ ثحبلا جئاتن زربأ
 اهرثكأو اههمأ هنأ عم يرياعلما رئاس ينب نم اقًُّقتح فعضلأا وه )ةيثحبلا تاراهلما ريوطت( رايعم نأو ،ليومتلاو
 لصحف )لصاوتلا في ةنورلما( رايعم امأ ،٪46 هقُّقتح ةبسن تغلب دقف ،ررقلما فيصوت في حضي ام قفو ةيولوأ
  رايعمو ،٪77.8 ةبسنب )تاميلعتلا حوضو( رايعم ثم ،يرياعلما رئاس ينب ىلعلأا يهو ،٪85.6 ةبسن ىلع
 .٪70 ةبسنب )لصاوتلا ةيرارمتسا(

 ةينوتركللإا ةباوبلا ،دٍعْـُب نع ميلعتلا ،نيوتركللإا ميلعتلا ،جرختلا ثوبح ،ييمداكلأا فارشلإا :ةسيئرلا تاملكلا
 

Abstract 
The aim of this study is to evaluate the quality of academic supervision for graduation research 
through the online portal in the Deanship of E-Learning and Distance Education at the University of 
Science and Technology in Yemen. This was done by identifying the criteria for quality of academic 
supervision and analyzing the content of conversations between students and supervisors in the online 
portal to determine the extent to which those criteria were met. The study employed a mixed approach 
and used content analysis to analyze electronic conversations based on four criteria that describe the 
quality of academic supervision for graduation research: development of research skills, clarity of 
instructions, communication flexibility, and continuity. The study population consisted of 206 
students who completed their graduation research in the first and second semesters of the academic 
year 2022-2023. They were enrolled in the online portal in five academic departments (Islamic 
Studies and Arabic Language, Administrative Sciences, Accounting and Finance, Sharia and Law, 
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Humanities and Social Sciences). A 20% proportion was selected from the population to be the study 
sample, consisting of 41 male and female students. Among the key findings of the study were that 
the quality of academic supervision was average, with the Department of Accounting and Finance 
performing the best. The criterion of "development of research skills" was the weakest in terms of 
achievement, despite being the most important and prioritized according to the course description, 
with an achievement rate of 46%. The criterion of "communication flexibility" achieved the highest 
percentage of 85.6% among all criteria, followed by "clarity of instructions" with a rate of 77.8%, 
and "continuity of communication" with a rate of 70%. 
Keywords: academic supervision, graduation research, e-learning, distance education, online 
portal 

 

 ةمدِّقمُ
 ةمدخ اهفصوب دٍعْـُب نع ميلعتلا جمارب يمَدقت ؛1994 ماعلا ذنم نميلا في ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج تأدب
 ةيبرعلا تاعمالجا داتحا في وٌضع ةعمالجاو ،يماظنلا ميلعتل¡ قاحتللاا نم اونكمتي لم نلم ةيعمتمج ةيميلعت

(AArU)، دٍعْـُب نع ميلعتلاو حوتفلما ميلعتلل ليودلا سل¤او (ICDE)، نيوتركللإا ميلعتلا ةدامع اهيف مدِّقتو 
 ةينوتركللإا اهتباوب برع كلذو ،تاصصختلا فلتمخ في ا»ييمداكأ امجªًرب 18 في ةبلطلل ا©امدخ دٍعْـُب نع ميلعتلاو
 ناكرأ مهأ نمو ،ةدحاولا ةذفانلا ماظن برع ةيلالماو ةيرادلإاو ةييمداكلأا تامدلخا عيجم بلاطلل حيتت تيلا
 ليجست هللاخ نم بلاطلا عيطتسي ثيح ،جرختلا ثوبح نُكْرُ ةينتركللإا ةباوبلا كلت في ةييمداكلأا تامدلخا
 ليجست نم ةلجسم ىقبت تيلا ةثدالمحا ةيصاخ برع تاظوحللما ملاتساو ،فرشلما عم رمتسلما لصاوتلاو ،ثحبلا
 ،ثحبلا تادوسمو ،ةطلخا تافلم ميلست نوكي اضًيأ ةينوتركللإا ةباوبلا للاخ نمو ،جرختلا تىح ثحبلا
 هئادأ مييقتو ،بلاطلل ثحبلاو ةطلخا ةجرد دِصْرَ ةيناكمإ فرشملل كلذك ةباوبلا حيتتو ،يئاهنلا ثحبلاو
 .)2022 ،ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج( ثحبلا ةيرسم للاخ

 ةَّمهم وهو ،)2016 ،ناركسلا( اعًم نٍآ في ا»يقلاخأو ا»يملع لاًمع ةيملعلا ثوحبلا ىلع فارشلإا ُّدعيُو
 زبري ا»يلماكت ارًود ثحبلا ةيرسم في بلاطلاو فرشملل نأ في َّكش لاو ،ييمداكلأا فرشلما مِّاهم نم ساسأ
 بَّلطتمُ ثٍبح دادعµ بلاطلا فيلكتب ةًداع ةيعمالجا تاساردلا جَّوتتُ ذإ ؛)ةذملتلا( ةبحصل¡ ملعتلا موهفم
µلا اذكو ،هنود نم جرختلا بلاطلل نكيم لاو ،"هعورشم" وأ "جُّرختلا ثَبحَْ" ىمسيو ،ةذتاسلأا دحأ فارش 
 فلتتخ ةنيعم ةبسن نع ُّلقي لا يمكارت لدعبم ةيساردلا تاررقلما مظعم زتيج لم ام كلذل لاًَّهؤم بلاطلا نوكي
 في بلاطلا تاردق نع فشكلا في جرختلا ثُبح مهسيو ،)2012 ،نياجرف( ماسقلأاو تايلكلا فلاتخ¡
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 ثحبلا بادآ قيبطتلو ،يملع جهنبم تلاكشلما لِّح في هتªاكمإ مييقتل ةصرف وهو ،يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا
 .)2021 ،ليجع( ةيثحبلا تاراهلما ةسراممو يملعلا

 يفف ،)ةاروتكدلا ،يرتسجالما( ايلعلا تاساردلا ةلحرم في هنم رُسيأ سويرولاكبلا ةلحرم في فارشلإاو
 اذهو ،دٍحاو ثٍبح في تاساردلاو فراعلما عجم ةيفيك نع ةماع ارًاكفأ بلاطلا ىقلتي سويرولاكبلا ةلحرم
  .صصختلا لامج في يلمعلا عقاولا ةفرعلما ةاكامح ينبو ،ةفرعملل يرظنلا ىوتسلما ينب عميج نأ هنم بلطتي

 فراعتلما امك ا»يهاجو ُّمتت لا اvلأ ؛جرختلا ثوبح ىلع فارشلإا ةيلآ فلتتخ دٍعبُ نع ميلعتلا ماظن فيو
 صَحْفَ يعدتسي ؛ثحبلا اذه في مييقتلا ةيلمعل افًلتمخ اهًُّجوت كلذ بلطتي ثم نمو ،بلاطلاو فرشلما ينب هيلع
 ميلعتلاو نيوتركللإا ميلعتلا ةدامع في جرختلا ثوحبل ةينوتركللإا ةباوبلا للاخ نم جرختلا ثوبح ىلع فارشلإا
 رثكأ اهلعتجو ،فارشلإا ةيلمع رسِّيت ةينوتركللإا ةباوبلا هذهف ،نميلا في ايجولونكتلاو مولعلا ةعمابج دٍعْـُب نع
 .نواعتلاو لصاوتلل ةمظنم ةنمآ ةحاسم يرفوت في مهستو ،ةيافك

 لياحم( تاساردلا ضعب تلَّجس دقف ،جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا هُجِاوت تÀٍدتح َّنكلو
 )2012 ،نياجرف( ىريو ،ينيعمالجا ةبلطلل ةيملعلا ثوحبلا تÀوتسم في ايًندت )2016 ،ناركسلا ؛2006 ،لياحمو
 ،بÀد( لوقيو ،يملعلا ةبلطلا ىوتسم فُعض ييمداكلأا فرشلما هجاوت تيلا تÀدحتلا كلت زربأ نم نأ

 ةªاعم لىإ تاساردلا ضعب يرشت كلذكو ،بولطلما امك ىَّدؤي لاو ،افًيعض لاز ام فرشلما رود نإ )2017
 ;Southwell & Morgan, 2015( مهثوبح مهزانجµ ةقلعتلما تاءارجلإا رثُاكت نم ةبلطلا اهشيعي ةرمتسم

Djatmikaet al., 2022(. 
 اذه ةدوج مييقتو ،ةيملعلا ثوحبلا ىلع ييمداكلأا فارشلإ¡ مامتهلال ةًَّحلمُ ةجالحا زبرت اذكهو

 .يملعلا ثحبلا في ةبلطلا تاراهم ريوطت في هرودو فارشلإا

 ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت لىإ ثحبلا اذه فدهي ثم نمو
 نم كلذو ،نميلا في ايجولونكتلاو مولعلا ةعمابج دٍعْـُب نع ميلعتلاو نيوتركللإا ميلعتلا ةدامع في ةينوتركللإا

 :تيÄ ام للاخ
 .ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم ديدتح .1
 .ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم قُّقتح ىدم نايب .2
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 ةيرظنلا ةشقانلما
 فارشلإا اهمدحأ ؛هفادهأ قيقتح ليبس في امهلجاعي ينيعرف ينعوضوم ىلع فوقولا ثحبلا اذه يضتقي
 نايب عم امهليصفت تيÄ ام فيو ،ييمداكلأا فارشلإا في ةناقتلا فيظوت رخلآاو ،جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا
 .امهتلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلا مهأ

 :جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا .1
 ىعستو ،رخلآا ىلع ةعباتلماو هيجوتلا سرايم اهمدحأ ينفرط ينب ةتقؤم ةقلاع لىإ فد© ةدوصقم ةيرادإ ةيلمع
 ليحر( افًلس ةددلمحا فادهلأاو اهيلع قفتلما ةطلخا قفو رخلآا فرطلل فيرعلما ءانبلا في يريغت ثادحإ لىإ
 لعُافت ةيلمعو ،فارطلأا ةيئانث ةيلمع ثحبلا ىلع فارشلإا نأ (Kam, 1997) دكؤيو ،)2019 ،يخيشلاو
 اهيف دعاسي ينفرط ينب ةقلاع ييمداكلأا فارشلإا نأ ىيرف (Hodza, 2007) امأ ،فرشلماو بلاطلا ينب ةدقعم
 فقولما اهنم لماوعب رثأتت ةدقعم ةيلمع وهو ،ييمداكلأا هئادأ ريوطتو بلاطلا ةمهم ليهستل فرشلما
 .بلاطلاو فرشلما ينب ةيصخشلا ةقلاعلاو ،يعامتجلاا

 نولمعي نيذلا ةبلطلل داشرلإاو ةدعاسلما يمدقت في جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا رود لَّثمتيو
 ،يثحبلا عوضولما رايتخا في مههيجوتو ،سويرولاكبلا ةجرد ىلع لوصلحا تابلطتم لامكتسلا مهثوبح ىلع
 اذكو ،يئاهنلا ثحبلا ةباتكو ،يئاصحلإا ليلحتلاو ،ةيثحبلا ةطلخا ريوطت في ةدعاسلماو ،فادهلأا ديدتحو
 ليلحتلاو ،يملعلا ثحبلا في م©اراهم زيزعتو ،ةييمداكلأا ةبلطلا تاردق ريوطت لىإ ييمداكلأا فارشلإا فدهي
 هل رفويو ،ةفلتخلما ثحبلا لحارم في بلاطلا ييمداكلأا فرشلما هجِّويو ،يملعلا لصاوتلاو ،يمكلاو يفيكلا
 نوكيو ،ةوجرلما ةيملعلا جئاتنلا لىإ لوصولاو ،هثبح ةدوج ينستح في هدعاست تيلا ةفدالها تاقيلعتلاو تاظوحللما
 لكل مÌ حومسلما ةبلطلا ددع فلتيخو ،ةييمداكلأا نوؤشلا وأ يملعلا مسقلا نم ييمداكلأا فرشلما ينيعت
 ثحبلا مييقت نوكي ثم ،فرشلما غُّرفتو ،جمªبرلا في ةبلطلا ةفاثكو ،صصختلا اهنم ،تايرغتم ةدعل اعًبت فرشم
 مولعلا ةعماج( ةجردلا دِصْرَ تىح تلايدعتل¡ همازلإو ،ثحبلا في بلاطلا ةشقانم للاخ نم يئاهنلا
 .)2015 ،ايجولونكتلاو

 بلاطلل معدلا يمدقت ييمداكلأا فرشلما ةيلوؤسم نم نأ لىإ (Southwell & Morgan, 2015) يرشيو
 ،ةييمداكلأا ةباتكلاو ،تªايبلا ليلتحو ،ثحبلا ميمصت في حئاصنلاو تاظوحللما يرفوتو ،ثحبلا ةلحرم في
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 فيكتلل دادعتسلاا لىإ ةفاضلإ¡ ،ةيصخشلا تاقلاعلاو لصاوتلا في ةيوق تاراهم بلطتي لاعفلا فارشلإاو
 ابم ،طوغضلاو تاعقوتلا نم ةدقعم ةعوممج عم فرشلما لماعتي ذإ ؛ةيدرفلا م©لايضفتو ةبلطلا تاجايتحا عم
 سٌيئر رٌود ةماعب فرشمللو ،ةيدرفلا ةبلطلا تاجايتحاو ،ةيطابضنلاا تاداعلاو ،ةيسسؤلما تاسايسلا كلذ في
 .ساسلأا يملعلا ثحبلا تاراهم نم سويرولاكبلا ةلحرم في بلاطلا ينكتم في

 لاف ،هَّماهم هتسرامم ثيح نم فيعض جرختلا ثوبح ىلع فرشلما رود نأ )2017 ،بÀد( ىريو
 ثحبلا ءارجإ ءانثأ في بلاطلا داشرإ نع ةيربك ةيلوؤسم لمحتي ةماعب فرشلما نكلو ،بولطلما قفو اهيدؤي
 راتيخُ نأ مهلما نمو ،هسردي يذلا ييمداكلأا لا¤ا في بلاطلا تاراهم ريوطت ىلع لمعيو ،هحانج نامضو
 ،ثحبلا ةيلمع في ههيجوت ىلع ارًداق ،بلاطلا هسردي يذلا لا¤ا في ةبرخ اذ نوكيف ،ةيانعب ييمداكلأا فرشلما
 كلذف ،ةقدب هل اهمدقي تيلا تاهيجوتلاو تاداشرلإا عبتيو ،ييمداكلأا فرشلما عم نواعتي نأ بلاطلل يغبنيو
 .ةييمداكلأا بلاطلا تاراهم ريوطتو ،ثحبلا حانج قيقتح في دعاسي نأ نكيم امم

 يقلاخلأا كولسلا هلُّثتمو ،بلاطلل ةروشلما يمدقت في فرشلما ةكراشم نأ (Coutinho, 2019) دكأ دقو
 طبرت تيلا ةقلاعلا نُسْحُ نوكي ثم نمو ،ةبلطلل ايرًبك امًعد لثيم ؛ثحبلا عوضوبم ةعساولا هتفرعمو ،يملعلاو
 ينب ةقلاعلا تءاس ولف ،هنم ةياغلا قيقتحو ،ييمداكلأا فارشلإا حانج نامضل ا»دج ا»مهم بلاطل¡ فرشلما
 فازنتسلاا لىإ يدؤيو ،ثحبلا في مدقتلا قيعيو ،فارشلإا ةيلمع ضوقي كلذ نإف ؛بلاطلاو فرشلما
 .برستلاو

 :جرختلا ثبح ىلع فارشلإا ةيلمع في ييمداكلأا فرشلما تايلوؤسم زربأ نمو
 ونح ههيجوت قيرط نع كلذو ،هيلع لمعلا في بغري يذلا ثحبلا عوضوم ديدتح في بلاطلا ةدعاسم -

 .ثحبلا ءارجلإ ةمزلالا بيلاسلأا ديدتحو ،هسردي يذلا لا¤ا في ةمهلما Àاضقلا
 ةيفيك ديدتحو ،تايضرفلا ةغايصو ،ثحبلا ءارجلإ ةمزلالا لمعلا ةطخ عِضو ىلع بلاطلا ةدعاسم -

 .هلوصف تªوكمو ماعلا هلكيه ةغايصو ،ثحبلا ةنيع رايتخاو ،تªايبلا عجم
 مأ ،ةلئسلأا نع ةباجلإا للاخ نم كلذ ناكأ ءاوس ،ثحبلا ةيلمع للاخ في ةمزلالا ةدعاسلما يرفوت -

 .بلاطلا اهجاتيح تيلا ةمهلما حئاصنلا يرفوت للاخ نم
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 حئاصنلا يمدقتو ،امهمييقتو ،ةادلأا ميكتحو ،ثحبلا ةعجارم ةيلوؤسم ييمداكلأا فرشلما لمحتي -
 تاظوحللما عيجم حيضوتل )دٍعْـُب نع وأ ةيهاجو( ةشقانم دقع للاخ نم ثحبلا ةدوج ينسحتل ةمزلالا
 .اÌ ذخÄ نأ بلاطلل يغبني تيلا

 .ةبولطلما تاظوحللما بلاطلا ماتمإ نم دكأتلل كلذو ،يئاهنلا ريرقتلا دادعإ في ةدعاسلما -
 بيردت ىلع اسًاسأ زكري ييمداكلأا فرشلما نأ ؛)2019 ،يخيشلاو ليحر( هيلإ راشأ ام كلذ دكؤيو

 صيخ اميف ةيقلاخلأاو ةيفرعلما بناولج¡ مهديوزتو ،صصختلا لامج في ثحبلل يلمعلا بنالجا ىلع ةبلطلا
  .تاصصختلاو ماسقلأا ينب تافلاتخلاا نابسلح¡ ذخلأا عم ،ثحبلل يئارجلإا بنالجا

 

 :ييمداكلأا فارشلإا في ةناقتلا فيظوت .2
 يهو ،ةييمداكلأا ةباوبلا اهيلع قلطيُ ةيميلعت ةصنم للاخ نم فرشلماو بلاطلا ينب دٍعْـُب نع لصاوتلا نوكي
 ينفظولماو ينسردلماو ةبلطلل ةهجولما تامدلخاو ةطباترلما تاحفصلا نم ةعوممج ىلع يوتيح نيوتركلإ عقوم
 ،ةيساردلا ططلخاو ،ليجستلا اهنمف ،ةينوتركللإا ةباوبلا في ةمدقلما تامدلخا عونتتو ،ةعمالج¡ ينقحتللما
 تªايبلا ةباوبلا نمضتتو ،)2015 ،نورخآو تاكرب( اهيرغو ،ةيرادلإا تامدلخاو ،تلاسارلماو ،ثحبلاو
 ،ثحبلا تاقلح لثم نم ،ةييمداكلأا تامدلخا لمشتو  ،سيردتلا ةئيه وضعو بلاطل¡ ةصالخا تامولعلماو
 وأ ،بلاطلل يعمالجا مقرلا اهيلإ لوصولا بلطتيو ،ةييمداكلأا تامولعلماو ،ةيضاترفلاا لوصفلا تلايجستو
 .)2017 ،حلصم( هيلع لصيح ا»صاخ »Àرس امًقر

 نم بلاطلاو فرشلما ينب لصاوتلا - ثحبلا اذه قايس في - دٍعْـُب نع ييمداكلأا فارشلإ¡ دصقيو
 مولعلا ةعمابج دٍعْـُب نع ميلعتلاو نيوتركللإا ميلعتلا ةدامعل ةينوتركللإا ةباوبلا في جرختلا ثوبح نِكْرُ للاخ
 ملاتساو ،فرشلما عم رمتسلما لصاوتلاو ،ثحبلا ليجست بلاطلل نكيم هللاخ نمف ،نميلا في ايجولونكتلاو
 نمو ،جرختلا تىح ثحبلا ليجست ةيادب نم ةلجسم ىقبتو ،نكرلا اذه في ةرفوتلما ةثدالمحا برع تاظوحللما

 فرشملل كلذك ةباوبلا حيتتو ،يئاهنلا ثحبلاو ،ثحبلا تادوسمو ،ةطلخا تافلم ميلست نوكي اضًيأ هللاخ
 .ثحبلا ةيرسم ءانثأ في هئادأ مييقتو ،هثبحو بلاطلا ةطخ ةجرد دِصْرَ ةيناكمإ
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 :اههمأ نم ،ةيربك بساكم قَّقح دٍعْـُب نع ييمداكلأا فارشلإا نأ )2019 ،يخيشلاو ليحر( دكؤيو
 ىلع درلاو ،ويديفلا لاصتا وأ لييملإا وأ فتالها برع لصاوتلا ينفرشلماو ةبلطلل حاتي ذإ ؛تقولا يرفوت -

 .رسيو ةلوهسب تاراسفتسلاا
 فارشلإاف ،اهفيلاكتو تلاصاولماو تءاقللا فورظ ةيناقتلا لئاسولا ترَّفو دقف ،لالماو دهلجا يرفوت -

 .ةيقرولاو ةيبتكلما تاديقعتلا نم ففيخ ا»ينوتركلإ لصاوتلاو ،ةفلتمخ دلاب نم نوكي
 نٍآ في بلاطلاو فرشملل ةديفم ةليسو ييمداكلأا فارشلإا في ةينوتركللإا ةباوبلا فيظوت ناك اذل

 .مدقتلا عُّبتتو ،تاظحلالما يمدقتو ،تادنتسلما ةكراشمو ،لصاوتلا ةيناكمإ رفوت ذإ ؛اعًم
 :تيÄ ام ؛جرختلا ثوبح ىلع فارشلإا في ةينوتركللإا ةباوبلا فيظوت دئاوف مهأ نم نوكي ابمرو

 فرشلما ينب رركتلماو لهسلا لصاوتل¡ حمست نأ ةينوتركللإا ةباوبلل نكيم ذإ ؛لصاوتلا ليهست -
 ،نولمعي نيذلا ةبلطلل ةصابخ ادًيفم اذه نوكي نأ نكيمو ،ا»يفارغج نيديعب ªاك ول ةصابخو ،بلاطلاو
 .ةفلتمخ ةينمز ةقطنم في نوميقي وأ

 ،تادوسلما لثم نم ،تادنتسلما ةكراشلم ةينوتركللإا ةباوبلا فيظوت نكيم ذإ ؛تادنتسلما ةكراشم -
 اهيلإ لوصولا بلاطلاو فرشلما ىلع لهسلا نم لعيج امم ،ثحبلا تاحترقمو ،تاساردلا تاعجارمو
 .اهتعجارمو

 ،ةبلطلا لمع ىلع تاظوحللما يمدقتل ةينوتركللإا ةباوبلا مادختسا نكيم ذإ ؛تلايدعتلاو تاظوحللما -
 .نمزلا روربم مدقتلاو تلايدعتلا عُّبتت لىإ ةفاضلإ¡

 .ثوحبل¡ ةقلعتلما ةيرسلا تامولعلما ةكراشلم ةنمآ ةئيب رفوت نأ ةينوتركللإا ةباوبلل نكيم ذإ ؛ةنملآا ةئيبلا -
 راسلما ىلع نايقبي بلاطلاو فرشلما نأ نامض في دعاست نأ ةينوتركللإا ةباوبلل نكيم ذإ ؛ةلءاسلما -

 تلاصاوتلا عيجم قيثوت للاخ نم ةبقارلماو مدقتلا عُّبتت نكيمو ،ةيئاهنلا ديعاولم¡ نايفيو ،ميلسلا
 .ةجالحا دنع اهيلإ ةدوعلاو ،تاعجارلماو
 هيلع ذخآلما ضعب كانه ؛ةمهلما هرhآو هدئاوفو دٍعْـُب نع ييمداكلأا فارشلإا ةيهمأ نم مغرلا ىلعو

 :يه ؛طاقن ثلاث في )2019 ،يخيشلاو ليحر( اهدَّدح
 .هفراعمو فرشلما تابرخ نم ةدافتسلاا للقي امم ،بلاطلاو فرشلما ينب كاكتحلااو لعافتلا ةلق -
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 ضافنخا ببسي امم ،ةيجهنلماو ةيملعلا تارابتعلاا ضعب في لهاستلاو ،فارشلإا ةيلمع فعض -
 .ةوجرلما ةدافتسلاا

 .روتفلا نم ةلابح هبيصيو ،فارشلإا ىلع رثؤي امم ،ليوط نمزل دتيم دق يذلا عاطقنلاا -
 تيلا تÀدحتلا لىإ ينيمداكلأا روظنم اهعلاطتسا دنع - )2006 ،لياحمو لياحم( ةسارد جئاتن يرشتو

 تيلا تÀدحتلا رثكأ نأ لىإ - ةحوتفلما سدقلا ةعماج في ةينوتركللإا ةباوبلا ملهامعتسا نم ُّدتحو مههجاوت
 تيلا ةينفلا تÀدحتلا لىإ ةفاضلإ¡ ،ةينهلما ةيمنتلاو ةيعفادل¡ قلعتت تÀدتح كلذكو ،ةيناقتو ةيرادإ مههجاوت
 .ةينوتركللإا ةباوبلا مهفيظوت نم ُّدتحو ينفرشلما هجاوت
 

 :ةقباسلا تاساردلا .3
 فارشلإا لوانت ام اهنمف ،جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا تلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلا تعونت
 نكيمو ،هتايلآو هتاءارجإ نايبو دٍعْـُب نع ييمداكلأا فارشلإ¡ صتخا ام اهنمو ،هيرث�و هرود مييقتو ييمداكلأا
 :ينيتلآا نيرولمحا للاخ نم ةقباسلا تاساردلا ضُرع

 فرشلما راودأ نايب لىإ )2017 ،بÀد( ةسارد تفده :جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا رومح )أ(
 ىدم ديدتح ثم ،ةحوتفلما سدقلا ةعماج في ةبلطلا جُّرتخ عيراشلم ةعباتلماو فارشلإا لامج في هماهمو ييمداكلأا
 في ينثحابلا ةبلطلا نم ةيئاوشع ةنيع يأر علاطتسا ىلع ةساردلا ترصتقاو ،اهتسراممو راودلأا هذه ةيهمأ
 ةعبرأ تلشم ةنابتسا ثحابلا َّدعأ دقو ،ةبلاطو ابًلاط )60( اهمجح غلبو ،ةزغ عاطقب سملخا ةيميلعتلا قطانلما
 هتايلوؤسمو ييمداكلأا فرشلما تابجاو ليلتح ءوض في تددحُ تيلا دونبلاو تامهلما نم ادًدع تنمضتو ،داعبأ

 هتسرامم فعضو ،ييمداكلأا فرشلما راودأ عيجم ةيهمأ ترهظأ اvأ ةساردلا جئاتن مهأ نم ناكو ،لا¤ا اذه في
 .بولطلما امك راودلأا هذه

 هداعبأو ييمداكلأا فارشلإل ةيرظنلا لخادلما نع فشكلا لىإ )2019 ،يخيشلاو ليحر( ةسارد تفدهو
 ةبلاطو ابًلاط 33و ا»ييمداكأ افًرشم 13 اهماوق ةنيع للاخ نم يفيكلا جهنلما ناثحابلا مدختسا دقو ،ةيقيبطتلا

 فرشلما ينب ةقلاعلل ةينفلاو ةيسفنلاو ةيعامتجلااو ةييمداكلأا بناولجا نع اولئسُو ،ةيبيللا ترس ةعماج في
 ،ةيفارشلإا ةيلمعلل ييمداكلأا راطلإا جراخ ةددعتم لاصتا تاونق كانه نأ ةساردلا جئاتن تتبثأ دقو ،بلاطلاو
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 لىإ جئاتنلا تراشأو ،يسمرلا ماودلا تاقوأ جراخ رشابلما ءاقللا وأ ،فتاله¡ وأ ،يكباشلا لاصتلاا لثم نم
 تدكأو ،بلاطل¡ ةقلعتلما اميس لاو ،ثحبلا ةيلمع يرس ىلع ايرًث� بلاطلاو فرشملل ةيعامتجلاا فورظلل نأ
 فرشلم¡ مهتقلاع نأ ةبلطلا دكأ دقف ،فرشلماو بلاطلا ينب اغًل¡ امًاجسناو امًغانت كانه نأ اضًيأ جئاتنلا
 .ا»دج ةيبايجإ

 ثوحبلاو ةيملعلا لئاسرلا ىلع ييمداكلأا فارشلإا عقاو فُّرعت لىإ )2016( ناركسلا ةسارد تفدهو
 ةيبرعلا ةكلملما في ةيملاسلإا دوعس نب دممح ماملإا ةعمابج ةيبترلا ماسقأ في ايلعلا تاساردلا ةبلطل ةيليمكتلا
 ،ثوحبلاو لئاسرلا كلت ىلع ييمداكلأا فرشلما رود نم ُّدتح دق تيلا تÀدحتلا نع فشكلاو ،ةيدوعسلا
 تقبطُو ،يفصولا جهنلما ةساردلا تلَّسوت دقو ،اهيلع ييمداكلأا فرشلما رود ريوطتل ةيؤر لىإ لصوتلا ثمّ نمو
 في هرودب موقي فرشلما نأ لىإ ةساردلا تلَّصوت ثم نمو ،)199( مهددعو ،ايلعلا تاساردلا ةبلط عيجم ىلع
 ةجردب نياسنلإا هرودب موقي ينح في ،ييمداكلأاو يرادلإا ينبنالجا في ةفيعض ةجردب ييمداكلأا فارشلإا ةيلمع
 ةبرخ ةلقو ،فرشلما اÌ فلكلما ءابعلأا ةرثك اهنم ،ييمداكلأا فرشلما رود نم ُّدتح تابقع كانهو ،ةطسوتم
 .ةيبتكلما تاعاسل¡ فرشلما مازتلا فُعضو ،ييمداكلأا لمعلا في فرشلما

 ضعب في ايلعلا تاساردلا ةبلطو ينفرشلما ينب ةقلاعلا ةيلعاف ةساردب (Yende, 2021) تمتها كلذكو
 ،ايلع تاسارد بلاط 30 نم ةنيع للاخ نم يفصولا جهنلما ثحابلا لَّسوتو ،ايقيرفأ بيونج في تاعمالجا
 جئاتنلا ترهظأ دقو ،ينكراشلما عيجم عم تلاباقم تيرجأُو ،تاعماج عبرأ نم ؛ينفرشم 10و ،تايجرخ 10و
 ،ثحبلا ىلع فرشلما نم اهًيجوتو امًعد نوعقوتي ةبلطلا نأو ،فرشلماو بلاطلا ينب ةفيعض ةقلاعلا نأ
 ةساردلا تمَّدق كلذكو ،ةباتكلا تاراهمو ةيثحبلا تاراهلما ىلع ةبلطلا بيردت ةيهمأ لىإ ةسرادلا تصلخو
 .لياعلا ميلعتلا في ييمداكلأا فارشلإا ززعت نأ نكيم تيلا لماوعلا نع اضًرع

 ىلع ؛يرادلإاو فيرعلما هيقشب يملعلا فرشملل نياسنلإا دعبلا ىلع )2017 ،ناج( ةسارد تزكرو
 متهاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ،ةمركلما ةكبم ىرقلا مأ ةعماج في ةيبترلا ةيلكب ايلعلا تاساردلا تابلاط
 جهنلما ثحبلا دمتعاو ،صصختلا ءوض في يملعلا فارشلإا عقاو تابلاطلا ةيؤر في نيابتلا حيضوتب ثحبلا
 يرتسجام( ةيملع تاجرد ىلع نلصح تيلالا نم ةبلاط 40 نم ثحبلا ةعوممج تنوكت ثيح يفصولا
 تاساردلا جمارب في ةيوبترلا ثوحبلا ىلع فارشلإا عقاو سيقت ةنابتسا في ثحبلا ةادأ تلثتمو ،)ةاروتكدو
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 ةفرعلما نم ردقب ينظيح طيطختلاو ةيوبترلا ةرادلإا مسقب ايلعلا تاساردلا تابلاط نأ جئاتنلا ترهظأو ،ايلعلا
 نم نهصيخ ام ةعباتم في نهسفنأ ىلع ندمتعي ثم نمو ،نهصصتخ ببسب ةيرادلإا تلاماعلما تاراسبم
 ةيلك ةدامع ةماقإ ةرورض اهنم ،تايصوت ةدعب ثحبلا ىصوأو ،فرشلما لىإ ءوجللا نود نم ةيرادإ تاءارجإ
 ىلع يملعلا فارشلإا ةمهبم مهفيلكت لبق ،سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيلكلا ءابرخ نم ةيفيقثت تارود ةيبترلا
 .فيارشلإا لمعلا نم نكمتلا ىلع م©دعاسلمو ،ةاروتكدلاو يرتسجالما لئاسر

 تاساردلا ةبلط هجاوت تيلا ييمداكلأا فارشلإا تلاكشم نايب ىلع تزكر )2021 ،اشيرلخا( ةساردو
 يفصولا جهنلما ةساردلا تلَّسوتو ،مهروظنم نم كلذو ،ةيشمالها ةيندرلأا ةكلملم¡ ،كوميرلا ةعماج في ايلعلا
 دقو ،ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةقيرطل¡ اويرتخا ايلعلا تاساردلا ةبلط نم 273 نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،يليلحتلا
 طسوتبم ةطسوتم تناك ايلعلا تاساردلا ةبلطل ييمداكلأا فارشلإا تلاكشلم ةيلكلا ةجردلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 امهنيب لعافتلاو لمعلاو سنلجا ييرغتم رثأ لىإ ىزعتُ ا»يئاصحإ ةلاد قورف اضًيأ جئاتنلا تنيبو ،)3.24( بياسح
 لاو ،لمع مهيدل نمو ،ثªلإا لحاصلو ،ايلعلا تاسرادلا ةبلط هجاوت تيلا ييمداكلأا فارشلإا تلاكشم في
 رُّفوت ةرورضب ةساردلا تصوأ كلذ ءوض فيو ،ةييمداكلأا ةجردلاو ةيعامتجلاا ةلالحا ييرغتم رثأ لىإ ىزعت قورف
 فادهلأا ققيح ابم اهعيزوتو ،تايلوؤسلما ديدتحو ،بلاطلاو فرشلما ينب كترشلما نواعتلاو مهافتلا نم رٍدق
 .ةدوشنلما

 نأ َّينبت ؛جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا رومح في ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نمو
 ،ةيقيبطتلا هداعبأو ييمداكلأا فارشلإل ةيرظنلا لخادلما ىلع تزكر دقف ،فدلها ثيح نم تعَّونت تاساردلا
 تلاكشلما ةساردو ،بلاطلاو فرشلما ينب ةقلاعلاو ،فرشملل نياسنلإا دعبلاو ،ييمداكلأا فارشلإا عقاو ىلعو
 نم دكأتلل "ييمداكلأا فارشلإا ةدوج" حلطصم فدهتسيف ثحبلا اذه امأ ،ييمداكلأا فارشلإا هجاوت تيلا
 ءاوس ،ةبلطلا وأ ينفرشلما ءارآ علاطتسا في يفصولا جهنلما تدمتعا ةقباسلا تاساردلا عيجم كلذكو ،هتيلعاف
 ةبلطلا ينب ترج تيلا تhدالمحا ىوتمح ليلحتب ثحبلا اذه دَّرفت ينح في ،تªابتسا مأ تلاباقم للاخ نم
 امأ ،ايقيرفأ بيونجو ندرلأاو ةيدوعسلاو ايبيلو ينطسلف ينب ةقباسلا تاساردلا نادلب تعونت اضًيأو ،مهيفرشمو
 .نميلا في قبطيف ثحبلا اذه



 14 ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت :يجالجا
 

 

 لىإ (Augustsson & Jaldemark, 2012) ةسارد تفده :ييمداكلأا فارشلإا في ةناقتلا فيظوت رومح )ب(

 لىولأا ةنسلا ةبلط ثوبح ىلع ملهاوقأو ينفرشلما تاظوحلم صحف  للاخ نم دٍعْـُب نع فارشلإا تاسرامم نايب
 ىلع فرشلما تاظوحلمو ،بلاطلاو فرشلما ينب ةبوتكلما تلاصاوتلا لمشتو ،ةطسوتلما ديوسلا ةعماج في
 في سويرولاكبلا جمªرب ةبلطل اثًبح 29 ىوتمح ليلتح ىلع ةساردلا تلمتشاو ،ثوحبلل ةينوتركللإا تادوسلما
 ،ينفرشم ةعبرلأ ةيملاك صوصن 606 نم برقي ام ليلتح عم ،ةيثبح ةدوسم 57 تصحفُ دقو ،ةيكولسلا مولعلا
 ينفرشلما لاوقأ ليلتح للاخ نم دٍعْـُب نع فارشلإا تاسرامم حضوت تائف عبرأ كانه نأ جئاتنلا ترهظأ دقو
 هذه نأ لىإ ةساردلا هذه جئاتن يرشتو ،)ةلئسلأاو ،تاميلعتلاو ،رظنلا تاهجوو ،تاقيلعتلا( م©اظوحلمو
 "تاقيلعتلا" نم ٌّلك حضويو ،زايتم¡ ةفلتمخ لئاسر لقنت ؛دٍعْـُب نع ينفرشلما لاوقأ في ةفلتخلما عبرلأا تائفلا
 ةيرلحا بلاطلا يطعت تارايخ درمج يهف ،ينعم هاتجا في بلاطلا ناهجوي لا امهنكلو ،ام ائًيش "تاروظنلما"و
 ام بلاطلل فرشلما ررقي اهيفف "تاميلعتلا" ةئف امأ ،رشابلما للحا لىإ لوصولا نم هنكتم لا تقولا سفنبو
 اهتغايص نكيم ذإ ؛"ةلئسلأا" يه ةعبار ةئفو ،ثحبلا ةيرسم في امًدق يضملل هلعفي فيك وأ ،هلعف هل يغبني

 .راسفتسا وأ تاميلعت وأ ةوعد اvأ ىلع اهمهفو الهامعتسا نكيمو ،قٍرط ةدعب اهيرسفتو ،ةفلتمخ تاقايس في
 Oehne) ةسارد تلَّسوت ؛فارشلإا في ميلعتلا ةناقت فيظوت نع ثوحبلا فيرشم ءارلآ علاطتسا فيو

& Bardua ,2019) - ينفرشلما نم ةعبس عم تلاباقم تيرجأُف ،يفيكلا جهنلما - ديوسلا تاعماج ىدحإ في 
 في Application TPACK قيبطت ملهامعتسا نع تامولعلم ايلعلا تاساردلاو سويرولاكبلا ةبلط ثوبح ىلع
 هفارشإ في ميلعتلا ةناقت فرشلما فيظوت ةيفيك اهمدحأ ؛يننثا ينفده ىلع ةلباقلما ةلئسأ تزكرو ،لياعلا ميلعتلا
 ،فارشلإا ةيلمع ءانثأ في اهكرت وأ ميلعتلا ةناقت فيظوتل فرشلما عفدت تيلا بابسلأا نايب رخلآاو ،ةبلطلا ىلع
 دنع كلذكو ،ةبلطلا عم لصاوتلا دنع اهزربأ ،ميلعتلا ةناقتل ةسيئر تلاامعتسا سخم جئاتنلا ترهظأ دقو
 قليخ قيبطتلا ملهامعتسا نأ نوفرشلما ىأرو ،ةبلطلل تاهيجوتلاو حئاصنلا يمدقتو ،ثحبلا ىلع قيلعتلاو ةءارقلا
  .ةبلطلل معدلا يمدقت في مهتيافك نم ديزيو ،ةيصخش ةميق مله

 نايب لىإ (Suparman, 2021) ةسارد تعس دقف ،دٍعْـُب نع ثوحبلا ىلع فارشلإا ذيفنت قايس في امأ
 تاساردلاو سويرولاكبلا ةبلطل كلذو ،19 ديفوك ء¡و ءانثأ في دٍعْـُب نع ثوحبلا ىلع فارشلإا ذيفنت ةيفيك
 ثوحبلا ىلع فارشلإا ةيفيك يه ؛اهنع ةباجلإل ةيعرف فادهأ ةثلاث ةساردلا تددح دقو ،ايسينودنإ في ايلعلا
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 فارشلإا قرط لضفأ لىإ لوصولاو ،دٍعْـُب نع ثوحبلا ىلع فارشلإا ذيفنت في ةبلطلا ءارآ علاطتساو ،دٍعْـُب نع
 ءارآ نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،ةلباقلماو ةنابتسلاا ةساردلا تدمتعا تªايبلا عملجو ،دٍعبُ نع ثوحبلا ىلع
 لصاوتلا ةبلطلاو ينفرشملل نكيم ذإ ؛لٌاَّعفو ءٌفك دٍعْـُب نع ثوحبلا ىلع فارشلإا نأ تدكأ ينفرشلماو ةبلطلا
 نم نأ جئاتنلا تحضوأ كلذكو ،19 ديفوك ء¡و للاخ في ةصابخو ،ناكمو نامز يأ في ةكباشلا للاخ نم
 ةمظنم تناك ةبلطلا ثوبح جئاتن نأو ،اهتعباتمو اهمهفو هتاداشرإو فرشلما حئاصن عُّبتت ةبلطلا ىلع لهسلا
 .اقًاطن عسوأو ةبترمو

 في ينيمداكلأا ينفرشلما رظن تاهجو علاطتسا لىإ Djatmika, et al., 2022)( ةسارد تفده كلذكو
 ميلعتلا تاسسؤم نم افًرشم 23 كرشأُو ،19 ديفوك ء¡و ءانثأ في دٍعبُ نع ثوحبلا ىلع فارشلإا تÀدتح
 نع جئاتنلا تفشكو ،ةقمعتلما تلاباقلم¡ تªايبلا تعجمُ دقو ،ايسينودنإ في اوب¡و ةواج طسو في لياعلا

 ينفرشلما ينب ةكباشلا برع لصاوتلا ةبوعصب قلعتي ام اميس لاو ،دٍعْـُب نع ثوحبلا ىلع فارشلإا في تÀدتح
 ةبلطلا ةكراشم ضافنخاو ، ةيناديلما تªايبلا عجم في بلاطلا اههجاوي تيلا تÀدحتلاو ،تقولا قيضو ،ةيلطلاو
 .ثحبلا دادعإ في

 في ةبلطلا روظنم نم نيوتركللإا ملعتلا ةبرتج ةيافك مييقت لىإ (Chopra, et al., 2019) ةسارد تفدهو
 بلاطلا نم 469 ىلع ةمظنم ةنابتسا للاخ نم تªايبلا عملج "حسلما" ةيجهنم تلمعتسا دقو ،دنلها
 ملعتلا ماظن ةدوبج قلعتي اهمدحأ ؛نارومح ةنابتسلاا فيو ،نيوتركللإا ميلعتلل COURSERA عقوم ىلع ينلجسلما
 لمشيو ،نيوتركللإا ملعتلا ةيلاعف رخلآاو ،ةمدلخا ةدوجو ،تامولعلما ةدوجو ،ماظنلا ةدوج لمشيو ،نيوتركللإا
 ،نيوتركللإا ملعتلا ماظن في رثكأ مهست ةمدلخاو ماظنلا ةدوج نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،دئاوفلاو مدختسلما اضر
 عقولما ىلع ةحاتلما تامولعلما نأ ةبلطلا تاروصت تناك دقف ةدئافلا ثيح نم امأ ،تامولعلما ةدوبج ةنراقم
 ةدوجو ،ماظنلا ةدوج نأ نوثحابلا فشتكاو ،هاتجلاا ةيداحأ لاصتا ةقيرط اvلأ ادًج ةديفم نوكت لا دق
 مهيدلو ،نيوتركللإا ميلعتلا عقاوم نع اضرل¡ ةبلطلا رعشي نيوتركللإا ميلعتلا ماظنل ؛تامولعلما ةدوجو ،ةمدلخا
 .يفيظولا ومنلا في مهدعاسي هنلأ ؛ديفم هنأ اودجو دقف ،الهامعتسا في رارمتسلاا في ةين

 لوانت في اعًُّونت دنج ؛ييمداكلأا فارشلإا في ةناقتلا فيظوت رومح في ةقباسلا تاساردلا علاطتس¡و
 ءارلآ علاطتسا كلذكو ،دنلها في COURSERA عقوم برع نيوتركللإا ملعتلا ةبرجتل مييقت كانهف ،رولمحا اذه
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 ةيفارشلإا تاسراملماو ،دٍعْـُب نع فارشلإا ذيفنت ةيفيكو ،ييمداكلأا فارشلإا في ةناقتلا فيظوت في ينفرشلما
 ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت ىلع ثحبلا اذه زكّر ينح في ،دٍعْـُب نع فارشلإا تÀدتحو ،ةكباشلا برع
 ،نومضلما ليلتح بولسأ عابتِّا في (Augustsson & Jaldemark ,2012) ةسارد عم هباشتف ،ةينوتركللإا ةباوبلا برع
 ديدحتب ثحبلا اذه زيتمو ،ايسينودنإو ديوسلاو دنلها ينب رولمحا اذله ةقباسلا تاساردلا نادلب تعونت اذكو
 ةبلطلا ينب تhدالمحا ىوتمح ليلتح للاخ نم ةينوتركللإا ةباوبلا برع ثوحبلا ىلع فارشلإا ةدوج يرياعم
 .اهَقَـْفوَ ءادلأا مييقت ثم نمو ،مهيفرشمو
 

 ةيقيبطتلا ةشقانلما

 :هتاءارجإو ثحبلا جهنم .1

 نم اhيمك ليلحتلا ناك دقف ،يفيكلاو يمكلا هيقشب Content Analysis نومضلما ليلتح بولسأ ثحبلا لَّسوت
 تhدامح في ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم قُّقتح ىدم ديدحتل ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا باسح للاخ

 ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع ينفرشلماو ةبلطلا تhدامح نم صوصن سابتقا للاخ نم اhيفيكو ،ينفرشلماو ةبلطلا
 نم نومضلما ليلتح بولسأ نأ Berelson نوسليرب ىريو ،ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم قُّقتح ةيفيك حضوت
 لاصتلاا نومضلم رهاظلا ىوتحملل يمكلاو مظنلما يعوضولما فصولا لىإ فد© تيلا يملعلا ثحبلا تاينقت
 .)1989 ،ةميعط(

 206 مهددعو ،ةينوتركللإا ةباوبلا في نيديقلماو ،جرختلا ثبح اولمكأ نم عيجم َّمضف ثحبلا عمتمج امأ
 ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا( ةيملع ماسقأ ةسخمو امجªًرب 18 في ا»ييمداكأ افًرشم 14 مهيلع فرشي ،ةبلطلا نم
 ماعلل كلذو ،)ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ،نوناقلاو ةعيرشلا ،ليومتلاو ةبسالمحا ،ةيرادلإا مولعلا ،ةيبرعلا
 مهددعو ،ثحبلا ةنيع نوكتل ٪20 ةبسن ثحبلا عمتمج نم تيرتخا ثم نمو ،هيلصفب 2023-2022 يساردلا

 تيÄ ام فيو ،)2019 ،يدوملمحا( لاًوبقم تائم عضب اهعمتمج غلبي ةنيعل ةبسنلا هذه ُّدعتُ ذإ ؛ةبلاطو ابًلاط 41
 .ثحبلا ةنيع رايتخا ةيفيك حضوي لودج
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 هتنيِّعو ثحبلا عمتمج :)1( لودج

 مسقلا
 ثحبلا عمتمج

 )نيديقلما ةبلطلا ددع(
 ثحبلا ةنيع ينفرشلما ددع

 7 2 33 ةيبرعلا ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا

 15 4 76 ةيرادلإا مولعلا

 6 2 31 ليومتلاو ةبسالمحا

 5 2 25 نوناقلاو ةعيرشلا

 8 4 41 ةيناسنلااو ةيعامتجلاا مولعلا

 41 14 206 عومFا
 

 برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم ديدتح نومضلما ليلتح ةادأ ءانب بَّلطتو
 دعبُ نع ييمداكلأا فارشلإا يرياعمو ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا للاخ نمو ،ةينوتركللإا ةباوبلا
)Southwell & Morgan, 2015; Coutinho, 2019; Oehne & Bardua ,2019; Yende, 2021; Djatmika et al., 

 يرياعم مهأ نم نأ لىإ ةثحابلا تلَّصوت ؛ينفرشلماو ةبلطلا ينب تhدالمحا ةعجارم للاخ نم كلذكو ،)2022
 ،ةيثحبلا تاراهلما ريوطت يه ةعبرأ ؛ةينوتركللاا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج
 نومضلما ليلتح ةادلأ ةسيئر تائف يرياعلما هذه تددحُف ،هتيرارمتساو ،لصاوتلا في ةنورلماو ،تاميلعتلا حوضوو
 ىرجو ،دٍعْـُب نع ميلعتلاو نيوتركللإا ميلعتلا ةدامع في ينيمداكلأا ينفرشلما ضعب ءارä اهميكحتل ينعتُسا تيلا
 .هقُّقتح ةلثمأو رايعم لكل ةيئارجلإا تافيرعتلا حيضوت عم ،ينمكلمحا ءارآ ءوض في اهليدعت

 يرياعلما قُّقتح ىدم ديدحتل ةبلط ةعبس تhدالمح لاًيلتح ةثحابلا ترجأ ثحبلا ةادأ تابث نم دكأتللو
 ينب قافتلاا لماعم تبسحو ،لولأا ليلحتلا خيرå نم عيباسأ ةثلاث يضم دعب ليلحتلا تداعأ ثم ،اهيف
 ديج تابث لماعم وهو ،)0.82( نمزلا برع تابثلا لماعم غلب Holisti تيسلوه ةلداعم قيبطتبو ،ينليلحتلا
 :ةيتلآا ليلحتلا طباوضو زيمترلا دعاوق تقبطُ دقو ،لوبقم

  .نانثا نافرشم مهيلع فرشأ نيذلا ةبلطلا داعبتسا -
 .دُعْـَب هتني الم ثحبلا راوشم نلأ ؛ةداعلإل ينقابلاو ينمظتنلما ةبلطلا داعبتسا -
 .اقًقحتم ارًايعم دصريُ هنإف ،رثكأ وأ ةدحاو ةرم ةثدالمحا في رايعلما رُّفوت لاح في -
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 ،ثحبلا ةشقانم لوبقو ،ةطلخا ةجرد دامتعاو ،ةطلخا لوبقو ،ةطلخا ةشقانم لوبق لحارم ليلحتلا َّمض -
 .ثحبلا ةجرد دامتعاو
 :تيÄ ام ىلع تلمتشاف ثحبلا تاءارجإ امأو

 .اهقيبطت نكيم تيلا مييقتلا ةيلآ ةفرعلم ةينوتركللإا ةباوبلا برع ةحاتلما تايحلاصلا علاطتسا .1
 لامكتسا نامضل كلذو ،مهيرغ نود نم ينيجرلخا ةبلطلا رايتخ¡ ليلحتلا ةيلمعل ةبسانلما ةئفلا ديدتح .2

 .ثحبلا ةجرد دِصْرَ تىح ةطلخا ةشقانم لوبق ةلحرم نم ثحبلا راوشم
 2023 -2022 يساردلا ماعلل نياثلاو لولأا ينلصفلل فرشم لكل ينيجرلخاو ينمظتنلما ةبلطلا ددع ديدتح .3

 .ةينوتركللإا ةباوبلا للاخ نم
 .ا©ابثو اهقدص نم دكأتلاو ،اهميكتحو ،)مييقتلا يرياعم( هتائفو ليلحتلا ةادأ ءانب .4
 لك ضارعتس¡ كلذو ،ةددلمحا يرياعلما قفو فرشلماو بلاطلا ينب ةينوتركللإا تhدالمحا ىوتمح ليلتح .5

  .عبارلاف ،ثلاثلاف ،نياثلاف ،لولأا رايعلما ققتح ىدم ديدتحو ،ةدح ىلع ةثدامح
 تاراركتلا عِجم ثم ،ةدح ىلع بلاط لكل ليلحتلا ةادأ في رايعلما رُّفوت فِصو للاخ نم جئاتنلا غيرفت .6

 .ةيوئلما بسنلا دِيدتحو ،مسق لك ىوتسم ىلع رايعم لكل
 ثوحبل ةينوتركللإا ةباوبلا في ييمداكلأا فارشلإا عقاوو مييقتلا ةيلمعل ةماع تاجاتنتس¡ جورلخا .7

 .جرختلا
 .ةحاتلما تªاكملإاو تاجاتنتسلاا ءوض في تايصوتلا ةباتك .8

 

  :اهتشقانمو ثحبلا جئاتن .2

 :ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم )أ(
 ;Southwell & Morgan, 2015( دعبُ نع ييمداكلأا فارشلإا يرياعمو ةقباسلا تاساردلا ةثحابلا تعجار

Coutinho, 2019; Oehne & Bardua ,2019; Yende, 2021; Djatmika et al., 2022(، مهأ نم نأ لىإ تلَّصوتو 
 ،ةيثحبلا تاراهلما ريوطت يه ةعبرأ ؛ةينوتركللاا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم
 .رايعم لكل قُّقتح ةلثمأو يئارجإ فيرعت تيÄ ام فيو ،هتيرارمتساو ،لصاوتلا في ةنورلماو ،تاميلعتلا حوضوو
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 ةيثحبلا تاراهلما ريوطت رايعم :لاًوأ
 كلذكو ،ةيثحبلا هتاراهم ريوطتل بلاطلا لىإ فرشلما اههجوي تاميلعت لىإ يرشي ام تhدالمحا ينمضت هب دصقيُ
 ةلثمأ نمو ،بلاطلل هحيضوتو هحرش فرشلما مزلي ثحبلا تªوكم نم نوكم نع هتاراسفتساو بلاطلا ةلئسأ

 :رايعلما اذه قُّقتح
 .عجارلما قيثوت ةيفيك بلاطلل فرشلما حيضوت -
 .نايبتسلاا روامح ديدتح ةيفيك نع فرشملل بلاطلا لاؤس -

rتاميلعتلا حوضو رايعم :ايًن 
 ءاوس ،ضومغ وأ ماÌإ نود نم ةمظنمو ةرشابم تاراسفتسلاا وأ تاقيلعتلا وأ ةمدقلما تاظوحللما نوكت نأ
 :رايعلما اذه قُّقتح ةلثمأ نمو ،بلاطلا نع مأ فرشلما نع ردصت تيلا كلت

 .ةنابتسلال لولأا رولمحا نم ةثلاثلاو ةيناثلا ينترقفلا فذحا -
 .نييرغتلما ينب طابترا لا نلأ )5( لودلجا في ةجيتنلل ايرًسفت طعأ -

rلصاوتلا في ةنورلما رايعم :اثًل 
 فرطلا نم أطخ وأ ،يرصقت وأ ،ئجافم دٍّرل هضرعت دنع فرشلما وأ بلاطلا هرهظيُ يذلا لبقتلا هب دصقيُ
 :رايعلما اذه قُّقتح ةلثمأ نمو ،ةظلغو ةدبح درلا بُّنتجو ،رخلآا

 دنع ةكباشل¡ لاصتلاا فعض ببسب تارم ةدعل ةينوتركللإا ةباوبلا برع ةطلخا فِلم عِفر رُّذعت ةجيتن -
 .ةطلخا لاسرلإ ىرخأ ةليسو نع ثَبحََ ،بلاطلا

 اÌ ُّريم تيلا فورظلا ضعب ةجيتن ددلمحا دعولما نع ينعوبسلأ ثحبلا ميلست ليج� فرشلما لوبق -
 .بلاطلا

 لصاوتلا ةيرارمتسا رايعم :اعًبار
 اذه قُّقتح لاثمو ،ينعوبسأ نع ديزي عاطقنا وأ فقوت لىإ بلاطلاو فرشلما ينب لصاوتلا ضرعتي لاأ اÌ دصقيُ
 رثكلأ بلاطلاو فرشلما ينب لصاوتلا في عاطقنا لا نأ رهظيُ ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع تhدالمحا خيرå نأ رايعلما
 .ينعوبسأ نم



 20 ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت :يجالجا
 

 

 ،هقُّقتح ىلع لاًيلد ؛ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع فرشلماو بلاطلا ةثدامح في يرياعلما هذه دحأ رُّفوت ُّدعيُو
 .ثحبلا ةنيع نم بلاط لكل ةدرفنم ةقيرطب ةعبرلأا يرياعلما هذه قُّقتح ىدم ديدتح ناك ثم نمو

 :ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم قُّقتح ىدم )ب(
 فارشلإا ةدوج يرياعم قُّقتح ىدم ىلع مكحلل ةبلطلاو ينفرشلما ينب تhدالمحا ىوتمح ليلتح ةثحابلا ترجأ
 .تيلآا سايقلما قفو كلذ ىلع مكلحا ةيلآ ديدتح عم ،جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا

 

 جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج يرياعم قُّقتح ىدم ىلع مكلحا سايقم :)2( لودج

 ققحتلا ىدم  رايعلما ققحتل ةيوئلما ةبسنلا 
 فيعض ٪50 يواسي وأ لقأ 
 طسوتم ٪75 - ٪50 نم بركأ 
 عفترم ٪100 - ٪75 نم بركأ 

 

 .ةدح ىلع رايعم لك قُّقتح ىدم ليلتح جئاتن ضُرع تيÄ ام فيو

 ةيثحبلا تاراهلما ريوطت رايعم :لاًوأ
 بسنلاو تاراركتلا تبسحُو ،ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع ةبلطلاو ينفرشلما تhدامح ىلع ليلحتلا ةقاطب تقبِّطُ
 .ليلحتلا جئاتن حضوي )3( لودلجاو ،تhدالمحا عيملج ةيوئلما
 

 لولأا رايعلما قُّقتح ىدم ليلتح جئاتن :)3( لودج

 ققحتلا ىدم ةيوئلما بسنلا تاراركتلا ةبلطلا ددع مسقلا
 فيعض ٪43 2 7 ةيبرعلا ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا

 فيعض ٪47 7 15 ةيرادلإا مولعلا
 فيعض ٪50 3 6 ليومتلاو ةبسالمحا
 فيعض ٪40 2 5 نوناقلاو ةعيرشلا

 فيعض ٪50 4 8 ةيناسنلااو ةيعامتجلاا مولعلا
 فيعض ٪46 18 41 لياجملإا
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 يهو ،٪46 هقُّقتح ةبسن تغلب دقف ،ةيثحبلا تاراهلما ريوطت رايعم قُّقتح ضافنخا )3( لودلجا رهظيُ
 ماسقلأا ينب برُاقت لىإ اضًيأ لودلجا يرشيو ،ثحبلا اذه في ددلمحا سايقلما ىلع ءًانب ةفيعض قُّقتح ةبسن
 ليومتلاو ةبسالمحا يمسق في تناكف ةبسن ىلعأ امأ ،نوناقلاو ةعيرشلا مسقل ةبسن لقأ تغلب دقف ،ةفلتخلما
 ةيناديم اèv امهيف ثوحبلا مستت ينمسقلا نيذه نأ لىإ اذه ىزعي دقو ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلاو
 ةعيرشلاو ةيبرعلا ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا يمسق ثوحبب ةنراقم ،ا»يئاصحإ لاًيلتحو ةادأ ءانب بلطتتو
 .ةيرظن اèv مستت ذإ ؛نوناقلاو

 بلاطلا ينب يرتج تيلا تhدالمحا نإ يأ ،احًضاو اضًافنخا رهظيُ ةماعب لولأا رايعلما قُّقتح لياجمإو
  .بلاطلل ةيثحبلا تاراهلما ريوطت ققتح لا ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع هفرشمو

 لئاسر دنج ؛)ةيثحبلا تاراهلما ريوطت( لولأا رايعلما قُّقتح قفو ةينوتركللإا تhدالمحا ليلتح للاخ نمو
 :تيÄ ام نمضتت فرشلما

 ."ةبولطلما تلايدعتل¡ مق ،ةطلخا ىلع تلايدعتلا فلم كل تقفرأ" -
 ."ةنيعلا مجح رغص لىإ ارًظن تايرغتلما ينب قورفلا سايق رُّذعتل ةيناثلا ةيضرفلا فذحا" -
 ."ليلحتلا ءانثأ في كبعتت لائل اهراصتخا لواح ،ا»دج يربك ةنابتسلاا تارقف ددع" -

 مظعم نأ ظحولو ،اهليلتح ىرج تيلا تhدالمحا نم يرثك نم ةيثحبلا تاراهلما ريوطت رايعم باغ نكلو
 نأ لىإ كلذ ىزعي دقو ،ثحبلا بلاطلا ميلست دعب ُّلقتو ،ةطلخا دادعإ ةلحرم في نوكت فرشلما تاظوحلم
 برع تناك تيلا تhدالمحا مظعم يفف ،فرشلماو بلاطلا ينب لصاوتلل ديحولا ناكلما تسيل ةينوتركللإا ةباوبلا
 تاقيبطت ىلع هلييح وأ ،لييملإ¡ وأ باستاو برع هعم لصاوتلل بلاطلا هجوي فرشلما نأ دنج ةينوتركللإا ةباوبلا
 .مارجلتو موز لثم نم ،ةÌاشم

 نأ لىإ يرشت تيلا )Suparman, 2021( ةسارد جئاتن عم قفتت لا ابمر ةجيتنلا هذه نأ لىإ ةراشلإا ردتجو
 قفتت ةجيتن اهنكلو ،لضفأ تناك ثوحبلا في ةبلطلا جئاتن نأو ،لٌاَّعفو ءٌفك يكباشلا ييمداكلأا فارشلإا
 ،بÀد( ةسارد عم كلذكو ،فيعض ييمداكلأا فرشلما رود نأ لىإ تلَّصوت تيلا )2016 ،ناركسلا( ةسارد عم

  .بولطلما امك ييمداكلأا هرود فرشلما ةسرامم فعض ترهظأ تيلا )2017

 



 22 ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت :يجالجا
 

 

rتاميلعتلا حوضو رايعم :ايًن  
 بسنلاو تاراركتلا تبسحُو ،ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع ةبلطلاو ينفرشلما تhدامح ىلع ليلحتلا ةقاطب تقبِّطُ
 .ليلحتلا جئاتن حضوي )4( لودلجاو ،تhدالمحا عيملج ةيوئلما
 

 نياثلا رايعلما قُّقتح ىدم ليلتح جئاتن )4( لودج

 ققحتلا ىدم ةيوئلما بسنلا تاراركتلا ةبلطلا ددع مسقلا
 طسوتم ٪71 5 7 ةيبرعلا ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا

 عفترم ٪80 12 15 ةيرادلإا مولعلا
 عفترم ٪83 5 6 ليومتلاو ةبسالمحا
 عفترم ٪80 4 5 نوناقلاو ةعيرشلا

 طسوتم ٪75 6 8 ةيناسنلااو ةيعامتجلاا مولعلا
 عفترم ٪77.8 32 41 لياجملإا

 

 ةبسن يهو ،٪77.8 هقُّقتح ةبسن تغلب دقف ،تاميلعتلا حوضو رايعم قُّقتح عافترا )4( لودلجا رهظيُ
 فلتمخ ينب بسنلا في براقت لىإ اضًيأ لودلجا يرشيو ،ثحبلا اذه في ددلمحا سايقلما ىلع ءًانب ةعفترم قُّقتح
 .ةيبرعلا ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا مسق ءانثتس¡ ،ماسقلأا

 لئاسر دنج ؛)تاميلعتلا حوضو( نياثلا رايعلما قُّقتح قفو ةينوتركللإا تhدالمحا ليلتح للاخ نمو
 :تيÄ ام نمضتت فرشلما

 ."ةطلخا لسرأ" -
 ."ةطلخا ىلع تلايدعت نمضتي قفرلما فللما" -
 ."...مقرلا ىلع يعم لصاوتلا ىجري" -

 :لثم نم ،ةحضاو تناك م©اراسفتساو ةبلطلا دودر كلذكو
 ."اله مكمييقت راظتن¡و مكل ةطلخا تلسرأ" -
 ."؟ةشقانلما دعوم تىم" -
 ."؟اهيلع ةنابتسلاا قيبطت نيم بولطلما ةنيعلا ددع مك" -
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 ءارآ علاطتسا دعب تحضوأ تيلا )Suparman, 2021( ةسارد ةجيتن عم ةقفتم ةجيتنلا هذه تي�و
 اهمُهفو هتاداشرإو فرشلما حئاصن عُّبتت ةبلطلل يرسيلا نم نأ ؛يكباشلا ييمداكلأا فارشلإا ةيافك في ةبلطلا
 .اهتُعباتمو

rلصاوتلا في ةنورلما رايعم :اثًل 
 بسنلاو تاراركتلا تبسحُو ،ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع ةبلطلاو ينفرشلما تhدامح ىلع ليلحتلا ةقاطب تقبِّطُ
 .ليلحتلا جئاتن حضوي )5( لودلجاو ،تhدالمحا عيملج ةيوئلما
 

 ثلاثلا رايعلما قُّقتح ىدم ليلتح جئاتن )5( لودج

 ققحتلا ىدم ةيوئلما بسنلا تاراركتلا ةبلطلا ددع مسقلا
 عفترم ٪86 6 7 ةيبرعلا ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا

 عفترم ٪87 13 15 ةيرادلإا مولعلا
 عفترم ٪100 6 6 ليومتلاو ةبسالمحا
 عفترم ٪80 4 5 نوناقلاو ةعيرشلا

 طسوتم ٪75 6 8 ةيناسنلااو ةيعامتجلاا مولعلا
 عفترم ٪85.6 35 41 لياجملإا

 

 ةبسن يهو ،٪85.6 هقُّقتح ةبسن تغلب دقف ،لصاوتلا في ةنورلما رايعم قُّقتح عافترا )5( لودلجا رهظيُ
 فلتمخ في بسنلا مظعم نأ لىإ اضًيأ لودلجا يرشيو ،ثحبلا اذه في ددلمحا سايقلما ىلع ءًانب ةعفترم قُّقتح
 .رايعلما اذه في ٪100 قُّقتح ةبسن ىلع ليومتلاو ةبسالمحا مسق زاح دقو ،ةعفترم تناك ماسقلأا

 مظعم نأ دنج ؛)لصاوتلا في ةنورلما( ثلاثلا رايعلما قُّقتح قفو ةينوتركللإا تhدالمحا ليلتح للاخ نمو
 ،نوعلاو قيفوتل¡ ةبلطلل ينفرشلما ةوعد ترركت دقف ،بلاطلاو فرشلما ينب لدابتم ماترح¡ مستت تhدالمحا
 ضعب ترصتقا دقو ،"رذتعأ ،ارًكش ،نكمأ ول ،وجرأ" :لثم نم تاملكب ينفرشلماو ةبلطلا دودر تزاتماو
 ثحبلا ليدعت في بلاط رُّثعت فرشلما راكنتسا وأ ،هيلع درلا في فرشلما رُّخ� نم بلاط رُّمذت ىلع تلاالحا
 .ªًايحأ عَّقوتمُ وه لب ،ييمداكلأا فارشلإا في لاًوبقم اذه ُّدعيُو ،ددلمحا تقولا في هميلست وأ



 24 ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت :يجالجا
 

 

 فرشلما ينب ةقلاعلا نأ ترهظأ تيلا (Yende, 2021) ةسارد ةجيتن عم ةجيتنلا هذه قفتت لا ابمرو
 .فرشلما نم ªًواعتو امًعد نوعقوتي ةبلطلا نأو ،ةفيعض بلاطلاو

 لصاوتلا ةيرارمتسا رايعم :اعًبار
 بسنلاو تاراركتلا تبسحُو ،ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع ةبلطلاو ينفرشلما تhدامح ىلع ليلحتلا ةقاطب تقبِّطُ
 .ليلحتلا جئاتن حضوي )6( لودلجاو ،تhدالمحا عيملج ةيوئلما
 

 عبارلا رايعلما قُّقتح ىدم ليلتح جئاتن )6( لودج

 ققحتلا ىدم ةيوئلما بسنلا تاراركتلا ةبلطلا ددع مسقلا
 طسوتم ٪71 5 7 ةيبرعلا ةغللاو ةيملاسلإا تاساردلا

 طسوتم ٪73 11 15 ةيرادلإا مولعلا
 عفترم ٪83 5 6 ليومتلاو ةبسالمحا
 طسوتم ٪60 3 5 نوناقلاو ةعيرشلا

 طسوتم ٪63 5 8 ةيناسنلااو ةيعامتجلاا مولعلا
 طسوتم ٪70 29 41 لياجملإا

 

 يهو ،٪77 هقُّقتح ةبسن تغلب دقف ،لصاوتلا ةيرارمتسا رايعم قُّقحتل ةطسوتم ةجرد )6( لودلجا رهظيُ
 قُّقتح ةبسن في نيُابت لىإ اضًيأ لودلجا يرشيو ،ثحبلا اذه في ددلمحا سايقلما ىلع ءًانب ةطسوتم قُّقتح ةبسن
 ةبسالمحا مسق لاإ ،طسوتلما ققحتلا ىدم في عقي اهمظعم نأ نم مغرلا ىلع ،ةفلتخلما ماسقلأا في رايعلما اذه
 نم رايعلما اذه جئاتن تدصرُ دقو ،ةعفترم ةبسن يهو ،٪83 هيف عبارلا رايعلما قُّقتح ةبسن غلب دقف ،ليومتلاو
 فرشلما ةلاسر ينب رُّخ� دصرُ اذإف ،ةينوتركللإا ةباوبلا ىلع بلاطلاو فرشلما ينب لئاسرلا خيرå ليجست للاخ
 .ققحتم يرغ رايعلما َّدعُ ؛ينعوبسأ نم رثكلأ بلاطلاو

 مظعم نأ دنج ؛)لصاوتلا ةيرارمتسا( عبارلا رايعلما قُّقتح قفو ةينوتركللإا تhدالمحا ليلتح للاخ نمو
 نم بلاطلل فرشلما نم لاًصاوتم ايرًكذت دنج ام ايرًثك لب ،فرشلما لا بلاطلا هردصم لصاوتلا في عاطقنلاا
 ىدم نع ةيلوؤسلما هليمتحو فرشلما ءادأ ىلع انه مكلحا بعصي ثم نمو ،ثحبلا ميلست وأ ةطلخا عفر لجأ

 .عبارلا رايعلما قُّقتح
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 ،ةفيعض ةجردب ييمداكلأاو يرادلإا هرودب موقي فرشلما نأ لىإ يرشت )2016 ،ناركسلا( ةسارد نأ امًلع
 .كلذك فيعض ةيبتكلما تاعاسل¡ همازتلا نأو

 

 نم جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدولج ةعبرلأا يرياعلما قُّقتح ىدم ضارعتسا للاخ نمو
 ُّدعيُ ةيثحبلا تاراهلما ريوطت رايعم نأو ،ةطسوتم ةجردب تققتح اvإ لوقلا نكيم ؛ةينوتركللإا ةباوبلا للاخ
 في ةنورلما رايعلم ناك قُّقتح ىلعأ نأو ،اهلاوأو اههمأ هنأ نم مغرلا ىلع ةعبرلأا يرياعلما ينب نم اقًُّقتح فعضلأا
 ثم ،٪85.6 ةبسنبو ،ةعفترم ةجردب قَّقتح دقف ،بلاطلاو فرشلما ينب ةيناسنلإا ةقلاعلا فصي يذلا لصاوتلا
 .٪70 ةطسوتم ةبسن ىلع لصاوتلا ةيرارمتسا رايعم زاحو ،٪77.8 ةبسنب تاميلعتلا حوضو رايعم

 هرودب ةنراقم ثحبلا اذه في اضًفخنم ناك ييمداكلأا فرشلما رود نأ تhدالمحا ليلتح رهظأ دقو
 فرشلما نأ ترهظأ تيلا )2016 ،ناركسلا( ةسارد جئاتن هيلإ تراشأ ام عم ةجيتنلا هذه قفتت دقو ،نياسنلإا
 .ةفيعض ةجرد زاح يذلا ييمداكلأاو يرادلإا هرودب همايق نم لضفأ ةطسوتم ةجردب نياسنلإا هرودب موقي

 ةدامع في ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةُدوج ةًطسوتم تناك ثم نمو
 مسق لحاصل ناك ءادأ لضفأ نأو ،نميلا في ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج في دٍعْـُب نع ميلعتلاو نيوتركللإا ميلعتلا
 .ليومتلاو ةبسالمحا

 

 ةتماخ
 :تيÄ ام لىإ ثحبلا صليخ اهتشقانمو ةقباسلا جئاتنلا ضارعتس¡
 .ةيثحبلا ةبلطلا تراهم ريوطت في ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا رود فعض .1
 ييمداكلأا فارشلإا في ؛تاميلعتلا حوضو ىوتسمو ،بلاطلاو فرشلما ينب لصاوتلا في ةنورلما ىوتسم عافترا .2
 .ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع
 ىلع م©اظوحلم نم رثكأ ،ثحبلا ةطخ ىلع ةيجهنلما تاظحلالماو تلايدعتلا نوحضوي ينفرشلما بلغأ .3
 .ثحبلا

 ،جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج ىلع مكحُلل ةديحولا ةليسولا ةينوتركللإا ةباوبلا لثتم لا .4
 ،لييملإاو مارجلتو موزو باستاو اههمأ نم ،لصاوتلا ةيلمع في فرشلما اهمدختسي ىرخأ لئاسو كانه انمإو
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 للاخ نم جرختلا ثبح ىلع هفارشإ في فرشلما ءادأ ةدوج ىلع مٍكح رُادصإ ةيعوضولما لىإ رقتفي ثم نمو
 .طقف ةينوتركللإا ةباوبلا مادختسا

 :ةيتلآا تاحترقلماو تايصوتل¡ ثحبلا اذه ةثحابلا متتخو

 :تايصوتلا )أ(
 ءادأ في ةبلطلا ءارآ علاطتساك ،ةرثؤم مييقتلا ةيلمع حبصت يك ،مييقتلا تايلآ نم ةفلتمخ عاونأ ةفاضإ -

 .ثحبلا اذه جئاتنب اهتنراقمو ،مهثوبح ىلع ينفرشلما
 ،لصاوتلل ةديحولا ةليسولا ةينوتركللإا ةباوبلا نوكتل ،جرختلا ثبح في بلاطلا عم لصاوتلا ةيلآ ديحوت -

 .مٍكح رادصإ نم نكمتلا نود نم مييقتلا ةيلمع في دوهلجا عيضت لاو ،فارشلإا ةيلمع مييقت لهسيف
 ةباوبلا ىلع تلايدعت ءارجإ ةرورضو ،اهتلوهس نامضو ،ليالحا ماظنلا في لصاوتلا تايلآ ريوطت ةيهمأ -

 .ديلجا لصاوتلا ىلع امهنيعتو ،بلاطلاو فرشلما لمع لهست ةينوتركللإا

 :تاحترقلما )ب(
 .ةبلطلا ءارآ علاطتسا للاخ نم جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت -
 .ينفرشلما ءارآ علاطتسا للاخ نم جرختلا ثوبح ىلع ييمداكلأا فارشلإا ةدوج مييقت -
 .ا©دوج ىدمو ةينوتركللإا ةباوبلا ةيافك نع ينفرشلماو ةبلطلا ءارآ علاطتسا -
 .ةينوتركللإا ةباوبلا برع جرختلا ثوبح ىلع فارشلإا ةدوج في مهيفرشمو ةبلطلا ءارآ ينب ةنراقم ةسارد -
 هدادعإ دعب ةيثحبلا تاراهلما هكلاتما في جيرلخا بلاطلا ءادأ نُّستح ىدمو جرختلا ثوبح ةدوج مييقت -

 .جرختلا ثَبحَْ
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