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 لإفدد ح  حٕلددخ٨ٕ حلأصدد٤ٖد ىدد٨ حَٕصدد٤ ٣ حٕضددقو أ٣ؿدد٠ ١دد٘أ ٕظل ٩دد  حٕلددخ٨ٕ حٕزلددغ ٢٩دد ه

 أ١ٚ٪ددش ٙددٜ حٕزلددغ أ١ٚ٪ددش طٞزددـ اذ حٕز٪ج٪ددش  حٕٚظن٪ددتحص حصددظ٪قخد فدد ٗ إدد٦ ذٕددِ أ ٥ ٣ّ٪ددو ٤ٕٚحزٝددشح

ٜ  ح٤ٕٚحزٝدش  افد ح   ىد٨  ٙت٣ٝدش  أّؼت أصخٕ٪ذ طغز٪ٌ حٛ ذا حٕل٤ْٙ٪ش  حصح٤ٕك  أ حء طَ٪٪٘ ى٨ ح٤ٕٚحزٝش  ٙد

ٜ  حٕظد٨  حٕز٪ج٪دش  حٕٚظن٪تحص ضن٤ط ٜٙ ٩ل  أٛ شؤ٠ٝ ٛ  حفظٚد   ٣َٕد   ح٤ٕكد س   ٢ٕدخ  طظقدت   أٛ ٩ْٚد  حٕزخكؼدخ

 َٝددخط ٙقتىددش ٙددٜ حٕزخكؼددخٛ ٣طْٚددٜ حَٕٚخرٖددش  أصددجٖش فٖدد٦ حٕٚضددظـ٪ز٪ٜ لإؿخرددخص حٕٞدد٤ف٨ حٕظلٖ٪ددٔ فٖدد٦

 ٣ط٤صددٔ  ح٤ٕٚصددٔ ـخٙقددشٕ ح٤ٕٚحزٝددش افدد ح  ىدد٨ حٕٚقظٚدد  حٕلددخ٨ٕ حلأصدد٤ٖد ىدد٨ ٣حَٕصدد٤  حٕضددقو

 ؿخٙقدش  ٤ٙحزٝش اف ح  ى٨ حٕٚقظٚ  حٕلخ٨ٕ حلأص٤ٖد فـز أ٢ٚ١خ ّخٛ حلاصظٞظخؿخص ٜٙ ف   ا٦ٕ حٕزخكؼخٛ

ٓ  ٩ظغٖذ ٙٚخ  حَٕتح  حطخخذ ف٦ٖ طضخف  ٙق٤ٖٙخص ٣طَ ٩٘ ٕٖظَ٪٪٘ ىقخٕش أ حس ٤ْ٩ٛ أٛ ى٨ ح٤ٕٚصٔ  حلاٝظَدخ

 .ح٤ٕٚحزٝخص اف ح  ى٨ حٕل ٩ؼش حلأصخٕ٪ذ ا٦ٕ

 حٕزٞد٤ (  )٤ٙحزٝدش  ح٤ٕٚحزٝش اف ح  ى٨ حٕظَٖ٪ ٧ حلأص٤ٖد ٜٙ حٕظل٤ٓ رضت٣ س حٕزخكؼخٛ ٤٩٣ص٨

ٌ  فٖد٦  طتّدز  رلدغ  ح٤ٕٚحزٝدش   افد ح   ىد٨  حخت أص٤ٖد ا٦ٕ حَٕص٤  ؿ٤حٝذ ٜٙ  حى٠َ ٣ٙخ  َٙخرٖدش  طلَ٪د

 ر٪ٜ ٣حٕترظ أ٩٤ٕ٣ظ٢خ كضذ حلأ١ حه ٣طتط٪ذ حلأ حء  ٣طلض٪ٜ طَ٪٪٘ رنت  حٕٚظ٤ٍقش رخٕٚٞخىـ حٕظْخٕ٪و

٘  فٖٚ٪دش  ىد٨  ٢ٞٙخ ٩ضظيخ  ٙخٕ٪ش ٣م٪ت ٙخٕ٪ش ٙئشتحص ٣ط٤ى٪تٟ ٢ٞٙخ  حٕٚغ٤ٖرش ٣حٕنخ٩خص حلافظٚخ حص  طَ٪د٪

 حلأ حء. ٣طلض٪ٜ

  حء  ٤ٙحزٝش ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ.طَ٪٪٘ حلأح٤ٕٚحزٝش  انكهًاح انًفتاحٛج:
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The suitability of Budget Preparation Procedures at the 

University of Mosul for Performance Evaluation Purposes 

A Case Study 

Abstract 

The current research aims to identify the most important weaknesses and 

shortcomings in the current method of preparing the budget and how this led to the 

lack of understanding of environmental variables, Where the importance of 

research stems from the importance of the budget in evaluating the performance of 

government units, The application of more flexible methods in the preparation of 

the budget would reduce the pressures of environmental variables that the unit can 

be exposed to, The researchers relied on qualitative analysis of the respondents' 

answers to the interview questions, The researchers were able to identify the 

weaknesses and shortcomings of the current method adopted in preparing the 

budget for the University of Mosul, The researchers reached a number of 

conclusions, the most important of which was the inability of the current method 

adopted in preparing the budget of the University of Mosul to be an effective tool 

for evaluation and provide information that helps decision-making, Which requires 

a transition to modern methods in preparing budgets. 

The researchers recommend the need to shift from the traditional method of 

preparing the budget (item budgeting) and the accompanying shortcomings to 

another method of preparing the budget, Research focused on achieving cost 

matching with expected benefits for the purpose of evaluating and improving 

performance, Prioritize objectives and link funds to required targets, And provide 

financial and non-financial indicators to be used in the process of evaluating and 

improving performance. 
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 انًقذيج:

ف٦ٖ حَٕ٪خٗ  ا ح س ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪شح٤ٕٚحزٝخص أ حس ٢ٙٚش ٜٙ أ ٣حص حٕٚلخصزش حٕظ٨ طضخف  طُق  

ٓ   ر٤ؽخثي٢خ حلأصخص٪ش ٙدنٜ طخغد٪ظ   ٌ   حطصدخ ٣طَ٪د٪٘ أ حء  ٣ذٕدنِ رخفظزخ ١دخ خغدش فٚدٔ         ٍخردنش   طٞضد٪

ل٤ْٙ٪دش  خدلآ حٕيظدتس حَٕخ ٙدش ىد٨ شدْٔ  ٍٚد٨ )ّٚدن٨ ٣ٍ٪ٚدن٨(           طيص٪ٖ٪ش طقزت فٜ أ١د حه ح٤ٕكد س حٕ  

رخفظزخ ١خ أ حس ٕظ٤ص٪ٔ حٕٚق٤ٖٙدخص حٕخخصدنش ردنخٕخغظ ٣حٕض٪خصدخص إد٦ حٕٚضدظ٩٤خص حلإ ح ٩دش حٕٚخظٖيدش         

رخ٤ٕك س  ٣طضـ حلأصخس حٕذ٧ ٩ظ٘ رٞدخء فٖ٪د٠ طخصد٪ل حٕٚد٤ح   فٖد٦ ح٤ٕكد حص ٣حلإ ح حص حٕٚخظٖيدش         

٪خٗ ر٤ؽ٪يش حٕتٍخرش  طَ٪٪٘ حلأ حء  فدٜ عت٩دٌ ٣ضدـ ٙضدظ٩٤خص حلأ حء ٣حَٕد٪٘      ّٚخ طضخف  حلإ ح س ف٦ٖ حَٕ

  حٕٚضظ٢ ىش ٣حٕظ٨ طٚؼٔ ٙقخ٩٪ت ى٨ ض٤ء١خ ٩ظ٘ َٙخ ٝش حلأ حء حٕيق٨ٖ ر٢ ه طل ٩  حلاٝلتحىدخص ٣ط٢ٚ٩٤َدخ  

فٜ عت٩ٌ حفظٚخ  حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧ ٤ٖٕٚحزٝش ى٨ ؽدٔ حٕٚظن٪دتحص حٕـ ٩د س    ذ ا(  3: 3005حٕقخٓ  )فز 

٩قددخ٨ٝ ٙددٜ أ٣ؿدد٠  ٠  ّٚددخ أٝدد(3: 3000)شددْخ س   خفددٔ ىدد٨ ٍ٪ددخس ّيددخءس أ حء حلإٝيددخً حٕلْدد٨ٙ٤ م٪ددت ى

ٍصدد٤  ٙظقدد  س  ٣أٛ حٕددَٞل ىدد٨ حٕظخص٪صددخص حٕٚخٕ٪ددش حٕددذ٧ طقددخ٨ٝ ٙٞدد٠ ح٤ٕكدد حص حٕل٤ْٙ٪ددش ف٤ٚٙددخ    

٣لاص٪ٚخ حٕـخٙقخص  ٩ـق٢ٖخ ٙـزتس ف٦ٖ افخ س حٕٞؾت رخصظخ حٗ حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧ حٕذ٧ ٣ضـ ى٨ اعدخ   

  ٣ٝظ٪ـش حٕضدٖز٪خص حٕظد٨ ٩قدخ٨ٝ ٢ٞٙدخ حلأصد٤ٖد      (3: 3003 ٤ٙ  ) حضخص ح٤ٕٚٞ ى٨ ح٤ٕٚح   حٕٚخٕ٪شحىظت

 حٕظَٖ٪دد ٧ ىدد٨ افدد ح  ح٤ٕٚحزٝددش ٣حٕظدد٨ حطيددٌ فٖ٪٢ددخ حٕزددخكؼ٪ٜ ٣حٕٚظخصصدد٪ٜ ّخىددش ىدد٨ ٙـددخٓ ح٤ٕٚحزٝددخص 

خددت آأصدد٤ٖد   أصددزق ٙددٜ حٕضددت٣ ٧ حلاٝظَددخٓ ٙددٜ حلأصدد٤ٖد حٕظَٖ٪دد ٧ إدد٦    (3 :3030ح٤ٕٚصدد٧٤  )

  ٣ىدد٨ ضد٤ء ذٕدِ ٩ْٚدٜ صدد٪خمش ٙبدْٖش حٕزلدغ فٖد٦ حٕٞلدد٤       (3: 3003ٙلدخ ٩ٌ   ) لإفد ح  ح٤ٕٚحزٝدش  

ٙ  أ٣ؿ٠ حَٕص٤  حٕظ٨ ٩قخ٨ٝ ٢ٞٙدخ أصد٤ٖد افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش ىد٨     ٙخ ٨١ " ط٨ح٫ ٪دش ربدْٔ   ح٤ٕكد حص حٕل٤ْ

 ."فخٗ ٣حٕـخٙقخص ربْٔ خخص؟

 ط٨:خ٣٫ّ ١ حهف   ٜٙ حلأ ٢٩ ه حٕزلغ ا٦ٕ طلَ٪٣ٌٜٙ ١ٞخ 

ٔ    ١٘ أ٣ؿ٠ حَٕص٤  ى٨ حلأص٤ٖد حٕلدخ٨ٕ لإفد ح    . طل ٩  أ0   ٣ّ٪دو أ ٥  ح٤ٕٚحزٝدش ىد٨ ؿخٙقدش ح٤ٕٚصد

 ذِٕ ا٦ٕ ف ٗ حصظ٪قخد حٕٚظن٪تحص حٕز٪ج٪ش.  

 . حٍظتحكخص ٕظيق٪ٔ  ٣  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ طَ٪٪٘ حلأ حء. 3

حٕل٤ْٙ٪ش  ٣رخٕظخ٨ٕ ىدبٛ طغز٪دٌ    حصأ حء ح٤ٕك  طَ٪٪ٜ٘ٙ أ١ٚ٪ش ح٤ٕٚحزٝش ى٨  أًْٛج انتحثطٞزـ ٣

أصخٕ٪ذ أّؼت ٙت٣ٝش ى٨ اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ٜٙ شؤ٠ٝ أٛ ٩ل  ٜٙ ضن٤ط حٕٚظن٪دتحص حٕز٪ج٪دش حٕظد٨ ٩ْٚدٜ أٛ     

 حٕل٤ْٙ٪ش. حصطظقت  ٢ٕخ ح٤ٕك 

فٜ عت٩ٌ حلاصظقخٝش رٚصدخ   حلأ ر٪دخص حٕٚلخصدز٪ش ذحص     اػتًذ انتحث ػهٗ انًُٓح انٕصفٙٔ

ْظذ ٣حٕٚصخ   حٕتص٪ٞش حٕظ٨ طظقٖدٌ رٚـدخٓ حٕزلدغ  ٣ّدذِٕ حٕ  حصدش      حٕصٖش ٜٙ حٕ ٣ ٩خص حٕقٖٚ٪ش ٣حٕ

ؿتحء حَٕٚدخرلاص ىد٨ ؿخٙقدش ح٤ٕٚصدٔ ف٪ٞدش حٕزلدغ ٣حفظٚد  حٕزخكدغ فٖد٦          بحٕٚ٪ حٝ٪ش فٜ عت٩ٌ حَٕ٪خٗ رد 

 حٕظلٖ٪ٔ ح٤ٕٞف٨ َٕٖٚخرلاص. 

حٕخ ٙ٪ددش ذحص  حٕل٤ْٙ٪ددش ر٤صددي٢خ اكدد ٥ ح٤ٕكدد حص ػُٛةةج نهتحةةث٘ حخظ٪ددخ  ؿخٙقددش ح٤ٕٚصددٔ ٣طدد

ً   ١د٨  ٣ ٕقددخٗحٕٞيدـ ح  ػددخ٨ٝ أّزدت ؿخٙقددش ىدد٨  ٣حلأ٣صدظ    ٙددٜ أّزدت حٕٚتحّددز حٕظقٖ٪ٚ٪دش ٣حٕزلؼ٪ددش ىد٨ حٕبددت

 ٣حٕقتر٨.حٕٚل٨ٖ حٕٞغخً ٨١٣ ٜٙ حٕـخٙقخص حٕقت٩َش ف٦ٖ   حٕقتحً  رق  ؿخٙقش رن ح 
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 انًحٕس الأٔل: انداَب انُظش٘:

 :انًٕاصَج ةٍٛ انفكش انتقهٛذ٘ ٔانًؼاصشأٔلًا: 

٩َـ أص٤ٖد اف ح  ح٤ٕٚحزٝش حٕظَٖ٪ ٩ش ضٜٚ أّؼت ح٤ٕٚحض٪ـ ح٢ٕٚٚش حٕظ٨ طظقخٙدٔ ٙق٢دخ ح٤ٕكد حص    

حٕل٤ْٙ٪ش  ىخ٤ٕٚحزٝش ٨١ أ حس ١خٙش طضخف  حلإ ح س ى٨ فٖٚ٪ش حٕظخغد٪ظ  حٕظٞضد٪ٌ  حٕتٍخردش  طَ٪د٪٘ حلأ حء     

 حلإ ح ٩ش.فٜ عت٩ٌ ٣ؽخثي٢خ  ٙٚخ ٩ ف٘ ٜٙ فٖٚ٪ش حطخخذ حَٕتح حص 

 ىد٨ ٙق٪ٞدش   ٣كد س فدٜ ر٪دخٛ ٩ظقٖدٌ رظَد ٩ت حلأ حء حٕٚدتح  طلَ٪َد٠ فٖد٦ ٙضدظ٥٤          خ٤ٕٚحزٝش فزدخ س ى

طقظزت فٖٚ٪ش ح٤ٕٚحزٝش ٝبخعخ  ٢ٙٚخ  لأٛ ح٤ٕٚحزٝش ٢ٕخ طدؤػ٪ت    فٖ٪٢خ ى٨ حٕظ حر٪ت حٕٚخٕ٪ش حٕيظتس حٕٚٞص٤ص

 .(Yuni,2016:150)ح٤ٕك س ٣ح٤ٕٚحٍو حٕٚلظٖٚش ٣ص٤ُٖ أفضخء  ح٤ٕؽ٪ي٪ش ٙلظٚٔ ٜٙ حٕٞخك٪ش

ٗ ٣حٕزتحٙؾ  ٙـ٤ٚفش ٜٙ: رؤ٢ٝخه ٣طقتّ طتمدذ ح٤ٕكد س حٕل٤ْٙ٪دش      حلأ١ حه حٕٚقزت ف٢ٞخ رؤ ٍدخ

ر٪خٛ ٙصخ   حٕظ٩٤ٚٔ  رتٝخٙؾ  ٙـ٣رلـ٘ ّٖيش ّٔ ١ ه أ٣   ى٨ طٞي٪ذ١خ رؤٍٔ حٕظْخٕ٪و خلآ ٙ س ٍخ ٙش

 (.00 :3003حٕظ٨ ط٤ٚٓ حٕزتحٙؾ ٣حٕٚبخ ٩ـ ٤ٖٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش )ؿ ٣ؿ  

: 3002 ( )حٕزبد٪ظ٨  003: 3003( )صد٤ٖٗ ٣ح٢ٕٚدخ٨ٞ٩    33 :3003ّدٔ ٙدٜ )حٕقت٩ٞد٨      شخ أ

ف  ح  ( 53: 3003 ( )حٕل٤ٖ 35: 3003 ( )ؿ ٣ؿ 03: 3003( )حٕلضٜ  3: 3000( )فؼٚخٛ  53

 : ٢ٞٙخحٕضقو ٣حٕق٪٤د حلأّؼت ش٪٤فخ  رخلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧ حلإف ح  ح٤ٕٚحزٝخص   ذٜٙ ؿ٤حٝ

حٕٚخٕ٪ددش ٤ٖٕكدد س حٕل٤ْٙ٪ددش  ّٚددخ حٛ ىدد٨   ح٤ٕٚحزٝددخص حٕظَٖ٪ ٩ددش لا طضددخف  فٖدد٦ ط٤ضدد٪ق حٕض٪خصددش  

حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪د ٧ ط٤ؿد  صدق٤رش ىد٨ ٍ٪دخس ّيدخءس ح حء ح٤ٕكد حص ٣حٕقدخٖٙ٪ٜ ى٪٢دخ رضدزذ َٝدل ٣صدخثٔ             

حٕٚظخرقش  ف ٗ  ٍش حٕظَ ٩تحص  حذ ٩ظ٘ طَ ٩ت حٕٞيَخص ربْٔ حفظزخع٨  ٣ٛ حلافظٚخ  ف٦ٖ أصش فٖٚ٪دش ىد٨   

ٚضدئ٤ٕ٣ٛ فٖد٦ حلإٝيدخً رد لا ٙدٜ طلَ٪دٌ ح٤ٕىد٤ حص  لا        ٣ضـ حٕظَ ٩تحص  طبــ ح٤ٕٚحزٝخص حٕظَٖ٪ ٩دش حٕ 

طتّددز ح٤ٕٚحزٝددش حٕظَٖ٪ ٩ددش فٖدد٦ ّيددخءس حصددظخ حٗ حٕٚدد٤ح   حٕقخٙددش  ٙٚددخ ٩ددئ ٧ إدد٦ ز٩ددخ س حلإٝيددخً حٕقددخٗ      

٣طضددخ٠ٚ م٪ددت حٕٚزددت  أ٣ طـددخ٣زحص ىدد٨ حلاٝيددخً  ٙٚددخ ٍدد  ٩ددئ ٧ إدد٦ كدد ٣ع فـددز ىدد٨ ح٤ٕٚحزٝددش         

  فددد ٗ ٍددد  س حلأصددد٤ٖد حٕظَٖ٪ددد ٧ فٖددد٦ طددد٤ى٪ت حٕز٪خٝدددخص  ٣حٕظتّ٪دددز فٖددد٦ حٕـ٤حٝدددذ حَٕخ٤ٝٝ٪دددش ٣حٕٚخٕ٪دددش 

٣حٕٚق٤ٖٙخص حٕظ٨ طضخف  ى٨  ف٘ حَٕتح حص حلإ ح ٩ش  لاٛ فٖٚ٪ش حطخدخذ حَٕدتح  ىد٨ ؽدٔ ٤ٙحزٝدش حٕزٞد٤        

٢ٝخ لا ط٤ىت حٕٚق٤ٖٙخص فٚخ ط٤َٗ ر٠ حٕل٤ْٙش ىقلا  ٣لا أّٚخ  ط٤ْٛ ٙٞيصٖش فٜ فٖٚ٪ش اف ح  ح٤ٕٚحزٝش 

 ٖ٪٢خ ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش َٙخرٔ اٝيخ٢ٍخ ٕلأ٤ٙحٓ. طز٪ٜ حٕٞظخثؾ حٕظ٨ طلصٔ ف

٣ٍدد  ذّددت رقددح حٕزددخكؼ٪ٜ فدد  ح  ٙددٜ حلاصددخٕ٪ذ حٕز ٩ٖددش ٤ٖٕٚحزٝددخص حٕظدد٨ ٩ْٚددٜ حصددظخ ح٢ٙخ ىدد٨     

 (32-33 :3003) ٤ٙ  ٙقخٕـش ٙـخلاص حَٕص٤  ٤ٖٕٚحزٝخص حٕظَٖ٪ ٩ش ٢ٞٙخ: 

 . يٕاصَج انتخطٛط ٔانتشيدج:7

حٕزدتحٙؾ ٣حلأ حء    ٤ٙحزٝدش ٤ٙحزٝش حٕظخغ٪ظ ٣حٕزتٙـش ٕٚقخٕـش أ٣ؿ٠ حَٕصد٤  ىد٨    ىْتس ؿخءص

٤ٙحزٝدش   ىضلا  فٜ حٍظصدخ  حٕيتف٪ش ٤ٖٕك حص حلإ ح ٩ش حٕل٤ْٙ٪ش رخلأ١ حه ح٤ٕعٞ٪ش   ح٤ٕٚحزٝخص٣ رظ 

٣ىدٌ   ح٤ٕٚحزٝدش حٕزتحٙؾ ٣حلأ حء ف٦ٖ حٕٚ ٥ حَٕص٪ت ىَدظ  ٣فد ٗ حخظ٪دخ  حٕزدتحٙؾ حٕٚدتح  طضدٚ٪٢ٞخ ىد٨        

 (.30: 3002أر٤ ٙلضٜ  )حٕز حثٔ ٤د حٕق٨ٖٚ لاطخخذ حَٕتح حص فٜ عت٩ٌ حخظ٪خ  أىضٔ حلأصٖ

ٝؾدخٗ ا ح س ٙظْخٙدٔ ٩تّدز فٖد٦ حصدظخ حٗ حٕظلٖ٪دٔ       رؤ٢ٝدخ: " ٤ٙحزٝدش حٕظخغد٪ظ ٣حٕزتٙـدش     طُقدته 

حٕنت  ٜٙ ٤ٙحزٝش حٕظخغد٪ظ ٣حٕزتٙـدش ١د٤ طز٩٣د  حلإ ح س رؤصدخس طلٖ٪ٖد٨         لاطخخذ ٍتح حص حٕزتٝخٙؾ

ٍتح حص حٕزتٝخٙؾ ٣ٕظٞي٪ذ ١ذٟ حَٕتح حص فٜ عت٩ٌ طْخٙدٔ ٣ؽدخثو حٕظخغد٪ظ ٣حٕزتٙـدش.     أىضٔ لاطخخذ 

 ِ ح٤ٕٚحزٝددش فددٜ عت٩ددٌ  ىددبٛ ح٢ٕدد ه حٕددتث٪ش ٙددٜ ٤ٙحزٝددش حٕظخغدد٪ظ ٣حٕزتٙـددش ١دد٤ ط٤ك٪دد  ٣ؽددخثو ٕدذٕ

 .(Zinyama & Nhema,2016:37)" حٕظخغ٪ظ ٣حٕزتٙـش



 ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حءٙ ٥ 

(502) 

ظْٖيددش ٣حٕقخثدد  ٕلاصددظخ حٙخص ٙددٜ ٍ٪ددخس حٕ ْٚدد٩ُٜأ٢ٝددخ ٙدد٢ٞؾ فٖٚدد٨ لاطخددخذ حَٕددتح حص  " ٣طُقددته

   ٗ   صدد٘طٖددِ حٕٚق٤ٖٙددخص رصدديش ٙضددظٚتس ٣ٙٞظؾٚددش ىدد٨      حٕز ٩ٖددش ٕٖٚدد٤ح   حلاٍظصددخ ٩ش ٣طبددـ٪ـ حصددظخ ح

حٕل٤ْٙ٪ددش" )فزحٕدد ٩ٜ ٣ر٪ددتط   ش٤كدد حص حلإ ح ٩ددحٕ حٕض٪خصددخص ٣حطخددخذ حَٕددتح حص ٣طدد ر٪ت حلأٙدد٤حٓ ىدد٨ 

3030 :303.) 
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ى٨ ف   ٜٙ حٕٚ ٛ حٕزتحز٩ٖ٪ش خخصش  0232ربْٔ  ص٨ٚ ى٨ فخٗ ؽ٢تص ح٤ٕٚحزٝش حٕظبخ ّ٪ش 

ٛ حٕضدْخٛ  فد٤ح ٕضدت٣ س طد٤ى٪ت     ا اذ  0220ى٨ ٙ ٩ٞش "ر٤ ط٤ إٔ٪نت٧" ٣ٜٙ ػ٘ ى٨ حلأ٣ م٤ح٧ فخٗ 

 .(03: 3003)ٝـ٤     ٕ٪ٔ لاصظقٚخٓ ح٤ٕٚح   حٕزٖ ٩ش ى٨ خغظ٢خ حٕخٚخص٪ش

 ٩خصٙد٤ؽي٪ٜ ٙدٜ حٕٚضدظ٤   ٙبخ ّش  ٢ٝؾ طبخ ٨ّ ٩ظضٜٚفتّىض ح٤ٕٚحزٝش حٕظبخ ّ٪ش ف٦ٖ "أ٢ٝخ 

٣طَدد ٗ ا شددخ حص فخٙددش ٣ْٕددٜ  ح٤ٕٚحزٝددشطزدد أ حلإ ح س حٕقٖ٪ددخ ىدد٨ فٖٚ٪ددش  اذحٕدد ٝ٪خ ىدد٨ ح٤ٕكدد س حٕل٤ْٙ٪ددش  

 & Mohd)" ٤ٕكدد حط٢٘ حٕخخصددش  ح٤ٕٚحزٝددش١دد٘ حٕددذ٩ٜ ٩غدد٤ ٣ٛ   حٕدد ٝ٪خ ٩٤خصحٕٚدد٤ؽي٪ٜ ٙددٜ حٕٚضددظ 

Othman,2012:54). 

 ٢ٝخ طظ٪ق ٕدا ح س حٕقٖ٪دخ ى٢د٘ حٕٚبدخّٔ حٕظد٨ ط٤حؿد٠      ٨١ أ حس ط٤حصٔ ؿ٪ س لأ حٕظبخ ّ٪شخ٤ٕٚحزٝش ى

 :Yuni,016)حٕغت٩َش ٩ْٜٚ أٛ طز٩  ٜٙ طلي٪ز ح٤ٕٚؽي٪ٜ ٕظلَ٪ٌ حلأ١د حه حٕظٞؾ٪ٚ٪دش   ح٤ٕٚؽي٪ٜ. ١ذٟ

151). 

فٖٚ٪دش صددٞـ ٍددتح  ٙبدظتّش ردد٪ٜ عددتى٪ٜ أ٣ أّؼدت ٣حٕظدد٨ صددظ خٔ ك٪ددز    ٣فتّىدض أ٩ضددخ  رؤ٢ٝددخ: " 

 (.Rokhman,2017:41" )ربؤٛ ح٤ٕٚحزٝش حٕظٞي٪ذ ى٨ حٕٚضظَزٔ لاطخخذ حَٕتح 

( ح٤ٕٚحزٝددش حٕظبددخ ّ٪ش ١دد٨ ح٤ٕٚحزٝددش حٕظدد٨ طقظٚدد  فٖدد٦   023: ٣3030ذّددت )٤٩صددو ٣كضددٜ  

ٙبددخ ّش حٕٚتإ٣صدد٪ٜ ىدد٨ ؿٚ٪ددـ ٙتحكددٔ فٖٚ٪ددش افدد ح  ح٤ٕٚحزٝددش  ٙٚددخ ٩ليددز١٘ فٖدد٦ طلَ٪ددٌ أ١دد حه       

 ح٤ٕٚحزٝش.

طضددٚق  شفٖٚ٪ددش  ٩َٚتحع٪دد" ٩٣ددت٥ حٕزخكؼددخٛ أٝدد٠ ٩ْٚددٜ طقت٩ددو ح٤ٕٚحزٝددش حٕظبددخ ّ٪ش فٖدد٦ أ٢ٝددخ:

٩ضدٚق   اذ٤ٖٕٚعٞ٪ٜ حٕٚبخ ّش ى٨ اف ح  ح٤ٕٚحزٝدش حٕقخٙدش ٣حطخدخذ حَٕدتح  ربدؤٛ ٙخصصدخص ح٤ٕٚحزٝدش         

 ٤ٖٕٚحعٞ٪ٜ رظل ٩  ٙـخلاص حلإٝيخً ٣طل ٩  حٕٚبخ ٩ـ حٕقخٙش ٣طتط٪ز٢خ كضذ حلأ٩٤ٕ٣ش".
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ىبٛ ٙي٤٢ٗ حص٤ٖد ٙخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝش ٤١ ٙي٢د٤ٗ ؿ ٩د  ٝخشدت     Hope & Fraserٜٙ  ٣ىَخ ْٕلا 

(  BBRTلإ ح س حلأ حء ٣حٕذ٧ ط٘ طغ٩٤تٟ ٜٙ ٍزٔ ١٪جش حٕٚخث س حٕٚضظ ٩تس لأص٤ٖد ٙخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝدش ) 

ى٤٢ ٩ٞغ٧٤ ف٦ٖ حلاٝظَخٓ ٜٙ طتّ٪ز حلأ حء ف٦ٖ حلأ ٍخٗ ا٦ٕ حٕظتّ٪ز ف٦ٖ ح٤ٕٚؽي٪ٜ  ّٚخ أٝد٠ ٩يظدت    

٨ ربددْٔ أىضددٔ فددٜ عت٩ددٌ طْٚدد٪ٜ حٕٚدد٤ؽي٪ٜ  ٣افغددخث٢٘ صددلاك٪خص حطخددخذ         أٛ طلضدد٪ٜ حلأ حء ٩ددؤط 

حَٕدتح حص )٣ٙلخصددزظ٢٘ فٖد٦ حٕٞظددخثؾ(  ردد لا ٙدٜ ٙـددت  حلافظٚدخ  فٖدد٦ كدد٤حىز ٣َٙدخ٩٪ش ػخرظددش )صددخٕق      

 (.303: ٣3003صٖ٪٘  

أصد٤ٖد ٙدخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝدش ر٤صدي٠ "ٙد٢ٞؾ أّؼدت طْ٪يدخ          Goode & Malik (2011)ه ٣فتّ

ٙتّدز٧   ٕا ح س  ك٪غ ٤َ٩ٗ فٖد٦ طل٩٤دٔ ح٢ٕ٪ْدٔ حٕظٞؾ٪ٚد٨ حٕٚتّز٩دش ٣ح٢ٕتٙد٨ إد٦ أصد٤ٖد ا ح س لا        

اذ ٩ْٚدٜ    ٙٚخ ٩ ىـ رخٕضٖغش ٣فٖٚ٪ش حطخدخذ حَٕدتح  إد٦ حٕٚضدظ٩٤خص حٕد ٝ٪خ ىد٨ ح٢ٕ٪ْدٔ حٕظٞؾ٪ٚد٨ ٤ٖٕكد س         

 ,Goode & Malik)٩ددخ س حلإٝظخؿ٪ددش ٣حٕظلي٪ددز ٕدد ٥ حٕقددخٖٙ٪ٜ" ٙلاكؾددش طددؤػ٪ت ١ددذح حٕظْٚدد٪ٜ ىدد٨ ز

( ىَ  فته أص٤ٖد ٙخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝش رؤ٠ٝ "٢ٞٙؾ ٙظْخٙدٔ لإ ح س  3005حٕقخٓ )  أٙخ فز (2011:210

حلأ حء ٩لٔ ٙلٔ ح٤ٕٚحزٝش ّؤ حس ٣ك٪ س ٢ٙ٪ٚٞش َٕٖ٪خٗ ر٤ؽخثو حٕظخغ٪ظ ٣حَٕ٪خس ٣حٕتٍخردش ٣طَ٪د٪٘ حلأ حء   



 ٙ ٥ ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء

(500) 

ٜ حلأ ٣حص حلإ ح ٩دش حٕل ٩ؼدش حٕظد٨ ٩دظ٘ طغز٪٢َدخ ىد٨ ضد٤ء ٙـ٤ٚفدش ٙدٜ ٙزدخ ة           ٙـ ٙـ٤ٚفش ٙظْخٖٙش ٙ

طي٩٤ح حٕضٖغش ٣حٕٚضئ٣ٕ٪ش ٣حٕظ٨ ٩ضظٖزٗ حفظٚخ ١خ ح٤ٕص٤ٓ ا٦ٕ حٕٚٞؾٚخص حٕلاٙتّز٩دش حَٕدخ  س فٖد٦    

(  ٩٣ددت٥ 30: 3005حٕقخٓ  ٚٞخىضددش ىدد٨ حٕز٪جددش حٕٚقخصددتس" )فزدد   حٕظْ٪ددو ٣حٕظٚ٪ددز ٣طٖز٪ددش ٙظغٖزددخص حٕ 

٤ٖد ٙخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝش ١د٤ "أصد٤ٖد ٩َد٤ٗ فٖد٦ طل٩٤دٔ ح٤ٕكد س حلاٍظصدخ ٩ش ٙدٜ حٕٞؾدخٗ          حٕزخكؼخٛ حٛ أص

حٕٚتّز٧ ا٦ٕ حٕٞؾدخٗ حٕلاٙتّدز٧ ٣ٙدٞق ٣طيد٩٤ح صدلاك٪خص حطخدخذ حَٕدتح  إد٦ حٕٚضدظ٩٤خص حلإ ح ٩دش           

حٕدد ٝ٪خ ٙٚددخ ٩ـقددٔ ح٤ٕكدد حص أّؼددت ٙت٣ٝددش ٕلاصددظـخرش ٕٖٚظن٪ددتحص حٕز٪جددش حٕضددت٩قش ىدد٨ حٕضدد٤ً ٣حٕٚٞخىضددش  

ر٢د ه ح٤ٕصد٤ٓ إد٦ طلَ٪دٌ حلأ١د حه رؤٍدٔ طْٖيدش ٣أّؼدت          ٣حطضدخٍخ   ص حٕزردخثٜ  ٣أّؼدت طٚخصدْخ    ٣حكظ٪خؿدخ 

 طلض٪ٜ ٝؾ٘ ا ح س حلأ حء ى٨ ح٤ٕك س حلاٍظصخ ٩ش". ا٦ٕٙٞيقش  ٙٚخ ٩ئ ٧ 

( أٛ طغز٪ٌ أص٤ٖد ٙخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝش ٩ئ ٧ ز٩دخ س ٍد  س ح٤ٕكد حص    ٣3003ذّت صخٕق ٣صٖ٪٘ )

طٖدِ ح٤ٕكد حص فٖد٦ حٕظلضد٪ٜ حٕٚضدظٚت ىد٨ أ حث٢دخ ىد٨ ر٪جدش حٕقٚدٔ            حٕل٤ْٙ٪ش ف٦ٖ حٕظْ٪٪و  ٣ٙضدخف س  

 (.303: 3003ٕظلَ٪ٌ حٕٚٞخىضش حٕٚضظ حٙش ٤ٖٕك س )صخٕق ٣صٖ٪٘  

فٖد٦ أٛ حٕندت  ٙدٜ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝدش ٕد٪ش ىَدظ حٕدظخٖل ٙدٜ          ٣Alsharari (2019)ٍد  أّد    

١ذح أٙتح  ؿ٪ ح  ٣ضدت٣ ٩خ   ح٤ٕٚحزٝخص حٕظَٖ٪ ٩ش  رٔ ح٢ٕ ه ٤١ اٝبخء ٣ك حص ك٤ْٙ٪ش أّؼت ٙت٣ٝش  لأٛ 

 :Alsharari,2019)لأ حء ؿ٪  ى٨ فصتٝخ حٕلخ٨ٕ ٠ْٕٞ٣ ٩ظغٖذ طن٪٪دتح  ؿدذ ٩خ  ىد٨ حلإ ح س حٕظَٖ٪ ٩دش     

  ٩٣ددت٥ حٕزخكؼددخٛ أٛ ٙددٜ أصددزخد حٕ حىقددش ٕٖظلدد٤ٓ ٙددٜ ح٤ٕٚحزٝددش حٕظَٖ٪ ٩ددش إدد٦ أصدد٤ٖد ٙددخ ٣ حء    (168

 ح٤ٕٚحزٝش طظٚؼٔ رخ٫ط٨:

فٖد٦ افد ح  ٍدخ س ٤ٖٕكد حص حٕل٤ْٙ٪دش ٣٣ضدـ حصدظتحط٪ـ٪ش ٤ٖٕكد س          ٩تّز أص٤ٖد ٙخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝدش . 0

 ٣حٕقٚٔ ف٦ٖ طلَ٪٢َخ.

٩قٚدٔ أصد٤ٖد ٙدخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝدش فٖد٦ خٖدٌ حَٕ٪ٚددش أّؼدت ٙدٜ طتّ٪دزٟ فٖد٦ طخيد٪ح حٕظْدخٕ٪و فددٜ             . 3

 عت٩ٌ طَٖ٪٠ٖ ٤ٍٖٕض حٕٚضظنتً ى٨ اٝـخزٟ.

أّؼدت ٙت٣ٝدش ٣حصدظـخرش ٕٖٚظن٪دتحص     ٩قٚٔ أص٤ٖد ٙخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝش ف٦ٖ ؿقدٔ ح٤ٕكد حص حٕل٤ْٙ٪دش    . 5

 ى٨ ر٪جش حٕٚٞخىضش.
 

 ثاَٛاً: الأداء فٙ انٕحذاح انحكٕيٛج ٔأًْٛتّ:

ظن٪تحص ى٨ ر٪جدش حٕقٚدٔ   ٕٖٚظل ٩خص حْٕز٪تس حٕظ٨ ط٤حؿ٠ ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش رضزذ ّؼتس حٕ ٝؾتح ٣

َٙخ ٝدش   ٣ْٙخٝظ٢دخ  ٣حٕظل٤لاص حلاٍظصخ ٩ش ٣حٕض٪خص٪ش ٣حلاؿظٚخف٪ش  ىبٛ ح٤ٕك س ٙغخٕزدش رٚقتىدش ٤ٍٙق٢دخ   

ٜ  رخ٤ٕكد حص حلأخدت٥ حٕقخٖٙدش ىد٨ ٝيدش حٕٚـدخٓ فدٜ عت٩دٌ طَ٪د٪٘ أ حء ىقدخٓ ٤ٖٕكد س ٕظخدتؽ رٞظ٪ـدش               فد

 ٤ٍٙق٢خ ى٨ ر٪جش حٕقٚٔ.

حٕض٤ُٖ حٕتث٪ض٨ حٕؾخ١ت حٕذ٧ ٩ْٜٚ ٙلاكؾظ٠ ٣طَ ٩تٟ ٣ط٩٤َٚد٠ أ٧ أٛ حلأ حء  حٕدش    :خلأ حء ٤١ى

طلَ٪ٌ أ١ حى٢خ فٜ عت٩ٌ حصدظخ حٗ حٕٚد٤ح   حٕٚظخكدش    ف٦ٖ  ح٤ٕك س٩٣ْٜٚ حفظزخ ٟ ٍ  س  ٕٖظٚؼ٪ٔ حٕٞخؿق 

حٕل٨ٙ٤ْ ٤١ ٙلصٖش ْٕدٔ ٙدٜ حلأ حء حٕيدت ٧ ٣ح حء ح٤ٕكد حص حٕظٞؾ٪ٚ٪دش       ٣ىقخٕش. ٣حلأ حء ّيئسرغت٩َش 

 (. 33: 3002حٕتر٪ق٨  ) حٕل٤ْٙ٪ش حٕظ٨ ٩قٚٔ ر٢خ حلأىتح 

صدظخ حٗ حٕٚد٤ح   حٕٚظخكدش    حٕظؤّ  ٜٙ ّيخ٩دش ح فتىض حٕٚٞؾٚش حٕقتر٪ش ٕٖظٞٚ٪ش "طَ٪٪٘ حلأ حء" رؤ٠ٝ "

أىضٔ حصظخ حٗ ٕظلَ٪ٌ حلأ١ حه حٕٚخغغدش فدٜ عت٩دٌ   حصدش ٙد ٥ ؿد٤ س حلأ حء ٣حطخدخذ حلإؿدتحءحص         

لإفدخ س ط٤ؿ٪د٠ ٙضدخ حص حلأٝبدغش رٚدخ ٩لَدٌ حلأ١د حه حٕٚتؿد٤س ٢ٞٙدخ" )صدٚخ٧ ٣اردتح١٪٘              شحٕظصل٪ل٪

3003 :033.) 



 ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حءٙ ٥ 

(500) 

٘ ٕلأك حع ٣حلأٝبغش حٕٚخٕ٪دش  ( أٛ طَ٪٪٘ حلأ حء ٩ظ520-520: ٩٣3002ت٥ )كت٩ـش ٣آخت٣ٛ  

ٕٖيظتس حٕضخرَش فٜ عت٩ٌ ؿٚدـ حٕٚق٤ٖٙدخص حٕظد٨ طَد ٢ٙخ حَٕد٤حث٘ حٕٚخٕ٪دش ٣َٙخ ٝظ٢دخ رٚدخ ١د٤ ٙخغدظ ٙدٜ            

  ٢ٞٙدخ  أ٣ طَٖ٪صد٢خ   ٣حٕدظخٖل ٣طل ٩د  َٝدخط حٕضدقو      طل ٩  ٣طقز٩ز َٝخط ح٤َٕس ى٨ حلأ حء حٕٚخ٨ٕأؿٔ 

ٛ  س حٕٚؼ٦ٖ ٜٙ ح٤ٕٚح   حٕٚظخكش ٢ٕخ  ٜٙ خلا٢ٕخ ٩ْٜٚ طل ٩  ٙ ٥ ٍ  س ح٤ٕك س ف٦ٖ حلاصظيخ   ٣رخٕظدخ٨ٕ ىدب

  أ٣ حٕٞظدخثؾ حٕٚظ٤ٍقدش ىد٨ ضد٤ء ٙقدخ٩٪ت ٙلد  س ٙضدزَخ         ٕٚخ ط٘ طلَ٪٠َفٖٚ٪ش طَ٪٪٘ حلأ حء ٙخ ٨١ الا ٍ٪خس 

 ٣حٕلْ٘ ف٦ٖ ا ح س ح٤ٕٚح   حٕٚخٕ٪ش حٕٚظخكش ٤ٖٕك س.

لا٢ٕدخ َٙخ ٝدش حلأ حء   ٩٣ت٥ حٕزخكؼخٛ أٝد٠ ٩ْٚدٜ طقت٩دو طَ٪د٪٘ حلأ حء فٖد٦ أ٢ٝدخ فٖٚ٪دش ٩دظ٘ ٙدٜ خ         

حٕٚظلَدددٌ ٙدددـ حلأ حء حٕٚظ٤ٍدددـ ٣حٕٚخغدددظ ٕددد٠ رخ٤ٕٚحزٝدددش أ٣ ٙدددـ حلأ حء حَٕ٪خصددد٨ ٣طل ٩ددد  حلاٝلتحىدددخص     

٣حلاخظلاىددخص ٣ر٪ددخٛ أصددزخر٢خ ٣حٕقٚددٔ فٖدد٦ حطخددخذ اؿددتحءحص ٙصددللش ٙددٜ ٍزددٔ حلأؿ٢ددزس حٕٚخظصددش          

 ه ضٚخٛ طلَ٪ٌ حْٕيخءس ٣حٕيخفٖ٪ش.٤ٖٕص٤ٓ ا٦ٕ طلض٪ٜ حلأ حء ر٢ 

شد   حٕدزقح فٖد٦ أ١ٚ٪دش طَ٪د٪٘ حلأ حء ىد٨ ح٤ٕكد حص        حذ طَ٪٪٘ حلأ حء رؤ١ٚ٪ش ّز٪تس   طظض٘ فٖٚ٪ش٣

 (033-035: 3002)كخٙ    :ح٫ط٨حٕل٤ْٙ٪ش ف٦ٖ حٕٞل٤ 

ضددخف  ىدد٨ ط٤ؿ٪دد٠ حٝظزددخٟ ّزددخ  ٙضددئ٨ٕ٣ حلإ ح س إدد٦ حلإ ح حص حٕظدد٨ طلظددخؽ إدد٦ ٍدد   أّزددت ٙددٜ           طُ. 0

 ٤ْ٩ٛ حلإشتحه أّؼت اٝظخؿ٪ش.   اذحلإشتحه

 ٣طغ٩٤ت١دخ  ٩دظ٘ اردتحز حٕقٞخصدت حٕٞخؿلدش      اذ ٙضظَزلا   ح٤ٕك سى٨  حٕغخٍش حٕزبت٩شطتش٪   ف٦ٖقٚٔ . 3٩

 اذ  ٙلخ٣ٕدش اصدلاك٢خ ٕز٩دخ س ّيخءط٢دخ     حلاصظنٞخء ف٢ٞدخ. أ٣  ٩ـذ٣ّذِٕ حٕقٞخصت م٪ت حٕٚٞظـش حٕظ٨ 

 ٕظغ٩٤ت أٝؾٚش حٕل٤حىز ٣حْٕٚخىآص حٕظلي٪ز٩ش. ٤ٙض٤ف٪خ  طَ٪٪٘ حلأ حء أصخصخ  ٩ٚؼٔ

ٙضئ٨ٕ٣ حلإ ح س ف٦ٖ حطخخذ حَٕتح حص حٕظ٨ طلٌَ حلأ١ حه فٜ عت٩دٌ ط٤ؿ٪د٠ ٝبدخع٢٘ ٝلد٤      ٩ضخف . 5

 حٕٚـخلاص حٕظ٨ ص٪ظ٘ ٍ٪خص٢خ ٣حٕلْ٘ فٖ٪٢خ.

٣ٕقٖٚ٪ش طَ٪٪٘ حلأ حء أ١ٚ٪دش ّز٪دتس ىد٨ ح٤ٕكد حص حٕل٤ْٙ٪دش  ك٪دغ فدٜ عت٩دٌ طَ٪د٪٘ حلأ حء ى٪٢دخ           

٤كد س طل ٩د  حلاكظ٪خؿدخص حٕظ  ٩ز٪دش حٕيقٖ٪دش      ضٚخٝخ  ِٕٞـخف حٕقٚٔ  اذ فدٜ عت٩دٌ طَ٪د٪٘ حلأ حء طضدظغ٪ـ حٕ    

حٕظدد٨ طضددخف  ىدد٨ ٣ضددـ حٕخغددظ ٣حٕض٪خصددخص حٕظدد٨ طقددخٕؾ أ٣ؿدد٠ حَٕصدد٤   ٣ح٤ٍٕدد٤ه فٖدد٦ حلاطـخ١ددخص    

حٕل ٩ؼش ٤ٖٕٚؽي٪ٜ ٝل٤ ح٤ٕك س حٕظ٨ ٩قٖٚد٤ٛ ى٪٢دخ  ٣طل ٩د  ٙدخ طْٖٚد٠ ح٤ٕكد س ٙدٜ ٢ٙدخ حص  ٣حٕلصد٤ٓ          

 زٙش ٕظَ٪٪٘ حلأ حء.ف٦ٖ حٕٚق٤ٖٙخص حٕ ٍ٪َش حٕلا

 ْٜ طل ٩  حٕٚئشتحص حٕظ٨ ٜٙ حْٕٜٚٚ حصظخ ح٢ٙخ ى٨ فٖٚ٪ش طَ٪٪٘ حلأ حء ٤ٖٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش٣ٚ٩

 ٩ؤط٨:ى٨ حَٕغخؿ حٕقخٗ ّٚخ 

٣طق٨ٞ حٕيقخٕ٪ش أٛ ط٤ْٛ ح٤ٕك س ٍ  كََدض ٝظدخثؾ ٙتضد٪ش فدٜ عت٩دٌ ٙٞظـخط٢دخ        :يؤششاح انفاػهٛج. 7

حلأ١ حه حٕيقٖ٪دش فٖد٦ حلأ١د حه    ٩٣ظ٘ ٍ٪خص٢خ رَضٚش  طل ٩ ١خ ٣خ ٙخط٢خ َٙخ ٝش رخلأ١ حه حٕظ٨ صزٌ 

 .(333: 3002)حٕظٚ٪٨ٚ ٣ف٨ٖ   حٕٚخغغش

٤١ ٍ٪خس حٕقلاٍش ر٪ٜ ٙختؿخص حٕضدٖـ ٣حٕخد ٙخص ٣حٕٚد خلاص أ٣ حٕٚد٤ح   حٕظد٨       :يؤششاح انكفاءث. 2

صدد٤حء ّخٝددض حٕٚدد٤ح   ٙخ ٩ددش أ٣ ربددت٩ش )فلاٍددش حٕٚدد خلاص   ٤ٝ٣فددخ  طدد٘ حصددظخ ح٢ٙخ ىدد٨ اٝظخؿ٢ددخ ّٚددخ  

ط٘ حٕلص٤ٓ ف٦ٖ حٕٚد٤ح  . رخْٕٚ٪دش ٣ح٤ٕٞف٪دش حٕٚٞخصدزظ٪ٜ ٣رؤٍدٔ طْٖيدش ٣ىد٨        ٣ٙخ اذح  ( ٣حٕٚختؿخص

 (.030: 3003)خٖ٪ٔ   أٍصت ٣ٍض ْٜٙٚ

أ٧ طد٤ى٪ت حٕضدٖـ أ٣ حلاكظ٪خؿدخص حٕزبدت٩ش رؤٍدٔ       حٕٚ خلاص حٕٚظقَٖش رظ٤ى٪ت  :انًؤششاح الاقتصادٚج. 3

ا٠ٝ أك  ٙئشتحص (  ّٚخ 333: 3002حٕظٚ٪٨ٚ ٣ف٨ٖ  )حٕٚغ٤ٖرش كضذ ح٤ٕٚحصيخص  ْٙٚٞش طْٖيش 

٣فٖد٦   ٣حٕٚٞيقدش  طَ٪٪٘ حلأ حء حلأّؼت ٍخرٖ٪ش ٕٖظغز٪ٌ. طتّز ١ذٟ حٕٚئشتحص ف٦ٖ حٕقلاٍش رد٪ٜ حٕظْٖيدش   

حٕقخث  حلاٍظصخ ٧ ٕظِٖ حٕظْٖيش. ٩ْٚدٜ ٍ٪دخس ١دذٟ حٕقلاٍدش ٣َٙخ ٝظ٢دخ رغت٩َدش ٙـٚقدش رل٪دغ طظٞدخ٣ٓ          



 ٙ ٥ ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء

(503) 

خددذ شددْلا  ؿزث٪ ددخ ْٕددٔ ٍضدد٘ أ٣ ىددتؿ أ٣ ٩٣ْٚددٜ أٛ طؤ ٕاشددتحه حٕٞبددخط حلإؿٚددخ٨ٕ ْٕٖ٪ددخٛ حٕخخضددـ 

 (.030: 3003)خٖ٪ٔ   رتٝخٙؾ ى٨ طِٖ حٕـ٢ش

 

 انًحٕس انثاَٙ: ًَٕرج انتحث:

ٕٚقخؿٖش ٙبْٖش حٕزلغ ط٘ حلافظٚخ  ف٦ٖ حٕظلٖ٪ٔ ح٤ٕٞف٨ فٜ عت٩ٌ ٙٞخٍبش حلاؿتحءحص حلإف ح  

ح٤ٕٚحزٝددش ٕلأمددتح  حٕظَ٪دد٪٘ حلا حء ىدد٨ حٕـخٙقددش ح٤ٕٚصددٔ ف٪ٞددش حٕزلددغ حٕظدد٨ طدد٘ حخظ٪خ ١ددخ فددٜ عت٩ددٌ  

١٣ددد٤ ٍخثٚدددش  (  ٕ٪دددٔ ٤ٙضددد٤ف٨)َٕٖٚدددخرلاص فدددٜ عت٩دددٌ رٞدددخء   ذ طددد٘ حٕظلضددد٪ت احؿدددتحء حَٕٚدددخرلاص  

خص حٕظدد٨ صدد٪ظ٘ ٙٞخٍبددظ٢خ ٙددـ حٕٚضددظـ٪ز٪ٜ  ٣َٕدد  ّددخٛ ١ددذح حٕدد ٕ٪ٔ فٖدد٦ شددْٔ ٙـ٤ٚفددش ٙددٜ   رخ٤ٕٚضدد٤ف

٣طد٘ حلافظٚدخ      حء.ص٤ٖد افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش حٕلخٕ٪دش ٕٚـدخٓ طَ٪د٪٘ حلأ     أحلا٣ؿ٠ حَٕص٤  ى٨  حلأصجٖش طٞخ٣ٕض

 ى٨ اف ح  حٕ ٕ٪ٔ ف٦ٖ حٕٚتحؿقش ح٢ٕٞٚـ٪ش ٕلأ ر٪خص ى٪ٚخ ٩خل ٤ٙض٤ؿ حٕزلغ حٕلخ٨ٕ.

ٜ   27َٕٚخرٖش حٕيقٖ٪ش حٕظ٨ أؿت٩ض ٙدـ ) طٞي٪ذ ح٣ط٘  ٣ّٚدخ ٙزد٪ٜ رخٕـد ٣ٓ     ( ٙبدخ ّخ  ٙدٜ حٕٚضدظـ٪ز٪

(1.) 

 فٙ خايؼج انًٕصم نهًغتدٛتٍٛتفاصٛم انشٓادث ( 1اندذٔل )

 .حٕـ ٣ٓ ٜٙ اف ح  حٕزخكؼخٛ انًصذس:
 

٣َٕ  طٚض ٙتحفخس ٙضؤٕش أٛ ٤ْ٩ٛ حٕ خ٤ٓ ى٨ حَٕٚخرٖش ربْٔ ط  ٩ـ٨  اذ ّخٝض حٕخغ٤س حلأ٦ٕ٣ 

٨١ طقت٩و حٕزخكغ رٞيض٠  ٣افغخء ىْتس رض٪غش فٜ حٕزلغ ٣أ١ حى٠  ٣ٜٙ ػ٘ حٕز ء رخلأصجٖش حٕظ٢ٚ٪ ٩دش  

 ٜ ػدد٘ حٕدد خ٤ٓ ىدد٨ حلأصددجٖش حٕٚقَٚددش. ٣ٙددٜ حلأٙدد٤  ح٢ٕٚٚددش حٕظدد٨ طٚددض      )حٕظقت٩ي٪ددش( فددٜ ح٤ٕٚحزٝددش  ٣ٙدد

ٙتحفخط٢خ ى٨ حَٕٚخرٖش ٤١ افغخء ضٚخٝخص ٕٖٚزلد٤ػ٪ٜ رخٕليدخػ فٖد٦ صدت٩ش حٕٚق٤ٖٙدخص ٣فد ٗ ٝبدت أ٩دش         

ٙق٤ٖٙش شخصد٪ش )ٙؼدٔ حلاصد٘( طظقٖدٌ رخٕٚضدظـ٪ذ. ٣حٕضدزذ ىد٨ ذٕدِ ١د٤ افغدخء حٕٚضدظـ٪ذ ٝد٤ؿ ٙدٜ              

زخكغ رؤّزت ٍ   ْٜٙٚ ٜٙ حٕٚق٤ٖٙخص فٜ أص٤ٖد اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ حٕغٚؤٝ٪ٞش ٕظبـ٪ق٠ ف٦ٖ طز٩٣  حٕ

 حٕـخٙقش.

طٚظدددخز فٖٚ٪دددش طلٖ٪دددٔ حٕز٪خٝدددخص ٣طيضددد٪ت١خ ىددد٨ حٕزلددد٤ع ح٤ٕٞف٪دددش رؤ٢ٝدددخ طقظٚددد  فٖددد٦ طلٖ٪دددٔ   ٣

حٕٞصدد٤ص  ٩٣بددظٚٔ حٕظلٖ٪ددٔ فٖدد٦ ٣ضددـ ٙلددخ٣   ٩٣ددظ٘ طيضدد٪ت حٕٞظددخثؾ ربددْٔ ٣حصددـ ٣فددت٩ح. أٛ       

٤رددش أ٣ ٙٞغ٤ٍددش. ٩٣ضددظقٚٔ حٕزخكددغ ٙدد خلا  آخددت ٕظلٖ٪ددٔ     حٕز٪خٝددخص طددؤط٨ ٙددٜ صدد٤   أ٣ ٝصدد٤ص ْٙظ  

حٕز٪خٝخص ك٪غ ٩ـٚـ ٍخف س ر٪خٝخص ٝص٪ش  ٕدذح ى٢د٤ ٩لٖدٔ حٕدٞل رظَضد٪٠ٚ لأؿدزحء فزدخ س فدٜ ٙـ٤ٚفدش          

  ٩٣ل   ٙقٞد٦ ّدٔ ٙـ٤ٚفدش ٙدٜ حٕـٚدٔ رد لا  ٙدٜ حصدظقٚخٓ حلإكصدخء.          Text Segmentؿٚٔ طض٦ٚ 

٣طْدد٤ٛ حٕٞظددخثؾ فزددخ س فددٜ ٣صددو ٕلأىددتح      ٩٣صددو حٕزخكددغ حٕؾددخ١تس ٤ٙضددـ حٕزلددغ رظلٖ٪ٖدد٠ ٢ٕددخ     

حٕٚبخ ّ٪ٜ. ٣ى٨ رقح حٕ  حصخص ح٤ٕٞف٪ش ٤ْ٩ٛ طَت٩ت حٕزلغ ىد٨ ٙقؾٚد٠ فزدخ س فدٜ ٣صدو ٙغد٤ٓ       

ٕلأىتح  ى٨ شْٔ ٙلخ٣   أ٣ ىجخص فت٩ضش طٚؼٔ ى٨ ك  ذحط٢خ ٝظدخثؾ حٕزلدغ  ٣طْد٤ٛ حٕصد٤ س حَٕٚ ٙدش      

٢دخ  ٣ط٤ضدد٪ق ٙدخ ح طزغدض ر٢دخ ىد٨ خزتحطدد٠      أّؼدت ػدتحء ك٪ٞٚدخ ٩يضدت حٕزخكددغ ٙقدخ٨ٝ حٕز٪خٝدخص رخٕظؤٙدٔ ى٪       

 (.033: 3030حٕبخص٪ش  ٣اصَخط طؤٙلاط٠  ٣آ حث٢خ  ٣حصظخلاص ٝظخثؾ فت٩ضش فخٙش )حٕزتزٝـ٨  

 )%(حٕٞضزش  حٕق   حٕب٢خ س  ص

 7 2  ّظ٤ حٟ  0

 11 3 ٙخؿضظ٪ت 3

 7 2  ر٤ٖٗ فخ٨ٕ 5

 67 18 رْخ٤ٕ ٤٩س  3

 7 2 ٙلخصذ ٍخ٨ٝ٤ٝ  3

 100 27 حلإؿٚخ٨ٕ  3



 ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حءٙ ٥ 

(505) 

  اذ صدد٪ظ٘ ؿٚددـ حٕز٪خٝددخص فٖدد٦ شددْٔ    حٕلددخ٨ٕ حٕزلددغ١٣ددذح حلأصدد٤ٖد صدد٤ه ٩ددظ٘ حفظٚددخ ٟ ىدد٨     

( ٣ىتف٪دش ٩دظ٘ ٙدٜ    Themesٝص٤ص  ٣ٜٙ ػ٘ حَٕ٪خٗ رظلٖ٪دٔ ١دذٟ حٕٞصد٤ص ٣ا٩ـدخ  ٙلدخ٣   ث٪ضدش )      

ح٤ٕٚحزٝددش ىدد٨ ؿخٙقددش  أ٣ؿدد٠ حٕضددقو ٣حَٕصدد٤  ىدد٨ حلأصدد٤ٖد حٕلددخ٨ٕ لإفدد ح      خلا٢ٕددخ حٕظقددته فٖدد٦ 

 ط٫:٨خ٣ّ ح٤ٕٚصٔ

ٔاػتًةةادِ ػهةةٗ الأعةةاط  انٕحةةذثتحذٚةةذ احتٛاخةةاح ةٕاعةةطتّ أعةةهٕا انتُةةٕد نةةٛظ نةةّ يؼٛةةاس ٚةةتى . 7

 :انُقذ٘ فقط دٌٔ أعاط الاعتحقاق يًا ٚشدغ ػهٗ انٓذس ٔانتتضٚش

١ٞددخُ حٕق ٩دد  ٙددٜ حٕظلدد ٩خص حٕظدد٨ ط٤حؿدد٠ ح٤ٕكدد حص حٕل٤ْٙ٪ددش  ٣طلدد  ٙددٜ ّيددخءس حصددظخ ح٢ٙخ          

٣طخص٪صد٢خ ٤ٕٚح  ١ددخ حٕٚظخكدش  ٣حٕظدد٨ ردخص ٙددٜ حٕضدت٣ ٧ ٤ٙحؿ٢ظ٢ددخ رؤصدخٕ٪ذ ك ٩ؼددش ضدٚخٝخ  ٕزَددخء       

  ٕظل ٩د  حكظ٪خؿدخص ح٤ٕكد س   ٣حصظٚتح ٩ش طِٖ ح٤ٕك حص  حلأٙت حٕذ٧ ٩ظغٖذ حفظٚخ  أصخٕ٪ذ فٖٚ٪دش ؿ٪د س   

ه  ٙدٜ ١ٞدخ ؽ٢دتص أصدخٕ٪ذ ؿ ٩د س      ٕش طخي٪ض٢خ  ٣ٛ حلإخلآ رٚظغٖزخص حٕـ٤ س ٣طلَ٪ٌ حلأ١د ح ٣ٙلخ٣

ذ ا(  023: 3003)حكٚد      حء٣طَ٪د٪٘ حلأ افد ح  ح٤ٕٚحزٝدخص ٣ط٤ؽ٪ي٢دخ ىد٨ طتشد٪  حطخدخذ حَٕدتح حص        ى٨ 

ٌ   حلأصددد٤ٖد حٕظَٖ٪ددد ٧ ٩دددئ ٧  ح٤ٕىددد٤ حص ىددد٨ إددد٦ طبدددـ٪ـ حٕٚضدددئ٣ٕ٪ٜ فٖددد٦ حلإٝيدددخً رددد ٓ ٙدددٜ طلَ٪ددد

  إ٪٢دخ أٗ لا  ٩بقت ١ئلاء رضدت٣ س اٝيدخ٢ٍ٘ ٕظخص٪صدخط٢٘ رخْٕخٙدٔ صد٤حء طد٘ حٕلخؿدش        اذ  حٕظخص٪صخص

    ً ٣ٙدٜ ١ٞدخ ٩ْٚدٜ    (. 03: 3003)حٕقدز٧    ٩٣تؿـ ذِٕ لأٛ طَ٪٪٘ حلأ حء ٩ٚ٪ٔ إد٦ حٕظتّ٪دز فٖد٦ حلإٝيدخ

حلأصد٤ٖد حٕظَٖ٪د ٧ ىد٨ افد ح      حفظٚدخ   أٛ "(:0ط٨: ىتضد٪ش  ٍد٘ )  ف٦ٖ حٕٞل٤ ح٫ص٪خمش ىتض٪ش حٕزلغ 

 ٝش ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ٩ئ ٧ ٍص٤  ى٨ ٙـخٓ طَ٪٪٘ حلأ حء ٝظ٪ـش ٣ؿ٤  حلاٝيخً م٪ت حٕٚزت ".٤ٙحز
 

 :الانتضاو ةأةٕاا ٔتتٕٚتاح انصشف انًحذدث ٕٚخبًشَٔج لأَّ نه ٚفتقش انتقهٛذ٘ . الأعهٕا2

ٛ ح٤ٕٚحزٝددش حٕٚقدد س ٣ىددٌ أصدد٤ٖد  ا (03: 3003حٕقددز٧  ( ٣)32: ٣3003ذّددت )صددخ٤ٝ ٧  

٣حٛ فٖٚ٪دش    ٙلد  س  رخفظزدخ  حٛ حٕٞيَدخص ٙخصصدش ٕزٞد٤       رخٕٚت٣ٝش حْٕخى٪ش فٞد  حٕظٞي٪دذ  لا طٚظخز حٕز٤ٞ  

حٕظبت٩ق٪ش  ١٣دذٟ اؿدتحءحص   حلإؿتحءحص خت طلظخؽ ا٦ٕ ٣ٍض رضزذ حلاٝظَخٓ ٜٙ رخد ٫خت أ٣ ٜٙ رٞ  ٫

حٕل٤ْٙ٪دش ىد٨    ح٤ٕكد حص  ٢ٝخ طل   ٜٙ كت٩ش طصتهبٕذح ى  ٕ٪ضض ص٢ٖش ٣طلظخؽ ا٦ٕ ٤ٙحىَش ؿ٢خص فٖ٪خ

ف٦ٖ حٕٞل٤ ح٫طد٨:  ٣ٜٙ ١ٞخ ٩ْٜٚ ص٪خمش ىتض٪ش حٕزلغ   ٤ٙحٓ ٣طق٪ٌ أك٪خٝخ طٞي٪ذ رقح حٕٚبخ ٩ـحلأ

حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧ ى٨ اف ح  ٤ٙحزٝش ؿخٙقش ح٤ٕٚصدٔ ٩دئ ٧ ٍصد٤  ىد٨     حفظٚخ  "أٛ  (:3ىتض٪ش  ٍ٘ )

 ٙـخٓ طَ٪٪٘ حلأ حء ٝظ٪ـش ٕلاىظَخ  ٕٖٚت٣ٝش حْٕخى٪ش".
 

 انٕحذث:الاػتتاس طتٛؼج انُشاط فٙ  ةُظش الأعهٕا انتقهٛذ٘ لا ٚأخز. 3

فٖد٦ ٙضدظ٩٤خص ٣أٝٚدخط     ٩دظ٘ افد ح ١خ رٞدخء     ذاٙي٤٢ٗ حٕظخغد٪ظ حٕقٖٚد٨    ٢٩ٚٔ  حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧

٩ئ ٧  حٕـخ ٧  ١٣ذح ٩ئ ٧ ا٦ٕ طْتح  حٕٞبخعخص حٕضخرَش ص٤حء ّخٝض ٙٞخصزش أٗ لا  حلأٙت حٕذ٧ حلإٝيخً

حلافظزدخ  عز٪قدش فٚدٔ ح٤ٕكد س  ّٚدخ ٩ٚظدخز حلأصد٤ٖد        لأ٠ٝ لا ٩ؤخدذ رٞؾدت    ا٦ٕ حٕيبٔ ى٨ طل ٩  حلأ١ حه

رخ٤َٕحف   خٕظب   ى٨ حٕتٍخرش أ ٥ ا٦ٕ زفزفش حٕؼَش ر٪ٜ حٕتث٪ش ٣حٕٚتإ٣س ٣حلإظزحٗ حٕلتى٨حٕظَٖ٪ ٧ ر

حٕٚزدخ  س ٣حلإرد حؿ ىد٨     ٜٙ ح٤ٍٕد٤ؿ رخٕخغدؤ  ٣حٕلصد٤ٓ فٖد٦ حٕقَدخد ٍٖدٔ ٙدٜ  ٣ف        ٣حٕظقٖ٪ٚخص  خ٤ىخ 

ى٢دد٨ طتّددز فٖدد٦ حلاكظ٪خؿددخص ٍصدد٪تس حلأؿددٔ ٕـ٢ددش ٙق٪ٞددش ٣لا   (  55-33: 3003حٕقت٩ٞدد٨  ) حٕقٚددٔ

خذ عز٪قش ٝبخط ح٤ٕكد س  أطتّز ف٦ٖ حلاكظ٪خؿخص ع٩٤ٖش حلأؿٔ  ى٨٢ لا ط٨َٖ ح١ظٚخٙخ  ّخهِ  رضزذ ف ٗ 

 ىخٕتٍخردش حٕزحثدد س طْدد٤ٛ فٖد٦ كضددخد حٕظخغدد٪ظ ٣طَ٪دد٪٘ حلأ حء     ٕددذحرٞؾدت حلافظزددخ  فٞدد  افد ح  ح٤ٕٚحزٝددش  

 (:5فٖد٦ حٕٞلد٤ حلاطد٨: ىتضد٪ش  ٍد٘ )     ٣ٜٙ ١ٞدخ ٩ْٚدٜ صد٪خمش ىتضد٪ش حٕزلدغ      (  30 :3003)كخط٘  

حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧ ى٨ اف ح  ٤ٙحزٝش ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ٩دئ ٧ ٍصد٤  ىد٨ ٙـدخٓ طَ٪د٪٘ حلأ حء      حفظٚخ  "أٛ 

 ظزخ  خص٤ص٪ش حلأ حء ى٨ حٕـخٙقش".ٝظ٪ـش ف ٗ حلاخذ رٞؾت حلاف



 ٙ ٥ ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء

(503) 

 ٓذ:. إػذاد انًٕاصَج ٔفقاً نلأعهٕا انتقهٛذ٘ تأخز ٔخ4

طظغٖدذ حْٕؼ٪دت ٙدٜ ح٤ٍٕدض ٕ٪دظ٘ افد ح ١خ       حٕزٞد٤  ْٖٙيدش ٣   أص٤ٖدح٤ٕٚحزٝخص حٕظَٖ٪ ٩ش حٕٚق س ٣ىٌ 

(  ٙٚددخ ٩ددئ ٧ إدد٦  Radonić,2018:144)  رضددزذ حلإؿددتحءحص حْٕؼ٪ددتس ٣حٕت٣ط٪ٞ٪ددش  ٣ح٤ٕٚحىَددش فٖ٪٢ددخ

ٝبدغش  صق٤رش ٍ٪خس ّيدخءس حٕٚد٤ؽي٪ٜ ٣أ حء ح٤ٕكد حص حٕل٤ْٙ٪دش ّْدٔ حٕظد٨ طَد٤ٗ رظَد ٩٘ حٕخد ٙخص ٣حلأ         

٣ٙدٜ ١ٞدخ   (  ٕذح ى٨٢ لا ط٤ىت ٙق٤ٖٙخص طضخف  ف٦ٖ  ف٘ فٖٚ٪دش طَ٪د٪٘ حلأ حء    32: 3002أر٤ ٙلضٜ  )

حلأصد٤ٖد حٕظَٖ٪د ٧ ىد٨    حفظٚدخ   ٛ ا" (:3ط٨: ىتض٪ش  ٍد٘ ) ف٦ٖ حٕٞل٤ ح٩٫ْٜٚ ص٪خمش ىتض٪ش حٕزلغ 

٣حٕظْدتح    ش٪ٞ٪د اف ح  ٤ٙحزٝش ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ٩ئ ٧ ٍص٤  ى٨ ٙـخٓ طَ٪٪٘ حلأ حء ٝظ٪ـش حٕقٖٚ٪خص حٕت٣ط

 ٣ٍ٪٤  حٕزٜٙ".
 

 . اختلاف انغُج انًانٛج ػٍ انغُج انذساعٛج فٙ اندايؼاح:5

١دذح حٕٚزد أ أٛ    ٜٙ ٙزخ ة ح٤ٕٚحزٝش حٕٚق س ٣ىٌ حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧  ٙز أ صد٩٤ٞش ح٤ٕٚحزٝدش  ٩قٞد٨   

ٙ      ح٤ٕٚحزٝدش  حٕظد٨ ؿدتص حٕقدخ س فٖد٦      ١٣د٨ حٕيظدتس حٕزٙٞ٪دش    ( صدٞش ٙخٕ٪دش  )َزٖدش  ٩دظ٘ افد ح ١خ ٕيظدتس زٙٞ٪دش 

١٣دذح ٩قد٤  إد٦ حٕـ٢د  ٣ح٤ٍٕدض        ٣ٙصدت٣ىخ   ا٩دتح ح  حفظزخ ١خ ٙ س زٙٞ٪ش ّخى٪ش لإف ح  حٕظ٤ٍقخص حٕٚخٕ٪دش  

  ٣زح س حٕٚخٕ٪ش ٣ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪دش  ٠ ى٨ اف ح  طِٖ ح٤ٕٚحزٝش ٣حٕٚٞخٍبخص ر٪ٜحْٕز٪ت حٕذ٧ ٩ظ٘ حصظنتحٍُ

ح  ٣لا ٩يظدت  أٛ ٩دظ٘ افد ح ١خ ٕيظدتس زٙٞ٪دش      طضظنتً صظش أشد٢ت ىد٨ حٕٚظ٤صدظ خدلآ ٙتكٖدش حلإفد        اذ

(  32: 3003)مٞدخٗ    طز٩  فٜ صٞش ٙخٕ٪ش ٣حك س ٕٖظؤّ  ٜٙ  ٍش حٕظٞزئحص حٕٚظقَٖش رخلإ٩تح حص ٣حٕٞيَدخص 

ٙددـ حٕٚزدد أ حٕٚلخصددز٨ حٕٚقددت٣ه رظَضدد٪٘ فٚددت حٕٚبددت٣ؿ أ٣ ح٤ٕكدد س      ح٤ٕٚحزٝددشصدد٩٤ٞش  ٩ظ٤حىددٌ ٙزدد أ اذ 

( ٣حصددظَلإ٪ش حٕضدد٤ٞحص  ح )حػٞدد٨ فبددت شدد٢ت   03ّددٔ ٢ٞٙددخ   ٣ ٩ددش  حلاٍظصددخ ٩ش إدد٦ ىظددتحص ٙلخصددز٪ش    

حٕزٙٞ٪ددش  ٣حٕيصدد٤ٓطٚؼددٔ  ٣ س ّخٖٙددش ٙددٜ ح٤ٕٚحصدد٘     (حٕضددٞش حٕٚخٕ٪ددش )حٕٚلخصددز٪ش  ٣حٕيظددتس حٕٚلخصددز٪ش   

   ىد٨ حٕٚلخصدزش حٕل٤ْٙ٪دش    حٕضدخث  طغز٪َد٠   (حلأصدخس حَٕٞد ٧  )ص٩٤ٞش ح٤ٕٚحزٝش ٙـ  ٙز أظيٌ ٩٣حٕٚظـخٝضش  

خصدزش ٕٖظٞزدئ ردخلإ٩تح حص ٣ حٕٞيَدخص  ٣ْٕدٜ اذح طـدخ٣زص حٕقدخٗ ٩صدزق ٙدٜ          أٛ حٕضٞش حٕٚخٕ٪ش ٙٞ ىضلا  فٜ

)حٕلٖدد٤   حٕصددقذ حٕظٞزددئ ر٢ددخ  خخصددش ىدد٨ ؽددٔ حٕظَٖزددخص حلاٍظصددخ ٩ش حٕظدد٨ طضدد٤  حٍظصددخ حص  ٣ٓ حٕقددخٕ٘

حفظٚخ  أٛ " (:3ط٨: ىتض٪ش  ٍ٘ )ف٦ٖ حٕٞل٤ ح٣٫ٜٙ ١ٞخ ٩ْٜٚ ص٪خمش ىتض٪ش حٕزلغ   (50 :3003

افدد ح  ٤ٙحزٝددش ؿخٙقددش ح٤ٕٚصددٔ ٩ددئ ٧ ٍصدد٤  ىدد٨ ٙـددخٓ طَ٪دد٪٘ حلأ حء ٝظ٪ـددش     حلأصدد٤ٖد حٕظَٖ٪دد ٧ ىدد٨  

 ".حلاخظلاه ر٪ٜ ص٩٤ٞش ح٤ٕٚحزٝش ٣عز٪قش حٕٞبخط

 

 انًحٕس انثانث: انتحهٛم ٔيُاقشج انُتائح:

حلإفدد ح  ىدد٨ حٕلددخ٨ٕ حلأصدد٤ٖد  حلا٣ؿدد٠ حٕضددقو ٣حَٕصدد٤  ىدد٨ر٪ٞددض ٝظددخثؾ طلٖ٪ددٔ حٕٚضددظـ٪ز٪ٜ 

 ط٣:٨ّخٝض ف٦ٖ حٕٞل٤ ح٫ حء حٕظَ٪٪٘ حلأ ٕٚـخٓؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ح٤ٕٚحزٝش ى٨ 

 . اختتاس انفشضٛج الأٔنٗ:7

ف ٗ ٣ؿ٤  ٙق٪خ  ؽ٢ت رخٕظتط٪ذ حلأ٣ٓ ٜٙ ٍزٔ حٕٚضظـ٪ز٪ٜ  ١٣دذٟ اشدخ س ٣حضدلش إد٦ حٕد ٣       

حْٕز٪ت حٕذ٧ ٩ٖقز٠ حٕٚق٪خ  ى٨ طل ٩  حلاكظ٪خؿخص  ٠ٝ٤ّ فخٙلا  كخصٚخ  ى٨ طَ ٩تحص حٕظخص٪صخص ر ٍدش   

٤ّٝد٠ ٩ٖقدذ  ٣ ح  ٢ٙٚدخ  ىد٨ طَ٪د٪٘ حلأ حء ىد٨ ٢ٝخ٩دش حٕيظدتس           ىضدلا  فدٜ   ٣حلإف ح  ٣ّذِٕ صتفش حلإٝـخز

ؿٚدخ٨ٕ  اٙدٜ   (%41)( ٙدتس ٣ٝضدزش   65حٕٚخٕ٪ش  ٣ٍ  ر٪ٞض ٝظخثؾ حٕظلٖ٪ٔ أٛ ١ذح حٕق٪ذ ذّدت ٙدخ ٩َدخ د )   

حلإؿخرخص حٕظ٨ ط٘ ؿٚق٢خ ٜٙ ٍزٔ حٕٚضظـ٪ز٪ٜ فٜ أ٣ؿ٠ حَٕص٤  ى٨ أص٤ٖد اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقدش  

 صٔ. ح٤ٕٚ



 ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حءٙ ٥ 

(503) 

حٕذ٩ٜ طٚض َٙخرٖظ٢٘ ا٦ٕ صق٤رخص حٕقٚدٔ ىد٨ افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش ىد٨ ؽدٔ        ٜأشخ  رقح حٕٚضظـ٪ز٪

حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧ ٣ف ٗ ٣ؿ٤  ٙق٪خ  فٖٚد٨ ٩قظٚد  فٖ٪د٠ ىد٨ طل ٩د  حكظ٪خؿدخص حْٕٖ٪دش رصد٤ س خخصدش          

 ٣حٕـخٙقش رص٤ س فخٙش ٣ّٚخ ٩ؤط٨:

رخْٕٖ٪دش ٣ّدخٛ ىَدظ حلافظٚدخ       ٕ٘ ٩ْٜ ١ٞخُ ٙق٪خ  ٩ظ٘ فدٜ عت٩َد٠ طل ٩د  حلاكظ٪خؿدخص حٕخخصدش     "

 (.12" )حٕٚضظـ٪ذشف٦ٖ حٕخزتس حٕبخص٪ش ٣أصخٕ٪ذ ىٞ٪ش ى٨ فٖٚ٪ش اف ح  ح٤ٕٚحزٝش حٕظخغ٪غ٪

٣ى٨ حٕض٪خً ذحط٠ ىَ  ذّت أك  حلأىتح  حٕٚضظـ٪ز٪ٜ أٛ حٕٚبْٖش ى٨ حٕٚق٪خ  ٤١ أٛ حلافظٚخ  ىَدظ  

  ٜ حلأ حء؛ لأٛ حٕٚق٪دخ  حٕٚدخ٨ٕ ىد٨     ف٦ٖ ٙق٪خ  حٕٚصت٣ىخص ٤١٣ حٕٚق٪خ  ح٤ٕك٪  ٣رخٕظخ٨ٕ ى٨٢ رق٪د س فد

 ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش لا ٩ق٨ٞ ش٪جخ .

اذ ٩قظٚدد  أصدد٤ٖد حٕزٞدد٤  فٖدد٦    لا ٤٩ؿدد  ى٪٢ددخ أصدد٤ٖد فٖٚدد٨ ٩لدد   حٕظَدد ٩تحص ربددْٔ صددل٪ق "

٣رخٕظخ٨ٕ ١ٞدخُ صدق٤رش ىد٨ طَد ٩ت حفظٚدخ حص ح٤ٕٚحزٝدش ١٣د٤ حٕٚق٪دخ  ح٤ٕك٪د             ٙق٪خ  حٕٚصت٣ىخص ىَظ

 (.1" )حٕٚضظـ٪ذ٤ْٛ رق٪ س فٜ حلأ حء ٣كـ٘ حٕٞبخط٨ ٣رخٕظخ٨ٕ طح٤ٕٚؿ٤  ٤١٣ ٩ٚؼٔ ح٤ٕحٍـ حٕلخٕ

٣ رظ ف   ٜٙ حلأىتح  حٕٚضظـ٪ز٪ٜ ف ٗ ٣ؿ٤  ٙق٪خ  ٣حصظخ حٗ حلأصخس حَٕٞ ٧ ر لا  ٜٙ أصدخس  

 حلاصظلَخً طٚؼٔ صق٤رش ّز٪تس ى٨ فٖٚ٪ش اف ح  ح٤ٕٚحزٝش.

حٕظَٖ٪ ٧ ٙٚدخ ٩د ىـ إد٦    حصظخ حٗ أصخس حَٕٞ ٧ ٣ٕ٪ش حلاصظلَخً ى٨ اف ح  ح٤ٕٚحزٝش رخلأص٤ٖد "

ٙٚخ ٩ل ع   صته حٕظخص٪صخص حٕٚظزَ٪ش ى٨ ٢ٝخ٩ش حٕضٞش كظ٦ لا ٩ظ٘ ح ؿخؿ حٕٚزخٕل ا٦ٕ ٣زح س حٕٚخٕ٪ش

٣ّددذِٕ حٕلصدد٤ٓ فٖدد٦ ٝيددش حلافظٚددخ  ىدد٨ حٕضددٞش حَٕخ ٙددش   حصددتحه ٣طزددذ٩ت ىدد٨ صددته حٕظخص٪صددخص

 (.18" )حٕٚضظـ٪ذ ٣1/12خخصش اذح ٕ٘ ٩ظ٘ اٍتح  ح٤ٕٚحزٝش ٣حلافظٚخ  رخٕصته ف٦ٖ 

٩٣لاكؼ ٜٙ طلٖ٪ٔ ٝظخثؾ حَٕٚخرلاص أ٠ٝ ف ٗ ٣ؿد٤  ٙق٪دخ  فٖٚد٨ ٩دظ٘ حلافظٚدخ  فٖ٪د٠ ىد٨ طل ٩د          

حكظ٪خؿخص حْٕٖ٪ش رص٤ س خخصش ٣حٕـخٙقش رص٤ س فخٙش طٚؼٔ أ١د٘ حٕصدق٤رخص ٣حٕضدٖز٪خص حٕظد٨ ٩قدخ٨ٝ      

فٖد٦ ٙئشدت حلاٍظصدخ ٩ش    ٢ٞٙخ أص٤ٖد حٕز٤ٞ  ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ى٨ ٙـخٓ طَ٪٪٘ حلأ حء  ١٣ذح ٙدخ ٩دئػت   

ٜٙ ٙئشتحص طَ٪٪٘ حلأ حء ى٨ ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش حٕذ٧ ٩ٞل ف٦ٖ ح٤ٕك س حٕلص٤ٓ ف٦ٖ حٕٚد٤ح   رؤٍدٔ   

طْٖيش ْٙٚٞش  ّٚخ حٛ طؤػ٪تٟ ى٨ حْٕٖ٪خص ذحص حلاكظ٪خؿخص حٕٚخٕ٪ش حْٕز٪تس أّؼت طدؤػ٪تح  فٖد٦ حْٕٖ٪دخص ذحص    

حلاٝيدخً  ) ت  أك٪خٝدخ ّٚ٪دش ح٢ٕد   ٣حلاصدتحه    حلاكظ٪خؿخص حٕٚظ٤صغش ٣حٕصن٪تس  ّٚخ حٛ ١ذح حلأص٤ٖد ٩ز

م٪ت حٕٚزت ( ٕنت  طلَ٪ٌ ٝضذ حٝـخز فخٕ٪ش ٤ٖٕٚحزٝش  ٙٚخ ٩قصذ ٜٙ فٖٚ٪دش طَ٪د٪٘ حلأ حء  ٩٣َظدتف    

حٕزخكؼخٛ ٣ضق ٙقخ٩٪ت فٖٚ٪ش ٜٙ حٕـ٢خص حٕٚخظصش طل   حكظ٪خؿخص حْٕٖ٪ش رص٤ س  ٍ٪َش ٣حٕظل٤ٓ ٙدٜ  

  ٜ ٣ؿد٤  حلاٝيدخً م٪دت حٕٚزدت  ٣خخصدش ىد٨ ٢ٝخ٩دش حٕضدٞش          أصخس حَٕٞ ٧ ا٦ٕ أصخس حلاصظلَخً ٕٖظَٖ٪دٔ ٙد

 حٕٚخٕ٪ش.

فد ٗ  ح٤ٕٚؿ٢ش لأص٤ٖد حٕز٤ٞ  " ص( ٍخثلا : ٜٙ حلاٝظَخ ح50: ١٣3003ذح ٙخ حطيٌ فٖ٪٠ )ٙخض٨  

ً       اذحفظٚخ ٟ ف٦ٖ ٙي٤٢ٗ حٕظخغ٪ظ حٕقٖٚد٨    حٕـدخ ٧  ١٣دذح    ٩دظ٘ افد ح ١خ فٖد٦ ٙضدظ٩٤خص ٣أٝٚدخط حلإٝيدخ

 فٖد٦ فد ٗ حَٕد  س   إد٦   َش ص٤حء ّخٝض ٙٞخصدزش أٗ لا  حلأٙدت حٕدذ٧ ٩دئ ٧    ٩ئ ٧ ا٦ٕ طْتح  حلأٝبغش حٕضخر

 ".طل ٩  أ١ حه ٣حضلش

( ىَ  ذّت٣ح: طضخف  ٤ٙحزٝش حٕز٤ٞ  ف٦ٖ ح٢ٕ   ٣حلاصدتحه ىد٨   3 :3002ٙلٚ  ٣آخت٣ٛ  )أٙخ 

حلإٝيخً فٜ عت٩ٌ ٣ؿ٤  أ٤ٙحٓ طصته ى٨ ٙـخلاص م٪ت ضت٣ ٩ش  لأ٢ٝدخ طتّدز فٖد٦ كـد٘ حٕٞيَدخص      

 ٩ق٨ٞ ٝـخف حٕيتض٪ش حلأ٦ٕ٣ ٕٖزلغ. خ  ٜٙ حلإٝيخً  ٣ٕٚٙ٪ش ف٦ٖ حٕنت
 

 . اختتاس انفشضٛج انثاَٛج:2

ؿخء حَٕص٤  "ف ٩٘ حٕٚت٣ٝدش" ىد٨ حٕظتط٪دذ حٕؼدخ٨ٝ ٙدٜ رد٪ٜ أ٣ؿد٠ حَٕصد٤  ىد٨ أصد٤ٖد افد ح             

ح٤ٕٚحزٝددش ىدد٨ ؿخٙقددش ح٤ٕٚصددٔ رٞددخء  فٖدد٦ حَٕٚددخرلاص حٕظدد٨ طدد٘ اؿتحإ١ددخ ٙددـ حٕٚضددظـ٪ز٪ٜ  اذ اٛ ٝظددخثؾ     



 ٙ ٥ ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء

(503) 

ؿٚددخ٨ٕ اٙددٜ  (%30)( ٙددتس ٣رٞضددزش 48٪ٞددض أٛ "فدد ٩٘ حٕٚت٣ٝددش" ٍدد  طدد٘ ذّت١ددخ ٍتحرددش )  حٕظلٖ٪ددٔ ٍدد  ر

      ٔ   اؿخرخص حٕٚضظـ٪ز٪ٜ فٞ  صئح٢ٕ٘ فٜ أ٣ؿ٠ حَٕص٤  ى٨ أصد٤ٖد افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش ىد٨ ؿخٙقدش ح٤ٕٚصد

١٣ذح ٙخ ٩ئّ  ف٦ٖ حٕ ٣  حْٕز٪ت ٕٚبْٖش ف ٗ حٕٚت٣ٝش ى٨ حلأص٤ٖد حٕلخ٨ٕ رـق٠ٖ ٍخصت ى٨ حلاصدظـخرش  

 ٕٖٚظن٪تحص حٕز٪ج٪ش ٣حٕؾت٣ه حٕغخ ثش.حٕضت٩قش 

٣أشخ  طلٖ٪ٔ حٕز٪خٝخص ٙـ حٕٚضظـ٪ز٪ٜ حٛ ١ٞدخُ ٙبدْٖش ىد٨ حلأصد٤ٖد حٕلدخ٨ٕ رؤٝد٠ ؿخٙد  ٣م٪دت         

 :ٙتٛ ٣لا ٩ضٚق رؤ٧ طق ٩لاص فٖ٪٠

حلإظددزحٗ رظز٩٤ددخص  "١ٞددخُ صددق٤رش ىدد٨ طز٩٤ددذ رقددح حلاكظ٪خؿددخص ٣ىددٌ أصدد٤ٖد حٕزٞدد٤  رضددزذ   

 .(17" )حٕٚضظـ٪ذ حٕصته حٕٚل  س

٣ى٪ٚخ أّ  ٍضد٘ آخدت ٙدٜ حلأىدتح  حٕٚضدظـ٪ز٪ٜ فٖد٦ صدٖز٪ش فد ٗ حٕٚت٣ٝدش ىد٨ أصد٤ٖد حٕزٞد٤ ؛ اذ             

 :٩ذّت أك  حلأىتح  حٕٚضظـ٪ز٪ٜ

لا ٩ظٞخصذ أص٤ٖد حٕز٤ٞ  ٙـ عز٪قش حٕقٚٔ ى٨ حْٕٖ٪ش ٣رخٕظخ٨ٕ ص٤ه ٤ٝحؿ٠ صق٤رش ى٨ فٖٚ٪دش  "

٩ظ٘ طز٩٤ذ حلاكظ٪خؿدخص فٖد٦ رٞد      )س(  اذ شطز٩٤ذ حلاكظ٪خؿخص ف٦ٖ صز٪ٔ حٕٚؼخٓ ح٤ٕٚح  حٕخخصش رخْٕٖ٪

" ٢ٕدد ه حٕلَ٪َدد٨ )حٕنددت  ٙددٜ حلإٝيددخً(   ٕدد٤حزٗ أخددت٥ ٣خدد ٙخص أخددت٥ ٙظ٤ٞفددش  ١٣ددذح ٕدد٘ ٩لَددٌ ح     

 (.8)حٕٚضظـ٪ذ 

٩٣ْٜٚ ح٤َٕٓ اٛ صٖز٪ش فد ٗ حٕٚت٣ٝدش ٍد  ؿقٖدض أصد٤ٖد حٕزٞد٤  فدخؿزح  فدٜ حلاصدظـخرش ٕلأٙد٤            

حٕٚضددظـ٪ز٪ٜ أٛ أصدد٤ٖد حٕزٞدد٤  ى٪دد٠ رقددح    حٕغخ ثددش ٣حٕٚظن٪ددتحص حٕز٪ج٪ددش حٕلخٕ٪ددش  ٩٣ددذّت أكدد  حلأىددتح    

٣ىدٌ   ثدش ٣حٕٚظن٪دتحص حٕضدت٩قش  اذ ٩دذّت "    حٕٚت٣ٝش ٣ْٕٜ لا ٩ْٜٚ حٛ طـق٠ٖ ٩ظ٤حىٌ ٙـ حٕؾدت٣ه حٕغخ 

أص٤ٖد حٕز٤ٞ  لا ٩ْٜٚ طق ٩ٔ حلافظٚخ حص ٣ىَظ ٩ْٜٚ اؿتحء حٕٚٞخٍلاص ر٪ٜ ح٤ٕٞؿ ٣كضدذ حٕصدلاك٪خص   

تح  ٣حلأىضدٔ ٙدٞق صدلاك٪ش حٕٚٞدخٍلاص إد٦ حٕضد٪        حٕٚخ٤ٕش ٕٖـ٢خص حٕٚضئ٣ٕش فٜ حٕصته ٣حطخخذ حَٕ

 ثدد٪ش حٕـخٙقددش ٕظلَ٪ددٌ ٙت٣ٝددش ٣صددتفش ىدد٨ اٝـددخز حٕقٚددٔ ٣صددتفش حلاصددظـخرش ٕلأٙدد٤  حٕغخ ثددش"            

 (.2حٕٚضظـ٪ذ )

( أٛ حٕٚٞخٍلاص ر٪ٜ ح٤ٕٞؿ ى٨ ح٤ٕٚحزٝش ٕ٘ طلٌَ حٕنت  ٙٞد٠   ٩٣2لاكؼ ٜٙ اؿخرش حٕٚضظـ٪ذ )

صظيخ س ٙٞد٠ ىد٨ طلَ٪دٌ حلاصدظـخرش ٕٖؾدت٣ه حٕغخ ثدش  اذ أّد         لأ٢ٝخ ٕ٪ضض ٙت٣ٝش رخٕبْٔ حٕذ٧ ٩ْٜٚ حلا

ى٨ كخٓ ك ٣ع طن٪تحص ّز٪تس كصٖض ىد٨ حلأصدقخ   أصد٤ٖد    "أك  حلأىتح  حٕٚضظـ٪ز٪ٜ ٍخثلا  ٣رخٕٞل: 

رٞؾدت حلافظزدخ  ح طيدخؿ     ذحٕز٤ٞ  لا فٜ عت٩ٌ صدخٕلخ  لأٝد٠ لا ٩دئ ٧ حٕندت  حٕٚدتح  ٙٞد٠  لأٝد٠ لا ٩ؤخد        

ظن٪تحص أخت٥  ١٣ٞخُ ؽت٣ه أخت٥ ر٪ج٪ش ٙؼٔ حٕـ٤حثق أ٣ حٕلدت٣د أ٣  حلأصقخ  أ٣ حٝخيخ  أ٣ أ٩ش ٙ

 (.14" )حٕٚضظـ٪ذ ٪جشح٤َٕحٝ٪ٜ حٕظ٨ طيتض٢خ حٕ ٣ٓ ى٨ ٙـخٓ كٚخ٩ش حٕز

حَٕٚدخرلاص حٕظد٨   فدٜ عت٩دٌ    اٛ آ حء حٕٚضظـ٪ز٪ٜ ٣حٕظيخص٪ٔ ٣حٕظيض٪تحص حٕظ٨ ٍ ٙض ٙدٜ ٍدز٢ٖ٘  

ك٪دش حٕٚت٣ٝدش ٣فد ٗ حصدظـخرظ٠ ٕٖؾدت٣ه      ٍص٤  أص٤ٖد حٕز٤ٞ  ٜٙ ٝخأؿت٩ض ٙق٢٘ طز٪ٜ ٣ربْٔ ٣حضق 

حٕغخ ثش ٣ف ٗ حَٕ  س ف٦ٖ اؿتحء أ٩ش طل ٩ؼخص أ٣ طن٪تحص ى٪٠ ٢ٝخث٪خ   ١٣ذح ٙخ ٩ئػت ف٦ٖ ٙئشت حْٕيخءس 

أكدد  ٙئشددتحص طَ٪دد٪٘ حلأ حء ىدد٨ ح٤ٕكدد حص حٕل٤ْٙ٪ددش ٩٣ـقٖدد٠ ٍ٪دد  فٖدد٦ ح٤ٕكدد س  ٙٚددخ ؿقددٔ حلأصدد٤ٖد       

 خٙقش.حٕظَٖ٪ ٧ م٪ت ٙٞخصذ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء ى٨ حٕـ

( ٍخثلا : لا طٚظدخز ٤ٙحزٝدش حٕزٞد٤  رخٕٚت٣ٝدش حْٕخى٪دش       32: 3003صخ٤ٝ ٧  )١٣ذح ٙخ حطيٌ فٖ٪٠ 

٣ذِٕ لأٛ حٕٞيَخص ٙخصصش ٕز٤ٞ  ٙل  س  ٣اٛ فٖٚ٪ش حلاٝظَخٓ ٜٙ ردخد إد٦ آخدت أ٣ ٙدٜ رٞد  إد٦ آخدت        

 اؿتحءحص ع٩٤ٖش ٣طبت٩قخص ٍخ٤ٝٝ٪ش.طلظخؽ ا٦ٕ 

ٛ أصدد٤ٖد حٕزٞدد٤  ٩ظٚ٪ددز رددخٕـ٤ٚ   ٩٣ٚٞددـ     ا( 523: 3002كت٩ـددش ٣آخددت٣ٛ   )٣ذّددت أ٩ضددخ   

حَٕ٪خ حص حلإ ح ٩ش حٕظٞي٪ذ٩ش حٕل٤ْٙ٪ش ٜٙ حلإر حؿ  ٣ٍ  ٩صٔ حلأٙت إد٦ ٣ؿد٤  اٝيدخً فٖد٦ ٙخصصدخص      



 ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حءٙ ٥ 

(503) 

م٪ددت ضددت٣ ٩ش  ٙٚددخ ٍدد  ٩صددٔ ٕ  ؿددش ح٢ٕدد   ٣حلاصددتحه  ٣خص٤صددخ  حلإٝيددخً حٕددذ٧ ٩ددظ٘ ٢ٝخ٩ددش حٕضددٞش  

 .حٕٚخٕ٪ش  ٙٚخ ٩ق٨ٞ حػزخص حٕيتض٪ش حٕؼخٝ٪ش ٕٖزلغ

٩٣دددت٥ حٕزخكؼدددخٛ اٛ طدددؤػ٪ت فخٙدددٔ حٕٚت٣ٝدددش ّز٪دددت ؿددد ح ىددد٨ حْٕٖ٪دددخص ذحص حٕٚددد٤ح   حْٕز٪دددتس        

ٛ فخٙددٔ حٕٚت٣ٝددش أصددزق ٍ٪دد  فٖدد٦ حَٕ٪ددخ حص ىدد٨ ٙـددخٓ حلاردد حؿ ٣حلارظْددخ  ٕلإظددزحٗ         ٣حٕٚظ٤صددغش  لأ

رٚل  حص صدته  ٕدذح ّدخٛ طؤػ٪ت١دخ فٖد٦ ٙئشدت حْٕيدخءس طدؤػ٪تح  ٣حضدلخ  ٙٚدخ ؿقدٔ حلأصد٤ٖد حٕظَٖ٪د ٧              

ش م٪ت ٙٞخصذ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء ى٨ حٕـخٙقش  ٩٣َظدتف حٕزخكؼدخٛ حٕظلد٤ٓ ٝلد٤ أصد٤ٖد حخدت       ٤ٖٕٚحزٝ

 ٤٩ىت حٕٚت٣ٝش حْٕخى٪ش فٞ  طٞي٪ذ ح٤ٕٚحزٝش ٣ٙٞق حٕصلاك٪خص ٕٖٚضظ٩٤خص حلإ ح ٩ش.
 

 انثانثج:. اختتاس انفشضٛج 3

حلأخدذ رغز٪قددش حٕٞبدخط حٕظدد٨ طٚخ صد٠ ح٤ٕكدد س فٞد  افدد ح  ح٤ٕٚحزٝدش فخٙددٔ ٢ٙد٘ ىدد٨ ٝـخك٢دخ ٙددٜ        

حٕٞخك٪ش حٕٚخٕ٪ش ٣م٪ت حٕٚخٕ٪ش؛ لأٛ حٕتٍخردش ٣حلأ حء صد٤ه طلََدخٛ ّيدخءس ٣ىقخٕ٪دش ىد٨ حٕقٖٚ٪دخص حٕخخصدش         

 حء  رٞبخط ح٤ٕك س  ٣ف٦ٖ فْش ٙخ ٤١ ٤ٙؿ٤  رؤص٤ٖد حٕز٤ٞ  ى٤٢ ٩تّدز فٖد٦ ؿخٝدذ حٕتٍخردش  ٣ٛ حلأ    

( ٙدتس ٣رٞضدزش   27)٣فٜ عت٩ٌ طلٖ٪ٔ حَٕٚخرلاص ٣طلٖ٪ٔ ٝظخثـ٢خ. طزد٪ٜ أٝد٠ طد٘ ذّدت ١دذح حٕقخٙدٔ ٍتحردش        

ٜٙ حؿٚخ٨ٕ اؿخرخص حٕٚضدظـ٪ز٪ٜ  ١٣دذٟ اشدخ س ٣حضدلش إد٦ أٛ أصد٤ٖد حٕزٞد٤  لا ٩ؤخدذ رٞؾدت           (17%)

أّد  فد      حلافظزخ  عز٪قش حٕٞبخط حٕدذ٧ طٚخ صد٠ حٕـخٙقدش رصد٤ س فخٙدش ٣حْٕٖ٪دخص رصد٤ س خخصدش  اذ        

حلأىددتح  حٕٚضددظـ٪ز٪ٜ أٛ أصدد٤ٖد حٕزٞدد٤  لا ٩ؤخددذ رٞؾددت حلافظزددخ  عز٪قددش حٕٞبددخط فٞدد  افدد ح  ح٤ٕٚحزٝددش        

"حلأصدد٤ٖد حٕظَٖ٪دد ٧ لا ٩ؤخددذ رٞؾددت حلافظزددخ  عز٪قددش حٕٞبددخط ىدد٨ حٕـخٙقددش     ٣خخصددش حلأٝبددغش حٕقٖٚ٪ددش: 

ضد٪ٜ فٖٚ٪دش حطخدخذ    خف  ىد٨ طل رص٤ س فخٙش ٣لا حْٕٖ٪خص رص٤ س خخصش ٢ٕذح ىب٠ٝ لا ٤٩ىت ٙق٤ٖٙخص طض

   (.6" )حٕٚضظـ٪ذ حَٕتح 

طتّز ح٤ٕٚحزٝش حٕٚق س ٣ىٌ أص٤ٖد حٕز٤ٞ  ىَظ ف٦ٖ حٕتٍخرش  ٣ٛ حلأخدذ رٞؾدت حلافظزدخ  ؿخٝدذ     "

" )حٕٚضدظـ٪ذ  ف  ف٦ٖ طلض٪ٜ فٖٚ٪ش حطخدخذ حَٕدتح   حلأ حء  ىزخٕظخ٨ٕ أص٤ٖد حٕز٤ٞ  لا ٤٩ىت ٙق٤ٖٙخص طضخ

24 .) 

 (.3" )حٕٚضظـ٪ذ صت٣ىخصد حٕز٤ٞ  رخٕظب ٩  ف٦ٖ ح٩ٕٚظض٘ أص٤ٖ"

ردؤٛ أصد٤ٖد حٕزٞد٤  لا ٩َد ٗ      اٛ حْٕؼ٪ت ٜٙ حلإؿخردخص فدٜ ١دذٟ حٕظضدخإلاص ّخٝدض اؿخردخص ٍخعقدش       

ٙق٤ٖٙخص طضخف  ف٦ٖ طلض٪ٜ فٖٚ٪دش حطخدخذ حَٕدتح ؛ لأٝد٠ لا ٩ؤخدذ رٞؾدت حلافظزدخ  عز٪قدش حٕٞبدخط حٕدذ٧           

طٚخ ص٠ ح٤ٕك س ٣طتّ٪زٟ ىَظ ف٦ٖ حٕتٍخرش ف٦ٖ حٕٚصدت٣ىخص  ٣ٛ حلا١ظٚدخٗ رـخٝدذ طَ٪د٪٘ حلأ حء ٣حٕظد٨      

٦ ّدٔ حْٕٖ٪دخص رصد٤ س فخٙدش )حْٕز٪دتس      ٨١ ٜٙ ٣ؽخثو ح٤ٕٚحزٝدش  ٩٣لاكدؼ حٛ طدؤػ٪ت ١دذح حَٕصد٤  فٖد      

ك ٥ ٙئشتحص طَ٪٪٘ حلأ حء ى٨ ا٣حٕٚظ٤صغش ٣حٕصن٪تس(  ٣ّذِٕ ٩ئػت ف٦ٖ ٙئشتحص حْٕيخءس ٣حٕيخفٖ٪ش 

ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش. ٩٣َظتف حٕزخكؼخٛ ح٠ٝ ٩ـذ ف٦ٖ حَٕخثٚ٪ٜ ف٦ٖ اف ح  ٣طٞي٪ذ ح٤ٕٚحزٝش  حٕظلد٤ٓ ٝلد٤   

ٞؾدت حلافظزدخ  عز٪قدش حٕٞبدخط ىد٨ ح٤ٕكد س ٣فٖد٦ صدز٪ٔ         خت ٜٙ أصخٕ٪ذ اف ح  ح٤ٕٚحزٝدش ٩ؤخدذ ر  آأص٤ٖد 

 حٕٚؼخٓ أص٤ٖد ٙخ ٣ حء ح٤ٕٚحزٝش ٨ْٕ ٩ظ٘ طَ٪٪٘ حلأ حء رص٤ س صل٪لش ٣ٝخؿلش.

ٍخثلا : )ف ٗ اْٙخٝ٪ش ٙظخرقش ٣طَ٪د٪٘   (  اذ ذّت330: 3003حٕي٢  ٣آخت٣ٛ  )١٣ذح ٙخ حطيٌ فٖ٪٠ 

   فٖد٦ حلإ ح حص حٕل٤ْٙ٪دش أ٣ فٖد٦ أٝد٤حؿ     أ حء حلأٝبغش حٕل٤ْٙ٪ش ٝؾتح  ٕظ٤زؿ حلاصدظخ حٙخص ٣حٕٚد٤ح  

 خحٕلضخرخص ٣ٕ٪ش ف٦ٖ حلأٝبغش  ى٨٢ طتّدز فٖد٦ حٕٞد٤حك٨ حٕٚخٕ٪دش ٣حَٕخ٤ٝٝ٪دش ىد٨ ٙـدخٓ حٕتٍخردش(  ٙٚد         

 ٩ق٨ٞ ٝـخف حٕيتض٪ش حٕؼخٕؼش ٕٖزلغ.
 

  



 ٙ ٥ ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء
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حٕزٞد٤   ٣ر٪ٞدض ٝظدخثؾ    ؿخء فخٙٔ ح٤ٍٕض ٣حٕظْٖيش رخٕظتط٪ذ حٕتحرـ ى٨ أ٣ؿ٠ حَٕص٤  ى٨ أصد٤ٖد  

ؿٚخ٨ٕ اؿخردخص حٕٚضدظـ٪ز٪ٜ ١٣دذٟ    اٜٙ  (%7)( ٙتس ٣رٞضزش 11حٕظلٖ٪ٔ أٛ ١ذح حٕقخٙٔ ط٘ ذّتٟ ٍتحرش )

اشخ س ٣حضلش أٛ ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ حٕٚق س ٣ىٌ أص٤ٖد حٕز٤ٞ  طؤخدذ ٣طْٖيدش فٞد  افد ح ١خ؛     

٤د حٕزٞد٤  أٝد٠ ٩ؤخدذ    ٙدٜ صدٖز٪خص أصدٖ   " اذ أّ  ف   ٜٙ حلأىتح  حٕٚضظـ٪ز٪ٜ ف٦ٖ فخٙٔ ح٤ٍٕدض ٣حٕظْٖيدش:  

 (.9)( حٕٚضظـ٪ذ 11)" حٕٚضظـ٪ذ ٣ٍظخ  ٣طْٖيش

فٖٚ٪ش اف ح  ح٤ٕٚحزٝدش  "ى٨ ك٪ٜ أشخ  حٕزقح ٜٙ حٕٚضظـ٪ز٪ٜ ا٦ٕ فخٙٔ ح٤ٍٕض ٣حٕظْٖيش ٍخثلا : 

أش٢ت  اذ طز أ حلاؿظٚخفدخص لإفد ح  ح٤ٕٚحزٝدش ىد٨ حٕضدٞش       (3)ى٨ حٕـخٙقش طؤخذ ٣ٍض طصٔ ا٦ٕ أّؼت ٜٙ 

 (.5 رَش ٤ٖٕٚحزٝش ٣طَت٩زخ  رل٤ٖٓ حٕؼٖغ حلأخ٪ت ٜٙ حٕضٞش" )حٕٚضظـ٪ذحٕضخ

فٖٚ٪ش افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش   " ى٨ ك٪ٜ ذّت أك  حلأىتح  حٕٚضظـ٪ز٪ٜ فٜ فخٙٔ ح٤ٍٕض ٣حٕظْٖيش ٍخثلا :

أشد٢ت ٣رخلإْٙدخٛ    (6)أشد٢ت إد٦    (3)ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ رخلأصد٤ٖد حٕظَٖ٪د ٧ طؤخدذ ىظدتس طظدتح٣ف ٙدٜ       

ذح طد٘ حصدظخ حٗ أصدخٕ٪ذ أخدت٥ طؤخدذ رٞؾدت حلافظزدخ  عز٪قدش حٕٞبدخط ىد٨ حٕـخٙقدش             طخي٪ح ١ذٟ حٕيظدتس ا 

" )حٕٚضظـ٪ذ ح٤ٕٚحزٝش٣ّذِٕ حٕضٞش حٕ  حص٪ش ى٪٢خ ٣حصظخ حٗ حٕظَٞ٪خص حٕل ٩ؼش ٕاصتحؿ ى٨ اٝـخز اف ح  

25.) 

٩٣لاكؼ حٛ طؤػ٪ت ١ذح حٕقخٙٔ ٤ْ٩ٛ ف٦ٖ ٙضظ٥٤ ؿٚ٪ـ حْٕٖ٪خص فٖد٦ كد ح  صد٤ح  ٣رخٕظدخ٨ٕ طدؤػ٪تٟ      

٦ٖ ٙئشتحص طَ٪٪٘ حلأ حء ٜٙ ّيخءس ٣ىخفٖ٪ش ٣حٍظصخ ٩ش  ٕذح ٩َظتف حٕزخكؼخٛ حٕظل٤ٓ ٝل٤ أص٤ٖد ر ٩ٔ ف

ٕلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧ ٣ف٦ٖ صز٪ٔ حٕٚؼخٓ أص٤ٖد حٕظخغ٪ظ ٣حٕزتٙـش لأ٠ٝ ٩قظٚد  فٖد٦ حٕزتٙـدش ىد٨ افد ح       

 حلإف ح  ٣حٕظٞي٪ذ.٣طٞي٪ذ ح٤ٕٚحزٝش  ٙٚخ ٩َٖٔ ٜٙ ح٤ٍٕض ٣حٕـ٢  حٕٚزذ٣ٕ٪ٜ ٣ّذِٕ ٜٙ ٩َٖٔ ٜٙ طْٖيش 

 ٣ىدٌ أصد٤ٖد حٕزٞد٤     ىظتس اف ح  ح٤ٕٚحزٝشٍخثلا :  (Neely,et.al.,2003:8)١٣ذح ٙخ حطيٌ فٖ٪٠ 

ً   ح٤ٕكدد سطقظٚدد  فٖدد٦ كـدد٘ فٖٚ٪ددخص      ٙددٜ ٣ٍددض حلإ ح س ىدد٨ مخٕز٪ددش    (%30-20) ٣فددخ س ٙددخ طضددظنت

 ٩ق٨ٞ ٝـخف حٕيتض٪ش حٕتحرقش ٕٖزلغ. خح٤ٕك حص  ٙٚ
 

 . اختتاس انفشضٛج انخايغج:5

ٜٙ ٙزخ ة ح٤ٕٚحزٝش حٕٚق س ٣ىٌ أص٤ٖد حٕز٤ٞ " ٙز أ حٕضد٩٤ٞش"  أ٧ أٛ طُقد  ح٤ٕٚحزٝدش فدٜ ىظدتس      

١٣ددذٟ حٕيظددتس طخظٖددو طٚخٙددخ  فددٜ حٕيظددتس حٕ  حصدد٪ش ىدد٨ ؿخٙقددش         ٣31/12طٞظ٢دد٨  1/1صددٞش ٙخٕ٪ددش طزدد أ   

 ١٣دذح حلاخدظلاه صدزذ ٙبدْلاص ف ٩د س ٙدٜ ٝخك٪دش         ٣1/7ط٢ٞد٨   1/9ح٤ٕٚصٔ  اذ طز أ حٕضٞش حٕ  حص٪ش 

اف ح  ٣طٞي٪ذ ح٤ٕٚحزٝش  ىغز٪قش حٕٞبخط ى٨ حٕـخٙقش ٜٙ ٝخك٪ش حلأٝبغش حٕقٖٚ٪دش ٣ٝخك٪دش حٕضدٞش حٕ  حصد٪ش     

لا طؤخذ رٞؾت حلافظزخ  ىد٨ افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش  لأٛ أصد٤ٖد حٕزٞد٤  ٍدخث٘ فٖد٦ أصدخس ٙزد أ حٕضد٩٤ٞش. ١٣دذح            

ٙدٜ حؿٚدخ٨ٕ    (%5)( ٙدتحص ٣رٞضدزش   8حٕقخٙٔ ط٘ ذّت ٙدٜ ٍزدٔ رقدح حلأىدتح  حٕٚضدظـ٪ز٪ٜ ٙدخ ٩َدخ د )       

اؿخرخص حٕٚضظـ٪ز٪ٜ  ٙٚخ ٩قغ٨ اشخ س ا٦ٕ أٛ حخظلاه حٕضٞش حٕٚخٕ٪ش ٤ٖٕٚحزٝش فدٜ حٕضدٞش حٕ  حصد٪ش ىد٨     

 حٕـخٙقش ؿقٖض ٜٙ أص٤ٖد حٕز٤ٞ  ٍخصتح  أٙخٗ حٕـخٙقش ى٨ طلَ٪ٌ ٤ٙحزٝش ٙؼ٢ٖخ ٢ٕخ.

ٚ    "٣أّ  حٕزقح ٜٙ حلأىتح  حٕٚضظـ٪ز٪ٜ ٍدخثلا :   ٤حزٝدش حٕيقٖ٪دش   حخدظلاه ىظدتس افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش ٣حٕ

 ٣31/12طٞظ٢د٨   1/1اٛ حٕضدٞش حٕٚخٕ٪دش طزد أ     اذفٜ ىظتس حٕضٞش حٕ  حص٪ش )حٕيظتس حٕظقٖ٪ٚ٪ش ى٨ حٕـخٙقش(  

ىٞت٥ أٛ ٝق٘ حٕترـ حلأخ٪ت ٜٙ حٕضدٞش حٕٚخٕ٪دش ١د٤ حٕتردـ حلأ٣ٓ ٙدٜ        ٣1/7طٞظ٨٢  ٣1/9حٕضٞش حٕ  حص٪ش 

 (.6" )حٕٚضظـ٪ذ سخص ّز٪تحٕضٞش حٕ  حص٪ش ٣ى٨ ١ذٟ حٕيظتس طلظخؽ حٕـخٙقش ا٦ٕ حكظ٪خؿ

ى٨ حٕقخٖٙ٪ٜ  ٜٙ ٙزل٤ع( 27ر٪ٞض فٖٚ٪ش طلٖ٪ٔ حَٕٚخرلاص حٕٚقَٚش حٕظ٨ أؿت٩ض ٙـ ف٪ٞش ٜٙ )

ى٨ ؿٚـ ر٪خٝدخص حٕ  حصدش      اذ ط٘ حفظٚخ  ح٢ٕٞٚؾ ح٤ٕٞف٨حٕبئ٣ٛ حٕٚخٕ٪ش  ثخصش ٣ّٖ٪خص ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ

أص٤ٖد افد ح   ر٪ٞض ٝظخثؾ حٕ  حصش أٛ . ٣َٕ  أ٣ؿ٠ حَٕص٤  ى٨ أص٤ٖد اف ح  ح٤ٕٚحزٝش٣طلٖ٪٢ٖخ ٣طل ٩  



 ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حءٙ ٥ 
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ٕ٪ش ٠ٕ ٙق٪خ  ٩دظ٘ ٙدٜ   : أص٤ٖد حٕز٤ٞ  نر طٚؼٖض ح٤ٕٚحزٝش حٕلخ٨ٕ ٩قخ٨ٝ ٜٙ ٙـ٤ٚفش ٜٙ أ٣ؿ٠ حَٕص٤ 

٣حفظٚخ ٟ ف٦ٖ حلأصخس حَٕٞ ٧ ىَظ  ٣ٛ أصخس حلاصدظلَخً ٙٚدخ ٩بدــ     حٕـخٙقشخلا٠ٕ طل ٩  حكظ٪خؿخص 

لا ٩ؤخدذ    حٕصدته حٕٚلد  س   ٣طز٩٤دذ لإظدزحٗ ردؤر٤حد   ٩ـدذ ح  لأٝد٠  حٕٚت٣ٝدش؛ ف ٩٘   ف٦ٖ ح٢ٕ   ٣حٕظزز٩ت

  رٞؾت حلافظزخ  عز٪قش حٕٞبخط ى٨ حْٕٖ٪ش ٩٣تّدز ىَدظ فٖد٦ ؿخٝدذ حٕتٍخردش  ٣ٛ حلا١ظٚدخٗ رـخٝدذ حلأ حء       

 .حخظلاه حٕضٞش حٕٚخٕ٪ش ٙـ حٕضٞش حٕ  حص٪ش ى٨ حٕـخٙقش  طؤخذ ٣ٍظخ  ٣طْٖيش

   َٖ ٪دد ٧ "حٕزٞدد٤ " طقتضددض ٕٖق ٩دد  ٙددٜ   ٩٣ددت٥ حٕزخكؼددخٛ أٛ ح٤ٕٚحزٝددش حٕٚقدد س ٣ىددٌ حلأصدد٤ٖد حٕظ

ٖد٦ ٙـدخٓ   حلاٝظَخ حص ٜٙ ٍزٔ حْٕظخد ٣حٕزخكؼ٪ٜ ٣كظ٦ حٕقخٖٙ٪ٜ ىد٨ ح٤ٕٚحزٝدش  الا أ٢ٝدخ رَ٪دض طضدظقٚٔ ف     

: فدد ٗ ٣ؿدد٤   مزددش ٙددٜ ٍزددٔ حلإ ح س حٕٚخٕ٪ددش ٣حٕل٤ْٙددش فٖدد٦ حصددظخ حٗ      ٣حصددـ ٣ّز٪ددت لأصددزخد ف ٩دد س  

حٕقٚددٔ حٕظدد٨ طظٚ٪ددز رخلاصددظَتح  ٙٞددذ ىظددتس  حلأصددخٕ٪ذ حٕل ٩ؼددش ٤ٖٕٚحزٝددش رخفظزخ ١ددخ خغددت ٢٩دد   ٙٞؾ٤ٙددش  

ع٩٤ٖش  ىضلا  فٜ رضخعش أص٤ٖد حٕز٤ٞ  فٖد٦ حٕضدٖغش حٕظبدت٩ق٪ش ٣حٕظٞي٪ذ٩دش  صدق٤رش طد٤ى٪ت ٙظغٖزدخص        

حلإصلاكخص حٕـ ٩ س ٕٞؾخٗ ح٤ٕٚحزٝش ٣خخصش حٕزٖ حٛ حٕٞخٙ٪ش  حٕظْخٕ٪و حْٕز٪تس حٕظ٨ طظتطذ ف٦ٖ طغز٪دٌ  

ٗ ٣ؿ٤  ّخ   ٙئ١ٔ ٕٖقٚٔ ف٦ٖ ١ذٟ حلأصخٕ٪ذ  صق٤رش طَزدٔ  حلأصخٕ٪ذ حٕل ٩ؼش ٤ٖٕٚحزٝش ىضلا  فٜ ف 

 ص٪خص٪ش حٕظن٪ت ٜٙ ٍزٔ حلأىتح  حٕقخٖٙ٪ٜ ٣حٕزَخء ف٦ٖ حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧.

طظضٜٚ حْٕؼ٪ت ٙدٜ أ٣ؿد٠   أ٢ٝخ ٪ت٥ حٕزخكغ ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ىفٖٚ٪ش اف ح  ح٤ٕٚحزٝش أٙخ فٜ 

 حَٕص٤  أ٢ٚ١خ:

حٕقٖٚ٪دش ىد٨ حٕٖـٞدش حٕٚتّز٩دش لإفد ح  ح٤ٕٚحزٝدش لاصد٪ٚخ        ف ٗ اشتحُ ٙضخف   ث٪ش حٕـخٙقش ٕٖبئ٣ٛ . 0

 ٠ٝ ٙضئ٣ٓ فٜ حلأٝبغش حٕقٖٚ٪ش حٕظ٨ طُق  ٜٙ حٕق٤حٙٔ حٕٚل  س ٤ٖٕٚحزٝش.أ٣

لأ٢ٝخ طل   حلأٝبدغش حٕقٖٚ٪دش ٣حٕظقٖ٪ٚ٪دش     حلأ١ٚ٪ش؛ف ٗ ٍ٪خٗ حٕٖـٞش رٚضئ٣ٕ٪خط٢خ ٨١٣ ٙضخٕش مخ٩ش ى٨ . 3

ىد٨ افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش فٖد٦ ٝلد٤ ىخفدٔ ٣ّدوء صد٪٨َٖ          ٛ فد ٗ حٕٞـدخف  إٖـخٙقش خلآ حٕقخٗ حَٕدخ ٗ  ٣ 

 لا٠ٕ ف٦ٖ ١ذٟ حلأٝبغش.ؾر

ف ٗ اشتحُ حْٕٖ٪خص ى٨ فٖٚ٪ش اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ٣ّخٛ ٩يظت  رخٕٖـٞدش حٕٚتّز٩دش  . 5
(0)
ٛ طلد   ؿد ٣لا    أ 

حٕظ٤ٍ٪دض  ٛ طَد٤ٗ  رظقٚد٪٘ ّظدخد ٩لد       أزٙٞ٪خ  ٕٚٞخٍبش ح٤ٕٚحزٝش ٙـ حْٕٖ٪خص ٣حٕٚئصضخص حٕظقٖ٪ٚ٪دش  ٣ 

ٕلضدد٤  ٙٚؼٖدد٨ حْٕٖ٪ددش )اٙددخ فٚ٪دد  حْٕٖ٪ددش أ٣ ٙقددخ٣ٛ حٕقٚ٪دد  ٣ٙدد ٩ت حٕلضددخرخص( لاؿظٚددخؿ    حٕٚٞخصددذ

  ٛ ح٤ٕٚحزٝددش ٣أكدد  أفضددخء حٕٖـٞددش     شددقزش٣ٙدد ٩ت   حٕٚخٕ٪ددش  حثٚددخ  ٣ حلإ ح ٩ددش ٩لضددتٟ ٙدد ٩ت حٕبددئ٣

كدد٤ٓ حٕٚزددخٕل حٕٚ  ؿددش ضددٜٚ ح٤ٕٚحزٝددش حَٕٚظتكددش   حطيددخًحٕٚبددظتّش أك٪خٝددخ   ر٢دد ه ح٤ٕصدد٤ٓ إدد٦ 

اذ  ؛ٕش ٢ٙٚدش ؤخء حْٕؼ٪ت ٜٙ حٕٚزح٩خ أ٢ٕ٣خ اشتحُ حْٕٖ٪خص ى٨ فٖٚ٪ش حلإف ح  ١٣د٨ ٙضد  ٩٣لٌَ ١ذح حَٕٖ

ىضددلا  فددٜ حلاعددلاؿ فٖدد٦ حلاكظ٪خؿددخص حٕلَ٪َددش ْٕٖٖ٪ددخص      طقغدد٨ حٕلددخىز ٕظٞي٪ددذ ح٤ٕٚحزٝددش ٣رـ ٩ددش  

٣حٕٚئصضخص حٕظقٖ٪ٚ٪ش حلأخت٥  اذ ٍ  ط٤ؿ  حْٕؼ٪ت ٜٙ حلأٝبغش ح٢ٕٚٚش حٕظ٨ طظغٖذ ٜٙ حٕـخٙقدش أٛ  

 ٩ق٨ٞ ٝـخف حٕيتض٪ش حٕخخٙضش ٕٖزلغ. خ  ٢ٚٙخ حٕظخص٪صخصط٤ىت ٕ

ح٤ٕٚحزٝدش  افد ح   أ٣ؿد٠ حَٕصد٤  ىد٨ أصد٤ٖد     ٣ىَخ  ٕٚخ صزٌ ٩ْٜٚ فت  ٝظخثؾ حٕظلٖ٪دٔ حٕٞد٤ف٨   

 (.2)٣ىَخ  ٕٖـ ٣ٓ  ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ

  

                                                 
(0)
 

حٕٚضخف  حلإ ح ٧ ٕتث٪ش حٕـخٙقش ٣حٕض٪  ٙ ٩ت حٕبئ٣ٛ حلإ ح ٩ش ٣حٕٚخٕ٪ش ٣حٕض٪   طظ٤ْٛ حٕٖـٞش حٕٚتّز٩ش ّٔ ٜٙ حٕض٪ 

 .ٚبخ ٩ـ ٣حٕض٪  ٙ ٩ت شئ٣ٛ حٕ ٤٩حٛٙضئ٣ٓ شقزش ح٤ٕٚحزٝش ٣حٕض٪  ٙضئ٣ٓ حلأفٚخ  ٣حٕ



 ٙ ٥ ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء

(530) 

 انًٕاصَج فٙ خايؼج انًٕصمإػذاد أٔخّ انقصٕس فٙ أعهٕا ( َتائح انتحهٛم انُٕػٙ 2اندذٔل )

 أٔخّ انقصٕس فٙ أعهٕا إػذاد انًٕاصَج فٙ خايؼج انًٕصم ح
انتكشاس فٙ 

 انًقاةلاح

 انُغتج

)%( 

0 
أص٤ٖد حٕز٤ٞ  ٕ٪ش ٠ٕ ٙق٪خ  ٩ظ٘ ٜٙ خلا٠ٕ طل ٩  حكظ٪خؿخص حْٕٖ٪ش ٣حفظٚخ ٟ ف٦ٖ 

 .حلأصخس حَٕٞ ٧ ىَظ  ٣ٛ أصخس حلاصظلَخً ٙٚخ ٩بــ ف٦ٖ ح٢ٕ   ٣حٕظزز٩ت
65 41 

 30 48 .حٕٚت٣ٝش لأ٠ٝ ٩ـذ حلإظزحٗ رؤر٤حد ٣طز٩٤ذ حٕصته حٕٚل  سأص٤ٖد حٕز٤ٞ  ف ٩٘  3

5 
لا ٩ؤخذ رٞؾت حلافظزخ  عز٪قش حٕٞبخط ى٨ حْٕٖ٪ش ٩٣تّز ىَظ ف٦ٖ ؿخٝذ حٕتٍخرش 

 . ٣ٛ حلا١ظٚخٗ رـخٝذ حلأ حء
26 17 

 7 11 .فٖٚ٪ش اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ طؤخذ ٣ٍظخ  ٣طْٖيش 3

 5 8 .ٙـ حٕضٞش حٕ  حص٪ش ى٨ حٕـخٙقش حخظلاه حٕضٞش حٕٚخٕ٪ش 3

 100 157 انًدًٕع

 .حٕـ ٣ٓ ٜٙ اف ح  حٕزخكؼخٛ انًصذس:
 

طزد٪ٜ أٛ أمٖدذ ح٫ حء    حٕزلغ فٜ عت٩ٌ حَٕٚخرلاص حٕبخص٪ش ٕق٪ٞش ٣ (2)٣ى٨ ض٤ء حٕـ ٣ٓ 

ف ٗ ٣ؿ٤  ٙق٪خ  )نر ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ٣حٕٚظٚؼٖشٍص٤  ى٨ أص٤ٖد اف ح  ح٤ٕٚحزٝش  ٣ؿ٤ طظيٌ ف٦ٖ 

حخظلاه حٕضدٞش حٕٚخٕ٪دش فدٜ      ٩تّز ف٦ٖ حٕتٍخرش  ٣ٛ حلأ حء  أص٤ٖد ف ٩٘ حٕٚت٣ٝش  ٕظل ٩  حلاكظ٪خؿخص

 (.حٕضٜ حٕ  حص٪ش

 

 :انًحٕس انشاةغ: الاعتُتاخاح ٔانتٕصٛاح

 أٔلًا: الاعتُتاخاح:

ٛ ٤ٙحزٝش حٕز٤ٞ  لأ  رخلافظٚخ  ف٦ٖ ٤ٙحزٝش حٕز٤ٞ  ط٤حؿ٠ ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش صق٤رش ٍ٪خس حلأ حء .0

 م٪ت حٕٚخٕ٪ش.طقظٚ  ف٦ٖ حٕٚئشتحص حٕٚخٕ٪ش ىَظ  ٣ٛ حلاخذ رٞؾت حلافظزخ  حٕٚئشتحص 

فـز حلأص٤ٖد حٕلخ٨ٕ حٕٚقظٚ  ى٨ اف ح  ٤ٙحزٝش ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ى٨ أٛ ٤ْ٩ٛ أ حس ىقخٕش ٕٖظَ٪٪٘  .3

ى٨ اف ح   ٣طَ ٩٘ ٙق٤ٖٙخص طضخف  ف٦ٖ حطخخذ حَٕتح  ٙٚخ ٩ظغٖذ حلاٝظَخٓ ا٦ٕ حلأصخٕ٪ذ حٕل ٩ؼش

 ح٤ٕٚحزٝخص.

5. ُٚ ٜ ؿخٝذ ضقو طخغ٪ظ ٣اف ح  ٤ٙحزٝش ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ ى٨ َٝل حٕتإ٩خ ٣ضقو حٕٚيخ١٪٘ ٩ْ

حٕٚضظٞ س فٖ٪٢خ  ٩٣ظـ٦ٖ ذِٕ ى٨ ضقو حلاٝضـخٗ ر٪ٜ فٖٚ٪ش حٕظز٩٤ذ ٕٖٞيَخص ٣ح٤ٕحٍـ حٕيق٨ٖ 

 ً ٣حلإٝـخز.ٕاٝيخً أ ٥ ا٦ٕ حٝيصخٓ حٕقلاٍش ر٪ٜ حٕٚ خلاص ٣حٕٚختؿخص ٣ف ٗ حٕترظ ر٪ٜ حلاٝيخ

ٕق ٗ ٍ  ط٠  رٚظغٖزخص طَ٪٪٘ حلأ حء حٕٞؾخٗ حٕٚلخصز٨ حٕل٨ٙ٤ْ حَٕخث٘ ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لا ٩ي٨  .3

 ف٦ٖ ٍ٪خس حلأ حء حٕيق٨ٖ ٕٖـخٙقش ٣حلاىظَخ  ٕٖٚت٣ٝش رخٕظٞي٪ذ. 

حٕلخ٨ٕ ى٨ ؿخٙقش حٛ أص٤ٖد  حٕزلغ فٜ عت٩ٌ حَٕٚخرلاص حٕبخص٪ش ٕق٪ٞش خٛ حٕزخكؼ ؾ٩ضظٞظ .3

أ٣ؿ٠ ٍص٤  ٙظق  س ؿقٖظ٠ م٪ت ٙٞخصذ ٕٚـخٓ طَ٪٪٘ حلأ حء حٕٚئصض٨  ح٤ٕٚصٔ ٩قخ٨ٝ ٜٙ 

لافظٚخ ٟ ىَظ ف٦ٖ ٝضذ حلإٝـخز  ١٣ذٟ ٙئشتحص ٙخٕ٪ش ىَظ ٣لا طؤخذ رٞؾت حلافظزخ  حٕـ٤حٝذ م٪ت 

 حٕٚخٕ٪ش  ٙٚخ ؿق٢ٖخ ٍخصتس حٛ ط٤ْٛ ا ح س ىقخٕش ٕٖظَ٪٪٘.  
 

 :انتٕصٛاحثاَٛاً: 

ح  ح٤ٕٚحزٝش )٤ٙحزٝش حٕزٞد٤ ( ٣ٙدخ  حىَد٠ ٙدٜ ؿ٤حٝدذ حَٕصد٤        حٕظل٤ٓ ٜٙ حلأص٤ٖد حٕظَٖ٪ ٧ ى٨ اف  .0

ٛ    ا٦ٕ  فٖد٦ طلَ٪دٌ َٙخرٖدش حٕظْدخٕ٪و رخٕٚٞدخىـ حٕٚظ٤ٍقدش        ٟطتّدز  أص٤ٖد حخت ىد٨ افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش ٩ْد٤

رنت  طَ٪٪٘ ٣طلض٪ٜ حلأ حء  ٣طتط٪ذ حلأ١ حه كضذ أ٩٤ٕ٣ظ٢دخ ٣حٕدترظ رد٪ٜ حلافظٚدخ حص ٣حٕنخ٩دخص      

 ٙخٕ٪ش ٣م٪ت ٙخٕ٪ش ٩ضظيخ  ٢ٞٙخ ى٨ فٖٚ٪ش طَ٪٪٘ ٣طلض٪ٜ حلأ حء.حٕٚغ٤ٖرش ٢ٞٙخ  ٣ط٤ى٪تٟ َٙخ٩٪ش 

 ٤ٝؿ ٜٙ حلاٝظٚخء ٕ ٥ ح٤ٕٚؽي٪ٜ. ٕظ٤ٕ٪  رظ ٝؾ٘ حْٕٚخىآص ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ رٚئشتحص حلأ حء  .3



 ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حءٙ ٥ 

(530) 

ضت٣ س حلا١ظٚخٗ ربف ح  ٙـ٤ٚفش ٜٙ ٙئشتحص حلأ حء حٕٚئصض٨ )ٙـ٤ٚفش حَٕٚخ٩٪ش( حٕظ٨ ٩ظ٘ ٙدٜ   .5

 ـ٤ س ى٨ أ حء حٕـخٙقش ٣حْٕٖ٪خص.٪ش ٣حْٕيخءس ٣حٕخلا٢ٕخ حٕظقته ف٦ٖ ٙ ٥ حٕيخفٖ

حٕقٚٔ ف٦ٖ طغ٩٤ت ح٤ْٕح   حلا ح ٩ش ٣حٕٚخٕ٪ش ٕٖـخٙقخص حٕقتحٍ٪ش فٜ عت٩ٌ حٕٚبخ ّش ى٨ حٕد ٣ حص   .3

حٕظ  ٩ز٪ش ٣حٕٚئطٚتحص حٕقٖٚ٪ش ٕظؤ١٪٢ٖ٘ َٕ٪خ س فٖٚ٪ش حٕظن٪٪ت ٝـ٤ طغز٪ٌ حلاصخٕ٪ذ حٕل ٩ؼدش ىد٨ افد ح     

 ح٤ٕٚحزٝخص.

 

 ٔانًشاخغ: دسانًصا

 انًصادس انؼشةٛج:أٔلًا: 

  ٙد ٥ طغز٪دٌ أصدخٕ٪ذ حٕٚلخصدزش حلإ ح ٩دش حٕل ٩ؼدش ىد٨ حٕزٞد٤ُ ح٤ٕعٞ٪دش حٕقخٖٙدش رَغدخؿ            3003أر٤ ٙلضٜ  حكٚ  ٙلٚد     .0

 مزس.  -مزس   صخٕش ٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش حٕظـخ س  حٕـخٙقش حلإصلاٙ٪ش 

  ح٤ٕٚحزٝددش فٖدد٦ أصددخس حٕٞبددخط ٣ ٣ ١ددخ ىدد٨ طَدد٩٤٘ حلأ حء حٕٚددخ٨ٕ ٣طتشدد٪      3003حكٚدد   فز حلإدد٠ ٙصددغي٦ ارددتح١٪٘    .3

 حٕ  حصخص حٕقٖ٪خ  ؿخٙقش حٕٞ٪ٖ٪ٜ.حَٕتح حص حلاصظؼٚخ ٩ش   صخٕش ٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش 

ف   ٜٙ ٙئصضدخص حَٕغدخؿ حٕقدخٗ       ٙضززخص ىبٔ ٙبخ ٩ـ طَخ٠ٝ حٕٚق٤ٖٙخص ى3030٨حٕزتزٝـ٨  حكٚ  ّٚخٓ ٝـ٘ حٕ ٩ٜ   .5

 ٣حلاٍظصخ   ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ.ى٨ ٙلخىؾش ٝ٪٥٤ٞ:   حصش حصظَتحث٪ش   صخٕش ٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش حلإ ح س 

( ىدد٨ حٕٚصددخ ه ABB  ٙدد ٥ اْٙخٝ٪ددش طغز٪ددٌ ح٤ٕٚحزٝددش فٖدد٦ أصددخس حلأٝبددغش )  3002حٕتك٪٘ فصددخٗ  حٕزبدد٪ظ٨  فزدد  .3

ظـدخ س  حٕـخٙقدش   )  حصدش ٙ٪ حٝ٪دش(   صدخٕش ٙخؿضدظ٪ت م٪دت ٙٞبد٤ س  ّٖ٪دش حٕ        ح٤ٕعٞ٪ش حٕيٖضدغ٪ٞ٪ش حٕقخٖٙدش ىد٨ ٍغدخؿ مدزس     

 مزس. -حلإصلاٙ٪ش 

٣طدؤػ٪تٟ   IPSAs  حٕقت  ى٨ حَٕد٤حث٘ حٕٚخٕ٪دش فٖد٦ ٣ىدٌ     3002ف٨ٖ  ٢ٝخ  كض٪ٜ حكٚ   ٣ حٕظٚ٪٨ٚ  فزخس كٚ٪  ٩ل٪٦ .3

  33حلإ ح ٩دش  حٕٚـٖد    لاٍظصخ  ٣حٕقٖد٤ٗ  ف٦ٖ ؿ٤ س حلإرلاك حٕٚخ٨ٕ ٣طَ٪٪٘ حلأ حء ى٨ ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش حٕقتحٍ٪ش  ٙـٖش ح

 .000حٕق   

  ٙ ٥ اْٙخٝ٪ش طغز٪ٌ ح٤ٕٚحزٝش حٕظقخٍ ٩ش ىد٨ افد ح  ح٤ٕٚحزٝدش حٕقخٙدش حلأ  ٝ٪دش   صدخٕش       3003ؿ ٣ؿ  ٩خصت كٚ  فزخس   .3

 لاٍظصخ  ٣حلافٚخٓ  ؿخٙقش ؿ ح ح.ٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش ح

ٚ   3003كخط٘  ح٩خ  ٙخِٕ   .3   حصدش  : ٤حزٝدخص رخصدظخ حٗ حٕٚد خٔ حٕبدتع٨ ٣أػت١دخ فٖد٦ حلأ حء        طيضد٪ت ٙٚخ صدخص افد ح  حٕ

 س  ّٖ٪ش حلاٍظصخ   ؿخٙقش طبت٩ٜ.طـت٩ز٪ش ى٨ حٕٚٞبآص حٕز حف٪ش حٕض٤ ٩ش  أعت٣كش  ّظ٤ حٟ م٪ت ٙٞب٤ 

  طَ٪٪٘ حلأ حء حٕٚئصضد٨ ىد٨ ح٤ٕكد حص حٕل٤ْٙ٪دش  حفٚدخٓ ٣ٖٙظَ٪دخص ٣ٝد ٣حص: ٍ٪دخس ٣طَ٪د٪٘ حلأ حء          3002كخٙ   فٚت٣   .3

 ٕٖظٞٚ٪ش حلإ ح ٩ش  حَٕخ١تس  ٙصت.ظلض٪ٜ ؿ٤ س حلأ حء حٕٚئصض٨  ٝ ٣س حٕٚٞؾٚش حٕقتر٪ش ّٚ خٔ ٕ

  طَ٪د٪٘ َٙدخ٩٪ش حلأ حء حٕٚدخ٨ٕ ىد٨     3002ؿ٤ح   ٣صخٗ ١خ ٧  ٣ حٕلضٞخ٧٣  فَ٪ٔ كٚزس كز٪ذ٣ كت٩ـش   ف  فز  ٙضٖ٘ .2

حٕٞـدو  ٙـٖدش ّٖ٪دش حٕظتر٪دش ٕٖزٞدخص      ح٤ٕك حص حٕل٤ْٙ٪ش ى٨ ؽٔ ٤ٙحزٝش حٕز٤ٞ :   حصدش كخٕدش ىد٨ حٕٚ ٩ت٩دش حٕقخٙدش ٕظتر٪دش       

 .33  حٕق   05لإٝضخٝ٪ش  حٕٚـٖ  ٕٖق٤ٖٗ ح

  حصدش  :   ح٤ٕٚحزٝش ف٦ٖ أصخس حٕٞبخط ٣ ٣ ١خ ى٨ ٍ٪خس ٣ط٩٤َ٘ حلأ حء حٕٚدخ٨ٕ 3003حٕلضٜ  حٕ   ٩ت٧ ٤٩صو ٙلٚ    .00

ٕقٖ٪خ  ؿخٙقدش حٕضد٤ حٛ   ٙ٪ حٝ٪ش ف٦ٖ ٙـ٤ٚفش شتّخص ٤ٙٝ ٩خٓ حٕقخٕٚ٪ش   صخٕش ٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش حٕ  حصخص ح

 ٕٖق٤ٖٗ ٣حٕظ٤ٕ٤ْٞؿ٪خ.

  ٙ ٥ ط٤حىت ٤َٙٙخص طغز٪ٌ ٤ٙحزٝش حٕزتحٙؾ ٣حلأ حء ىد٨ حٕـخٙقدخص حٕل٤ْٙ٪دش    3003حٕل٤ٖ  فلاء حٕ ٩ٜ مخز٧ ٙلٚ    .00

 ٕظـخ س  حٕـخٙقش حلإصلاٙ٪ش رنزس.  حصش كخٕش ؿخٙقش حلأٍص٦   صخٕش ٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش ح: ى٨ ىٖضغ٪ٜ

  حْٙخٝ٪دش طغد٩٤ت ٤ٙحزٝدش حٕزدتحٙؾ ٣حلأ حء ىد٨ ح٤ٕكد حص حلإ ح ٩دش حٕل٤ْٙ٪دش ٣ىَدخ  لإعدخ            3002كضد٪ٜ   خٖ٪دٔ  كد٤ حء    .03

 .33َٙظتف  حٕق   

  حصدش طلٖ٪ٖ٪دش    :اْٙخٝ٪ش طغز٪دٌ ٤ٙحزٝدش حٕزدتحٙؾ ٣حلأ حء ىد٨ حٕـخٙقدخص حٕقتحٍ٪دش        3002 حٕتر٪ق٨  ّت٩٘ ؿخص٘ فزخس  .05

 .5   حٕق  33ٕظغز٪َ٪ش  حٕٚـٖ  ٣ح٣صي٪ش ٕـخٙقش رخرٔ  ٙـٖش رخرٔ ٕٖق٤ٖٗ حٕصتىش 

  حصدش ٙ٪ حٝ٪دش    :  افخ س ١ٞ صش فٖٚ٪ش اف ح  ح٤ٕٚحزٝش حٕـخ ٩ش رخصظخ حٗ طَٞ٪دخص حٕٚق٤ٖٙدخص  3003 ٤ٙ  ٣ك٪  ٙل٤ٚ    .03

 ٣حلاٍظصخ   ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ.ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ  أعت٣كش  ّظ٤ حٟ ٙٞب٤ س ى٨ حٕٚلخصزش  ّٖ٪ش حلإ ح س 

 ٟافد ح  ح٤ٕٚحزٝددش حٕظقخٍ ٩دش ٕل٤ْٙدش رند ح  حٕٚلٖ٪دش  أعت٣كدش  ّظدد٤ ح       ظتحط٪ـ٪شحصد   3000شدْخ س  ٤ٙىدٌ فزدخس ردخٍت       .03

 ٣حلاٍظصخ   ؿخٙقش رن ح .م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش حلإ ح س 

  حٕظْخٙددٔ ردد٪ٜ ٝؾدد٘ ذّددخء حلافٚددخٓ ٣ٙدد خٔ ٙددخ رقدد  ح٤ٕٚحزٝددش   3003صددٖ٪٘  شدد٪ٚخء صددخ٨ٙ ٙلٚدد    ٣ صددخٕق  أردد٤ حٕيظدد٤ف .03

ّٖ٪ددش حٕظـددخ س  ؿخٙقددش    طغز٪َ٪ددش  حٕٚـٖددش حٕٚصددت٩ش ٕٖ  حصددخص حٕظـخ ٩ددش     ّٚٞغٖددٌ ٕظلضدد٪ٜ ٝؾدد٘ ا ح س حلأ حء:   حصددش    

 حٕٚٞص٤ س.

  ٙ ٥ طؤػ٪ت حٕظل٤ٓ ٜٙ ٤ٙحزٝدش حٕزٞد٤  إد٦ ٤ٙحزٝدش حٕزدتحٙؾ فٖد٦ أ حء حٕل٤ْٙدش        3003صخ٤ٝ ٧  حصق  ١لآ ش٢خد   .03

 عٞ٪ش.ص حٕقٖ٪خ  ؿخٙقش حٕٞـخف ح٤ٕحٕيٖضغ٪ٞ٪ش حٕٚخ٨ٕ   صخٕش ٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش حٕ  حصخ



 ٙ ٥ ٙلاثٚش اؿتحءحص اف ح  ح٤ٕٚحزٝش ى٨ ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ لأمتح  طَ٪٪٘ حلأ حء

(533) 

 Activity  طلَ٪دٌ حٕظْخٙدٔ رد٪ٜ ٢ٞٙـد٨ ح٤ٕٚحزٝدش فٖد٦ أصدخس حلأٝبدغش         3005حٕل٨  فز حٕقخٓ  ٙلٚ  فز حٕن٨ٞ فز  .03

Based Budget  ٣ٙددخ رقدد  ح٤ٕٚحزٝددشBeyond Budget حصددش طغز٪َ٪ددش  ُ ر٢دد ه ز٩ددخ س ىقخٕ٪ددش ٝؾدد٘ ا ح س حلأ حء  

 صت. صخٕش ٙخؿضظ٪ت ى٨ حٕٚلخصزش  ّٖ٪ش حٕظـخ س  ؿخٙقش حَٕخ١تس  ٙ

:   طغد٩٤ت ٤ٙحزٝدش ح٤ٕكد حص حٕل٤ْٙ٪دش حٕيٖضدغ٪ٞ٪ش رؤصد٤ٖد ٤ٙحزٝدش حٕزدتحٙؾ ٣حلأ حء        3000فؼٚخٛ  كضٜ زّد٨ حكٚد      .02

 س  ّٖ٪ش حٕظـخ س  ؿخٙقش حَٕخ١تس.  حصش ٙ٪ حٝ٪ش   صخٕش ٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ 

 ـ3003حٕقت٩ٞدد٨  ر٢ددخء حٕدد ٩ٜ حكٚدد    .30 خٙقددخص ٣حْٕٖ٪ددخص   اعددخ  َٙظددتف ٕظغز٪ددٌ حلأصددخس حٕصدديت٧ ىدد٨ افدد ح  ٤ٙحزٝددش حٕ

  حصش طغز٪َ٪ش ف٦ٖ ّٖ٪ش ٙـظٚـ حٕق٤ٖٗ ح٢ٕٚٞ٪دش ٣حٕظغز٪َ٪دش   صدخٕش ٙخؿضدظ٪ت م٪دت ٙٞبد٤ س         :حٕٚظ٤صغش ى٨ ٍغخؿ مزس

 مزس. -ظـخ س  حٕـخٙقش حلإصلاٙ٪ش ّٖ٪ش حٕ

ا ح س   حصددش َٙخ ٝددش  ٙـٖددش :   أصددخٕ٪ذ افدد ح  ٣طٞي٪ددذ ح٤ٕٚحزٝددش حٕقخٙددش ٕٖ ٣ٕددش 3030فغ٪ددش  حكٚدد   ٣ حٕدد ٩ٜ  ر٪ددتطفز .30

 .3  حٕق   3حلاٍظصخ ٩ش  حٕٚـٖ   حلافٚخٓ ٣حٕ  حصخص

  ٙدد ٥ ٙلاثٚددش طخص٪صددخص ح٤ٕٚحزٝددش ىدد٨ ٙئصضددخص حٕظقٖدد٪٘ حٕقددخ٨ٕ حٕل٤ْٙ٪ددش    3003حٕقددز٧  فٚددخ  مددخز٧ ارددتح١٪٘    .33

م٪دت ٙٞبد٤ س  ؿخٙقدش      حصش كخٕش ف٦ٖ ؿخٙقش  ٩دب٦ٕ ١٣٪جدش حٕظقٖد٪٘ حٕظَٞد٨   صدخٕش ٙخؿضدظ٪ت        :حٕقتحٍ٪ش ٕظلَ٪ٌ أ١ حى٢خ

 ٕبتً حلأ٣صظ.ح

  اعددخ  َٙظددتف لإفدد ح  ٣طغز٪ددٌ ٤ٙحزٝددش حٕزددتحٙؾ ٣حلأ حء ىدد٨ ىٖضددغ٪ٜ   صددخٕش     3003حٕلخىؼ  مٞددخٗ  ىت٩دد  حكٚدد  فزدد    .35

 مزس. - ٕظـخ س  حٕـخٙقش حلإصلاٙ٪شٙخؿضظ٪ت م٪ت ٙٞب٤ س  ّٖ٪ش ح

ٗ 3003حْٕت٩٘  ٜ فز ص٤ٖٗ  كض٣ ح٢ٕٚخ٨ٞ٩  ٙلٚ  خخٕ  .33 حٕٚلخصدز٨  ٙـٖدش ّٖ٪دش       طٞي٪ذ ح٤ٕٚحزٝش حٕقخٙش ٣فلاٍظ٢خ رخٕٞؾدخ

 .33 حلإ ح س ٣حلاٍظصخ   حٕق  

:   طغدد٩٤ت أصدد٤ٖد افدد ح  ٤ٙحزٝددش حٕزددتحٙؾ ٣حلأ حء رخصددظخ حٗ طَٞ٪ددش حٕٚق٤ٖٙددخص  3030ح٤ٕٚصدد٧٤  حكٚدد  كضدد٪ٜ صددخٕق    .33

حٕـخٙقددش حٕٚضظٞصددت٩ش   صددخٕش ٙخؿضددظ٪ت م٪ددت ٙٞبدد٤ س  ّٖ٪ددش حلإ ح س       -  حصددش طغز٪َ٪ددش ىدد٨ ّٖ٪ددش حلإ ح س ٣حلاٍظصددخ      

    ؿخٙقش ح٤ٕٚصٔ.٣حلاٍظصخ

 :( فٖد٦ طقز٩دز حٕٚتّدز حٕظٞخىضد٨ حلاصدظتحط٪ـ٨     BSC  أػت طغز٪ٌ رغخٍش حلا حء حٕٚظ٤حزٛ )3005حٕٞـخ   ؿٚ٪ٔ كضٜ   .33

كددش ٕلأرلدددخع    حصددش طغز٪َ٪ددش فٖدد٦ ٍغددخؿ حٕٚئصضدددخص حٕٚخٕ٪ددش حٕقخٖٙددش ىدد٨ ٍغددخؿ مدددزس  ٙـٖددش ؿخٙقددش حَٕدد س حٕٚيظ٤           

 .٣32حٕ  حصخص  حٕق   

ـ حٕٚ ٨ٝ ىد٨ طلَ٪دٌ ح٤ٕٚحزٝدش حٕظبدخ ّ٪ش ىد٨ طد٤ٝش   صدخٕش ٙخؿضدظ٪ت م٪دت ٙٞبد٤ س  ّٖ٪دش               ٣  حٕٚـظ3003ٚٝـ٤    .33

 حٕٚض٪ٖش. -حٕل٤ًَ ٣حٕق٤ٖٗ حٕض٪خص٪ش  ؿخٙقش ٙلٚ  ر٤ ض٪خه 
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