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 المقدمة
 

خــاا الرســ   الحمــلله ر را اللمــا و ل والوــسلا والســس  علــ          

رسـول ار ممـلله  ـ     سيلله الخلـ  ل  سيللهنا ل الرحمة  ل رسول والأنبياء

 ..عبلله ار وعل  آله الطيبو الطاهري  

ــر            ــرا واللم Thoughtالفكـ ــوالتطـ ــتملله نـ ــات مسـ ف ل حلقـ

مستويات قومها م  مستوى الجهـ  والحرمـاو والفقـر ل الـعل  لمـ       

 ..التوجه والمحرك النفسي للفرد نحو سلوك ملمو 

والفهـ   و هعا يرمه  مستوى وقولا اللمنف بمسـتوى اسسـتيلماا             

للضغينة  و أفـراد  ا ؤدل  هامه في منح  منمية مطرا الفكروموج

ل ومنــه   وأديــانه  ه ــاختسا مــعاهبه  وفــوا ف Societyالمجتمــ  

 ..للمنف للتطرا وانتهاج سبي  ا التوجه السلوكي

ما يتوجه  ـه  النفسية الخطرلا ل و ا ضامو ؛ للمنفواوللتطرا             

هـات الـوعي والسوعـي ل    وجتالسول وغـ  السـول ل ومنـه مـا يـؤ ر       

 ..الفرد والأسرلا والمجتم   وحاضر ل وماريخ فيةالثقا والأسس

 ـل وا ستقب  واسستراميجيات  منه ما يرمه   بناءو               ما ينج  ع

الفكـر مـ     مـ   شك  متبادل مشاكله وأزمامه النفسية ا ؤ رلا 

 ..م  جهة أخرى السلوكيات والأفلمال الإرادية وغ  الإرادية جهة ل و
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بنـ  ا نوومـات   ما متم  خسل  شك  خطر ل  يمتللهوكعلك             

 ..الفكر و ناء وموجهات  الإعسمية م  فلسفات

اللمامــ   ا نوومــات وأجنــللهامها ل ممكــ  أو مكــووو ــللهور              

الخطر ا ؤ ر عل  الأشخاص والفئات اللممرية ونوع الجنس م  ذكر 

 ..وأنث  

ــؤ رات              ــتلمل  وو  ــي ال ــة والتلمل ــب   التر ي ــللهور الك ــ ل ال  عل

 هــللهاا والغايـات ل ومــا يترمـ  عليــه  مسـتوى اللمنــف في ققيـ  الأ  

 .. التوقيت وا كاو وا وقف 

لإعس  الللهور البـال  في التـير   علـ  التوجهـات الفكريـة ل      ول           

سسيما عنللهما ييرخع موقيتـه وأسـلوا فـرلأ الأفكـار ل ومـا يترمـ        

مستوى  قـافي  التير   عل  أو  ل يةعليه م  إقناع للمستويات الثقاف

 ..ملمو أو فئة عمرية ملمينة 

ــ   و             ــا  لم ــا م ــا   منه ــة ومكونامه ــالة الإعسمي ــة الرس فبيلم

 ..ة نموجهات أهللهاا وغايات ملميا للهروسة وا خطط لها عل  وف  

عل  الآخر ؤ ر قنوات الإرسال ا ختلفة ل لها الوق  ا  عبر وسياقها            

لرسـالة ل ومـؤ رات جهــة الإرسـال جانـ  مكمـ  لفاعليــة      ل  امسـت 

 ..الرسالة ا رسلة ل ومنها الرسالة الإعسمية 

وم  هع  الأهمية والضرورلا ل كاو  نـاء الللهراسـة وماورهـا ل                

ومــا يتطلــ  مــ  ملمالجــات ا شــاك  النااــة عنهــا ل الآنيــة        

 ..وا ستقبلية 

ي القللهير ل أو يسه  البحث في وض  أسس و نـاء  راجياً م  اللمل             

 .. ا س لا الإنسانية ل وانتهاج سب  المحبة والسس  

 

 ..وم  ار التوفي  
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 المبحث الأول
ه الخطابي الديني

ُّ
 جوانب من التوج

 وسبل التقريب 
 

 رحلة الخطا ية ل ا ل حراك التوجه الإعسمي مما يبللهأ منه           

 الإستراميجي الفكر    ك  ما يفوح عنهل لآلية اا نهج وو

 ..للهدلا المحغايات الهللهاا والأق  لس ا  صوا المح

 اللماففة ل سسيما الخطاا الللهيني الفاع  م  وللخطاا            

ل ا باشر  ل له ا اهات التير  المجتملمي والجملمي و الفردل للمق او

ل ا قوودلا منها وغ   ةوغ  ا باشر ل  توجهامه الإ ا ية والسلبي

 .. ا قوودلا

 :ا بحث مللهد  الآمي  و هعا ستكوو ماور           

 .مللهخ  ومفاهي  : أوسً 

 . الأدياو السماوية واس تلماد ع  الخطاا ا تطرا:  انياً 

 . القناعة والإقناع  الخبر الإعسمي  و الأوساط اللمامة:  الثاً 

 . الخطااالتوجه الللهيني ووحللهلا : را لماً 

 . سب  التقري  الحقيقي في التطبيقات ا يللهانية: خامساً 
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 مدخل ومفاهيم: أولًا 
 

ص  ار عليـه  )  ا الإلهي اللموي  لرسول الرحمة الأكرالخطا          

 ( :وآله وسل 

 سورلا الأنبياء (701)وَمَا أَرْسَلْنَاكَ إِلَّا رَحْمَةً لِلْلَمالَمِوَ ) 

منــه  نــاء ول إسّ مفتــالأ رحمــة ار ملمــاخ علــ  خلقــه  مــا هــو            

 ..عسقامه  الشاملة وحراكه  ومفاعله  

صـ  ار عليـه وآلـه    )والمحبـة  وجان  م  وصية رسول الرحمة             

 ( :وسل 

:  ل  يا رسـول ار ل قـال   : يا علي أس أنبئك  شر الناس ؟ قلت )           

: ي  اللمثرلا ل أس أنبئك  شر مـ  ذلـك ؟ قلـت    مَْ  س يغفر العن  وس يق

(مَْ  س يُؤم  شر  ل وس يُرج  خ   :  ل  يا رسول ار ل قال 
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 . 

وللإعس  والللهي  ل الوشا ج اللمميقة في  لورلا الفكر ل وكما           

 ( :عليه السس )قال أم  ا ؤمنو الإما  علي    أ ي فال  

( صَوْلٍ نْفَعُ مِْ قَوْلٍ أَ رُاَّ) 

 

 

ا وا النفسـية مـ  جهـة ل والحـر    وا الكلمـة والحـر  وو و حر         

هـا  خطـوط يميز ا ا يللهانية الحمراء مـ  جهـة أخـرى ل    والباردلا والحر

 ..لمجتم  وخومه مستوى قولا الرولأ ا لمنوية لللهى ا

ومسـتوى  ميللهاو الكلمـة  ل في وفر   كرّل و و القول والوول           

ا ـللهمرلا    لمموميامهـا  ل وميـللهاو الحـروا  الإنسـانية  موجهامهـا  مخافر 

 ..للحرث والنس  

                                                 
 
/ تحف العقول عن آل الرسول / أبو محمد الحسن بن علي بن الحسين بن شعبة الحراني  - 

 . 5 ص /    21/ لبنان  –بيروت / باعة والنشر والتوزيع الأميرة للط
2
هّب  حببحي الّبال      / نهب  الب ةبة   ( / عليب  السب م  )الإمام علي بن أبي طالب     -  /  ط/ ضبب  ن

 . 545ص  /  667 / لبنان / بيروت  / دار الكتاب اللبناني 
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لعا مللم  الإشاعة الللهور الكب  في زعزعة الثقة  النفس لللهى              

ــؤ رات    ــ  م ــ  ل وس ننس ــات المجتم ــتوى ملمنوي ــ  مس ــ  ل أو رف الخو

مستوى الثقافة ومسـتوى قـولا  نـاء الشخوـية الفرديـة والجملميـة       

ــا ــار   والمجتملميــة ل وم ــث الأفك ــة في   ــ  عنوــر ا فاجئ ــها م يقا ل

 .. ا غرضة

 : يرنه  Mediaوجان  التوصيف والوصف التلمريفي للإعس         

 ..عل  وف  ومهنة أخسقية  -

 .. الكلمة ؛ ا قروءلا وا سموعة وا ر ية  وفاعليته منفع  -

 ..إخبارية  –لغة ملمرفية  -

 ومغـي  جز ـي  يلمم  عل  مجارات ومواكبـة كـ  مغـ      -

 ..نمو ومطور ما يقا لها م  وشام  ل 

يسه  الإعس  في ا ا  و لـورلا الـتلمل  والتر يـة والتلملـي  ل      -

اسموـــال اميجية ا خطـــط لهـــا والهادفـــة ل ومنـــه  الإســـتر

 .. ل وما قمله نورية اسموال  الجماه ل

يســه   شــك  عميــ  في مشــكي  الــرأل اللمــا  بميــول  -

 ..  ودواف  مللهدلا و ا ا  ملمووحوافز 

ا سؤول ع   ناء منوومة متبن  ومـبني اسـتلمللهاد سـلوكي     -

ــانية   ــ  إنس ــاف  ودواف ــف   –ن ــ  ا وق ــا يناس ــة ل وبم أخسقي

 .. والتوقيت وا كاو 

 ..الرسالة والأهللهاا الرؤيا ويتجه  وضولأ  -

يلمم  عل  أساس نورية النوـا  ل  فاعليتهـا وانسـيا يتها     -

 ..ومرونتها م  أج  ققي  الغايات والأهللهاا 

ــير ر  - ــات  : مــؤ ر ومت ــودلا مفاعــ  مجري ــللهخست ل وج ــودلا ا  ج

ما يس ـ   اللممليات للمنتوج الإعسمي ل وجودلا مخرجامها ل و

 ..احتياجات ا تلقي ل بمنوور قيادل وريادل 
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والإعس  الحللهيث وا لماصر ا تقللهِّ  ل ينور ويخطـط وينفذـع                   

نه  الخطط القادمة ل ومور  ويتا   مردودات ل ما ا عمله للإفادلا م

بخطـ   فاعليتـه  الحي العل  م   و القولا والفرص ل هو ما يتجـه  

 ( ..التنمية ا ستللهامة ) ورشاد ؛ 

 ـ    ويتجه الإ             ه الشـخ   عـس   فلسـفة وإسـتراميجية مـا ير 

القا   وا وجه له ؛ الشخ  الحقيقـي ا تمثـ   ـالأفراد ل والشـخ      

 ؤسسات الخاصة واللمامـة وا شـتركة ل والنوـا     ا لمنول ا تمث   ا

القا   في ظله الإعس  ل م  حيث كونه ديمقرافي أو دكتامورل ل 

نوا  اشتراكي أو رأ الي أو  م   و النوامو ل أو إسسمي ل حر 

.وهكعا .. أو مقيّلله 
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ومما يلمـرّا الإعـس  ؛  يرنـه النقـ  الحـر وا وضـوعي ل خبـار                    

؛ ا قـروءلا وا سـموعة   قا   وا لملومـات  ححـللهى وسـا   الإعـس      والو

 ل ويســـتهللها اللمقـــ وا ناســـبة وـــحيحة ال وـــورمها وا ر يـــة ل و

.. واللموافف

 

 

 ها لخووصـيام وحينما يتلمللهى هع  ا ضـامو ل  لمموميامهـا و              

ــه مــ  و الســمات والأهــللهاا ل يتحــول بمحتــوى ا فهــو  إخ  مــا قمل

إخ موــطلح  بملمنــا   ومتــوا  ل كــيرو يتحــول موــطلحات أخــرى

وسلوكيامه وخططه دعاية أو إعسو أو إشاعة ل فلك  له مفهومه 

                                                 
 
في الإح ح والتجديد أثر النجف الأشرف الإع مي والّحافي / هاشم حسين ناحر المحنك  - 

ي أقامت  الكلية مؤتمر العلمي السنوي الثالث ، التشارك في ال/ أنموذجاً ( النجف ) ؛ مجلة 

 . م  21/ نيسان /  23 -22الإس مية الجامعة في النجف الأشرف  ، بتاريخ 
2
/ العببرا   –بغببداد / دار الحريببة للطباعببة / دور الإعبب م فببي التنميببة  / محمببد عبببد القببادر أحمببد   - 

 :وراجع  . 27ص /  682 

- Mencher, Melvin " News Reporting And Writing ", 10
th

 Ed . , McGraw-

Hill Companies, Inc. , New York , Americas, 2006 . 

- Miller , Robert Keith , " Motives For Writing " , 5
th

 Ed . , McGraw-Hill 

Companies , Inc. , New York , Americas , 2007 . 



    

ل ومــا لملــه مــ  مســتوى لجوانــ  موضــوعية وحــراك التنويميـة  

..عاففي ل ومستوى ونسبة الوللهق والكعا 
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وخطورلا الإعس  حينما ينحرا  توجيه الشخ  القا   عليـه             

وارد البشرية فيه ل فيتحول ملو ضمنه ل أو جه  وعلله  قللهرلا ا أو اللما

أدوات  ـث الفرقـة ومفكـك الأسـرلا والمجتمـ  ل وربمـا        م  حللهإخ وا

يتجــاوز  إخ مفكــك الللهولــة ونوامهــا ل وا ســب   نتا جــه ســلوك 

..ل ا تمثلة  الجنايات والجنح اللمنف وارمكاا مختلف الجرا   

 

 

للقـا مو علـ  الإعـس      فـحو  لذكـر   مقـلّله    وفضسً ع  مـا              

مه  واستراميجيامه  وموجهامه  وميوله  ورغبامه  في موجيـه  اوفلسف

عمليـة التبـادل   والتير   البال  في والحساس ل الكلمة ل الأمر الخطر 

Reciprocity اسموال الثقافي  وCultural Contact .. 

في  مـا متجـه  وغ  التقليللهية  وم  أنواع اسمواست التقليللهية             

ل  واللمــا ل والجملمــي ل والوســطي ل والــعامي ل الشخوــي  : اسموــال

والجماه ل ل  اللموام  الفاعلة وا ـؤ رلا ل مـ  التمييـز  ـو ا هـارات      

                                                 
 
دور وأهميببة الإعبب ن للمجتمببع ومشبباريع  الم تل ببة   / هاشببم حسببين ناحببر المحنببك   . د: راجببع  - 

رك في المبؤتمر العلمبي الأول لجامعبة    اش/ وتنميتها مع دراسة ميدانية في محافظة النجف الأشرف 

 .665  / نيسان / 2  -  القادسية والمنعقدة بتاريخ 

 .لبنان / بيروت / بيسان للنشر والتوزيع والإع م /   ط / ع م والرأي الإ/ علي عواد . د  -

/ لبنان / بيروت / دار العلوم العربية / رحلة خبر ؛ دراسات في الّحافة / عمر محمد السنوسي  -

 688 . 

/ لبنبان  / بيبروت  / دار ومكتببة الهب ل   / فن ال بر الّح ي ؛ دراسة مقارنبة  / فارو  أبو زيد . د  -

2118 . 

- Cale , Barry " Television Today : A Close Up View ", Oxford University 

Press , N. Y. , 1984 . 
2
رك فببي المببؤتمر  اشبب/ الإعبب م فببي نبببف العنببف   دور / هاشببم حسببين ناحببر المحنببك   . د: راجببع  - 

، المقدسبة   البفي نظمب  مجلبح محافظبة ءبرب        لمحافظات جنبوب الوسب    الأول الإع مي الإقليمي

 والمنعقبد ، والمُشارءة في  المحافظات ؛ النجف الأشرف وبابل والديوانية وواس  وءبرب   المقدسبة   

ومثببلهل البحببث المببفءور محافظببة النجببف  ،  2118 /تشببرين الأول  / 26 فببي يببوم الأربعببا  الموافبب 

لية علمية محكهمبة  مجلة فّ( / مجلة مرءز دراسات الكوفة ) في  ، وتم نشر البحثمن رداً  الأشرف

 . 2116لسنة /  5 العدد / جامعة الكوفة  –تّدر عن مرءز دراسات الكوفة / 



  2 

وا واه  والخـبرات والقـللهرات والثقافـات وا لمـارا وا ـؤهست ل لـللهى       

 ..الللهاخلو ضم  مكونات عمليات اسموال 

و طبيلمة الحال ململلهدت وسا   الإعس  ومؤسسامها ل وسسيما              

في عور اسنفجار ا لملومامي اللموي  العل غيّر ا نوومـة الفكريـة   

البـث  في عـا    ساو ل وجلمـ  مـ  عـلله  اسـتقرار مـوازو الفكـر      للإن

ــا ي    ــال و Space Transmissionالفضــــ ــورلا اسموــــ  ــــ

communication Revaluation  يتلملـ   اسنترنـت ؛    ل ومنها مـا

هعا اللما  الرقمي الـعل جلمـ  ممـر اللمـا  عِـبر الشاشـة الوـغ لا ل        

..وجلم  مسارع انتقال ا لملومات وموسلمها  شك  معه  
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وللإ ـــــللهاعات واس تكـــــارات في مجـــــال اسموـــــاست                  

Communications    ــة ــراك ا نوومـ ــر في حـ ــر آخـ ــس  ل أمـ والإعـ

 ـالفكريــة ل وأصــبح   ا لمتقــللهات  ا اهــات  و Society  للمجتمـ

Beliefs   والقيFlues يئة متغ لا  شك  معهلة السرعة  ل .. 

وصورلا م  صور  ل ما أفل  عليه الر ي  اللمر ـي ل وهـو مؤشـر                

ل  ل الإ ـا ي والسـل    م  مؤشرات التغ  الجز ي والتغـي  الكلـي  

هـات القا مـة   للملله  وحللهلا الهـللها الإنسـاني  ـو الج   وامساع مخافر  

 ..عل  هعا الحراك 

التنشئة اسجتماعية فضسً ع  كوو التغي  ل أ ر عل  سياق             

Socialization    والتنشـئة السياسـية political Socialization 

 :ل وصور منه  Social Change اسجتماعي   التغيو

                                                 
 
دار حبب ا  للنشببر  / مقدمببة فببي نظببم المعلومببات الإداريببة    /زيبباد محمببد الشببرمان   : ينظببر مببثً    - 

 . 2114/   ط/ الأردن  –عمان / والتوزيع 

 –عمببان / دار المنبباه  للنشببر والتوزيببع  / تحليببل وتّببميم نظببم المعلومببات  / سببعد ةالبب  ياسببين   -

 .2111/   ط/ الأردن 
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 Inevitable Social   اسجتمـــاعي التطـــورل التغـــي -

Change .. 

 .. Planned Social Change   اسجتماعي ا خطط التغي -

 Diffusional Social    اسجتمــاعي أسنتشــارليالتغــ -

Change .. 

و ه و غـ   ل س ـلّله مـ  ظهـور مير  امـه وسـط هـع  ا نوومـة                       

 ها لماصرلا ل بمحركامها التقنيـة علـ  الوضـ  الإعسمـي والتوـاق     

ــالمجتم  ــه     ــا يتطلب ــ  ل وم ــ  ا  م ــ  ومفس ــقلي  Dataاتلملوم

Analyzing and Interpretation .. 

ل فهي ما يمك  أو  Social Valuesالقي  اسجتماعية  أما         

مكوو متغ امها ومكونامها ضم  مؤ رات علّلهلا ل منها ما متلمل  

 ..  ة الشك  الر يسي  توجهات الحملة الإعسمي

عل  مستوى مؤ رات  الآخر ا ؤشرمات ل وهنا يوهر سنتقال ا لملو        

 : لمل   اللمسقات التي ميرخع صورالإعس  والللهي  ل منها ما يت

 Vertical Socialاللمسقــات اسجتماعيــة اللمموديــة     -

Relations 

ــة    - ــة الأفقي ــات اسجتماعي  Horizontal Socialاللمسق

Relations 

ــة   - ــة الر يـ ــات اسجتماعيـ  Formal Socialاللمسقـ

Relations 

 Informal Socialاللمسقـات اسجتماعيـة غـ  الر يـة      -

Relations 

ا خطــط للإعــس   شــك  عــا  ل  الشــخ  وس ــلله أو يضــ               

مو  ما يـؤول إليـه   نو  عينية ل ل  شك  خاص والإعس  الللهيني 
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ــات     ــا الجه ــه   ه ــا مس ــ  ل ربم ــات وفوض ــاك  وأزم ــ  مش ــاس م الن

 ..الإعسمية 

عليـه  )قال أم  ا ـؤمنو الإمـا  علـي  ـ  أ ـي فالـ         وكما             

 : م  عم  إنسانيته ( السس 

( !وَظُلُْ  الضَّلِميفِ أَفْحَشُ الوُّلِْ  ) 
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وانـ  مـ    ج ا ومـا سـنتناوله في البحـث ل سـيت  مبيـاو     م  هع               

والإعسمـي الـللهيني ا لمتـللهل    ل الإعسمـي  مستوى مير    عل  التوجه ؛ 

ك  أو لـلله مـ  التلموـ  واللمنـف والضـحايا الفكريـة       العل مم

 ..والنفسية والجسللهية 

 

 الأديان السماوية : ثانياً 
 والابتعاد عن الخطاب المتطرف

 

نشـوء اللمنـف   لو متبلمنا حـراك اللمنـف عـبر التـاريخ ل لرأينـا                    

 عنـلله حـللهود قبـول   مـا قبـ  و  ظهر عنـللهما موقـف قا يـ     ومشخيوه ل 

 ..قر او أخيه دوو قر انه  الخال  عز وج 

 واسنحــراا واسنجــراا  التلموــو مؤشــر الحســللهظهــر  وهنــا              

ه موجــمســيرلة  تالــنفس الأمّــارلا  الســوء ل و ــرز ل وســيطرلا نفســيال

 .. السلوكي –النفسي  ا وقف الفكر وكيفية التلمام  م 

حَ ِّ إِذْ قَرََّ ـا قُرَْ اناـا فَتُقُبِّـَ  مِـْ      وَامُْ  عَلَيْهِْ  نَبَـيَر اْ نَـيْ آَدََ  ِ ـالْ    )             

أَحَلِلههِمَا وَلَْ  يُتَقَبَّْ  مَِ  الْآَخَرِ قَالَ لَيَرقْتُلَنَّـكَ قَـالَ إِنَّمَـا يَتَقَبَّـُ  ارُ مِـَ       

لَئِْ  َ سَطْتَ إِلَيَّ يَلَلهكَ لِتَقْتُلَنِي مَا أَنَا ِ بَاسِطٍ يَلِلهلَ إِلَيْـكَ  ( 1 )الْمُتَّقِوَ 

إِنِّـي أُرِيـلُله أَوْ مَبُـوءَ ِ ـحِْ مِي     ( 2 )يَرقْتُلَكَ إِنِّـي أَخَـااُ ارَ رَاَّ الْلَمـالَمِوَ    لِ

                                                 
 
 . 412ص / نه  الب ةة   - 
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فَطَوَّعَـتْ  ( 2 )وَإِْ مِكَ فَتَكُووَ مِْ  أَصْحَااِ النَّارِ وَذَلِكَ جَزَاءُ الوَّالِمِوَ 

 .سورلا ا ا للهلا ( 00) لَهُ نَفْسُهُ قَتَْ  أَخِيهِ فَقَتَلَهُ فَيَرصْبَحَ مَِ  الْخَاسِرِيَ 

عـبر  اللمنف ونتا جـه وأشـكاله   أسباا و أوجه تلمللهدوأيضاً م             

علـ  مسـتوى أفـراد    ثـ   الحضارل والسياسـي ل ومنـه مـا     التاريخ 

ومطورت ومنوعت لتكوو حت  داخ  ل وااعات ومجتملمات ودول 

وا زاجـي ل  ا ؤسسات ا ختلفة العل يتحك   ها الفكـر السياسـي   

 ..السيطرلا عل  ا ناص  اك حرو

وبمتا لمة واستقراء اللمسقة  و الللهي  والتطرا ل نرى الخطاا              

مـ   ( عليه  الوسلا والسس )الللهيني بحس  ما حمله الرس  والأنبياء 

ل  ة الخــال  عــز وجــ انيــوحللهل مــوجهه  لخــسل الكتــ  الســماوية 

والمحبــة ودلا وا ــ ووحــللهلا موــللهر رســاسمه ل ووحــللهلا خطــاا التســامح

 ..ل ووحللهلا الرولأ الإنسانية والسس  والرحمة 

ِّلله  ويسه   ه ل مَْ  يتوجهـوا                لك  اسختسا والخسا أخع يول

نحو هع  الللهيانات ل ويتفقهوو في الللهي  م  غـ  علـ  ل أو ينطقـوو    

فيُحللوا ويُحرموا علـ  مـا يُملـي     ل  هيمنة موالحه  عل  موجهامه 

 ..ماديات الحيالا الللهنيوية ل وغياا التوجهات الأخروية عليه  م  

لعا أصبح  هعا التوجـه ل الوـراع السـل  ل والضـغينة والحقـلله                 

ورفض الآخر ا خالف لآرا ه  وملمتقللهامه  ا ريضة ل وفغـ  الخطـاا   

ا شحوو  تفرقة الأمة الإنسانية ل وأصبح هـعا الخطـاا حتـ  داخـ      

 ..ت  داخ  ا عه  والقومية الواحللهلا الللهي  الواحلله ل    ح

والأكثــر خطــورلا ومهللهيــللهات مــ  ذلــك ل أصــبح هــعا التوج ــه              

ســات الــللهول ل والفتــاوى يمتــلله  امتــللهادات سيا ل والتوجيــه الخطــا ي

دوو مراعالا مستقب  اللمـا  ا شـحوو  الأزمـات وامتـللهاد     ا يرجورلا م  

 ..ة التطرا ل وآ ار اللمو ة السلبية ا تفاقم

 يرشـكالها ا تلمـللهدلا ل   اللمنف وظهرت الجريمة ا لماصرلا وظهر             

م  مطور التكنولوجيا واسلكترونيات وامساع سب  اسمواست في 
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اسلكتروني الس مللهود ل وما جرى م  الغزو اللمـو ي  الرقمي الفضاء 

 ..للللهول ا تخلفة والنامية 

ا لملومـات إسّ النتـاج الواضـح     وما حرا اسلكترونيات وحـرا             

ل و  يقتور علـ  الأفـراد  ـ  ملمـللها       لحراك ومطور التطرا واللمنف

 ..للمجتملمات والللهول 

السياسـي ل   –وصور منـه مـا يتمثـ  في الجانـ  اسجتمـاعي                  

 ..ا عه   -الللهيني ل والللهيني  –الللهيني ل والللهيني  –واسجتماعي 

س يسـتطي    ل مشـكلة كـبرى  الكلمـة إخ   وربما قولـت             

لتكــوو منبلمــث  شــاك  كــبرى قــلله ل اللمقــ  أو يــتحك   هــا 

 ..عل  المجتم  الويست الأزمات  ر ل و لينتج عنها الأزمات متفاق 

الـللهور الكـب  في    ل وللجهاز اللمو  وظروا الإنسـاو ووعيـه             

التفاع  السـل    هو نتيجةل اللمللهواني   أو الفلمل لكوو اللمنف  ذلك

ات السلوك ل العل يسلكه فرا أو أفراد أو ااعللفكر والنفس و

.. عل  مستوى دولةليكوو  يتفاق  ربما أو فبقة ملمينة أو

7

 

 ؛ عل ل ما يترم  اللمنف كنتيجة مفهو    ييرخعجان  مما و            

م  ك ل وذلالخ .. الفرد ل أو عل  الأسرلا ل أو عل  الطف  ل أو عل  ا رألا 

ل رجات التمييز متفاوت فيه دو خسل موقف ملمو وسب  ملمو ل

بسافة صور  واسضطهاد واللمللهوانية والقهر واسستبللهاد ل و 

 .. وملمقيللهامه

 ةالتر وي  اهامهااللمنف  الكلمة واويتمث   ربما يتجهو            

: ةسميا  الأ لماد مؤ رامه إاال فيتمث ل والتلمليمية 

 

 

و هعا يكوو مؤ ر اللمنف نفسي عل   ؛ي البُلملله النفس -7

 .. الجهة ا لمنية

                                                 
 
/ مجلة مرءز دراسات الكوفة / الإع م في نبف العنف دور / هاشم حسين ناحر المحنك  .د - 

 . 66ص / المّدر ن س  
2
 . 11  -66ص / المّدر ن س    - 
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يكوو مؤشر ومؤ ر اللمنف عل  الجسلله و ؛البُلملله الجسللهل  - 

ل ربما يكوو نتا جه وما يلح   ه م  أذى ومبلمات 

نفسية ل ومراكمامها  –ومؤ رامها ا ستقبلية جسللهية 

 ..الفكرية والوورية ل الشلمورية والس شلمورية 

م  خسل الأفكار ل اللمنف  مؤ ريكوو و ؛البُلملله التر ول  -0

الخشونة التي كما هو عليه ل الفرد ية التي نشير عليها وتر لا

 ..موللهر م  القا   عل  البناء التر ول 

ما يت  أو يطرأ  لاللمنف مؤشر ويكوو  ؛البُلملله اسجتماعي  -4

أو عل  البيئة اسجتماعية  ل المجتم  ومكونامه : عل 

 ..ة اسجتماعية التنشئعل   وأ ل ومكونامها

وما لو  م  خسله م  اللمنف للحوول  ؛البُلملله الجنسي  -5

عل  ا بتغ  الس أخسقي ل فيرما أو يكوو ذلك م  جراء 

أو أمراض نفسية ل وغالبا ما يكوو  ل أمراض عقلية

س يمك   ىوهناك أ لماد أخر .. الطف  وا رألا؛ الضحية 

 ..ذكرها لمحللهودية ا وضوع 

دع  متطلبات  م  تفيللهيمك  للإعس  ا تخو  أو يس و ها            

ل ويسه  الإعس   ا ا  التقري   و المجتملمات ل ا س لا التر وية 

ة ل واس تلماد ع  ك  وسسيما ما يتلمل   توجهات الأدياو السماوي

 ..إخ التطرا واللمنف  الخطرطاا الخ ما يسب  بمؤدى

ت الللهينية ا ؤ رلا  المجتم  خوياوس نغف  الللهور الكب  للش            

شرا حه ل والتوجه إخ منطقة اسلتقاء  و الأدياو ا ختلفة ل فربما و

لقطة مؤ رلا  م  علماء دي  يتباحثوو ع  الوحللهلا الإنسانية التي 

جو م  المحبة والتلماوو  و ل و مناخ مجتملمي  م  الشلموا ل موللله

 ..الشلموا والللهول 
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 قناع بالخبر الإعلامي القناعة والإ: اً ثالث
 بين الأوساط العامة

  

واستكماس  ا مقلّله  ؛ فحو اللموام  ا ؤ رلا في فاعليـة وحـراك               

ا وللهر ل بما فيهـا مـ  متـوى الرسـالة ومسـتوى القنـوات        –اسموال 

ــا    ــعا      والوس ــللهاقية والج ــتوى ا و ــ  مس ــوو م ــا يك ــه م ل ومن

 .. أو لعات السلطة والنفوذ واسستقطاا والسيطرلا لعات ا وضوع 

: وعنــللهها يوــنف ا تلقــي ل و حاالــه الجمهــور ا تلقــي إخ             

ــتراق ل والح ــاع واسخ ــ   الوــلم  الإقن ــي وجهــ  ل وغ ــ  وع ــاس ع س

 ..ا كترث والس مبالي ل  وورلا ما ل  ا يللهور حوله 

 ـ    و هعا و غ   ل            ه قناعـة  يبللهأ نق  الأخبـار وا لملومـات مـ  موجِّ

 مـة ا نوو والإقنـاع ل  ـالتزام  مـ  موجيـه     العات ل لتلمزيز مير   الخـبر 

ــار ــة     الأفك ــا ا تمثل ــوعية ل منه ــة  ا وض ــة والثقاف ــة اللمام الثقاف

 ..الخاصة ل ومستوى الللهاع  للثقافة التخووية 

ولعا ملمم  الللهول ومؤسسامها الإعسميـة ل علـ   نـاء منوومـة                

؛ للإعس   لك  التوجهات ا يللهانيةالثس ي الللهاع   سليمة  م   و

 ..وا هنة والف  اللمل   ا تمث  

 ومـؤهست وقـللهرات   الللهع  والتلمزيز بخبراتمنه ما يتطلبه م  و           

 راكمناسبة لحانسيا ية  حق  في ا س لا الحياميةل لي ا وارد البشرية

قناع العكي الإ للهاعي القناعة والإ القا مة عل  ل الأنشطة ا يللهانية

 .. فيما مقللهمه الجهات والأوساط ا لمنيةل  ا ستمر

وـــللهاقية الجاذ ـــة وا ســـتقطبة ا  ومـــا مشـــم  عليـــه مـــ             

لأوســاط ا بموضــوعية نافلمــة وملمالجــة  شــاك  وأزمــات وملمانــالا

 كـ  مـا   ولكـ  مغـي  ل     ـعلك  ل ا واكـ  والجماه يـة  اللمامة 
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الفكر والثقافة ل وما يرمقي بخططها م  لكه م  قسس منتج  

ومطبيقامها الفاعلة وا سـؤولة إخ ا سـتويات التر ويـة والتنمويـة     

..والتطويرية ا ستللهامة 

7

 

في اسـتقبال  وواحلله م  هع  التوجهات ا نتجـة لبلـورلا الفكـر                

ونق  الأخبـار ا تنوعـة وا ختلفـة ل ومنهـا مـا         ناءا لملومة ل ما يت  

 التنمية التر وية والتلمليمية ع  فريـ   ل كما ا مبيانه ل لمل  يت

ــول     ــر التر  ــة الفك ــادلا هنللهس ــة وإع ــتيلماا ل وهنللهس ــ  واسس الفه

ــه ــي ل  توجهام ــرلا ل  والتلمليم ــ  ا باش ــرلا وغ ــ   ا باش ــة وغ الر ي

 ..الإنسانية  وبحس  اللمسقاتالر ية ل 

ــاع وم               ــة والإقن ــادل الأدوار فوالقناع ــا لب ــة   يهم ــه  ثقاف يتوج

السـري  في مجـاست   ل والتغـي  الكلـي   ل التغ  الجز ي  ؛ استيلماا

 ..ملمينة ل وما  رل م  ا ا  وموجيهات اللمو ة وحراكها 

وذكاء التلقي وانتقال ا لملومة العكية وا ستمرلا ل جانـ                 

ــة الإعس   ــاع في ا نووم ــة والإقن ــور القناع ــر يبل ــآخ ــة ل ومس توى مي

التلمام  مـ   التلقي الواعي العكي وسلوك اسعتللهال في والتوجهات 

ل أو مستوى موجيهات وموجهات ذلـك للفـرد والجماعـة    الحللهث والآخر

 ..والمجتم  صوا التلمو  واللمنف والتضحيات 

وفـ  الإقنـاع ل    و قافـة ل القناعـة   وف   قافة : بياومويمك                

فة الفـ  واللملـ  وا هنـة      و قاة تخو الأدوار في ظ  منووم ومبادل

                                                 
 
 :  ينظروالمراجع بهفا ال ّوص ،  فضً  عن ما سب  ذءره من المّادر - 

 .لبنان / بيروت / بيسان للنشر والتوزيع والإع م /   ط / الإع م والرأي / علي عواد . د  -

/ لبنان / بيروت / دار العلوم العربية / رحلة خبر ؛ دراسات في الّحافة / عمر محمد السنوسي  -

 688 . 

/ لبنبان  / بيبروت  / دار ومكتببة الهب ل   / دراسة مقارنبة  فن ال بر الّح ي ؛ / فارو  أبو زيد . د  -

2118 . 

 . 2118/ لبنان / بيروت / دار ومكتبة اله ل / ال بر الإذاعي / ءرم شلبي . د  -

/ بيبروت  / دار ومكتببة الهب ل   / المفيع وفن تقديم البرام  في الراديو والتل زيون / ءرم شلبي . د  -

 . 2118/ لبنان 
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مــ   قافــة الــتلمل  والتر يــة والتلملــي  ل ودور ا ؤسســات الإعسميــة  

ــ      ــاد عل ــ  اسعتم ــي م ــا خطط الآم ــورلا   ــة وا تط ــا لها ا تاح ووس

:ا خططات التي وضلمها الباحث 

7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يبو هنللهسة وإعادلا هنللهسة (  7) مخطط 

 ناعة والإقناعومنوومة القالتفك  

 

                                                 
 
/ في نه  الب ةة  –الوقاية والع ج  –علم تلوث ال كر البشري / سين ناحر المحنك هاشم ح. د - 

 .العرا   –النجف الأشرف / دار أنبا  للطباعة والنشر 

 الإقناع القناعة

ال ن 

 الإبداعي
 

ت ّص 

 علمي 

 نيتطبي  مه

 الإع م

 ووسائل 

 

 المقرو 

 

 المرئي

 

 المسموع 

م يالتعل

 الفءي

 التربية الفءية

 التعلم الفءي



 2  

و هعا يكوو فاعلية وانسيا ية ومرونة هنللهسة وإعادلا               

هنللهسة  ناء التفك  ل لك  الجهات ا لمنية ل للقيا   الللهور 

الإعسمي ا ؤ ر  شك  إ ا ي ل وناف  ومثمر للتنمية والتطوير 

التلمليمية ل ومنه  –المجتملمي ل لخللهمة ا س لا التر وية  –السياسي 

ا لق  القناعة والإقناع  يرهمية الوحللهلا والسل  والتماسك م

 ..اسجتماعي 

 

 التوجه الديني ووحدة الخطاب: اً رابع
 

وموجيهـه الوجهـة   ل التوجه الللهيني ول  و التوجه ومواصسً ؛ فحو             

ة الخطاا ل ووحللهلا الخطاا ل الأهمية البالغة في  ناء منووم ا ناسبة

 ..الللهيني 

 ة التي نتلمسها ونتحسس  ها ل مكشف عـ  والنتا ج ا يللهاني             

اسجتماعيـة في   –مللهى إمكانية وضرورلا  لورلا منافلمها اللمقا للهية 

 .. إيوال ا لملومة ا طلو ة

ــاست                  ــو  ا تنوعــة في المج ــ  اللمل ــتفادلا م ــ  اسس ــا يمك وهن

التوجيـه الـللهيني   ت ل وما يترم  م  متطلباالإعسمية ووحللهلا الخطاا 

ل  بة والسس   شك  المي ومجتملميفي وحللهلا الكلمة عل  المح

وضـ   منه وبحس  ما يض  المجتم  م  منوع عرقي وديني ومعه  ل و

الخطط ا طلو ة للبرامج الإعسمية ل كما هو عليـه اسسـتفادلا مـ     

 :ملمالجات 

النفس الللهيني ل وعل  النفس  عل  النفس ل و الخووص عل  -

واسجتماعي ل وعل  النفس التر ول ل علـ  الـنفس    لميالجم

 .إلخ  ..اللمسكرل والحروا النفسية 
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اسجتمـاع الـللهيني ل و نـاء     عل  اسجتماع ل و الخووص عل  -

 ..لمي واسجتماعي وموجيهه العكاء الجم

ا ـوارد   الإدارلا ومتطلبـات إدارلا  واللملو  الإدارية في كيفية -

ك  عا  ل وا لملومـات  مسوي  ا لملومات  شالبشرية وإدارلا 

الخبرية وصناعتها وإدارلا ا لمرفة ل  شك  مقليللهل ورقمي 

 ..عِبر الوسا   الحللهيثة كاسنترنت 

ومـا  ل والتنمية في حماية المجتم  وما يسه  ل عل  اسقتواد  -

ادية وا الية ل وجان  منه ات اسقتوالتطرا  اللمسج للله م 

ل وسسـيما  ات موافر فرص اللمم  وفرص اسسـتثمار ما لق  

 ..عل  الولميلله الفردل والجملمي منها ا لمرفية ل 

ل ويوجههـا  عل  الأخسق وما يمتلله  لمسقامه م  اللملو  الأخرى  -

 ..الوجهة الوحيحة 

اللملو  التقنية وا لملومامية ل وما مسـه   شـك  فاعـ  في     -

 ..مختلف المجاست الحيامية ا لماصرلا 

ور هعا التوج ه ل والتوجه الللهيني ويمك  أو مكوو صور م  ص             

الللهيني ل وما مفرز   – وحللهلا الخطاا اسجتماعي  ل الوقا ي واللمسجي

الأخسقيات م  دع  كب  لحماية المجتم  ل وسسيما الشباا منه  ل 

 ..ا ستقبلية ا ستمرلا  لكونه  عماد اسستراميجيات

ــا وهــع  الشــرلة مــ  الفئــات اللممريــة داخــ                 المجتمــ  ل بم

 الخطط والـبرامج   ك  أو مكوووإقللها  ل مم  تلكه م  عنفواو

 ا رسومة ل ا ميِّزلا  و موضوعية ققي  العات الفردية والمجتملمية ل

ــوو  ــللهاع ومك ــاء وإ  ــللهر  ن ــلماع مو ــولا وإش ــي   وق ــتقب  عو ومس

 ..لمجتم  والللهولة شخوها ولل

ــك لو               ئــة اللممريــة لهــع  الف ممكــ  أو مكــوو بخــسا ذل

ل الآلــة ا ــللهمرلا ل ا ــبرمج وغــ  ا ــبرمج  توجهامهــا وموجيههــا الســل  
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ل بما فيـه  لك  شيء  كاسحة وا هللهدلاوانية ال السلوكيات اللمنف

 .. يةوالمجتملمالفردية العات 

ــاً           ــرِّق  وأيض ــة مف ــ  ل وكلم ــة  م ــا كلم ــللهلا ل ربم ــلله وح عن

 :اور   تم  عنلله مالخطاا الللهيني ل و

 –الغاية  –ا وقف  –ا كاو  –الوقت أو التوقيت  –الشخ          

 –التكتيك  –اسستراميجية  –الفلسفة  –الأسلوا أو ا نهج  –الهللها 

اللمسقات الر ية وغ  الر ية  –التغي  الكلي  –التغ  الجز ي 

 –الأداء  –التنفيع  –التخطيط  –التنوي  الر ي وغ  الر ي  –

 .إلخ  ..القللهرات  –مللهري   –هارات م –خبرات 

مقف عنلله عتبة التي ولعا م  التهللهيللهات والتحللهيات وا خافر               

 وهوصفته الإ ا ية أو السلبية ل ل وقولا الخطاا ل الخطاا الللهيني 

ا لمتللهل الجام   مللهى ومستوى موجه موللهر الخطاا إخ وحللهلا الخطاا

 ..يللهاني عليه التشجي  ا منه و لللمقول واللموافف ل

 

 سبل التقريب الحقيقي: اً خامس
 في التطبيقات الميدانية 

 

مـا ينشـر عـبر      ا مقلله  ل لو ا متا لمة ومقيي  ومقوي  وامتللهاداً           

وسـا   الإعـس  وقنوامهـا ا تنوعـة ؛ ا سـموعة وا قـروءلا وا ر يـة ل        

طروحـات ل  ل لماصرلا ل وما  ـول مـ  خسلهـا ا   التقليللهية والحللهيثة وا

 ..خطط لها ا خطط لها أو غ  ا لمشوا ية ل اللمشوا ية أو غ  ال

ــل  ل                ــا ي أو الس ــا الإ  ــتوى وقلمه ــا ومس ــا أو موجهامه  لرأين

فكـرلا  منـه مـا يـرمبط مـثسً       لالفكرل والنفسـي والسـلوكي   
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ــة  ــراج وخط ــة إخ ــة لقط ــة  –إعسمي ــل المحإعسني ــاعر لة لرك مش

 : ل نحو واللموافف والوجللهاو 

  مرمك  الخطير ل أو موقف الجريمة ل مـ  خـسل   م  التلمافف

التبرير  التلملي  لأسبا ها ل م  خسل ؛ سياق لقطة ل أو فـرلأ  

  ..فكرلا ل أو ململومة 

 س يتلمــافف مــ   ل ذات الحــللهثل مــ  خــسل إخــراج لملــه و  أ

 ..ك  الخطير أو الجريمة ل وربما يشمئز م  هعا السلوك مرم

   في موقف مايلله ل أو ل  ذات الحللهثخسل إخراج لمله ل م  أو

 ..التوقيت وا كاو وا وقف  بحس  ل ربما يتع عا

ل  تفك  منفرد  م  اللقطة ل وربما قرك ا شاعر والتفاع               

 ـ  ل أو  تفك  المي ويكاملـه  شـك     ..ي أو مفكـ  مجتملم

 :الآمي   ودقي  عا 

 ـ -   الثقافـة واللمقسنيـة   السلوك الإ ا ي ؛ ويمث  مستوى م

واسستفادلا م  الجز يـة مـ  الثقافـة ربمـا  اختيـار أو  ـللهوو       

  ا واقف والتوقيتـات  اختيار ل بما  ليه جوان  ما يتير ر  ها م

 ..وا واق  

وهو يتفاع  م  الحللهث علـ  أسـاس مـا يتـير ر  ـه مـ                  

  التوجيه ل ومير   اللمسقاتجز ية  لاإ ا يات ميطة ل  نور

ــارجي  ــام  الخ ــو الج ــتغ ات)  ــت)و ( ا  ــت )و ( الثوا  الثوا 

 ..ل م  مراعالا ما قتاج م  ملمالجات مكتيكية (  النسبية

وموجـه مـ  الثقافـة     لسلوك السل  ؛ ويمث  مسـتوى ملمـو  ا -

 ..ت وا واق  ه ا واقف والتوقيتاواللمقسنية ل بما  لي

ة اختيـار  وهو يتفاع  مـ  الحـللهث علـ  أسـاس نسـبي                

مـا يـرا  مـ  اللمسقـات ا تـير رلا       لاملمو أو مير   ملمو ل  نوـر 
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الثوا ــت )و ( الثوا ــت)و( ا ــتغ ات) التوجيــه الخــارجي  ــو 

 ..ل م  مراعالا ما قتاج م  ملمالجات مكتيكية (  النسبية

مــ  الثقافــة    الســلوك المحايــلله ؛ ويمثــ  مســتوى ملمــو     -

ختيـار ل  قافة واسواللمقسنية ومستوى استفادلا ملمينة م  الث

 ..ه ا واقف والتوقيتات وا واق  بما  لي

وهو يتفاع  م  الحللهث عل  أسـاس اسختيـار النسـ  ل              

وربما قناعـة شخوـية مـللهدلا ل  نوـرلا اللمسقـات المحـللهدلا       

ــير   ــو   الت ــارجي   ــتغ ات)الخ ــت)و( ا  ــت )و ( الثوا  الثوا 

لجـات مكتيكيـة   ل م  مراعالا ما قتاج مـ  ملما (  النسبية

 ..فاعلة 

السلوك ا لمتللهل ؛ ويمث  مستوى عالٍ م  الثقافة واللمقسنية  -

واقـف  واسستفادلا م  الثقافة  اختيار ذكـي ل بمـا  ليـه ا    

 والتوقيتات وا واق  

يتفاع  م  الحللهث علـ  أسـاس اسختيـار ا ناسـ      وهو           

ــر  ــعكي ل  نو ــو    لاال ــات   ــتمرلا اللمسق ــتراميجية مس اس

ل مـ  مراعـالا مـا    (  الثوا ت النسـبية )و ( الثوا ت)و(  تغ اتا)

 ..قتاج م  ملمالجات مكتيكية فاعلة 

وهنا يمك  التير   ا باشر وغ  ا باشـر ل بمؤ رامهـا ا نوـورلا                 

وغ  ا نوورلا ل بحس  ما يـت  مـ  دراسـة وقليـ  ووضـ  الخطـط       

صـن  القـرارات واتخاذهـا ل     منها ما يت ا للهروسة عل  أساس ملمو ل و

لتكوو فاعلة بمستوى مـؤ ر لتحقيـ  مسـتوى مـ  التقريـ   ـو       

ــه  ــة  التوجيـ ــراا ا لمنيـ ــي ؛ الأفـ ــللهيني  ل الإعسمـ ــي الـ ل والإعسمـ

ومطبيقامها ا يللهانية التي متغ  م  ك  مغ  في المحـيط الخـارجي ل   

ا ؤ ر عل  ما يكم  في دواخ  مفك  ونفسية ؛ الفرد والجماعة 

 ..عنه م  سلوك فردل والمي ومجتملمي المجتم  ل وما ينج  و
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 لِما يسم   الر ي  اللمر ي ل وما نج  ع  وحو  ل كما حللهث            

ل واخـتلط  والإرها ية ظهور التنويمات ا تطرفة و فرص سستغسلها ل

 ..التغي  الإ ا ي  التغي  السل  

ــلة لخ                ــط متواص ــاك خط ــت هن ــا كان ــراعات  وربم ــ  الو ل

التللهم ية ل للبشر والحجر ل وللبناء الحضارل الآي  للسقوط ل  سب  

اسستبللهاد وقيود الحريـات الها لـة ل وا للهعمـة  ـالفكر وا ؤسسـات      

 .. ك  أشكالها ا كثفة ل والأمنية 

وأسهمت أفراا مسو ة عل  الأدياو والأحزاا ل  ـوعي أو  ـس             

ات ل وإيقاظ ا عهبية والللهينيـة والطا فيـة   وعي ل في ميرجيج الوراع

والقوميـة واللمرقيــة ل وإيقــاظ الفتنـة ل وققيــ  مــآرا ومخططــات   

 ..إقليمية وعا ية 

فلو كاو الر ي  اللمر ي ل مخطط له  لمناية وملماوو ل  ـا وصـ              

الحال إخ ما يسـم   الفوضـ  الخسقـة ل وكـيرو ا نطقـة مرهونـة       

 .. التجارا التللهم ية 

وم  الأسف ل كيرو هناك مـ  كـاو لـه موـاا في اسـتغسل                 

 ..الجه  وأمية ا تلملمو ل وأمية الحكا  والقادلا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 27 

 

 

 

  الثانيالمبحث 
 الإعلام وإدارته 

ه التربوي والخطاب المعتدل
ُّ
 بين التوج

 

ا ماور ا بحث السا   ل وما  عل  ما دار م فللمنا أو ا لملله          

ضم  هعا  ليه بحس  مللهودية البحث ل مطل  استكمالهإ الإشارلا

 : ا بحث  المحاور الآمية 

 . إدارلا الإعس  والإعس  الللهيني  و اسعتللهال والتطرا: أوسً 

 . دور الإعس  الللهيني في نبع التطرا واللمنف:  انياً 

 . دور ا رألا في  ناء الخطاا الللهيني ا لمتللهل:  الثاً 

 . الللهيني والتلمايش السلمي –الإعس  التر ول : را لماً 

 

 إدارة الإعلام والإعلام الديني: أولًا 
 بين الاعتدال والتطرف 

 

ــتكما                ــ    واس ــتفادلا والتواص ــ  اسس ــلّله  ل يمك ــا مق سً لِم

ت  توجهـا ل الإعس  الللهيني جيه إدارلا الإعس  ل ومنه إدارلا  تنوي  ومو

 الفرد والجماعة والمجتمـ  ل  ـ  حتـ      ها ا ؤ روأدوات وآليات ل مؤدا

 توجهات ا ؤسسات الحكومية وغ  الحكومية ل ودع  مؤسسـات  
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 ـلس تلماد ع  التلمو  والتطرا ل و ل داع  المجتم   شك    الحلله م

ا اديـة وغـ     يوجه ذلك نحو اللمنـف  كـ  ا اهامـه وموجهامـه    ما 

 ..تللهال التوجه نحو اسعالوقوا وا ادية والبشرية ل و

منفيع الأعمال  وسافة الآخري  ل للوصول  ومتمث  الإدارلا في             

 ..طط ا رسومة والقرارات ا تخعلا إخ الأهللهاا والغايات ل بحس  الخ

ــلوا ا تبــ  في ذلــك متمثــ   القيــادلا أمــا             ل وقياديــاً هــو الأس

 ....واه   وسافة ا وارد البشرية وا منفيع الأعمال  (أسلوا)

؛ عل  الوظا ف الإدارية  شك  عا    مشمذلك ل وفي خض              

 ..التنبؤ والتخطيط والتنوي  والتنسي  والرقا ة والإشراا 

الإدارلا  ؛علــ   شــك  عـا   تشـم   فوظـا ف ا شــروع ل  أمـا              

...ل إدارلا الإنتاج ل وإدارلا التسوي   ا الية ل إدارلا ا وارد البشرية

7

 

وعل  هعا الأساس فحوّ إدارلا ا ؤسسـات الإعسميـة س مسـتغني                

ــ     ــالا التخو عــ  الوظــا ف الإداريــة ووظــا ف ا شــروع مــ  مراع

وفبيلمة اللممـ  ل وسـرعة التغـي  علـ  ا سـتوى المحلـي والـوفني        

 ..واللما ي 

ليـة   ـا نوور الإسـتراميجي مـ  البيئـة الللهاخ    يبللهأ ومكامسً ؛              

ل والنجـالأ ا سـتمر لتـاج إخ     لبيئة الخارجية والتفاعـ   ينهمـا  او

 :العكاء ا ستمر في ك  المجاست ا تكوو منها 

 يئة ا ؤسسة الإعسمية الللهاخلية ل وما مشم  علـ  ؛ نسـبة    -

 ..نقاط القولا ل ونسبة نقاط الضلمف داخ  جسلله ا ؤسسة 

                                                 
 
 :راجع مثً   - 

- Daft, R. , " Organization Theory and Design " , 7
th

 edition , South 

Western , USA , 2001 . 

- Dess , Gregory G. & Other " Strategic Management ; creating 

competitive advantages " 3
rd

 Ed . , McGraw-Hill Companies, Inc., New 

York, Americas, 2007 .  
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فر للمشروع أو تواموالبيئة الخارجية المحيطة  ها ل  ك  ما  -

ــبة ا ــ  ؛ نس ــة م ــبة ال ؤسس ــرص ل ونس ــة ف ــات ا تمثل ا لموق

 .. خافرا تحللهيات والو اتتهللهيلله ال

وخووصية الأنشطة الإعسمية ل والتغي ات ا تواصلة  ك               

أو  ل عل  ا ؤسسة الإعسميـة وإدارمهـا   وان  واس اهات ل يفرضالج

 .. ةاللما ي اي  ا ستوياتل  مواك  ك  مطور ل أوسً  يرول ل وع

ا سـتمر ل  و ل النجالأ ا سـتللها  هعا إذا أرادلا ا ؤسسة الإعسمية              

ا لملومامي ل والبيئـة   ء البيئة اسفتراضية والفضا ؛ بما فيه ما يتلمل 

تلمل  بخووصية ململومامها ل وما يتلمل   الجوان  ل وما ي التقليللهية

ل ا نوـورلا وغـ  ا نوـورلا ل وا تفاعلـة      التقليللهية وغـ  التقليللهيـة  

ا نتـوج الإعسمـي   )  شك  مباشر وغـ  مباشـر للوصـول إخ    ملمها 

 ..ل ا تطل  السرعة القووى في ا تا لمة وا واكبة ( العكي 

 ل قـللهيات  ؤسسة الإعسمية ل  و لحوة وأخرى مواجه اوربما              

ّـلم مقاد  ا نتوجات ا لملومامية والخبر ل كمـا هـو   ة ية ؛ الخا  وا ونـ

عليه السب  الوحفي ل والسب  ا لمرفي ل وسب  الوصول للمتلقي أو 

ومـة أو الخـبر  ـعه     ا ستهلك للململومة أو الخبر ل وسب  ململـ  ا لمل 

 .. ا لمني  الأمر

الإعس  الللهيني ل كما هو عليـه   ينطب  عل  ل وجان  م  هعا             

الأكثر شهرلا وشـلمبية   ة اللملمية والللهينيةلحللهث ل والشخوياسب  

ل ومنـه مـا لقـ      الللهينية -و قة وموسوعية  و الأوساط الشلمبية 

 ..الوصول إخ ا تلقي 

نجاحهـا البـاهر في ققيـ      ل وهو لق  للوسـيلة الإعسميـة              

 يئـة منافسـية   صـمي   اسـتمرارها في  هللهاا والغايات ا رسومة ل والأ

 ..الواسلمة كب لا ول  الفاعلية ال مكاملية منتجة
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 ة ل  يكوو رأس ا ال ا لمرفي والريادل و الخووص عنللهما              

اللممـ   ل و القـللهرات  قسـو  ما يـؤدل إخ  منها ؤسسة الإعسمية ل و

ضـم  الأنشـطة    هاشـتراك عل  ا تلقي قفيز ول ا ستمر ا شترك 

حقي  اسستفادلا ا تبادلة ا تطلبة مشاركته الفاعلة ل لتالإعسمية 

 ..والنجالأ ا شترك 

العكية في ك  ما مقلّله  ذكر  ل هو ولحوة إدارمها ا ناسبة              

ما لققه في إرسال الرسالة الإعسمية الراسـخة العكيـة ا قنلمـة ل    

ِّي      في ومنها الرسالة الإعسمية الللهينية ل الـتي موـ  إخ عمـ  ا تلقـ

قـللهرات إيوـال ا لملومـة  التحليـ       ل وإمكانيـة المحاضرات الللهينية 

 ..والتلملي  

و الإ ا يات يتحقـ  اسعتـللهال ؛ ا ؤقـت أو ا سـتمر إخ حـلله                    

ملمو ل والسلبيات مؤدل نتا جها إخ التطـرا واللمنـف ل مـ  مراعـالا     

ل والتحوــي  الللهراســي ل وا ــؤهست ل اللموامــ  الأخــرى ؛ كالثقافــة 

 ..ونسبة استقسلية الشخوية ورصانتها و بامها ل ة والقللهرات اللمقلي

 

 دور الإعلام الديني: ثانياً 
 في نبذ التطرف والعنف 

 

للوحافة  شك  خاص ل والإعس  ووسا له  شـك  عـا  ل                

 ـ      البللهايـة عنـلله    تا س لا والتطـور عـبر حـراك التـاريخ ل حيـث كان

النشـر البللها يـة قبـ      الشروع  نق  الخبر ل وموسلمت  انفتالأ قنـوات 

مـ  خسلهـا ل    ةاختراع الورق وقنوات انتقـال الخـبر والكلمـة ا رسـل    

ومما مللهل عليه الآ ار ل أو الألوالأ الطينية والجلود والألـوالأ الخشـبية   



 3  

ــاء     ــللهوي  لبق ــة الت ــي مرحل ــا ل ه ــا إليه ــجار وم ــة وورق الأش والحجري

..الكلمة أفول مللهلا متللهاول  و الناس 

7

 

وامتللهت منميـة ومطـوير نقـ  الخـبر وا لملومـة ل مـ  منميـة                      

ل ومطور التكنولوجيا واسلكترونيات وقللهرامها ا ادية وغ  ا اديـة  

ا ــوارد البشــرية ل ومــا امتــلله ا ــا  التخوــ  في المجــاست  قــللهرات و

الإعسميـة ل والتخووــات الإعسميــة الأد يـة واللملميــة والثقافيــة   

 .. وا لمرفية 

حت  أصبح في الوقت الحاضر ل  مؤشر حراك وانتقـال ومـللهاول                

 ا لملومات والأخبار ل أمر س يُستهاو بخطورمه ل    س يمك  السيطرلا

شترى عليه ل وأصبحت ا لملومة لها  قلها وحراكها ل والخبر يباع وي

ل ولها سوق  ي  مباشـر  ومربحة مهمة ورا جة ل كسللمة غ  منوورلا 

 ..وغ  مباشر 

ست مـ  خـسل   خطورلا مير   مطـور التقنيـات واسموـا    توامتلله             

 ..التلمام  اسلكتروني 

لإعسمية ومَْ  له عسقة ما مقو   ه ا ؤسسات ال وشم  التطور              

التسوي  الرقمي لك  شيء يتبادر للعه  ل ومنه  علك في التبادل و

نوعــة والتخووــية في مــا يتلملــ   فضــاء وصــناعة ا لملومــات ا ت

                                                 
 
 : للتوسع في هفا ال ّوص راجع  - 

/ الّحافة بين الواقع وطموح الع مة هبة الدين الشهرستاني / هاشم حسين ناحر المحنك . د -

شارك في المؤتمر العلمي التاري ي ؛ ححافة النجف الأشرف إنجاز معرفي وإبداع فكري ، حث ب

نيسان /  5  -4 الفي أقامت  ءلية الآداب بالتنسي  مع نقابة الّح يين فرع النجف الأشرف للمدة 

21 1 . 

- Mencher, Melvin " News Reporting And Writing ", 10
th

 Ed . , McGraw-

Hill Companies, Inc. , New York , Americas, 2006 . 

- Miller , Robert Keith , " Motives For Writing " , 5
th

 Ed . , McGraw-Hill 

Companies , Inc. , New York , Americas , 2007 . 

Turban, Efraim, & et al , " Information Technology for Management : 

Transforming  Business in The Digital Economy " , 3
rd

 edition , John Wily 

& Sons , Inc , 2002 . 
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وغـ   منهـا  ة وغ ها ل النمطيـة  المجاست اللملمية والأد ية والسياسي

..  النمطية

7

 

التحــللهيات وا خــافر والتهللهيــللهات ل حينمــا جهــه مــ  اومــا يو               

الإعـس   زههـا    منتق  ا لملومـة عـ  فريـ  الفضـا يات ووسـا       

 ..و قلها 

 اسنترنـت  ا ية وسلبية عم  وفاعلية يكوو إ و التوازل ؛             

خبر أو ململومة أو رسالة قريضية  ا ينقله م ل بم غ  ا سيطر عليه

ل الــتي مســب  الحقــلله ورفــ  مســتوى الضــغينة لحقــا   أو مزييــف ل

 ..والتطرا واللمنف  و الأفراد والجماعات والمجتملمات 

توجهـة   ختلفـة ا  ا والإيللهيولوجياتوس نغف  مير   الفلسفات              

ة ل ا خطط لها وغـ   ل ا غرضة وغ  ا غرض  اللباس الللهيني واللملمي

 ..ا خطط لها 

التوجه التجارل والتسويقي للمؤسسات الإعسميـة  وما يشغ             

البراقـة الـتي   ل والجهات التي مللهعمها ل والشـلمارات   م  مساحة كب لا

 ..قملها ومنادل  ها 

ا خبر مسوّق مللهفوع الأجر ل يللهمر الشلموا ويفرقها ويخلـ   ور            

الحقلله والوراعات والضحايا البشرية ومللهم  الحضارات ومقويضها ل 

أو علــ  أقــ  مقــللهير خلــ  الفجــوات الــتي يــللهخ  مــ  خسلهــا اللمــللهو 

ل وهو ما نرا   وورلا واضحة في عا نا وا غرض لتللهم   لللهاو وشلموا 

 ..ا لماصر 

ك  وض  مخطط مبسط ومختوـر ل للتوجـه الإعسمـي    ويم             

 :الللهيني ومؤ رامه وكالآمي 

                                                 
 
الثقافببة العربيببة وعّببر المعلومببات ؛ رقيببة لمسببتقبل ال طبباب الثقببافي    / نبيببل علببي  . د: راجببع  - 

 .وما بعدها  -346وبال ّوص ص /   211/ الكويت ( /  265) سلسلة عالم المعرفة / العربي 

المؤسسبببة الجامعيبببة / اليونسبببكو والّبببراع البببدولي حبببول الإعببب م والثقافبببة  / ديك اسبببكندر الببب. د  -

 .663 / لبنان  -بيروت / للدراسات والنشر والتوزيع 
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 (  ) مخطط 

 يبو منوومة مبسطة للتوجيه الإعسمي الللهيني

 

؛ مستوى ا شروع مكوو عل  ومستويات الإدارلا الإستراميجية          

 ..كك  ل مستوى وحللهات الأعمال ل ا ستوى الوظيفي 

م  خسل ا تكار الطرق التي س ا يزلا التنافسية منها ما مبرز و          

يستخللهمها الغ  م  ا ؤسسات أو ا شاري  ل وهنا متمث  في 

 ..ا ؤسسات الإعسمية ل ومنها الللهينية 

ومللم  الوياغة الإستراميجية ومطبيقامها ل الللهور الكب  ل            

 ..الأداء  –يع التنف –وا ختور الجام   و الخطة 

 

 

 تغفية 

 المعلوماتية

 المرتدة
 

المستويات 

الإستراتيجية 

للتوجي  الإع مي 

 الديني

مستوى الت كير 

 الإبداعي

 الإع مي الديني

 
 

محتوى 

المعلومات 

 والبيانات
 

 ىالمستو

 الت طيطي

 الإع مي الديني
 

 ىالمستو

 التن يفي

 الإع مي الديني

 
 مستوى  

 الأدا  -يف التن 

 الإع مي الديني 
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 دور المرأة : ثالثاً 
 في بناء الخطاب الديني المعتدل

 

فهي ل للمرألا الللهور البال  في  ناء الشخوية التر وية الأخسقية              

ل وهي في  في ك  الأدوار الأسريةالأ  قب  ك  دور ل وهي 

الللهور الثقافي  م  لهال وما ا ؤسسات التر وية والتلمليمية 

 ..الللهيني لللهى مختلف الأجيال  وي و ناء الفكروالتخو

دور ا نتجة ع  الأدوار وغ ها نراها مللهخ  وفي ك  ه             

الفكرية وا يللهانية في مختلف ا ؤسسات الحكومية وغ  

الحكومية ل ومنها مؤسسات المجتم  ا للهني ل وما مشغ  في مجال 

ا مركزل وو كطرحقوق الإنساو الحقيقي الفاع  ل والتلما

مكانها الأخسقي الحقيقي ل حت  وإو كانت مورل ل وما ملمزز  ه 

 ..عل  مستوى  ناء الأسرلا أو عضويتها الأسرية 

وفي ك  هع  الأدوار وغ ها ل ممك  أو مكوو ا رألا مسه               

المجتملمي ل لئس  –في صن  القرار واتخاذ  ل وميرخع موازنها الأسرل 

   ل عنللهما مبحث ع  سراا حرية ا رألا ا ستوردمفقلله دورها الفاع

لوراعات والتحللهيات الخطرلا عل  مستقبلها ا مسوخ وا وللله ل

داخ  خ  الأسرلا وداخ  المجتم  ل وومكانتها واحترامها دا

.. ا ؤسسات

7

 

                                                 
 
 :راجع مثً   - 

- Perry John and erna " the Social web ; an Introduction to Sociology " 2ed 

, adepartment of Harrper and Row publisher's , Inc. , new York , 1989 . 

popenone , David "Sociology" 3
rd

 , prentice – Hall , Inc. , New Jersey , 

1987.

 - Robertson , Iam "Sociology" , worth publish Inc. , America , 1987 
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ميللهانية حول الجريمة ل فكانت نسبة ا رألا  وللباحث دراسات              

و ا توفة  التمسك والتسامح الللهيني ل السجينة منخفضة في ا لله

ؤسسات ومرمف  في ا ناف  التي تخوض ا رألا دورها الوظيفي في ا 

ل  الوسط ا يللهاني وأدوار  ومشاكلهوالللهوا ر ل لكونها قتك  

..أزمامه ا تفاقمة ع  ملك ا شاك   متحم  وربما

7

 

 لميلله ع  اسلتزا  فضسً ع  ما مقلّله  ذكر  ل فحوّ هناك مَ  هو             

الأخسقي والللهيني العل يمس بمكانة ا رألا ل وهعا  للهور  يوللله مناخ 

في  ناء الحقيقي متومر يشو ه مهللهيلله مكانة ا رألا في أخع دورها 

 ..الخطاا الللهيني ا لمتللهل داخ  الجماعات والمجتملمات 

 ضم  هعا الللهور عنلله وجودها وممك  أو يكوو وضولأ             

 واتخاذهاصن  القرارات  عسمية ل وذلك بمشاركتها فيالإا ؤسسات 

بلميللهلا السلمية الرولأ والإسها  في  اسك الأسرلا والمجتم  ل و ناء ال

 ..تراح  المحبة والتواد والالتلمو  واللمنف ل وملمويضها  ع  

وم  آلية ذلك عنلله اسحترا  ا تبادل لك  الأفراا ل ومنه ما              

ومبادل الأدوار  ك  سلمية و لميلله ع  اللمنف  يتلمل   الأدوار

 ..والرفض والتحللهل السل  

درس مر ول  ل  للهور يمك  أو يكوو ل وك  ذلك               

ه عل  الوسط التي اموانلمكاس امهوأخسقي للمرألا ذامها ل وإفراز

                                                 
 
مع دراسة نظام الأسرة وتنظيمها بين التراث والمعاحرة / هاشم حسين ناحر المحنك : راجع  - 

التي أقامت  جمعية تنظيم الُأسرة رك ضمن مؤتمر الأمومة المأمونة وتنظيم الأسرة اش /ميدانية 

 الُأسرة للوطن ي لتنظيمقليمالمكت  الإوالعراقية وبالتعاون مع الإتحاد الدولي لتنظيم الأُُسرة 

 6 في بغداد  اليونيسيف ،ومنظمة ومنظمة الّحة العالمية  وبرنام  الُأمم المتحدة الإنمائي العربي

 . 664 /   ك/  8 –

تأثير الجوان  الاقتّادية والاجتماعية لارتكاب الجريمة مبع دراسبة   / هاشم حسين ناحر المحنك -

رك فببي المببؤتمر العلمببي الأول المشببترك بببين وزارة التعلببيم العببالي والبحببث العلمببي       اشبب/ ميدانيببة 

 .. 663 / 2ت /      -6 ووزارة الداخلية في
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مكوو فيه ا رألا ؛ وسط الأسرلا ل ووسط ا ؤسسة التر وية 

 ..سة والجاملمة ل والأوس  وسط المجتم  والتلمليمية ل ووسط ا للهر

 

 الديني  –الإعلام التربوي : رابعاً 
 والتعايش السلمي

 

ا لملومة وملقي ا لملومة  ك  أشكالها ا ر ية وا سـموعة                 

وا قروءلا ل وما يللهخ  ضمنها مـ  آليـة اسـتقبال ا لملومـة  التوقيـت      

مـ  مراعـالا اللموامـ     الفاعـ  ل  لها وقلمهـا  وا كاو وا وقف ا ناس  ل 

ــي      ــراك السياس ــي والح ــي  الللهراس ــة والتحو ــة كالثقافي ا تنوع

 ..واس اهات الللهينية وا عهبية والتشريلمات 

والأداء ا لملومــامي أخطــر أداء يواجهــه الإنســاو والإنســانية ل                

و شك  خاص الإنساو ا سل  العل يرغ   التلمـايش السـلمي مـ     

مبللهأ إنساني وضلمه الإسس  وأكلله  ميللهانياً عل  أسـاس   الآخر عل 

 ( ..الللهي  ا لماملة ) و سيلله مبللهأ ؛ الإنساني ؛  –ا بللهأ الأخسقي 

( عليـه السـس   )  كلمة أم  ا ؤمنو الإمـا  علـي    سلله ماو            

مي ل ومطبيقامه  و الناس ل  س  ييز يتلمارض م  التشـري  الإسـس  

ــترا  ا واف ــة واح ــة  ن ــة العكي ــانية الأخسقي ــة الإنس ــ  الللهق ل بمنته

 :وا ستمرلا وا متلله حت  إخ ما  لملله الللهنيا 

(ي الَخلِْ  لَكَ فِ نَوٌِ  وْأَ لي الللهِّيِ  خٌ لَكَ فِا أَإمَّ ) 

7

 

ومفاع  ومفاؤل إنساني ل وشا ج إنسانية ل و و الأخ والنو              

والتلمـاوو الـعكي   ل بة والسـس   ينشلله وحللهلا الخطاا ا ا   ناء المح

 .. ةوملمرفي ةالأخسقي ا ستمر عل  أسس علمي

                                                 
 
 . 427ص / نه  الب ةة  - 
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وفي الإعس  الللهيني الإسسمي ل س لّله م  نشر ودع  الثقافة التي              

ا سل  ل والحيلولة ما يلممله الللهي  الإسسمي ل و ما ييرمر  ه مفرِّق  و ؛

مـا جـاء  ـه الـللهي      ل وومشـويهه للـللهي    خطـير ا سـل     دوو الخلط  و

ل وما لمله م  ا بادئ والأخسقيـة  ل الإسسمي م   احة وإنسانية 

الســلوك الســل  مــا يقترفــه ا ســل  مــ  أخطــاء يتحمــ  س والــللهي  

 ..والخافئ وا نحرا 

ويمك  أو يمهِّلله أرضية و ن  قتية للمسل  ا لمتللهل ل هو دور             

في  يز  لإسـها  الإعـس  ووسـا له   وملمز الجام  في نشر الوعي ا لمتللهل

إيوال الأنشطة  ك  صللهق وفاعلية وسسمة ا لملومـة والفكـر ل   

علـ  الـنفس وعلـ     مـثسً  وما يتطلبه م  إقناع مـللهروس ل يسـه   ـه    

 ..اسجتماع 

وكــعلك مــا يــت  ملمزيــز وموجيــه الإعــس  ووســا له الوجهــة             

السـلوك الـللهيني    الوحيحة في اختيار الرجـ  الحقيقـي الـعل يمثـ     

القوي  ل وما يبثه م  أفكـار ملمتللهلـة ومببـة ل مولـلله ومـللهع  جيـ        

 ..ملمتللهل يقب  الرأل والرأل الآخر 

يمك  أو مكوو رسالة واضحة لك  الأفراا ا لمتللهلة ل و            

ماريخي وإنساني  –ما جرى م  وق  ميللهاني م  خسل عرض 

نو الإما  علي    أ ي أم  ا ؤم    سلوكي ملمتللهل ل وذلك حينما

قوماً م  أصحا ه يسبوو أه  الشا  أيا  حر ه  ( عليه السس )فال  

 :فقال  وفو 

ــي أَ )            ــْ  أَإنِّ ــرَُ  لَكُ ــبَّكْ ــوا سَ ــنَّل اِ وَ وْ مَكُونُ ــوْ وَلكِ كُْ  لَ

ْ لَـَ   وَأَل لِ صْوَاَ فِي القَـوْ كَاوَ أَل وَذَكَرْمُْ  حَالَهُْ  ل عْمَالَهُْ  وَصَفْتُْ  أَ

ــعْرِ  ــي اللُم  ــل فِ ــبِّكُْ  إيَّ ــاوَ سَ ــتُْ  مَكَ ــ َّاللَّ: اهُْ  وَقُلْ ــا  هُ ــْ  دِمَاءَنَ احْقِ
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 ـل وَهْـلِلههِْ  مِـْ  ضَـسلَتِهِْ     ل صْلِحْ ذَاتَ َ يْنِنَـا وََ يْـنِهِْ    وَأَل وَدِمَاءَهُْ    حَتَّ

(وَاللُملْلهوَاوِ مَْ  لَهِجَ ِ هِ عَِ  الغَيِّ  وَيَرْعَوِلَل يَلْمرِاَ الَح َّ مَْ  جَهِلَهُ 

7

 . 

وق  جوان  م  مضـامو الـن  ا بـارك ل وا تلملـ      إنسانية و              

وموظيـف  السـلوك ل وأخسقيـة حـراك موصـيف      –ا لملومة ؤ رات بم

 ..ل وقللهيات وقلمها   ناء الفكر –ا لملومة 

ــر ل                 ــه  شــك  مختو ــ  من ــاو جوان ــ   ي ــسل  يمك ــ  خ م

 :  خطط الآميا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يبو مضامو م  حراك موصيف(  0) مخطط 

 البناء الفكرل للرسالة  –ا لملومة  

 

التطـرا في كـ  شـيء ل    ( عليه السس )ويرفض الإما  علي               

 :ولعا يقول 

                                                 
 
 . 323ص / نه  الب ةة  - 

تَكُونُوا لا 

 ابِينَسَبَّ

البدائل 

 عن 

وَحَْ تُمْ 

 عْمَالَهُمْأَ

ذَءَرْتُمْ 

 حَالَهُمْ

فِي حْوَبَ أَ

 القَوْلِ

بْلَغَ فِي أَ

 العُفْرِ

 

 

إدارة المعلومات 

 المرتدة
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 ـ   إخ غَهَُ   هِ الُحعْطٌ يَرِفْمُحِ ٌّ مُ: اوِ فَنْصِ يَّكُ فِسَيَهْلِوَ)                 رِ يْ

 ـيْخَوَل  ِّ رِ الَحيْضُ إخ غَُ   هِ البُغْهَعْطٌ يَرِفْضٌ مُغِبْمُوَل   ِّالَح اسِ رُ النَّ

 ـوَعْاد الَأوَزَمُوا السَّالْوَل وُ  مُزَطُ فالْسَوْطُ الَأمَاسً النَّحَ يَّفِ  ـ حوَّ  فَ لَله ارِ يَ

( !ةَ قَرْْْالفُوَ اكُْ إيَّوَ. اعَةِ مََ  الَجمَ

7

 . 

ونتا ج التطرا يلمم  عل  علله  التوازو في موجـه الشخوـية               

فجـولا  مفـتح  ضلمف ل والموليلله نقاط ل ومنها لعامها وللآخر الإنسانية 

ل  جسـلله الأمـة الإسـسمية    مـ  خسلهـا  اللمـللهو  م  ا مك  أو يخـترق  

 ..ويلمزز التفرقة واللمنف واللمللهواو  ويشتت قومها

 ـ اذَّ مَِ الشَّ حوَّفَ)               ـالنَّ  ـكَل اوِ طَيْاسِ للشَّ  ـ الشَّـاذَّ  وَّا أَمَ  ـ َ مِ  ِ نَالغَ

(ِ  ْ للعِّ

 

 .. 

و هعا يمكـ  للمؤسسـات الإعسميـة الللهينيـة ا لمتللهلـة ل أو                   

مستفيلله ومتخع هع  الفلسـفة واس ـا  وا ـنهج    متجه بموضوعية ل و

مرلا الجاملمة السلوكي في اسستراميجيات العكية ا ست –النفسي 

وعـــلله  اســـتخللها  الأســـالي  ل  ـــو اللمقسنيـــة وعـــلله  القطيلمـــة 

 ..ر ل مهما كانت الخوومة والخسفات اسستفزازية للطرا الآخ

ــعكاء                   ــا  ال ــانية  ا  ــات الإنس ــه اللمسق ــ  أو متج وممك

اللماففي ل س  ا ا  الغباء اللماففي الـعل يولـلله القطيلمـة وحلقـات     

 ..ة لتماسك المجتم   الوراعات ا فكك

ّـِ  المجتملمــات  كــعلك و              ذكــاء اختيــار البــللها   ل أمــر  نــ

ويست استفزاز الكلمـة  شـاعره  ل و نـاء اسـتراميجية التلمـايش      

 ..والكلمة الطيبة السلمي ا ستقبلي  العكاء اللماففي 
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2
 . 84 / المّدر ن س   - 
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 المبحث الثالث
 الإعلام الإسلامي 

 اصرةبين الجوانب التقليدية والمع
 

واستكماسً  تطلبات البحث وبمحللهوديته ل وما يللهور في              

عا نا ا لماصر م  مطورات مكنولوجية والكترونية وململومامية ل 

 :وما لللهث م  مير  ات اللمو ة ل ستكوو ماور ا بحث الآمي 

 . الإعس  والتقنية في إيوال ا لملومات الخبرية: أوسً 

 . نوات اسموال والتخطيط الإعسميسسمة ق:  انياً 

 . سسمة البيئة اسلكترونية في البناء الإسسمي ا لماصر:   الثاً

 

 الإعلام والتقنية : أولًا 
 في إيصال المعلومات الخبرية

 

ويتطل  ملمزيز الإعس   ا وارد البشرية ا تميزلا ل وما يـللهخ                

 موجهـات ورؤى ورســالة  ضـمنه مـ  علـو  وأد يـات ل ومـا يبثـه عـبر       

 هامهـا  واضحة ل وبما قتاجه أهللهاا وغايـات ا ؤسسـات اسعسميـة    

ــبر     ــورلا ع ــيله ا نش ــللهخ  مفاص ــا ي ــه م ــا في ــة ل بم ــا  ا تنوع  الوس

ل ومللهى مفاعلـها علـ  كـ      لاوا قروء ةوا ر ي ةا سموعالإعسمية 



 4  

لـ   منها السياسية واسجتماعيـة ومير  امهـا ع  ل ا ستويات واللموام  

 .. الأمنية والأم  المجتملمي واسقتوادل والأخسقياس اهات 

نهجها علـ   أو متطل  ا ؤسسات اسعسمية إخ  ناء م م  وس لله            

منهاج استراميجيات وفلسـفة  عل  وف  ل لتس  أساس أخسقية ا هنة 

وققيـ   وجود الإعس  وموظيفه بحس  منوور مطـويرل مسـتمر ل   

 ..لي أو اسمقاو في التنفيع ل والحيلولة دوو التراج  فيها الأداء اللما

واسنفتـالأ علـ  المحـيط    ولتكام  التنفيع  شـك  متميـز               

ــللهاخلي ــارجي – ال ــا ي ل  الخ ــوفني واللم ــا    ؛ ال ــار وس ــ  اختي يتطل

اسمواست ا ناسبة ل لكونها شرياو الأنشطة الإعسمية ل والحفـاظ  

 ..الأخسقية عسمية عل  سسمة الرسالة الإ

ولتوضيح أهمية سسمة الرسالة أو الخطاا الإعسمـي ل ومنـه                

الخطاا الإعسمي الللهيني ل س لّله م   ياو نوا  اسموال ومـللهى مـير      

 :وموجهه ل وذلك  ا خطط الآمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يبو نوا  اسمواست ومير  ا  عل  الرسالة الإعسمية(  4) مخطط 

 Senderالمرسل 

تكوين الرسالة من 

 encodeرموز 

 meaningومعاني 

  ودلالاتها 

 Massageالرسالة 

 Channelوالقناة 

ومستوى محتوى وما 

يمكن من فهم ونقاوة 

 ل الرسالةإيّا

هدف الرسالة أو 

 Receiverالمستلم 

وأسلوب ال هم 

understanding 

وحل الرموز 

decode 

 

 

 المعلومات المرتدة 
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في إعـــادلا هنللهســـة الأفكـــار   ودور الرســـالة الإعسميـــة               

وا نفع لبلورلا ممك  أو يؤ ر عل  الجان  اللمقا للهل ل والطروحات ل 

تقـارا والقبـول   الالتلموـ  ل ومـا يولـلله  مـ       مستوى اسعتـللهال دوو 

 ..والتفرقة  سب  الغفلة والتراخييربما ل خسا ذلك و الآخر ل 

عا  فحوّ الإعس  ل س يقـو  إسّ  تـوافر عوامـ  عـلّلهلا ل     و شك              

الثقافة قللهرات ما يمتلكه م  مستوى تخ  ا تلقذي وقا ليته و منها

وا غـزى منهـا في  سـيلله مهـا      الللهراسي ل لفهـ  الرسـالة     والتحوي

الإعس  وا اهامه الإنسانية والأخسقية ل ومـا لققـه مـ  ا سـتوى     

 . .رل واللمم  الثقافي والحضا

اسموـال يتجسـلله في مسـتوى     –وصورلا م  صور مها  الإعس               

حراك وانتقال ومللهاول ا لملومات والأخبار في الوقـت ا لماصـر ل ا ؤشـر    

ــا   ــ  مراع ــي ل م ــاط الإعسم ــور النش ــارز لتط ــ   الب ــرز  التلمام ــا أف لا م

.. خطط ا ؤسسات الإعسمية ومنفيعها  اسلكتروني م 

7

 

ــتوى                ــار ل ومس ــات والأخب ــات والبيان ــراك ا لملوم ــيح ح ولتوض

انســيا يتها وفاعليتهــا ومرونتهــا ل يمكــ  وضــ  مخطــط مبسّــط  

:وكالآمي 
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 يبو  وورلا مبسطة ومختورلا (  5) مخطط 

 اللمسقة  و ا ؤسسات الإعسمية وا لملومات والبيانات والأخبار

 

 :التي مكوو س  دور اللغة وس نن             

  وا فـاهي  والـللهسست وا لمـاني    قواعلله اللغـة   ا لمن  اللغول ل

والبياو وحراكامها ل ومستوى فه  ا لملومة والخـبر وا رونـة   

 .إلخ  ..في الأفكار 

  ـ  وا لمقـلله ل    الشـك  ا بسـط    الإنسـاو  بملمن  مفـاه  وفه

 .إلخ ..  ا لمن  اللما  والخاص والتخووي 

و هعا متطل  مها  ا ؤسسات الإعسمية ل و الخووص الإعس               

ــتوى  ــوو بمس ــللهيني ل أو يك ــتيلماا ال ــللهرلا  و اسس ــؤولية ل والق ا س

ا لملومــات والأخبــار ل  صــللهق ودقــة الأخسقيــة لإيوــال –الإ للهاعيــة 

اسـتقرار ومقـلّله  ومطـور المجتمـ  مـ       و شك  س يؤ ر عل  مس لا 

ويمكـ    ...لـ   اعتـللهال الفكـر    ل ومنهـا مـا يتلم  كافة نشافامه 

:وض  مخطط موضيحي مبسط ل وكالآمي 

7

 

                                                 
 
 ..ن س   المّدر - 

مؤسسات حناعة 

المعلومات 

 والبيانات والأخبار

ت تنت ع من مؤسسا

المعلومات 

 والبيانات والأخبار

م رجات المؤسسات 

السلعية وال دمية 

 والمعلوماتية

 

البيئة المنتجة للمعلومات والبيانات والأخبار ال ام ، 

 المنظورة وةير المنظورة ، والمادية وةير المادية
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 يبو الإعس  ووسا له وحراكه (  6) مخطط 

  و ا سموع وا قروء وا ر ي 

 

مهـا  الإعـس  ومـا ينجـز  مـ       ما مقـلّله  ل  مفاصي   تضم وي                

ا قروءلا  خسل موظيف ك  ما يمك  موظيفه  اسمواست ا تنوعة

وا سموعة وا ر ية ل ومنه القنـوات الفضـا ية واسنترنـت والوـحف     

ا يشـمله  مموما ينطب  عليها ل  هاوالمجست وا نشورات  ك  أنواع

..وال الرسالة الإعسمية ا لمتللهلة أجواء قق  إيم  

7

  

ــه  في              ــا يس ــك ل م ــسمي   وفي مقللهمــة ذل ــللهي  الإس نــاء رولأ ال

لـللهى الفـرد والجماعـة    الحضـارية   –جاهامه الإنسانية ومو احته و

 ..والمجتم  

ما ورد في الأحاديث النبوية الشـريفة وأقـوال   هللهل واسستنارلا              

 ..( رض)والوحا ة الكرا  الأخيار ( عليه  السس )الأ مة الأفهار 

                                                 
 
 : راجع مثً   - 

Haag , Stephen & Other , " Management Information Systems ; For The 

Information Age ", 6
th

 Ed. , McGraw-Hill Companies, Inc., New York, 

Americas, 2007 . 

 الإع م

 ووسائل 

 

 ةالمقرو 

 

 ةالمرئي

 

  ةالمسموع
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ويمك  وض  مخطط له شيء مـ  الشـمولية والسـلمة ل ومـا                  

خـرى ل ومـللهى   الأوانـ   الجم  مللهى فاعليـة المحـور الإعسمـي و    يبينه

مـور  الأول ز القـي  والأخـسق   قـللهرات ملمـز  أهمية إدارلا هع  الأنشطة  

:خرى ذات عسقة الأ

7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يبو مفولية ا كونات الر ية وغ  الر ية (  1) مخطط 

 مية و ا ؤسسات الإعسمية وا ؤسسات التر وية والتلملي

                                                 
 
في نه   - الوقاية والع ج –علم تلوث ال كر البشري / هاشم حسين ناحر المحنك . د ينظر  - 

 . المرجع ن س  / الب ةة 

 الإع م

 ووسائل 

 

 ةالمقرو 

 

 ةالمرئي

 

  ةالمسموع

 التعليم

 التعلم

 التربية

 

وقع 

 الفكر

 

وقع 

 نفسي

 

 وقع سلوكي
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وهنا يشم   شك  مختور مفيلله ل اللموام  ا تنوعة ل منهـا                

ل  يـة  نوومـات ؛ التلملم ا تامتـللهادا وما يتلملـ   ـالإعس  ووسـا له ل    

ا ؤ ر بمستوى الوق   ية ل وارمبافها  وق  الفكرية ل والتلمليمووالتر 

 .. ةا يللهانيالتطبيقات النفسي ل وبمستوى الوق  السلوكي و

ــه                  ــ   لمموميام ــه ل وينطب ــت  مس مت ــ  أو ي ــا يمك ــو م وه

وفكرمه عل  ا ؤسسات التر وية والتلمليمية وبمراعالا التفاصـي   

الللهقيقة والتخووية وخووصيات المجتملمات والبيئـات الإنسـانية   

   و ك  الواسلمة ل و ه يتجه بخططه العكية ا ستمرلا التي  م

 .. ه يانمكونات ا خطط السا   

 

 سلامة قنوات الاتصال : ثانياً 
 والتخطيط الإعلامي

 

متلمللهد أوجه السسمة لقنوات اسمواست ل فمنها ما يتلمل                

 عات القنوات ل ومنها ما يتلمل   الآليات ل ومنها ما يتلمل  

 التكنولوجيا أو التقنيات ل ومنها ما يتلمل   سسمة ا لملومات 

ل وسسمة الفكر والإقناع ل وسسمة خبار والأوالبيانات والوسا   

اسستثمار النفسي والسلوكي وا يللهاني ل وسسمة متوى البناء 

التكتيكي واسستراميجي ل وسسمة الرسالة ا ارلا عِبر مختلف 

 الحلله مما يؤ ر عل القنوات ل والحلله مما يلمرقلها م  مشويش ل و

.. ة وصول الرسالة أو ا لملومة ووضوحها سسم

7

 

                                                 
 
 /تقانبات المعلومبات وتطبيقاتهبا     /عبادل طالب  المعاضبيدي وآخبرون     : راجع على سبيل المثال  - 

 . 211/   ط/  جامعة الموحل /دار الكت  للطباعة والنشر 

/ شببر دار وائببل للن/ تقنيببات المعلومببات الإداريببة  / عبببد الببرزا  السببالمي و ريببال حامببد الببدبا     -

 . 211/الأردن  -عمان
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ومنه اسنتقال إخ دراسة وقلي  ما قتاجه ا نوومة                

لملو  الواسمواست ل وا وارد البشرية ا تخووة ل  –الإعسمية 

ل وصن  البن  التخطيطية عل  الأسس واسمتللهادات  ارالما و

 ..ا تكاملة  و البن  التحتية حت  البن  الفوقية 

التي مراعي ا ستمرلا ووض  الخطط اسستراميجية العكية              

الجان  التحسسي للتغ  الجز ي والتغي  الكلي للبيئة الللهاخلية 

 ..والبيئة الخارجية 

والقرارات  ةيكيمنه ما لق  سسمة القرارات التكتو             

اسستراميجية ل والقرارات  –اسستراميجية ل والقرارات التكتيكية 

التكتيكية ل م  مراعالا القرارات الرومينية  –اسستراميجية 

..والقرارات غ  الرومينية واسستثنا ية 

7

 

اسمواست ل وما  –وهنا مللم  الأهللهاا والغايات الإعسمية               

يتحم  مسؤوليات التنفيع والأداء م  ا وارد البشرية ا تكاملة م  

 .. تخع  للتنفيعْ  صن  التخطيط والقرار وامَ

ل للمؤسسة الإعسمية و هعا عنلله ك  مؤشر لنشاط إعسمي              

سـتقبلية ل  قللهرات القا   عل  مضامينه ومَْ  يض  خططه الآنية وا 

 ..وصان  ومتخع القرارات 

ل ل ودقـة الأداء الـعكي   ت منفيـع الخطـط   ثمراوما لق  م               

ا رمــللهلا عــ  مــا اّ منفيــع  وإنجــاز  ؛ ر ا لملومــات اســتثمت  اومــا يــ

نتفلمة منه  شك  مباشر  ا كاو والتوقيت والجهة ا ستفيللهلا أو ا 

لـللهد    ل وا نلمكس عـ  قـوّلا مـا قـللهد  ا تا لمـة ومـا       وغ  مباشر

ل  التوازل مـ  الحـلله مـ     التقيي  الوظيفي والتقوي  والأدا ي الرقا ي 

 ..نقاط الضلمف 

                                                 
 
/ مطبعة القضا  / فلس ة الإدارة المعاحرة والمجتمع / هاشم حسين ناحر المحنك . د: ينظر  - 

 .العرا   –النجف الأشرف 
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ــني                  ــوس أع ــلطي والتس ــلطول والتس ــا ي الس ــني الرق لط الأم

ــارمة  ــر الو ــا ا   والأوام ــو م ــا     ــا   ومط ــتي مت ــة ال ــا الرقا  ل وإنم

التخطــيط لــه ومــا يــت  منفيــع  علــ  أرض الواقــ  ل للقيــا   وضــ   

الخـط  وقللهد أسباا اسنحراا السل  ا تمث   انخفـاض  ل ا ؤشرات 

ل منفيـع مـا مخطـط لـه      الإ ـا ي في اسنحـراا  ل أو بخسفـة  البياني 

 ـ الخـط البيـاني   عـ  الخط البياني للمنفـع  مستوى اع فمراوذلك   ا  

 ..في الخطط السحقة  ل لسستفادلا م  حيثيامهمخطط له 

ويتطل  أو قق  البرامج والخطط الإعسمية ل  ياو وفه              

 حقيقة الإسس  والرسالة الإلهية ل وما قمله م   ناء فكر التسامح

ي السمح ا تمث   القرآو واسجتماع عل  ما للهلا الللهستور الإسسم

 ..الكري  

ص  ار عليه )ومنه ما لمله نللهاء و شا ر الرسول الأكر              

وما  ختلف الأجيال والأماك  والأزماو ل  لاا ستمر( وآله وسل 

ع   وللهق التوجه للمحبة والتآلف والسس  ل واس تلماد قمله م  

 ..     ل ومسببات ك  ذلك  لمنف والتللهم  واسنطواء وإقواء الآخرال

وينطب  ك  ما مقلّله  عل  الوـحافة ومؤسسـامها ل حينمـا                  

ميرخع  يرسلوا إدارلا الوحافة  الشك  وا ضامو ا للهروسـة وا نـوّرلا   

ل ودقة اسـتقرار ا نـاخ التنويمـي    والتللهري   اللمل  وا لمرفة والخبرلا 

ــواء ــفحامها   وأج ــ  ص ــلمه عل ــا مض ــه م ــا في ــحافة ل بم ــروءلا  الو ا ق

 ..وا سموعة وا ر ية 

عـ   ول د ع  أسلوا التنفيـع اسر ـالي وغـ  ا ـللهروس     اس تلما            

ل فضـسً عـ  إ لمـاد الإدارلا     الجـللهوى علله  ذات أو ل الخطط غ  ا ثمرلا 

مـ  شـيرنها   ل التي س  تلك الأدوات ا وجبة لبناء رؤى ورسـالة وأهـللهاا   

 ..الإنسانية الحقيقية  ا هنية ما موبو إليه الوحافة ققي 
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ينطب  عل  ذول الشهادات الأكاديمية التي س  تلك  وربما               

ــس الإدارل  ــك الح ــي  –ذل ــلوكي النفس ــتوى والس ــي  س ل وس مرمق

الوـحافية ومـا   الإعسميـة و ا سؤولية ا لقالا عل  كاه  ا ؤسسـة  

 ..ان  ا ادية وا لمنوية والبشرية الجو  ل بما فيه ما يتلمل  ليط  ها

 ـ  ومتجن  أو متردد ع  استثمار               مـا  ها ل وللهيالقـللهرات ا تـوافرلا ل

وصـورلا  ل سب  استثمارها لإيوال ا لملومة  شك  عا  يتطل  م  

 ..ص ا لملومة الخبرية واللملمية  شك  خا

 قافة المجتم  وعسقامـه مـ   لمضـه     مؤ راً  علك عل  مستوى            

ــو    ل الــبلمض ل فضــسً عــ  مســتوى الــرأل اللمــا  ا ــا  موضــوع ملم

..وإمكانيات التفاع  ملمه  ح ا ية 

7

 

ويتحم  الإعس  وا ؤسسات الإعسمية والثقافية ومؤسسـات               

 تخطــيط المجتمــ  ا ــللهني ل ا ســؤولية الكــب لا ل ومــا يتطلبــه مــ 

 ..رض اجنللهات داخلية أو خارجية س ف  ومنسي 

ــو مكانــة وهيبــة                  ــا لف ــة ؛  ــ  امبــاع م ل الللهولــة كللهول

ــه ومــ  الجماعــة   شــكله ال ل وا ــواف  كمــواف  فاعــ  مــ  ذام

القويمة الفكر والنفس والسلوك ل وم  المجتم  ل لتكامـ  حـراك   

 ـ   ة العكاء الجام  لك  ما يتطلبه الحللهث الـوفني واللمـا ي ل وملمرف

ا لمالجات وسط عاصـفة اللمو ـة ل ليجلمـ  إ ا يامهـا داعـ  لقومـه       

وحزمة في التخطيط وصن  واتخـاذ القـرار ل والحمايـة مـ  سـلبيات      

التحـللهيات وا خـافر والتهللهيـللهات     اللمو ة  استثمار الفرص والحلله م 

                                                 
 
 :ل ط ع بشكل معاحر ب ّوص الموضوع راجع  - 

/  بغببداد/  امببةدار الشببؤون الثقافيببة الع/  دور الع قببات العامببة فببي التنميببة / محمببد نبباجي الجببوهر  -

 .686 /  العرا 

 . بغداد/  دار الحرية للطباعة/  دور الإع م في التنمية/  محمد عبد القادر احمد -

دار ومكتبة / وسائل الإع م السعودية والعالمية ؛ النشأة والتطور / محمد فريد محمود عزت . د  -

 . 2118/ لبنان / بيروت / اله ل 
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ــتمر  ــطة ا س ــاظ  إدارلا الأنش ــف  لا تلم ــعكاء ل وبمختل ــا  ال  الوس

.. يللهاني  استيلماا وفه  متميز اس ا  ال م   الأدواتو

7

 

الـعكاء  وربما يوهـر ضـم   نـاء الخطـط ل موجـه اسـتثمار                     

ومفلميله م  أج  ل  الإنسانيEmotional intelligence اللماففي 

أو الوجـللهاني ل  الإعـس  اللمـاففي    رف  مستوى مها  الإعس  م  خـسل 

 .. لوجللهاني أو ا شترك فيه مستوى فاعلية العكاء اللماففيا 

ل  أو الوجللهاني مستوى التحسس اللماففيومنه ما يتوجه نحو              

 ..أو الوجللهانية مستوى ا هارات اللماففية  التزام  م  

ل والتر يـة  ل الـتلمل   ؛  نوومة الثس يةا له وق  في ا بم واسرمقاء            

ة الرسـالة  سسـتقام  ل والتوجه  ا اهـات وقا يـة وعسجيـة    والتلملي 

 ..ا الإعسمية واستقبال ا تلقي لها  ك  فه  واستيلما

وققـ  ا ؤسسـة الإعسميــة الأداء اللمـالي الـعكي وا ســتمر                

ل خللهمة للتنمية الوفنية  نوا  التحفيز وا كافآت ا ناسبة وا وفية 

الشــاملة في وســط متفاعــ  مــ  المحــيط اللمــا ي ل و الحفــاظ علــ  

 ..سسمية ا سا ة َ ْ  فهمها وسا ها الخووصية الإ

موظيـف الإعـس  وفلسـفته في وحـللهلا اللمقيـللهلا      وهنا س لّله م               

ونشرها ل واسلتقاء  ـالفكر واللمقيـللهلا عنـلله     الإنسانية –الإسسمية 

القرآو الكـري  والرسـول الأعوـ      : مسلمات مشتركة متمث  في

مـة والحفـاظ علـ  وحـللهلا     ل لوحـللهلا الأ ( ص  ار عليـه وآلـه وسـل    )

اللمقيللهلا والفكر الللهيني وما لمله م  الفكر الإنساني ا تسامح ل 

 ـ  طي للنوـر واللممـ  في كـ  الأمـور ل     وا ا  الللهي  الإسـسمي الوس

..ع  التلمو  والتطرا وإقواء الآخر  فيها البلميلله

 

 

 

                                                 
 
 –توظيف الإع م وفلس ت  في وحبدة العقيبدة الإسب مية    / احر المحنك هاشم حسين ن. د: راجع  - 

 . المرجع ن س / الإنسانية 
2
 ..ن س   جعرالم - 



 5  

 سلامة البيئة الالكترونية : ثالثاً 
 في البناء الإسلامي المعاصر

 

 متللهلا عِبر القارات والللهول ا لماصرلا  لمو تها ا أفرزت الحضارات             

 ع  فري ل التي س قللهها حواجز ل وس قلله ما قققه م  جعا ذكي 

الآ ار العل له  Visual Informationالإعس  ا ر ي ما يللهخ  ضم  

 شك  مباشر وغ  مباشر ل  Social Effect'sاسجتماعية 

 Socialالسلوك اسجتماعي عل  ل منوور منوور وغ   شك  و

Behavior  جتماعية سؤسسة اواSocial Institution  ل وموجهات

السلوك ا نحرا  موجه مخافرها ومهللهيللهامها عل  ما ملمزز  م  

Deviant Behavior .. 

مـ  منـاخ إعسمـي في ظـ      عنهـا  والبيئة الإعسمية وما ينج              

فر  م  اسموال ا باشر ل يسه   شك  اوما موالبيئة اسلكترونية ل 

ــب   ــعل    ك ــت ل وال ــبر اسنترن ــاعي ع ــ  اسجتم ــ  التواص في مفاع

ينقوها الللهقة في ا لملومات والأخبار واستغسل الجانـ  الوجـللهاني أو   

اللماففي للحيلولة دوو سسمة انتقال ا لملومـات الخاصـة واللمامـة ل    

 ..عل  ا ستوى المحلي والوفني واللما ي 

ــة               ــة اسلكتروني ــير ر البيئ ــال مت ــة الح ــسمية ل  –و طبيلم الإس

الجـــام  للعاميـــة وا وضـــوعية في الإنســـاو  –بملمنـــ  ا لملومـــات 

 ..كفرد وااعة ومجتم  اسستيلماا والطرلأ ؛ 

والأخطر في هعا الحراك وسـط المجتملمـات الإسـسمية ل حـو                   

 –خـسل البيئـة اسلكترونيـة     مللهخ  جهات مـيرجورلا أو مغرضـة مـ    

الفضا ية والمجتم  ا لملومامي ل لتجلم  م  الإعس  الجمـاه ل غـ    

ا سيطر عليه عبر اسنترنت والفضا يات وأجهزلا اسمواست ل وسيلة 
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تخــترق ل لتشــويه ا لملومــات والأخبــار واللقطــات ل فتكــوو و ــاسً  

نفســية  والأمــراض ال ل الجهــ  والفقــر    ؛ المجتملمــات مــ  فجــوات   

 ..والأدياو ل وما لرك اللموافف واللمقا لله السلوكية اسنحرافات و

 لكـي ل نوومـات الإعـس  الإنسـاني     لـورلا   ضـ   ويمك  و             

 ل فاعــ  ضــم  منوومــة الإعــس  الــللهينيويسـه   شــك  إ ــا ي  

 ـوعي وحـعر ل والسـيطرلا علـ  نقـاط      ل القـوى ا تـوافرلا    استثمارو

ية مـ  جهـة ل وجسـلله  يئـة     لله البيئة الإعسمالضلمف ا وجودلا في جس

 ..ل وجسلله البيئة اسجتماعية الفكر 

استثمار الفرص ا وامية وما موللله  الخطط ل وما لققـه  منه و             

ــالي   ــلله  الأداء اللم ــا يول ــوج ل وم ــ  منت ــبني التنفيــع م ــاس ا  ــ  أس عل

..وا خافر استراميجي ل وما للله م  التحللهيات والتهللهيللهات 

7

 

الإ ـا ي ل  الإعـس  الوجـللهاني   فمثسً يمك  التخطيط لبيئة             

ــا ــترك فيــه وم ــ  أو يش ــللهاني  يمك ــتوى  :علــ  الــعكاء الوج مس

ل مسـتوى اسسـتفادلا   ل مستوى ا هارات الوجللهانية التحسس الوجللهاني 

التللهري   شك  عا  ل و شك  خاص مهنية وعلمية  –م  الخبرلا 

  ا ـوقفي ل والإعـس  الـللهيني ل والإعـس      وف  الإعـس  ل ومنـه الإعـس   

ل ومستوى استثمار ك  فرصـة ومـا يوافقهـا  شـك      التخووي 

ذكي واستراميجي ل يتلمم  بما يتس   م  منهاج كسسـيكي ل  

ومنهاج حللهيث ل ومنهاج ملماصر ل  شك  يراعي اللمو ـة في مـواف    

ــرص     ــ  الف ــتس   م ــوازى وم ــافة مت ــولا مض ــوو ق ــا ل لتك إ ا يامه

 ..فنها وموقيتامها ومواقفها وموا

                                                 
 
ري فببي لببلات ورأس المببال ال كلة المعلومببلتقنيبب اثببلر/  بسببام عبببد الببرحمن يوسببف : راجببع مببثً   - 

أطروحببة /  عببة الموحببل جامعينببة مببن ءليببات     فببي اسببتط عية  دراسببة؛    الأدا  المتميببزلتحقيبب

 2115/  إلى مجلح ءلية الإدارة والاقتّاد بجامعة الموحلدءتوراه مقدهمة 

وأثرهببا فببي   الع قببة بببين تِقانببة المعلومببات والتببدري     / شببيما  عبببد اللطيببف سببلمان المشببهداني      -

  رسبالة  /القدرات المميزة ؛ دراسة مسبحية لآرا  المبدرا  العباملين فبي الشبرءة العامبة للنقبل الببري         

 . 2112/ جامعة بغداد   ماجستير مقدمة إللى مجلح ءلية الإدارة والاقتّاد في
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وهو يسه   شك  كب  في عسقة الإنساو  عامه ل وعسقـة              

ل وموجهامه في التلمام  ضـم  الأنشـطة والتفـاعست    الإنساو  الغ  

 ؛ الجملمي والمجتملمي ل الر ي وغ  الر ي ل و شك  الشك  

 ..التلمل  والتر ية والتلملي   مفاعلي م 

التلمـرا  ل ومهـارلا قـراءلا الـعات ل وقـراءلا الآخـر      ما يتحق  م  و             

الفرص والتحللهيات ل ومنه والتلمام  عل  مستوى ؛ القولا والضلمف ل و

 التـير    يـزات  وملمالجة اللميـوا ل وملمزيـز ا   يزات واللميوا ل موهر ا 

 ..والتغي  نحو البناء 

 ( :السس  عليه)وكما يقول أم  ا ؤمنو الإما  علي             

س وَل ِ بَلْمضٍ  ا إسَّاتٌ س يَوْلُحُ َ لْمضُهَةَ فَبَقَيَّعِالرَّ وَّاعْلَْ  أَوَ)             

( ضٍا عَْ  َ لْمغِنَ  ِ بَلْمضِهَ

7

 

القـول   يمك   شك  واس  وكب  ل اسسـتفادلا مـ  هـللهل                

 ـ   ول الإعـس    إسـتراميجيات  ا بارك في مجال عس  الإمنـه مـا يتلملـ   

للحـلله  اسجتماعي ل والإعس  الللهيني اسقتوـادل ل كمنفـع    –الللهيني 

التكاليف  –الأحكا  ل و ناء عسقات متمث   والوراع م  التطرا 

..م  مراعالا الجلم  التكويني والجلم  التشريلمي 

 

 

لــعات الإعــس  الــللهيني ل ومــا مســتوى أخسقيــات الإعــس  ل و ا              

سعتللهال والحـلله مـ  التطـرا واللمنـف ل إسّ نتـاج      في مجال ا وإسهامامه

الأحكا  الللهقيقـة   –التكاليف نهج التمسك بم نشر  قافة مستوى

 ما أول وما يتلمل   ها ل  ةالإعسمي تلمالجة ا سا   الفقهية في المجاس 

                                                 
 
 . 432 - 43ص / المرجع ن س   / نه  الب ةة  - 
2
دار أنبا  للطباعة / في نه  الب ةة علم الاقتّاد / هاشم حسين ناحر المحنك . د: راجع  - 

 .العرا   –النجف الأشرف / والنشر 

/ دار أنبا  للطباعة والنشر / في نه  الب ةة  جتماععلم الا/ ناحر المحنك  هاشم حسين. د -

 .العرا   –النجف الأشرف 
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مـ    لميـلله ل ومـا يتبلـور في ظـ  فقـه الإعـس         وأم  قري   له عسقة

 ..ط والتنفيع والأداء ارشادات مسه  في استقامة الخط

 ـ                     ل  ةوهو مـا ينقسـ   ـو الإعـس  ووسـا   الإعـس  التقليللهي

 ـ ل ومـا يتلملـ     لاوا لماصـر  ةومقا له الإعس  ووسا   الإعس  الحللهيث

ــورقي   ــحافي ال ــ  الو ــحافي   ل  الجان ــ  الو ــ  الجان ــه م ــا يقا ل وم

اسلكتروني ؛ ا قـروء وهـو مـا يتمثـ   ـا كتوا علـ  صـفحات        

ا واق  اسلكترونية ل وا سموع  شك  صومي ل وا ر ـي  شـك    

 ..صورلا ل وما مشترك فيما  ينها م  الآنف العكر 

ــك                 ــة ذل ــ  آلي ــ  م ــ    وجان ــامي في مطبي ــف ا ؤسس ــو ا وق ه

الأحكا  والتشريلمات الإسـسمية ا تمثلـة في الفقـه التخووـي ل     

 ـ   وق والواجبـات ل والحـسل   ومنه فقه الإعس  العل  مـ   ـو ؛ الحق

والحرا  ل والتقري  والحلله م  ارمكاا الجريمـة الإعسميـة ا باشـرلا    

 ..وغ  ا باشرلا 

الإعــس  الــعل لــث علــ  التفرقــة  الحــلله مــ  ل بملمنــ  آخــر              

 ..الخبر  للهوو دراسة وتخطيط ما يت  م  نشر  ول أواللمنف 

مــا يــت  مــ  ضــم  ا نوومــة ل و لمــوارد البشــرية الللهاخلــةول              

ــعكي ل المح  ــللهري  ال ــ  الت ــق ــ   لح ــا ل وقم ــارات ومنميته راك ا ه

ا سؤولية  عكاء وموجيه إنساني يستقط  الرولأ ا تبنية ك  مـا  

ل ومنمية القللهرات للتلمريف ع  الـعات ومـا   اللمنف و التطرا هو ينبع

ل التماسـك   ا  ل وما لقـ  نجـالأ آليـة   يخالجها  شك  ودل ومس

 ..الحلله م  الفجوات اللمس قية و

  نــاء علــ  القــا   ا بــللهأ يمكــ  اسســتفادلا اللمويمــة مــ و             

 :القرآو الكري   هكشف عنل يعال النفس –الفكر 

 77م  الآيـة  (   لَا يُغَيِّرُ مَا ِ قَوٍْ  حَتَّ  يُغَيِّرُوا مَا ِ يَرنْفُسِهِْ إِوَّ ارَ)            

 ..سورلا الرعلله / 
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اسسـتلمللهادات الفكريـة   و ل الـوعي  وهو ما يتوج  م  النـاس               

 شـك  ذامـي وموضـوعي ل    ل واسـتثمارها  والنفسية والسلوكية 

 شــك  المــي  ل ومــللهى التفاعــ  الإ ــا ي القــوي  توفهــ  الــعا

 ..ومجتملمي ذكي ومتبادل 

ل  تياوما يتحق  م  خسله  ناء  قافـة مبـادل الأدوار وا سـؤول               

بناء منوومة التحسس  العات ل ومنوومة التحسس ومقم  الأدوار ل

 ..ل وما يشم  م  ذكاءات شاملة   الآخر  شك  متبادل

ومنه ما يتضم  ذكاء التغي  واسـتلمللهادات ذكـاء التغـي                 

ــاو اللماقــ  ل   ا توافقــة وا تكاملــة  ــو الجلمــ  التكــويني للإنس

 ..العل س يتلمللهى  تكاليفه عل  القللهرات تشريلمي الإلهي والجلم  ال

الأخرول ل وعنللهها  –التكام  الللهنيول هو ل في الأمر  واللموي             

 ..  لآخرلاإخ ا ستيفا يةيتها الإمبلم اتس مقاد  في الحقوق وامتللهاد

الوجللهانية ل سـلمة   ضيف ا هاراتيمك  أو مم  جهة أخرى ل و              

ر يــة وغــ  اللمسقــات ل كتنوــي  اللآخــر مســاحة التلمامــ  مــ  ا

ستوى مناس  م  ا رونة بمول ر ية ل  شك  مفاعلي وانسيا ي ال

ل والتوج ـه ا يـللهاني   الللهاعمة  لمالجـة ا شـكلة والأزمـة اللمس قيـة     

 .. اعتللهال التلمام  م  الآخر 

وك  ما مقلّله  ذكر  وغـ   ل ممكـ  أو يكـوو أدالا مـ                   

ا ــللهروس المجتملمـي الإســسمي   –ء البيئــي اسلكترونــي أدوات البنـا 

ل وس مكـوو سـسمة هـع  البيئـة واموـاسمها التقنيـة       وا خطط لـه  

 الخبرلا والتللهري  اللمالي ل ا بني ل ا لماصرلا ل إسّ  توافر ا وارد البشرية 

وحماية الإسس  كمبللهأ عقا للهل ل س ينفـر   ية لالأخسق ا بادئعل  

ــه ا ــ من ــل  وغ ــل  س ــو  ل و  ا س ــهلة للمغرض ــة س ــوو فريس يك

وا يرجوري  ل فيتجه نحو التطرا والتلموـ  واللمنـف وهـللهر الطاقـات     

  ..الماء بشرية الإنسانية التي جلملها الخال  عز وج  نلممة لل
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 رابعال المبحث
 الاستنتاجات والتوصيات

 

كانــت هنــاك  المحــللهود ل اســتكماسً  ــللهار البحــثهكــعا وو          

ل ا ستخلوة مما دار في مـاور  تنتاجات وا قترحات والتوصيات اسس

ل  قي لـللهينا قللهيـلله ملمـا  مـورل     مها اما جرى م  ملمالجول ا باحث 

 :الآمي   هعا ا بحث

 .اسستنتاجات : أوسً 

 .التوصيات وا قترحات :  انياً 

 

 الاستنتاجات: أولًا 
 

سصة ما يمكـ  الإشـارلا   يكوو الوصول إخ خ ومما مقلله  ل             

 :وقللهيلله أهمها  الآمي ل إليه م   و اسستنتاجات 

 السـمات ا تنوعـة  و ل والإعس  الللهيني ؛ الخووصـية للإعس   -7

ــو ــطة   ةا ختلف ــاقي الأنش ــ    ــه ؛ع ــ  مهام ــناعة  ل لأو م ص

 .. أو الخبرية إيوال ا لملومة أو الرسالة الإعسمية و

 توجيـه الشـخ     وجـه ل حينما يتخطورلا الإعس  م  مؤشر  - 

جه  وعـلله  قـللهرلا   و لقا   عليه أو اللماملو ضمنه م  جهة لا

أدوات  ـث الفرقـة    مـ   حللهوارد البشرية فيه ل فيتحول إخ واا 
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ومفكـك الأســرلا والمجتمــ  ل وربمـا يتجــاوز  إخ مفكــك   

 والفوضـ   الللهولة ونوامها ل وا سب   نتا جه سلوك اللمنـف 

 ..وارمكاا مختلف الجرا   

 ـ   وفلسفته واستراميجيامه وموجهامه وميولهلإعسل -0  هورغبام

عملية والتير   البال  في  في موجيه الكلمة ل الأمر الحساس

ل و الخووص مـا لمـ  الإعـس     اسموال الثقافي والتبادل 

التوجـه  الللهيني م  حساسية دقيقة ملمزز وقرك  اسسـتجا ة  

 .. أو السل  الإ ا ي

امها ل وسســيما في عوــر ملمــللهدت وســا   الإعــس  ومؤسســ -4

اسنفجار ا لملومامي اللموي  الـعل غيّـر ا نوومـة الفكريـة     

سسـتقرار  عـلله  ا  التسحـ  ا لملومـامي ل   م  للإنساو ل وجلم 

ل  ت ـورلا اسموـاس  والبـث الفضـا ي   في عا   وموازو الفكر

هعا اللما  العل جلم  ممر اللمـا   ل ومنها ما يتلمل   اسنترنت 

لا ل وجلمــ  مســارع انتقــال ا لملومــات عِــبر الشاشــة الوــغ 

اسـتثمارها في   وجلم  إمكانيـة ل وموسلمها  شك  معه  

ــات     ــير   اللمسق ــ  م ــ  فري ــة ع ــة الللهيني ــاست الإعسمي المج

 .. الإنسانية

للإ للهاعات واس تكارات في مجال اسمواست والإعـس  ل أمـر    -5

ــبح     ــة ل وأص ــة الفكري ــراك ا نووم ــر في ح ــ  آخ للمجتم

 ـبيئـة  الل قللهات والقـي   ا لمتا اهات و ل وصـورلا مـ    غ لا تا 

ل وهو مؤشر م  مؤشرات  ر  ل ما أفل  عليه الر ي  اللمر يصو

مـا  ـرل في   كـعلك  ل والتغ  الجز ـي والتغـي  الكلـي    

 ..ا ناف  الساخنة 
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التنشئة اسجتماعية  و لورلا وحراك التغي  عل  سياقيؤ ر  -6

موجهــات ول ية السياســاسقتوـادية و والتنشــئة ل الللهينيـة   –

 .. ل وموجهات الإعس  اسجتماعي  التغيالتنمية و

 ا  صوا الآلية والفكر المحق  لس؛ يُلملله التوجه الإعسمي  -1

للخطــاا ا ـؤ ر ل سســيما الخطــاا  أهـللهاا وغايــات مـللهدلا   

 ..   الجملمي واللمق  المجتملميالللهيني الفاع  م  اللمق

 ـ     -2 للهل مـ  خـسل   هناك الـللهور الفاعـ  في الإعـس  الـللهيني ا لمت

 ..ثها الشخوية ا ؤ رلا في المجتم  التي مبا خطط لها الرسالة 

نه ل ومعبر التاريخ اللمنف ونتا جه وأشكاله تلمللهد أسباا م -2

ل  توى أفراد وااعـات ومجتملمـات ودول  عل  مستمث  ما ي

و حتـ  داخـ  ا ؤسسـات    لتكو الأسباا ومطورت ومنوعت

 .. ا ختلفة

ــللهانياً و -70 ــتقرامي ــة واس ــة  ءبمتا لم ــا   الإعسمي ــاك ؛ الوس هن

الخطـاا الـللهيني    التوجيه الللهيني م  خـسل   وو يقة عسقة 

مـ  ذلـك ل    ل والأكثر خطـورلا وأهللهافه ل والتطرا واسعتللهال 

ــللهادات    ــلله  امت ــا ي يمت ــه الخط ــه والتوجي ــعا التوج  ــبح ه أص

 (وعاظ السسفو ) سياسات الللهول ل والفتاوى ا للهفوعة الأجر 

 اتقب  اللما  ا شـحوو  الأزمـات وامتـللهاد   ل دوو مراعالا مست

 ..التطرا ل وآ ار اللمو ة السلبية ا تفاقمة 

 يرشكالها ا تلمللهدلا ل ظهر اللمنف وظهرت الجريمة ا لماصرلا ل  -77

ــب     ــاع س ــات وامس ــا واسلكتروني ــور التكنولوجي ــ  مط م

نــي الــس في الفضــاء اسلكترو البالغــة الســرعة اسموــاست

ل  للـللهول ا تخلفـة والناميـة    لمو ةالغزو ل وما جرى م   مللهود

ما حرا اسلكترونيات وحرا ا لملومات إسّ النتـاج الواضـح   و

 ..الللهولي لحراك ومطور التطرا واللمنف 
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 ومفاعله ل وعيهمستوى ول لإنساو وظروا ال للجهاز اللمو   - 7

التوجـه  و اللمـللهواني السلوك و اللمنف مفاق الللهور الكب  في 

 .. يالإرها 

ــللهع  -70 ــس ا ي ــ   لإع ــات ل ا تخو ــ لامتطلب ــة مس  التنمي

التقري   و التلمليمية ل ومسه  موجهات الإعس   –التر وية 

المجتملمات ل وسسيما ما يتلمل   توجهات الأدياو السماوية ل 

إخ  متـيرز  مـؤدا    واس تلماد ع  ك  مـا يسـب  إخ خطـاا   

 ..التطرا واللمنف الوراع و

ــ  -74 ــورلا الفكــر  واحــلله م ــات ا نتجــة لبل ــتقبال  التوجه في اس

ا لملومة ل ما يت  م   ناء ونق  الأخبـار ا تنوعـة وا ختلفـة ل    

ومنها ما يتلمل   التنمية التر ويـة والتلمليميـة عـ  فريـ      

الفه  واسستيلماا ل وهنللهسة وإعادلا هنللهسة الفكر التر ول 

الر يــة وغــ   هعسقامــول  توجهامــه  والــللهيني والتلمليمــي

 .. الر ية

ل جانـ  آخـر    نتقال ا لملومة العكيـة وا ذكاء التلقيمير    -75

 ..مية يبلور القناعة والإقناع في ا نوومة الإعس

ــو -76 ــه     ــيط التوج ــبة   تخط ــة ا ناس ــه الوجه ــللهيني وموجيه ال

ل الأهميــة البالغــة في  نــاء منوومــة ا لمتللهلــة ووالوــحيحة 

الخطاا ل ووحللهلا الخطـاا الـللهيني ل والنتـا ج ا يللهانيـة الـتي      

ا ل مبو مللهى إمكانية وضرورلا  لورلا نتلمسها ونتحسس  ه

اسجتماعيــة في إيوــال ا لملومــة    –منافلمهــا اللمقا للهيــة  

 .. ا طلو ة

أو  ثيـ   ل الإعسنية  –اللقطة الإعسمية ممك  أو مسه   -71

 ـ  الأدوار   للهاو ل  طريقـة التي قرك ا شـاعر واللموافـف والوج

فرحها الجاملله أو ا تحرك بمستوى مللهد ل فتجلم  مـ  الفـرد   
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و  لمله في ل أأو الجريمة ير ر  تلماففه م  مرمك  الخطير يت

وربمـا  أو الجريمـة ل  الخطير  يستنكر إخراج آخر لعات الحللهث

 و  لمله في إخراج آخر لـعات الحـللهث  يشمئز م  سلوكه ل أ

في موقف مايلله ل أو ربما يتع عا بحس  التوقيت وا كـاو  

 ..ل وأسلوا مسلس  الأحللهاث ومستوى الإقناع وا وقف 

جيه إدارلا الإعس  ل يمك  اسستفادلا والتواص   تنوي  ومو -72

ت وأدوات وآليـات ل مؤداهـا   الإعس  الللهيني  توجهاإدارلا  اومنه

 ..  الفرد والجماعة والمجتم  ا ؤ ر

 مواجه ا ؤسسة الإعسمية  و لحوة وأخـرى ل مهللهيـللهات  ربما  -72

ّـلم      ل  ةمقاد  ا نتوجـات ا لملوماميـة والخبريـة ؛ الخـا  وا ونـ

ل وسـب    ه السب  الوحفي ل والسـب  ا لمـرفي  كما هو علي

الوصول للمتلقي أو ا سـتهلك للململومـة أو الخـبر ل وسـب      

ل وجانـ  مـ  هـعا    ململ  ا لملومة أو الخبر  عه  ا لمني  ـالأمر  

 ..ينطب  عل  الإعس  الللهيني 

امتــللهت منميــة ومطــوير نقــ  الخــبر وا لملومــة ل مــ  منميــة  -0 

واسلكترونيات وقللهرامها ا ادية وغـ    ومطور التكنولوجيا

ــ  في    ــا  التخو ــلله ا  ــا امت ــرية ل وم ــوارد البش ــة وا  ا ادي

؛ ل والتخووــات الإعسميــة  التقنيــة – المجــاست الإعسميــة

 .. والللهينية الأد ية واللملمية والثقافية وا لمرفية 

ــال  في  -7  ــال وللمــرألا الــللهور الب ــية منشــئة الأجي ــاء الشخو  ن

وميرخـع مجالهـا   مشغ  ممك  أو فهي  ل خسقيةالأ - التر وية

ك  أدوار الحيالا وعسقامها الر ية وغ  الر ية ل ضم  

في صـن    شـك  مباشـر وغـ  مباشـر     مسه  ممك  أو و

التـوازو الأسـرل    مستوى عل  ربما مؤ رل و اواتخاذه اتالقرار

 .. المجتملمي –
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علـ    شـك  فاعـ  حتـ      الإعس  الللهيني الإسسمي إسها  -  

نشـر ودعـ  الثقافـة الـتي     ومنه ما يتلملـ    ل  لما يالستوى ا 

بيـاو خطـير   ما سـل  ل و سلوك مفرِّق  و ؛ الللهي  الإسسمي ل و

 الحقــا   القرآنيــة ل وملمزيــز   ا ســل  س يلمــني خطــير الــللهي 

 ..وا يللهانية 

جاملمة  ـو اللمقسنيـة    اتخاذ فلسفة واستراميجيات ذكية -0 

 اسستفزازية للطرا الآخر استخللها  الأسالي و وعلله  التقاف 

 ..مهما كانت الخوومة والخسفات 

ل و نــاء اســتراميجية   العكيــة البــللها  اختيــار كــ  يم -4 

ــاففي    ــعكاء اللم ــتقبلي  ال ــلمي ا س ــايش الس ــر التلم ل أم

ّـِ  المجتملم  الكلمـة   ات م  ويـست اسـتفزاز ا شـاعر    ن

 ..ا تطرفة 

 اللملميـة  لبشـرية  ـا وارد ا ل والإعس  الللهيني ل ملمزيز الإعس   -5 

ل ومـللهى  الأداء اللمالي الـعكي وا بـللهع وا بتكـر     ا تميزلا 

ل ومـا   الأخسقيـة ت اس اهـا وعل  ك  ا ستويات  التفاع 

 .. تقارا والقبول  الآخراليوللله  م  

لرسالة الإعسمية لاختيار وسا   اسمواست ا ناسبة يتطل   -6 

والحفـاظ   ل لكونها شرياو الأنشطة الإعسميـة ل قيلله النشر 

ــة   ــالة الإعسمي ــسمة الرس ــ  س ــة ل وعل ــة دور اللغ الإعسمي

هـا ل ومسـتوى   لللهسست وا لمـاني والبيـاو وحراك  وا فاهي  وا

لفهمهـا  شـك    وا رونة في الأفكار ل فه  ا لملومة والخبر 

 ..مناس  وصحيح 

تر يـة ل والتلملـي  ل وارمبافهـا    منوومات ؛ التلمل  ل وال امتللهاد -1 

ؤ ر بمستوى الوق  النفسي ل وبمستوى الوق  ا    الفكرقاو 

 ..السلوكي وا يللهاني 
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ــفته   -2  ــس  وفلس ــف الإع ــخة موظي ــللهلا  الراس ــللهلا اللمقي في وح

ــسمية  ــانية –الإسـ ــالفكر   الإنسـ ــاء  ـ ــرها ل واسلتقـ ونشـ

ــرآو     ــ  في الق ــتركة متمث ــلمات مش ــلله مس ــللهلا عن واللمقي

ل ( صــ  ار عليــه وآلــه وســل )الكـري  والرســول الأعوــ   

والحفاظ عل  وحللهلا اللمقيللهلا والفكر الـللهيني  ل مة لوحللهلا الأ

وما لملـه مـ  الفكـر الإنسـاني ا تسـامح ل البلميـلله عـ         

 ..التلمو  والتطرا وإقواء الآخر 

 

 :التوصيات والمقترحات : ثانياً 
 

 لملله ما امضح لللهينا جوان  مما سب  م  اسستنتاجات ا همة ل                

مطل  أو نؤشر عل  جوان  م   وبحس  ما يس  مللهودية البحث ل

 : و أه  التوصيات وا قترحات ل وكالآمي 

في دورمها  ةوا رن دارلا الإعسمية العكيةاسهتما   بناء الإ -7

لللمطاء الإ للهاعي ل وسسيما قي مجال  ناء إدارلا الإعس  

ل م  مراعالا الللهيني البلميلله ع  التقليلله والقولبة والجمود 

ل وهعا لله دوو دراسة و حي  نجرار وراء ك  جللهيعلله  الإ

لتاج إخ الكوادر م  ا وارد البشرية ا تميزلا  اللمقسنية 

ل وهو ما يمك  أو مسه   ه منومات واسعتللهال والإ للهاع 

 ..الللهول الإسسمية  التلماوو م  ا نومات الللهولية 

الهادفة لتللهاول و ا لمتللهلة منمية ومطوير اللمقلية النقللهية - 

والبرامج الللهينية ا لمتللهلة والجاذ ة للهث ا لملومة والخبر والح

 ..لأكبر عللهد متفاع  ملمها 
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واختيار التوقيت استثمار الطرلأ الجاد والطرلأ الكوميللهل ل  -0

 -الإعسمية  الرسالةلهع  والجهة ا ستهللهفة وا وق  وا وقف 

  ..ل وسسيما ا تلملقة  الإعس  الللهيني التر وية 

ل وما شر الوعي ا لمتللهل دورها في نوام  والجس ننس  موجيه  -4

لمله الخطاا الللهيني ل وما مسه  ا ناسبات الللهينية وخط  

الإعس  ووسا لها في إيوال فاعلية سها  ل ا مهللهلا لإالجملمة 

الأنشطة  ك  صللهق وفاعلية وسسمة ا لملومة والفكر ل 

عل  النفس مثسً وما يتطلبه م  إقناع مللهروس ل يسه   ه 

 ..خسق وعل  الأوعل  اسجتماع 

ّ  م  مفلمي  خطط -5 ا ؤسسات التر وية  فيها يرخعل م س لله

المحبة في  ث رولأ التسامح وا ودلا ودورها التلمليمية و

الآخر ل مهما  الرأل تقب  ل ووفاق اسعتللهال واسستلمللهاد  وعيو

إخ  اسختسا قولسا ل والحيلولة دوو كاو  ينهما اسخت

خ أزمة شكلة ومنها إخسا ل والحيلولة دوو الوصول إخ م

 ..مفرق الأمة أو المجتم  

إسها  الإعس  التقليللهل والحللهيث وا لماصر ل و ك  س لّله م   -6

في إيوال ا لملومة والفكر ا لمتللهل ووسا له أشكاله 

وفروض الللهول البلميلله ع  التلمو  واسستبللهاد  الرأل 

ا هيمنة عل  القرارات الللهولية ل ويمك  لهيئة الأم  

 ..الللهولية أو مشج  ومسه   هعا وا نومات 

التلفاز وا عياع ل  ك  ا اهات القنوات الفضا ية ل  -1

المحلية واللما ية ؛ لهما قاعللهمهما في إيوال ا لملومة 

طيط ل ويمك   تخوالفكرلا لقاعللهلا واسلمة م  الناس 

ت اللما ية ل أو يتحق  فه  متلماوو  و ك  القوى وا نوما

ا توازو وا لمتللهل ل وملمالجة وملماوو لس ا  صوا الفكر 
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ك  ما هو يخرج عل  هعا التوجه البنا ي للفكر 

 ..والسلوك 

يمك  استثمار ا واقف والأخبار التي مبرز الوجه الناص   -2

للللهي  والسلوك الللهيني ل شخاص العل يخلله  ويللهع  البن  

ل وهو ما يمك  أو متلماوو  ا لمتللهل التحتية للإعس  الللهيني

 ..الإسسمية والللهول المحبة للسل  اللما ي  عل   ناء  الللهول

جلم  جا زلا عا ية ل كجا زلا نو   مثسً ل  نحها ل فكار  -2

في والللهراسات والبحوث ا ختارلا وا سا قات والبرامج ا بللهعة 

البناء  فيه هجل ومنمجاست التقري   و الأدياو ك  

الإنساني اللموي   الفكر والنفس والسلوك ل و شك  

 ..لمم  ا يللهاني لق  ال

اسهتما   شرلة اليافلمو والشباا عل  ا ستوى المحلي  -70

نتهاج واللمم  والسباق عل  أفض  سوالوفني واللما ي في ا

فريقة لتحقي  السس  م  خسل أنشطته  ل و ناء فكر 

 ..  الواحلله وفري  اللممالخ  والمحبة 

وس ر غ  منقط  الآ امفادها ؛ أو اللمم    قافة ناء وز يملمز -77

 تلله هي الحيالا الللهنيوية ل     متقاد  الحقوق ا تبادلة عل 

ويللهع  ذلك ل  لتيرخع الحساا واللمقاا إخ ما  لملله الللهنيا

 ..اسستفادلا م  ا واقف التاريخية وا لماصرلا  

ل الحاسوا و رامج الحاسوا ل واسنترنت استثمار شلمبية  - 7

ها م  سختيارات المحببة والسهلة الوصول إليلتخطيط لوا

ا واق  ل والتي ملمزز فاعلية الللهي  وأخسقية الللهي  اللمملي  و 

 ..المجتم  
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ه التوجيه الوحيح في اختيار موجيه الإعس  ووسا ل -70

ث  السلوك الللهيني القوي  ل وما ة التي  ا ناسب الشخويات

 ..يبثه م  أفكار ملمتللهلة ومببة 

ا ناسبة موجيه الإعس  ا خطط له واختيار وسا   الإعس   -74

لك  موقف ل واستثمار ا ناسبات الللهينية  شك  لق  

أهللهاا وغايات إحياء هع  ا ناسبات  شك  يتماش  م  

ل ل م  اسحتفاظ  الخووصيات اللمور وما أفرزمه اللمو ة 

واستثمار أوجه اللمو ة الإ ا ية ل كما هو عليه القنوات 

عل  مختلف الشخويات المحلية حة نفتالفضا ية ا 

 ..والإقليمية والللهولية 

والأفكار  اللمنف قلله م  القنوات الفضا ية التيمشجي   -75

ه الطا فية وا عهبية واللمرقية مؤجج البغيضة وا تطرفة وما

 نهجها وخططها  مغي ومشجي  القنوات ا خالفة لعلك عل 

أو إغسقها ل أو ل إخ المحبة والتسامح و ناء رولأ الإنسانية 

  طروحامهاوجاذ ه ضا ية ملمتللهلة وحازمة  قنوات فمقا لتها 

 ..اسنفتالأ ا يللهاني عل  مختلف اس اهات  و

ت س قق  القنوا ل حينما إعادلا النور  الخطط ا رسومة -76

 الللهينية ل مستوى القناعة والبرامج الأفكارالللهينية  

لللهى ا تلقي أو ا شاهلله أو ا ستم  ل وس قق   والإقناع

الإعس  مي ل و الخووص أخسقية مطبي  أخسقية الإعس

ل وممك  أو مسه  الللهول  الللهيني ومتطلبات الفكر ا لمتللهل

 .. الإسسمية  علك

جاملمات متخووة  هعا التوجه يتطل  أو مكوو هناك  -71

يللهانية ل ا بحثية الراكز ا ؤسسات أو ا ستللها  ل فضسً ع  ا 

مستمرلا بمناهجها ا س مة وا ناسبة لك  حللهث وامساعه 
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ث و حسها  للهم  داخ  الحوأهميته ل ووض  الحلول العكية 

ها في خللهمة صناعة القرار أصحاا الأزمة وا لمانالا ل وجلمل

ل ومراجلمتها  شك  دورل واللما ي ل  والإقليمي الوفني

 لمرفة مللهى مس متها وإسهامامها في البيئة الفكرية 

 ..الإنسانية 

زية ل أو سلوا فرلأ الفكر ل كيرو مكوو استفزاالوعي لأ -72

فكرلا فكاهية مسمومة ل أو فرلأ أل فكرلا ملو ة تخلله  

ة ل سس  ل وسسيما لللهى الللهول ا تخلفخوو  ا سلمو والإ

وربما حت  في الللهول ا تقللهمة والشلموا الواعية ل وهعا ما 

وهور التنويمات ا تطرفة نا ا رير ا لماصر ل كنرا  في واقلم

ات كلمات وشلمارالتي مقط  الرؤوس و ث   ه  ل ومطل  

ل    وأعللهاء الإسس الللهي أعللهاء إسسمية مللهع  موجهات

ومشويه الرؤى للإسس  العل هو مبللهأ  السس  والمحبة 

 ..والرحمة 

اس تلماد ع  الوراع  و الشخويات الللهينية بمختلف  -72

فوا فها وا اهامها الللهينية وا عهبية ل وسسيما ملك ا ؤ رلا 

ل ر عل  مستوى إعسمي مؤ ر  الوسط الجماه ل والتي موه

ويمك  أو مللهعمه الللهول الإسسمية  التلماوو م  الللهول 

 ..صاحبة القرار الللهولي 

س لّله م  أو يكوو الإعس  الللهيني في مواكبة ك  جللهيلله  -0 

ذكية ؛ للتخطيط وملماصر ل ويض  استراميجيات 

واستراميجيات سستقبال ك  ما ل لأداء اللمالي والتنفيع وا

الوفنية رمللهلا للمؤسسة الإعسمية ات ملللهث م  ململوم

 ..واللما ية والإقليمية 



 67 

ل  سمي للشخويات الللهينية واعتللهالهاس لّله م  ظهور إع -7 

وموافقها عل  ا ستوى الإعسمي عل  نقاط التقاء أما  

الجمهور ا ستم  أو ا شاهلله أو القارئ ل فرا  سمة وكس  

قا ه  ولو اي   و أشخاص له  وقلمه  الللهيني ل ومكرار ل

بخبر إعسمي ل وه  عل  هيئة ممودلا ل ستحق  للجماه  

مهما اختلفت ا شارا وا عاه  ل فك  م  ل مواد ومراح  

ت قلوا الناس عل  المحبة لقطة إعسمية قو لا الم

ل ل وك  م  لقطات إعسمية سلبية فرقت الأحباء  والسس 

 ..وأخعت ميرخعها الللهولي 

رِّق  و ؛ الللهي  الإسسمي ل وا سل  ل الثقافة التي مف ث رولأ  -  

ا سل  س يلمني خطير الللهي  ل فالللهي  له أوامر  و ياو خطير 

ونواهيه ل وحسله وحرامه ل وأحكامه ومكاليفه ل فيتحق  

  حمباعها أقو  السب  والسلوكيات والأعمال والنتا ج

 ..والآ ار 

 

في بناء  –عالى إن شاء الله ت –هذا ما يسع البحث بما يسهم           
التوجه الإعلامي والإعلامي الديني المعتدل ، والحد من التطرف 

والحمد لله رب الرحمة والمحبة والسلام ، والعنف داخل المجتمعات ، 
 ..ومن الله تعالى نستمد التوفيق 

 

 

 

 

 

 



 68 

 

 

 المصادر والمراجع
 

 :المصادر والمراجع العربية : أولاً 
 

 . القرآو الكري  + 

ضبط / نهج البسغة ( / عليه السس )ا  علي    أ ي فال  الإم+ 

/ لبناو /   وت  / دار الكتاا اللبناني / 7ط/ نوّه صبحي الواا 

7261. 

قف / أ و مملله الحس     علي    الحسو    شلمبة الحراني  -7

 –  وت / الأم لا للطباعة والنشر والتوزي  / اللمقول ع  آل الرسول 

 . 077 / لبناو 

اليونسكو والوراع الللهولي حول الإعس  / اسكنللهر الللهيك . د - 

 -  وت / ا ؤسسة الجاملمية للللهراسات والنشر والتوزي  / والثقافة 

 .7220/ لبناو 

دار صفاء / مقللهمة في نو  ا لملومات الإدارية /زياد مملله الشرماو  -0

  .004 /  7ط/ الأردو  –عماو / للنشر والتوزي  

دار ا نـاهج  / قلي  ومومي  نوـ  ا لملومـات   / ياسو  سلملله غال  -4

 .000 /  7ط/ الأردو  –عماو / للنشر والتوزي  

 /مقانات ا لملومـات ومطبيقامهـا    /عادل فال  ا لماضيللهل وآخروو -5

 .007 /  7ط/  جاملمة ا وص  /دار الكت  للطباعة والنشر 

ت ا لملومــات مقنيــا/ عبـلله الــرزاق السـا ي و ريــاض حامــلله الـلله ا      -6

 .007 /الأردو  -عماو/ دار وا   للنشر / الإدارية 
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 يساو للنشر والتوزي  /  7ط / الإعس  والرأل / علي عواد . د  - 1

 .لبناو /   وت / والإعس  

دار / رحلة خبر ؛ دراسات في الوحافة / عمر مملله السنوسي  -2

 . 7222/ لبناو /   وت / اللملو  اللمر ية 

دار / ف  الخبر الوحفي ؛ دراسة مقارنة / روق أ و زيلله فا. د  -2

 . 002 / لبناو /   وت / ومكتبة الهسل 

/   وت / دار ومكتبة الهسل / الخبر الإذاعي / كر  شل  . د  -70

 . 002 / لبناو 

ا عي  وف  مقللهي  البرامج في الراديو والتلفزيوو / كر  شل  . د  -77

 . 002 / لبناو /   وت / دار ومكتبة الهسل / 

دار /  دور اللمسقات اللمامة في التنمية/ مملله ناجي الجوهر - 7

 . 7226/  اللمراق/   غللهاد/  الشؤوو الثقافية اللمامة

دار الحرية / دور الإعس  في التنمية / مملله عبلله القادر أحملله  -70

 .  722/ اللمراق  – غللهاد / للطباعة 

سا   الإعس  السلمودية و/ مملله فريلله ممود عزت . د  -74

/ لبناو /   وت / دار ومكتبة الهسل / ؛ النشيرلا والتطور واللما ية

 002 . 

الثقافة اللمر ية وعور ا لملومات ؛ رؤية  ستقب  / نبي  علي . د -75

/ الكويت ( /  65 ) سلسلة عا  ا لمرفة / الخطاا الثقافي اللمر ي 

 007 . 

 –عل  ملوث الفكر البشرل / ك هاش  حسو ناصر المحن. د -76

النجف / دار أنباء للطباعة والنشر / في نهج البسغة  -الوقاية واللمسج 

 . اللمراق  –الأشرا 

/ عل  اسجتماع في نهج البسغة / هاش  حسو ناصر المحنك . د -71

 .اللمراق  –النجف الأشرا / دار أنباء للطباعة والنشر 
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/ عل  اسقتواد في نهج البسغة / هاش  حسو ناصر المحنك . د -72

 .اللمراق  –النجف الأشرا / دار أنباء للطباعة والنشر 

/ فلسفة الإدارلا ا لماصرلا والمجتم  / هاش  حسو ناصر المحنك . د -72

 .7220اللمراق  –النجف الأشرا / مطبلمة القضاء 

 

 :البحوثالرسائل والأطروحات و
 

 ـمقن ا ــر /   سا  عبـلله الـرحم  يوسـف    -0   ــي ات ورأس ا ـال  ـة ا لملوم

عينـة   في اسـتطسعية   دراسة؛    الأداء ا تميزـرل في ققيــالفك

إخ مجلـس  دكتورا  مقلّلهمـة  أفروحة /  جاملمة ا وص م  كليات  

 . 005 /  كلية الإدارلا واسقتواد بجاملمة ا وص 

اللمسقــة  ــو مِقانــة / شــيماء عبــلله اللطيــف ســلماو ا شــهللهاني  -7 

وأ رها في القللهرات ا ميزلا ؛ دراسـة مسـحية لآراء    والتللهري  ا لملومات

ماجسـت     رسـالة  /ا للهراء اللماملو في الشركة اللمامة للنقـ  الـبرل   

 . 00 / جاملمة  غللهاد   مقللهمة إلـ  مجلس كلية الإدارلا واسقتواد في

أ ر النجف الأشرا الإعسمي / هاش  حسو ناصر المحنك . د -  

شارك / أنموذجاً ( النجف ) والتجللهيلله ؛ مجلة  والوحافي في الإصسلأ

في ا ؤ ر اللملمي السنول الثالث ل التي أقامته الكلية الإسسمية 

 .  077 / نيساو /  0  -  الجاملمة في النجف الأشرا  ل  تاريخ 

مير   الجوان  اسقتوادية / هاش  حسو ناصر المحنك . د -0 

رك في اش/ ة ميللهانية واسجتماعية سرمكاا الجريمة م  دراس

ا ؤ ر اللملمي الأول ا شترك  و وزارلا التلملي  اللمالي والبحث 

 .. 7220/  ت /  77  -2 اللملمي ووزارلا الللهاخلية في

موظيف الإعس  وفلسفته في / هاش  حسو ناصر المحنك . د -4 

شارك في ا ؤ ر اللملمي / الإنسانية  –وحللهلا اللمقيللهلا الإسسمية 



 7  

ا نلمقلله للمللهلا م  / جاملمة الكوفة / ل لكلية التر ية الللهولي الأو

74- 75  /4  / 070 . 

رك اش/ الإعس  في نبع اللمنف دور / هاش  حسو ناصر المحنك . د -5 

العل  لمحافوات جنوا الوسط الأول الإعسمي الإقليميفي ا ؤ ر 

واُ شاركة فيه ل قللهسة نومه مجلس مافوة كر سء ا 

جف الأشرا و ا   والللهيوانية وواسط وكر سء ؛ النالمحافوات

ل  002  /مشري  الأول  / 2  في يو  الأر لماء ا واف  وا نلمقللهل ا قللهسة 

ّـ  البحث ا عكور مافوة النجف الأشرا وا نشر  في  .منفرداً  ومث

 .  002 /  75اللمللهد / مجلة مركز دراسات الكوفة 

مية الإعسو للمجتم  دور وأه/ هاش  حسو ناصر المحنك . د -6 

ومشاريلمه ا ختلفة ومنميتها م  دراسة ميللهانية في مافوة النجف 

رك في ا ؤ ر اللملمي الأول لجاملمة القادسية وا نلمقللهلا اش/ الأشرا 

 . 7225 / نيساو /  7 -77 تاريخ 

الوحافة  و الواق  وفمولأ / هاش  حسو ناصر المحنك . د -1 

بحث شارك في ا ؤ ر اللملمي / اني اللمسمة هبة الللهي  الشهرست

التاريخي ؛ صحافة النجف الأشرا إنجاز ملمرفي وإ للهاع فكرل ل 

العل أقامته كلية الآداا  التنسي  م  نقا ة الوحفيو فرع 

 . 070 نيساو /  75 -74النجف الأشرا للمللهلا 

نوا  الأسرلا ومنويمها  و التراث / هاش  حسو ناصر المحنك . د -2 

رك ضم  مؤ ر الأمومة ا يرمونة اش /لا م  دراسة ميللهانية وا لماصر

التي أقامته المية منوي  الُأسرلا اللمراقية و التلماوو ومنوي  الأسرلا 

الُأسرلا  ي لتنوي قليما كت  الإوم  الإقاد الللهولي لتنوي  الأُُسرلا 

ومنومة الوحة  و رنامج الُأم  ا تحللهلا الإنما ي اللمر ي للوف 

 . 7224/  7ك/  2 – 6 في  غللهاد  ة اليونيسيف لومنوماللما ية 
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 محتويات البحث من المخططات
 

 الوفحة التفاصيـــــــ 

يبو هنللهسة وإعادلا هنللهسة التفك  (  7) مخطط 

 .ومنوومة القناعة والإقناع 

يبو منوومة مبسطة للتوجيه الإعسمي (   ) مخطط 

 . الللهيني

مة يبو مضامو م  حراك موصيف ا لملو(  0) مخطط 

 البناء الفكرل للرسالة  –

يبو نوا  اسمواست ومير  ا  عل  (  4) مخطط 

 . الرسالة الإعسمية

يبو  وورلا مبسطة ومختورلا اللمسقة (  5) مخطط 

 و ا ؤسسات الإعسمية وا لملومات والبيانات 

 . والأخبار

يبو الإعس  ووسا له وحراكه  و (  6) مخطط 

 . ي ا سموع وا قروء وا ر

يبو مفولية ا كونات الر ية وغ  (  1) مخطط 

الر ية  و ا ؤسسات الإعسمية وا ؤسسات 

 . التر وية والتلمليمية
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 

 الوفحة التفاصـيـــــــــــــ 

 4 ا قللهمة

  جوان  م  التوج ه الخطا ي الللهيني : ا بحث الأول

 ي وسب  التقر

 .مللهخ  ومفاهي   : أوسً 

الأدياو السماوية واس تلماد ع  الخطاا :  انياً 

 . ا تطرا

القناعة والإقناع  الخبر الإعسمي  و :  الثاً 

 . الأوساط اللمامة

 . التوجه الللهيني ووحللهلا الخطاا: را لماً 

سب  التقري  الحقيقي في التطبيقات : خامساً 

  ا يللهانية

6 

 

1 

 

7  

 

71 

 

 0 

   

 

  الإعس  وإدارمه  و التوج ه : ا بحث الثاني

 . التر ول والخطاا ا لمتللهل

إدارلا الإعس  والإعس  الللهيني  و اسعتللهال : أوسً 

 . والتطرا

 . دور الإعس  الللهيني في نبع التطرا واللمنف:  انياً 

 . دور ا رألا في  ناء الخطاا الللهيني ا لمتللهل:  الثاً 
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 6 

 

 2 

00 
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 05  الللهيني والتلمايش السلمي –التر ول  الإعس : را لماً 

  الإعس  الإسسمي  و الجوان  : ا بحث الثالث

 التقليللهية وا لماصرلا

الإعس  والتقنية في إيوال ا لملومات : أوسً 

 . الخبرية

 سسمة قنوات اسموال والتخطيط الإعسمي:  انياً 

. 

ة في البناء سسمة البيئة اسلكتروني:   الثاً

 . الإسسمي ا لماصر

02 

 

02 

 

45 

 

50 

    اسستنتاجات والتوصيات: ا بحث الرا 

 اسستنتاجات: أوسً 

55 

55 

 67 التوصيات وا قترحات:  انياً  

 61 ا راج ا وادر و

 61 اللمر ية ا وادر وا راج 

 17 الأجنبية ا وادر وا راج 

  1 خططاتمتويات البحث م  الأشكال وا 
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 المؤلف في سطور

  اللمراق / درس اس تللها ية والثانوية في النجف الأشرا.. 

     درس في جاملمة   وت اللمر ية ل وأكم  دراسـته الجاملميـة في الجاملمـة

 .. 7226 – 7225اللمراق عا   –ا ستنورية 

   حو  عل  شهادات ا اجست  والللهكتورا  والبروفيسور  م  مرمبة الشـرا

 :ادات التفوق م  جاملمة وشه

 (CIU) CAROLINA INTERNATIONAL  UNIVERSITY 

  له مشاركات في الكث  م  الللهورات ل واللجاو اللملمية.. 

  حاص  عل  الكث  م  الشهادات التقللهيرية وكت  الشكر.. 

  حاص  عل  هوية ا ؤلف الللهولي.. 

   للنشر ل  كتاا وموسوعة وملماج  منشورلا وفي دورها(  700) له أكثر م

 ..وفي مختلف التخووات 

    ــ ــيركثر م ــارك   ــف   (  60) مش ــي وفي مختل ــني ودول ــي وف ــؤ ر علم م

 ..التخووات ل داخ  اللمراق وخارجه 

   بحث وموضوع ل داخ  وخارج اللمراق (  700) منشور له أكثر م.. 

     منشور له الكث  م  القو  القو لا والشـلمر في الوـحف والمجـست ل

 ..العامية واللملمية وضم  كت  في الس لا 

      منشور له الكث  وا نوع م  الكت  والبحوث والقوـ  والشـلمر  علـ

 ..مواق  في اسنترنت 

  له عضوية في اللمشرات م  المحاف  اللملمية الللهولية.. 

  مؤسس ومللهير دار أنباء للطباعة والنشر.. 

 جاملمةالشؤوو اللملميةل و/ ر اسة الجاملمة :  جاملمة  ا  : سا قاً عم  في 

مركز دراسات الكوفة ل وواحلله م  مؤسسي ا ركـز ل ومـللهير   :  الكوفة

/ وعم  في ر اسة جاملمة الكوفـة  / ل ومللهير الإدارلا  7224ا ركز وكالة 

 ..وفي كلية الفقه 
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