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:ó«¡“
 §``«£îàdG GPÉ``Ÿ , ∫GDƒ``°ùdG Gò``g É``æfÉgPCG ‘ Qhó``j É``e GÒ``ãc   

 ’ âfÉc ¬≤«Ñ£àd ≈``©°ùJ »àdG äÉ``°ù°SDƒŸG ¿C’ π``g . ?»``é«JGÎ°S’G

 äÉ°ù°SDƒŸG â``¡LGh äÓµ°ûe ∑Éæg π``g , ?»é«JGÎ°SG πµ``°ûH πª©J

 »àdG äGÒ¨àŸG  ¿CG  ΩCG , ? Ωƒ``¡ØŸG Gòg ≥``«Ñ£Jh  »æÑJ ≈``∏Y É``¡JÈLCGh

.? ∂dP ≈dEG  »°ù«FôdG ™aGódG »g  á«LQÉÿG áª¶æŸG áÄ«H ‘ çó–

 §«£îàdG  áØ°ù∏a

? ∞«ch GPÉŸ ..»é«JGÎ°SE’G

óªëe º«MôdGóÑY .O

»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG IQGOEG
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 á«∏ªY ¬fCÉH §«£îàdG ∞```jô©J øµÁ IQGOE’G º∏Y äÉ«HOCG á©LGôe ø```eh á```jGóÑdG ‘
 É©«ªL º∏©f ¿CG Öéjh .É¡≤«≤ëàd äGQGôb PÉîJGh äÉ«dBGh πFÉ°Sh ™°Vhh ±GógCG ójó–
 øe ÓeÉc Ωƒ«dG QGó```e ≈∏Y §«£îàdÉH Ωƒ≤f ø```ëæa ,ÉæJÉ«M Qƒëe ƒ```g §```«£îàdG ¿CG
 §«£îàdG á«∏ªY CGóÑJ ìÉ```Ñ°üdG ‘  ∂eƒf øe ß≤«à°ùJ Éeóæ©a ,AÉ°ùŸG ≈```àM ìÉ```Ñ°üdG
 Aƒ°VƒdG ≈dEG ∂```HÉgPh ,QGôb ¬JGP óM ‘ Ωƒ```ædG øe ∂XÉ≤«à°SGh ,äGQGô```≤dG PÉ```îJÉH
 , äGQGôb ƒg π```ª©dG πNGO ¬H Ωƒ≤J É```eh ,QGôb ΩGhódG ≈dEG ∂```HÉgPh ,QGô```b IÓ```°üdGh
 PÉîJGh  Ωƒ«dG ájÉ¡f ≈àM á«∏ª©dG √òg ôªà°ùJ Gòµgh ,QGôb ¿B’G ádÉ≤ŸG √ò¡d ∂```JAGôbh
 á«∏ªY øe ≥∏£æJ  ¬eƒj ∫GƒW  ¿É°ùfE’G Égòîàj »àdG äGQGô≤dG √òg . ΩÉæJ ¿CÉH  QGô≤dG
 ÉæJÉ«M º«¶æJ ‘ É¡©Ñàf »àdG á«é¡æŸG ƒg §«£îàdG ¿CG Éæd í°†àj Éæg øe ,§```«£îàdG

 . á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G  ÉæaGógCG ≥«≤–h
 É¡jód »àdG áª¶æŸG »g, ? áëLÉædG áª¶æŸG  •hô```°T ºgCG »g Ée ∫GDƒ°S »JCÉj É```ægh
 É¡fCG Éªc , πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿ƒµJ ¿CG ó```jôJ GPÉe ≥«bOh í°VGh πµ°ûH Oó– á«∏Ñ≤à°ùe á```jDhQ
 GPÉeh É¡FÓªY ºg øe ±ô©J ¿CGh , ÉgOƒLh ‘ »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG í°VƒJ  ádÉ°SQ ∂∏à“
 äÉ«fÉµeE’Gh IOGQE’G ∂```∏à“h  ,IOóëe ±GógCG É```¡jód ¿ƒµj ¿CGh ,º¡d Ωó```≤J ¿CG ó```jôJ
 É°VôdGh ,»```LQÉÿG ÉgQƒ¡ªL É```°VQ É```gQÉÑàYG ‘ ™°†J ¿CG IÉ```YGôe ™```e .É```¡≤«≤ëàd
 , »é«JGÎ°S’G ¿RGƒàdG ≥```≤–  ¿CG ™«£à°ùJ ≈àM , âbƒdG ¢ùØf ‘ É```¡«ØXƒŸ »```Ø«XƒdG
 ’ á«≤£æŸG á«MÉædG øªa , êôM ™°Vh ‘ á```«é«JGÎ°S’G π©éj ¿RGƒàdG Gòg ÜÉ```«Z ¿C’
 ¬«a º°ùàj …òdG âbƒdG ‘ ,Qƒ¡ª÷G  É°VQ ≥≤–h á«dÉY IAÉØµH πª©dG õéæJ ¿CG ø```µÁ
  É¡cÓàeÉH  áëLÉædG áª¶æŸG ∞°üàJ É```ªc ,É°VôdG Ωó©H πª©dG áÄ«Ñd »∏NGódG ΩÉ```¶ædG

. É¡aGógCG ò«ØæJ øe É¡æµ“ »àdG º«≤dG
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 º¡°†©H π«îàj Éªc ÉãjóM Éeƒ¡Øe ¢ù«d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¿CG ™jô°S πµ°ûH √ƒæfh
 á«æ«JÓdG áª∏µdG ø```e IPƒNCÉe á«é«JGÎ°SG á```ª∏µa , Ωó≤dG òæe OƒLƒe Ωƒ```¡Øe ¬```æµdh
 ºK ájôµ°ù©dG ‘ É```Áób Ωóîà°ùJ âfÉch  ,Üô◊G IQGOEG ø```a  »æ©J ≈```gh Strategos

.äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ‘ É¡eóîà°SG CGóHh á«fóŸG IÉ«◊G ≈dEG ∂dP ó©H â∏≤àfG

} Strategic !inking :»é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG

 ‘ πª©J »àdG ∑QÓ```c ‹Èª«c ácô°T ‘ Újò«ØæàdG AGQó```ŸG ÒÑc å«ª°S ø```jhQGO
 øµdh , ¥QƒdG êÉàfEG øe É¡à«ëHQh É¡Jƒb óªà°ùJ  á```cô°ûdG âfÉc , ∫ƒ≤°üŸG ¥QƒdG êÉ```àfEG
 êÉàfEG ‘ ¢ù«dh á```«bQƒdG äÉYÉæ°üdG ‘ ácô°ûdG π```Ñ≤à°ùe ¿CG …ôj ¿Éc å```«ª°S ø```jhQGO
 ΩóYh áªµ◊G Ωó```©H ¬eÉ¡JG ” âbƒdG ∂```dP ‘ . ácô°ûdG ™```«H Qôb Éæg ø```eh , ¥Qƒ```dG
 ‘ IóFGQ ácô°ûdG âëÑ°UCG  äGƒ```æ°S IóY ó©H h , ¬FÓeR GóY É```e ™«ª÷G øe  IÈ```ÿG

. á«bQƒdG äÉYÉæ°üdG ∫É›
 §«£îà∏d á≤HÉ°ùdG á```∏MôŸG ¬fCÉH »é«JGÎ°SE’G Ò```µØàdG  ∞jô©J  ø```µÁ ≥Ñ°S É```‡
 ájDhôdG É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG á«°ù«FôdG ¢ù°SC’G  ójó– ºàj É¡dÓN øe  »àdGh ,»é«JGÎ°S’G

(1). ò«ØæàdG πFÉ°Shh äÉ«dBGh á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’Gh ádÉ°SôdGh

} Strategic Planning : »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∞jô©J

 Ωóîà°ùj …òdGh πLC’G πjƒW »ª°SôdG §«£îàdG á«∏ªY { ƒg »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG
(2). záª¶æª∏d áeÉY ±GógCGh äÉjÉZ RÉ‚EGh ójó– ‘

 áª¶æŸG ±GógCG QÉ«àNG á«∏ªY { ¬fCÉH »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ±ô©j øe ∑Éæg É°†jCG
 Ö«dÉ°SC’G ó```jó–h ±GógC’G ≥«≤ëàd á```eRÓdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ```°SÉ«°ùdG ó```jó–h
 á«∏ª©dG π```ãÁh , áYƒ°VƒŸG äÉ```«é«JGÎ°S’Gh äÉ```°SÉ«°ùdG ò```«ØæJ ¿É```ª°†d á```jQhô°†dG
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.záª¶æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd á«ª°SQ Qƒ°üH ÉgOGóYEG ºàj »àdG ióŸG á∏jƒW á«£«£îàdG
 ™bƒe ójó– ≈dEG ±ó¡j …òdG Qƒ°üàdG ¬fCÉH »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∞jô©J øµÁh
 ,™bƒŸG ∂dP ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG πª©dGh É¡JÉ«fÉµeE’ ó«÷G ∞«XƒàdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ áª¶æŸG
 ±GógCG ≈dEG  »é«JGÎ°S’G ÒµØàdG πjƒëàd è¡æe ƒg »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‹ÉàdÉHh

.¢SÉ«≤dGh ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb

} : á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G øe øµÁ »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh

? øëf øe -
? π©Øf ¿CG ÉææµÁ GPÉe / ÉgRƒëf »àdG ÉæJGQób »g Ée -

? èdÉ©f äÓµ°ûŸG t…CG -
? ¬KGóMEG Oƒf …òdG ¥ôØdG ƒg Ée -

? É¡d áHÉéà°S’G Éæ«∏Y »¨Ñæj áª°SÉ◊G πFÉ°ùŸG …CG -
? ¬«∏Y ÉæJÉjƒdhCG ¿ƒµJ ¿CG Öéj GPÉe ? ÉfOQGƒe ¢ü u°üîf ¿CG Öéj øjCG -

}  Strategic Management :á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G

 §```«£îàdÉa  ,»```é«JGÎ°S’G  §```«£îàdG  ø```Y  á```«é«JGÎ°SE’G  IQGOE’G  ∞```∏àîJ
 ÉeCG ,á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh º«≤dGh á```dÉ°SôdGh ájDhôdG áZÉ«°üH ≥∏©àj  »```é«JGÎ°S’G
 PÉîJGh èFÉàædG  º```««≤Jh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ò```«ØæJ »```¡a  á```«é«JGÎ°S’G IQGOE’G
 §«£îàdG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ‹É```àdÉHh ,á«°ùµ©dG ájò¨àdG ÒaƒJh á«ë«ë°üàdG äGQGô```≤dG
 ádÉ°SôdG IQGOEG Üƒ∏°SCG »g »àdG á«é«JGÎ°S’G IQGOEÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG ƒg »é«JGÎ°S’G

. É¡àÄ«Ñd áª¶æŸG äÉbÓY IQGOEG É°†jCGh ,á«ª«¶æàdG
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} : ≈∏Y õcôJ á«é«JGÎ°S’G IQGOE’Gh

. á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh ,áª¶æŸG ádÉ°SQ ójó– -1
 . ±GógC’G ≥«≤ëàd á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U -2

. á«é«JGÎ°S’G áHÉbQh ò«Øæàd äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U -3
 ≈`dEG á`«é«JGÎ°S’G §`£`ÿG º`LÎJ »àdG ,ò«ØæàdG äÉ«∏ªYh Ú°ShDhôŸG IQGOEG -4

.èFÉàfh §£N     
 äÉ``°SÉ``«°ùdGh  â≤```≤– »```àdG  ±GógC’Gh ádÉ°SôdG ójóëàd áHÉ````bôdGh º````««≤àdG -5

(3) .É¡YÉÑJG ” »àdG  §£ÿGh     
 äGQGô≤dG PÉîJG øª°†àJ »àdG ájQGOE’G á«∏ª©dG { É¡fCÉH á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G ±ô©J Éªc
 É¡æµ“ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,á¡L øe á«°ù«FôdG É¡aGógCGh ICÉ°ûæŸG ádÉ°SQ ÚH §HôJ »àdG
 áª¶æŸG OQGƒe øe πc ÚH ≥«aƒàdG É¡dÓN øe øµÁ »àdGh , iôNCG á«MÉf øe É¡≤«≤– øe

 (4).É¡H πª©J »àdG áÄ«ÑdG ‘ É¡eÉeCG áMÉàŸG ∫ÉªYC’G ¢Uôah É¡JÉ«fÉµeEGh

}  strategic Plan: á«é«JGÎ°S’G á£ÿG

 ≈©°ùJ »àdG É¡aGógCGh á```ª¶æŸG áØ°ù∏a É¡«a Oó– πLC’G á```∏jƒW á«FÉ‰EG á£N{ »```g
.z±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«æeõdG èeGÈdGh É¡≤«≤– ≈dEG

}  Strategy :á«é«JGÎ°SE’G

 ¢û«÷G ó```FÉ≤d áÑ°ùf Strategos ÊÉ```fƒj í```∏£°üe ƒg á```«é«JGÎ°S’G í```∏£°üe
 »¡a .Üô◊G IQGOEG ø```a »æ©j ¿Éch ájôµ°ù©dG ‘ í```∏£°üŸG ΩGó```îà°SG ”h ,ÊÉ```fƒ«dG
 É¡µ∏àÁ »àdG äÉØ°üdG »æ©Jh ,áª∏µ∏d …ôµ°ù©dG Ωƒ¡ØŸÉH ∫GÔ÷G ∫ÉªYCGh ∞FÉXh »æ©J

(5).á«fóŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ωóîà°ùj CGóH âbƒdG QhôÃh ,∫GÔ÷G
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 ≈∏Y ≥∏WCGh äÉ```ë∏£°üe ¢ùªN ‘ á```«é«JGÎ°S’G  êÈ```°ùàæe …Ô```g OóM É```°†jCG
(6) :»gh 5Ps Strategy ¬Øjô©J

.Plan πª©dG äÉbÉ«°S ójóëàd á£N -1
.Poly Ú°ùaÉæŸG ´GóNh ±ÉØàdÓd IQhÉæe -2

.Pattern äÉ«cƒ∏°ùdGh AGõLC’G πeÉµàe êPƒ‰ -3
 .Position ¥ƒØàdGh  õ«ªàdG øª°†j ™bƒe -4

.Perspective áÄ«ÑdG ‘ çó– »àdG äGÒ¨àŸÉH É¡àbÓYh AÉ«°TC’G ∑GQOE’ Qƒ°üJ -5

}  : §«£îàdG á«ªgCG

 ‘ É¡ªgCG ó```jó– øµÁ á°ù°SDƒª∏d IÒ```Ñc á«ªgCG »```é«JGÎ°S’G §```«£îàdG ≥```≤ëj
 (7) : á«dÉàdG •É≤ædG

 …QGOE’G πª©dG ¢SÉ°SCG ó©jh iôNC’G äÉ«∏ª©dG áaÉc ≥Ñ°ùj ájQGOEG á«∏ª©c §«£îàdG -1
 ≈∏Y ±ô©àdGh ,πÑ≤à°ùŸG á```¡LGƒŸ IQGOE’G πLQ É¡«dEG ø```µJôj »àdG á∏«°SƒdG √QÉ```ÑàYÉH
. §«£îàdG IAÉØc ≈∏Y ájQGOE’G á«∏ª©dG IAÉØc ∞bƒàJh ,¬«a IôKDƒŸG iƒ≤dGh ¬JÉgÉŒG
 ó«cCÉJh ´hô°ûŸG É¡∏LCG øe Å°ûfCG »àdG ±GógC’G Ωƒ¡Øe ≥«ª©J ‘ §«£îàdG ó```«Øj -2
 ,á«dÉ©a ÈcCÉH É¡≤«≤– OGôaC’G ™«£à°ù«d ICÉ°ûæŸG ±GógCG í°Vƒjh , ±ó¡dG á«Yhô°ûe
 áHƒZôŸG èFÉàæ∏d ∫ƒ```°Uƒ∏d É¡YÉÑJG Ö```LGƒdG äGƒ```£ÿG ójó– øe ô```jóŸG ø```µªà«dh

.ábÓÿGh áaOÉ¡dG á£°ûfCÓd º«∏°ùdG ΩGóîà°S’Gh ,∂dòd áeRÓdG ô°UÉæ©dGh
 ä’É› ‘ áØ∏àîŸG AGOC’G äÓ```µ°ûe á¡LGƒe ‘ ó```FÉ≤dG IGOCG §```«£îàdG È```à©j -3
 ¥ô£dGh äGAGô```LE’Éc AGOC’G Ö«dÉ°SCG í```°Vƒj å«M , Ö```jQóàdGh ¬```«LƒàdGh º```«¶æàdG
 ≈∏Y óYÉ°ùjh , á```«£«£îàdG á```fRGƒŸGh ájôjó≤àdG äÉ```«fGõ«ŸGh è```eGÈdGh ó```YGƒ≤dGh

(8).É¡Ñ«dÉ°SCG ôjƒ£Jh  á£°ûfC’G ÚH ≥«°ùæàdG



303 2013ƒ`«fƒj - |8} Oó©dG

 ΩÉ«≤∏d ΩRÓ```dG âbƒdG ¢```†Øîj ¬fCG å```«M OÉ°üàb’G ø```e ´ƒ```f §```«£îàdG È```à©j -4
 ájOÉŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG ø°ùM ∂dòc , øµ‡ óM ≈fOC’ èàæŸG ÒZ πª©dGh á```£°ûfC’ÉH
 á¡LƒdG øe ºLÎJh π```Ñ≤à°ùŸG ‘ πª©dG IQƒ```°U º°SôJ á£ÿÉa , á```MÉàŸG á```jô°ûÑdGh
 øY ºLÉædG  ±Gô```°SE’G iOÉ```Øàj º«∏°ùdG §«£îàdGh ,äÉ```≤Øfh äGOGô```jEG ≈dEG á```«dÉŸG

.IQó¡ŸG OQGƒŸG π∏≤j ‹ÉàdÉHh ∫ÉŒQ’G

} :»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ÉjGõe

 »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¿Gó«e ‘ âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ¢†©H á©LGôe ∫ÓN øe
 »àdGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG É```jGõe ∫ƒM á«°SÉ°SCG äÉª«ª©J IóY ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG øµÁ

 (9):πµc áª¶æŸG AGOCG Ú°ù– ‘ ádÉ©a áªgÉ°ùe ºgÉ°ùJ  ¿CG øµÁ

:»°ù«FôdG ôµØdÉH äÉª¶æŸG Ohõj -1
 øe πc º««≤Jh øjƒµJ ‘ …Qhô°Vh ™aÉf A»°T ƒg »°ù«FôdG ôµØdG Gòg ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ
 ,äÉ°SÉ«°ùdG hCG , §£ÿG hCG ±GógC’G øµJ ⁄ GPEÉa . äÉ°SÉ«°ùdGh  , §£ÿGh , ±GógC’G

.É¡∏jó©J øe óHÓa áª¶æª∏d »°SÉ°SC’G ôµØdG íeÓe ™e á«°TÉªàe
 : á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG ™bƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj -2

 »àdG áÄ«ÑdG ‘ πªàëe Ò«¨J …CG ™bƒJ ≈∏Y áª¶æª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG óYÉ°ùj
.Ò«¨àdG Gòg ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vhh áª¶æŸG É¡H πª©J

: OQGƒŸG øe ¢†FÉØdG ¢ü«°üîJ ≈∏Y óYÉ°ùj -3
 ájQÉªãà°S’G πFGóÑdG øe óFÉ©dGh áØ∏µàdG ™bƒJ ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ó```YÉ°ùj
 á∏NGóàŸGh IOó©àŸG ±Gó```gC’G äÉjƒdhCG ójó– ≈```∏Y óYÉ°ùj ∂dòc . áª¶æª∏d á```MÉàŸG

. áª¶æª∏d ÈcC’G á«ªgC’G äGP ±GógC’G ≈dEG OQGƒŸG ¬«LƒJ ºK øeh
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: ájò«ØæàdGh ájQGOE’G á£°ûfC’G πeÉµJh ¬«LƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj -4
 ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫ÓN øe É¡ë«°VƒJ ºàj óFGƒ©dGh á«LÉàfE’G ÚH ábÓ©dÉa
 èFÉàædG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d í```«ë°üdG ≥jô£dG ≈dEG áª¶æŸG πNGO OGôaC’G ¬«LƒJ ∫Ó```N øeh
 äGóMƒdG ±GógCG ÚH ¢VQÉ©àdG Qƒ¡X ™æeh ±GógC’G πeÉµJ ≈dEG …ODƒj ∂dòc .áHƒZôŸG

. πµc áª¶æª∏d áeÉ©dG ±GógC’G øe ’óH É¡«∏Y õ«cÎdGh áª¶æª∏d á«YôØdG

} :»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ±GógCG

(10):É¡æe ±GógCG IóY  »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≥≤ëj
.É¡d »°ù«FôdG ôµØdÉH áª¶æŸG ójhõJ -

.á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG ™bƒJ -
.OQGƒŸG  øe ¢†FÉØdG ¢ü«°üîJ -

.ájò«ØæàdGh ájQGOE’G á£°ûfC’G πeÉµJh ¬«LƒJ -
. É«∏©dG IQGOE’G QOGƒc OGóYEG -

.áª¶æŸG áÄ«H πNGO áØ∏àîŸG äÉYƒªéŸÉH ∫É°üJ’G ≈∏Y áª¶æŸG IQób øe ójõj -

} : »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¢üFÉ°üN

 π°†aCG ƒ```g Ée QÉ«àNG ø```ª°†àJ É```¡fC’ á```«é«JGÎ°SG §```«£îàdG á```«∏ªY ¿ƒ```µJ  -1
.á«FGóY ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ÉÃQh ,á«µ«eÉæjO áÄ«H πµ°ûJ »àdG ±hô¶∏d áHÉéà°SG

 É¡à∏µ«g ” á«∏ªY ´ÉÑJ’ ƒYóJ å«M áª¶àæe á«∏ªY ƒg »é«JGÎ°S’G §«£îàdG -2
.äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y óªà©J É¡fCG Éªc

 πÑ≤à°ùŸG ¬```«LƒJ ∂d í«àj ƒ```¡a : πÑ≤à°ùŸÉH »```æ©e »```é«JGÎ°S’G §```«£îàdG -3
 á≤jô£H Ée QGôb PÉîJG ” GPEG ∂fÉµe ‘ É©HÉb π¶J ¿CG ∂eõ∏j Óa ∂dòHh .¬JQGOEGh
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 øe á«LQÉÿG ±hô¶dG Ò¨àJ ÉÃôa . ÖFÉ°U QGôb PÉîJG ºàj ⁄ Ée GPEG hCG á```ÄWÉN
.á«∏µdÉH ∂dƒM

 : Ú©e Ò«¨J πªY πLCG øe ±ô°üàdGh ÒµØà∏d á∏«°Sh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG -4
 É¡°ùØf ô°ü– ’ »¡a ∂dòHh , ±GógC’G ≥«≤ëàH á«æ©e á«∏≤Y »g ájQGOE’G á«∏≤©dÉa
 ∫É¨°ûf’ÉH »ØàµJ ’h πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdÉH ΩGõ```àd’G πÑ≤J É¡fCG Éªc .π```«°UÉØàdG ‘
 øe OôØ∏d »æeõdG QÉ```WE’G πjƒ– Èà©jh . Ö°ùMh É«dÉM ¬```«a ∞≤J …òdG ™```°VƒdÉH
 Èà©j ,Gòµgh ... á«fÉK øgGôdG âbƒdG ≈dEG IOƒ©dG ºK ,πÑ≤à°ùŸG ≈dEG øgGôdG âbƒdG
 π≤©dÉa . á°SQÉªŸÉH É¡«∏Y ó«cCÉàdGh É¡ª∏©J ø```µÁ á«é«JGÎ°SG IQÉ¡e ádõæÃ ∂dP
 êÓ©dG ∞°Uh ≈dEG á∏µ°ûŸG øe É©jô°S π≤àæj ƒ¡a ,Ò«¨àdG ™e ÖcGƒàj »é«JGÎ°S’G

.Ò«¨àdÉH ΩÉ«≤∏d ≈©°ùj ƒ¡a . É¡d ™LÉædG
 Oƒ¡L ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ Óa : IóFÉYh Iôªà°ùe á«∏ªY »```é«JGÎ°S’G §```«£îàdG -5
 πH . ájÉ¡fh ájGóH É¡d hCG IóMGh á«æeR IÎØd •É```°ûf ádõæÃ á```«é«JGÎ°S’G IQGOE’G
 äGÈÿG √òg ôjƒ£J ºàjh , äGÈÿG É¡«a ºcGÎJ Iôªà°ùe á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG Ö```éj
 §«£îàdG á«∏ªY ájQGôªà°SG ô°ùØJ »àdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCG π©dh . É¡dÓN øe
 ºK øeh , Gó```HCG ∞bƒàJ ’ »àdG á```«LQÉÿG ±hô¶∏d ¬àHÉéà°SG »```g »```é«JGÎ°S’G
 πjó©J ádÉM ‘ É¡H §£ÿG ∂∏J ò«ØæJ ºàj »àdG äGhOC’Gh §£ÿG π¶J ¿CG Ö```é«a

. ôªà°ùe í«≤æJh
 øª°†àjh : IQGOEÓd iôNC’G πMGôŸG ¬«Lƒàd GQÉWEG á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G πµ°ûJ -6
 äÉfRGƒŸG ™°Vhh , èeGÈdG º«ª°üJ πãe , ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ¢†©Ñd ¬«LƒàdG ∂```dP
 ôaƒJ Éªc . É¡ª««≤Jh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh , πcÉ«¡dG ™°Vhh , èeGÈdÉH á°UÉÿG
 …CG – iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G äGP äÉ```WÉ°ûædG ≈dEG äGQÉ¡ŸGh OQGƒŸG ¬«Lƒàd äGOÉ```°TQEG

. IOóëe äÉjƒdhCG QÉ«àNG øª°†àj ¬fCG
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 Ö∏£àJ áÑ©°U á«∏ªY »g πH ,AGOC’G á∏¡°S á«∏ªY â```°ù«d á```«é«JGÎ°S’G IQGOE’G -7
 •ÉÑ°†f’G øe Òãch …ôµa Oƒ```¡› ∂dòH Ö∏£àJ »¡a : Oƒ¡÷G øe ójõŸG ∫ò```H
 ’óH AGOCÓd á«æeõdG äGQÉ°ùŸG QÉ«àN’ áHƒ∏£e IQÉ¡ŸGh áÑZôdG ¿CG Éªc . ΩGõàd’Gh
 ¬LGƒe π©a OQ PÉîJG ≈dEG Éæ©aóJ »àdG äÉeRC’Gh çGóMC’G ´ƒbh ≈àM QÉ¶àf’G øe
 ócCÉàdG ΩóY ÖÑ°ùH – QÉ¶àf’G ¿ƒ```µj , ¿É«MC’G øe ójó©dG ‘h . áª«≤Y á```≤jô£H
 ≈àM hCG ∫É©a AGôLEG PÉ```îJG øY ájÉ¨∏d ÉfôNCÉJ ‘ ÉÑÑ°S – ¬∏ªY É```æ«∏Y Öéj É```‡
 §«£îàdG É¡H »¶M »àdG IÒÑµdG á```«ªgC’G ÖÑ°ùHh.  IÒÑc á«Ñ∏°S èFÉàæd É```æ∏ª–
 ób äGòdG ôjƒ£J è```eGôH øe ÒãµdG ¿CG ó```‚ , øgGôdG â```bƒdG ‘ »```é«JGÎ°S’G

. …QÉ¡ŸG AÉ≤JQ’Gh …OôØdG ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd ¬Ñ«dÉ°SCG ≥«Ñ£J ‘ äCGóH

} : »é«JGÎ°S’G §«£îàdG πMGôe

 á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ºàj É¡àjÉ¡æH πMGôe Ió©H »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ôÁ
 ,á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ™°Vh ‘ Ωóîà°ùŸG è¡æª∏d É≤ÑW πMGôŸG √òg ∞∏àîJh , á°ù°SDƒª∏d

: »∏j Éª«a É¡°ü«î∏J øµÁ

:»Ä«ÑdG π«∏ëàdG :’hCG

 ∑Éægh  ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ πMGôŸG ºgCG øe »Ä«ÑdG π«∏ëàdG È```à©j
 ƒg ÉeGóîà°SGh ÉYƒ«°T ÉgÌcCG øµdh áÄ«ÑdG π«∏–  ‘ Ωóîà°ùJ »àdG äGhOC’G øe ÒãµdG
 á«∏ªY ‘ É¡©bƒe ∞∏àîj »Ä«ÑdG π«∏ëàdG á«∏ªYh ,SWOT π«∏– hCG »```YÉHôdG π«∏ëàdG
 ºK ádÉ°SôdGh ájDhôdG ójóëàH Ωƒ```≤J äÉª¶æŸG ¢†©H  ∑Éæ¡a ,»é«JGÎ°S’G §```«£îàdG
 π«∏ëàdG ò«ØæàH ájGóÑdG ‘ Ωƒ≤J  iôNCG äÉª¶æe ÚM ‘ , »YÉHôdG π«∏ëàdG πª©H Ωƒ≤J
 π«∏– Èà©jh ,±GógC’Gh ádÉ°SôdGh ájDhôdG ójó–  á«∏ª©H ∂dP ó©H Ωƒ≤J ºK »```YÉHôdG
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 ºàj ¬dÓN øªa äGƒ£ÿG ø```e ÒãµdG ¬«∏Y »æÑj å«M áª¡ŸG äGƒ```£ÿG ø```e SWOT

 Égò«ØæJ ºàj »```àdG äÉYhô°ûŸGh è```eGÈdG ójó–h , á«é«JGÎ°S’G ±Gó```gC’G á```ZÉ«°U
 SWOT »YÉHôdG π```«∏ëàdG Üƒ```∏°SCGh , á```°ù°SDƒª∏d »```é«JGÎ°S’G §```«£îàdG ≥```«≤ëàd
 ¢UôØdGh weakness ∞```©°†dG •É```≤fh Strengths Iƒ```≤dG •É```≤f ójó– ≈```∏Y õ```côj
 IOÉØà°S’G á«Ø«c ƒëf á°ù°SDƒŸG ¬Lƒj ‹ÉàdÉHh ,!reats äGójó¡àdGh Opportunities

 ¢UôØdG ±É°ûàcG ‘ óYÉ°ùj âbƒdG ¢ùØf ‘h , ∞©°†dG •É≤f á÷É©eh Iƒ≤dG •É≤f øe
.É¡à¡LGƒeh  äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,É¡æe IOÉØà°S’G ºàj  »µd áMÉàŸG

} : áª¶æŸG áÄ«H ∞jô©J

 ÖJÉc øe º«gÉØŸG √òg âØ∏àNG óbh ,áÄ«ÑdG Ωƒ¡ØŸ ∞jQÉ©àdG øe ójó©dG ∑É```æg
.áÄ«ÑdG äÉfƒµe ó≤©Jh πNGóJ áé«àf ôNB’

 ∞bGƒŸG hCG Oƒ«≤dG hCG äGÒ¨àŸG øe áYƒª› É¡fCÉH …hÉbô°ûdG »∏Y QƒàcódG É¡aôY
 ¬LƒJ ¿CG IQGOE’G ≈∏Y Öéj ‹ÉàdÉHh áª¶æŸG áHÉbQ øY iCÉæÃ »g »àdG ±hô```¶dG hCG

(11).É©e áª¶æŸGh áÄ«ÑdG IQGOE’ ÉgOƒ¡L
 º°ù≤jh , á«LQÉN á```Ä«Hh á«∏NGO áÄ«H ≈```dEG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG º```°ù≤j øe ∑É```ægh

(12). Iô°TÉÑŸG ÒZ áÄ«ÑdGh Iô°TÉÑŸG áÄ«ÑdG ≈dEG á«LQÉÿG áÄ«ÑdG
 á«LQÉÿGh á«∏NGódG á```Ä«ÑdG øY IQÉÑY áª¶æŸG á```Ä«H ¿CG iôj º«°ù≤J ∑É```æg É```°†jCG
(13). á°UÉÿG á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh áeÉ©dG á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ≈dEG á«LQÉÿG áÄ«ÑdG º°ù≤jh
 áÄ«Hh á«∏«¨°ûJ á```Ä«Hh áeÉY á```Ä«H ≈dEG áª¶æŸG á```Ä«H º°ù≤j ô```NBG º«°ù≤J ∑É```ægh

(14). á«∏NGO
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}    : »Ä«ÑdG í°ùŸG hCG áÄ«ÑdG π«∏ëàd á«°ù«FôdG ±GógC’G
(15) : »gh »Ä«ÑdG í°ùª∏d ±GógCG á©HQCG Bryson Oóëj

  äÉgÉŒ’Gh É```jÉ°†≤dG ó```jó– ‘ óYÉ°ùJ »```àdG äÉ```eƒ∏©ŸÉH á```ª¶æŸG OGó```eEG -1
.á«é«JGÎ°S’G

. áª¶æŸGh π«∏ëàdÉH ÚªFÉ≤dG ÚH äÉbÓ©dGh πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J -2
. IOóëŸG äÉgÉŒ’Gh ÉjÉ°†≤dÉH »Ä«ÑdG í°ùŸG áØ«Xh ‘ ÚcQÉ°ûŸG º«∏©J -3

. »é«JGÎ°S’G §«£îàdG áZÉ«°U ‘ óYÉ°ùJ Ió«Øe äÉeƒ∏©e ÒaƒJ -4

} : á«∏NGódG áÄ«ÑdG

 ±ó¡dGh .( ájƒæ©e / ájô°ûH / á```jOÉe ) áMÉàŸG äGQó≤dGh äÉfÉµeE’G áaÉc π```ª°ûJ
 É¡ª«YóJh É```¡«∏Y ®ÉØ◊Gh É```gõjõ©J Ö```éj »àdG Iƒ≤dG •É```≤f ójó– É```¡à°SGQO ø```e
 Ö∏¨àdG hCG É```¡LÓY øµÁ ≈àM Qƒ°ü≤dG Ö```fGƒL /∞©°†dG •É≤f ó```jó–h . kÓ```Ñ≤à°ùe
 ¿CG ≈æ©Ã , á°ù°SDƒŸG Iô£«°S â```– ™≤J ô°UÉæY »g á«∏NGódG áÄ«ÑdG ô°UÉæYh . É```¡«∏Y

.É¡©e πeÉ©àdGh É¡JQGOEG á≤jôW ‘h É¡«a ºµëàJ ¿CG øµÁ á°ù°SDƒŸG

} :á«LQÉÿG áÄ«ÑdG

 ™°†îJ ’h á```ª¶æŸG •É```°ûf ≈∏Y ô```KDƒJ »àdG äGÒ```¨àŸGh π```eGƒ©dG á```Yƒª› π```ã“
 øe ÒãµdG áé«àf çó– É¡fC’ á```ª¶æŸG Iô£«°S øY áLQÉN áÄ«ÑdG √ò```gh , É```¡Jô£«°ùd
 GQÉ°üàNG »gh  STEEP áª∏µH É¡«dEG QÉ°ûjh , á°ù°SDƒŸG IOGQEG ø```Y áLQÉÿG  äGÒ```¨àŸG
 äGÒ¨àŸG  Technological ,á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äGÒ¨àŸG Sociocultural  äÉª∏µd
 äGÒ```¨àŸG   Economical  ,á```«Ä«ÑdG  äGÒ```¨àŸG  Environmental  ,á```«LƒdƒæµàdG

  . á«°SÉ«°ùdG äGÒ¨àŸG Political ,ájOÉ°üàb’G
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: á«JB’G ä’DhÉ°ùàdG øY Ö«éj ¿CG π«∏ëàdÉH ºFÉ≤dG ≈∏Y Öéj πNóŸG Gòg πX ≈ah
 .? áª¶æŸG É¡H õ«ªàJ »àdG Iƒ≤dG ÖfGƒL »g Ée -

? ∞©°†dG ÖfGƒL »g Ée -
? áª¶æŸG ΩÉeCG áÑ≤JôŸGh áMÉàŸG ¢UôØdG »g Ée -

? áª¶æŸG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸGh äGójó¡àdG »g Ée -
 áª¶æŸG áÄ«H π«∏– ‘ áeóîà°ùŸG π«∏ëàdG äGhOCG ô¡°TCG øe SOWT π«∏– Èà©jh
 QhÉëŸGh .á∏ªàëŸG äGójó¡àdGh áMÉàŸG ¢UôØdGh ∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG •É≤f Oóëj å«M

(16) : »g π«∏ëàdG Gò¡d á©HQC’G

} Opportunities : ¢UôØdG

 ≈dEG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe áª¶æª∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ Ò¨J hCG √ÉŒG hCG ∞bƒe …CG »g
 .»°ùaÉæàdG Égõcôe Ú°ùëàH É¡d íª°ùj hCG É¡JÉeóNh áª¶æŸG äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR
. É¡aGógCG ≥«≤– ‘ áª¶æŸG óYÉ°ùJ á«LQÉN πeGƒYh ∞bGƒe É¡fCÉH , É°†jCG ±ô©J Éªc

}  !reats : äGójó¡àdG

 ≈∏Y Gô£N π```ãÁ áª¶æª∏d á```«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ Ò```¨J hCG √É```ŒG hCG ∞```bƒe …CG »```g
 IQOÉb ÒZ áª¶æŸG π©Œ á«LQÉN ∞bGƒeh πeGƒY »g hCG .É¡à«é«JGÎ°SG ≈∏Yh áª¶æŸG

. É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y

} Strength

  á«dÉ©ØH áª¶æŸG É```¡eóîà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG äGQó```≤dG hCG äÉ«fÉµeE’G hCG OQGƒ```ŸG »g
 ∞bGƒŸGh äGQó≤dG É¡fCÉH ±ô©J É°†jCG . É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G ≥«≤– ™«£à°ùJ ≈àM

.É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á«é«JGÎ°SG Iõ«e É¡«£©J »àdG áª¶æŸG πNGO á«HÉéjE’G
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} Weaknesses

 . É¡aGógCG ≥«≤– øY áª¶æŸG  πbô©J »```àdG ∞©°†dG hCG Qƒ°ü≤dG ¬LhCGh Oƒ«≤dG »```g
 ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb ÒZ É¡∏©Œ »```àdGh á«∏NGódG áª¶æŸG äGQób ‘ ¢ü≤f  É```°†jCG »```gh

. Iƒ≤dG ¢ùµY ≈gh É¡aGógCG
ádÉ°SôdGh ájDhôdG áZÉ«°U :É«fÉK

} Vision  :ájDhôdG

 á«eƒª©dÉH º°ùàJ »gh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ á°ù°SDƒŸG äÉMƒª£d ∞°Uh »g á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG
 IQƒ°üdG »¡a . äÉ```Mƒª£dG √ò¡d ∫ƒ```°Uƒ∏d áeRÓdG πFÉ°Sƒ∏d ó```jó– ¿hó```H ∫ƒ```ª°ûdGh
 áª¶æŸÉH Oôa πc OhõJ »gh , ÓÑ≤à°ùe É```¡«∏Y ¿ƒµJ ¿CG áª¶æŸG ÖZôJ »àdG á```ë°VGƒdG
. AGOC’G ‘ Ωó≤àdG ¢SÉ«≤d Oóëe QÉ«©eh  , πª©dG ‘ QGôªà°S’Gh á©HÉàª∏d í°VGh √ÉŒÉH

 : »g ájDhôdGh

 .π«îàdG hCG º∏◊G øe ´ƒf -
 . ¢üî°ûdG ∫É«N ‘ ÉªFGO IOƒLƒe -

 .(á«dÉãe) ™bGƒdG ‘ ¢ù«d øµdh ,π«ª÷G »FÉ¡ædG É¡∏µ°T ‘ AÉ«°TC’G Qƒ°üJ -
. ΩÉ¡dEGh »Mh »g -

 »∏Ñ≤à°ùe Qƒ¶æe »```gh ÊÉ°ùfE’G º∏◊G ø```e áÑjôb IOô› áeÉY Iô```µa »g É```°†jCG
(17) .ÉYÉ°ùJG ÊÉ©ŸG ÌcCG IOÉY øª°†àJ ,É¡«a Ú∏eÉ©dGh IQGOEÓd

  .ájDhôdG ¢üFÉ°üN -
 . á«©aGódGh ábÉ£dÉH ºgójhõJh OGôaC’G §«°ûæJ -

 . πª©dG áÄ«H ‘ ∫ƒdóe hCG ôKCG É¡d -
. õ«ªàdGh ¥ƒØà∏d QÉ«©e hCG ¢SÉ«≤e ójó– -

. πÑ≤à°ùŸG ≈dEG Iô¶ædG -
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} :ájDhôdG ô°UÉæY 

 áHÉLE’G ∂dP »°†à≤jh . ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG áª¶æŸG ÖZôJ …òdG »∏Ñ≤à°ùŸG ™°VƒdG ójó– -1
 :á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG øY

 .? áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áª¶æŸG ¬«∏Y ¿ƒµJ  ¿CG Öéj …òdG Ée -
 .? ¬KGóMEG ájDhôdG ∂∏J ∫hÉ– …òdG ôjƒ£àdG ´ƒfh ºéMh πµ°T Éeh -

 ∫ÓN øe ÓÑ≤à°ùe IOƒ```Lƒe ¿ƒµJ ¿CG ÖZôJ »àdG á```£°ûfC’Gh ä’ÉéŸG É```e -
 .? ájDhôdG ∂∏J

 .? ájDhôdG ∂∏J ≥«≤ëàd áeRÓdG á«é«JGÎ°SE’G »g  Ée -

:É¡≤«≤– ≈∏Y ájDhôdG ∂∏J πª©J »àdG ±GógC’G ójó– -2
     ∫ƒ°Uƒ∏d √õéæJ ¿CG øµÁ ÉŸ ∞°Uh »gh ,áª¶æª∏d »°ù«FôdG ¢Vô¨dG ±GógC’G Oó–

.πÑ≤à°ùŸG ≈dEG
 .ÉgÒZ øY áª¶æŸG õ«Á Ée Oó–

.É¡H  Ωƒ≤J »àdG πFÉ°SƒdGh á£°ûfC’G  ∫ÓN øe πÑ≤à°ùª∏d IQƒ°U º°SQ

} Mission áª¶æŸG ádÉ°SQ

 IôµØdG »gh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ ≈dhC’G Iƒ£ÿG »g ádÉ°SôdG È```à©J
 Ú∏eÉ©dGh IQGOEÓ```d »∏Ñ≤à°ùe Qƒ¶æe »```¡a , »Ø°ù∏ØdG ¿ƒ```ª°†ŸG äGP IOôéŸG á```eÉ©dG
 ,áª¶æŸG OƒLh ‘ »```°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG »g ádÉ°SôdÉa . ∑Î```°ûŸG A’ƒdÉH Qƒ©°T Qó```°üeh
 ôjÈJ Oô› øe ÌcCG ƒg ádÉ°SôdG ójó–h .πª©J ¬∏LCG øe …òdG »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG »gh
 äÉYGô°üdG øe Òãc ™e πeÉ©àdG ÖæŒ ≈dEG …ODƒj É¡d ó«÷G ójóëàdÉa ,áª¶æŸG OƒLƒd
 óæYh . èàæe πµ°ûH πª©dGh ºgÉØàdGh ¢TÉ≤æ∏d äGƒæb ≥```∏Nh áª¶æŸG ‘ ájQhô°†dG Ò```Z
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 á°ùaÉæàŸGh áfhÉ©àŸG ä’É```éŸG IÉYGôe …Qhô°†dG øe  ¿ƒ```µj , áª¶æŸG ádÉ°SQ á```ZÉ«°U
 äÉÑZQh äÉLÉM IÉYGôe É°†jCGh . πÑ≤à°ùŸG ‘ áª¶æŸG ≥jôW §«£îJh áª¶æŸG π```NGO
 ôKCÉàJ hCG á```ª¶æŸG äÓNóe ‘ ôKDƒJ äÉ```Yƒª› hCG OGôaCG …CG º```gh áë∏°üŸG ÜÉ```ë°UCG

.É¡JÉLôîÃ

} : ádÉ°SôdG ∞jô©J

 ÖÑ°ùdG »g á```dÉ°SôdGh , ¬«a π```ª©J …òdG ∫ÉéŸGh ,á```ª¶æª∏d »```°SÉ°SC’G ¢```Vô¨dG {
 äGQÉÑY hCG äÉë∏£°üe IQƒ°U ‘ ádÉ°SôdG ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZh . áª¶æŸG OƒLh ‘ »°SÉ°SC’G
 á©°SGh ¿ƒµJ ób áª¶æŸG á```dÉ°SQh . áª¶æŸG É¡eó≤J »àdG äÉ```éàæŸGh äÉeóÿG ¢```ùµ©J
 ≈∏Y ádÉ°Sô∏d ó«÷G º«ª°üàdG óYÉ°ùjh . ≥«°V õ«M ‘ ô°üëæJ hCG á£°ûfC’G πc π```ª°ûJ
 π«∏≤J ‘ óYÉ°ùJ É```ªc , É¡aGógCG ≥```«≤ëàd Oƒ¡÷G õ«côJh á```ª¶æŸG OQGƒe ¢```ü«°üîJ

.z º«¶æàdG πNGO äÉYGô°üdG
 Égõ«“ »àdG áª¶æŸG ‘ IójôØdG ¢üFÉ°üÿG  ¢ùµ©J »àdG »g { É¡fCÉH ±ô©J É```°†jCG
 á«°SÉ°SC’G á```Ø°ù∏ØdG ¢ùµ©J á```dÉ°SôdÉa ‹É```àdÉHh . á∏KÉªŸG äÉ```ª¶æŸG øe É```gÒZ ø```Y
 ≈∏Y É¡WÉ≤°SEG ‘ á```ª¶æŸG Ö```ZôJ »àdG á«ægòdG IQƒ```°üdG øY È```©J »gh ,á```ª¶æª∏d
 É°†jCG Oó–h  ,Self Concept áª¶æª∏d äGòdG Ωƒ¡Øe øY È©J Éªc , OGô```aC’G ¿É```gPCG
 πª©J É¡fCG Éªc ,¬©e πeÉ©àJ …òdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG äÉeóN hCG äÉéàæe øe áª¶æŸG ¬eó≤J Ée
 …òdG •É°ûædG ∫ÓN øe É¡YÉÑ°TEG ≈∏Y áª¶æŸG πª©J »àdG äÉ```LÉ◊G ∂∏J ójó– ≈```∏Y

 (18) .z¬H Ωƒ≤J

}  : »``g á`dÉ°Sô`dG
? äóLh GPÉŸ .. áª¶æŸG AÉ°ûfEG ‘ ÖÑ°ùdG hCG ¢Vô¨dG -
? É¡eó≤f »àdG äÉeóÿG »g Ée ... ?Éæ∏ªY ƒg Ée - 
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. áª¶æª∏d á«dÉ◊G hCG á«∏©ØdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y õ«cÎdG  -
. É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±GógC’G ójó– ‘ ¢SÉ°SC’G πã“ - 

. »∏«°üØJ πµ°ûH ¢ù«dh ô°üàîeh ΩÉY πµ°ûH É¡æY ÒÑ©àdG ºàj - 
 . ájDhôdG ™e É¡›O øµÁh π≤à°ùe πµ°ûH É¡àZÉ«°U øµÁ - 

} : áª¶æª∏d ádÉ°SQ OƒLh á«ªgCG

 ‘ õ«cÎdG á```ª¶æŸG ™«£à°ùJ ’ É```¡fhóH ¬```fC’ á```ª¶æª∏d áª¡e á```dÉ°SôdG È```à©J
 øe ÉgÒZ øY áª¶æŸG õ«“ »àdG »g ádÉ°SôdG ¿CG Éªc , É¡gÉŒG ójó– hCG  É¡dÉªYCG

. iôNC’G äÉª¶æŸG
 õ«côJ IQhô°V ¿B’G ⁄É```©dG É¡H êƒÁ »àdG á«Ä«ÑdG äGó```jó¡àdGh äGÒ¨àŸG  ¢```VôØJh
 ±hô¶dG πX ‘ É¡≤«≤– ø```e øµªàJ »µd ,É¡d áë°VGh ádÉ°SQ ó```jó– ≈∏Y äÉ```ª¶æŸG

. øjôjóŸG ¬LGƒJ »àdG äGójó¡àdGh
(19) :≈dEG ±ó¡J É¡fCG ≈dEG ádÉ°SôdG á«ªgCG ™LôJ ‹ÉàdÉHh

. Ú∏eÉ©dG ™«ªL ÚH áª¶æŸG ¢VôZ ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ´ÉªLE’G ó«cCÉJ - 1
 ™jRƒJ QÉ«©e É¡fƒµd áaÉ°VE’ÉH á```ª¶æŸG OQGƒe ΩGóîà°S’ õØëe ¢SÉ°SCG Ò```aƒJ - 2

. áª¶æŸG OQGƒe ¢ü«°üîJh
 πNGO Climate ñÉ```æeh Culture ácÎ°ûe á```aÉ≤Kh Tone IóMGh á¨d Ò```aƒJ - 3
 §Hôj iòdG AGô```¨dÉc ó©J á```dÉ°SôdG ¿CG ≈```dEG áaÉ°VEG . É```¡¡«LƒJ º```«Yóàd á```ª¶æŸG

. kÉ°†©H É¡°†©H ™e áª¶æŸG äÉfƒµe
 ’ øeh É¡FÉÑYCÉH ¢Vƒ¡ædGh áª¶æŸG ádÉ°SQ ™e Ú∏eÉ©dG øe ≥aGƒàj øe ó```jó– - 4

. ádÉ°SôdG √òg πX ‘ πª©dGh ∞«µàdG ≈∏Y Qó≤j
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 Ωó≤àdG Ióe º«≤J ¿CG øµÁ ±GógCG ≈dEG É¡àdÉ°SQh áª¶æŸG ¢VôZ πjƒ– π«¡°ùJ - 5
. ΩRÓdG âbƒdGh IOƒ÷Gh áØ∏µàdG ÒjÉ©e ∫ÓN øe É¡«a çó– »àdG Progress

 IOóëe π```ªY èeGôH ≈dEG π```LC’G IÒ```°übh á∏jƒW ±Gó```gC’G π```jƒ– π```«¡°ùJ - 6
. á££îeh

 õ«ªàdG ∫ÓN øe É¡©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú°ùaÉæŸG øe ÉgÒZ øY áª¶æŸG õ««“ - 7
. áª¶æŸG ¢VôZ ≥≤– »àdG á£°ûfC’G AGOCG ‘

. áª¶æŸG πNGO á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG ¬«LƒJ - 8
 ≈àM »HÉàc πµ°T ‘h áë°VGhh IOóëe äGQÉÑY IQƒ°U ‘ ádÉ°SôdG ÆÉ°üJ ¿CG Ö```éjh
 ±GógC’G ójó– ó```æY É¡H áfÉ©à°S’G ‘ »```é«JGÎ°S’G §«£îàdÉH Ú```ªFÉ≤dG ó```YÉ°ùJ
 øe »àdG AÉ```£NC’G π«∏≤J ‹ÉàdÉHh ,ò```«ØæàdG á```«∏ªY ‘ á```eóîà°ùŸG äÉ```«é«JGÎ°SE’Gh

. »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ò«ØæJ AÉæKCG çó– ¿CG øµªŸG
: á«dÉàdG ô°UÉæ©dÉH ∞°üàJ É¡fCG øe ócCÉà∏d áª¶æŸG ádÉ°SQ á©LGôe Öéjh

. ìƒ°VƒdG -1
. RÉéjE’G -2

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G ójó– ≈∏Y IQó≤dG

 á«Ø°ù∏a á∏Ä°SCG áà°S øY ádÉ°SôdG  Ö«Œ ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fCG Peter Durcker iôj
(20) : »gh

? øëf øe -1
 Ée hCG ,? É¡`≤≤ëf ¿CG Ö``éj »`àdG á«°SÉ``«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’G »g Ée -2

? É¡÷É©f ¿CG Öéj »àdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÓµ°ûŸG »g     
 á`÷É©e hCG äÉ`LÉ«`àM’G √òg ≥≤ëfh Oóëfh ±ô©f »µd πª©f ¿CG Öéj GPÉe -3

? äÓµ°ûŸG √òg     
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? É¡H Ú∏eÉ©dGh áª¶æŸG ™e Ú∏eÉ©àŸG äÉLÉM ≥≤ëf ¿CG øµÁ ∞«c -4
?ÉæàaÉ≤Kh Éæª«bh ÉæàØ°ù∏a »g Ée -5

? øjôNB’G ≈∏Y OôØàf hCG õ«ªàf Éæ∏©éj …òdG Ée -6
 . QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CGh áª¶æŸG á```dÉ°SQ ‘ ≈YGôJ ¿CG Öéj á≤HÉ°ùdG ô°UÉæ©dG √ò```g

. »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ‘ ≈dhC’G Iƒ£ÿG »g ádÉ°SôdG ¿C’

} : ádÉ°SôdG áZÉ«°U

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG øe ÌcCG hCG ô°üæY ∫ƒM ádÉ°SôdG ÆÉ°üJ
? áª¶æŸG ™e Ú∏eÉ©àŸG ºg øe .. Ú∏eÉ©àŸG -

? áª¶æŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ´GƒfCG »g Ée ... äÉeóÿG -
. É«ŸÉY /É«ª«∏bEG / É«∏ëe ? É¡à£°ûfCG áª¶æŸG ¢SQÉ“ øjCG .. ¿ÉµŸG -

? É¡àjƒgh áª¶æŸG øY äÉYÉÑ£f’G »g Ée : áeÉ©dG IQƒ°üdG -
 . áª¶æŸG äÉÄ«¡H πª©dG Oƒ°ùJ »àdG äGó≤à©ŸGh º«≤dG »g Ée : áØ°ù∏ØdG -

 ? ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤– ƒëf äÉeGõàd’G »g Ée : á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG -
 ? πª©dG AGOCG ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdG »g Ée : á«æ≤àdG -

} (21) : ádÉ©ØdG ádÉ°SôdG ¢üFÉ°üN

. πªY èeGôHh äÉ°SÉ«°Sh §£N ≈dEG πjƒëàdG á«∏HÉb -
. áMÉàŸG OGƒŸG øe IOÉØà°S’Gh ≥«Ñ£àdG á«fÉµeEG - 

. á©bƒàŸGh á«dÉ◊G á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG ±hô¶dG IÉYGôe - 
. É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùŸGh áª¶æŸÉH Ú∏eÉ©dG äÉLÉ«àMG ´ÉÑ°TEG - 

. áª¶æŸÉH πª©dG äGóMh ∞∏àîe ÚH πeÉµàdG ≥«≤– - 
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. áZÉ«°üdG ‘ RÉéjE’Gh ÒÑ©àdG ábOh ìƒ°VƒdG -
 . kÓÑ≤à°ùe á©bƒàŸG ™°SƒàdGh ƒªædG πeGƒY IÉYGôe - 

} : º«≤dG

 äÉª¶æŸGh äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd »bÓNC’G ¥Éã«ŸG πã“ äGó≤à©ŸG øe áYƒª› »g    
. º¡JGQGôbh º¡JÉ¡LƒJh º¡cƒ∏°S ºµ–h

} : º«≤∏d á∏ãeCG

. A’ƒdGh AÉªàf’G -
. »°ù°SDƒŸG õ«ªàdG -

. ≥jôØdG ìhQ -
. ádAÉ°ùŸGh á«dhDƒ°ùŸG -

. »ª∏©dG åëÑdG äÉ«é¡æÃ ΩGõàd’G -
. QÉµàH’Gh »YGóHE’G ÒµØàdG -

. ájô°ùdG ≈∏Y ®ÉØ◊G -
. á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG -

}  á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ójó–

 É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG IQGOE’G ≈©°ùJ »àdG äÉjÉ¡ædGh äÉjÉ¨dG á«ª«¶æàdG ±GógC’G π```ã“
 ,πÑ≤à°ùŸG ‘h É```«dÉM áMÉàŸG ájOÉŸGh á«fÉ°ùfE’G OQGƒ```ª∏d πãeC’G QÉ```ªãà°S’G ∫ÓN ø```e
 IQƒ°üH IÈ©eh á«©bGh á«ª«¶æàdG ±Gó```gC’G ¿ƒµJ Ée Qó≤Hh , IQGOE’G πª©d π«dO »```gh
 ¿ƒµJ Qó≤dG ¢ùØæH áª¶æª∏d á«LQÉÿGh á```«∏NGódG áÄ«ÑdG äGÒ¨àeh iƒb øY á```ë«ë°U
 , á«dÉ©ah IAÉ```Øc äGP á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£Jh º```«ª°üJ ‘ ìÉéædG á```°Uôa ΩÉ```eCG IQGOE’G

(22) : É¡æe IôKDƒe πeGƒY IóY Aƒ°V ‘ ±GógC’G ™°VƒJh
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. áª¶æª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdGh á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ÚH ôKCÉàdGh ÒKCÉàdG äÉbÓY -1
. áMÉàŸG OQGƒŸG á«Yƒfh á«ªc -2

. áÄ«ÑdGh áª¶æŸG ÚH áfRGƒŸG ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dG -3
. É«∏©dG IQGOE’G º«bh áaÉ≤K -4

. º«¶æàdG OGôaCG ÚH á«MÓ°üdGh á«dƒÄ°ùŸGh á£∏°ùdG äÉbÓY -5
. ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJG Üƒ∏°SCG -6

} á«é«JGÎ°S’G  ò«ØæJ äGhOCGh Ö«dÉ°SCG

 Èà©jh , á```ª¶æŸG ΩÉeCG GÒÑc É```jó– πãÁ áëLÉf IQƒ```°üH á```«é«JGÎ°S’G ≥```«Ñ£J
 áZÉ«°Uh áÄ«ÑdG π```«∏–h ±GógC’G ójó–h ádÉ°SôdGh á```jDhôdG áZÉ«°U øe áHƒ©°U Ì```cCG
 ,á°ù°SDƒŸG ¬LGƒj …òdG ÈcC’G …óëàdG ƒg á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ ‹ÉàdÉHh . á«é«JGÎ°S’G

 . É¡aGógCG ≥«≤ëàd õ«cÎdG øe ójõŸG êÉàëj ‹ÉàdÉHh
 øe ÉgÒZ øY É¡°ùØf õ«“ »µd áª¶æŸG ¬©ÑàJ …òdG ≥jô£dG »```g { á«é«JGÎ°SE’Gh
 ´ÉÑ°TE’G ≥«≤ëàd É```¡H õ«ªàJ »àdG Iƒ≤dG •É```≤f ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∂```dPh , Ú```°ùaÉæŸG

 (23) . zÉ¡©e Ú∏eÉ©àŸG äÉLÉ◊
 òNDƒj ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa ∫É```©a πµ°ûH á£ÿG hCG á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ ºàj »```µdh
 .ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉeÉªàg’Gh ídÉ°üŸGh ±GógC’G QÉÑàY’G ‘
 . á«é«JGÎ°SÓd º```YódGh IófÉ°ùŸG ≈```∏Y óYÉ°ùj õaÉM ≥∏N hCG OÉ```éjEG ó«ØŸG ø```e ¬```fEGh
 º¡ŸG øe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,á£ÿG Ò°S πbô©J »àdG äÉbƒ©ŸG ¢†©H ò«ØæàdG ±OÉ°üj ó```bh
 ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ò«ØæàdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG óH’ ádÉ©a IQƒ°üH ò«ØæàdG ºàj »```µd

. á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨à∏d πª©dG á«Ø«c
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 ´ô°ûJ ÉeóæY ’EG  ¥GQhC’G ‘ áHƒàµŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG ‘ ≥ãÑæJ ’ IÉ```«◊Éa
 äÉaô°üJ ≈dEGh ,πªYh á```côM äGQGôb ≈dEG §£ÿG √òg áªLôJ ‘ á```jQGOE’G Iõ```¡LC’G

. áeƒ°SôŸG äGQÉ°ùŸG ‘ ÉgOQGƒeh äÉª¶æŸG OGôaCG É¡H ™aóæj á£°ûfCGh
 á«YƒædGh á«°ù«FôdG äÉ```«é«JGÎ°S’G πjƒ– ∫É◊G á©«Ñ£H ƒ```g äGQGô≤dG √ò```g ∫hCG
 äÉaô°üàdG √ò```g á©HÉàeh RÉ‚EG á```«dƒÄ°ùe OÉæ°SEGh ,IOó```ëe á£°ûfCGh äÉ```aô°üJ ≈```dEG

 (24). ¬dÉ› ‘ πc áª¶æŸÉH á«æ©ŸG äÉjƒà°ùŸGh äGóMƒdG ≈dEG á£°ûfC’Gh

} : á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ ‘ á«°SÉ°SCG º«gÉØe

programs : èeGÈdG -

.óMGh ±óg ≥«≤– ≈∏Y πª©Jh É©e á£ÑJôŸG äÉYhô°ûŸG øe áYƒª› ƒg èeÉfÈdGh
: ´hô°ûŸG

. Iójôa áeóN hCG èàæe êÉàfE’ âbDƒe ó¡L ƒg
Procedures : äGAGôLE’G -

 ∞°üJ »àdG »gh . á«£ªædG á«∏«¨°ûàdG äGAGôLE’G É¡fCÉH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡«dEG QÉ°ûjh
 »àdG á£°ûfC’G ∞∏àîe π«°UÉØJ ∞°üJ »¡a . Ú©e πªY hCG áª¡e …ODƒJ ∞«c π«°üØàdÉH

(25) . áª¶æŸG èeGôH ò«Øæàd É¡H ΩÉ«≤dG Öéj
 Budgets : äÉfRGƒŸG -

 ºFGƒb πµ°T ‘ É```¡©°Vhh á«dÉe º```«b ≈dEG áª¶æŸÉH á```°UÉÿG èeGÈdG á```ªLôJ »```g
. áHÉbôdGh §«£îàdG èeGÈH á°UÉÿG ∞«dÉµàdG

 á£°ûfCG ø```e »°ù«FQ •É```°ûf πµd äÉ```fRGƒe º«ª°üJ Ú```©àj á£ÿG º```«ª°üJ ó```©Ña
 á¨«°üdÉa . á«æ«Y hCG á«dÉe á¨«°U ‘ ºª°üJ áªFÉb »g á«£«£îàdG á```fRGƒŸGh .áª¶æŸG

. á«aÉ°VE’G hCG áeÉ©dG áØ∏µàdGh OGƒŸGh ádÉª©dG ∞«dÉµJ øY È©J á«dÉŸG
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 á£°ûfCG ∞«dÉµJ áÑbGôŸ  áª¡e IGOCG »¡a ,á«£«£îJ IGOCG É¡fƒµd áaÉ°VE’ÉH á```fRGƒŸGh
 í«àJh , á«∏Ñ≤à°ùŸG á£°ûfCÓd Gó°Tôe Ó«dO ™°†Jh ±GógC’G ≥«≤– π¡°ùJ »gh ,áª¶æŸG

(26) . ±GógC’G ≥«≤– ióe ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùJ AGOCÓd ÒjÉ©e
 Rules :óYGƒ≤dG -

 §£îŸG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG AÉæKCG ¬H Gƒeõà∏j ¿CG Ú∏eÉ©dG ≈∏Y Öéj …òdG Üƒ∏°SC’G »g
(27) .áYƒ°VƒŸG §£ÿG ≥«≤–h áª¶æŸG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ‘ óYGƒ≤dG óYÉ°ùJh ,É¡d

Policies : äÉ°SÉ«°ùdG -

 ≈∏Y πª©J »àdG äGQGô≤dG PÉ```îJG ¬«LƒJ ‘ óYÉ°ùJ  Guidelines áeÉY Iƒ£N »```g
 áª¶æŸG ‘ Ú```∏eÉ©dG ≈∏Y Öéj á```«¡«LƒJ ¬eÉY •ƒ```£N ≈£©J »¡a . á```£ÿG ò```«ØæJ

 .É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G ≥«≤– áª¶æŸG ™«£à°ùJ ≈àM É¡YÉÑJEG
 ò«ØæJ ºàj ÉgQÉWEG ‘ »àdG §HGƒ°†dG ≈```dEG Ò°ûJ áeÉY •ƒ£N øY IQÉÑY »g É```°†jCG

(28) .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG áª¶æŸG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G
 ºgCG Alan Fely and Robert House ¢Sƒg äôHhQh »∏«a ødCG øe πc í°Vh ó```bh

(29) : »gh äÉ°SÉ«°ùdG É¡H ∞°UƒJ »àdG ¢üFÉ°üÿG
. IOóëŸG ±GógC’G √ÉŒ áª¶æŸG á£°ûfCG ¬«LƒJ »g -

 ™`°Vh ≥jô```W ø```Y ∑ƒ```∏°ùdG Oó– É¡fC’ , ∑ƒ``∏°ùdG ≈∏Y áHÉbô∏d á∏«°Sh »g -
. áæ«©e äGOÉ°TQEG   

 ôjô``≤J ‘ óYÉ``°ùJ ó`YGƒb hCG •ƒ£N ™°Vh ≥jôW øY äGQGô≤dG PÉîJG ‘ óYÉ°ùJ -
.¬°†aQ hCG πjóÑdG ∫ƒÑb   

 Gò`gh , ¢†bÉæàe ÒZ , óMƒe ,ô≤à°ùe ∑ƒ∏°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe äÉ°SÉ«°ùdG øµ“ -
.áª¶æª∏d Üƒ∏£e   
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 äGOÉ°TQEG ™°†J É¡fC’ äÉ```aGôëf’G çhóM ™æe ‘ óYÉ°ùJ äÉ```°SÉ«°ùdG ¿EÉa É```eƒªYh
 ¿EG å«M ,á«é«JGÎ°S’Gh á```«°SÉ«°ùdG ÚH á```bôØàdG øµÁh . ò«ØæàdG á```«∏ªY ‘ ó```YÉ°ùJ
 ≈∏Y ¿ƒµJ äÉ°SÉ«°ùdG Éªæ«H ,É«∏©dG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ‘ õcÎJ Ée IOÉY á«é«JGÎ°S’G
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