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عمتجملا يف  اهرودو  ةيراكتبلاا  ةفاحصلا  ةيمهأ 

أبنلا ةكبش 

  

ةيمنتلا ملعلا عمتجملا راكتبلاا ملاعا ةفاحص

يمقرلا ملاعلإا  مسق   - ةعماجلا نيدفارلا  ةيلك   - ملاعلإا لاجم  يف  ثحاب   - هللإادبع ينسح  تعفر  ينسح 
راكتبلاا موهفم  ديهمت :

عرتخي  ) ىنعمب ركتبي )  ) لعفلاو ديدجلا ، ءيـشلا  يأ  عارتخلاا )  ) ىنعمب ةـيبرعلا  ةـغللا  سيماوقو  مجاعم  يف  راكتبا )  ) ةـملك تدرو 
وأ ةدـيدج ، راـكفأ  ةـعومجم  وأ  ةركف  ينبتو  ريوـطتو  جاـتنلإ  ةـيلمع  ىلإ  ريـشيُ  ( Innovation  ) راـكتبلاا موهفمو  ائًيـش ،) عدـتبي  وأ 

فـصو يف  ةبوعـص  كاـنهو  عـمتجملل ، اهميدـقتو  اـهريوطت  وأ  اهثادحتـسا  ضرغل  اـيجولونكت ، وأ  تامدـخ ، وأ  تاـسرامم ، وأ  ءايــشأ ،
لثمي وهف لا  ةلـسلستمو ، ةـطبارتم  تايلمع  نم  نوكتي  هنلأ  ام ؛ اعـًون  دـقعمو  بكرم  لـعفك  هُفـصو  نكميُ  لـب  درفنم ، لـعفك  راـكتبلاا 

لك وه  لب  تاعمتجملا ، يف  ىرخلأا  تاعاطقلاو  داصتقلال  لاجملا  حـتف  وأ  تاودلأاو ، ةزهجلأا  عارتخا  وأ  طقف  راـكفلأا  ثادحتـسا 
�ةلماكتمو ةكرتشم  ةروصب  اهضعب  عم  عمتجت  ءايشلأا  هذه 

، راكتبلاا طورش  دحأ  وه  عادبلإاف  (، Invention  ) عارتخلااو ( Creativity  ) عادبلإاك ىرخأ  ميهافم  راكتبلاا  موهفم  عم  لخادتيو 
روهظلا وهف  عارتخلاا  امأ  ةيعادبإ ، راكفلأ  ديسجت  راكتبلاا  َّنأب  لوقلا  عيطتسن  كلذل  راكتبلاا ، اهدسجيُ  ةركفل  حرط  وأ  ميدقت  وهو 
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عيمجو اـهينبتو ، اـهقيبطتل  ىلوـلأا  ةـلواحملا  وه  اـنه  راـكتبلااو  دـيدج ، جتـَنمُ  وأ  ةـمدخ  ةركفلا  هذـه  نوـكت  دـق  ةـنيعم ، ةركفل  لوـلأا 
رٍاطإب امهريطأتو  عادـبلإاو  راكتبلاا  دـيدحت  نكميُ  ـلاف  اهتاصـصخت ، فلتخمب  مولعلاو  ملعلاـب  اقـًيثو  اطـًابترا  طـبترت  ميهاـفملا  هذـه 

�نيعم لاجم  وأ  صصخت  نمض  قيض 

ةفاحصلاو ملعلا  نيب  ةقلاعلا 
تاـجرد فـلاتخا  مـغر  اـهتظحلام ، نـكميُ  ةروـصب  روـهمجلا  ىلع  ريثأـتلا  اـهروهظ  ذـنم  ىرخـلأا  مـلاعلإا  لـئاسوو  ةفاحـصلا  تـنكمت 

يف ملاعلإا  لئاسو  اهكلتمت  يتلا  تايناكملإا  مغرو  اهربع ، ثبتُ  وأ  رشـَنتُ  يتلا  ةليـسولاو  ةـيملاعلإا  ةـلاسرلا  فلاتخاب  ريثأتلا  كـلذ 
موــلعلا راـــبخأو  راـــكتبلااو ، مــلعلا  تاـــعوضوم  رـــشن  صخي  اـــمب  ريثأـــتلا  ةدودـــحم  تــلاز  اـــم  اـــهنأ  ـــلاإ  تاـــمولعملاو  راـــبخلأا  لـــقن 

�ةديدجلا تافاشتكلااو  تاعارتخلااو  ايجولونكتلاو 

َّنأ ىري  ملاع  كانهف  نييفحـصلاو ؛ ءاملعلا  نيب  ةقلاعلا  ةعيبط  اهزربأ  ادًودحم ، وأ  افًيعـض  ريثأتلا  اذه  نم  تلعج  بابـسأ  ةدع  كانه 
ديقعتلا ةدـيدش  داوم  يه  مولعلا  َّنأ  ىري  روـهمجلاو  ةعيرـس ، راـبخأ  ىلإ  اـهليوحتل  تاـمولعملا  ءازجأ  نع  ثحبي  صخـش  يفحـصلا 

روـهمج نـيبو  موــلعلا  نـيب  ةوــجف  وأ  غارف  كاــنهُ  حبــصأف  اــهتعباتم ، وأ  اــهتئارق  نـم  روــفنلا  وــه  لــعفلا  در  نوــكيف  اــهمهف ، بعــصي 
ةيقرولا  ) فحـصلا ةيمهأ  ىلع  ملاعلإا  تايبدأ  يف  نيثحابلا  ديكأت  نم  مغرلا  ىلع  اهيف ، نيلماعلا  نييفحـصلاو  ةـيملاعلإا  لئاسولا 

، روهمجلاو ءاملعلا  نيب  لصو  ةقلح  اهِّدعب  تنرتنلإا ، ربع  ةيملاعلإا  رـشنلا  تاصنمو  ةيئاضفلا ، هتاونقب  نويزفلتلاو  ةينورتكللإاو ،)
ىلإ ةيملعلا  تافاشتكلااو  تاعارتخلااو  ملعلا  تاعوضوم  ليوحت  ةيفيك  نع  يلمع  قيبطت  وأ  ةـيلآ  تايبدلأا  كلت  يف  دـجن  اننكل لا 

�ةيملاعلإا تاصنملاو  لئاسولا  كلت  روهمج  بذجت  ةطسبم  ةقيرطب  ةيفحص  صصق 

ريغ وأ  ةرهاــم  ريغ  تاــئف  دوـجوب  نـيفرطلا  فارتــعا  مدــع  نـع  ةــجتان  نييفحــصلاو  ءاــملعلا  نـيب  اــم  اـعـًون  ةرتوـتم  ةــقلاع  دــجوت 
ريغ ءاــملع  دوـجو  نوـلفغي  كلذــك  ءاــملعلاو  رهاــم ، ريغ  يفحــص  دوــجو  لــفغي  رهاــم  يفحــص  كاــنهف  اــهلمع ؛ لاــجم  يف  ةــفرتحم 

بضــِغتُ تاداـقتنا  ىلإ  يدؤـي  اـم  مـلاعلإا ، لـئاسو  ربـع  رهاـملا  ريغ  يفحــصلا  هرــشنيو  هـبتكي  اـمم  بـضغي  رهاـملا  ملاـعلاو  نيرهاــم ،
لقن ىلإ  كـلذ  يدؤـي  رهاـملا ، ريغ  ملاـعلا  نـع  ةيفحــصلا  هتداـم  رهاـملا  يفحــصلا  بـتكي  امدــنع  لـصحي  سكعلاو  رهاــملا ، يفحــصلا 

�مهتاعارتخاو مهتافاشتكا  عيمجو  مهتاطاشنو  ءاملعلاو  ملعلا  نع  اهديكأتو ، لب  روهمجلل ، ةيبلس  ةروص 

نيذـلا نم  ةريبـك  ةبـسن  دوـجو  اـهنم  مـلاعلإاو ، ةفاحـصلا  ربـع  ةـيملعلا  تاـعوضوملا  ريثأـتو  راـشتنا  ةـيدودحمل  ىرخأ  بابـسأ  كاـنهُ 
نيبو روهمجلا  نيب  ةوجف  رهظت  كلذـل  ةيفحـصلا ، تاراهملا  نوكلتمي  لاو  نيـصصختم ، نييفحـصب  اوسيل  لاـجملا  اذـه  يف  نوبتكي 

ام ارًدانو  نييفحـصلا ، مامأ  اهباوبأ  قلِغتُ  ةيثحبلا ، زكارملاو  ةيملعلا  تاسـسؤملا  نم  ريثكلا  دـجن  اضًيأ  تاعوضوملا ، نم  عونلا  اذـه 
تاســسؤملا هذــه  نـم  ريثـكلا  َّنـلأ  كـلذ  ةســسؤملاب ، ةــقلعتملا  تاـطاشنلا  وأ  تارــشنلا  لاـسرإو  مــلاعلإا  لــئاسو  عـم  لــصاوتلا  مـتي 

تاـمولعملا ىلع  هلوـصح  يف  يمــسرلا  حيرــصتلا  ىلع  دـمتعي  يفحــصلا  لـعجي  اـم  ةـلودلل ، كـلمو  ةـيموكح  تاـهجل  ةـعبات  ةــيملعلا 
�تلااجملا فلتخمب  تاعارتخلااو  تافاشتكلاا  لوح 

موهفملل ةبراقم  ةيراكتبلاا : ةفاحصلا 
تامــس نـم  ةــيراضح  ةمــس  دــعت  يتــلا  ةــيملعلا  ةــفاقثلا  ىلع  عــمتجملاو  مــلاعلإا  لــئاسوو  مــلعلا  نــيب  ةــقلاعلا  هذــه  ةــعيبط  رثؤــت 

تاونقلاو فحـصلاف  رابخلأاو ، تايرودـلاو  بتكلا  رـشنب  مامتهلاا  قيرط  نع  اهحرـشتو  مولعلا  طسبت  اهنوك  ةـمدقتملا ، تاعمتجملا 
ئراـقلا نم  ذـخأت  ـلا  يتـلا  ةرـصتخملاو  ةطـسبملا  ةـيملعلا  جـماربلاو  تاـعوضوملا  نم  مويلا  ولخت  ـلا  ةـيرابخلإا  عـقاوملاو  ةـيئاضفلا 

�تقولا نم  ريثكلا 

ةيملعلا ةفاحـصلا  نـع  ريبـعتلل  ةـيبورولأا  لودـلا  ضعب  تـهجتا  تـلااجملا ، فـلتخم  يف  ملاـعلا  اهدهـشي  يتـلا  تاروـطتلا  لـظ  يفو 
روهظ لوأ  ناك  ايجولونكتلاو ، مولعلاو  ملعلا  تاعوضومب  متهت  يتلا  فحـصلاب  طبترا  فٌصو  وهو  ةيراكتبلاا ، ةفاحـصلا  حلطـصمب 

، راكتبلاا ثاحبلأ  اـفونيف  زكرم  يـسسؤم  دـحأ  سروف  دـيفيد  ةداـيقب  نيثحاـبلا  نم  ةـعومجم  دـي  ىلع  ماع 2003م  حلطـصملا  اذهل 
�دروفناتس ةعماج 



فرعي ام  وأ  ةيتاسسؤملا  ةمظنلأا  تاطاشنو  تاراكتبلاا  ثادحأ  ةيطغتب  متهت  ديدج ، يفحص  طمن  ةيراكتبلاا  ةفاحـصلا  هطاسبب ،
يف دـيدج  لـقحك  اـهزيمي  اـمو  كـلذ ، ريغ  وأ  ةـيجولونكت  وأ  ةـيكيناكيم  وأ  ةيـسدنه  وأ  ةـيبط  تناـك  ءًاوـس  ةـيجولوكيلإا ، ةـمظنلأاب 
نم ةيـساسأ  ةفـصك  ةـنورملاب  مستي  يذـلا  راـكتبلاا  وـه  اـنه  يـساسلأا  لـماعلاف  تاـمولعملا ؛ عـم  لـماعتلا  يف  ةـنورملا  وـه  ةفاحـصلا 

، ةـيلعافت ةـيعادبإ  ةـقيرطب  مَّدـقتُ  تاـعاقيلإا  نم  ةـعومجم  نمـضتي  نأ  نكمي  ةـيراكتبلاا  ةفاحـصلا  يف  لاـقملا  وأ  ريرقتلاو  هتاـفص ،
�داصتقلاا وأ  ةسايسلا  تاعوضوم  يف  لاًثم  لاحلا  وه  امك  ةيفحصلا  ةداملا  ىلع  يمسرلا  عباطلا  ءافضلإ  ةجاحلا  نود 

هرودو راكتبلاا  لضفب  ترهظ  ةثيدحو  ةئشان  ميهافم  ىلع  ءوضلا  طلستو  ةيعادبإو ، ةقّلاخ  تاعوضوم  راكتبلاا  ةفاحص  شقانت 
رود ىلع  حـضاو  لاثم  يه  ساـنلا  نيب  هراـشتناو  يكذـلا  فتاـهلا  اـهب  ىظح  يتلا  ةعيرـسلا  لوبقلا  ةركفف  عمتجملا ، يف  هتفيظو  وأ 

ةدـيدج ءايـشأ  ميدـقت  يف  راكتبلاا  ىلع  زيكرتلا  نود  ثدـحيل  ناك  ام  رملأا  اذـهو  اـنتايح ، يف  هريثأـتو  لـب  هلمع ، ةـعيبطو  راـكتبلاا 
لقن يه  لـب  اـم ، ربـخل  لـقن  درجم  نـم  رثـكأ  يه  راـكتبلاا  ةفاحــص  َّنأـب  لوـقلا  نـكميُ  يلاـتلاب  مهتاـيح ، لهــستو  عـمتجملا  دارفأ  عـفنت 

�هيلع ةعفنملاب  دوعت  فيكو  اهمدقيس ، يتلا  ةديدجلا  ءايشلأا  يه  امو  راكتبلاا  ثودح  ةيفيك  نع  ئراقلل  روعش 

مـلاعلإا لـئاسو  نـم  ريثـك  يف  راـبخلأا  فرغف  ةــيملاعلإا ، تاســسؤملا  يف  ةــيديلقتلا  جاــتنلإا  طوـطخ  راــكتبلاا  ةفاحــص  زواــجتتو 
يه ةـيداصتقلااو  ةـيعامتجلاا ، نيماـضملا  نع  ةلـصفنم  ةروـصب  اـهريرحت  مـتي  ةيـسايسلا  نيماـضملا  َّنأ  يأ  لـصفنم ؛ لكـشب  مظـَنتُ 

اذهو ريرحتلا ، ريدم  وأ  ريتركس  فارشإب  يجاتنإ  طخ  تحت  شيعي  نيماضملا  هذه  نم  فينصت  لكو  ةينفلا ، نع  ةلصفنم  ىرخلأا 
لاًوصو ايجولونكتلاو  مولعلا  نم  اقًلاطنا  ةفلتخم  تاهاجتاب  ةصقلا  تانوكم  اهيف  لخادتت  يتلا  ةيراكتبلاا  ةفاحصلا  يف  ثدحي  لا 

�ةطبارتم تاقلح  نم  ةلسلس  نمضتي  يقفأ  طخب  هبشأ  نوكتف  لامعلأا ، ةدايرو  ةيركفلا  ةيكلملاو  ليومتلا  ىلإ 

عمتجملا يف  اهرود 
وحن ههيجوتو  ماعلا  يأرلا  ليكـشت  يف  زراب  رود  يدؤت  ةـيملاعلإا  لئاسولاف  عمتجملا ، يف  عبارلا  نكرلا  اـمه  مـلاعلإاو  ةفاحـصلا  نإ 
اهلقنو ةـفاقثلاو ، ملعلاو  ةـفرعملا  رـشن  اـهنمو  تاـعمتجملا  لـخاد  لـئاسولا  هذـه  اـهققحت  يتلا  ىرخـلأا  فئاـظولا  نع  لاًـضف  رييغتلا ،

�روهمجلا ىلإ 

ةفاسملا صيلقت  يف  اهتفيظو  يدؤت  نأ  تعاطتسا  ريـصقلا ، اهرمع  مغر  ةيملاعلإا ، ةموظنملا  نم  ءزج  ةيراكتبلاا  ةفاحـصلا  َّنلأو 
ىلع زيكرتــلاو  ةــيملعلا  داوــملا  طيــسبت  قــيرط  نـع  روــهمجلاو ، نييفحــصلاو  ءاــملعلا  نـيب  ةــقلاعلا  تززعو  عــمتجملاو ، مـلعلا  نـيب 

سسؤت ةديدج  تاراهمو  تامولعمب  روهمجلا  ديوزت  يف  مهاست  اهنأ  امك  قيوشتو ، بذج  رـصانع  لمحت  يتلا  ةيراكتبلاا  بناوجلا 
نع درفلا  اـهب  دوزتـي  ةـفاقثك  مـلعلا  موـهفم  فـصو  يف  اـهرود  نـع  لاًـضف  راـكتبلااو ، عادـبلإا  ىلع  ةردـقلا  هيدـلو  مـلعلل  بـحم  لـيجل 

يعــسلاو ةـيعامتجلاا  ةـيمنتلا  عيجــشت  ىلع  ةـيراكتبلاا  ةفاحــصلا  لـمعتو  ينورتكلـلإاو ، يئرملاو  عوـبطملا  مـلاعلإا  لـئاسو  قـيرط 
ميقلا سرغ  قـــيرط  نــع  كـــلذ  ثدـــحيو  هراـــطإو ، يعاـــمتجلاا  ءاـــنبلا  ىلع  أرطت  يتـــلا  تارييغتلا  حرـــش  ربـــع  اهفادـــهأ ، قـــيقحتل 

ميلعتلا نيـسحتل  ةوعدـلاو  ةـيداصتقلاا ، ةـيمنتلا  نع  ةـجتانلا  تلاكـشملا  لـحو  رييغتلا  يف  ةـبغرلا  قـلخو  ةـيباجيلإا ، تاـهاجتلااو 
ىتح ةدـعاولا ، ةيبابـشلا  عيراشملاو  راكفلأاو  ةدـئارلا  لامعلاا  ةـيراكتبلاا  ةفاحـصلا  معدـت  كلذ ، نع  لاًـضف  ةـيعامتجلاا ، عاـضولأاو 

يدؤي اـم  وهو  ةدـيدج ، ةـمدخ  وأ  دـيدج  ءيـش  ميدـقت  ينعي  راـكتبلاا  َّنـلأ  قوسلا ؛ يف  ةدـيدج  لـمع  صرف  قلختو  اـهنم ، ةطيـسبلا 
�اهجاتنإ وأ  اهزاجنإ  يف  نيعراب  دارفلأ  ةجاح  روهظ  ىلإ 

ةلـص اهل  يتلا  اياضقلل  قيقدـلا  ريـسفتلاو  ليلحتلا  لمـشيل  دـتمي  لب  فيقثتلاو ، ةـيعوتلا  ىلع  ةـيراكتبلاا  ةفاحـصلا  رود  رـصتقي  لاو 
هذه نوكت  نأ  طرـش  لمعلا ، شروو  تاودنلاو  تارمتؤملاك  ةيملعلا  لفاحملاو  ثادحلأل  ةرمتـسملا  ةعباتملاو  ايجولونكتلاو ، ملعلاب 

صــصقلا ضرع  يف  ةــثيدحلا  بيلاــسلأاو  قرطلا  فـيظوتب  كــلذ  لــصحيو  ةــيلعافتلاب ، فـصتت  ةــيعادبإ  تاــيطغتلا  وأ  تاــعباتملا 
�تنرتنلإا ربع  نيماضملاو 

ضعب عيجشتو  ديدجلا ، يفحصلا  لكشلا  وأ  طمنلا  اذه  ناضتحا  ةيقارعلا ، صخلأابو  ةيبرعلا  ادًيدحت  ملاعلإا ، لئاسو  ىلع  يغبني 
ةفاحـــصلا يف  ةصـــصختملا  لــمعلا  شروو  تارمتؤــملا  روــضح  ىلع  مــهزيفحتو  هــتبرجتو ، هــيف  ضوــخلا  نــيمتهملا  نييفحـــصلا 

ةيفحــص صــصق  جاــتنإ  نــم  مــهنكمت  يتــلا  ةدــيدجلا  تاودــلأاو  ةــمزلالا  تاراــهملاب  اودوزتــي  ىتــح  اــهيف ، ةــكراشملاو  ةــيراكتبلاا 



وأ صـصختملا  ملاعلإا  ةدام  نمـض  ةيئزجك  اهلاخدإ  قارعلا ، يف  ملاعلإا ) ماسقأو  تايلك   ) ةـيميداكلأا تاسـسؤملا  ىلعو  ةـيراكتبا ،
تارييغتلاو روـطتلا  ةـبكاوم  وـحن  اهـًاجتا  لثمتـس  اـهنوك  نع  لاًـضف  اـهنع ، ةركف  بلاـطلا  ىدـل  روـلبتت  ىتـح  ةصـصختملا ، ةفاحـصلا 

�يموي لكشب  ملاعلإا  اهدهشي  يتلا 
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