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 َّْتِ  في انخَّعهْىِ الجبيعِِّ لخذيت المجخًعجتخًبعٌدةِ الدسؤًُنَّْتِ الايُخغهَّببثُ جتَ
 
 
 

 ؾِس ي ؤخاهضو ؤ.

ت ا َُّ ِ
ّ
ت االإٗانغة ٧ل َُّ ّلضّعاؾاث الؤؾلام

ا ً الٗابضًً بمالحزً   ظامٗت الؿّلُان ػٍ

 
َ
 االإل

َّ
  ظخ

َُّّ دضًضِّجبلى  ؾعى البدض يج، وّت في الخّٗلُم الجامعيَُِّّّّظخماٖت اّلاؤبٗاص االإؿاول ِ
صخّ

َ
باث جُب٤ُ ظىص ٣

َّ
 تها،مخُل

ت اّلا اثٍّج٣ضًم م٣ترخوّ َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيِّّظخماٖلخد٤ُ٣ ظىصة االإؿاول  لخضمت االإجخم٘ َُّ
ُ

ضَم البدض
ْ
، واؾخَس

تِ الىنٟيَّ الىزاث٣يَّ مً زلا٫  االإىهجَّ َُّ جدلُل مًمىن الأصبُاث والضّعاؾاث التي ها٢كذ مىيىٕ االإؿاول

ها:ظخماٖاّلا خاثجَ، مً ؤَمِّ  الىَّ
ُ

، واؾخيخج البدض ت وظىصتها في الخّٗلُم الجامعيِّ لخضمت االإجخم٘ االإدليِّ َُّ ّ  ؤنَّ

ّ
َ
ت َُّ ّظخماٖاّلا االإؿاول

َ
ت ، البُئيُّّ ، والبٗضُّيُّّظخماعاّلا بٗضُّجخمدىع في زلازت ؤبٗاص عثِؿت، وهي: ال خّٗلُمِ الجامعيِّّلل َُّ

تِ اّلا، الا٢خهاصيُّّ والبٗضُّ َُّ ب ظخماٖوؤنّ جُب٤َُ ظىصة االإؿىئل
َّ
تِ ًخُل ت اّلاَُّ َُّ ت، ظخماٖالخّسُُِ لجىصة االإؿاول َُّ

ت اّلا َُّ غ الٗمل الجماعيِّّظخماٖووكغ ز٣اٞتها، والا٢خىإ بخُب٤ُ ظىصة االإؿاول ت، وحٗؼٍ  ُميِّّ، وظىصة االإدخىي الخّٗلَُّ

ت َُّ تِ اّلا ،للجامٗاث التي جلبّي الاخخُاظاث االإجخمٗ َُّ تِ لخضمت ظخماٖوؤنّ مً ؤَمِّ االإ٣ترخاث لخد٤ُ٣ ظىصة االإؿاول َُّ

ت اّلااالإجخم٘، هي:  َُّ ت للجامٗت، ظخماٖجًمحن االإؿاول َُّ ت ومٟاَُمها في البرامج الخّٗلُم الٗمل ٖلى جدؿحن وَُّّ

ا لٞغاص االإجخم٘، والاؾخٟاصة مً ها الجامٗاث ٣ضّمالخضماث التي ج حرَ ت، وجىٞ َُّ للمجخم٘، وزل٤ ٞغم ٖمل خ٣ُ٣
َُّّ ت اّلازبراث ؤظىب َُّ ت للجامٗاث.ظخماٖت في مجا٫ يمان ظىصة االإؿاول َُّ 

ABSTRACT 

 

The research aims determine the dimensions of social responsibility in university education, and 

the fact the application of quality requirements, and to submit proposals to achieve the quality of social 

responsibility in university education to serve the community, and use the search descriptive approach 

documentary of the content analysis of the literature and studies that discussed the topic of social 

responsibility and quality in higher education to serve the community and concluded research results, 

including: that the social responsibility of university education centered in three main dimensions, 

namely: the social dimension, environmental dimension, economic dimension, and that the application 

of quality social responsibility requires planning for the quality of social responsibility, and the 

dissemination of culture, and the conviction by applying quality and social responsibility, and ta'zir 

teamwork, quality educational content for universities that meet societal needs, and that of the most 

important proposals to achieve the quality of social responsibility to serve the community, are: to 

include social responsibility and concepts in educational programs of the university, and work to 

improve the services offered by the university to the community, and the creation of real jobs, and 

provided for members of the community, and benefit from foreign expertise in the field of quality 

assurance of the social responsibility of universities. 

Key words: Quality, Social Responsibility, University education, Society.  

ّ
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 ت البدضلضّمم

ّ
َّ
ت في ٧اٞ عاث مدؿاعٖ ً جُىُّ ت، وؤصّث ت مجالاث الخُاة قهض الٗالم مىظ ؤواثل ال٣غن الٗكغٍ َُّ ت والأصب َُّ الٗلم

رٍ في بِئت ٖمل االإ ت لها، خُض  ُاثؾتراجُجواّلااث، اؾّؿبلى حٛحُّ َُّ لالخّىُٓم
ّ
ؤَمّ َظٍ الٗىامل في جؼاًض وجحرة  جمش

هالاث، اؾّؿالٗىالإت واالإىاٞؿت بحن االإ ِ
ّ
ت، وزىعة االإٗلىماث والاج َُّ ت والٗاالإ َُّ اث الٗملا٢ت في الأؾىا١ االإدل

عاث  ت، ٧لّ َظٍ الٗىامل ق٩لذ والخُّىُّ َُّ ت والهّىاٖ ًَّ ت الهاثلت في ظمُ٘ االإجالاث الا٢خهاص َُّ ت االإجخمٗ الخّىمىٍَّ

ت. ّالضّاٞ٘ الأؾاؽ ليكىء ا٢خهاص ظضًض ٢اثم ٖلى االإٗغٞ

ؿبت لهظٍ االإ
ّ
عاث، ْهغث جدضًّاث ظضًضة بالي راث والخُّىُّ ل في الضّوع اؾّؿوبلى ظاهب َظٍ الخّٛحُّ

َّ
اث جخمش

ل اظخماعيِّ الظي ًم٨ً ؤن جماعؾه، ما خخم ٖلحها بًجاص ٞلؿٟت وآلُاث ٖمل يمً بَاع ؤزلاقيّ وّعظخمااّلا ِ
ّ
يّ، ًمش

ت اّلااؾّؿٖلا٢ت َظٍ االإ َُّ ى ما انُلر ٖلُه باالإؿاول ، والظي ظخماٖاث باالإجخم٘ وزضمخه، وَ ت للخّٗلُم الجامعيِّ َُّ

اث الخضًشت للخّإ٢لم م٘  ٣ضّم٨ٌٗـ مضي ج َُّ غ ومؿاًغة الخ٣ّى ٤ الخّٗلُم والبدض والخُّىٍ وكاَاث االإجخم٘ ًٖ َغٍ

راث االإدُِ )ٖمغ، ّ(.2013حٛحُّ

ت  َُّ ي ل٣ًاًا االإجخم٘ وزضمخه، وجىؾُ٘ آٞا٢ه االإٗغٞ ٤ َظا الؿُّا١؛ ٞةنّ صوع الخّٗلُم الجامعيِّ َى الخّهضِّ وٞ

ت مً زلا٫ بصعاط االإؿاوّ َُّ ٣اٞ
ّ
ت اّلاوالش َُّ خه ظخماٖل

َّ
ت يمً زُ ، لخضعَـ ٢ًاًا طاث الهّلت ُتؾتراجُجاّلاَُّ

خه اّلا َُّ تظخماٖبمؿاول اث ًٖ اؾّؿ، وجهمُم الأوكُت والبرامج التي جلبّي الاخخُاظاث للأٞغاص والجماٖاث واالإُّ

ّ
ُ
٤ الجامٗت و٧ َِّغٍ
ّ
ََُُّّّّل ا البدش َُّّ تراث جىمىٍَّّت االإسخلٟت، بُٛت بخضار حٛحُّّاتها، ومغا٦ؼَ ىب ٞحها بىؾاثل وؾلى٦ ت مغٚ

َُّّخىىّٖوؤؾالُب م ّ(. 2011ت )با٦حر،ت، جدىاؾب م٘ ْغوٝ االإجخم٘ وخاظاجه الٟٗل

ت اّلا َُّ ٦غ ؤنّ االإؿاول
ّ
ت حٗضّ بخضي ال٣ىىاث التي جدا٧ي الىا٢٘ ب٩لّ م٩ىّهاجه، وحكٗغ الأٞغاص ظخماٖوظضًغٌ بالظ َُّ

ً، واالإىاَىت خ٤ٌ وواظبٌ  ًجىُه الٟغص في ْلِّ مجخمٗه، بد٨م ؤنّ االإجخم٘ َى البىج٣ت التي بدؿً اهخمائهم للىَ
َُّّجخٟاٖل ٞحها ٧لّ االإضزلاث ختَّّ ت، ًخٟ ت واعٞ

َّ
ل
َ
٫ بلى مِٓ ّى ًخدىَّ

َّ
غ إ ْلالها االإىاَىىن مً مسخل٠ الُ

ُ
َ

ُ
ب٣اث والأ

٣اٞاث )ٖىاص، 
ّ
2011ّوالبِئاث والش ا االإخسهِّ ه حؿخُُ٘ الجامٗت مً زلا٫ ٧ىاصعَ

ّ
ت (؛ لهظا ٧ل َُّ هت بًلاء االإؿاول

ت في زضمت االإجخم٘، وج٣ضًم الخّٗلُمِّظخماٖاّلا َُّ ٤ بغامجها وؤوكُتها الخّٗلُم ت ًٖ َغٍ ، وبزغاء الا٢خهاص االإؿخمغِّّ َُّ

ّ االإٗغفيّ.
ُ
ت َُّ ّظخماٖاّلا ٦ما حٗضّ االإؿاول

ُ
ت ؾُاؾت طاث بَاع ؤزلاقيّ لصاء مجخم٘  ويمان ظىصتها في الخّٗلُم الجامعيِّّ َُّ

ت  الجامٗت َُّ ت والبُئ َُّ ت واالإٗغٞ َُّ اتهم ججاٍ الآزاع الخّٗلُم َُّ ٟحن، ومؿاول حن، ومىْ ا٢م جضعَـ، وبصاعٍ مً َلاب، وَ

ت مؿخضامت ) ُّ ؼ جىمُت بوؿاه ّ(.  Jossey & Jossey, 2008التي جيخجها الجامٗت، في خىاع جٟاٖليّ م٘ االإجخم٘ لخٗؼٍ

ت اّلا َُّ ت في الخّٗلُم اظخماٖبنّ ظىصة االإؿاول ا في ظمُ٘ صو٫ الٗالم َُّ ًُّ ل اَخمامًا ٖاالإ
ّ
ك٩ ٌُ ، ٖامّتلجامعيّ 

مجخم٘ ًٖ ٚحرٍ مً االإجخمٗاث، َى م٣ضعجه ٖلى ٢ُاصة ؤيّ والضّو٫ الىّامُت زانّت، وؤَمّ الخهاثو التي جمحّز 

ت و٦ٟاءة وابخ٩اع، بدُض ًغجبِ حجم وظىص الخضماث في ماؾّؿ ُّ ت بٟاٖل اث الخّٗلُم ماؾّؿاجه وبغامجه الخُىٍّ

ت َى هجاخها في جدمُّّماؾّؿؤيّ الجامعيّ بداظاث االإجخم٘ وجىمُخه، ٞىجاح  ُّ َُّّت حٗلُم ت ظخماٖت اّلال االإؿاول َُّ

هَذْ بسُض )، خ(2010)البؿُىوي، 
َ
خ

َ
ع وظىصَا َى زضمت (: "20م، 2009ُض ش ت، ومُبَرِّ َُّ ؤنّ ٚاًت الجامٗت الخ٣ُ٣
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ل اتها اّلااالإجخم٘ الظي جىظض ُٞه مً زلا٫ جدمُّ َُّ ت، ومٗجى طل٪ ؤنّ اعجباٍ الجامٗت بمجخمٗهاظخماٖها الإؿاول َُّ ،

ُتها، وٍ ت اّلاوظضوصَا برّعٌُٗحها قغٖ َُّ ت في الجامٗت التي حؿهم ظخماٖ"، وطل٪ ٌؿخضعي وظىص هٓام ظىصة االإؿاول َُّ

ُت.
َّ
ّفي جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإسُ

ض يُافي )
ّ
٦

َ
ا

ُ
ل ؤيّ اث الخّٗلُم الٗالي مُالبت ؤ٦ثر مً ماؾّؿؤنّ ( ٖلى طل٪ "9، م2010وج و٢ذ مطخى بخدمُّ

ت للمجخم٘، و٢ضعة  َُّ تها ججاٍ االإجخم٘، واٖخماص عئٍت ظضًضة ٢اثمت ٖلى مٟهىم ؾضّ الخاظت الٟٗل َُّ ظؼء مً مؿاول

ٗاث ؤَغاٞه؛اؾتراجُججىمُخه، وعؾم 
ُّ
اث ملاثمت للاؾخجابت بلى ٧لّ جى٢ غ ًد٤٣ّ الخّىاػن والخ٩ّامل ممّا  ُّ والخُّىٍ

ت واالإجخم٘.اؾّؿاالإخباص٫ بحن االإ َُّ ّاث الخّٗلُم

ه
ّ
اتها ماؾّؿًدخم ٖلى  ٖلاوة ٖلى طل٪، ٞةه َُّ تظخماٖاّلااث الخّٗلُم الجامعيّ يمان ظىصة مؿاول ٖلى هدى  َُّ

ت، ح٨ٗـ التزامها بالإؾهام في حٗم٤ُ ال٨ٟغ الؤبضاعيِّّ ًَّ ٌَُّّؿدىض بلى عئٍت ٚحر ج٣لُض ٣اٞ
ّ
ت والخ٨ّىىلىظُت ، ومىجؼاتها الش

ّ
َ

تها اّلاَّّٗفي االإجخم٘ وجغؾُسها، وجدك َُّ ا التي جترظم مً زلا٫ مؿاول زة ظخماٖب ؤصواعَ ت ومخمحِّ ًَّ اص ت بلى مباصعاث عٍ َُّ

ّ
ُ
ّجَّوقاملت، وهي باؾخمغاع ج عاث في االإجخم٘، وجىانل جسهُو ضِّ ا الإىا٦بت الخُّىُّ ًُ غ  مىاػهاثص في مباصعتها ؾٗ للخُّىٍ

ربىيّ )ٖمغ، الخ٣ّجيّ، والخّٗ
ّ
ّ(.2013لُم الؤل٨تروويّ، وجغج٣ي بمؿاَماتها في زضمت االإجخم٘ االإدليّ، وبضوعَا الت

ت التزام ٢ُاصة  َُّ
اث الخّٗلُم الجامعيِّ بٟلؿٟت قاملت للخّدؿحن االإخىانل مً ماؾّؿممّا ؾب٤ ط٦غٍ جبرػ ؤَمِّ

ت اّلا َُّ ت، والتي جدخاط بلى ظخماٖؤظل الىنى٫ بلى ظىصة االإؿاول مكاع٦ت الجمُ٘ لًمان الب٣اء والاؾخمغاع َُّ

ّللجامٗاث في زضمت االإجخم٘ وجىمُخه. 

 مشيلت البدض

ت  َُّ ا، واالإؿاول ًُّ ا وؤزلا٢ ٌٗضّ الخّٗلُمُ الجامعيُّ ؤخض مىاعاث الٗلم، التي ج٣ىم ؤؾاؾًا ٖلى عُقِيّ االإجخمٗاث ٨ٞغًٍّ

تظخماٖاّلا اث الخّسُُِ  جإحي مً زلا٫ التزام الخّٗلُم الجامعيِّّ َُّ ت يمً ؤولىٍَّ َُّ حر الؤصاعة يؾتراجُ اّلاباالإؿاول ، وجىٞ

ت، واّلا ًَّ لازت: الا٢خهاص
ّ
ت ظخماٖالٗلُا ججاٍ صٖم الخّىمُت االإؿخضامت ومؿاهضتها للمجخم٘ بإبٗاصَا الش َُّ ت، والبُئ َُّ

ّ(.2010)البؿُىوي، 

لى الغّٚم مً ؤنّ الضّوع الغّثِـ الإ  ؤنّ اث الخّٗلُم الجامعيّ اؾّؿوٖ
ّ
ت؛ بلا َُّ ت االإٗغٞ َُّ ل في الغّؾالت الٗلم

َّ
ًخمش

باث جُالب ظىاهب مسخلٟت مً الخُاة اؾّؿاجه، ٞغيذ ٖلى َظٍ االإمخٛحّرّجدضًّاث الٗهغ وّ
َّ
اث ومخُل َُّ اث مؿاول

ت  َُّ لى عؤؾها هٓام ظىصة االإؿاول ت، وٖ َُّ تظخماٖاّلاالُىم جخم٘ في جىمُت االإ غّّ، والٟٗل الخ٣ُ٣يّ واالإباقغ واالإؿخمَُِّّ

ت.اظخماٖت ماؾّؿوزضمخه، وال٣ُام بضوعَا ٦ َُّّ

ع ج٨ىىلىجي، وفي مجا٫  صة م٘ ما ٌكهضٍ مً جُىُّ وباٖخباع ؤنّ الخُّٛحراث في االإجخم٘ مخىانلت ومخجضِّ

ع نُٜ  ص وجخُىَّ ه لا بُضَّ ؤن جخجضَّ
ّ
اتهم، ٞةه َُّ جاَاتهم وؾلى٦

ّ
هالاث، واو٩ٗاؽ طل٪ ٖلى زهاثو الأٞغاص واج

ّ
الاج

غ الىا٢٘ الٟٗليّ واؾخدضازه بما ًلبّي اخخُاظاث االإجخم٘  االإكاع٦ت بحن الجامٗت واالإجخم٘، ومً زلا٫ جُىٍ

ٗاجه.
ُّ
ّوجُل
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ت الخّٗلُم، و٦ظل٪ في البدض الٗلميّّماؾّؿو٧ىهًا ؤنّ الجامٗت حٗضّ  َُّ الظي  ت حٗلُمٍ ٖا٫ٍ، ٞهي ملتزمت بىىٖ

ت ل٣ُاصة االإجخم٘؛ لُهبذ قغّ َُّ  مً ٌٗضّ وؾُلت ؤؾاؾ
ّ
ت، ولا ًخإحى طل٪ بلا َُّ  في الخًاعة الؤوؿاه

ً
اٖلا ا ومىخجًا وٞ

ً
٩ٍ

ت اّلا َُّ ؼ االإؿاول ت، وّظخماٖزلا٫ حٗؼٍ ّظىصتها. جد٤ُ٣َُّ

ت االإى٣ٗض في مضًىت هابلـ،  َُّ ت للجامٗاث الٟلؿُُي َُّ ت االإجخمٗ َُّ وجإًُضًا الإا ؾب٤، ٣ٞض ؤوصخى ماجمغ االإؿاول

اصة جإزحر26/9/2011ّفي الٟترة:  ت صوع الجامٗاث في مجا٫  ، بؼٍ َُّ ت ظخماٖاّلااالإؿاول َُّ ت ويمان ظىصتها، وجدؿحن هىٖ َُّ

عاث باالإجخم٘ االإدليّّ ت الخّٗلُم والبدض الٗلميّ بالجامٗاث؛ الإىا٦بت الخُّىُّ َُّ ت للمؿاول
َّ
، ويغوعة وي٘ زُ

ت اّلاظخماٖاّلا
َّ
ت ٦م٩ىّن عثِـ مً م٩ىّهاث الخُ ت االإٗلً ٖجها في الجاؾتراجُجَُّ مٗاث، وؤن ٩ًىن طل٪ ؤخض مٗاًحر َُّ

ّي بلى جد٤ُ٣ ظىصتها.اصّّالخ٣ُُّم لها، بما ً
َُّّ باث ظىصة االإؿاول

ّ
ت في َُّّظخماٖت اّلامً َظا االإىُل٤ ظاء البدض الخالي ٦مداولت ظاصّة للى٢ىٝ ٖلى مخُل

ّ
َ
ّ: ما حيالؤظابت ًٖ الؿّاا٫ الآ مُّّخِّالخّٗلُم الجامعيّ لخضمت االإجخم٘ وجىمُخه، ولظا ج

َّ
َُّّمخُل ت باث ظىصة االإؿاول

ّت في الخّٗلُم الجامعيّ لخضمت االإجخم٘؟َُّّظخماٖاّلا

 ؤؾئلت البدض

َُّّحيًداو٫ البدض الخالي الؤظابت ًٖ الؿّاا٫ الغّثِـ الآ باث ظىصة االإؿاول
ّ
ت في َُّّظخماٖت اّلا: ما مخُل

 الخّٗلُم الجامعيّ لخضمت االإجخم٘؟

خٟغٕ مً الؿّاا٫ الغّثِـ الأؾئلت  َُّّوٍ ّت:جُت الآالٟغٖ

ت اّلا .1 َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ؟ظخماٖما ؤبٗاص االإؿاول َُّ 

2. ّ
َّ
ت اّلاما مخُل َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ؟ظخماٖباث جُب٤ُ ظىصة االإؿاول َُّ 

ت اّلا .3 َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ لخضمت االإجخم٘؟ ظخماٖما آلُاث م٣ترخت لخد٤ُ٣ ظىصة االإؿاول َُّّ

 البدض الخالي بلى ما ًلي:يهضف : ؤَضاف البدض

1. ّ ّ
َُّّج٣صخِ  ت في الخّٗلُم الجامعيّ؟َُّّظخماٖت اّلاي ؤبٗاص االإؿاول

ت اّلا .2 َُّ باث جُب٤ُ ظىصة االإؿاول
َّ
ت في الخّٗلُم الجامعيّ؟ظخماٖجدضًض مخُل َُّ 

ت اّلا .3 َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ لخضمت االإجخم٘؟ ظخماٖج٣ضًم آلُاث م٣ترخت لخد٤ُ٣ ظىصة االإؿاول َُّّ

ت البدضؤَمِّ  َُّ 
َُّّ ت اّلا البدض تجخجلى ؤَمّ َُّ ت ظخماُٖٞما ٌكحر بلُه مٟهىم االإؿاول َُّ ت، واَخمام صو٫ الٗالم بجىصة االإؿاول َُّ

ت لخل٪ الضّو٫، بالإياٞت بلى ٖضم ٢ضعة ظخماٖاّلا ت والخّىمىٍّ ًّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ؛ الإا لها مً الٟاثضة الا٢خهاص َُّ

ت اّلااث الخّٗلُم ماؾّؿمٗٓم  َُّ ؼ االإؿاول ت، بما ظخماٖالجامعيّ في حٗؼٍ َُّ ٤ بغامجها وؤوكُتها الخّٗلُم ت ًٖ َغٍ َُّ

. ي بلى جد٤ُ٣ االإجخم٘ االإٗغفيِّ  ًاصِّ

 مىهج البدض
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٣ًا لُبُٗت البدض الخالي، ٞةنّّ ّ االإىهجَّ وٞ َُّّ الىزاث٣يَّّ الىنٟيَّ ت لهظا البدض، ٌٗخبر مً ؤوؿب االإىاهج البدش

ربىٍَّّوطل٪ مً زلا٫ جدلُل 
ّ
َُّّمًمىن الأصبُاث الت ت في الجامٗاث، والغّظىٕ بلى ظخماٖت اّلات التي جىاولذ االإؿاول ُّ

. ّالبدىر والضّعاؾاث التي ها٢كذ االإىيىٕ

ٗغّٝ الٗؿّاٝ ) ه: الجم٘ االإخإوي والض٤ُ٢ّ للأصبُاث واالإغاظ٘ االإخىاٞغة 2010وَ
ّ
( االإىهج الىنٟيَّ الىزاث٣يَّ بإه

اتها بهضٝ اؾخيخاط ما ًخّهل بمك٩لت طاث الٗلا٢ت بمىيىٕ  امل الإدخىٍ
ّ

مك٩لت البدض، ومً زمّ الخّدلُل الك

ّالبدض مً ؤ
ّ
ّت وبغاَحن ٖلى بظابت ؤؾئلت البدض.صل

 خضوص البدض

ت اّلا َُّ باث جُب٤ُ ظىصة االإؿاول
َّ
ت في الخّٗلُم الجامعيّ، بما ًاصّي بلى ظخماٖا٢خهغ البدض ٖلى مخُل َُّ

تها في زضمت االإجخم٘.  َُّ ّٞاٖل

 مطؿلخاث البدض

غىي للجىصة .1-1
ّ
: ؤي ناع 2005ًغي الٟحروػ ؤباصي ): االإهنى الل

ً
جُىصُ، ظُىصَة ًَ ( ؤنّ ٧لمت الجىصة مً ظاصَ، 

ٗغّٝ ٢امىّ ضِ، ٞهى مِجْىاصٌ، وَ ِ
ُّ ى بالجَ

َ
: ؤح ٍُ ضًا، وؤظَاصٍَ، وؤظْىَصَ ِ

ُّ الجىصة بإجّها:  (Webster's Dictionary)ؽ وبؿتر ظَ

ّ(.Gralik, B. 1984)نٟت، ؤو صعظت جٟى١ ًمخل٨ها شخيء ما، ٦ما حٗجي صعظت الامخُاػ 

ُّّممّا  طرًخّّ ٛت الٗغب
ّ
ت، ٨ٞلا االإٟهىمحن ؾب٤ ؤنّ مٟهىم الجىصة في الل ٛت الؤهجلحزً

ّ
ت لا ًسخل٠ ٦شحرًا ًٖ الل

ض الظي  ُّ ًّغقى بلى مؿخىي ؤًٞل.ٌكحر بلى الٗمل الج

ف الا  .1-2 هغٍ
ّ
بلي )كحر ٌ: للجىصة ضؿلاحيّ الخ

ّ
2002َُّّالضّعاص٦ت والك ٫ في ت جدىُّّ( بلى الجىصة ٖلى ؤجّها: ٖمل

٣ت بصاعة االإ ًَُّّ جغ٦حز َا٢اتها ٖلى الخّدؿِىاث االإؿخمغَّّت، بدُض جخًمَّّاؾّؿَغٍ اث٠ ة لجمُ٘ الٗمل اث، والىْ

 جد٤ُ٣ خاظاث الٗمُل.بمغاخلها االإسخلٟت، وما هي في الجّه
ّ
ّ اًت بلا

ا في ظمُ٘ ٖىانغ االإبإجّه( 2004ٖلُماث ) ٗغّٝوَّ ت مً االإحزاث التي ًجب جىاٞغَ ت مً اؾّؿا: مجمىٖ
َُّّ مل ّمضزلاث، وٖ

َّ
ت، واالإجخم٘ اؾّؿباتهم صازل االإاث، ومسغظاث لخد٤ُ٣ خاظاث الٗاملحن، وعٚباتهم، ومخُل

ّ. االإدليّّ

ٟاث  ت واّلاًدبحّن مً زلا٫ الخّٗغٍ ٛىٍّ
ّ
٦غ ؤنّ ظمُٗها الل

ّ
ت الؿّالٟت الظ ُّ هضٝ بلى جدؿحن الٗمل، ؤو تنُلاخ

٠ُ االإىاعص االإخاخت،٣ضّمالخضمت االإ غ١ لخىْ
ّ
ّت في الخّدؿحن.  ي بلى جإ٦ُض الاؾخمغاعًٍَّّاصّّممّا  ت، مً زلا٫ ؤًٞل الُ

ت الا  .1-3 َُّ ٠ الٗلميّّ: تَُّ ظخماناالإؿاول ٗغّٝ ٖشمان ) الخّٗغٍ ٌُ ت:  َُّ 1986َُّّللمؿاول ت بإجّها: االإداؾبت ( االإؿاول

ّ جخمّّ
ّ
ّٖلى مُٗاع ٌك٩

َّ
، وجدضًض مضي االإىا٣ٞت باالإخُل باث بُٗجها، بِىما ًغي الخاعسي ل م٣ُاؾًا للؿّلى٥، ؤو الخّهغٝ

(2001َُّّ ٣ٓخه( ؤنّ االإؿاول خصخيّّ ،ت حٗجي: بصعا٥ الٟغص وٍ
ّ

ّ.يّّظخماعواّلا ووعي يمحرٍ وؾلى٦ه للىاظب الص
َُّّ ا الؤًجابيّّت للخّٗلُم الجامعيَُّّّّظخماٖت اّلاواالإؿاول ا ، هي: التزام الجامٗاث بخُٗٓم ؤزغَ ، والخ٣ّلُل مً ؤزغَ

ّ.(Pride and Ferrell,1997)ٖلى االإجخم٘  الؿّلبيّّ
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ٗغّّ ا وَ ًُ َُّّبٞها الباخض بظغاث رظمت الٟٗل
ّ
ّإجّها: الت

ّ
اث٠ الجامٗت االإخمش الشت مً وْ

ّ
ُٟت الش لت في زضمت ت للىْ

َُّّخٛحّرّظل ج٠ُُ٨ الأٞغاص م٘ االإاالإجخم٘ مً ؤ ٗت في ٖالم الٗلم والخ٣ّى ت َُّّظخماٖت م٘ يمان الاخخُاظاث اّلااث الؿّغَ

لازت الخّالُت، وهي: البٗض اّلا
ّ
ّ. ، والبٗض البُئيّّ، والبٗض الا٢خهاصيّّيّّظخماعالتي حكخمل ٖلى الأبٗاص الش

َُّّ ٣هض الباخض بجىصة االإؿاول لإصاعة الجامٗت، والظي ٌكمل الآزاع التي  ال٣ٗلاويّّت: الىّهج َُّّظخماٖت اّلاوٍ

ؼ جُىُّّظخماعًتر٦ها َظا الىّهج ٖلى الؿُّا١ اّلا ا٫ في حٗؼٍ ّٗ لى صوعٍ الٟ ت، مؿخضام للبكغٍّّ ع بوؿاويّّيّ والؤوؿاويّ، وٖ
َُّّ َُّّت مؿخمغَّّوهي ٖمل َُّّة الإغاظٗت ؤصاء الجامٗاث، وبغامجها الخّٗلُم ت في يىء مٗاًحر َُّّٖظخمات اّلات االإغجبُت باالإؿاول

َُّّصة، بما ًد٣ِّّمدضَّّ ، وبزغاء الا٢خهاص ي بلى زضمت االإجخم٘، وج٣ضًم الخّٗلُم االإؿخمغّّاث التي جاص٤ِّّ ظىصة الٗلم

ّ.االإٗغفيّّ
ّؤصبُاث البدض

 الؤؾاع االإفاَُميّ  .1-1

ت الا  .1 َُّ هلُم الجامعيّ ظخمانمفهىم االإؿاول
ّ
ت للخ له : ُّ ت بخدمُّ َُّ اجه اّلاج٣اؽ ٢ُمت الٟغص الخ٣ُ٣ َُّ ت ظخماٖالإؿاول َُّ

يخمي بلُه، واالإجخم٘ االإخ ًُّ ٣ضّمججاٍ مجخمٗه الظي ٌِٗل ُٞه، وٍ ت اّلا ٣ضّعَّى مً  َُّ ت االإؿاول َُّ
كغٕ ظخماٖؤَمِّ ت، وَ َُّ

اتها.مهامّّاث بماؾّؿلها ؤخ٩امًا و٢ىاهحن حؿهل ٢ُام ٧لٍّ مً ٞغص وظماٖاث وّ َُّ ّها ومؿاول

ت اّلا َُّ ل الؤخؿاؽ باالإؿاول ِ
ّ
ك٩ ت الأؾاؽ اّلاظخماٖوَُ ع اّلاظخماعَُّ اث الخّىمُت والخُّىُّ َُّ ُحن ظخماٖيَّ االإخحن لٗمل

ت لاعجباَه بما ج َُّ ت اؾّؿه االإ٣ضّمفي االإجخمٗاث الؤوؿاه َُّ اث الخّٗلُم الجامعيِّ زانّت ماؾّؿ، وّٖامّتاث الخّٗلُم

ت اّلا َُّ ؼ االإؿاول ت بما ًسضم االإجخظخماٖالإجخمٗها مً مباصعاث في حٗؼٍ  م٘ االإدليّ وجىمُخه.َُّ

ٛت:
ّ
ت في الل ُّ لاسي ؾا٫، و٢ض وعص في جاط الٗغوؽ بإنّ  االإؿاول

ّ
ذ مً الٟٗل الش ت اقخ٣َّ َُّ ٧لمت االإؿاول

ٗل  ، واؾم الٟاٖل مىه، ؾالا، ؾاثل، وٞ
ً
ت: اؾم مٟٗى٫ ميؿىب بلُه، مإزىط مً ؾإ٫، ٌؿإ٫ مؿاولا َُّ االإؿاول

ت اّلاوحٗغّٝ  (.1991الأمغ اؾإ٫ وؾإ٫ )الؼبُضي،  َُّ ا، بإجَّّظخماٖاالإؿاول ت لٛىًٍ َُّ 
ً
ها: ما ٩ًىن ٖلُه الؤوؿان مؿاولا

ّ(.1992ومُالبًا ًٖ ؤمىع ؤو ؤٞٗا٫ ؤجاَا )الأػوي، 
ت اّلاوؤمّّ َُّ ت اّلاظخماٖا االإؿاول َُّ ت انُلاخًا، ٞهي: مجمىٕ اؾخجاباث الٟغص ٖلى م٣ُاؽ االإؿاول ت، ظخماَُّٖ َُّ

ا، وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها، جل٪ الاؾخجاباث الىّابٗت مً طاجه، وّ لى جمؿ٨ها، واؾخمغاعَ الضّالت ٖلى خغم ظماٖخه، وٖ

مه االإك٨لاث التي حٗترى مجخمٗه في خايغٍ ومؿخ٣بله، واالإٛؼي اّلا٣ضّموجضُٖم ج هُّ
َ
يّ ظخماعها في قتى الىّىاحي، وجٟ

٧اهذ َُىت في  لٞٗاله و٢غاعاجه بدُض ًضٞٗه طل٪ بلى بظ٫ ٢هاعي ظهضٍ في ٧لّ ما ًى٧ل بلُه مً ؤٖما٫، وبن

 (.1990ه )َاخىن، ٣ضّممك٩لت جٟى١ مؿحرة االإجخم٘ وجؤيّ مىاظهت 
غي ٢اؾم ) خه ججاٍ ؤؾغجه، وؤنض٢اثه، وصًىه ووَىه مً 2008وٍ َُّ ت الٟغص ًٖ هٟؿه ومؿىئل َُّ ( بإجّها: مؿاول

ت،  َُّ ً مً زلا٫ ٖلا٢اجه الؤًجاب ومكاع٦خه في خلّ زلا٫ ٞهمه لضوعٍ في جد٤ُ٣ ؤَضاٞه واَخماماجه بالَزغٍ

ّ.ٗامّتمك٨لاث االإجخم٘، وجد٤ُ٣ الأَضاٝ ال
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ت اّلا َُّ ا ؾُاؾت طاث بَاعٍّظخماٖوحٗغّٝ االإؿاول ت للخّٗلُم الٗالي باٖخباعَ لصاء مجخم٘ الجامٗت مً:  ؤزلاقيٍّّ َُّ
َُّّ ٟحن( مؿاول حن، ومىْ ا٢م جضعَـ، وبصاعٍ َُّّ)َلاب، وَ َُّّاتهم ججاٍ الآزاع الخّٗلُم َُّّت والبت واالإٗغٞ ت التي جيخجها ُئ

َُّّ الجامٗت، في خىاع جٟاٖليّّ ؼ جىمُت بوؿاه ّ(.Jossey and Jossey,2008)ت مؿخضامت م٘ االإجخم٘ لخٗؼٍ

سلو ٦ما٫ ) 2011َُّّوٍ َُّّ( بلى ؤجّها ؾُاؾت في وكاَاث مجخم٘ الجامٗت طاث ؤبٗاص هىٖ ت تهضٝ بلى ت وؤزلا٢
ّم٘ االإجخم٘ الظي حٗمل ُٞه الجامٗت. خىاع حكاع٧يّّت االإؿخضامت مً زلا٫ الجّهىى بالخّىمُت البكغٍَّّ

ٌُّّ
َ
َُّّممّا  وؿخسل ى ًغجبِ بالخّىمُت وصاثم الخُّىُّّ مخٛحّرّت مٟهىم َُّّظخماٖت اّلاؾب٤ ؤنّ مٟهىم االإؿاول ع، وَ

ًَّّاؾّؿب ٖلى االإىظَّّخاالإؿخضامت، خُض ً ت اث بجاهب البدض الاَخمام بالبِئت واالإكاع٦ت في الخّىمُت الا٢خهاص

ِّت، ٦ما ًخىظََُّّّّظخماٖواّلا
ّ
ا ؤَمِّّب ٖلحها ٦ظل٪ الٗمل في بَاع بىاء الؤوؿان االإ٨ٟ ب٘ َُّّغ االإٗانغ، وؤ٦ثرَ

ّ
ت بالُ

َُّّاؾّؿاالإ ظٍ االإاث الجامٗ م٩ان الهّضاعة في االإجخم٘، وطل٪ لجّها حٗضّ مغا٦ؼ بقٗإ  اث هي التي جدخلّّاؾّؿت، وَ

ت، واالإىبر الظي جى ِّل٩لّ ظضًض مً ال٨ٟغ واالإٗغٞ
ّ
غ.ُل٤ مىه آعاء االإ٨ٟ ً والٗلماء، وعواص الؤنلاح والخُّىٍ ّغٍ

ٗضّ الخّٗلُمُّ لضٞ٘ عجلت الخّىمُت في االإجخم٘، واالإضزل في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ  يّّؾتراجُ َى الأؾاؽ اّلا الجامعيُّّ وَ

ّ
َّ
ًَّّزُ َُّّّظخماٖت واّلاِ الخّىمُت الا٢خهاص

َ
ًلؼمه جبجي  والغّقيّّ ٣ضّممجخم٘ ًيكض الخّّؤيّ ٞةنّ  مّّت واخخُاظاتها، ومً ز

٠ُ ُّّاؾتراجُج ّماؾّؿت جدُذ له جىْ
ّ
ّجاٍ االإؿخىي االإإمى٫.اث الخّٗلُم الجامعيّ في اج

 الضّعاؾاث الؿّابلت  .1-2

اؾخٗغاى بٌٗ البدىر والضّعاؾاث الؿّاب٣ت طاث الهّلت بمىيىٕ البدض الخالي، في َظا االإدىع  ًخمّّ

ذ في بلضان  ت اّلا؛ وطل٪ للاؾخٟاصة مسخلٟتوالتي ؤظغٍ َُّ باث ظىصتها، ظخماٖمجها في جدضًض ؤبٗاص االإؿاول
َّ
ت ومخُل َُّ

ّ: حيوآلُاث يمان ظىصتها في الخّٗلُم الجامعيّ، وهي ٧الَ

ىظُِضون 
ُ
ت اّلا (Burke & Logedon,1996)خاو٫ بىع٥ ول َُّ ت مً مىٓىع ظخماٖفي صعاؾتهما ؤن جُغخا االإؿاول َُّ

ا ؾلى٥ ًدب ؤن جيخهجه االإ اث وللأمض البُٗض، واؾخسضم الباخشان ؿاؾّّقامل باٖخباعَ ت ٖلى مسخل٠ االإؿخىٍ

ا لبٗاص  ًُّ ، وزلهذ الضّعاؾت بلى الىّخاثج، مً ؤَمّها: ؤنّ َىا٥ بٚىاء خ٣ُ٣  - اثاؾّؿاالإ ُتاؾتراجُجاالإىهج الخّدلُليَّ

ؿبت ماؾّؿلل مً زلا٫ جبجي ؾلى٥ بًجابيّ مً ٢ِبل الؤصاعة الٗلُا -اث الخّٗلُم الجامعيّ ماؾّؿٖلى عؤؾها 
ّ
ت بالي

ت اّلا َُّ ت اّلاظخماٖللمؿاول َُّ ت، وؤنّ االإؿاول ت للظخماَُّٖ خباعاث ماؾّؿَُّ ت مً اٖلا ت زانّت الإجمىٖ َُّ
ب بٖاعة ؤَمِّ

َّ
ت جخُل

ا ٖلى ٚاًت االإ٣ضّم٣ً٘ في م ت مً ٞئاث ؤصخاب االإهالر، والتي ٩ًىن جإزحرَ غة واالإهمَّ ِ
ّ
متها جدضًض الٟئت االإاز

ّ
ت ىٓ

ت في البِئت، واو٩ٗاؾها ٖلى َظٍ الٟئاث طاث ُتؾتراجُجاّلاوؤَضاٞها  َُّ ، ٦ظل٪ ملاخٓت الخُّٛحراث االإؿخ٣بل

ّاالإهلخت.

ؼث صعاؾت خؿحن 
ّ
ت للجامٗاث ظخماعٖلى ٢ًاًا البدض اّلا (2010)وع٦ ُّ ت االإجخمٗ ُّ يّ واعجباَها باالإؿاول

، وؤؾٟغث  ت، واٖخمض الباخض ٖلى االإىهج الىنٟيِّ الخّدلُليِّ ُّ ت التي ضّّالالٗغب ُّ عاؾت ًٖ بٌٗ االإك٨لاث االإجخمٗ

ا، وهي: مك٩لت ال٣ٟغ، والبُالت،  اتها ٞحها، وبسانّت في مجا٫ الأبدار ووكغَ ُّ ًجب ٖلى الجامٗت جدمّل مؿاول
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ت، وي٠ٗ االإؿخىي الخّٗلُميّ، وؾىء جىػَ٘  َُّ مِّ
ُ
ت في الهّىاٖت، والأ ُّ ٠ االإجخم٘ الغٍّٟيّ، واالإك٨لاث الؤوؿاه

ُّ
وجسل

ّ، وه٣و الاؾخ٣غاع الؿُّاسخيّ.االإىاعص

( ٠ُُ
ّ
اث اّلا2010وؤظغث ٖبض الل َُّ ت لجامٗت االإل٪ ؾٗىص ججاٍ االإجخم٘ ظخماٖ( صعاؾت ًٖ االإؿاول َُّ

، وؤبغػث الضّعاؾت الىّخاثج، مً ؤَمّها: ؤنّ َىا٥ ٖىامل  الؿّٗىصيّ، واؾخسضمذ الباخشت االإىهج الىنٟيَّ الخّدلُليَّ

اتها اّلاؾاٖضث ٖلى بهجاح صوع الجامٗت  َُّ غا٦ت بحن الجامٗت ظخماٖفي ؤصاء صوعَا االإجخمعيّ ومؿاول
ّ

ت، ومجها الك َُّ

غا٦ت بحن الجامٗت والخ٩ىماث وال٣ُإ الخامّّ
ّ

ص مؿخىٍاث الك ما٫، واالإجخم٘ االإضويّ، وؤن جخٗضَّ ، وعظا٫ اٖلأ

ا، بهضٝ جلبُت اخخُاظاث االإجخم٘ الظي حٗمل  ًُّ ا ومجخمٗ ًًّ ُٞه الجامٗت، وؤن ج٩ىن و٢ُاٖاث االإجخم٘ ا٢خهاص

اتها اّلا َُّ ت ح٨ٗـ مؿاول َُّ ت ججاٍ االإجخم٘.ظخماٖللجامٗت بغامج وؤوكُت ٞٗل َُّّ

ؼث صعاؾت با٦حر )
ّ
ت 2011وع٦ َُّ ت االإجخمٗ َُّ ع صوع الجامٗت في زضمت االإجخم٘ في يىء االإؿاول ( ٖلى جُىُّ

ت الخضًشت، واٖخمض الباخض ٖلى االإىهج الىنٟيِّّ َُّ جاَاث الٗاالإ
ّ
، وّ والاج عٍ م٣ترحٍ جىنّلالخّدلُليِّ ذ الضّعاؾت بلى جهىُّ

ة للىا٢٘ الخّٗلُميِّ للى٢ىٝ ٖلى  غ صوع الجامٗت في زضمت االإجخم٘ الٟلؿُُجيّ، مً ؤَمّها: ال٣ُام بضعاؾت ظاصَّ لخُىٍ

ّ
َّ
اث في ٧اٞ َُّ اث وبًجاب َُّ م والخّٗلُم مً ؾلب

ُّ
اث الخّٗل َُّ ه ٖمل ت والٟما جدخىٍ ا ت الجىاهب الؤصاعٍَّ ؼَ ت، وحٗؼٍ َُّ ى

ت، وجُٟٗل صوع الجامٗت في مجا٫  ُتاؾتراجُجب َُّ ا، وجخلاءم م٘ البِئت الٟلؿُُي ًُّ ظضًضة وخضًشت جشبذ هجاخها ٖاالإ

ر اّلا املت والخّٛحُّ
ّ

ت، ظخماعالخّىمُت الك َُّ ت واالإٗغٞ َُّ ت عوح االإباصعة واالإكاع٦ت، وجىز٤ُ الٗلا٢اث الؤوؿاه يّ االإيكىص، وج٣ىٍ

ت الأؾال ت االإؿخدضزت، وملاخ٣تهم لغ٦ب الخّّومٗغٞ َُّ ّ.٣جيِّّوالخّّ الٗلميِّّ ٣ضّمُب الٟى

ضٞذ صعاؾت هانغ الضًًّ وق٣ىاعة والخُلت ) ت الخانّت 2013وَ ُّ ( بلى اؾخ٣هاء صعظت جدمّل الجامٗاث الأعصه

ت اّلا َُّ ت مً وظهت هٓغظخماٖللمؿاول االإؿحيّ، وؤنلذ  ٢اصة االإجخم٘ االإدليّ، واٖخمض الباخض ٖلى االإىهج الىنٟيّّ َُّ

الضّعاؾت الىّخاثج، مً ؤَمّها: ؤنّ الجامٗاث جداو٫ بخضار الخّىاػن الٗاص٫ بحن مُالبها ومُالب االإجخم٘ االإدليّ 

ت  َُّ َغ، لا بُضّ مً جىيُذ االإؿاول
ُ
بىظه ٖامّ، وؤنّ الجامٗت هي عاثضة الؤنلاح والخّىمُت والخّبهحر، ومً زلا٫ جل٪ الأ

ت، لنّ االإظخماٖاّلا ا ختى ًدؿجى للَُّ
ً
ُ

َّ
ً بغامج وزُ ت بهظا االإٟهىم جخًمَّ َُّ ت الأَمّ في ماؾّؿؿاول ت مٗغٞ َُّ اث الجامٗ

اث التي ج جىمُت االإجخم٘، ٦ما ؤبغػث هخاثج الضّعاؾت ؤنّ اَخمام الجامٗاث بدماًت البِئت  سوّّجغجِب الأولىٍَِّ

اتها جغجبِ بىعي الؤوؿان، وّ ت والٗىاًت بها، وويٗها مً يمً ؤولىٍَّ ز٣اٞخه للبِئت، ومً َىا لا بُضّ مً الأزظ بىٓغٍَّ

٣اٞت 
ّ
ت الٗال٣ت، وظٗل الش الخّىمُت االإؿخضامت لخُىٍغ الىا٢٘ االإدليّ، وبًجاص الخلى٫ ل٨شحر مً ال٣ًاًا الخّىمىٍَّ

ت ظؼءًا مً البرهامج الخّٗلُميّ الظي ً َُّ ت. اؾّؿاالإ في ٣ضّمالبُئ َُّ ّاث الجامٗ

 ابلتحهلُب نلى الضّعاؾاث الؿّ 

ت اّلا َُّ ت للخّٗلُم الجامعيّ، واؾخٟاص البدض الخالي مً ظخماٖجىاولذ الضّعاؾاث الؿّاب٣ت مىيىٕ االإؿاول َُّ

ّالضّعاؾاث الؿّاب٣ت ُٞما ًلي:

 بلىعة ٨ٞغة البدض الخالي، وجدضًض مك٩لخه. .1
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ت اّلا .2 َُّ اصة الغّنُض االإٗغفيّ للبدض الخالي بإبٗاص االإؿاول ت ظخماٖػٍ ت اّلا، ٖامّتَُّ َُّ ت للخّٗلُم ظخماٖواالإؿاول َُّ

باتها ويمان ظىصتها؛
َّ
ي بلى الخّىمُت االإؿخضامت، وبزغاء الا٢خهاص االإٗغفيّ ممّا  الجامعيّ زانّت، وؤبٗاصَا ومخُل ًاصِّ

 في االإجخم٘.

ت اّلا .3 َُّ ا ظخما٢ٖض ٩ًىن مىيىٕ االإؿاول
ً
اث التي ًيبغي ؤن ٌٗجى بضعاؾت خهُٟت خٟاْ ت مً ؤَمّ االإىيىٖ ٖلى َُّ

ا مً ظهت ؤزغي، الأمغ الظي ؤصّي بلى الخظو  ًُّ مؿخىي زضمت االإجخم٘ مً ظهت، وجغقُضًا لىمى ا٢خهاصٍ مٗغٞ

ت اّلا َُّ جاٍ الضّعاؾاث التي جىاولذ االإؿاول
ّ
ت في الخّٗلُم الجامعيّ لخضمت االإجخم٘ وجىمُخه.  ظخماٖباج َُّ 

دلُليّ 
ّ
 الؤؾاع الخ

ٌ االإدىع الأ  ت الا وّ َُّ هلُم الجامعيّ ظخمان: ؤبهاص االإؿاول
ّ
ت للخ َُّ ّ

ت اّلا َُّ ا في َظا ظخماٖبنّ مىيىٕ االإؿاول ًُّ ت للجامٗاث ؤمغ لِـ بجضًض في مًمىهه؛ ل٨ىّه مُغوح ٖاالإ َُّ

اخه وجًمُىه بك٩ل ملمىؽ في مىاهج الجامٗاث، ماؾّؿالى٢ذ باٖخباعٍ ؤمغًا ًجب ببغاػٍ وّ ومسغظاتها،  وؤصواعَ

ّ
َّ
ؿخضعي َظا مً ٧اٞ ت اّلااث ماؾّؿت وَ َُّ ىا٢ل َظا االإدىع ؤبٗاص االإؿاول ت ظخماٖالخّٗلُم، ومجها الجامٗاث، وٍ َُّ

ت اّلا َُّ ت للجامٗاث.ظخماٖللخّٗلُم الجامعيّ مً زلا٫ الٗغى الخّدلُليّ للأصبُاث التي جىاولذ االإؿاول َُّّ

ت اّلا َُّ ت بك٩ل ٖامّ، وللجامٗاث بك٩ل زامّ ٦ما ظمٗها الٗضًض مًظخماٖوجىُل٤ االإؿاول الباخشحن مً  َُّ

ّزلازت ؤبٗاص عثِؿت، وهي ٦ما ًلي:

: البهضُ 
ً
  يُّ ظخماعالا  ؤوّلا

باث اظخماٖاث ٧ىخضاث اؾّؿًداو٫ ؤن ٌٗغى االإ يَّّظخماعبنّ البٗض اّلا
َّ
ت بضعظت ٦بحرة جً٘ االإجخم٘ ومخُل َُّ

ت اّلا ؛(Robbins,1999)جىمُخه ههب ؤُٖجها في ظمُ٘ ؤوكُتها  َُّ ت ٖلى ؤجّها ظخماٖخُض ؤنبذ ًىٓغ بلى االإؿاول َُّ

ٗاجه في يىء ما 
ُّ
اث االإكاع٦ت بحن الجامٗت واالإجخم٘، جلتزم بمىظبه الجامٗت لإعياء االإجخم٘، وجد٤ُ٣ جُل َُّ ٖمل

٤ٟ م٘ االإهلخت ال ت اّلاٗامّتًخَّ َُّ ت للخّٗلُم الجامعيّ ًغظ٘ بلى ظخماٖ؛ ول٨ً للىنى٫ بلى حصخُو مخ٩امل للمؿاول َُّ

ً ؤؾاؾُحن، َما: ّؤمغٍ

ٕ ؤَضاٞهم. .1 ل بىظىص ٖضص ٦بحر مً ؤصخاب االإهالر الظًً جدىىَّ
ّ
 ًخمش

ا )هانغ الضًًّ وق٣ىاعة والخُلت  ٣ضّموظىص ٞجىة بحن ما ًخى٢ٗه االإجخم٘ مً الجامٗاث وبحن ما َى م .2 ًُّ وا٢ٗ

2013.)ّ

ظا اَُت االإجخم٘ الظي حٗمل ُٞه، وج٣ىم بجىصة ممّا  وَ ؤصاء ٌؿخلؼم ٖلى الجامٗت ؤن حؿهم في جد٤ُ٣ عٞ

حر الأمً  ت، وجىٞ ُّ تهم، وجىمُت ٦ٟاءتهم الٟى َُّ اصة بهخاظ اَم بما ًى٨ٗـ بًجابًا ٖلى ػٍ ٟحن ٞحها، جغٖ الٗاملحن واالإىْ

ٗضّ الىّمِ الؤصاعيّ االإىٟخذ الظي حٗمل به الجامٗت خاؾمًا  ت لهم، وَ ُّ ت واالإجخمٗ ُّ ُٟيّ والغّٖاًت الصّخ االإهنيّ والىْ

، يّ جإزظخماعبطا ٖضّ ؾلى٦ها اّلا كمل البٗض2011حرًا ًخجاوػ خضوص الجامٗت هٟؿها )مسلىٝ ّالآحي: يّّظخماعاّلا (، وَ

ت بمسخل٠ ؤهىاٖها، وجبجي الخ٩ّاٞل اّلا .1 َُّ  يّ.ظخماعصٖم الأوكُت االإجخمٗ
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ؼ ال٣ُم  .2 ٣اٞاث االإسخلٟت الؿّاثضة في االإجخم٘، وحٗؼٍ
ّ
ىاثذ والأهٓمت الىّاٞظة، وج٣ضًغ الش

ّ
اخترام الل

ت الىّبُ َُّ  لت.الأزلا٢

ت اّلا .3 َُّ ٖحن ال٣اثمحن ٖلحها في الجامٗت.ظخماٖوكغ ز٣اٞت االإؿاول ب االإخُىِّ لبت، وجضعٍ
ّ
ت لضي الُ َُّ 

املت ظخماعجبجي االإباصعاث االإسخلٟت طاث االإغصوص اّلا .4
ّ

يّ، وعٞ٘ صعظت الىعي الٗامّ في مكغوٖاث الخّىمُت الك

ٖت، وجإَُل ؤًٖاء االإجخم٘ االإدليّّ اتها االإخىىِّ  .بمؿخىٍ

ت صازل االإصٖم  .5 َُّ ت والٗلم َُّ  اث وزاعظها.اؾّؿاالإغا٦ؼ البدش

ت اّلا .6 َُّ ت في الجامٗت لخُٟٗل صوع االإؿاول َُّ حر البيُت الخّدخ ت ويمان ظىصتها )هانغ الضًًّ ظخماٖجىٞ َُّ

 (.2013وق٣ىاعة والخُلت 

ا: ًُ ّيُّ البُئ البهضُ  زاه

ت اّلا َُّ اث٠ الجامٗت ججاٍ االإؿاول ت مغاٖاة ظخماٖمً ؤَمّ وْ اتها ومىخجاتها، َُّ َُّ بت ٖلى ٖمل ت االإترجَّ َُّ الآزاع البُئ

غ ؾلبًا ٖلى البلاص، والأظُا٫  ِ
ّ
از

ُ
وجد٤ُ٣ ٢ضع مىاؾب مً ال٨ٟاءة للمىاعص االإخاخت، وج٣لُل االإماعؾاث التي ٢ض ج

وج٣ضًم ٦ما ٖلى الجامٗت ؤن حعي ظمُ٘ ظىاهب البِئت طاث الهّلت في جإصًت ؤوكُتها،  ال٣اصمت بهظٍ االإىاعص.
َُّّ غة واالإخمحّزة؛زضماتها، وجهيُ٘ مىخجاتها، بياٞت بلى اؾخسضامها مٗاًحر مٗ

ّ
ت االإاز َُّ ت جل٪ الجىاهب البُئ  ىت الإٗغٞ

الت لصائها البُئيّ )الب٨غي، ممّا  ّٗ ّٟ غ والجىصة ال ً مً الخُّىٍ
ّ
ّ(.2001ًم٨

ت اّلابلى  الؤقاعةجضع جوّ َُّ ّظخماٖؤنّ ظىصة االإؿاول
َّ
ت حٗضّ مً مخُل باث الجامٗت التي ًجب ؤن حؿعى بلى َُّ

ت مً الٗىامل االإغجبُت بالوكُت اّلا ت، مشل: جدؿحن الخضماث ظخماٖجد٣ُ٣ها مً زلا٫ حؿهُل مجمىٖ َُّ

ت، وم٩اٞدت الخّلىُّّ َُّ ت والصّخ َُّ حر ٞغم ٖمل وتهُئخه، وجلبُت خاظاث االإجخم٘ وجىمُخه جىمُت االإجخمٗ ر البُئيّ، وجىٞ

ت البٗض الخّالي:    مؿخضامت قاملت، وحكمل  َُّ َّظٍ الأوكُت االإجخمٗ

غ١ االإداٞٓت  .1 ت طاث الٗلا٢ت بالبِئت، وَ َُّ زاَت في وكغ الأهٓمت وال٣ىاهحن الٗاالإ
ّ
ت والج َُّ ٟاٞ

ّ
ت والك َُّ االإداؾب

 (.2011ٖلحها )ًىؾ٠، 

داولىن  .2 ت للمجخم٘، وٍ َُّ بُٗ
ّ
رواث الُ

ّ
غ البِئت والث جىمُتها، وخؿً بٖضاص االإىاَىحن الظًً ٌؿٗىن بلى جُىٍ

 .ٗامّتاؾخٛلالها للمهلخت ال

ّو٣ّضّعّبٖضاص االإىاَىحن الظًً ً .3
ً
ؿٗىن لإب٣ائها هُٟٓت ُّصخّّوّ ن البِئت، وَ

ً
ٗملىن ٦ظل٪ ٧لّ ما ًم٨جهم ت ، وَ

ب ٖلى مىاًَ الخُغ ال٣اثمت ؤو االإخدملت )٦ما٫، 
ُّ
 (.2011لخجمُلها، والخّٛل

٣ض هضواث  .4 ت، وٖ َُّ ت وجدلُل َُّ ر البُئيّ، ووكغ الىعي الهّحيّ مسخلٟت خى٫ ؤؾباب الخّلىُّّبظغاء صعاؾاث مسخ

 بحن ٞئاث االإجخم٘ وعٖاًتهم.

ا: البهضُ 
ً
 الاكخطاصيُّ  زالش

ت اّلا َُّ ت صازل ظخماٖبنّ البٗض الا٢خهاصيّ للمؿاول َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيِّ الالتزام بمماعؾاث ؤزلا٢ َُّ

ت، وماؾّؿالجامٗاث، مشل: الخى٦مت االإ ّخ٣ى١ االإؿتهل٪، والاؾدشماع الأزلاقيّ.داعبت الغّقىة والٟؿاص، وخماًت َُّ
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َُّّ ت ويمً َظا الؿُّا١ ٞٗلى الجامٗاث ؤن ج٣ىم بدبجي مباصت االإداؾب َُّ ت، وال٣ُم الأزلا٢ َُّ ٟاٞ
ّ

ت والك

 ، ساط ال٣غاعاث وجىُٟظَا )مسلىٝ
ّ
كمل َظا البٗض ال2011وجُب٣ُها، واخترام ؾُاصة الأهٓمت في اج ّت:جُى٣ّاٍ الآ(، وَ

املت، والخّىمُت االإؿخضامت في ؤوكُت  .1
ّ

ت، وجبجي مٟهىم الجىصة الك ُّ ت الؤهخاظ ُّ صٖم االإكغوٖاث االإجخمٗ

 الجامٗت.

ت لخلبُت اخخُاظاث االإجخم٘،  .2 َُّ اث الٗلم ٣ت، ويمان ظىصتها الإىا٦بت االإؿخجضَّ هاث االإُبَّ غ الخّسهُّ جُىٍ

اث٠ مىاؾبت لهم. جحن لإًجاص وْ  ومخابٗت الخغٍ

ا، وجلبُت  .3
ً
ت بٟئاث االإجخم٘ الأ٢لّ خٓ ت الخانَّ ًَّ حر ج٩اٞا الٟغم للجمُ٘، وصٖم الأوكُت الا٢خهاص جىٞ

باتهم؛
َّ
 ًاصّي بلى بزغاء الا٢خهاص االإٗغفيّ.ممّا  مخُل

اث  .4 َُّ ت الإماعؾت الٗمل َُّ جسهُو االإحزاهُت االإىاؾبت لإصاعة خماًت االإؿتهل٪ والالتزام بال٣ىاٖض ال٣اهىه
ًَّّ  (.2013ت )هانغ الضًًّ وق٣ىاعة والخُلت الا٢خهاص

ه ؤي الٟؿاص حُهضّص اؾخ٣غاع االإجخمٗاث  .5
ّ
ت، له

َّ
اث والأنٗضة ٧اٞ مداعبت الٟؿاص ب٩لّ ؤق٩اله ٖلى االإؿخىٍ

ضًض )ًىؾ٠،
ّ

ٗغى الخّىمُت ٞحها بلى الخُغ الك ها، وَ
ّ
 (.٧2011ل

ؿخيخج ا ؾب٤ ط٦غٍ ؤنّّممّا  ٌُ َُّ ت، والتي جىدهغ يمً ظخماٖث اّلاالجامٗاث جماعؽ ٖضصًا مً االإؿاول َُّ

تظخماٖالأهماٍ اّلا ًَّ ت والا٢خهاص َُّ ت والبُئ ٟحن, والججاٍ  َُّ , واالإىعصًً, واالإؿاَمحن، ٗملاءاالإجخم٘ االإدليّ, واالإىْ

م؛ خُض  حرَ ّ حٗخبروٚ
ُ
ت َُّ ّظخماٖاّلا االإؿاول

ُ
ت َُّ ّ

ً
ت َُّ ّ مؿاول

ً
ت َُّ ّ ؤزلا٢

ً
ت َُّ ي في ٧ىجها الؤًٟاء بالالتزاماث  بلؼام جخٗضَّ

ت.  ًَّ ت والا٢خهاص َُّ ّال٣اهىه

ت اّلا َُّ اث٠ ظخما٦ٖما ًخمدىع ٦ظل٪ مٟهىم االإؿاول ٦غ مً خُض اعجباَها بىْ
ّ
لازت الؿّالٟت الظ

ّ
ت الأبٗاص الش َُّ

ثها، ىُّ
َ
ل
َ
روة والغّبذ، والاَخمام بدماًت البِئت وج

ّ
لت بجاهب البدض ًٖ الث

ّ
الت في  الجامٗاث االإخمش ّٗ واالإكاع٦ت الٟ

ت واّلا ًَّ حر الضّٖم ظخماٖالخّىمُت الا٢خهاص اث والخضماث، وجىٞ َُّ ٤ االإىخجاث والٗمل روٍج لها ًٖ َغٍ
ّ
ت، والت َُّ

بلى الخّىمُت االإؿخضامت، وجد٤ُ٣ االإجخم٘ االإٗغفيّ في  خىنّلواالإؿاهضة مً ٢بل الؤصاعاث واالإجالـ الٗلُا مً ؤظل ال

ّها ؾىاء ماالإجخمٗاث التي حٗمل ب
ّ
ا.دل ًُّ ا ؤو ٖاالإ ًُّّ

ت الا  َُّ باث جؿبُم ظىصة االإؿاول
َّ
اوي: مخؿل

ّ
هلُم الجامعيّ ظخماناالإدىع الش

ّ
ت في الخ َُّ 

اتها ال َُّ ل مؿاول ت اّلا ٗامّتبنّ الجامٗاث جلتزم ٖلحها جدمُّ َُّ ؼ االإؿاول ت، مً زلا٫ جىؾُ٘ ظخماٖفي حٗؼٍ َُّ

لاث الظًً ًم٨جهم الاؾخٟاصة مً ظخماٖال٣اٖضة اّلا ََّ ٘ ؤبىابها ؤمام ظمُ٘ ؤصخاب االإا ت، وحكغَ ًَّ ت والا٢خهاص َُّ

م مً ؤٞغاص االإجخم٘  حرَ ت، ٖامّتالخّٗلُم الجامعيّ زانّت، وٚ َُّ ت، والأوكُت الخّٗلُم ُّ ، وطل٪ ٖبر البرامج الأ٧اصًم

املت للمجخم٘؛ ول٨ىّه بُٛت جد٤ُ٣ 
ّ

َظا الهضٝ االإيكىص، ٞةنّ الجامٗاث بداظت بلى التي حؿاَم في الخّىمُت الك

ت؛ َُّ باث ؤؾاؾ
َّ
ت اّلاممّا  ؤخضر مخُل َُّ ل مٟاَُم االإؿاول ت وظىصتها بهىعة ؾلُمت ٢ابلت ظخماٌٖؿاٖضَا لخ٣بُّ َُّ

باث ما
َّ
اء الإجخمٗاتها، ومً ؤَمّ َظٍ االإخُل  للخُّب٤ُ الٗمليّ، وجغظمت َظٍ االإٟاَُم في الجامٗاث للىنى٫ بها بلى وٞ

ًّلي:
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ت الا  (1 َُّ سؿُـ لجىصة االإؿاول
ّ
تظخمانالخ ت : َُّ َُّ ربىيّ ٖمل

ّ
مالإا ٧ان الخّسُُِ الت

ّ
ت واُٖت لازخُاع ؤخؿً مىٓ

ُّّ ت، الخلى٫ االإم٨ىت للىنى٫ بلى ؤَضاٝ مٗ ًَّ ربىيّ في يىء الؤم٩اهاث االإاصِّ
ّ
اث الٗمل الت ت جغجِب لولىٍَّ َُّ ىت، ؤو ٖمل

ت االإخاخت، لا بُضَّّ ت اّلا والٗىانغ البكغٍَّ َُّ ت مخ٩املت لجىصة االإؿاول
َّ
ت في الخّٗلُم الجامعيّ، ظخماٖمً بُٖاء زُ  ُخمّّلَُّ

صث َغ١ جىُٟظَا، م٘ ٖضم  ذ حُُٛتها، وخضَّ ت لها، ٢ض جمَّ ض مً ؤنّ ؾُاؾت الجىصة والأَضاٝ االإىيىٖ
ُّ
الخّإ٦

ت اّلا َُّ ؼ االإؿاول ِ حٗؼٍ
َّ
ي في الجّهاًت ظخماٖبٟٚا٫ زُ ت التي جاصِّ ّ(.2000خد٤ُ٣ االإجخم٘ االإٗغفيّ )خاٞٔ ومهُٟى، لَُّ

ت الا  مهامّ جدضًض  (2 َُّ هلُم الجامعيّ ظخمانالؤصاعة الهلُا ججاٍ االإؿاول
ّ
ت للخ ة :َُّ اث نلى نضَّ َُّ جلىم َظٍ االإؿاول

 مداوع، هي:

  ت الا َُّ ت، َم االإؿاولىن ظخمانؤن ًىىن مضًغ الجامهت، واالإشغفىن، والجهاػ الؤصاعيّ للمؿاول بالضّعظت َُّ

ت اّلا الأولى َُّ ت ٧لّ في خضوص ازخهانه وّظخماًٖٖ جُب٤ُ هٓام ظىصة االإؿاول  ه. مهامَُّّّ

 ت اّلا َُّ ض مً جىُٟظ هٓام الجىصة للمؿاول
ُّ
ت، ظخماٖؤن ج٣ىم الؤصاعة الٗلُا للجامٗت بمغاظٗت قاملت؛ للخّإ٦ َُّ

 ويماجها.

 َُّّ ٣ت لل٣ُام بخُب٤ُ هٓام ظىصة االإؿاول
ّ
صجُ٘، ظخماٖت اّلامىذ الٗاملحن الش

ّ
ت، واؾخسضام ؾُاؾت الضّٖم، والد َُّ

لَ مً م٣اومتهم للخُّٛحر ِ
ّ
ُب، الأمغ الظي مً قإهه ؤن ٣ًل رَ

ّ
٠، والت ؼ مٗهم، والابخٗاص ًٖ ؾُاؾت الخّسىٍ  والخّٗؼٍ

 (.2007)مٗخ٤، 

ت الا  (3 َُّ تظخمانوشغ زلافت ظىصة االإؿاول ت اّلا: َُّ َُّ ت ظخما٣ًٖهض بيكغ ز٣اٞت االإؿاول جؼوٍض ٧لّ الٗاملحن َُّ

ت اّلا َُّ دت ًٖ ظىصة االإؿاول ت ونغٍ َُّ تها في جظخماٖبالجامٗت بمٗلىماث بًجاب َُّ ت، وؤَمِّ د٤ُ٣ الخّىمُت االإؿخضامت َُّ

ا بمسخل٠ مؿخىٍاتهم 2008)قغقي، للمجخم٘ ًُّ ب تهُئت الٗاملحن هٟؿ
َّ
(.ٞخُب٤ُ الجىصة ٖلى الىظه الؿّلُم ًخُل

ت ل٣بى٫ هٓام ظىصة  َُّ ُٟ ت اّلاالىْ َُّ ً ظخماٖاالإؿاول ٤ بٖضاص صلُل لها، ًخًمَّ ت، مً زلا٫ وكغ ز٣اٞتها ًٖ َغٍ َُّ

ت اّلا َُّ ت ظخماٖون٠ ؤبٗاص االإؿاول َُّ ٟ كغاث الخّٗغٍ
ّ
تها في الخّٗلُم الجامعيّ، وبٖضاص الي َُّ ا، وؤَمِّ ىانغَ ت، وٖ َُّ

ت اّلا َُّ ، ووعف ٖمل ٌٗظخماٖبمىيىٕ ظىصة االإؿاول ت للخّٗلُم الجامعيِّ خمض ٖلى االإىا٢كت، والؤظابت ًٖ الأؾئلت، َُّ

٣واالإك٨لاث االإخ
ّ
ت اّلاٗل َُّ ت،ظخماٖت بمىيىٕ االإؿاول اوصوّ َُّ ؼَ ، و٢اؾم 2008)قغقي، ع الخّٗلُم الجامعيِّ في حٗؼٍ

ّ(.   2011ومدمىص، 

ت الا  (4 َُّ تظخمانالاكخىام بخؿبُم ظىصة االإؿاول ت اّلا: َُّ َُّ ت في ظخماٖل٩ي جخمّ ظىصة االإؿاول الجامٗت، لا بُضَّ مً َُّ

٫ مً الىّمِ  ت جُب٣ُها، واالإىا٣ٞت ٖلى الخّدىُّ َُّ
حن بإَمِّ محن، وبصاعٍ

ّ
ً، ومٗل ا٢خىإ ٧لّ الٗاملحن بها مً مضًغٍ

ت اّلا َُّ ّظخماٖالخ٣ّلُضيِّ بلى جُب٤ُ ظىصة االإؿاول
َّ
حر ٧اٞ ، وجىٞ ت للخّٗلُم الجامعيِّ ت، ؤو َُّ َُّ باتها ؾىاء ٧اهذ جىُٓم

َّ
ت مخُل

٫ ٖاث٤ لخد٤ُ٣ جىمُت ماصِّّ ت، وج٩ىن الؤصاعة ؤوَّ َُّ ت، وبضون َظٍ ال٣ىاٖت لً ج٩ىن َىا٥ ظىصة خ٣ُ٣ ت، ؤو بكغٍَّ ًَّ

ّ(.2007االإجخم٘ واخخُاظاجه )االإُمان، 



    6102   يبُ     – 24عذد   -دساسبث لجبيعت الأغٌاط مجهتّ 
 

      

58 

ت الا  (5 َُّ م الهمل لجىصة االإؿاول هاون الجماعيّ، وحشىُل فغٍ
ّ
رهحز نلى الخ

ّ
تظخمانالت ٣ًهض بدك٨ُل ٞغ١ : َُّ

غ لضحهم الغّٚبت في الٗمل ٖمل في الخّٗلُم الجا
َّ
ـ الظًً جخىٞ حن وؤًٖاء َُئت الخّضعَ ت مً الؤصاعٍ معيّ مجمىٖ

ت اّلا َُّ ت ظخماٖالجماعيّ، وبظ٫ الجهض لخد٤ُ٣ ظىصة االإؿاول َُّ اث جُٟٗل االإؿاول َُّ ت، مً زلا٫ جدلُل ٖمل َُّ

ت في الجامٗت، وّظخماٖاّلا اتها، والخّٗاون في  الخٗغَُّّٝ ًّ بًجاص الخلى٫ االإىاؾبت لها، وجدضًض ٖلى مٗى٢ّاتها وجدض

ت لًمان ظىصتها )ٖاٌل، اث الخانَّ  (.2008الأولىٍَّ
6)  

ّ
ت اّلا: هلُميّ ظىصة االإدخىي الخ َُّ ب ظىصة االإدخىي ظخماٖبنّ جد٤ُ٣ ظىصة االإؿاول

َّ
ت في الخّٗلُم الجامعيِّ ًخُل َُّ

ت  َُّ ت واالإ٣غعاث الضّعاؾ َُّ ل في البرامج الأ٧اصًم
ّ
٘ الخٗلُميِّ االإخمش غح مكاعَ ت، وَ َُّ ٢اصعة ٖلى جلبُت الاخخُاظاث االإجخمٗ

ت )قاَحن، باث مجخم٘ االإٗغٞ
َّ
ظا ٌؿخضعي عبِ 2011جساَب زضمت االإجخم٘ وجىمُخه، وجد٤٣ّ مخُل (، وَ

اث٠ الخّٗلُم الجامعيِّ  مىخاجه، وجد٤ُ٣ الخ٩ّامل بحن وْ هاث االإسخلٟت في الجامٗاث بداظاث االإجخم٘ وَ الخّسهُّ

لار، وهي
ّ
ت اّلا الخّٗلُم والبدض الٗلميّّ الش َُّ غاث ظىصة االإؿاول ِ

ّ
ت بمضي ظخماٖوزضمت االإجخم٘، وج٣اؽ ماق َُّ

ه، ومىاعصٍ وا٢خهاصٍ مً زلا٫ عبِ البدض الٗلميِّ بمك٨لاث  غ بجى االإجخم٘، ومٗاعٞ بؾهاماث الجامٗت في جُىٍ

ّ(.2011االإجخم٘، بُٛت بًجاص خلى٫ لها )الضّظجي، 

ت الا جإؾِـ مغهؼ الضّنم واالإ (7 َُّ تظخمانهلىماث لجىصة االإؿاول ٣ًهض بظل٪ ب٢امت هٓام مٗلىماحيّ لإصاعة : َُّ

ت اّلا َُّ ت اّلاظخماٖظىصة االإؿاول َُّ ٤ باالإؿاول
َّ
ت االإٗلىماث والبُاهاث التي جخٗل

َّ
حر ٧اٞ ت في الجامٗت، وجىٞ ت، ظخماَُّٖ َُّ

ص مؿب٣ًا؛  ٤ بغهامج مدضَّ ت مىاًَ ال٣ُّووظىص َُئت الإغاظٗت جُب٤ُ ظىصتها وٞ ٠ٗ، وفي خالت ٖضم ىَّّالإٗغٞ ًّ ة وال

ت مً ؤظل الخّدؿحن االإؿخمغّّ االإُاب٣ت ًخمّّ َُّ ساط الؤظغاءاث الخّصخُد
ّ
اث جد٤ُ٣  اج َُّ ، 2007)االإُمان، ظىصتها لٗمل

اٌل،  ّ(.2008وٖ

ت اّلا َُّ باث ظىصة االإؿاول
َّ
ت في الخّٗلُم الجامعيّ ؤنّ َىا٥ ٖظخماًٖدبحّن مً زلا٫ ٖغى مخُل  ٖىامل لا بُضَّ ؤن َُّ

َ
ة ضَّ

ت جشمً ظىصة  َُّ ت في البِئت الخّٗلُم َُّ غ ز٣اٞت مجخمٗ
ُّ
ت الخّٟاٖل، وؤَمّها: جىٞ َُّ ا في آلُت مىٓىمت جباصل ًٗ حٗمل م

ت اّلا َُّ ت، وجبجي هٓام جدؿحن مؿخمغّّظخماٖاالإؿاول ت اّلا َُّ َُّ خماص ظخماٖلإصاعة االإؿاول ز بالٖا ت في الجامٗت، التي جخمحَّ َُّ

ً مً االإجخم٘ االإٖلى ا غا٦ت م٘ الآزغٍ
ّ

ت االإغؾىمت، وويىح ؤَضاٞها، وج٣ُُم الأصاء والك
َّ
يّ، ٧لّ طل٪ في اؾّسخلخُ

ت اّلا َُّ ُ٘ االإؿخىي، وؾُاؾت واضخت هدى ظىصة االإؿاول ت للخّٗلُم الجامعيّ بما ًثري في ظخماٖبَاع ٢ُميّ وؤزلاقيّ عٞ َُّ

ّالظي حٗمل ُٞه الجامٗت. الجّهاًت الا٢خهاص االإٗغفيّ في االإجخم٘ االإدليّّ

الض:
ّ
ت الا  االإدىع الش َُّ هلُم الجامعيّ لخضمت االإجخموظخمانآلُاث ملترخت لخدلُم ظىصة االإؿاول

ّ
ت في الخ بنّ : َُّ

ت الؿّلُمت لا ج٨مً في جل٪ الآٞا١ التي جدضّص مٗالم الًٟاء اّلا َُّ ى ت للمماعؾت الىَ َُّ يّ ظخماعالخّىمُت الخ٣ُ٣

٣افيّ ٣ِٞ، 
ّ
ت اّلاوالش َُّ ب ؤٞغاص االإجخم٘ ل٣ُم االإؿاول ا في مضي حكغُّ ًً ل ؤً

ّ
ما جخمش

ّ
ب ٖلى ظخماٖوبه ت، والخّضعٍ َُّ

ا في مسخل٠ االإ ًُّ لى عؤؽ اؾّؿمماعؾتها ٖمل ت خؿب َبُٗت االإغخلت التي ًمغُّ بها الٟغص، وٖ ربىٍَّ
ّ
اث والىؾاثِ الت

ّاث الخّٗلُم الجامعيّ.ماؾّؿاث اؾّؿَظٍ االإ
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غح
ّ
إحي َظا الُ ت، وهخاثج االإاجمغاث التي جىاولذ  وٍ َُّ ت في البدىر والضّعاؾاث الٗلم َُّ مً زلا٫ الغّئٍت الخّدلُل

ت اّلا َُّ ت اّلاظخماٖاالإؿاول َُّ ت للجامٗاث، ؤنّ آلُاث م٣ترخت لًمان ظىصة االإؿاول ت في الخّٗلُم الجامعيّ ظخماَُّٖ َُّ

ل مجه
ّ
ت مً الى٣ّاٍ التي حك٩ هاجه، لخضمت االإجخم٘ جغج٨ؼ ٖلى مجمىٖ م بمسخل٠ م٩ىِّ

ُّ
ا مىٓىمت الخّٗلُم والخّٗل

ت، وطل٪ ٖلى الىّدى الآظخماٖوزضماجه اّلا ّ: حيَُّ

ا لٞغاص ٣ضّمالٗمل ٖلى جدؿحن الخضماث التي ج .1 حرَ ت، وجىٞ َُّ ها الجامٗاث للمجخم٘، وزل٤ ٞغم ٖمل خ٣ُ٣

 االإجخم٘.

حر االإىار الجامعيّ ٌؿمذ بضعظت مً الخّٟاٖل اّلا .2 ٣ت بحن الأ٧اصًمُحن يّ؛ ظخماعجىٞ
ّ
وطل٪ مً زلا٫ جإ٦ُض الش

لاب ٖلى االإؿخىي الخّىُٟظيّ،
ّ
تزاػ في الجامٗت ٦مجخم٘ ممّا  واالإؿاولحن، وبحن الُ ىمي مكاٖغ الخب والٟسغ واٖلا ًُ

٨ٗـ مك٨لاث االإجخم٘ و٢ًاًاٍ م ّواخض، وَ
ّ
ا.دل ًُّ االإ ا وٖ ًُّ 

صة، وبك٩ل مىخٓم ومؿخمغّّ .3 حر محزاهُاث مدضَّ ت اّلالضٖم ؤوكُ جىٞ َُّ ت للجامٗت، ظخماٖت وخضاث االإؿاول َُّ

ت. َُّ ت لضٖم بغامجها الخّٗلُم َُّ  وبُٖائها الاؾخ٣لال

ت اّلا .4 َُّ حن وؤًٖاء َُئت ظخماٖوكغ ز٣اٞت االإؿاول ت للجامٗاث لضي مسخل٠ قغاثذ الٗاملحن ٞحها مً بصاعٍ َُّ

لاب، وبنضاع وكغاث وجسهُو مى٢٘ بل٨تروويّ لظل٪. ٟحن، وَ  الخّضعَـ، ومىْ

ت اّلا .5 َُّ هاٝ االإؿاول
ّ
ت في الٗمل، والبٗض ًٖ الٟؿاص الؤصاعيّ واالإاليّ ظخماٖاج َُّ ٟاٞ

ّ
ت في الخّٗلُم الجامعيّ بالك َُّ

 والأزلاقيّ واالإداباة.
ت اّلا .6 َُّ ت الإا لها مً آزاع مباقغة ٖلى مسخل٠ الجىاهب الأزغي، ظخماٖحٗم٤ُ مماعؾاث االإؿاول َُّ ت في الخُاة االإهى َُّ

ت اّلاوبسانّت الؤصاعٍَّّ َُّ ٟت لجىصة االإؿاول
ّ
ت ٖلى هُا١ الجامٗت، ظخماٖت مجها، مً زلا٫ حك٨ُل ٞغ١ ٖمل م٩ل َُّ

 اث، وبالزوِّ الجامٗاث. اؾّؿوحٗمُم ٨ٞغتها ٖلى مسخل٠ االإ

ت اّلا .6 َُّ ت في الجامٗاث يمً جهَّظخماٖجإَحر االإؿاول ّغَُُّّّ
َ
خمُّ طل٪ ًٖ ٞهم وبصعا٥ ٞ ٣ىلهم، وٍ اث االإىاَىحن وٖ

غممّا  مخ٩املحن؛  . ًجٗلها ٢ابلت للخ٨ّغاع والخّجضًض والخّدؿحن والخُّىٍ

7. َُّّ غاٝ االإٗى ٗاث اَلأ
ُّ
خباع جى٢ ت، وج٩املها صازل جىا٤ٞ الخّىمُت االإؿخضامت وعٞاَُت االإجخم٘، ووي٘ في اٖلا

ٕ االإجخمعيّ والبُئيّ وال٣اهىويّ واله٨ُليّ، بالإياٞت بلى الازخلاٞااؾّؿاالإ غوٝ اث، والازخلاٝ والخّىىُّ
ّ
ت بالٓ ث الخانَّ

ت. ًَّ  الا٢خهاص

مان ماؾّؿالتزام ٖمل جُىعيّ مً  .8 ًّ ٣افيِّ والا٢خهاصيِّ وال
ّ
غ االإؿخىي الخّٗلُميِّ والش اث الخّٗلُم الجامعيِّ في جُىٍ

ت، وجبىحها خؿب ظخماعاّلا
َّ
يّ وجدؿِىه لٞغاص االإجخم٘، وطل٪ مً بَلا١ االإباصعاث الضّاٖمت لخضمت ال٣ُاٖاث ٧اٞ

 اث.اؾّؿجل٪ ال٣ُاٖاث وبم٩اهاث االإ اخخُاظاث

ت اّلا .9 َُّ ت قاملت للمؿاول َُّ ى ت ج٣ىصَا وػاعة الخّٗلُم الٗالي في البلض الظي ُٞه الجامٗت ظخماٖبًجاص مباصعة وَ َُّ

غا٦ت م٘ االإ
ّ

ت اؾّؿبالك َُّ
ر لهم ؤَمِّ ت قغاثذ االإجخم٘، وجىضِّ

َّ
ت بلى ٧اٞ َُّ اث الخّابٗت لها، وحكمل بغامج وهضواث جش٣ُٟ



    6102   يبُ     – 24عذد   -دساسبث لجبيعت الأغٌاط مجهتّ 
 

      

60 

ت اّلاا َُّ ًه في جد٤ُ٣ الخّٗاون والخ٩ّاٞل اّلاظخماٖالإؿاول ت، والضّوع الظي ًم٨ً ؤن جاصِّ اتها وؤٞغاص ماؾّؿيّ بحن ظخماعَُّ

 .اث الخّابٗت لهااؾّؿاالإجخم٘؛ بدُض ًهبذ َظا االإٟهىم مُٗاعًا ًد٨م الٟغص مً زلاله ٖلى ؤصاء َظٍ االإ

ت اّلاوي٘ ٩َُل بصاعيّ ًيؿ٤ بحن الالتزاماث في مجا٫  .10 َُّ ت وبحن مُّظخماٖاالإؿاول ت الجامٗاث، مً خُض هَُِّّ مَّ

ت  َُّ ت جسُُِ ظىصة االإؿاول َُّ حجمها، ووكاَها، وز٣اٞتها و٦ظل٪ الخّدضًّاث التي جىاظهها ٖىض ال٣ُام بٗمل

ت اّلاظخماٖاّلا َُّ ت ٖلى االإضي البُٗض، وجهبذ االإؿاول ت ظؼءًا عثِؿًا مً ؤوكُت الجامٗاث جخمّ مخابٗتها. ظخماَُّٖ َُّ 

ا مً الضّو٫؛ للاؾخٟاصة مً ججاعب جل٪ الضّو٫  .11 حرَ ٖمل بغامج جباص٫ ٨ٞغيّ بحن البلض الظي ُٞه الجامٗت وٚ

ت اّلا َُّ ت للخّٗلُم الجامعيّ.ظخماٖفي ٧لّ ما َى ظضًض في بغامج االإؿاول َُّ 
حر البيُت  .12 ت بخىٞ َُّ ت اّلا٢ُام الجهاث االإٗى َُّ ت االإيكأث للمؿاول َُّ ت اللاػمت لصاء مؿاول َُّ لى وظه ظخماٖالخّدخ ت، وٖ َُّ

ت للمجخم٘ َُّ حر الضّعاؾاث واالإٗلىماث ٖلى يىء الاخخُاظاث الٟٗل   .الخهىم الأهٓمت، وجىٞ

ت اّلا .13 َُّ ت في نلب ظخماٖوي٘ الجامٗاث االإؿاول اتها اٖخماصًا ٖلى صعاؾاث وؤبدار للى٢ىٝ اؾتراجُجَُّ ٖلى َُّ

ئاجه باؾخمغاع.  اخخُاظاث االإجخم٘ وٞ

لبت الضّعاؾاث الٗلُا مً مسخل٠ ظامٗاث  .14 ـ، وَ ٣ٖض ماجمغ ؾىىيّ، حكاع٥ ُٞه ؤًٖاء َُئت الخّضعَ

ت اّلا ٗامّتالٗالم، ٩ًىن مخسهّهًا في مىا٢كت الؿُّاؾاث ال َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ ويمان ظخماٖللمؿاول َُّ

غى الخّجاعب  ؼ الجامٗاث ٖلى الؤبضإ ظىصتها، وٖ ِ
ّٟ ا وحٗمُمها، وجًمُجها ُٞما ًد غَ مها وجُىٍ الىّاجخت لخ٣ىٍ

اع. ؿاب٤ في َظا لَإ
ّ
 والد

ىضُاث(
ّ
خاثج والخ

ّ
 زاجمت البدض )الى

ت اّلا َُّ ت وجد٤ُ٣ ظىصتها في الخّٗلُم الجامعيّ لخضمت ظخماَٖضٝ البدض بلى مىا٢كت مىيىٕ االإؿاول َُّ

 لا٫ زلازت مداوع عثِؿت، وهي: االإجخم٘ وجىمُخه، وطل٪ مً ز

 ت اّلا َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ.ظخماٖؤبٗاص االإؿاول َُّ 

 ت اّلا َُّ باث جُب٤ُ ظىصة االإؿاول
َّ
ت في الخّٗلُم الجامعيّ.ظخماٖمخُل َُّ 

 ت اّلا َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ لخضمت االإجخم٘. ظخماٖآلُاث م٣ترخت لخد٤ُ٣ ظىصة االإؿاول َُّّ

ت وبىاءً ٖلى االإٗلىما َُّ ث االإؿخسلهت، والٗغى الخّدلُليّ مً صعاؾاث وؤبدار عاثضة في مجا٫ االإؿاول

ت للخّٗلُم الجامعيّ، ٞةنّ ؤَمّ الاؾخيخاظاث التي ظخماٖاّلا ذ بلحها هخاثج البدض في ٧لّ مدىع مً َظٍ االإداوع جىنّلَُّ

لازت، ًم٨ً جلخُهها ُٞما ًلي: 
ّ
ّالش

ت اّلا (1 َُّ ت للجامٗاث جخمدىع ظخماٖؤنّ االإؿاول ، والبٗض يُّّظخماعزلازت ؤبٗاص عثِؿت، وهي: البٗض اّلا خى٫َُّّ
ّالبُئيُّّ ٗاجه ههب ؤُٖىه في اؾّؿيُّ في االإظخماع، خُض ًداو٫ البٗضُ اّلا، والبٗض الا٢خهاصيُّ

ُّ
َ٘ االإجخم٘ وجُل اث وَيْ

ّظمُ٘ ؤوكُت الجامٗاث، 
ّ
ت اّلا٦ما ؤه َُّ اث االإكاع٦ت بحن الجامٗت ظخماٖه ًىٓغ بلى االإؿاول َُّ ت ٖلى ؤجّها ٖمل َُّ

ت  َُّ واالإجخم٘، جلتزم بمىظبها بعياء الجامٗت االإجخم٘، وجد٤ُ٣ جىمُخه، بِىما البٗض البُئيّ ٣ًىم بمغاٖاة الآزاع البُئ

اتها ومىخجاتها، وجد٤ُ٣ ٢ضع مىاؾب مً ال٨ٟاءة للمىاعص االإخاخت، ٦ما ؤنّ ٖلحها جدؿحن ُّ بت ٖلى ٖمل
ّ
الخضماث  االإترج
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ر البُئيّ، وجلبُت خاظاث االإجخم٘ وجىمُخه مً زلا٫ بٖضاص االإىاَىحن الظًً  ت، وم٩اٞدت الخّلىُّ َُّ ت والصّخ َُّ االإجخمٗ

ب مً الجامٗت صٖم 
َّ
ت للمجخم٘، وؤمّا البٗض الا٢خهاصيّ ٞهى ًخُل َُّ بُٗ

ّ
رواث الُ

ّ
غ البِئت والث ٌؿٗىن بلى جُىٍ

ت َُّ ت الؤهخاظ َُّ ٣ت، وجد٤ُ٣ ظىصتها االإكغوٖاث االإجخمٗ غ الخّسهّهاث االإُبَّ املت، وجُىٍ
ّ

، وجبجي مٟهىم الجىصة الك

ت لخلبُت خاظاث االإجخم٘، وجسهُو االإحزاهُت االإىاؾبت لإصاعة خماًت االإؿتهل٪،  َُّ اث الٗلم الإىا٦بت االإؿخجضَّ

ت. ًَّ اث الا٢خهاص َُّ ت الإماعؾت الٗمل َُّ  والالتزام بال٣ىاٖض ال٣اهىه

اتها الٖلى الجامٗاث ؤن ج (2 َُّ ل مؿاول ت اّلا ٗامّتلتزم بخدمُّ َُّ ت، وجُب٤ُ يمان ظخماٖفي جُٟٗل صوع االإؿاول َُّ

ت، التي حؿهم في عجلت ظخماٖظىصتها مً زلا٫ جىؾُ٘ ال٣اٖضة اّلا َُّ حر البرامج الأ٧اصًم ت، وجىٞ ًَّ ت والا٢خهاص َُّ

٤ ٧ خد٣َّ املت، وبزغاء الا٢خهاص االإٗغفيِّ في االإجخم٘، وٍ
ّ

باث الآ مً زلا٫لّ طل٪ الخّىمُت الك
َّ
ت: جُجُب٤ُ االإخُل

ت اّلا َُّ ت اّلاظخماٖالخّسُُِ لجىصة االإؿاول َُّ ت، ووكغ ز٣اٞتها، والا٢خىإ بخُب٤ُ ظىصة االإؿاول غ ظخماَُّٖ ت، وحٗؼٍ َُّ

ت. َُّ  الٗمل الجماعيّ، وظىصة االإدخىي الخّٗلُميّ للجامٗاث التي جلبّي الاخخُاظاث االإجخمٗ

ت اّلافي يىء مىُل٤ الخّدلُ (3 َُّ ت في الخّٗلُم الجامعيّ لخضمت االإجخم٘، ٞةنّ َىا٥ ظخماٖل لجىصة االإؿاول َُّ

 ال٨شحر مً االإ٣ترخاث، والتي مً بُجها:

 ت اّلا َُّ ل بدؿب ظخماٖجًمحن االإؿاول ت للجامٗت، وجدضًض مجالاث الخّضزُّ َُّ ت ومٟاَُمها في البرامج الخّٗلُم َُّ

ت يّ، والظخماعزلازت ؤبٗاص هي: البٗض اّلا َُّ بٗض الا٢خهاصيّ، والبٗض البُئيّ، وؤن ج٩ىن بِذ زبرة في مجا٫ االإؿاول

ت.ظخماٖاّلا َُّ 

 َُّّ ا، وبصعا٦ها لَمّ ًُّ ت وعي الجامٗاث بضوعَا الجضًض في ْلّ هٓام ا٢خهاصيّ مىٟخذ ٖاالإ َُّ ت االإؿاول

ت.ظخماٖاّلا َُّ 

 ا  ها الجامٗاث للمجخم٘، وزل٤ ٞغم٣ضّمالٗمل ٖلى جدؿحن الخضماث التي ج حرَ ت، وجىٞ َُّ ٖمل خ٣ُ٣

 يّ.ظخماعلٞغاص االإجخم٘، وبًجاص االإىار الجامعيّ ٌؿمذ بضعظت مً الخّٟاٖل اّلا

  اصة الغّوابِ بحن الجامٗاث واالإجخم٘، والاؾخٟاصة مً زبراث االإكاع٦ت في مجالـ خى٦مت الجامٗاث لؼٍ

ت اّلا َُّ ت في مجا٫ يمان ظىصة االإؿاول ُّ ت للجامٗاث.ظخماٖؤظىب َُّ 

 ث لإظغاء بدىر ؤزغي جىضُا

  اع٦ت بحن الجامٗت
ّ

اث االإك َُّ تجُٟٗل ظىصة اث الخانّت في اؾّؿواالإٖمل َُّ ت )ظخماٖاّلا االإؿاول َُّّ
ٌ

ّ بدض
َ
 .(يٌّّٓغِّه

 لبت في ج
ّ
ـ والُ ت اّلا ىمُتصوع ؤًٖاء َُئت الخّضعَ ُّ ت في الجامٗاث )ظخماٖاالإؿاول ُّّ

ٌ
 (.يٌّّحِّؿّْمَّ بدض

  املت في
ّ

ت لّا جد٤ُ٣ؤزغ جُب٤ُ بصاعة الجىصة الك َُّ ت للخّٗلُم الجامعيّ )ظخماٖاالإؿاول َُّّ
ٌ

 (.يٌّّحِّؿّْمَّ بدض

 
 ُّ  تاالإغاظو الهغب

غت والؤنلام(. 1992الأػوي، ٖلي الخؿً. ) .1
ّ
غو١.االإىجض في الل

ّ
 . بحروث: صاع الك
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ىمىيّ (. 7/9/2009-5بسُذ، نُٟت ٖبض الله. ) .2
ّ
ت وصوعَا في زضمت االإجخمو االإهغفيّ والخ ُّ لافيّ الجامهت الهغب

ّ
. وع٢ت والش

ت ٣ضّمم ُّ الض للجامٗاث الٗغب
ّ
 الخّدضًّاث والآٞا١. مؿ٣ِ، ٖمان. –ت في االإاجمغ الضّولي الش

ت الا (. 2001الب٨غي، جامغ ًاؾغ. ) .3 ُّ م واالإؿاول ؿىٍ
ّ
تظخمانالد كغ.ُّ

ّ
 . ٖمان: صاع واثل للي

ت الا (. 2001الخاعسي، ػاًض. ) .4 ُّ خط
ّ

ت الش ُّ ت لضي ظخمانواكو االإؿاول باب الؿّهىصي وؾبل جىمُتهاُّ
ّ

. الغٍّاى: ظامٗت الش

ت. ُّ  ها٠ً الٗغبُت للٗلىم الأمى

ل 15-13الخاعسي، ٖؿ٨غ. ) .5 ت الا (. 2009ؤبغٍ ُّ ت في جغؾُش ؤؾـ االإؿاول ًّ ت الؿّهىص ُّ تظخمانججغبت االإملىت الهغب . وع٢ت ٖمل ُّ

ت اّلا و٫ّّت في االإلخ٣ى الٗغبي اّلأ٣ضّمم ُّ ت الإظخماٖخى٫ االإؿاول ما٫: ججاعب ٖغبُت ؤظىبُت. الغٍّاى: مغ٦ؼ البدىر ااؾّؿُّ ث اٖلأ

 والضّعاؾاث.

املت ب2000نبري؛ مهُٟى، ًىؾ٠ ٖبض االإُٗي. ) مدمّضخاٞٔ،  .6
ّ

باث جُب٤ُ بصاعة الجىصة الك
ّ
ّ(. مخُل

ّ
ربُت. ٩ل

ّ
تُاث الت

ّ
 مجل

ت ربىٍّ
ّ
ت، ظامٗت ال٣اَغة.2. الٗضص )الهلىم الت ربىٍ

ّ
 (، مٗهض الضّعاؾاث الت

ت لأؾاجظة الجامهاث(. 2010خؿً، مدمىص ٖبض الخمُض. ) .7 ُّ ت االإجخمه ُّ . اؾترظٗذ مً مى٢٘: االإؿاول

(http/www.allofjo.net :غ في  .12/11/2015(. جدغٍ

سؿُـ الا (. 2011الضّظجي، بًاص ٖلي. ) .8
ّ
ت في الجامهاث اؾّس يّ في ظىصة الأصاء االإؾتراجُ صوع الخ ُّ ت جدلُل ُّ يّ: صعاؾت وضف

 ُّ كام
ّ
تالى ُّ ّ. عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة. ت الفلؿؿُي

ّ
ربُت، ظامٗت صمك٧.٤ل

ّ
 ُت الت

بلي، َاع١. ) .9
ّ

مالجىصة في االإ(. 2002الضّعاص٦ت، مإمىن؛ الك
ّ
 . ٖمان: صاع الهّٟا.اث الخضًشتىك

 . بحروث: صاع م٨خبت الخُاة.جاط الهغوؽ مً ظىاَغ اللامىؽ(. 1991مغجطخى. ) مدمّضالؼبُضي،  .10

ت: ظامهت اللضؽ ؤهمىطظًا(. 26/9/2011ؤمحن. ) مدمّضقاَحن،  .11 ُّ ت في الجامهاث الهغب ُّ ت االإجخمه ُّ ت في ٣ضّم. وع٢ت ماالإؿاول

 ماجمغ االإؿاولُت االإجخمُٗت للجامٗاث الٟلؿُُيُت. ظامٗت ال٣ضؽ االإٟخىخت، مضًىت هابلـ.

غ وجىمُت االإجخم٘. 2008قغقي، ؾاظض. ) .12  .184-169(، م10الٗضص ) .مغهؼ الضّعاؾاث(. صوع الجامٗاث في جُىٍ

ت الا (. 2010يُافي، هىا٫. ) .13 ُّ ت للظخماناالإؿاول تماؾّؿُّ ّ. عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة. ت واالإىاعص البشغٍّ
ّ
ت الٗلىم ٧ل ُّ

لىم الدؿُحر. ظامٗت ؤبىب٨غ بل٣اًض. ت وٖ ًّ  الا٢خهاص

ت الا (. 1990َاخىن، خؿحن خؿً. ) .14 ُّ تظخمانجىمُت االإؿاول ُّ ب ت: صعاؾت ججغٍ ّ. عؾالت ص٦خىعاٍ ٚحر ميكىعة. ُّ
ّ
ربُت، ٧ل

ّ
ُت الت

 ظامٗت ٖحن قمـ.

ت الخضًشت(. 26/9/2011ٖاًضة، با٦حر. ) .15 ُّ جاَاث الهاالإ
ّ
ت والاج ُّ ع صوع الجامهت في زضمت االإجخمو في غىء االإؿاول . وع٢ت جؿىُّ

ت. ظامٗت ال٣ضؽ االإٟخىخت،٣ضّمم ُّ ت للجامٗاث الٟلؿُُي ُّ ت االإجخمٗ ُّ  مضًىت هابلـ. ت في ماجمغ االإؿاول

املت نلى الأصاء االإ(. 2008ٖاٌل، قاصي ُٖا. ) .16
ّ

يّ: صعاؾت جؿبُلُت نلى االإطاعف اؾّس ؤزغ جؿبُم بصاعة الجىصة الش

ت الهاملت في كؿام غؼة ُّ ّ. عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة. الؤؾلام
ّ
 ٚؼة.-ُت الضّعاؾاث الٗلُا، الجامٗت الؤؾلامُت٧ل

٠ُُ، ؾماح  .17
ّ
ت الا (. 2010. )مدمّضٖبض الل ُّ ت لجامهت االإلً ؾهىص ججاٍ االإجخمو الؿّهىصيّ: صعاؾت لخجغبت ظخماناالإؿاول ُّ

اوي ل٣ؿم اّلا٣ضّم. وع٢ت مالجامهت في مجاٌ كؿام البِئت وزضمت االإجخمو
ّ
ّب ظخمإت في االإاجمغ الضّوليّ الش

ّ
ُت الآصاب بجامٗت ٩ل

ت اّلا ُّ ٤، الجامٗاث الٗغبُت واالإؿاول ت ججاٍ ظخماٖالؼ٢اػٍ  .691-663(، م2مجخمٗاتها. مهغ. االإجلض )ُّ

ت الا (. 1986ٖشمان، ؾُض ؤخمض. ) .18 ُّ ت االإؿلمتظخماناالإؿاول ُّ خط
ّ

ت والش ت.ُّ  . ال٣اَغة: م٨خبت الاهجلى االإهغٍ

ت(. 2010الٗؿاٝ، نالر بً خمض. ) .19 ُّ اى: م٨خبت الٗب٩ُان.االإضزل بلى البدض في الهلىم الؿّلىه  . الغٍ
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املت في االإ (.2004ٖلُماث، نالر هانغ. ) .20
ّ

غاؾّؿبصاعة الجىصة الش ؿىٍ
ّ
ؿبُم وملترخاث الخ

ّ
ت: الخ ربىٍّ

ّ
. ٖمان: صاع اث الت

غو١.
ّ

 الك

ت الا (. 2013ٖمغ، بىؾلامي. ) .21 ُّ ىىىلىجي في جدلُم االإؿاول
ّ
ت في االإظخمانصوع الؤبضام الخ ت. صعاؾت خالت اؾّؿُّ ًّ ت الاكخطاص

ّ. عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة. ظامٗت ؾ٠ُُ، الجؼاثغ الهاضمت -وخضة الضّاع البُػاء-مجمو ضُضاٌ
ّ
ُت الٗلىم الا٢خهاصًت ٧ل

لىم الخِّؿحر. ت وٖ  والٗلىم الخّجاعٍ

ت(. 2011ٖىاص، ًىؾ٠ طًاب. ) .22 ُّ ت االإجخمه ُّ ت ... واالإؿاول ُّ ش:الجامهاث الهغب م، ظامٗت 13/12/2011. مدايغة ؤل٣ُذ في جاعٍ

 ال٣ضؽ االإٟخىخت، مضًىت هابلـ.

 ت الغّؾالت.ماؾّؿت الغّؾالت. بحروث: ماؾّؿ، جد٤ُ٣ اللامىؽ االإدُـ(. ٣ٌٗ2005ىب. ) مّضمدالٟحروػ آباصي،  .23

ت الا (. 2008. )مدمّض٢اؾم، ظمُل  .24 ُّ تظخمانفهالُت بغهامج بعشاصيّ لخىمُت االإؿاول اهىٍ
ّ
ت لضي ؾلاب االإغخلت الش . عؾالت ُّ

ّماظؿخحر ٚحر ميكىعة. 
ّ
 ُت التربُت. الجامٗت الؤؾلامُت بٛؼة.٧ل

اب؛ مدمىص، ٞاَمت الؼَّغاء. ) .25 ً: مضزل (. ٢2011اؾم، مجضي ٖبض الىَ هلُم في اللغن الخاصي والهشغٍ
ّ
جفهُل ظىصة الخ

 . ال٣اَغة: صاع ال٨ٟغ الٗغبي.االإشىلاث خلّ 

26. ( .٠ُُ
ّ
غوؽ الضّازلُت لىجاح الجامهت في اللُام بمؿاولُاتها االإجخمهُت(. ٦26/9/2011ما٫، ؾُٟان ٖبض الل

ّ
. وع٢ت الش

 ت في ماجمغ االإؿاولُت االإجخمُٗت للجامٗاث الٟلؿُُيُت. ظامٗت ال٣ضؽ االإٟخىخت، هابلـ.ضّم٣م

، قاصًت. ) .27 هلُم الجامعيّ الفلؿؿُنيظخمانغمان ظىصة االإؿاولُت الا (. 26/9/2011مسلىٝ
ّ
ت في ماجمغ ٣ضّم. وع٢ت مُت للخ

 مضًىت هابلـ.االإؿاولُت االإجخمُٗت للجامٗاث الٟلؿُُيُت. ظامٗت ال٣ضؽ االإٟخىخت، 

هلُم الهام(. 2007. )مدمّضمٗخ٤، خؿحن  .28
ّ
ت في االإاجمغ الؿّىىي الغّاب٘ ٖكغ ٣ضّم. وع٢ت مؤؾـ مخؿلباث الجىصة في الخ

ت والىّٟؿُت )ظؿتن(، ال٣هُم، م  ربىٍ
ّ
 .10للجىصة في الخّٗلُم الٗام، الجمُٗت الؿّٗىصًت للٗلىم الت

(. صعظت جدمّل الجامٗاث الأعصهُت الخانت للمؿاولُت االإجخمُٗت 2013. )مّضمدهانغ الضًًّ، ٣ٌٗىب؛ ق٣ىاعة ؾىاء؛ الخُلت،  .29

ّمً وظهت هٓغ ٢اصة االإجخم٘ االإ
ّ
تي. دل

ّ
ىمُت مجل

ّ
 .38-1( م 2(، الٗضص )2. االإجلض )ظامهت الأصاء والخ

فافُت والخىم(. 26/9/2011ًىؾ٠، ؤًمً َلا٫. ) .30
ّ

زاَت والش
ّ
ؼ كُم الج الطّالح: زاعؾت  صوع الجامهاث الفلؿؿُيُت في حهؼٍ

م ؤواصًمُت  ت في ماجمغ االإؿاولُت االإجخمُٗت للجامٗاث الٟلؿُُيُت. ظامٗت ال٣ضؽ االإٟخىخت، مضًىت هابلـ.٣ضّم. وع٢ت مؾغٍ

ت: ُّ  االإغاظو الأظىب
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