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 في إطاز اقتصاديات التعميي المٍتجالتعميي 
 نموذجاً(أ)جاوعة إفسيقيا العالمية 

مدير جامعة إفريقيا العالمية - أ.د. كنال محند عبيد
()

 

 إدارة الجودة وترقية الأداء –أ. طارق فارق عبدالله هارون  تحرير:

 
 

 :وقدوة

رفووم هصووؤٜ ة وو ٝٙ دمعولٖووٚ   م، ٓهووٍ دطوبلتوو   دطوسدٕوو ٙ  دموعلووٖى اعوو ًٗ هووٍ ً ووؾ  إَ هوؤد ا دموؤٕووم س هتشصوو    

ع ي ق  ٙ دتد هع   علٛ هٔدةتٚ هوبلت   شؤ  دمعووم   عٍ ووم، ٓهٍ دانًو  اد  دطوسدٕ ٙ دموعلٖوٖٚ هٍ دم ٓمٚ ٓهٍ دلمج

زٕو اٙ ٓإٌٔوم هؽو ا     أؼترت ٌُو   ذ جوٚ إ     ًّ صدمٔقت خلااِ . س  هٔدٝهٚ تشرج   دمعلوٖٚ دموعلٖوٖٚ هم هع ي ٓ

ٗ  ،تمٕٔووم دمٌعوو ع دمعلوووٗ ملح هعوو   ملت وو ٝ ٓإنموو   فرصوو  مووٖض طٔدةتووٚ دمسٕوو اٙ دطوصوو  عٚ س انوو مٖل دمٌعوو ع دموعلٖووو

ٚ     أجِو    طور  تمٕٔوم س  وم    ظِٔ  ب هتخردً د ذ; مم  علٛ قٖ  دتذٖ ٙ بحٖو  ٕووى دطوسد بو       ،ج ٕو ٙ ادعووٚ م نورٙ دتد هعوٚ دطٌوحو

د ا د ٚ دطوؤ ى دتدوو هعٗأُوو دت اٌوٖوو ٚ ملوعلووٖ ٗ هو ذوو ً  ةوو     ،ط مٖوو ى دتدوو هع ٍ دموعلووٖ ٜ هو وو ي هوو ٛ ُوو ت ا وو ٕى هصووؤ ٓدتذ وو   علوو

ٚ ا عى  ظريحٚ هٍ أفردا دلمجووم  دموعلٖوٖٚ.دمتربٕٔٚ دمون مٖل دموعػٖلٖٚ دم علٖٚ ملعولٖ

  ا تزؤعٚ هٍ د ُ دت دمي  اصعٛ دتد هعٚ مور ٖ ِ  ـوٍ برً هخ دتد هعٚ دطٌوحٚ.يحدمعرض ُذد 

 ِدا::الأ

 دموعرت علٛ دلإط   دم لص ٗ ملح هعٚ دطٌوحٚ. (1)

 دموعرت علٛ ه ُٖٚ دتد هعٚ دطٌوحٚ، ٓأُى دم ٓدعٗ ٓدتذٖثٖ   ملأخذ بِ . (2)

 .د شض ٓدطٌبل    مو عٖم هعرٓع ملح هعٚ دطٌوحٚ:دموعرت علٛ  (3)

 . تد هعٚ دطٌوحٚبدقوؽ إ   دموعلٖى علاقٚ دموعرت علٛ  (4)

 نمٔذد دتد هعٚ دطٌوحٚ ب تد هعٚ. أابتٖق  تجربٚ (5)

 :دم   ئس علٛ بعض د شٟلٚ دمي  ا ٓ  س ذٍُ ٖةدمتر ٖوىش

 ًعأ  دم نرٙ أؼلا؟ ٍ  هٍ إٔ

  ؟ه ِٔي دتد هعٚ دطٌوحٚ  قتضةٖل 

 ٚ ٕ؟دطثلٛ س دموبتٖق ه  دمبر 

   ؟دطبلٔب لإاد ٙد نمطه 

 نَٔ هتثرد ج دً س دم خٔن دمٌظ ي دموعلٖوٗ يمنٍ أ  س دلإًو د.َٕ 

 الإطاز الفمشفي لمجاوعة المٍتجة:

   دلإط   دم لص ٗ ملح هعٚ دطٌوحٚ علٛ دمٌرٔ دلآاٗ:ٕتح نٍ يم

 :الإىتاجية (أ )

 «:اتيرًٗ»ةو  ترؽِ  ملإًو جٖٚ ع ٙ اعرٕ    

1) ًِ ٔ  (.ٓ أط دط ن ،ن فِٖ  ظرةٚ ه  دط خلا  إ  دطخرج   )هثلا دمعومدمبرٕ ٚ دمي  تح

                                                           
()   تم تسجيلها وقام بتحريرها م، 2112يناير  11 (، بتاريخ2)في إفريقيا هذه محاضرة قدمت أثناء انعقاد ندوة التعليم الإسلامي

 الأستاذ/ طارق فاروق عبدالله هارون.
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زٕوو اٙ عوو ا دمبوولاب دطصوووِ ف ، تحصوو  دطخرجوو   دمو  ٕصووٖٚ، خلووٖط هووٍ   ) هووثلًادطخرجوو   دموعلٖوٖووٚ زٕوو اٙ س  (2

خووو ه   أةثووور قٖووووٚ، دموٌ شووو  هوووم دمونووو مٖل أٓ دمونووو مٖل دطٌخ فوووٚ ب مٌصوووتٚ إ  تزؤعوووٚ ه ترذوووٚ هوووٍ          

 (. (Levin, 1991, pp:241-261)دله ا٘)ً لًا عٍ  دطخرج   دموعلٖوٖٚ(

)ُٖٟٚ دمو  ٕض( دطوؽلٚ ب موعلى، )هوثلا دمووونٍ أٓ دلإا و َ دطثتوت هوٍ هٔـؤع هعرفوٚ تسو ا أٓ         ه خم د ش اذٙ  (3

)ً وولًا عووٍ    (، ٓغووير دطوعل ووٚ ان ب موصووحٖم أٓ بوو ط ر د  دمووي  أ ا  ٕصووِ  أٓ بصوو ع   دمووو  ٕض دطعوووو ٙ        هِوو  د 

 (.(Johnstone,1993,p:35) دله ا٘

 :ميظور إسلامي مً الإىتاجية (ب )

 دانقوؽ ا دلإشلاهٗ ملإًو د علٛ أًّ:ٌٕظر 

 ا ُووذْ دمػ ٕووٚ أذنوو ي دلإشوولاي ٓقٖوووّ د خلاقٖووٚ. ٓبووذم   تحوؤب، ٕٓعووو ْ ٓشووٖلٚ لإا د  غ ٕووٚ، ًعوو ع هوو ا٘ هبلوو

ٕؽتح دلإًو د ٓشٖلٚ مور ٖق شع اٙ دم را، لإق هٚ أففم ه  ٕصوب ع هوٍ دمعوو  ٙ دطساُورٙ بو تذق ٓدتروير ٓدمعو ن،       

 .(37ُو: 1391)عت   ب دمرشٔن، ٓدط عوٚ بأذن ي دلله س د  ض 

 أي أىه:

شوؤدٝ أة ًووت ه إووٚ أي هعٌٕٔووٚ، ٕٓعووو    ،ِٕوو ت إ  أمٖوو  هٌ عووٚ أٓ زٕ ااِوو  ،عتوو  ٙ عووٍ ًعوو ع دقوؽوو ا٘ هووٌظى  

دانقوؽوو ا دلإشوولاهٗ دلإًووو د ٓشووٖلٚ لإظووت ع ذ جوو   دلإًصوو َ دملازهووٚ انشوووورد  ذٖ اووّ، ٓهووٍ ذنوووٚ دلله اعوو   أَ   

بووم انبوو  هووٍ دشوووخ دي دمعوووم ٓدتدِوو  دلإًصوو ًٗ  جعووم بعووض ُووذْ دطوؤد ا غووير ؼوو تذٚ لإظووت ع دتذ جوو   هت ظوورٙ،

 مونَٔ ق ا ٙ علٛ ذم .

   تدو ًت ل بِو ، ٕٓوراتط د ات طوً  ٓدـورً  ب    ل و دلإًو د ه  هٚ أش شوٖٚ  ادٝ دلإًصو َ هصوتٓمٖ اّ دموعت ٕوٚ دموي  ة       

 دط ا٘ ٓدمٌ صٗ.  

 :عياصر العلنية الإىتاجية للجامعة (ج )

 المدخلات العىمية الإٌتاجية المخسجات

 دطلؤشٚ:

 المؤلفات العلنية 

 المخترعات 

 هلؤشٚ:غير 

 ىتائخ البروث العلنية 

 الاصتشارات العلنية 

 الخبرات والمؤٍلات لضوق العنل 

 دطخرج  :

 أعداد وىوعية الخزيجين 

 يًوٌ والمَيوالمتدرب 

 ٖ   د ة ايمٖٚ:لودمع

 المحاضزات 

 الدورات التدريبية 

 الأبحاث العلنية 

 دمعولٖ   دلإاد ٕٚ:

 الإدارة الأكاديمية 

 الإدارة التيظينية 

 دمعولٖ   دموصٕٔ ٖٚ:

 تضويق الخدمات الجامعية 

 تضويق المخزجات العلنية 

 دلهٖٟٚ د ة ايمٖٚ:

 الأصاتذة 

 الطلاب 

 دلإاد ٙ دتد هعٖٚ:

 ٌالموظفو 

 العنال 

 الموارد المالية 

 الأجَشة والمعدات 

 المصادر العلنية 

 البيئة العلنية 

 الاصتقلال الذاتي 
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 مفهوو الجامعة الميتجة: (د )

 ( دتد هعٚ دطٌوحٚ بأًِ :1996 ،ٓدمعٌ ا ،دترع ب)ٕعرت 

  «    دتد هعوووٚ دطو  علوووٚ هوووم دلمجوووووم هوووٍ خووولان تزؤعوووٚ هوووٍ دمٌعووو ط   ٓدمووو دهخ دلإًو جٖوووٚ دطفووو فٚ  آد ُووو

بعووض  ٓاعبِٖوو  دطرًٓووٚ دمن فٖووٚ موبوؤٕر    ،اعووسز هووٍ هٔدزًوِوو    ،د ش شووٖٚ، تح ووق هووٍ خلالهوو  هوؤد ا إـوو فٖٚ لهوو      

 «.ًع ط اِ  ٓخ ه اِ  دموعلٖوٖٚ

 ي( بأًِ :2000ةو  ٕعرفِ  )ععٖتٚ، 

  «ٚٓدمي  اون هوم فِٖو    دلمجووعٖٚٓدتر هٚ  ،ٓدمتر  دمعلوٗ ،ُٓٗ دموعلٖى ،دتد هعٚ دمي  تح ق ٓ  ٞ ِ  دطؤقع ،

دطوؤن  دموعلٖى )ُذْ دمٔ  ٞل مور ٖق بعض دطٔد ا دلإـ فٖٚ ملح هعٚ هٍ خلان أش مٖ  ٓٓش ٞم هوع اٙ هٌِ : 

 «.د ًعبٚ دلإًو جٖٚٓدمترٔث دموع ق ٕٚ، ٓدانشوع  د ، ٓدموعلٖى دطصوور، ٓذداًٖ ، 

 نٍ دشوٌو د:ٓهٍ خلان ال  دموعرٕ    ط ِٔي دتد هعٚ دطٌوحٚ يم

 ه ِٔي دتد هعٚ دطٌوحٚ ان ٕوٌ قض هم دط ِٔي دمع ي ملح هعٚ.  

 ٓخ هٚ دلمجووم(. ،ٓدمتر  دمعلوٗ ،أُوٖٚ دمربط ب  دمٔ  ٞل د ش شٖٚ ملح هعٚ )دموعلٖى   

 إع دا دمبلاب بؽٔ ٙ ظ هلٚ ٓهون هلٚ أذ  أُى أشض دتد هعٚ دطٌوحٚ. 

دموأةٖوو  علووٛ عوو ي اخوؤن دتد هعووٚ دطٌوحووٚ س دموٌوو فض علووٛ دمووربح دانقوؽوو ا٘ هووم دطتشصوو   دلإًو جٖووٚ، بووم    

 اوع َٓ هعِ  .

 ٔع س هؽ ا  دموؤٕم ملح هعٚ.دموٌـرٓ ٙ  

دمٔ و ٞل د ش شوٖٚ ملح هعوٚ، فِؤ ٕعوو  دتد هعوٚ       يح وق دموؤدزَ بو      نمٔذجوً  هرًو ً  أنمٔذد دتد هعٚ دطٌوحوٚ  إٔعو  

ٝ د ان ٕوحووسأ هووٍ امٖوو   دمصووؤ ، ٓهتشصووٚ لإًووو د ٓاصوؤٕق دطعوو  ت ٓدمووو دهخ ٓد بحوو ث دطراتبووٚ ب مصوؤ ، ٓع ووو              جووس

ي( س ُووذد دمؽوو ا:   إَ دتد هعووٚ مٖصووت   2001ٕ وؤن )ًتٖووم علووٗ،  دلمجووووم د خوورٜ.  ظووردةٚ تزووعٖووٚ هووم هتشصوو    

   .ظرٕنً  هم قب ع دلإًو د، بم دًو لت إ  أَ اؽتح ُٗ جسٝ هٍ دلإًو د

 الأسص والمٍطمقات لتفعين وظسوع لمجاوعة المٍتجة:

ى        (1 ٚ ٓدموبتٖووق، ٓبوو  دموعلووٖ َ بوو  دمٌظرٕوو دز ى، ٓدمووؤ ٚ ملوعلووٖ ٙ دطون هلوو ى دطٌوووخ، ٓ فووم     ،ٓدلإًووو ددمٌظوور ن إ  دموعلووٖ ملٔؼوؤ

 هصؤٜ دلإًو جٖٚ، ٓانٍٕٔ دمعخؽٖٚ دطٌوحٚ دم ع مٚ دم  ا ٙ علٛ دلإب دع ٓدانبون   ٓدطتثرٙ شٔدٝ مذداِ  أي لمجووعِ .

 فوح قٌٔد  ظرعٖٚ ملااؽ ن ب لمجووم ٓتح ٖق دمعردةٚ دلمجووعٖٚ هم هتشص   دلمجووم دطخول ٚ. (2

(، ٓدمٌظور إمِٖو  علوٛ أًِو       ٓ  ٞل دتد هعٚ دمثلاث )دموعلٖى، ٓدمترو  دمعلووٗ، ٓخ هوٚ دلمجوووم    دمربط ٓدمون هم ب  (3

 هٌظٔهٚ هون هلٚ، ٓأَ ةلًا هٌِ  ٕوأثر ب لآخر شلتً  ٓإيج بً .

دشوثو   ٓاصٕٔق دموعلٖى هوٍ خولان تحٕٔوم دتد هعوٚ إ  هرةوس ملإًوو د دطعورس ٓدم نور٘ ٓأمٖو  دطعرفوٚ، ًٓعورُ ،             (4

ًّٖ .ٓإق هٚ   ؼٌ عٚ تسؤٜ ق ا ٙ علٛ دطٌ فصٚ ع ط

دمي  اؤدفق هم خؽ ٞؾ دلمجوووم دلإشولاهٗ، فوبتٖوق فلصو ٚ دتد هعوٚ       د خذ ب لص ٚ دتد هعٚ دطٌوحٚ دملا بحٖٚ (5

دطٌوحووٚ ان ٕعووه أًِوو  اوؽوورت ةعوورةٚ تج  ٕووٚ، ف تد هعووٚ لهوو  أُوو دت تخولوول عووٍ الوو  دمووي  اصووعٛ دمعوورة      

 دموح  ٕٚ إ  تح ٖ ِ .

ير هؽوو ا  تمٕٔلٖووٚ ذداٖووٚ مٌظوو ي دموعلووٖى دتدوو هعٗ اصووِى س شوو  دذوٖ ج اووّ دط مٖووٚ دطوٌ هٖووٚ هووٍ خوولان ا عٖووم     اوؤف (6

 دم ٓ  دلإًو جٗ ٓدانشوػلان د هثم ملؤد ا دط مٖٚ ٓدمتعرٕٚ دطو ذٚ ملح هعٚ.
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 قب ع د عو ن ٓدلإًو د.ٓتحٕٔم دتد هع   إ  بٖٔ  خ ٙ ع طٖٚ، ٓتح ٖق دمٌ م ب  قب ع دموعلٖى ٓ ،أط  دمو ٌٖٚ (7

 أجّٖ د ًعبٚ دلإًو جٖٚ ملح هعٚ طع تدٚ دطعنلا  دتذ ٖ ٖٚ طتشص   دلمجووم، ٓتح ٖق دطٌ عٚ دطوت امٚ. (8

إعوو اٙ دمٌظوور س أُوو دت دموعلووٖى دتدوو هعٗ مور ٖووق دمون هووم ٓدموٌصووٖق بوو  ٓ وو ٞل دتد هعووٚ د ش شووٖٚ )دموعلووٖى،        (9

 دمتر  دمعلوٗ، ٓخ هٚ دلمجووم(.
 

 :صاديات التعميي والجاوعة المٍتجةاقت

إظوووت ع دتذو جووو   هوووٍ دمصلوووم ٓدترووو ه   ب ؽووو  دمووورنى س ةوٖوِوو  ٓطوور  إًو جِوو        دقوؽوو إ   دموعلووٖى إ : اصووعٛ

ي(. بِوذد دط ِؤي ارحورٜ    2012عتٖو ،  )  ٓهع ن نمُٔ  ،ٓذصٍ أ ٖ ِ  ،ًٓظى أزٕعِ  ملٔؼم إ  ة  ٝٙ دشوخ دي دطٔد ا

 طعرفٚ ان مٖل ٓع ٞ د  دموعلٖى ٓة  ٞوٚ دم دخلٖٚ ٓدتر  جٖٚ.دم  دش   

ن علووٛ دطٌوو فم دطصوووِ فٚ س          أهوو  دتد هعووٚ دطٌوحووٚ فِووٗ دموبتٖووق دمعولووٗ مٌووو ٞخ ا دشوو   دقوؽوو إ   دموعلووٖى ملرؽوؤ

    ٚ ٓدطؤد ا دمتعورٕٚ    ،دلمج ان  دمعلوٖٚ ب تد هعٚ هٍ خلان هسٕخ هوصق ب  هٔد ا دتد هعٚ دلإاد ٕوٚ ٓدط مٖوٚ ٓدمتٌٖوٚ دموروٖو

 َ، طلاب(.ٔ)أش اذٙ، ع هل

ٗ ٓشووترداٖحٖٚ دموؤٕووم دإَ  أذوو  أُووى ُٓووٗ  ،هؤشووط انل ووٚ دمب موو اوتووم طرٕ ووٚ  ابوؤٕر دلإً وو   علووٛ دموعلووٖى دتدوو هع

هتظوورد  هٔدزًوو   دتد هعوو   س دقوؽوو إ   دموعلووٖى، ف مؤشووم دمنوووٗ ٓزٕوو اٙ دم وو  ٙ دانشوووٖع بٖٚ عووٍ طرٕووق زٕوو اٙ عوو ا     

دقوؽو إ   دموعلوٖى ٕصوعٛ    س  وم  . ٓٓد ا  ع دمونل ٚ دمتر  عٍ ب دٞم تمٕٔم أخرٜ ٕسٕ  هٍ هع ان  دله   دمبلاب آَ

ب دٞم غير ا لٖ ٕٚ موؤٕوم دموعلوٖى هٌِو  دشوو لان إهن ًو   ٓبٌٖو   دتد هعوٚ ٓهٔد اُو           ا يجإإ  ًظ ي دتد هعٚ دطٌوحٚ 

ٕر بووردهخ أة ايمٖووٚ ٓفووق دمعوورٓع ٓدطٔدؼوو                ٓأجِِٖوو  تضوؤ دلإًووو د، ٓدمصووو   مل بوو ع دتروو ؿ ب طصوو ُوٚ س ابوؤ

 .  دلإًو جٖٚٓٓجٔا تح مل أٓ ظردةٚ هم دطتشص  ،ٓاعلٖى عٍ بع  ،ٓهٌِ  إًع ٝ اعلٖى ه ؤ  ،دطبلٔبٚ

 تزووم هصو ٖ .ٓخرٕخ هٌوخ ... ٓ: اعلٖى هٌوخ ... دلمحؽلٚ

 والجاوعة المٍتجة:تبني الجاوعة نمط التعميي المٍتج  تجسبة

 :الفكرة ةىشأ

ى      ى دطٌووخ إ  ًظو ي دموعلوٖ ٙ اوته دموعلوٖ ٚ   ٕرجم أؼم فنر َ      دمثلاثٌٖٖو  س ذ تو اد ٗ ب مصؤ َ دط ـو ّ   إ  ثم ًٌٖٖو   دم ور بٌٔعٖو

 ٓدطٌظى )دتذ ٕ (: ،)دترلآٜ( ٘دمو لٖ 

ِ ت ب  ش ط إ  اأُٖوم دمبولاب     دمتربٖٚ دمرٕ ٖٚاعلٖوٗ ابتٖ ٗ ب شى   برً هخ م  ٌُة َ إذ  :المرحلة الابتدائية (أ  دمذٕ٘ 

ٚ دمٌع ع دمص ٞ  س دم بر أجّٖ دُوو هِى تضٔ دلإًو د دمس دعٗ ٓدتذٖٔدًٗٓ ٚ ب متٖٟٚ بٔؼ  َ ٓ بب ّ   ، ٓةو  َ   نمبو ٘ ةو  دموذ

، بػورض إًوو د دملروى    دتذوو ي ٓذظو ٞر   ع دموتط،  دهوس ٓإًو د دمتٖض، متربٖٚ دم ٓدجٍ بػرض ؽػيرٙ دم دتذظ ٞرإًع ٝ ُٔ  دًش ٞ 

ٚ دمؽوػ    ٙ دطعورٓع   دلإًو جٖو ٛ إاد  و  ب دمبلاب عل ٚ   .اٌظٖوٖو ً ٓه مٖو ً  ٙ يرٓخلان ُذد دم ً هخ د ة ايمٗ دموبتٖ ٕٗ  إـو ف

ٚ  ، إ  برً هخ اعلٖوٗ اخر ِو ت إ     ،ُٓٔ دمسٕو  د  دمعلوٖو  ٕ٘ ٚ بػورض      عت دمبولاب  اعور  ٓدموذ ٚ ٓدموح  ٕو ٚ دمؽوٌ عٖ ٛ د ًعوب لو

ٚ دمٌعوو عهع ن طتٖعوو ٚ هعلٔهوو   ذوؤ ل ،ٚ إاد اووّٓطرٕ وو ،رفوو ّ د شووٟ ٍ خوولان أجٖوو ، ٓهوو ٍ قتووم دمبوولاب اٌو ووم ٓأُووى هٌوح اووّ ٚ هوو

 وعلى. ث دميحدطعرفٚ ٓ

ٛ دموعلٖىة ًت  :(الخلاوي) التعليه التقليدي (ب  ٚ دمعولٖٚبطل  دمعلى  ٓاربط ،دترلٔٙ س دمصٔادَ ا ٔي عل ذٖو   ، ٓدلإًوو د   موحرب

ٛ ع اق دمبلاب دشوثو   هٔدشى ، ٙ ه ظٖٚٓذظير، تس ؼٖم تز ٓ ٙ هس عٚةم خلٔٙ  تمول  ٚ    ٕٓ م عل ٚ هس عو ٚ بس دعو دمس دعو

ٙ موووأه  ٗ  دترلؤ ن دمػووذدٞ ٔ٘ دلمحؽوؤ ٙ ، ةووو  يموو  ط دمبوولاب دمصووٌ ٙ دترلوؤ ٚ ذظووير ٘ ط ظووٖ ٗ دمو لٖوو  َ ًعو ع دمرعوو ، ٓطوو  ةوو 

ٔ دمٌو    ٙدلإـ ٝأشلٔب  َ  ،  تذبو  ب ٓإظوع ن دمٌو   ٕووى   ، دطو   س ذم  دمٔقت ُ دذوٖو د  مووأه    انذوبو ب ب  َٕٔ ٔهو دمبولاب  فون
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ا ٓأفير، ، دملٖلٖٚ م  دشٚ ٓذ ظ دم راَ ٙدترلٔٙ هٍ دلإـ ٝ ٗ  ذب  دمٔقؤ ه ٗ  دمٖؤ ٚ    ملبِو ٍ دطِو ي دلإًو جٖو دموي  يم  شوِ    ، ٓهو

فووً  ٙ إٔ دا  بٌوو ٝ ط موو  دترلوؤ ٍ ب شوووخ دي هوؤ ٝ ددطصوو ة ، متٌوو  َ ٓتخرجوومّ ذ ظوو ٓعٌوو دلمحلٖووٚ ٙ ّ ل وورا ٍ دترلوؤ هووتُلاً ٕؽووتح هوو

وً   هعرفًٖ  عٖغ فّٖ.هم ٓهؤدٞ  ٓدقم دلمجووم دمذٕ٘ 

ٙ دمث موو   ي1983س دمعوو ي  موولَأ  ،( ؼوو ر40ٚ)س هتموول ؼووػير  :رسااالة إا الشااباب ر إفريقيااا  (د  ٍ فع مٖوو   أشووتٔع دموو عٔ س  ـووو

  ٗ ٍ    هرذلٚ دطرةس دلإشولاهٗ دلإفرٕ و ٙ عو ٗ   تجوٖوم موتعض دتدلصو   دموي  تموت هوم       ، ٓةو َ عتو   ٗ دطرةوس دلإشولاه س  خريجو

ٝ دتروريج  قتوم      ، ٓقو   ، شويردمَٖٔ( اٌسدًٖو  ٓةٌٖٖو ، هو مٗ،   )ر موٗ زٕ  اِو  س ذمو  دتذو      دمتل دَ دمي  اٖص  ٗ أذو  ُوتان ذةرًو

 ٚ ٚ اعلٖوٖ عوم س هتشص ٚ أ ض ه و  ٙ،  فترٙ بمٔقل ذ ث بٖه ٓأذ  دترريج ٕ  اعحتوت ةوثيردً   : ذٖو  قو ن  تمول  هص ذ

ٍ ج ٝا ً صٗ تٓشأم، دتد هعٚ طس عٚزٕ  ا    دانرٍ ه ٍ إٔ ْ دم نرّٙ ه ٛ ةوو ب  ؟ُذ ٛ دطلعت علو ٚ إ  دمعوت ب س   ) ، ذو  شو م

ٙ  عٌوو ت ق وو، ٓٓ(إفرٕ ٖوو  ٗ ٙ  ٕوو زاعوورض ف وور ٍ هتشصوو   دمعوووم دلإشوولاه ٚ هوو ٚ إفرٕ ٖوو هتشصوو ٍ ٚس آموو ٝ ةووتير هوو ، ٓأقوول جووس

ٚ دًع طِ  ٓاعبلت دم   دفر       بِو ،  شو َ دمصوت  دمورٖٞض س ذمو  عو ي اؤ ٓبو  ُوذد دترورٕخ    - دمن او   – ٓاد  بو  وؤٕوم،  دم ٓةو 

ٛ أ ض  ذ ٕثً  ٓتضٍ ٛ دمٌرٔ دمو مٗ:، دطتشصٚ دمع شعٚ ال ً ل عل  عل

 أًت طلتت ٓه  ج ٝ  دم عى؟   ُم ل: دطتم 

 :ًعى  دتررٕخ.  

  :ل دلآَ؟   دطتمل ً ٍ  إٔ

 :علٛ أ ض  دتررٕخ.  

  :ُذْ د  ض؟   دطتمل ٍ  ط

 :ملحوعٖٚ  دتررٕخ   . 

  :ةى هص ذٚ ُذْ د  ض؟   دطتمل 

 :ُنو   60  دتررٕخ.  

  :دطل  هٍ د  ض شٖأاٖ  دمع ٞ . .ُم طلتت هٌِ ؟ دطتمل 

 .ا نر س د  ض ٓع ٞ  د  ضةٌت ذم  دمسهٍ هٌذ أًت  تس ثٗ دمذ٘ ذةرًٗ بول  دمٔدقعٚ: ق نٓ

ٍ ٚ عٖقبس فترٙ دموصعٌٖٖ   أذ ث دموعلٖى دتذ ٕ  دًوع   َ إ َ  رإذد ع ذمو  دانُووو ي ب مب مو  دطٌووخ،    ع ى دمعو ي    فٌو  أ دموعلوٖ

َ ط م  س دموعلٖى دمع مٗ،  ٗهلًٖٔأةثر هٍ بّ دلآَ  ٗ   أًوخ ُوذد  الوٖذ س ه د ط هرذلي  د ش ط ٓدمث ًٔ٘، ٓهلٖٔ دمٌظو ي دموعلٖوو

ٚ  (عو طل  ) ب ٙ د ةثوور خؽؤ ٚ    ًٓعوو طً  خوولان دم ووتر ٛ تمٕٔووم ةوم دمعولٖوو   دموعلٖوٖوو ٙ علوو َ معو ي دم وو   ٙ دلإًصوو  ٚ س ذٖوو  ٓد ًعووب

ٛ دمدموخرد.  بع  اأُٖم ط م  هٌوخبل  وا دمي دطؽ ذتٚ  ٗ عل ٚ ٓ ةس ُذد دمٌظ ي دموعلٖو ٚ دم  دش ٗ  دم  وم دموبتٖوق  ٓأغ ،ٌظرٕو عولو

ٛ  دموي   ٖٚدمبتبعض ةلٖ   دمعلٔي ع د  ٗ س   دمب مو  فِٖو  برًو هخ دموو  ٕ      ٕول و ٚ  دمعولو ٓقو  أفورز    قتوم دموخورد.    دطتشصو   دمؽورٖ

  ٗ ٗ دمعولو ٚ ٓدموبتٖوق       إُو ن دتد ً  دموبتٖ و ٚ دموربط بو  دمٌظرٕو ٙ س شؤ  دمعووم بصوت  عو ي هٔد     دموي  أذو ثت د  هعونل ٚ  ٝم حؤ هو

 .ردخْٓهٔدةتٚ دط 

 :بجامعة إفريقيا التعليه الميتج ةطبيق تجربة

٘ دتدٌصوٖ   هوٍ أةثور هوٍ     اافوى طلابوً  هوعو     ،ًِو  ج هعوٚ هصوو لٚ ذد  ٓـوم خو ؿ     إج هعٚ إفرٕ ٖو  دمع طٖوٚ    طتٖعٚ

ٚ  آموووٚ،  ثموو ً   ( ٓذوو ٙ علوٖوووٚ )ةلٖووو  ،  29) دلآَ بِووو ٓأبرهووت س دا  قٖوووٚ ه وور،    ،هٌروِوو  ذنٔهوووٚ دمصوؤادَ دهوٖووو زد  خ ؼووو

ٚ  ِى دتد هعووٚ تلووًؽوو ِى ا ،( ط موو 150000هردةووس، هع ُوو (، ٕتلووؼ عوو ا طلابِوو  )    ظوو هلٚ دمصوونٍ ٓدلإع ظووٚ    ،بمٌرووٚ ة هلوو

ٚ  س دمٔفوو  دًةووتير ً  ٕٓدمووو ه  دمؽوورٗ، مموو  فوورض علووٛ إاد ٙ دتد هعووٚ تحوو    دموعلٖوووٚ  ٝ ب موسده اِوو  تجوو ْ دمبوولاب س دمعولٖوو
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إاد ٙ دتد هعووٚ دتذ مٖووٚ إ  ابتٖووق نمووط دتد هعووٚ دطٌوحووٚ موؤٕووم جووسٝ ةووتير هووٍ دطٔدزًووٚ         اعوو مموو   .دطؽوو ذتٚ ِ ٓخوو ه ا

، ي2018 ي %( هوٍ دطٔدزًوٚ دمصؤٌٕٚ ملعو    61)بٌصوتٚ  ق  بلػت إ داداِ  دمذداٖٚ دمع ٞ ٙ هٍ ابتٖق نمط دتد هعٚ دطٌوحوٚ  ٓدمصٌٕٔٚ، 

 هعوووٚ ب تدٓ .(%70)ٌصوووتٚ بدطس عوووٚ فِٖووو   شووو ُوت طٖسدًٖوووٚ دموعوووػٖلٖٚ ملح هعوووٚ، بهووؤد ا ذداٖوووٚ  (%94)تصوووس ي أ2019ٓس دمعووو ي 

(50000)  ٗ ِ موووؤفير  َٔيحووو ج  ،ط موو  ادخلووو  دموووي  اتلوووؼ إاد ٙ دتد هعووٚ إ  دشووووثو   هس عوِوو     مموو  اعووو ، دمػذدٖٞوووٚ ىدذوٖ جوو ا

ٝ بػرض اوأه   ، بعر  دتررطٔي دمعٖل َٔ هٌب ٚ ف دَ س (400)هص ذٚ   فو ٞض ع ٞو  ٕؽو     ب لإـو فٚ إ   ، ملبولاب  د دمػوذد

 .س هٔد ا دتد هعٚ دمذداٖٚ

 امعة:استثنار مزرعة الج

ط د  ض ٓتح ٕو    ٓبح ور دلآبو   ملور٘،    ب أ دمعووم بوِٖٟوٚ دمتٌٖوٚ دموروٖوٚ      أنمو ع دلإًوو د دمس دعوٗ بعو ّٖ )دمٌتو اٗ،      تخبوٖ

ٖ  س إًع ٝ ذظو ٞر  ٓق  أ دشوثو   دطت مؼ دط مٖٚ دطرؼٔاٙ مػذدٝد  دمبلاب ٓدتذٖٔدًٗ(، ن تذوى، ٓأب و   موأ، ٓأغٌو ي(،      دط ظو ٚ )عحؤ

ن ؼوػيرٙ لإًوو د دترفورٓد ،     دمتٖض(، ٓس ظق دلإًوو د دمٌتو اٗ أ دشوؽولا     ٓرى، )دمل آدجٍ ٓذظ ٞر هٌوحو     فور  ٓٓقو   ذ ؤ

ي ٓدترفوور   ذ جوِوو دمبوولاب طعوو ي      عووم دانشوووثو  ُووذد  ر   ٓ، هووٍ دملروؤ هووٍ بوو ٝ ُووذد  دانشوووثو   ذوو ث     س خوولان شوووٚ أظووِ

 .ٓدترفرٓد  دمبع ي هٍ دملرٔي، ٓدمتٖض،   ذداٗ هٍ دانذوٖ ج   دمٖٔهٖٚ م  عدم  ٝةو دان

 إًو جِو  لمحؽؤان  ز دعٖوٚ ٕووى    هٌوحو   تحٕٔلٖوٚ،    إًوو د س  ٝتو  تص   دطرذلٚ د ٓ  هٍ دشووثو   دطس عوٚ ظوحم علوٛ دم    

 ب طس عٚ، ُٓٗ علٛ دمٌرٔ دمو مٗ:

 وٍتجات أخسى كىية الإٌتاج الإٌتاج التخويمي المٍظأة التخويمية المحصوه الززاعي ً

قعرٙ  ( ط1.8ٍ) طٍ/ٕٔي 24 زٕت دمبع ي عؽر دمسٕٔ  ةتيرٙٓذ ٙ ا  ًٚ  دمصٔادًٗ دم ٔن  .1

 طٍ/ٕٔي 005 زٕت سمصى عؽر دمسٕٔ  ؼػيرٙٓذ ٙ ا  ًٚ  دمصوصى  .2 ذٖٔدًٗٓةص / علل 

3.  
 دترٖ  ، دم رع دمعصلٗ

 دمعؽ ٞرٓٓذ ٙ ا  ًٚ دطرب   
  /ٕٔيطٍ 0.030 دطربٛ

  // عؽ ٞر دمنرة ٘، دمعرإ 

  /ٕٔيطٍ 0.060 ٓظعيرٕٚ ،هنرًٓٚ ٓدمععيرٕٚ دطنرًٓٚ ٓذ ٙ ا  ًٚ دم وح  .4

  // شح /ه رٓي اؽٌٖم تذٔي ٓذ ٙ ا  ًٚ دملرٔي  .5

 ي2019، ٖٚج هعٚ إفرٕ ٖ  دمع ط – دلإاد ٙ دط مٖٚدطؽ  : 

 الماطية بالمززعة:

 تصٍيفّا /زأضالعدد الٍوع ً

 رضع (183)، فحول(45)،، حلوب( 45)، تسمين عجول( 32) 263 الأبقار 1
 رضع (424)، فحول(35)إناث،  (1314) 1773 الأغياو 2
 ( حاشية صغير3) ،بكر (4)ذكور، ( 9 ) 16 الإبل 3

  2,052 المجىوع

  ٖٚج هعٚ إفرٕ ٖ  دمع ط – ي2019عٚ دتد هعٚ ا رٕر دطردجم دم دخلٗ طس  دطؽ  : 

 :الأسماك

 الصٍف العدد المشاحة الحوض

 بلطي 100,000 متر 23×128 ذوض كبير ( 2) 

 ٖٚج هعٚ إفرٕ ٖ  دمع ط –ي2019دتد هعٚ عٚ ا رٕر دطردجم دم دخلٗ طس دطؽ  : 
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 دواجَ:ال

 المخي البيض

 عدد الطيوز

عدد 

 الحظائس

عدد  الإٌتاج

 الطيوز

عدد دوزات 

 الإٌتاج

 /دوزةالإٌتاج/طَ

طبق/يوً
()

 بيضة/يوً 

121,737 3 2,761 82,830 40,000 5 60 

 ٖٚج هعٚ إفرٕ ٖ  دمع ط – ي2019عٚ دتد هعٚ ا رٕر دطردجم دم دخلٗ طس دطؽ  : 

 البيوت المحىية:

ٚ    دطس عوٚ بعوو ا بو أ  ٚ  شوو ٚ ٓهٌرووت ، هت ظورٙ دلإًوو د   بوو أ  ،بٖوؤ  تسوٖو ٚ  ٓانٕو  بٖووتهو ٞي    (200) عوو ا دتررطوؤي دطس عو

ب ذوٖ جو اِى دمٖٔهٖوٚ هوٍ دترفور س      دمبولاب ُوذْ دمتٖؤ  دلمحوٖوٚ تمو       ،بٖووً  مس دعوٚ دترفورٓد     (147) ة  هٌِو    تسوٗ،

 لؽ ا .مدشوثو  ُ   س تخبط إاد ٙ دطس عٚٓ ،ِىغذدٝدا

 صيػة الإدازة المتبعة:

ّ  اوتم دطس عٚ ؼٖػٚ دلإاد ٙ ب معلاق  ، ذٖو  منوم تخؽوؾ بنلٖوٚ ا  ًوٚ دلإًوو د ٓدموؽوٌٖم دمس دعوٗ          ب طس عوٚ   آ  ٕ ؤي بو

 .ٙ، ٓدمبلاب، ٓدترريج  دطو  ب د ش اذدتر ؼٚ بّ بمع  ةٚ 

 :المززعةمخمفات 

 اؽلح أَ انَٔ هٌوح   ث ًٕٔٚ ذد  قٖوٚ ع مٖٚ، ُٓٗ علٛ دمٌرٔ دمو مٗ: ،ملوس عٚ تشل    ع ٕ ٙ

ٍ  ًصتٚ ملنو   دمنتيرٙ دموي    )دمرٓث، ٓدمس  (: تشل    دط ظٖٚ ٓدم ٓدجٍ (أ ) ٚ ٓدمو ٓدجٍ    تش اوحووم هو ل و   دط ظوٖ

م ملصوو ا  إًع ٝ  ف   أ ٗ  هؽوٌ  س دلإًوو د،  ػوير هنلول  دمصوو ا دمبتٖعوٗ دم  ، ٌٕووخ طوٌ  هوٍ    (Manure) دمبتٖعو

 ملؽ ا . ملوؽٌٖمب متربٚ، ٓتخبط إاد ٙ دطس عٚ  ّخلب ٕٓتهٍِّ تشؽت   ملوس عٚ ببرٕ ٚ

تشل ووو   عؽووور دم ووؤن دمصووؤادًٗ      هوووٍطوووٌاٌووووخ هع ؼووور دمسٕووؤ  ذووؤدمٗ   تشل ووو   هؽووو ًم دمسٕووؤ :   (ب )

او خم س ارةٖو     ( ةلحوى 80) ٚ، ٕوى اعتٟوِ  س عتٔد  زًذٖٔدً   دطس عٚٓدمصوصى، ٓم  ٞ اِ  س اػذٕٚ 

 علاٞق دم ٓدجٍ ٓدط ظٖٚ.

 كلية ةقاىة الإىتاج والتصييع الزراعي:

 ّذداو دمٔقوت  ٓس  ،مٖنؤَ هٌوحو ً  ، ُٗ بذم  اصعٛ موأُٖم دمب م  اعوو  دمنلٖٚ ًظ ي دمون هم ه  ب  دلإًو د ٓدموؽٌٖم

ٚ لودمعقٖوٚ هف فٚ بع   ٘هٍ تحٕٔم دطٌوخ دمس دعٗ إ  هٌوخ ذ ً هوونٌ ، ٓقو  ؼووى دطوٌِخ دم  دشوٗ     ٖ   دمورٕٔلٖٚ دمؽوٌ عٖ

وؽوٌٖم، ةوو    ٓتحت ةم برً هخ تخؽؽ   اعووم علوٛ اأُٖوم دمب مو  س تزو مٗ دلإًوو د ٓدم       ،ب منلٖٚ س برً تز   ٖٞص 

 :ي(2019)امٖم دتد هعٚ،  ٕلٗ

 :أٓاًن: برً هخ ا  ًٚ دلإًو د ٓدموؽٌٖم دمٌت اٗ

 .تخؽؾ ا  ًٚ إًو د ٓاؽٌٖم دلمح ؼٖم دمتصو ًٖٚ .1

 . لٖٚتخؽؾ ا  ًٚ إًو د ٓاؽٌٖم دلمح ؼٖم دتذ .2

 .ػ بٖٚتخؽؾ ا  ًٚ إًو د ٓاؽٌٖم دلمح ؼٖم دم .3

                                                           
() = بيضة. 31الطبق 
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 :دتذٖٔدًٗث ًًٖ : برً هخ ا  ًٚ دلإًو د ٓدموؽٌٖم 

 .دملرٔيتخؽؾ ا  ًٚ إًو د ٓاؽٌٖم  .1

 .د مت َتخؽؾ ا  ًٚ إًو د ٓاؽٌٖم  .2

 .دم ٓدجٍتخؽؾ ا  ًٚ إًو د ٓاؽٌٖم  .3

 .د سم  تخؽؾ ا  ًٚ إًو د ٓاؽٌٖم  .4

 .علٔي دتذٖ ٙ دم ٕٚتخؽؾ  .5
 

ٚ ب مو  دمتٖٟووٚ  اؤفر دمنلٖووٚ مل  ٚ    ،ٖنوؤَ هٌوحووً م دطٌ شوت س ب دٕووٚ  ٕتو أ دمب موو  بمو  شوٚ ةووم دمعولٖو   دمس دعٖوو

 ٚ ملأشوو ذ ٓذو ٙ ادخوم دطس عوٚ، ٕوو  ب علِٖو  طلابوّ،        ذٖو   . ٓد شوو ذ ُؤ جوسٝ هوٍ دمعولٖوٚ،      ذٖ اّ دم  دشٖٚ ب منلٖو

قٖوو اٙ ) دمب موو  لىٖوووععلووٛ ةووم دمعولٖوو   دمس دعٖووٚ ٓدم لاذٖووٚ ادخووم دطس عووٚ، ف ىِتٕاوو  ٓعلووِٖى  تدظوورب لإ وؤي ٕٓ

 خ.وٌَْدط دمب م   ذوٛ ٕتُم دمر٘، ٓتجِٖس د  ض ٓدتذؽ ا(،، ٓاان  دموع هم هم دلآان  دمس دعٖٚ ،دتدرد 

ٗ عو دس دلإًوو د دم  ٕول وٛ دطعو  ت، ٕٓنوصو  هِو  د     ادخم بٖٟٚ دطس عوٚ،  دمب م  س ٓ، ً ز دعٖ دًختيردمب م   خردرٕ

 ٚذداٖوودم دطوؤد ا ةووو  أًووّ ٕصوو ُى بوو عى  ٓعولٖوو   تحٕٔلووّ ٓاؽووٌٖعّ ذوووٛ ٕنوؤَ هووتُلًا س تزووعووّ ٓهٌوحووً  ً فعووً ،  

 تد هعٚ.هٖسدًٖٚ دمسٕ اٙ 

 اعوم: ،ب تد هعٚ هٌوحٚ أخرٜذ د  ٌُٓ   ٓ

 2018ً/ القيىة/ جٍيْ طكن الإٌتاج الوحدة  ً

  28,781,964 دطس عٚ هٌوح   ةلٖٚ ا  ًٚ دلإًو د ٓدموؽٌٖم دمس دعٗ.  .1

 22,760 دشوثو   هبتعٚ دتد هعٚ  .2

 556,710 دشوثو   علاجٗ )دطصؤؼل( ةلٖ   دمب  ٓدمعلٔي دمؽرٖٚ  .3

  132,000 اؽٌٖم )دمٔذ ٙ دلهٌ شٖٚ( ةلٖٚ دلهٌ شٚ  .4

  1,014,900 ع   د  هنو  دانشوثو   )أٓق ت دتد هعٚ(  .5

 360,000 ع   د  هنو  دانشوثو   )دشوثو   تج  ٘(  .6

 30,868,334 الجىمة

 ي2019 ،ٖٚج هعٚ إفرٕ ٖ  دمع ط – دلإاد ٙ دط مٖٚدطؽ  : 

دلإاد ٕوٚ  ٓموؤٕوم أًعوبوِ  دمعلوٖوٚ     ٗدمورٔن هٍ دانعووو ا علوٛ دمو عى دترو  ج    ذ  ت دتد هعٚ س  رت ثلاث شٌٔد  

ٚ   61إ  دانعوو ا علٛ دطٔد ا دمذداٖٚ بٌصوتٚ هصو ُوٚ )   ةوو   -ذةور شو ب  ً  ةوو    –ي 2018ملعو ي   %( هوٍ هٔدزًوٚ دتد هعو

فِٖو  بػورض اأُٖلوّ س دتد ًو       أؼوٖلاً  ً أَ فلص ٚ دمورٔن إ  نمط دتد هعٚ دطٌوحٚ ق ٞوٚ علٛ أَ ٕنَٔ دمب م  ظورٕن 

عوو  ةٚ دمبوولاب فٖووّ دتدووسٝ د ةوو  مموو  شوو ُى س      طعوولاْ ة ًووت  دموبتٖ ووٗ، ٓدلإٕوورداد  دطور  ووٚ س بٖوو َ دتدوو ٓن أ   

 اأُٖلِى بؽٔ ٙ أة  ٓاِٖٟوِى مصٔ  دمعوم.
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 تعىيي نمط الجاوعة المٍتجة:

ن إ  ج هعوٚ هٌوحوٚ بوعوحٖم لوم دمٔذو د  دمعلوٖوٚ انقوترد  دطعورٓع   دطٌوحوٚ            علٛ هعرٓعدتد هعٚ  ةس   دمورؤ

 س ذم  ه  ٕلٗ:تزِٔادً ذص  طتٖعٚ ةم ٓذ ٙ علوٖٚ ٓهٍ دلمجِٔاد  دمي  بذمت 

دانشوعوو  د  دلهٌ شووٖٚ ٓدموؽوووٖى   ، ٖٓٚٓهعوو  ٕم دموؤ ػ دلهٌ شوو   ، وو  ٘هعوورٓع دموبوؤٕر دمع دبونوو    كليااة اديدسااة:  (أ)

ًوو د د ثو ث   لإةلٖوٚ دلهٌ شوٚ    ٓتخبط ،ٓدمعو  ٙ ٕ ٔي بِ  دمبلاب بمع ًٓٚ د ش اذٙ ٓإ ظ اُى. ٓؼٌ عٚ د ث ث ملح هعٚ

 ملصٔ  دلمحلٗ.

دلإذدعوٚ ٓدمول سٕؤَ، ٓدطٖسدًٖوٚ     ٓهعورٓع هبتعوٚ دتد هعوٚ لإًوو د دمنوو ب دط  شوٗ س دمٔانٕو  ،       هعورٓع   كلية الإعالاو:  (ب)

 ،ًِ ٕوِو  ذووٛ  ٓإخردجِو  هوٍ بو دٕوِ      ،بنًوو د دمو دهخ  دمبلاب ٕ ٔي ذٖ   ؼ رٕٚموعػٖلٖٚ ملإذدعٚ ٓدمول سَٕٔ هٖسدًٖٚ د

ٚ  ،بمع ًٓٚ أش اذاِى ٚ  وو  ٕ  دم ٓبذم  أفر دمنلٖٚ بٖٟو ٕوخورد دمب مو  ٓقو  دشوونوم ةوم دمعولٖو   دمو  ٕتٖوٚ        ٓ، دطٌ شوت

 .ادخم ةلٖوّس دلإعلاي ٓدلإعلاَ 

ٚ     اعرت ع لنعادٌ واليفط:لكلية أىديمي  (ج)  ،ٚدتدٖٔمٔجٖو ، ٓا ؤي بوتعض دطصؤذ      لوٛ ذ ور دلآبو   ٓؼوٖ ًوِ  ب تد هعو

 متعض دتدِ  . دط فٔعٚ ٓفرؾ دمتربٚ ٓدطٖ ْ، ٓا  ي دانشوع  د  دتدٖٔمٔجٖٚ

دمؽووورٖٚ ٓدطصؤؼووول ٓدطخوووو د  دمبتٖوووٚ  ٙاووو ٕر دلإاد  كلياااال العلاااوو الطبياااة )الطاااالم الصااايدلةلم الم تااا ال(: (د)

ب تد هعوٚ ـووٍ دمووأه  دمؽورٗ،       بِ  دمبلاب تحت إظوردت د شو اذٙ، ٓا و ي خو ه اِ  معو هل     ٓدمؽٖ مٖ   دمي  ٕعوم 

ةووو  ا وو ي دتر هووٚ دمؽوورٖٚ دطون هلووٚ ملحوِوؤ  بونل ووٚ هٌ شووتٚ اعوؤا إ  خسٌٕووٚ دتد هعووٚ، ٓبووذم  اوؤفر بٖٟووٚ اوو  ٕ     

 هٌ شتٚ ملب م  بِذْ دمنلٖ  .

َ  76بِو  ) ٓفور  دمنلٖوٚ عٖو اد  أشووٌ َ     كلياة بااا الفاه والأسااياٌ:   (ه) تزِوسٙ بنوم هلر  اِو  هووٍ     ،( ٓذو ٙ ةرشوٗ أشووٌ 

دموع ووٖى، ٓدلهٌ شوووٚ دمبتٖوووٚ، ٓدمووووورٕض، ٕٓ ووؤي دمبووولاب بمو  شوووٚ طوو  د شوووٌ َ هت ظووورٙ عووو  ُوووذْ دمٔذووو د ، ٓا ووووح    

ي دمبوولاب بنظووردت د شوو اذٙ بو وو ٕى دتروو ه   دمعلاجٖووٚ ٓدمٔق ٖٞووٚ         دمعٖوو اد  خوو ه اِ  ملحوِوؤ  دلمحووٖط هت ظوورٙ ٕٓ وؤ

 ٚ، ملحؤِ  بونل ٚ هٌ شتٚ اعٔا إ  خسٌٕٚ دتد هعٚ.ٓدانشع فٖ

جمّوزية    

 الشوداُ 

0% 

وشاِىة    

لدمص الاوٍاء و 

المانحين  

 التظػيمية   

31% 

وشاِىات ديواُ 

الزكاة  

 الشوداٌي 

0% 

 الموازد الراتية  

69% 

 2018ًالتظػيمية المتوقعة بالدولاز لمعاً الموازد وصاداز 

جمّوزية    

 الشوداُ 

37% 

وشاِىة    

لدمص الاوٍاء 

و المانحين  

 التظػيمية   

7% 

وشاِىات 

ديواُ الزكاة  

 الشوداٌي 

2% 

 الموازد الراتية 

54% 

 2018ًالتظػيمية المتوقعة بالجٍيْ لمعاً الموازد وصاداز 



10 

 المززعة غسب أً دزواُ:

بو أ  دتد هعوٚ س دشووثو  ُ     فو دَ   (3000)وِ  هصو ذ  قبعوٚ أ ض  س هٌب ٚ أبٔ ـولٔع  هٌرت ٓانٕٚ دتررطٔي دتد هعٚ

ٚ  تسوو ٓ ، ٓارةٖوو   وور دلآبوو   بح ٗ  دًععوورٍٕ تسوؤ   دمووي  قوو  اؽووم إ   دموور٘ دم دٞرٕوو س تس ؼووٖم )دم شووٖى،   ملإًووو د دتذ لوو

ِو  س  بدطٌ شوتٚ، ةوو  شوٖوى دانشووثو        ٖٚدمترةٖتوٚ دلمحؽؤم    عو دا  ٖطخبو ٓيجر٘ دمو ،ذص  دلإهن ً   دتذ مٖٚ ٓدم وح(

 .س دطٔشى دمعؤ٘ هلَٖٔ آان  (17)ذٔدمٗ  2019دمع ي ْ دطؤقعٚ س هٖسدًٖٚ عٔدٞ  ، هعرٓع اصو  عحٔن ملؽ ا

 الخاتمة:

ٓٓق ووت علووٛ    دمرسمٖووٚ ٓد ُلٖووٚ هووٍ ادخووم دمصوؤادَ ٓخ  جووّ،     زد   دتد هعووٚ خوولان دم ووترٙ دط ـووٖٚ عوو ا هووٍ دتدِوو      

 ه  ٕعف  ابتٖق نمط دتد هعٚ دطٌوحٚ بٌح  ، ٓهٌِ  ه  ٕلٗ:  ًٓوخ عٍ ذم  ، تجربٚ ابتٖق نمط دتد هعٚ دطٌوحٚ

ٝ د هووٍ هعوورٓع  اووته  سمووٗس دجوووو ع دتحوو ا دتد هعوو   دمصوؤادًٖٚ  أقوور (1) ابوؤٕر دموعلووٖى    هعوورٓع دموعلووٖى دطٌوووخ جووس

 دتد هعٗ ب مصٔادَ.

ٚ  دجوو ع دلمجلض دم ٔهٗ ملوعلٖى دمع مٗ  اتٌٛ (2)  اعووٖى هعورٓع   ٓٓجوّ بونؤٍٕ تدٌوٚ ملٌظور س     ،هعرٓع دتد هعوٚ دطٌوحو

 .علٛ لٖم دتد هع   دمصٔادًٖٚ تد هعٚ دطٌوحٚ ٓدموعلٖى دطٌوخد

(3)  ٚ دمٌ ٞوو  د ٓن موورٖٞض لِٔ ٕووٚ بٔ ًوو ٘،   ىهووٌِ علووٛ تجربووٚ دتد هعووٚ دطٌوحووٚ،  ٓق ووت بعووض قٖوو اد  دموو ٓن دلإفرٕ ٖوو

ٓ  ٘ ٓس غيرُوو  هووٍ  (اعوو آةٌٖٖوو ، ٓاٌسدًٖوو ، ، ٓقٖوو اد  أخوورٜ هووٍ ةووم هووٍ )  ٓزٕوور دموعلووٖى دمعوو مٗ س لِٔ ٕووٚ بٔ ًوو 

 عوم هم دتد هعٚ. طخببنع دا  ٓأب ٓد  غتوِى س ً م دموحربٚ ،دم ٓن

عووو ن دمصؤادَ، ٓ ٞووٖض ٓأعفوو ٝ ً  بووٚ دمعوو هل  بوو موعلٖى دمعوو مٗ ٓدمتروو   دطس عوٚ ةووم هووٍ  ٞووٖض ٓأعفوو ٝ دتحوو ا  زد   (4)

ٚ تٌو َ، ٓأهوٍ ةلوِى علوٛ ـورٓ ٙ ً وم       ا ً  بو   عوو ن لِٔ ٕوٚ م   دمصٔادًٖٚ، ٓٓف  دتح  وٗلدمع ٚ دتد هعوٚ  هس عو  تجربو

 إ  هٌصٔبِٖى س دتد هع   ٓدانتح اد  ٓدمٌ  ب  .

عوورت ا د إاد ٙ ملإًوووأٓـوورت دموحربووٚ ـوورٓ ٙ إجووردٝ اعوو ٕلا  ُٖنلٖووٚ س بعووض دلإاد د  ب تد هعووٚ، ٓـوورٓ ٙ إًعوو ٝ       (5)

ٚ   ا ؤي  ٓ ،عولٖ   دلإًو د س هعرٓع دتد هعٚ دطٌوحٚعلٛ  ب م  دشو   دمترثٖوٚ ٓابؤٕر     رٕٔوببو م  ةلٖوٚ دمعلؤي دلإاد ٕو

 س ذم . ٗدموبتٖ  مترةس علٛ دتد ً دمعولٖ  ، ٓ ،إاد ٙ دلإًو دهٌ ُحِ  س 

إ  ًوو ٞخ غوير ه ٖو ٙ موبؤٕر     إَ دانشوورد  س دمعوم ب مصٖ شو   دموعلٖوٖوٚ دتد هعٖوٚ دم  ٞووٚ، هوٍ ظوأًّ أَ ٕ فوٗ         (6)

 دلمجووع   دلإشلاهٖٚ ٓتمنٌِٖ  هٍ دملر   ب م ٓن دطو  هٚ علوًٖ  ٓؼٌ عًٖ .

إَ هعظى ذنٔه   دم ٓن دلإشلاهٖٚ ان اؤدفر م ِٕ  دطٔد ا دمن فٖٚ ب مو مٗ فونَ ه ِؤي دتد هعوٚ دطٌوحوٚ يمثوم أشولٔبً         (7)

 هٌ شتً  مٔدقم دموؤٕم س ال  دتد هع  .

ٓتح وق  انٞم إهن ًٖٚ ابتٖق نمط دتد هعٚ دطٌوحٚ دموي  اوو ظوٛ تم هوً  هوم خؽٔؼوٖٚ دلمجوووم دلإ شولاهٗ        اتة  دم  (8)

 هوبلت   دموٌوٖٚ دانجوو عٖٚ س ُذْ دم ٓن.

 .هتشص   دموعلٖى دمع مٗه ِٔي دتد هعٚ دطٌوحٚ ٕلبي هوبلت   ٓدذوٖ ج   شٔ  دمعوم دطرجٔٙ هٍ إَ  (9)

ٕوٖح نمط دتد هعٚ دطٌوحٚ دم رؼٚ مورصو  د ادٝ دلإاد ٘ ٓدطو مٗ ٓدمؤ ٖ ٗ مٌعو ط   دتد هعوٚ هوٍ خولان د اتو ع          (11)

 .ب مون مٖل دموعػٖلٖٚ ٓهٍ خلان دطردقتٚ دط مٖٚ علٛ ًع ط   دتد هعٚ ٕٚردإدلإدط   ٙ 
 

ٓملح هعو     ذووٛ يح وق ملوحووعو     دتد هعٚ دطٌوحٚ عرٓع بمس دموتعير  ج هعٚ إفرٕ ٖ  دمع طٖٚ حوِ وش. س دترو ي

 دموعلٖى.دطصؤٜ هٍ أشٖض بٌٖ   أش شٖٚ لهذد دمي  ًوع هم هعِ  افعٚ قٕٔٚ مو
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