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ترطويرية  ومقترحات  اصلاح  تشخيص  العالي:  التعليم    \ معضلات 

العزيبي. فرج  مفتاح  و   -ليلى  للنشر  العربية  دارالرواية  عمان: 

 . 2021التوزيع، 

 2021\ 8\ 4817رقم الإيداع:

اخلاقيات   \\الجامعية الادارة  \\مؤسسات التعليم العاليالمواصفات: 

   \الانظمة التربوية \\التعليم العالي \\المهنة 

يتحمل المؤلف كامل المسؤولية القانونية عن محتوى مصنفه ولا  

يعبر هذا المصنف عن رأي دائرة المكتبة الوطنية أوأي جهة  

 حكومية أخرى.
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 السيرة الذاتية: 

 د. ليلى مفتاح فرج العزيبي.  سم رباعي:الا

 

 العرب والناطقين بلغتهم.  -عضو في الاتحاد "العالمي" للأكاديميين ورواد العلم

 

   المؤهلات:

 زراعة من معهد الرازي.دبلوم  •

 بكالوريوس صحة عامة "مختبرات طبية" من جامعة طرابلس ليبيا.  •

 ماجستير إدارة تربوية من جامعة البلقاء التطبيقية.  •

 دكتوراة قيادة تربوية من الجامعة الأردنية. •

 

 مجال العمل في ليبيا: 

 بيا. تحاليل طبية في المركز الصحي معاذ بن جبل، طرابلس، ليأخصائية      

 

 إنجازات علمية:  

: التأليف:  أولاا

 م. 2017كتاب: إضاءات حول الثقافة الصحية والصحة المدرسية، تاريخ الإصدار  •

 م.2019كتاب: ومضات عن الرعاية الصحية.  تاريخ الإصدار  •

 م. 2021التعليم العالي "تشخيص، إصلاح، تطوير"    في  معاصرةقضاياه كتاب:  •

 ثانياا: المؤتمرات والندوات العلمية: 

حضور جلسات المؤتمر الدولي الافتراضي الأول لمنصة الباحثين والأكاديميين إيفاد  •

والمؤسسة الدولية للتطوير الأكاديمي في المملكة المتحدة بعنوان " البحث العلمي في ظل 

 اقع والمأمول". الو -جائحة كورونا

حضور مؤتمر الكويت الدولي العالمي الثاني عن القيادة والإدارة والتخطيط في التربية،  •

 جامعة الكويت. 

القيادة وريادة الأعمال في " 2021  مؤتمر أجياد الدولي الثاني المشاركة بورقة علمية في •

متطلبات " " مصر وجامعة جاردن سيتي في السودان. موسومة بـ ظل التحول الرقمي

 التعليم الريادي في الجامعات الليبية في ضوء تجارب الدول المتقدمة" 

المشاركة بورقة علمية في المؤتمر العلمي الثاني للبحث العلمي ودوره في خدمة المجتمع،   •

لمي في ضوء المسؤولية استراتيجية مقترحة لعولمة البحث العماليزيا، موسومة بـ "

 المجتمعية للجامعات الليبية"

المشاركة بورقة علمية في الندوة العلمية الدولية المعنونة بــ "تطوير النشر العلمي في  •

إيفاد  –حلول واقعية مقترحة"، المنظم لها منصة الباحثين والأكاديميين  –الوطن العربي  

وبالتعاون مع مؤسسة خطوة للاستشارات وتنمية القدرات الإبداعية، الأردن. موسومة بــ 

 ".تطوير إعداد الباحث التربويجرائية ل" مقترحات إ
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دور الجامعات الليبية العامة في تنمية الوعي  المشاركة بورقة بحثية موسومة بــ " •

" في ملتقى الدولي النص التراثي العربي في  بالتراث والتجديد في ضوء تحديات العصر

شهيد حمه منظورات الحداثة وما بعدها: الحدود، التصورات، الإشكاليات. جامعة ال

 لخضر، الجزائر.

المشاركة بورقة علمية في المؤتمر الدولي العلمي الرابع الموسوم بــ " تمثيلات الشخصية   •

أنموذجًا" مؤتمر وجاهي   2021-2000اليهودية في الرواية العربية المعاصرة: روايات 

أعدائي" في عمان الأردن. موسومة بـ "تمثلات الأقلية اليهودية في الروايات العربية "

 لممدوح عدوان "أنموذجًا". 

تصور مقترح لتفعيل التعليم الإلكتروني في المشاركة بورقة علمية موسومة بــ "  •

في المؤتمر الافتراضي الجامعات الليبية في ضوء تجارب جامعات الدول المتقدمة" 

 التغير. الموسوم بـ "التعليم الإلكتروني وآفاق  -العراق–الأول فس جامعة ديالي 

 اهتمامات الباحثة: 

 الكتابة والبحث والتأليف في المجالات الطبية، والتربوية، والنفسية، والاجتماعية.  •

 

 البريد الإلكتروني:  

laila.alezaibe@gmail.com   

  

mailto:laila.alezaibe@gmail.com
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 

 

 

 صدق الله العظيم 

ه  سورة   "  ي   " 114  طه، الآ 
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 الإهداء 
 

 

لى كل طالب علم وإصل إلليل بالنهار     . إ 

لى كل باحث يبحث عن      . إلمعرفة إلعلم و إ 

لى إلمهتمين وإلمش تغلين في مؤسسات إلتعليم إلعال   . إ 

لى كل   إلعامة وإلتعليمية.   ؤسسات إلم قائد في    إ 

 إلمتوإضع،،فلكم مني كل الاحترإم وإلتقدير أ هدي ثمرة جهدي  

 

 مؤلفة إلكتاب: د. ليلى مفتاح فرج إلعزيب 
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 الرحمن الرحيم بسم الله 

 ة ــ ـالمقدم 

 ،،، وأ عان هوّن  و وقوّم      وسدد  سخر أ رشد و إلذي    حمدًإ كثيًرإ طيبًا مباركًً فيه  إلحمد لله

تمام هذإ إلكتاب –ت قدرته  جلـّـ  –فلولا عونه         عدإد وإ  الحمد وإلشكر فى إلنور، ير يظهر و أ ن  له ما كًن وتوفيقه في إ 

ا ون ظم فضله وسعت عطائه، وعلى توفيقه،  للمولى عز وجل على عونه إلمديد وع سأ له عزز وجزل أ ن يكزون النزا ًال زً

ذ يجعله في موإزين حس ناتنا، ويهدينا سوإء إلسبيل. لوجهه إلكريم، وأ ن  قال: وصدق إلشاعر إلعربي إ 

 "إذا لم يكن من الله عون للفتى       فـأول مـــــا يقضي عليه اجتهاده"
، اللهم  صل الله عليه وسلممحمد  وشفيعنا وقـائدنا وقدوتنا ومعلمنا  والصّلاة والسّلام على سيدنا  

، واســقنا مــن  أســه  عين لســنتهأوردنــا حو،ــه، واح ــرنا فــي تمرتــه، وتوفنــا علــى ملتــه، واجعلنــا مــن التــاب
 .شربة لا نظمأ بعدها أبد  

 وبعـــــــد...
شدددجون  حدددديث ذو واقدددؤ مؤسسدددات التعلددديم العدددالي فدددي الدددوطن العر دددي  إن الحدددديث عدددن

 بعدين ييدورو و قلدح محدح لدن يجدد ادورو  ا يدة الناظر إلدى حدال الجامعدات فدي الدوطن العر ديف
لا تزيددد عدن كونهددا معاهددد تدريبيددة تخددرج الألددو   وإن كاند  بصددورو متفاوتددة  فالجامعددات العر يددة

ا فدي سدوق العمدل  وإنهدا لاتقددم شدي اا  ذات المؤلفة من الطلبة الذين لا يجدون كثيرون منهم مكاندا
التددي  فقددد اادداب الركددوم الجامعددات العر يددةبددال فددي تقدددم المجتمددؤ ورفددد  بالعلمددا، والمبت ددرين  

تُشكل قاطرو التنمية المستدامة لمؤسسات المجتمؤ  فأابح هندا  فجدوو مدا بدين التعلديم الجدامعي 
زوم  ا مدددن إعددددام مدددواطن المجتمدددؤ العصدددري المدددُ وخطدددط التنميدددة المجتمايدددة  والتدددي تنبثدددا اساسدددا
ا فدداع ا   بالمعددار  والمهددارات والاتجاهددات الضددرورية التددي تُمكندده مددن الاددين فددي مجتمعدده مواطنددا
ا  يتصف بالقدرو على الإبداع والابت ار والتأثير والبصديرو الناقددوا التدي تمكنده مدن  ومنتمياا ومنتجا
ارتيام سوق العمل بقوو واقتدار ومواجهة الانفجار المعرفي والتقدم العلمي والتقنديا و دذلي يسداهم 

زوم  بددال وامر المدر ددة فددي ت ددوين مجتمددؤ المعرفددة او علددى الأقددل التحددول إلددى مجتمددؤ المعرفددة المددُ
والمؤهلددة نددمن اختصااددات متنوعددة ومسددتويات تأهيددل متعدددموا التددي تسددد احتياجددات المجتمددؤ 
مدن القدوى العاملدة المطلو دة وتلبددي احتياجدات التنميدة. ومدن ناحيددة اخدرى يُسدهم التعلديم الجددامعي 

اقوس الخطددر فددي بنددا، الهويددة الوطنيددة وتأادديلها  لددذلي فدددن الدددول المتقدمددة لا تتددوانى فددي مق ندد
ا  ا وطنيدا عندما يصل الخلل والضعف إلى منظومة التعليم الجامعي  لتصبح عملية الإا ح همدا

 جامعاا لا مهمة مؤسساتيةا بغية تحديد الإجرا،ات ال  مة لإا ح مخرجات تلي المنظومة.



 المقدمــــة 

20 

 

 ان عالمنا المعاار يتجه إلى المزيد من الترابط والتداخل والتشابي  ولا يخفى على احد 
والاعتمدددام المتبدددامل  و خاادددة ان هدددذا العدددالم قدددد تحدددول إلدددى قريدددة اددد يرو بفعدددل الثدددورو العلميدددة 
والت نولوجيدددة. الأمدددر الدددذي ترتدددح عليددده وجدددوم بُعدددد عدددالمي للمشدددك ت والتحدددديات التدددي تواجددده 

بصددورو وإن كاند   والتدي منهددا الددول العر يدة مؤسسدات التعلديم العدالي وخاادة فددي الددول الناميدة
تدددة  نجددددها لاتزيدددد عدددن كونهدددا معاهدددد تدريبيدددة تخدددرج الألدددو  المؤلفدددة مدددن الطلبدددة الدددذين لا متفاو 

ا فددي سددوق العمددل  وإنهددا لا تقدددم شددي اا متميددزاا فددي تنميددة مجتمعاتهددا  يجدددون كثيددرون مددنهم مكانددا
تعداني مدن تهمدين وتددخل ييدر  ورفدها بالعلما، والمبت رين  فض ا عن ذلي إن هذ  المؤسسدات 

يجعلها اكتر عرنة للهزات الاجتماعية والسياسية التدي تجعلهدا تحد  اهدوا، ور بدات   اممقبول م
فددي ان ت ددون ةيددامو  ممددا جعلهددا تفشددل شخصددية وقددرارات فرميددة مبنيددة علددى الرياحددح والمصددالح 
بددل ر مددا نبددال   الحداثددة  والديمقراطيددة  ف ريددة لمجتمعاتهددا تونددح لهددا معددالم الطريددا المددؤمي إلددى

 لمؤسسات اابح  تابعة لمجتمعاتها تُقام ولا تقوم.ونقول إن هذ  ا
 شف النظرو الفاحصة لواقؤ مؤسسات التعليم العالي في الوطن العر ي ما تعانيده مدن تو 

جواندح القصددور والسددلبيات مدؤ التفدداوت بددين مولددة واخدرى  والتددي القدد  بضدوحها علددى جددومو تلددي 
سنوات عديدو وتجاهلهدا وعددم التفاعدل معهدا المؤسسات  وفعالية الأما، فيها  بسبح تراكمها منذ 

مما امى إلى تدني سير عناار المنظومة التعليمية فدي مؤسسدات التعلديم العدالي كافدة  وظهدور 
المشك ت التمويلية والإمارية والاجتماعية التي تؤثر سلباا على سير العملية التعليميدة والتر ويدة. 

ة ل ددل مجتمددؤ  لددذا فدددن العمددل علددى ادديانتها وكددون ان هددذ  المؤسسددات تعددد الواجهددة الحضدداري
والمحافظددة علددى سددياقاتها وتطويرهددا يعددد مددن الأولويددات علددى سددبيل إادد ح التعلدديم العددالي  لددذا 
يتطلح من القيامات الجاماية العمدل علدى وندؤ الضدوابط والآليدات التدي تحكدم سدير النشداطات 

ليددة  والرشددد  والنزاهددة  والشدددفا ية  فددي هددذ  المؤسسددات  وان تدددتم إمارتهددا بأقصددى قدددرو مدددن الفاع
 والبعد عن الفسام الإماري والمالي بأشكالهما المختلفة.

نشأ اهتمام المؤلفة بمونوعات هذا ال تاب  فهو يُعرض بأسلوب بحثي تدأليفي  ومن هنا؛
إادد حي عددن واقددؤ مؤسسددات التعلدديم العددالي وعددن الأ مددة الحقيقيددة والمشددك ت التددي تمددر بهددا 

لتي تحول من تقدمها وتطورها والوادول بهدا إلدى مصدافات الددول  إذ اشدتمل هدذا والمعض ت ا
ال تداب علدى اثندى عشدر فصدد ا  إذ احتدوى الفصدل الأول عدرض لواقددؤ التعلديم العدالي فدي الدددول 
العر يددددة وتحدياتدددده و عددددح الددددررى لبادددد ح والتطددددوير. و دددداقي الفصددددول عالجدددد  المعضدددد ت 

لعالي في عالم اليدوم  كأ مدة القبدول والتسدجيل  وندعف التمويدل  والتحديات التي تواجه التعليم ا
وقصدددور الإمارو الرشددديدو والحوكمدددة  ومركزيدددة الجامعدددات وعددددم اسدددتق لها  ونددد وطات الحريدددة 
الأكاميمية من قبل الجهات الخارجيدة  وندعف جدومو البحدث العلمدي  وهجدرو الأمم دة  والعولمدة 
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علمية  والآفات الإمارية التي تصيح الأجهزو الإماريدة مثدل وتداعياتها على الجامعات  والسرقة ال
)التضددخم الدددوظيفي  والتراخدددي التنظيمدددي  والترهدددل الإماري( وييرهدددا مدددن المعضددد ت والتحدددديات 

 التي تواجه التعليم العالي. 
 التدددي تواجددده هدددي مدددن اهدددم التحدددديات التدددي قامددد  المؤلفدددة بعرندددها المعضددد ت هدددذ  إن 

مدن وجهدة نظرهدا  وعلدى التأكيدد ان هندا   عدن تطورهدا وتقددمها  مؤسسات التعليم العدالي  وتعرقل
  .اخرى هامة وتستحا المقار ةتحديات 
  اسددأل   ""إجــادة عــرض المشــكلة هــي نصــف الحــل إنف مددا يقددول المثددل ال تينددي  

ههددا التعلدديم العلددي القدددير ان يكددون وفقنددي وهددداني فددي عددرض اهددم القضددايا والتحددديات التددي يواج
العددالي كمددا تتمنددون وتمنيدد  انددا بددد،اا  وهددي لبنددة فددي معمددار المعرفددة اتمنددى ان ت ددون ادددالحة 

 جديدو نوعية  وت ون إنافة   الوطنييرنا وتصحّ في النهاية في مصلحة  وجيدو تدعم ما طرحه 
ين  الجدددامعي  والبددداحثلبدددي متطلبدددات الطالدددح وتُ  عامدددةا والمكتبدددة الليبيدددة خاادددة  للمكتبدددة العر يدددة

 والمهتمين  والمشت لين في مؤسسات التعليم العالي.
وهذا العمل يبقدى عمدل بشدري  وجهدد شخصدي فدرمي. فددن لدم يأتده نقدد مدن بدين يديده 

يدة او سدقطة مفا يميدة او فمن خلفه  شأنه شأن كدل عمدل بشدري  ولدذا اعتدذر عدن اي هفدوو علم
لددل القددول والعمددل  ويسدددم خطانددا وينفددؤ بعلمنددا   لنددا م ااددح  يدده. واسددأل   ان ي فددر اجتهددام لدد

 وينفعنا به.

 إلا بالله عليه نتو ل وإليه ننيب" وما توفيقنا  " 
 

 المؤلفة 
 د. ليلى مفتاح العزيبي 
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 الأول   الفصل 
 ( مؤسساته   في   والأستيعاب   الالتحاق )   العالي:   التعليم 

 
 مقدمة. ال •

 مفهوم التعليم العالي.  •
 نشأة وتطوير التعليم العالي. •
 فلسفة التعليم العالي.  •
 أهمية التعليم العالي ووظائفه. •
 أهداف التعليم العالي. •
 التنوع في التعليم العالي وأنماطه.  •
 الالتحاق والاستيعاب في مؤسسات التعليم العالي. •
 .في الوطن العربي التحديات التي تواجه التعليم العالي •

 . العربي الوطن في العالي التعليم مؤسسات لتطوير والمقترحات التوصيات •
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 الفصل الأول 
 في مؤسساته(  والاستيعاب)الالتحاق التعليم العالي: 

 
 مقدمة: ال 

اابح التعليم في هذا العصر قوو تحدم مواقؤ المجتمعات ونفوذها  حيث انقسم العالم في 

الحداثة إلى متقدم يملي العلم ويندتج المعرفدة  وإلدى متخلدف يسدتورم العلدم ويسدتهلي عصر مابعد  

المعرفدة  ويمثدل التعلديم بوجده عدام والتعلديم العددالي بوجده خدالأ البنيدة الأساسدية لت دوين وتطددوير 

مختلدف الأنشددطة الاقتصدامية والاجتماعيددة والسياسددية فدي الدولددة  و ددات مدن الوانددح ان مقيدداس 

ذ  الآونة لا يعتمد على ما تمل ه الدول من ثروات طبياية  بقددر مدا يعتمدد علدى مدا التقدم في ه

تمل ه من ثروات بشرية متسلحة بالعلم وقامرو على إنتاج المعرفةا لذا يُعد التعليم العالي المحر  

الرحيس لإعدام القوى البشرية المنتجة في المجتمؤ  ويظهدر اثدر مدرموم  فدي شدكل مخرجدات مدن 

العاملة ذات المعار  والمهارات المبدعة في جميؤ قطاعات الحياو. كما ان مقياس التقدم القوى  

والتخلددف يقدددر بمدددى كددل مددن الإمسددا  بنااددية العلددم والقدددرو علددى تسددخير   فالعاحددد مددن التعلدديم 

العالي عاحد مرتفؤ  ويمكن ان يكدون مضدمون النتداحج إذا مدا تدم التخطديط الجيدد لمدوارم  البشدرية 

امية ال  مة لإمارته  وإذا ما تم  متابعة مستوى اماحه وجومو مخرجاته بشكل مستمر  لدذلي والم

ار إذا مدددا تدددوافرت لددده الأمدددور ال ا يدددة لتحقيدددا مالاسدددتثمار فدددي التعلددديم هدددو افضدددل اندددواع الاسدددتث

 الأهدا  المرجوو منه  والتي تساير المستجدات العالمية.
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 العالي   التعليم   مفهوم 
التعلدديم العددالي هددو حخددر مرحلددة مددن مراحددل التعلدديم النظددامي  والددذي يهددد  لإكسدداب الفددرم 

 معار  ومهارات وقدرات تخدمه وتخدم المجتمؤ ككل.
وعدددر  التعلددديم العدددالي بأنددده: كدددل اندددواع التعلددديم الدددذي يلدددي مرحلدددة الثانويدددة او مدددا يعاملهدددا  

فدة انواعده ومسدتوياته  ورعايدة وتقدمه مؤسسات متخصصة وهو مرحلة التخصد العملي فدي كا
لذوي ال فا،و والنبوغ  وتنمية لمواهبهم  وسد لحاجات المجتمؤ المختلفة في حانر  ومستقبله بما 

 يساير التطور المفيد الذي يحقا اهدا  الأمة وياياتها النبيلة.
بعدددد الثانويدددة  مخرجدددات المميدددزو مدددن التعلددديم العددداماي انددده هدددو: ذلدددي التعلددديم المسدددتقطح لل

العامددة  ويقددوم بمسددؤولياته لتدددريح المددوظفين علددى راس العمددل ويتحمددل تددوفير ال ددوامر البشددرية 
 المناسبة لسوق العمل في مجالات التخصد.

( على انده: مسدتوى او مرحلدة مدن 1999عرفته منظمة التعاون الاقتصامي والتنمية )وقد  
فدددي مؤسسدددات للتعلددديم العدددالي  الدراسدددة التدددي تلدددي التعلددديم الثدددانوي  وتباشدددر مثدددل هدددذ  الدراسدددة 

كالجامعدددات الحكوميدددة او الخاادددة او فدددي ال ليدددات والمعاهدددد  وييرهدددا مدددن المنشددد ت التعليميدددة 
قدد يكدون ا الأخرى  وتختلف مدو الدراسة في هذ  المؤسسات من سنتين إلى ار دؤ سدنوات  وايضدا 

 عبر الشبكات والموام الإل ترونية.
لدديم العددالي بأنده: احددد الوسدداحل الأساسدية التددي تددزوم ونميدل فددي هدذا السددرم إلددى تعريد  التع

مواطن المجتمؤ العصري بالمعار  والمهارات والاتجاهات الضرورية التي تمكنه من الاين في 
ومنتمياا  ومنتجاا  يتصف بالقدرو على الإبداع والابت ار والتأثير  والبصيرو   فاع ا ا  مجتمعه مواطنا 

المعرفي والتقدم العلمي والتقني و دذلي يسداهم فدي ت دوين او خلدا الناقدو وذلي لمواجهة الانفجار  
 مجتمؤ المعرفة  او على الأقل التحول إلى مجتمؤ المعرفة.

تختلددددف تسددددميات مؤسسددددات التعلدددديم العددددالي فهنددددا  )الجامعددددة والمعاهددددد العليددددا  وال ليددددة  
وهددذ  الأسددما، تسددبح والأكاميميددة...( والجامعددة تُعددد اعلددى مؤسسددة معروفددة فددي التعلدديم العددالي  

 في الفهم لأنها تحمل معاني مختلفة من بلد لآخر.ا اخت طا 
وتتميز الجامعة عن بداقي مؤسسدات التعلديم العدالي  فدي المددى الواسدؤ لمقرراتهدا الدراسدية 

كثيدرو للطلبدة للتخصدد فدي حقدول ا وتعددم تخصصداتها  ويدوفر الدنمط السداحد فدي الجامعدة فرادا 
اعيددة  والتر يددة  والعلددوم الإنسددانية... وييرهددا  وتصدددر شددهامات قددد ت ددون العلددوم  والعلددوم الاجتم

 بكالوريوس وتسمى )ليسانس في بعح الدول( او ماجستير او مكتورا .
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والنقيح من الجامعدات  فددن الأندواع المألوفدة مدن مؤسسدات التعلديم الأخدرى هدي ال ليدات 
 .والأكاميميات  تركز على حقل او اثنين من حقول المعرفة

لطلبتهددا فددي مختلددف المجددالات  ا متخصصددا ا لنددا ان الجامعددات تقدددم تعليمددا  يتضددحوهكددذا 
تدددؤهلهم لارتيدددام سدددوق العمدددل بقدددوو واقتددددار  وتدددأهيلهم لقيدددامو حركدددة الت ييدددر وفدددا معدددايير ةيميدددة 
واخ ةيدددة تتعدددالى علدددى المنفعدددة الشخصدددية  وكدددذلي المسددداهمة فدددي جميدددؤ الأنشدددطة: السياسدددية  

لاجتماعيددددة  ولددددذلي ومددددن مكددددرور القددددول تسددددعى الدددددول جاهدددددو لتددددوفير مقاعددددد والاقتصددددامية  وا
 بيدايوجية لاستقبال هؤلا، الطلبة الذين يمثلون العموم الفقري لحركة التنمية في المجتمؤ.

وفي هذا السياق تجدر الإشارو إلى ان المفهدوم العدام للتعلديم العدالي هدو التعلديم الجدامعي  
مفين  ول ايدددات هدددذا ال تددداب بالدددذات فددددن مدددا سددديرم  يددده مدددن مضدددامين مدددا يسدددتعم ن متدددراا ويالبدددا 

ينطبدددا علدددى الجامعدددات فدددي الأيلدددح الأعدددم اكثدددر مدددا ينطبدددا علدددى المعاهدددد والمراكدددز وكليدددات 
 المجتمؤ  وإن كان ليس من المشكل انطباقه عليها بصورو او بأخرى.

 
 وعربياً   دولياً   العالي   التعليم   وتطور   نشأ 

نعيددد مددا سددبا الإشددارو لدده  اندده يطلددا علددى التعلدديم العددالي التعلدديم الجددامعي بددامذ ذي بددد، 
نسددبة للجامعددة  وهددي مؤسسددة مددن المؤسسددات التددي تددوفر التعلدديم العددالي  إذ ارتددبط تطددور التعلدديم 

 العالي بتطور كل من التعليم النظامي والجامعات وهذا ما سنتدرج له في الطرح الموالي.
الي بنشدأو التعلدديم النظددامي  الددذي ارتدبط بدددور  باكتشددا  الرتابددة  ارتبطد  نشددأو التعلدديم العدد

وتذكر "الموسوعة العر ية العالمية" ان السومريين الذين عاشوا في وامي مجلة والفرات قدد اوجددوا 
لل تابدددة حدددوالي سدددنة ا ق.م(  وكدددذلي طدددوّر المصدددريون نظامدددا 3500للرتابدددة حدددوالي سدددنة )ا نظامدددا 

مدان علدى اسداليح ل تابدة الحدرو  والأرقدام  وكدان المعلمدون قبدل ق.م  وقدد تضدمن النظا 3000
 يقدوم الطلبدة بحفدا مدا سدمعو  وكاند  ةباحدل معيندة فدي ا  اكتشا  ال تابدة يكدررون الددروس شدفهيا 

ق.م(  1000-1500شرق البحر الأبيح المتوسط تتحدث الل ات السامية وقد ابت رت ما بين )
 صور.من استخدام ال الحرو  الهجاحية بدلاا 

و حلددول القددرن الخددامس والرابددؤ قبددل المددي م  فددي حضددارو اليونددان القديمددة اشددتهر معلمددون 
امثددال سددقرار وارسددطو ممددن قدداموا بتعلدديم الفلسددفة والعلددوم  ل ددن تعلدديمهم لددم يكددن نددمن الإطددار 
الجددامعي  وفددي مثددل ذلددي مددا حدددث فددي الهنددد القديمددة  إذ قددام علمددا، الدددّين بتعلدديم الهنددوم التددراث 

على ال هنة. واوجدت الصين قبدل ث ثدة حلا  ا هندي والمعار  الدينية  حيث كان التعليم حكرا ال
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سدددنة نظدددام الامتحاندددات لاختيدددار مدددوظفي الددددول وهدددي اول ممارسدددة تاريخيدددة فدددي مدددنح الددددرجات 
 والإجا ات العلمية.

 الآتي: وتتطور التعليم العالي "الجامعي" عبر العصور في مراحل وسنونحه في السرم  
 المرحلة الأولى: الجامعة في العصور الوسطى:

لقددد عددر  المسددلمون بدددايات التعلدديم الجددامعي مددؤ تطددور الحضددارو الإسدد مية  ومددن هددذ  
م(  وجامعددة القددرويين فددي الم ددرب تأسسدد  فددي 795المؤسسددات جامعددة قرطبددة بالأندددلس عددام )

والجامعدددات الإسددد مية بددددات مدددن اروقدددة م(  970م(  وجامعدددة الأ هدددر فدددي مصدددر )859عدددام )
المسدداجد ثددم تطددورت إلددى جامعددات مسددتقلة تنوعدد  فيهددا المعددار  والعلددوم وااددبح  فددي متندداول 
الجميؤ في العالم الإس مي  وكذلي مرس فيها ط ب من اورو ا. وفي بداية النصف الثاني من 

وتطدورت بشدكل متددرج  القرن الثداني عشدر المدي مي ظهدرت الجامعدات فدي اورو دا  حيدث نمد  
ومن ابر  م مح هذا التطور ظهور نواو التعليم الجامعي المعاار  ومن اواحدل الجامعدات التدي 

م(  1130م(  وتلتهددا جامعددة بدداريس فددي فرنسددا )1088تددم إنشددارها جامعددة بولونيددا فددي إيطاليددا )
 والموسيقى.حيث اختص  هاتين الجامعتين في تدريس الآماب والحساب وعلم الفلي والهندسة 

 Singleومؤ حلول القرن الثالث عشر  نم  وتطورت مدارس باريس إلى ان اابح  )

Stadium Generale( سدددنة )م( بقدددرار مدددن الدددد 1149Pope ثدددم مدددن الملدددي الفرنسدددي سدددنة  
 م(.1200)

( جامعددة  79ومددؤ بدايددة القددرن الخددامس عشددر المددي مي بلدد  عدددم الجامعددات فددي اورو ددا )
اخدذت مسدميات  بدل  إلى ان الجامعات في تلي الحقبة لم تحمل اسدم جامعدة  وتجدر الإشارو هنا

( ثدددم يلدددي ذلدددي مسدددمى جديدددد هدددو Stadium( او مكدددان الدراسدددة )Guildمختلفدددة مثدددل "نقابدددة" )
(Faculty( وهو مقدارب لمصدلح كليدة  امدا مصدطلح الجامعدة )Universitys فقدد ظهدر فدي  )

مي وهددو يعنددى مجموعددة كليددات يضددمها نظددام اورو ددا فددي منتصددف القددرن الخددامس عشددر المددي 
 إماري واكاميمي واحد.

(  امى إلددى انتشددار Paris( و دداريس )Bolognaوإن نجدداح كددل مددن النمددوذجيين بولونيددا )
 جوجامعدددددة كدددددامبرم  م(1167) ( سدددددنةOxFordالجامعدددددات  حيدددددث تأسسددددد  جامعدددددة إكسدددددفورم )

(Cambridg( فقد انشأت سنة )في إنجلترا. اما 1209 )باقي الدول الأورو دي كدسدبانيا مدث ا  م
م( اعتبددرت واحدددو مددن اكبددر 1298م(  وفددي سددنة )1218( سددنة )Salamancaتأسددس جامعددة )

الجامعدددات إلدددى جاندددح جامعدددات بددداريس واكسدددفورم و ولونيدددا فدددي العدددالم المسددديحي. امدددا الجامعدددة 
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يددددة تأسدددديس م(  وتتالدددد  عمل1290الوحيدددددو التددددي اسسدددد  فددددي البرت ددددال  ف اندددد  لشددددبونة سددددنة )
 الجامعات في مختلف الدول الأورو ية.

 المرحلة الثانية: الجامعة والمجتمع الصناعي:
( جامعددة بحلددول سددنة 16ا مام عدددم الجامعددات التددي ظهددرت فددي القددرن الثدداني عشددر إلددى )

م( وهدددذ  الزيدددامو فدددي 1500( جامعدددة فدددي سدددنة )72م(  و)1400( جامعدددة فدددي )38م(  )1300)
 جؤ للأسباب الآتية:عدم الجامعات كان  تر 

 حركات الإا ح والحركات المعارنة. -1

تزايدددد عددددم الطلبدددة المنظمدددين إلدددى الطبقدددة العليدددا "طبقدددة الندددب ،"  حيدددث كدددان للتعلددديم  -2
في إعامو تشكيل ومراةبة الطبقات الاجتماعية وكان ذلي في القدرن السدابؤ عشدر ا  الأكاميمي مورا 
 والثامن عشر.

ن اهم الأسباب التي امت إلى  يامو وتوسيؤ التعلديم العدالي  حيدث وتعد الثورو الصناعية م
بدات الثورو الصناعية فدي بريطانيدا فدي القدرن الثدامن عشدر  وانتشدرت فدي اورو دا وامريكدا و داقي 
انحددا، العددالم  ممددا امى إلددى ظهددور نمددوذج جديددد للجامعددة والتددي تخددتد بالبحددث حيددث ظهددرت 

 علوم جديدو منها:
 ال يميا،  البيولوجيا  الجيولوجيا. ة:علوم طبيعية جديد •

 الهندسة  ال هر ا،  الطح التقني  المعامن. علوم تطبيقية جديدة: •

 الل ة المعاارو  التاريخ. العلوم الإنسانية: •
عبدددر انحدددا، اورو دددا  مدددن  واوفدددي اواخدددر القدددرن التاسدددؤ عشدددر  ا مام عددددم الطلبدددة وانتشدددر 

إلددى الولايددات الأمريكيددة  كمددا وشددهد القددرن التاسددؤ  لاا بريطانيددا وفرنسددا إلددى المانيددا وروسدديا  وواددو 
عشددر ولأول مددرو ظهددور المددراو بنسددبة معتبددرو ولدديس مجددرم اعدددام رمزيددة لف ددة الطلبددة وكددان ذلددي 
بسبح تشجيؤ القرارات التي اتخذتها الجامعات البريطانيدة وكدذلي حدذت حدذوها بداقي الجامعدات. 

%( 14م(  واادبح )1900عليم العالي مهمل قبل سنة )إلا في اورو ا فقد كان التحاق المراو بالت
%( فددي الولايددات المتحدددو فددي نفددس 30م( مقارنددة بددد )1949%( فددي سددنة )22م( و)1920سددنة )
 السنة.

على النخبة  ل ن مؤ بداية القرن العشرين الت يير ا وريم توسؤ التعليم إلا انه كان مقتصرا 
الي لطلبدة طبقدات المجتمدؤ الددنيا  والدذي امى إلدى كان كاٍ  لإتاحة فرلأ الالتحاق بدالتعليم العد

ت ييدددر الوظيفدددة الاجتماعيدددة للتعلددديم العدددالي فدددي المجتمدددؤ الصدددناعي مدددن تعلددديم النخبدددة الحاكمدددة 
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واتباعه ورجال الدين إلى تدريح عدم كبير مدن القدامو فدي مختلدف المجدالات )الصدناعة  التجدارو 
مهدن  مدن ندمنها الهندسدة  والمحاسدبة  والإمارو  ...( ما امى إلى توسؤ و يامو في الوظاحف وال

 والتعليم بحد ذاته.
 البحث:المرحلة الثالثة: نشأة الجامعة و 

مددن حفددا المعرفددة القديمددة. والأمبيددات  تَجْمددؤ الجامعددة الحديثددة بددين التدددريس والبحددث بدددلاا 
القددرن الثددامن عشددر  تونددح لنددا ان قصددح السددبا فددي ولامو الجامعددة الحديثددة كددان لاسددكتلندا فددي 

والتي تلتها المانيا في القرن التاسؤ عشر وتوا  إلى نفس النتيجة كل واحدو على حدى وهدي: 
اسددتاذ متخصددد فددي مونددوع واحددد يعددوض الأسددتاذ الددذي يدددرس جميددؤ  بمعنددى ان التخصددد 

 المقررات  حيث انف  اسكتلندا الجامعات إلى فروع وتخصصات واقسام جديدو.
م(  حيث كان ينظر إلدى 1810( سنة )Berlinفقد تأسس  جامعة برلين )  اما في المانيا

الجامعة كروح المجتمؤ ومصدر لثقافدة الأمدم واسدتمراريتها  وامت إاد حاتها إلدى ظهدور مفهدوم 
الحريددددة الأكاميميددددة لضدددددمان اعلددددى قدددددر مدددددن المعرفددددة والحريددددة المطلقدددددة للتعلدددديم والددددتعلم. هدددددذ  

للتعلددديم العدددالي ا ادددبح  الجامعدددة الألمانيدددة للبحدددث انموذجدددا الإاددد حات انتشدددرت فدددي اورو دددا وا
المتقدم في شدمال اورو دا )روسديا  والولايدات المتحددو  اليابدان( و دذلي انتشدرت جامعدات الأسداتذو 

 المتخصصين والأقسام ذات التخصد الواحد  وقلدت تركيبة "التعليم والبحث".
تعمار  حيدددث نقلددد  كدددل مولدددة وانتشدددار هدددذ  النمددداذج كدددان فدددي ال الدددح عدددن طريدددا الاسددد

نموذجها إلى مستعمراتها  فالحركدات الاسدتعمارية فرند  علدى بعدح الددول ل دة المسدتعمر فدي 
التعلديم وحتدى بعدد تحررهدا ظلد  تابعدة لهددا سدوا، فدي: الل دة وخصداحد التعلديم العدالي وانظمتدده  

نموذج الأورو ددي فددي حتددى فددي الدددول التددي لددم تسددتعمر مثددل )اثيو يددا  تايلنددد  اليابددان( تددأثرت بددال
 ونؤ انظمة وسياسات التعليم العالي.

 
 المرحلة الرابعة: الجامعة ومجتمع ما بعد التصنيع:

%( مدن 75اكبر توسؤ للتعليم العالي "الجامعي" في اواحل القرن العشدرين حيدث تأسسد  )
الجامعدات م( حيدث نمد  وتطدورت 1945%( منها تأسس بعد سدنة )75الجامعات في اورو ا و)

القديمة في كل مول العالم وتوسع  في الحجم والتخصصات  مما امى إلى ا ميام عددم الطلبدة  
 ولم يعد يقتصر التعليم على النخبة ونب ، المجتمؤ لتضم اكبر نسبة ممكنة من الف ة العمرية.
بعددد وهددذا التوسددؤ ييددر المسددبوق راجددؤ إلددى مددا يعددر  بددالثورو الثالثددة فددي تدداريخ الإنسددانية  

الثددورتين الزراعيددة فددي العصددر الحجددري  والثددورو الصددناعية فددي القددرن الثددامن عشددر  اي التحددول 
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إلددى مجتمددؤ مبنددي علددى خدددمات الخبددرا، والمختصددين  والددذي يطلددا عليدده عدداموا "مجتمددؤ مددا بعددد 
التصدددنيؤ"  الدددذي يتطلدددح مدددن ايلبيدددة الناشدددطين فدددي مختلدددف الددددول المتقدمدددة العمدددل لددديس فدددي 

ته كي والسلؤ الراسمالية فقطا بدل فدي الخددمات وخاادة المتخصصدة منهدا والتدي التصنيؤ الاس
 تحتاج إلى تعليم وتأهيل وتدريح على مستوى عالٍ.

علدددى اهميدددة الاتصدددال الإل تروندددي  ا "مجتمدددؤ المعلومدددات"  تأكيددددا ا مدددا يسدددمى ايضدددا ا ويالبدددا 
لمختلفددة للمعرفددة فددي مجددالات والت نولوجيددا الرقميددة  او "مجتمددؤ المعرفددة" الددذي يضددم التطبيقددات ا

عدددو مثددل: )البيولوجيددا  الطددح  الفنددون  العلددوم...(  والددذي يعتمددد علددى متخصصددين و ددذلي مددن 
 المفروض ان يطلا عليه "المجتمؤ المتخصد".

كل هدذ  التخصصدات المختلفدة والمتنوعدة تددرس وتقددم فدي الجامعدات والمددارس الخاادة 
جامعددة المؤسسدة المحوريددة لمجتمدؤ مددا بعدد التصددنيؤ  ممددا بالأعمدال التابعددة لهدا  هددذا مدا جعددل ال

 امى إلى جعل مهنة التدريس حجر الزاوية ل ل المهن  لأنها المهنة التي تعلم باقي المهن. 
إلى ما تم طرحه ظهور "اقتصاميات الدتعلم"  والاعتقدام بدأن الاسدتثمار فدي ا  ويضا  ايضا 

 ر ان التعليم مرتبط بالعناار التالية:التعليم مطلوب لضمان نمو اقتصامي وذلي باعتبا
 مور التعليم في مفؤ عملية التقدم والنمو الاقتصامي. .1

تزايد نفقات التعليم  الأمر الذي معا إلى البحث عن الفاحدو الاقتصامية التدي ترجدى مدن  .2
هددذا الإنفدداق واثرهددا علددى التنميددة الاقتصددامية والاجتماعيددة  والحصددول علددى اكبددر عاحددد 

 لت الي .ممكن بأقل ا

 الحاجة الملحة للبحث عن مصامر تمويل مختلفة لسد نفقات التعليم. .3

 تطور الجامعة في الوطن العربي:
عن التعليم الموروث الذي تمثل في   بدا التعليم العالي الحديث في البلدان العر ية منفص ا 

سدددنة م(  وجامعدددة الأ هدددر فدددي 239عددددم مدددن مور العلدددم  وهدددي جامعدددة قدددرويين فدددي فدددأس سدددنة )
م( فددددي القدددداهرو  وجامعددددة الزيتونددددة فددددي شددددمال افريقيددددا "تددددونس"  بالإنددددافة إلددددى المدددددارس 938)

النظامية فدي ب ددام ومدن اشدهرها المدرسدة المستنصدرية التدي بناهدا الخليفدة المستنصدر فدي القدرن 
م( منطلقة من مجال الدراسات الفقهية  ولا تدزال بنايدة المدرسدة قاحمدة وسدط 1233الثالث عشر )

دام على نهدر مجلدة وقدد سدمي  ثداني اكبدر الجامعدات العراةيدة بدد"الجامعة المستنصدرية"  وكدان ب 
هنا  مدارس نظامية اخرى من اشهرها "نظامية ب دام" التي تعد امتدام لمدرستي البصرو وال وفة 

 التي تأسس  في ادر الإس م والتي تدرس الل ة  الفقه  المنطا  والفلسفة.
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م( لدراسددة العلددوم الدينيددة  بندد  بد احدده 970ب جددامؤ الأ هددر سددنة )وفددي مصددر فتحدد  ابددوا
م(  والمدرسدة الاقنعاويدة سدنة 1310بعد ذلي جملة من المددارس مثدل: المدرسدة الطبرسدية سدنة )

مندده إلددى اليددوم. وامخددل نظددام المراحددل ا م( والتددي اُلحقدد  بعددد ذلددي بددالأ هر ولا  الدد  جددز،ا 1340)
لابتددداحي  الثددانوي  والعددالي(  ثددم جددرى بعددد ذلددي تنظدديم هي دددات م( )ا1930التعليميددة  يدده سددنة )

الأ هر وإقامة كليات للدراسات الإس مية والعر ية  الطح  والعلوم  والتجارو  والهندسة  والإع م 
 لتحول بذلي إلى جامعة عامة.

انشد    م( وهدي الجامعدة المصدرية  ثدم  1908انش   اولى الجامعات في الوطن العر دي عدام ) 
م(  وجامعدة عدين شدمس  1942م(  وانشد   جامعدة الإسدكندرية سدنة ) 1909الجامعة الجزاحرية سنة ) 

م(  وسدددمي   1902م( امدددا جامعدددة الخرطدددوم فقدددد كانددد  نواتهدددا يدددورمون التدددي انشددد   سدددنة ) 1950) 
ا  1956بجامعدددة الخرطدددوم عقدددح الاسدددتق ل سدددنة )  م(  وفدددي ذات العدددام افتتحددد  الجامعدددة الليبيدددة. امدددّ

م(  وفدددي لبندددان  1957امعددة السدددعومية فأقددددم جامعاتهدددا "جامعدددة الملدددي سددعوم" التدددي انشددد   سدددنة ) الج 
م(  وتتابعدددد  منددددذ اواحددددل  1958م(  وانشدددد   جامعددددة ب دددددام سددددنة ) 1951تأسسدددد  جامعاتهددددا سددددنة ) 

 ستينيات القرن العشرين تأسيس الجامعات في الوطن العر ي مثل جامعات ال وي  والأرمن. 
 عالي ال   التعليم   فلسفة 

الفلسفة هي مجموعة من القواعد والقوانين التي تحكم العملية التعليميدة بأبعامهدا التنظيميدة 
الداخليدددة والخارجيدددة التدددي يتحدددتم علدددى القيدددامات العلميدددة والإماريدددة فدددي التعلددديم العدددالي امت كهدددا 

فددن الددو ارو  والإيمدان بهدا  مدن اجددل بندا، اسدتراتيجية مسددتقبلية للتعلديم العدالي. ومدن هددذا المنطلدا
 تؤكد في فلسفتها على القيم الحضارية المستمدو من ااالة التراث  ومعطيات الحانر.

وعنددددما نقدددول الفلسدددفة التر ويدددة اي انهدددا تَرفدددد إلدددى عددددم مدددن المنطلقدددات الف ريدددة والقيميدددة 
ي الأساسددددية للفلسددددفة الاجتماعيددددة العر يددددة الإسدددد مية الشدددداملة والمميددددزو بمكوناتهددددا الرحيسددددة والتدددد

تتضدددمن علدددى عددددو اتجاهدددات ادددورية كالمعتقددددات تجدددا  الألو يدددة  وال دددون  والطبيعدددة البشدددرية  
والإنسانية والنظرو إلى الحياو والمجتمؤ ككل. كما تتضمن السلو  الاجتماعي  والقيم الحضارية 
للأمددددة كدددددالعلم  والعددددددل  والمسددددداواو  والحريدددددة  والديمقراطيدددددة  والإخددددد لأ فدددددي العمدددددل  والنظدددددرو 

 يجابية لبنا، المستقبل نحو الأفضل.الإ
وفدددي بلددددان الدددوطن العر دددي نجدددد ان فلسدددفة التعلددديم العدددالي مسدددتمدو مدددن الفلسدددفة العر يدددة 
الإسددد مية بمعناهدددا العدددام الفضدددفاض والتدددي تطبقهدددا الددددول العر يدددة بأشدددكال واسددداليح متفاوتدددة  

المتحلدددددي بالفضددددداحل  واساسددددها ت دددددوين المددددواطن المدددددؤمن بددددداو تعددددالى والمنتمدددددي لوطنددددده وامتدددده 
وال مدددالات الإنسدددانية  والندددامي فدددي مختلدددف جوانبددده الشخصدددية  والجسدددمية  والعقليدددة  والروحيدددة  
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والوجدانية والاجتماعية ايضاا  من خ ل المجتمدؤ وتطلعاتده واحتياجاتده ووفدا إيديولوجيدة الدولدة 
لتدي يدتم العمدل بهدا حتدى يدتم وماهيتها. وتعتبر الفلسفة بمثابة تحديد للوسداحل والأموات والبدرامج ا

 تحقيا الأهدا  المبت او.
ي حدا بدرو  فلسدفتين متبلدورتين فدي ا وموليا ا  والمتتبؤ لأمبيات التعليم العالي وفلسفته عر يا 

 مجال التعليم العالي وهما:
فلسفة ترى ان مهمة التعليم العدالي هدي ت دوين العقدل المنهجدي المدنظم  وتدتم مدن خد ل  .1

وتدريح العقل على الإبداع والابت ار والتحليل العلمي المنظم. ومن ابدر  التر ية الذهنية  
( وجامعددددة كامبريدددددج OxFordالجامعدددات التددددي تمثددددل هدددذ  الفلسددددفة جامعددددة إكسدددفورم )

(Cambridge.) 

وفلسددفة تددرى بددأن المهمددة الأساسددية للتعلدديم العددالي هددي إعدددام الطلبددة للمهمددة المسددتقبلية   .2
لإعددام الطالدح بمهدارات معيندة تمكنده مدن ارتيدام سدوق  ويكون التركيدز علدى التخصدد 

العمل بمهارو وكفاية عالية. ومن ابر  الجامعات التي تمثل هذ  الفلسدفة هدي الجامعدات 
الألمانيددة والتددي نجحدد  فددي ر ددط المندداهج الجامايددة مددؤ سددوق العمددل ومتطلباتدده. وكددذلي 

و مثدل جامعدة جدونز هدو كنز الجامعات الأمريكية تبن  هدذا المنحندى فدي الفتدرات الأخيدر 
(Johns Hopkins.) 

و دددالطبؤ فددددن كثيدددرين نددداموا بدددأن مؤسسدددات التعلددديم العدددالي يجدددح ان تتبندددى مددددخ  مدددن كدددل  
الفلسددفتين  والسددؤال الددذي يطددرح نفسدده فددي هددذا المقددام  لمدداذا لا تركددز فلسددفة مؤسسددات التعلدديم العددالي  

ا  والإبدداع والابت دار وتهدذيح الدنفس مدن جهدة  وتزويدد  ايضدا على ادقل الدذهن وتدريبده علدى التحليدل  
بالمهددارات وال فايددات التددي تمكندده مددن كسددح لقمددة عيشدده وسددد حاجددات المجتمددؤ فددي احددد المجددالات  

 الاقتصامية الضرورية لبقاحه وا مهار ؟ 
لما سبا طرحه فلقد ارتأينا ان فلسفة التعليم العالي بشكل عام تهد  إلى تحقيا ا  وتأسيسا 

 التوجهات التالية:
بنددددا، الإنسددددان الددددواعي المتسددددلح بددددالعلم والمعرفددددة والقددددامر علددددى الإبددددداع والتعامددددل مددددؤ  .1

مسدددتجدات العصددددر علددددى نحدددو متفددددتح وهددددام   ويحتددددرم التندددوع والتمددددايز والحددددوار بددددين 
 الثقافات.
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بندددا، مجتمدددؤ معرفدددي متطدددور يرت دددز علدددى المضدددامين القيميدددة ويتعامدددل مدددؤ مسدددتجدات  .2
 العصر.

البي ة المناسبة لتعزيز قدرات العاملين في مؤسسات التعليم العالي  مما يؤمي إلى تهي ة   .3
 تطوير واقؤ الو ارو ومؤسستها العلمية والبحثية.

العمل على توفير متطلبات الحياو ال حقة للعاملين في قطاع التعليم العدالي بمدا يتناسدح  .4
 امعات والهي ات الإمارية.مؤ مورهم الحيوي في خدمة المجتمؤ بشكل خالأ اساتذو الج

 التر ية نرورو اجتماعية والتعليم للجميؤ. .5

المشدداركة السياسددية والاجتماعيددة فددي إطددار ميمقراطددي وهددو حددا للفددرم وواجددح عليدده إ ا،  .6
 مجتمعه.

ا محليا   الأخرى توثيا الص ت والروابط الثقا ية والعلمية مؤ الهي ات والمؤسسات العلمية  .7
 وعالمياا.ا وقوميا 

تقنيدة العلميدة الحديثدة  استخدام الل ة العر ية والاهتمام بها بنشر علومهاا لنقل العلوم وال .8
   وخلا مستقبل مشرق لأبنا، الوطن.وتعليمها

توفير حرية الاختيار والتوجده إلدى المهدن التدي يختارهدا حسدح ريبتده واتجاهاتده  وميولده  .9
 في الجامعات او المعاهد العليا المتخصصة.

دو البحددددث العلمددددي  ومواكبددددة التقدددددم العلمددددي  وتنميددددة روح البحددددث ترسدددديخ قاعدددد .10
 العلمي والإبداع في الفنون والعلوم الإنسانية.

 
 ووظائفه   العالي   التعليم   أهمية 

يشكل التعليم العالي حجر الزاوية في التنمية المستدامة  والتنمية البشرية خصوااا  لديس 
اجددل اددون وتعزيدز البنددى الأساسددية للديمقراطيددة فقدط فددي مجددال التددريح والتأهيددل لل فددا،ات مدن 

فدي تشدكيل ا والعدالة  و نا، القدرات  في ميدان التف يدر النقددي والابت دار والاكتشدافاتا بدل ايضدا 
 حياو البشرية والاجتماعية والاقتصامية والثقا ية.

القدامرو  فدي رفدد سدوق العمدل بدال وامر وال فدا،ات المؤهلدةا وتنبؤ اهمية التعلديم العدالي ايضدا 
على الاستجابة لمتطلبات العولمة والت يرات المستمرو سوا، كان  محلية وعالميدة. ولإبدرا  اهميدة 
دمت فددي المددؤتمر العددالمي  التعلدديم العددالي سددنتناول وظاحفدده وع قتدده بددالنمو الاقتصددامي التددي حددُ

 م(. وقسم  إلى ث ث وظاحف رحيسة هي:1998( المنعقد سنة )UNESCOلمنظمة )
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 التعليم:  .1
وهي اول وظيفة للتعليم العالي  فمن المتوقؤ ان تقوم الجامعدات بدعددام ال دوامر المطلو دة 
اي المزومو بالمعار  والمهارات والاتجاهات الضرورية التي تمكنهدا مدن شد ل الوظداحف العلميدة 

 الخالأ. والتقنية  والمهنية والإمارية ذات المستوى العالي المطروحة في سوق العمل العام او
 البحث العلمي:  .2

ااددبح البحددث العلمددي وإنتدداج معرفددة جديدددو مددن اهددم وظدداحف التعلدديم العددالي  الددذي كددان 
يقتصر على حفا المعرفة القديمة. حيث إن الجمؤ بين التعليم والبحث العلمدي هدو مدا امى إلدى 

مانيدا علدى ظهور الجامعة الحديثة في القرن الثامن عشر والتاسؤ عشدر فدي كدل مدن اسدكتلندا وال
الترتيددح كمددا سددبا الإشددارو إليدده. ويعددد البحددث العلمددي مددن الركدداحز الأساسددية للنهددوض الحضدداري 
فدددي اي بلدددد  فالاكتشدددافات تدددأتي مدددن خددد ل البحدددث والتمحددديد  ومتابعدددة الأحدددداث  والأف دددار 

 ومحاولة تطويرها ومعمها ورعايتها.
الأسداتذو المختصدون وطلبدة  ويني عدن القدول ان البحدث العلمدي الدذي يقدوم بده فدي العدامو

الدراسددات العليددا  يددنعكس علددى جددومو العمليددة التعليميددة والإنتاجيددة العلميددة فددي الجامعددة  والددذي 
 بدور  يهد  إلى الارتقا، بالمجتمؤ المحلي بل والإنساني على جميؤ الصعد والمستويات.

التعلدديم العددالي   و ددالريم ان مهمددة إنتدداج المعرفددة مددن المهددام الأساسددية المخولددة لمؤسسددات 
إلا ان معظددم اعضددا، هي ددة التدددريس لا يجددرون إلا القليددل مددن البحددوث ل ددرض الترةيددة  ويرجددؤ 
ذلي ان معظم وق  الأساتذو مخصد للتدريس )عح، كبير  واعدام كبيرو للطلبدة( ممدا لا يتديح 

 وتمددوي ا  مددن البحددوث تتطلددح امددوالاا ا للعمددل الإبددداعي  بالإنددافة إلددى ذلددي فدددن كثيددرا  لهددم مجددالاا 
لبنفدداق علددى البدداحثين وتددوفير المصددامر ال  مددة. وكددذلي ابحدداث طلبددة الدراسددات العليددا لا تؤخددذ 
ابحدداثهم بعددين الاعتبددار وتظددل  ينددة فددي ارفددف الجامعددة. ومددن الطبيعددي ان يبددر  فددي هددذا المقددام 

ا الهاحددل سددؤال مددؤما : ايددن ابحدداث طلبددة الدراسددات العليددا مددن التفعيددل والتطبيددا فددي  مددن التدددف
 وتراكمية المعرفة؟ اليس المجتمؤ ورةيه وا مهار  اولى بها من رفو  الجامعات؟؟

 التنشيط الثقافي والفكري العام:  .3
 إن نشار الجامعة يمكن ان يبوب في مجالين:

والدددذي يقدددوم بددددور  بنقدددل المعرفدددة إلدددى اجيدددال  المجـــال المعرفـــي القـــائم علـــى التـــدريس: -أ
 المستقبل والبحث العلمي الذي يقوم بزيامو المعرفة وتحديثها.
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بمعندى )خدمددة المجتمدؤ( وتلبيددة حاجددات افدرام  الفوريددة والمسددتقبلية  المجــال الاجتمــاعي: -ب 
 من كوامر بشرية متخصصة في مجالات متنوعة.

ت التعليم العالي خددمات استشدارية وتوجيهيدة وخدمة المجتمؤ هنا يقصد بها تقديم مؤسسا
إلددى المجتمدددؤ المحلدددي الموجدددومو  يددده مدددن خددد ل البحددث والتددددريس الدددذي اشدددرنا إليددده حنفدددا  ول دددن 
إندددافة إلدددى ذلدددي يجدددح علدددى مؤسسدددات التعلددديم العدددالي ان تنفدددتح علدددى مجتمعاتهدددا وتقددددم لهدددذ  

والبدداحثين  وسددنقوم بمناقشددتها المجتمعددات خدددماتها كبيددوت خبددرو ملي ددة بالمتخصصددين والخبددرات 
 باستفانة في فصل مستقل لاحقاا.

وتجدر الإشارو في هذا المقدام إلدى مدا استخلصدته المنظمدة العر يدة للتر يدة والثقافدة والعلدوم 
مهـام التعلـيم )إل سو( في سياق متابعتها للحوار العالمي حول مونوع التعليم العالي وذلي بأن 

 الثالث )ومنه العالم العربي بالطبع( ستكون على النحو الآتي:العالي في العالم 
 تأكيد الهوية الوطنية المميزو بف ر وثقافة خااة في وجه التحديات المستقبلية. .1

العمددل علدددى تطدددوير اسدداليح واسدددتراتيجيات وتقنيدددات التعلدديم العدددالي لمواجهدددة المت يدددرات  .2
 والمستجدات المختلفة.

كاميميددة الإيجابيددة فددي مؤسسددات التعلدديم العددالي مددن خدد ل ت ددريس الأعددرا  والتقاليددد الأ .3
 توفير فرلأ الإبداع والمشاركة.

 ( كمقدمة للديمقراطية والمساواو.Participationتفعيل مفهوم المشاركة ) .4

العمل على ندمان اسدتجابة مخرجدات التعلديم العدالي لسدوق العمدل بكدل مدا يتطلبده ذلدي  .5
 جات الاقتصام المت يرو.من موا،مة بين المناهج الجاماية وحا

الإنجدددا  فدددي خضدددم العولمدددة مدددؤ التأكيدددد علدددى الهويدددة والقددددرو علدددى التصددددي لظدددواهر  .6
 التدويل.

 للثقافة المجتماية الساحدو وإينا،ا لها.ا الاعتنا، بالثقافات الفرعية للمجتمعات لت ون رافدا  .7

 تبني ومعم الأموار المتباينة للمراو في كافة مناحي الحياو. .8
ان اهميددة التعلدديم العددالي تنبددؤ مددن الوظدداحف التددي تقددوم بهددا مؤسسددات  كددن القددول وهنددا يم

التعليم العالي وتقدمها للمجتمؤ وافرام  والتي بدورها تسهم فدي رةيده وتطدور  وا مهدار  وتجعلده فدي 
مصدددا  الددددول المتقدمدددة  ولدددذلي نجدددد ان مول العدددالم قاطبدددةا تتوجددده إلدددى الاسدددتثمار فدددي التعلددديم 

 ي لأنها علدى يقدين تدام بدأن الأمدوال التدي تنفدا فدي تنميدة المدوارم البشدرية هدو افضدلالعالي  وذل
استثمار لموارمهدا الماليدة التدي تدؤمي إلدى النمدو الاقتصدامي  فأادبح  تهدتم بدد: التمويدل  ال لفدة 

 وعاحد العملية التعليمية.
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 العالي   التعليم   أهداف 
العالي بشكل عام تهدد  إلدى تأهيدل وتدوفير اابح من مكرور القول ان مؤسسات التعليم 

ال وامر المؤهلة والمدر ة ذات ال فا،و بشتى الاختصاادات والمجدالات المعر يدة  وتنميدة وادقل 
المواهدددح والقددددرات البشدددرية علدددى اخت فهدددا  وهدددذ  الأهددددا  تختلدددف مدددن مولدددة إلدددى اخدددرى وفدددا 

 الإيديولوجية والسياسات التعلمية الناظمة والمعمول بها.
و ددالريم مددن الاتفدداق العددام علددى اهددم الأهدددا  التددي تسددعى مؤسسددات التعلدديم العددالي إلددى 
تحقيقها وهدي )التعلديم  والبحدث العلمدي  وخدمدة المجتمدؤ(  إلا ان تجددر الإشدارو فدي هدذا المقدام 
إلى الأهدا  والمهام التي حدمها الإع ن العالمي )إع ن باريس( للمؤتمر الددولي حدول التعلديم 

 م( وهي:1998في عام ) UNESCOلي الذي رعته منظمة اليونسكو العا
 تطوير التعليم العام باعتبار  القاعدو الأساسية للتعليم العالي.و البنا،  في الإسهام .1

 تأهيل الطلبة لسد احتياجات المجتمؤ في القطاعات الاقتصامية والاجتماعية المختلفة. .2

عمليددددات التدددددريس والبحددددث العلمددددي الفعّالددددة الإسددددهام فددددي تطددددوير المعرفددددة مددددن خدددد ل  .3
 والإبداعية.

 الحفاظ على منظومة القيم البنا،و ونشرها وتدعيمها. .4

العمل على نشر التراث الثقافي ذي الصب ة الإنسدانية والتقدميدة علدى جميدؤ المسدتويات  .5
 الوطنية  والإقليمية  والعالمية  لت ريس التعدمية الثقا ية.

ن مددن سددهولة الالتحدداق وسددهولة التخددرج  و مددا يضددمن تطددوير نظددام مفتددوم ومددرن  .6   يمكددّ
 إعدام مواطن منتمٍ  وفاعل  ومنتج.

إلى الأهدا  التفصيلية للتعليم العالي  يما يتعلا بالطالح والمجتمؤ ا  وتجدر الإشارو ايضا 
 وهي على النحو الآتي:

 الأهداف التفصيلية فيما يتعلق بالطالب:القسم الأول: 
 الأهداف التعرفية أو المعرفية: أولًا: 

 وتشمل على ما يلي:
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القدددرو علددى اسددتيعاب وفهددم مددا يقددرا   ومددا يسددتمؤ إليدده  بمددا فددي ذلددي  المهــارات اللفظيــة: .1
القددددرو علدددى الحدددديث وال تابدددة بشدددكل واندددح  وتنظددديم اف دددار  وعرندددها بصدددورو منظمدددة  

 ثر.بالل ة الأم  ور ما بل ة اجنبية اخرى او اكا والإلمام جيدا 

القدددرو علددى التف يددر المنطقددي  وونددؤ الافترانددات المعقولددة ورريددة الحقدداحا  العقلانيــة: .2
بموندددوعية  وتمييدددز مدددا هدددو حقددداحا ووقددداحؤ ممدددا هدددو نظدددري او إيدددديولوجي وعددداطفي  
والنظر إلى الأملة والحقداحا والأف دار بعدين ناقددو موندوعية  بالإندافة إلدى القددرو علدى 

 إعامو بنا،ها بصورو جيدو.تحليل الأمور والمعلومات و 

الانفتداح علدى الأف دار الجديددو  وحريدة التف يدر  وتقددير الاخت فدات   التسامح العقلاني: .3
 الثقا ية والعق نية وتقبلها  وتفهم محدومية المعرفة والأف ار.

ــابية: .4 ــية أو الحسـ ــارات الرياضـ اي القددددرو علدددى فهدددم المبدددامذ الرياندددية البسددديطة   المهـ
 الجة والتحليل الإحصاحي  والإلمام باستخدام ال مبيوتر.والإحصا، والمع

اي الإلمددددام بددددالإرث الثقددددافي و التقاليددددد  و ددددالعلوم  المعرفـــــة الجوهريـــــة أو الأساســـــية: .5
 الطبياية والفنون والآماب والفلسفة المعاارو والت يير الاجتماعي.

ــتعلم بشــكل مســتمر: .6 ــي ال ــة ف حددح الددتعلم  وإتقددان كيتيددة الددتعلم  وإبدددا، الاهتمددام  الرغب
 بالتعلم بشكل مستمر.

 تذوق الآماب والفنون  وتقييم الجمال وتقدير . التطور الحسي: .7

 القدرو على إادار الأحكام المونوعية  باتزان  ومون تحيّز. الحكمة: .8

الأادددالة فدددي ادددياية الفرنددديات الجديددددو  وتقدددديم الأعمدددال المبت دددرو  والقددددرو  الإبـــداع: .9
 الواسعة على تخيل المستقبل.

تفهددم الحقيقددة والقدددرو علددى البحددث عنهددا بمونددوعية  والتحدددث بهددا او  النزاهــة: .10
 الجهر بها.

 الأهداف العاطفية والأخلاقية:ثانيًا: 
 لي:وتشمل الأهداف العاطفية والأخلاقية على ما ي
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البحث الجام عن م زى الحياو  والتعبير عن ذلدي بطريقدة ييدر مؤذيدة   الاهتمام الديني: .1
 للآخرين.

: لمكامن القوو ومكامن الضعف  والاهتمامدات والطموحدات  اكتشاف الطالب لشخصيته .2
والقيم المهمة في حياو الطالح  اي اكتشا  الهوية الشخصية المميزو للفرم التي يختلف 

 ين.بها عن الآخر 

ــاني .3 ــتفهم الإنسـ : بمدددا فدددي ذلدددي القددددرو علدددى التجددداوب العددداطفي  وإظهدددار الدددوم اتجدددا  الـ
الآخرين  بما في ذلي تقدم الآخرين واحترامهم والتسامح والتعاون معهم بما في ذلي من 

 هم من خلتيات ثقا ية او مينية او عرةية مختلفة.

مدؤ الحفداظ علدى الاسدتقرار : تطدور العواطدف والمشداعر العميقدة  النمو النفسي المتزن  .4
العددداطفي  وتأكيدددد الدددذات  والثقدددة بدددالنفس والاعتمدددام عليهدددا  والشدددعور بدددالأمن النفسدددي  

 وكذلي الحزم والتلقاحية )العفوية(  وتقبل الذات كما وتقبل الآخرين.

: تبنى مجموعة مدن القديم والأخد ق الذاتيدة الصدامقة وييدر المبنيدة علدى القيم والأخلاق .5
ة  والشجاعة في قول الحا  وتطوير حاسدة الدوعي الاجتمداعي والمسدؤولية عقيدو متطرف
 الاجتماعية.

 اقل الذوق  والسلو   والأخ ق. .6

 أهداف تتعلق بتطوير القدرات العملية:ثالتًا:  
 كافة الأهدا  التي امرجناها تح  البندين الآنف الذكر إنافة إلى ما يلي: ا  وتشمل عمليا 

ــيط  .1 ــتقبلي:التخطـ القددددرو علدددى التخطددديط للمسدددتقبل  والتبصدددر والتعقدددل عندددد اتخددداذ  المسـ
 القرارات المتعلقة بالمستقبل  وخااة تلي التي تنطوي على بعح الم امرو او الخطورو.

اي وجدوم مافدؤ او حدافز لبنجدا   وروح المبدامرو  وتدوفير الطاقددة  الحاجـة إلـى الإنجـاز: .2
بعدددة الإنجدددا  والسددديطرو علدددى الدددذات ومنعهدددا علدددى ال  مدددة لبنجدددا   الإادددرار علدددى متا

 الان ماس في يير ما هو مُجدٍ او ما هو يير اخ قي او مُبدم للطاقة والوق .

تفهددم معنددى الديمقراطيددة والالتددزام بهددا  الإلمددام بمؤسسددات الدولددة وإجرا،اتهددا   المواطنــة: .3
  المشدداركة الانتخابيددة ب م  تقدددير الدددعايات الإلمددام بالقضددايا الاجتماعيددة المهمددة فددي الدد
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الفاعلدددة فدددي النشددداطات المدنيدددة  والسياسدددية  والاقتصدددامية  والمهنيدددة  والتر ويدددة وييرهدددا  
 والإلمام بشكل معقول بقضايا العالم  والالتزام بالقانون المحلي والدولي.

ــف: .4 ــة للتكييـ تقبدددل الممارسدددات والأف دددار الجديددددو  الابت دددار وتجريدددح وسددداحل اي  القابليـ
مدددن خبراتددده وخبدددرات الآخدددرين  الاسدددتفامو القددددرو علدددىو ندددد مواجهدددة المشدددك ت  جديددددو ع

السددابقة  القدددرو علددى التفدداوض والتنددا ل إن لددزم الأمددر وإبقددا، خيددارات التفدداوض والتنددا ل 
 مفتوحة عند الحاجة.

تسددلّم المسددؤولية علددى القدددرو و القدددرو علددى التددأثير وإقندداع الآخددرين بمنحدده الثقددة   القيــادة: .5
 القدرو على التنظيم  والقدرو على اتخاذ القرار.و وتحملها  

للحصدول علددى  وتطدوير المعرفدة والمهددارات ال  مدة لمسداهمة فدي الإنتاجيدة الاقتصدداميةا .6
إرسدا، ةديم إنسدانية جميلدة فدي مكدان و وظيفة  وتطدوير الوظيفدة والمهندة التدي يعمدل بهدا  

العمل تسداعد فدي حدح العمدل والفخدر بالإنجدا   ولديس التنفيدر مدن مكدان العمدل والتمدرم 
 والحح على الإنرابات وخلا الفونى.

ــحة: .7 ــى الصــ ــاى علــ العقليددددة  فهددددم المبددددامذ الأساسددددية للصددددحةوذلددددي عددددن طريددددا  الحفــ
 والجسمية  وتلقى الخدمات الصحية عند اللزوم.

بنددا، اسددرو مسددتقرو وفهددم متطلبددات نمددو وذلددي عددن طريددا  تطــوير حيــاة عائليــة مناســبة: .8
 وتطوير الأطفال وتأمين الحدوم الدنيا لذلي على الأقل.

 أهداف التعليم العالي على مستوى المجتمع: القسم الثاني:
تحقيا الفواحد للمجتمدؤ مدن مؤسسدات التعلديم العدالي ت دون إمدا عدن ومن مكرور القول إن 

طريددا التعلدديم او البحددث العلمددي او خدمددة المجتمددؤ. كمددا يمكددن ان تتحقددا مددن خدد ل التطددوير 
الاقتصددامي  او مددن خدد ل إعدددام الخددريجين بسددوق العمددل ومددا يمكددن ان يعكسدده ذلددي مددن نتدداحج 

 هدا  ما يلي:إيجابية على المجتمؤ. ونذكّر من هذ  الأ
تقددددم المعرفدددة بمدددا فدددي ذلدددي الحفددداظ علدددى الإرث الثقدددافي ونشدددر   وتوليدددد معرفدددة جديددددو  .1

ونشرها  بما في ذلدي نشدر الأف دار الفلسدتية والدينيدة  وتطدوير الفندون والآماب  وتطدوير 
 الت نولوجيا وتطويعها وتيسير استعمالها.



 الفصل الأول: التعليم العالي: )الالتحاق والاستيعاب في مؤسساته( 

 

41 

 

بريدا، الوطنيدة والنفدوذ  وتطدوير الإنعاش الاجتمداعي بمدا فدي ذلدي النمدو الاقتصدامي وال  .2
حلدددول للمشددداكل الاجتماعيدددة  والتدددأثير الإيجدددابي المتمثدددل فدددي تطدددوير الثقافدددة الأساسدددية 

 والمؤسسات الاجتماعية الأساسية والتقدم في اف ار المساواو والحرية والعدالة والنظام.

 اكتشا  المواهح والنواب  ومعمهم وتوفير حاننة لهم. .3

 وأنماطه:   العالي   التعليم   في   التنوع 
وهددو الددنمط التقليدددي او ا واحدددا ا بددأن التعلدديم العددالي كددان ولقددرون عديدددو نمطددا ا بددات وانددحا 

"النظامي"  حيث توجدد ابنيدة واعضدا، هي دة تددريس وطلبدة حاادلين علدى قبدول  ومكتبدة تقليديدة 
تفددرض عليددي الحضددور للحصددول علددى المراجددؤ التددي تريددد و عددح الخدددمات الأخددرى المسدداندو 

كثيدرو مدن التعلديم العدالمي ا التسجيل وييرها  امدا فدي الوقد  المعاادر فقدد اادبحنا نشدهد انواعدا ك
الددذي يعتمددد بشددكل او بدد خر علددى الت نولوجيددا الحديثددة  بمعنددى حخددر اننددا انتقلنددا كمددا يقددال مددن الددد 

(Brick University( اي الجامعددددة المبنيددددة مددددن الحجددددر والإسددددمن  إلددددى الددددد )Click 

University)   علدى ا اي الجامعة المعتمدو على ند ط فدأرو الحاسدوب  فالعولمدة شدكل  ند طا
مدددن التقددددم المطلدددوب لحفدددا ا التعلددديم العدددالي  حيدددث اادددبح  عالميدددة المنددداهج الأكاميميدددة جدددز،ا 

الدراسدة  ومددؤ تزايددد المعرفددة العالميدة وفعاليددة طددرق الاتصددال التدي اسددهم  فددي سددهولة الحصددول 
عمددددال الإل ترونيددددة  كددددذلي سدددداهم  العولمددددة فددددي خلددددا التحالفددددات علددددى المعلومددددات والقيددددام بالأ

 لجامعات عالمية.ا ( تجمعا 172والت ت ت بين الجامعات حيث يوجد اكثر من )
هنا  العديدد مدن الأسدباب والعوامدل التدي سداهم  فدي تنويدؤ التعلديم العدالي   وهدذا ا  وطبعا 

ة التدي يتواجددد فيهدا ويسددتجيح البي دد تلددف الت يدرات التددي تطدرا علدىمدن اجدل ان يكددون مُسداير لمخ
 لاحتياطات سوق العمل  وجا، هذا التنوع نتيجة التالي:

التعلدددديم العددددالي وهددددذا مددددا يتطلددددح بنيددددة تحتيددددة كبيددددرو  علددددى مؤسسددددات التهافدددد  ال بيددددر  .1
لْ لهددذا ا ل سددتجابة لهددذا الطلددح  وهددو مددا ااددبح يُشددكل عب ددا  علددى ميزانيددة الدولددة  وكَحددَ

الإشدددددددكال ظهدددددددرت انمدددددددار جديددددددددو للتعلددددددديم مثدددددددل: الجامعدددددددات المفتوحدددددددة  والجامعدددددددات 
 الافترانية... وييرها وهذا ما سنستعرنه في الطرح القامم.

مدددؤ سدددوق العمدددل حيدددث ان مختلدددف المؤسسدددات تعمدددل فدددي بي دددة مت يدددرو وييدددر الت ييددد   .2
مسدتقرو وسدريعة الت ييددر وتتطلدح مهدارات جديدددو لضدمان ميمومتهدا و قا،هددا وتقددمها فددي 

 مصا  الدول  وهذا ما جعل الجامعات تنوع انمار التعليم لتت ي  مؤ هذ  البي ة.
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الريم مدن التدداخل فيهدا فدنده يمكدن تبيدان وامى هذا التنوع إلى برو  انمار جديدو للتعليم بد
 هذ  الأنمار على النحو الآتي:

 (:Distance  Leaming( التعليم عن بعد )1
يقصدددد بدددالتعليم عدددن بعدددد  اسدددتخدام ت نولوجيدددا الاتصدددال وتقنيدددات ال مبيدددوتر فدددي عمليدددة 

ومكانيداا  ا  منيا التعليم  ولا يكون فيها اتصال مباشر بين الطالح والمعلم  بحيث يكونا متباعدين 
اي ان التعلدديم عددن بعددد يتدديح إمكانيددة تلقددي المحانددرات مددن مصدددر بعيددد عددن مكددان المحانددرو 

(  ويمكددن هددذا النظددام بددث Real Time Appliationبدنفس السددرعة وفددي نفددس  مدن التنفيددذ )
المحانددددرات الحيددددة والمسددددجلة بكفددددا،و عاليددددة  حيددددث يمكددددن الطالددددح او المسددددتمؤ مددددن حضددددور 

 ل او خارج حدوم البلد الذي يقيم  يه.محانرو ماخ
 ( التعليم المفتوح:2

هو مصطلح تشاركي يصدف الممارسدات المؤسسدية والمبدامرات البرمجيدة التدي تسدعى إلدى 
إمكانيددة الواددول إلددى التعلدديم والتدددريح الددذي تقدمدده نظددم التعلدديم الر حيددة بصددورو تقليديددة. ويشددير 

الفددرلأ والاعتددرا  بمشدداركة  اسددتثمارتحددول مون  الواددف "مفتددوح" إلددى إ الددة الحددواجز التددي قددد 
 التعليم القاحمة على المؤسسات.

 Openكمددا يعددر  التعلدديم المفتددوح بأندده: نظددام التعلدديم الددذي تتبنددا  الجامعددة المفتوحددة )

University  الذي يسعى إلى إتاحة فرلأ التعليم العالي والتعلديم المسدتمر الم حمدة لظدرو  )
النظر عن العمدر والجنسدية وسدنة التخدرج والمعددل عدن طريدا الدتعلم عدن   ب ح الطلبة وقدراتهم  

بعددد باسددتخدام وسدداحل الاتصددال وتقنيددات المعلومددات الحديثددة ولعددل خيددر مثددال علددى هددذا الددنمط 
 ليبيا. الجامعة المفتوحة في

 ( التعليم العالي التعاوني:3
هددو حصدديلة تعدداون ومشدداركة بددين مؤسسددتين إحددداهما تعليميددة والأخددرى إنتاجيددة او منشددأو 

 اناعية بحيث تقدم الأولى الخدمة التعليمية  وتقدم الأخرى المساندو المامية بكافة اشكالها.
 ( التعليم الإلكتروني:4

ت  والاتصال  والتعليم  والتدريح  امى إلى ظهور ما إن المزاوجة بين ت نولوجيا المعلوما
يعدددر  بدددد"التعليم الإل تروندددي" الدددذي يدددتم عدددن طريدددا الحاسدددوب الآلدددي واي مصدددامر اخدددرى علدددى 
الحاسوب تساعد على عمليدة التعلديم والدتعلم  و يده يحدل الحاسدوب محدل ال تداب  هدذا الندوع مدن 
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سسة التعليمية بتصدميم موقدؤ خدالأ بهدا ولمدوام التعليم قاحم على شبكة الإنترن   و يه تقوم المؤ 
 التدريس او برامج معينة لها  ويتمكن المتعلم  يه من الحصول على الت ذية الراجعة.

ــه ــى أن ــيم الإلكترونــي عل : ذلددي النددوع مددن التعلدديم الددذي يعتمددد علددى ويمكــن تعريــف التعل
المحتدددوى التعليمدددي إلدددى  اسدددتخدام الوسددداحل الإل ترونيدددة فدددي تحقيدددا الأهددددا  التعليميدددة وتواددديل

المتعلمين مون اعتبار للحواجز الزمنية والمكانية  وتتمثل تلي الوسداحط الإل ترونيدة فدي: الأجهدزو 
الإل ترونيدددددة الحديثدددددة مثدددددل ال مبيدددددوتر  واجهدددددزو الاسدددددتقبال مدددددن الأقمدددددار الصدددددناعية  والقندددددوات 

(  والبريدد Internet بوتيدة )التلفزيونية  او من خ ل شبكات الحاسوب المتمثلدة فدي الشدبكة العن
 (  والمكتبات الإل ترونية.E-mailالإل تروني )

 ( التعليم العالي في جامعات الشركات:5
وهددي جامعددات تنشدد ها الشددركات العالميددة ال بددرى  وتحمددل عددامو نفددس اسددم الشددركة  وتقدددم 

ما، هددذ  يسددتخدم مجددالات واختصااددات عمددل الشددركة  ويهددد  إلددى رفددؤ مسددتوى اا نوعيددا ا تعليمددا 
 الشركة وتعظيم إنتاجيتها ومقدرتها التنافسية.

 
 (:Virtiual Univedrsity( التعليم العالي في الجامعات الافتراضية )6

هو تعلديم فدي جامعدة تعتمدد علدى تقنيدات الاتصدال والمعلومدات الحديثدة فدي ر دط الطد ب 
(  والبريدد Internet) العن بوتيدةمدؤ المحاندرين  وكدذلي الطلبدة مدؤ بعضدهم مدن خد ل الشدبكة 

 (  والاتصال التفاعلي الثناحي عبر القنوات الفضاحية.E-mailالإل تروني )
 ( التعليم العالي الخاص "الخصخصة":7

وهي المؤسسات التي تقدم التعليم العالي  ويتم تأسيسها وتمويلها بواسطة القطاع الخدالأ 
(Private Sectorلمقصد تحقيدا الدر ح  ولعدل )  الأيلبيدة السداحقة مدن الجامعدات الخاادة فدي

عددن الجامعددات ا الددوطن العر ددي مددن هددذا الددنمط حيددث يددتم تسددجيلها كشددركات وهددي تختلددف تمامددا 
 جامعات يير ر حية. تعد الخااة المعروفة بجامعة "هارفارم" وجامعة "ستانفورم" والتي 

 ( التعليم العالي الأهلي:8
إنشددارها مددن مصددامر ييددر حكوميددة  وذلددي مددن خدد ل الهبددات وهددي المؤسسددات التددي يددتم 

والتبرعددات  والوقتيددات والمددنح الإنسددانية التددي تمثددل مصددامر جاريددة التمويددل المسددتمر  ولا يكددون 
هدفها الر ح مثل الجامعات الخااة  ولعل الجامعدة الأهليدة المصدرية هدي خيدر مثدال علدى هدذا 

 النمط.
 المتعددة: ( التعليم العالي في جامعة النظم9
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وهدددي مؤسسدددة تقددددم التعلددديم العدددالي  وتحتدددوي بدددداخلها عددددو جامعدددات مدمجدددة  اكاميميدددة  
ومهنية  وثقا ية  ونظامية  ولا نظامية  ذات ةيم رمزية ووظيتية  ويُستخدم ت نولوجيا المعلومات 

ت والاتصدددالات فدددي تقدددديم البددددرامج والمقدددررات  ومعدددم عمليدددات التعلدددديم والدددتعلم  وتدددرتبط بع قددددا
 وتحالفات مؤ جامعات نظامية قاحمة ومؤسسات معلوماتية علمية وفنية وإع مية وت نولوجية.

  



 الفصل الأول: التعليم العالي: )الالتحاق والاستيعاب في مؤسساته( 

 

45 

 

 ( التعليم العالي الموازي:10
وهدددو التعلددديم الجدددامعي المنبثدددا مدددن الجامعدددات الحكوميدددة  ويدددتم عدددن طريدددا قبدددول بعدددح 

ا  وذلدددي بمدددنح الطددد ب الدددذين لدددم يحققدددوا شدددرور القبدددول فدددي ال ليدددات التدددي يريبدددون الالتحددداق بهددد
المجددال لهددؤلا، الطلبددة للتنددافس علددى بعددح المقاعدددد نظيددر رسددوم مراسددية بهددد  تحسددين جدددومو 

 العملية التعليمية  وإيجام مصامر تمويل إنا ية للجامعات الحكومية.
 ( الجامعات الوهمية:11

عبر الإنترن  في مختلف انواع العلدوم  ا  وهي جامعات يير معتر  بها  وهي تقدم تعليما 
وتدزوم الددرايبين بشددهامات ليسدد  ذات ةيمددة عاليددة حقيقيدة  ول نهددا ت ددون نافعددة لهددم للتظدداهر بهددا 

 امام مؤسساتهم او مجتمعاتهم.
اخرجد  مؤسسدات التعلديم  هدي التديان هدذ  الأنمدار التعلميدة   لمدا سدبا ي حداا  واستشعارا 

الثدورو الت نولوجيدة  فدي ذلديسداهم  ا وايضدا العالي من اموارها التقليدية المتعار  عليها تاريخيداا  
بزيدددامو الطلددح علدددى التعلددديم العددالي  والدددذي لا تسدددتطيؤ ان ا وتطددور وسددداحل الاتصددالات  مددددفوعا 

لطاقتهدا الاسدتيعابية  والمرافدا الموجدومو فيهدا والإمكاندات البشدرية ا  تمنحه الجامعات التقليدية وفقا 
م ونمان الجومو. ولعلنا لا نجفو الحقيقة إذا والأكاميمية  والاشتراطات الخااة لمعايير الاعتما

قلنددا بددأن هددذ  الأنمددار منبثقددة مددن الحضددارو ال ر يددة وتطددورت وا مهددرت فددي المجتمعددات ال ر يددة  
 وان الجامعددات العر يددة مجددرم مسددتورم ومسددتهلي لهددذ  الأنمددار والأنظمددة  وإن الددذي حصددل فعدد ا 

  على استق لها بعد الحرب العالمية الثانية في العالم العر ي هو ان الدول العر ية عندما حصل
حاول  بنا، مؤسسات تعليم عالي  ولم تجد امامهدا إلا النمدوذج ال ر دي فقلدتده مونمدا تأمدل كبيدر 

منبثقة من المجتمعات العر ية  وهدل تتناسدح مدؤ ثقافتهدا   للتأكد من ان هذ  المؤسسات هي فع ا 
ليددات فلتدرو وتنظديم لتمييددز مدا هدو مقبددول ومدا هدو ييددر العر يدة وفلسدفتها التر ويددة  وهدل قداموا بعم

مقبدددول  وهدددل كانددد  هندددا  إمارو واعيدددة ومتبصدددرو مخططدددة لمسدددتقبل واعدددد  يددده اسدددتق ل حقيقدددي 
 وتنمية مجتماية فعلية  وتلتقط ما يناسح انظمتنا التر وية؟

بعددين فالنداظر إلددى حددال مؤسسددات التعلدديم العددالي فددي جميدؤ الدددول العر يددة التددي حلدد  إليدده 
ييورو وقلح محح لن يجد اورو  ا ية  وإن كان  بصورو متفاوتة وخاادة الجامعدات يجددها لا 
ا تزيد عن كونها معاهد تدريبية تخرج الألو  المؤلفة من الطلبة الذين لا يجد كثيرون منهم مكانا 

لمبت درين  ذات بال في تنمية مجتمعاتهدا  ورفددها بالعلمدا، واا  في سوق العمل  وإنها لا تقدم شي ا 
عن ذلي إن هذ  المؤسسات فشل  في ان ت ون ةيامو ف رية لمجتمعاتها تونح لها معالم  فض ا 
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لحداثددة  والديمقراطيددة  والوحدددو  بددل ر مددا نبددال  ونقددول إن هددذ  المؤسسددات االطريددا المددؤمي إلددى 
 اابح  تابعة لمجتمعاتها تُقام ولا تقوم.

 
 العالي   التعليم   في   والاستيعاب   اق الالتح 

تقوم الجامعات بقبول الطلبة الملتحقين بهدا الدذين انهدوا المرحلدة الثانويدة بنجداح والحداحزين 
علددى شددهامو تثبدد  ذلددي او مددا يعاملهددا مهمددا كددان سددن الطالددح و  ددح النظددر عددن اي اعتبددارات 

التأكددد مددن انهددم مرسددوا مددوام معينددة ا اخددرى )الجددنس  والعددرق  والدددين ...( ومددن الضددروري ايضددا 
لاخدت   المقدررات فدي المرحلدة الثانويدة قسدم )علمدي  ا  لتوجيههم إلى التخصدد المناسدح فنظدرا 

مددا يددتم إرشددام الطلبددة فددي الثانويددات إلددى نددوع الدراسددات الجامايددة ا امبددي  التقنددي...(  فدندده يالبددا 
التخصصددية التددي يريبددون بمتابعتهددا فددي المسددتقبل  حتددى  يسددتطيعوا الوفددا، بمتطلبددات الخااددة 

 بول في برنامج لتخصد جامعي معين.للق
تقددوم بعددح الدددول بدددجرا، امتحددان قبددول للطلبددة الددذين اجتددا وا مرحلددة ذاتدده وفددي السددياق 

الثانوية بنجاح ويعتمد قبولهم على نتاحج ذلي الامتحان  وفي مول اخرى فددن الجامعدة نفسدها او 
لتقيدديم قدددرو المترشددحين  للقبددول فددي الجامعددات ا اي منظمددة علددى المسددتوى الددوطني تجددري امتحانددا 

ل ددل مؤسسددة اكاميميددة متطلباتهددا الخااددة لقبددول ا علددى مدددى النجدداح فددي التعلدديم العددالي  وطبعددا 
 الطلبة المتقدمين إليها.

إن مونوع الاستيعاب في مؤسسات التعلديم العدالي هدو مدن اهدم القضدايا والتحدديات التدي 
تعليم العالي كان نتيجة ل عتقام بأن الشهامو تواجه التعليم العالي  وإن الزيامو في الطلح على ال

الجامايددة تُمكددن حاملهددا مددن تحسددين ونددعه الاقتصددامي والاجتمدداعي وتسددهم فددي تعزيددز مكانتدده  
هو نتيجة حتمية باعتبار ان هذ  الشهامو هي مفتاح النجاح الاقتصامي والاجتمداعي فدي ا  وايضا 

اةبددة عمليددة الالتحدداق بددالتعليم العددالي عددن كثيددر مددن مول العددالم  هددذا مددا امى بالحكومددات إلددى مر 
كثح  وهو العامدل الأساسدي الدذي امى إلدى ت ييدر وتشدكيل التعلديم العدالي خد ل النصدف الثداني 
مددن القدددرن العشدددرين. فددالملتحقين فدددي تزايدددد مسددتمر علدددى مسدددتوى جميددؤ بلددددان العدددالم  وإن كدددان 

( مليددون 132عددالي فددي العددالم إلددى )بشددكل متفدداوت ولقددد واددل عدددم الطلبددة الملتحقددين بددالتعليم ال
م( وإن 2025( مليددون فددي عددام )150م(  ومددن المتوقددؤ ان يصددل العدددم إلددى )2004فددي عددام )

هددو الزيددامو السددكانية فددي بلدددان افريقيددا  وحسدديا  وامريكددا ال تينيددة  ا السددبح فددي هددذ  الزيددامو ايضددا 
 .وهذا لا ينفي بالطبؤ اسباب اخرى كتزايد الوعي بأهمية التعليم
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وإذا استعرننا بعح الأرقام ذات الدلالة فسو  نجد ان معدل  يامو طلبدة التعلديم العدالي 
%( وهددددي اعلددددى النسددددح 9م( قددددد بل دددد  )1998-1981فددددي العددددالم العر ددددي خدددد ل الفتددددرو بددددين )

العالميدددة  والواقدددؤ ان اعددددام المسدددجلين فدددي جميدددؤ مسدددتويات التعلددديم العدددالي فدددي الدددوطن العر دددي 
م(  وهددذا يعنددي ارتفدداع نسددبة الالتحدداق بددالتعليم 2010يددين مددؤ حلددول عددام )واددل  إلددى سددتة م 

%( في عدام 20م( إلى معدل )1996%( في عام )15العالي )ف ة العمر الجامعي( من معدل )
فدي عددم التحداق الطلبدة العدرب لمؤسسدات التعلديم ا  ملموسدا ا  م(  ويمثل هذا التطدور تحسدنا 2010)

 العالي.
لعاليدة لانخدرار الطد ب فدي مؤسسدات التعلديم العدالي فدي الدوطن وعلى الريم مدن النسدح ا

العر دددي  تبقدددى نسدددبة الطلبدددة الملتحقدددين إلدددى عددددم السدددكان متدنيدددة  إذا مدددا تمددد  مقارنتهدددا بالددددول 
( بينمدا لا يتجداو  100.000( ل دل )6.000المتقدمة إذ يبل  عددم الطد ب فدي الددول المتقدمدة )

(  والواقؤ ان التعليم العالي في الوطن 100.000( ل ل )2700عدم الط ب في الدول العر ية )
%( من الشريحة العمرية المستهدفة في التعليم العالي 15العر ي لم يستطيؤ استيعاب اكثر من )

 %( في الدول المتقدمة.61(  في حين انها تزيد عن )18-23)
 العالي:   التعليم   تواجه   التي   التحديات 

الجدددامعي مجموعدددة مدددن التحدددديات افر تهدددا مجموعدددة مدددن العوامدددل والقدددوى يواجددده التعلددديم 
  ونددرورو حياتيددة ومجتمايددة   لمواجهددة تلددي ا قوميددا ا المحليددة والعالميددة تجعددل مددن تطددوير  مطلبددا 

 .مسبوقة التحديات وما تطرحه من إشكاليات  وما تحمله من فرلأ ومخاطر جديدو ويير

  -ما يلي: العربيعلى المستوى سسات التعليم العالي مؤ ولعل من أبرز التحديات التي تواجه 
الانفجددار المعرفددي وثددورو الت نولوجيددا وظهددور مجتمددؤ المعلومددات ومددن ابددر  سددمات هددذ    .1

الثدورو الانتشدار الهاحددل لأجهدزو ال مبيددوتر  و يدامو قدددرتها  واد ر حجمهددا  ورخدد ثمنهددا 
 نمن شبكة واحدو عالمية السمة.ا معا ا وارتباطها 

العولمددة  وتعنددي فددي جوهرهددا ا ميددام الع قددات والتفدداع ت بددين الدددول والأمددم عددن طريددا  .2
تبامل السلؤ والخدمات وانتقدال رروس الأمدوال وانتشدار الأف دار والمعلومدات والتدأثر بدالقيم 

 والعامات.

 الطلبدةتتدفا الأعددام الهاحلدة مدن  اي الطلح المتزايد ل لتحاق بمؤسسات التعليم العالي.  .3
للعلم او الشهامو او المكانة الاجتماعية او ا  لى الجامعات ومؤسسات التعليم العالي طلبا ع
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ييددر ذلددي و درجددة تفدددوق قدددرو الجامعددات علددى الاسدددتيعاب  ممددا يجعلهددا تصددبح مصدددانؤ 
علدددى المعرفدددة ا لإاددددار الشدددهامات وتخدددريج انصدددا  المتعلمدددين  فدددي عصدددر يقدددوم اساسدددا 

 نصر البشري اهم عناار الثروو. الع ويعد ويتسم بالتنافس الشديد  

 ا مددة الثقددة التددي تعدداني منهددا مؤسسددات التعلدديم العددالي. و قدددر مددا علقدد  هددذ  الدددول امددالاا  .4
علدى ان  كبيرو في المؤسسة التعليمية التي اارت تبدو عاجزو عن إاد ح نفسدها فضد ا 

 تقوم عملية الإا ح الاجتماعي. 

ى اهدددا  تطبيقيددة  وإنّ تطويددؤ التقنيددة ااددبح  الجامعددات ذات طددابؤ تقنددي وانطددوت علدد .5
 هيّ وظيفة اساسية لجامعات البحث العلمي.

القرن الحامي والعشدرين مدن مؤسسات التعليم العالي في الصعو ات المالية ل  تعد التمويل    .6
. فقدددد تصددداعدت كلفدددة مؤسسدددات وخاادددة "الجامعدددات"اكبدددر التحدددديات التدددي تهددددم هدددذ  ال
ة  ويضددا  إلددى ذلددي  انّ كلفددة البحددث العلمددي تتصدداعد التعلدديم فددي كددل البلدددان الصددناعي

  يه. ا مميزا ا بمعدل هاحل لا يمكن متابعته في اي بلد مون إبدا، الحكومة استثمارا 

اابح  الجامعات في وندؤ متزايدد فدي التخصصدات واعددام الطلبدة  وقدامت الزيدامو فدي  .7
مقددددرو ابندددا، الحدددرم  الحجدددم وال لفدددة إلدددى تشدددكيل بيروقراطيدددات عاجيدددة الأبدددراج  قللددد  مدددن
 الجامعي في الإسهام بالقرارات الخااة بكيتية إمارو الحرم الجامعي 

ومدن العقبدات التدي تقدف فدي وجده اتساع الهوة بين مدخلات التعليم العالي ومخرجاتـه:   .8
 استراتيجيات التخطيط في التعليم العالي في الدول العر ية في هذا المجال مايلي:

نتاج في توفير عدم الوظاحف ال ا يدة البطالة الناتج عن عدم قدرو الإ  ارتفاع معدلات  .ا
 والمناسبة للمخرجات التعليمية او العكس.

اتساع الفجوو بين الإنتاج والتعليم  إذ تظهر الحاجة لبعح المهن والوظاحف التي لا  .ب 
التعليميددددة ا لأاددددحاب التخصصدددات يوفرهدددا التعلددديم العددددالي او العكدددس لا تجددددد كثيدددرا 

 الفرلأ المناسبة بعد التخرج.

عددم مشدداركة المنتجددين والفنيددين والمهنيددين فدي تصددميم البددرامج التعليميددة علددى جميددؤ  .ج
 المستويات.
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اابح التعليم وجاهة اجتماعيدة فدي بعدح التخصصدات  وعمدل ال ثيدر مدن خريجدي  . م 
 الجامعات في وظاحف اخرى يير تخصصاتهم العلمية. 

قوى العاملة المتخرجة من النظام التعليمي في البلددان العر يدة ان الجز، الأكبر من ال .ه
الأوليدة  وتوجدد فجدوو كبيدرو اخدرى بدين مخرجدات التعلديم  القطاعدات لم تزل تعمل فدي 

خدرى. ولا يزيدد اات الثقافدة سدريعة التطدور مدن جهدة واحتياجات سوق العمل  ومتطلب
لقدومي الإجمدالي اي اقدل مدن النداتج ا (%  0,5)  الاستثمار في البحث والتطدوير عدن

  من ر ؤ المتوسط العالمي.

ااددبح التعلدديم العددالي ممدداث  للعمددل أحاديــة التوجــه النظــامي فــي هيكــل التعلــيم وبنيتــه:  .9
المدرسدددي الدددذي يقدددوم علدددى تلقدددين المعلومدددات  وامت احاميدددة التوجددده النظدددامي فدددي  يكدددل 

اابح  عملية اتخاذ القرارات   حامية التوجه المركزي في إمارو التعليم  بحيث االتعليم إلى 
فدي جميددؤ  الطلبدةورسدم السياسدات ووندؤ الخطددط التر ويدة فدي مجدال المندداهج واسدتيعاب 

لا ف ددات محدددومو ي لددح إمراحددل التعلدديم  اددارت جميعهددا عمليددات مركزيددة لا تشددار  فيهددا 
 عليها الطابؤ الفني والإماري. 

ال بيدرو والمسدتمرو التدي تواجدده  وتعدد مددن الصدعو ات مشـكلة القبـول فـي التعلــيم العـالي:  .10
المخططددددين فددددي التعلدددديم العددددالي  نتيجددددة الإةبددددال الشددددعبي ال بيددددر والر بددددة فددددي مراسددددة  

ن ا بوجوم بطالدة بديتخصصات معينة كالطح والهندسة لمرمومها المامي والمعنوي  علما 
العددالي هدددذ  الأطبددا،  والمهندسددين فددي العددالم العر ددي. ولا يحقددا القدداحمون علددى التعلدديم 

خدرى  او فدي اخرين في تخصصات علميدة الر بة إلا لعدم محدوم من الطلبة وقبول الآ
المعاهدددددد المتوسدددددطة وكليدددددات المجتمدددددؤ. وتبقدددددى نسدددددبة كبيدددددرو مدددددن الطلبدددددة خدددددارج هدددددذ  
المؤسسددات. وحاولدد  الجهددات الحكوميددة العر يددة تحقيددا الت ددافؤ فددي فددرلأ القبددول حخددذو 

  ل نددده ييدددر كدددا  للحكدددم علدددى قددددرات وقبدددولات الطلبدددة بمايدددار مرجدددات الثانويدددة العامدددة
واتجاهدداتهم  ممددا يددؤمي إلددى تحددول اعدددام كبيددرو مددنهم لدراسددة فددروع اخددرى لا تنسددجم مددؤ 

 استعداماهم وميولهم فيواجه الطلبة الرسوب او التسرب.
وتظهر في هدذا السدياق مشدكلة الاسدتثنا،ات فدي عمليدات القبدول المخلدة بدالتوا ن بدين مدن 

 ون تلي المقاعد و ين من لا يستحقونها بسبح المحسو ية والواسطة ويير ذلي.يستحق
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   إذ هندا  ال ثيدر مدن السدلبيات لمجانيدة التعلديم  مجانية التعليم العالي وتابعيتـه للدولـة: .11
تعدددد مدددن التحدددديات لاسدددتراتيجيات التخطددديط فدددي التعلددديم العدددالي ومنهدددا:  البيروقراطيدددة  

فرمية والتسلط في انؤ القرار  انش ال الإمارو في المشداكل المركزية في انؤ القرار  ال
الإماريددددة والروتينيددددة المتضددددخمة التددددي تحددددول مون اهتمددددام ومتابعددددة الإماريددددين لأعمددددال 

 التخطيط والبحث والتطوير.

مكتشدفات علميدة جديددو  ا لا ن دام نشدهد يوميدا التقدم المعرفي والتطـور التقنـي السـريع:   .12
مدددن ا متراكمدددا  اوتحدددل محلهدددا  ليصدددبح لددددينا كمدددا ا دا وتعقيدددا را حتدددى تدددأتي اخدددرى اكثدددر تطدددو 

المعددار   كنتيجددة مباشددرو او ييدددر مباشددرو للتعلدديم العددالي الدددذي يعددد العلمددا، والبددداحثين 
 والذي يشمل مراكز البحث وعملياته ومخرجاته من المكتشفات العلمية.

الاكاميميدة وممارسدة الفعدل : إذ تعدد الحريدة الديمقراطية وخاصة في دول العالم الثالـث  .13
الديمقراطي ماخل الحرم الجامعي هي بمثابة تمرين رياندي لإنسدان ال دد  ليمدارس مور  

مدددن العقبدددات التدددي تقدددف مون ممارسدددة الهيكدددل  ا فدددي بندددا، المجتمدددؤ  ول دددن هندددا  كثيدددرا 
 البشري ماخل الحرم الجامعي للديمقراطية. 

إنّ المعدايير  يز فـي اختيـار القـادة الإداريـة:عدم اعتماد معايير الكفاءة والاقتدار والتم .14
المسددتخدمة فدددي مؤسسددات التعلددديم العددالي فدددي الددب م العر يدددة والمتعلقددة باختيدددار وتعيدددين 

ه  و التدددالي  ليسددد  ال فدددا،و او ثدددكاميميدددة بحاالقدددامو الإماريدددين ليسددد  بالضدددرورو معدددايير 
دو لانتقا، هؤلا، القدامو  وإنمدا الاقتدار او التميز الإماري والأكاميمي هي المعايير المعتم

تتدددخل مجموعددة مددن العوامددل السياسددية والاجتماعيددة والشخصددية فددي عمليددة الاختيددار  
نتاجية العاملين في مؤسسدات التعلديم إالأمر الذي يتر  انعكاسات سلبية على معنويات 

 العالي وعلى المناخ التنظيمي في هذ  المؤسسات بشكل عام. 

من مظاهر الخلل التي تعاني منها مؤسسات التعليم  تابعة والتقويم:الافتقار لأنظمة الم .15
يتم من خ لها الحكم التي لمتابعة والتقويم  اانظمة  جوموالعالي في الب م العر ية انعدام 

 على فعالية وكفا،و هذ  المؤسسة في تحقيا الأهدا  المونوعة لها.

كوميددددة فدددددي ممارسددددة الجامعدددددة التبايددددة السياسددددية التدددددي تددددأتى مدددددن كثددددرو التددددددخ ت الح .16
لفعالياتهددا  بالإنددافة إلددى احت ددار تعيددين ةيامتهددا ممددا يعنددي إلحدداق الجامعددة إلددى النظددام 

 .وعدم استق ليتها السياسي
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لزيدددددامو كلفدددددة التعلددددديم  والاحتياجدددددات المتزايددددددو التدددددي تددددددفؤ ا التبايدددددة الاقتصدددددامية نظدددددرا   .17
لمدددنح  التددي تقددددمها الحكومدددات  بالجامعددات ل عتمدددام علددى المعوندددات  والمسدداعدات  وا

والتددي لا تخلددو مددن ندد ور حكوميددة قددد ت ددون علنيددة او مسددتترو علددى متخددذي القددرارات 
 الجاماية.

المنافسة مون شي  فدن مؤسسات التعلديم العدالي تحتداج إلدى اعددام مدن الطلبدة ل دن مدن  .18
 خددد ل اسددداليح جدددذب مقنعدددة فدددي برامجهدددا ومناهجهدددا وطريقدددة تدريسدددها وكفدددا،و نظامهدددا

 التعليمي حتى تتمكن من الصموم في سوق المنافسة مؤ مؤسسات التعليم العالي.

ال دددزو الثقدددافي  لابدددد مدددن العمدددل علدددى تعزيدددز الثقافدددة والمحافظدددة علدددى التدددراث العر دددي  .19
الإس مي ونقله من جيل إلى جيل من خ ل وظاحف الجامعة التددريس والبحدث العلمدي 

 ات الأخرى والتحاور معها.وخدمة المجتمؤ  والانفتاح على الثقاف

 محدومية الجهوم المبذولة لتنويؤ انمار التعليم ومراحله و رامجه  .20

تحدي المعلوماتية التي حول  العالم إلى تابؤ لا يمتلي نظرو منهجية وعلمية في حمايدة  .21
 التنوع الثقافي والخصواية الحضارية للشعوب والمجتمعات.  

من ابر  مظاهر التخلف والخلل التي تعاني منها مؤسسدات   تصلب أنظمة الامتحانات: .22
التعلددديم العدددالي فدددي الدددب م العر يدددة هدددو خاادددية تصدددلح انظمدددة الامتحاندددات ومدددن ابدددر  

 السلبيات  التي يمكن تسجيلها في هذا المجال: 
مددن توظيفدده للحكددم علددى مدددى تحقيددا  التركيددز علددى الامتحددان كهددد  بحددد ذاتدده بدددلاا  .ا

 د التعليم الجامعي بلويها. الأهدا  التي ينش

مدددن اكتسددداب الطددد ب  التركيدددز علدددى الندددواحي المعر يدددة )الحفدددا والاسدددتظهار( بددددلاا  .ب 
وطريقة التف ير وطريقة الحصول على المعلومات وطريقة حل  والاتجاهات للمهارات 

 المشك ت.  

ن مدن ان ت دو  اريدة بددلاا إم استخدام الامتحانات كوسيلة تهديد للطلبدة لتحقيدا ايدراض  .ج
 الامتحانات خبرو مر ية ووسيلة من وساحل التعلم. 
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التركيز على الامتحانات في نهاية الفصل او نهاية العام وإعطا، الو ن الأكبدر لهدذ   . م 
مدن اعتبدار الامتحاندات عمليدة مسدتمرو ومصداحبة   الامتحانات الختامية النهاحيدة بددلاا 

 لعمليات التعلم والتعليم. 
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 : العربي   الوطن   في   العالي   التعليم   مؤسسات   لتطوير   والمقترحات   التوصيات 

ونددؤ خطددة إع ميددة موحدددو ذات مسددتوى نددوعي عددالٍ تسددتخدم فيهددا كددل مددا تواددل إليدده  .1
العلددم مددن وسدداحل الاتصددال الحديثددة مددن اجددل إيصددال ف ددر وحضددارو الأمددة العر يددة ونشددر 

 وعة.مبامحها وةيمها ورسالتها الخالدو والدفاع عن حقوقها المشر 

الارتقدا، بمسدتوى التعلديم مدن حيدث ال دم والندوع  و يدامو الدروابط بدين الجامعدات والمجتمدؤ  .2
بما يؤمي إلى تحقيا النهوض بالتنمية ومواجهة التحديات في القدرن الحدامي والعشدرون  

 والتأكيد على مفهوم الجامعة المنتجة والتعليم الجامعي المفتوح. 

علددى تختدديح نسددبة الأميددة فددي اقطددار الددوطن العر ددي بمددا يحقددا النهددوض  بجديددة العمددل .3
بددالمجتمؤ العر ددي وتقلدديد الفجددوو العلميددة والنهددوض بددين اقطددار الددوطن العر ددي والدددول 

 .المتقدمة لتحقيا التنمية الشاملة في كل المجالات 

ن العر دي العمل على توفير كل الإمكانات ال  مة لرعاية الموهو ين والمبدعين فدي الدوط .4
مدددن اجدددل النهدددوض بالتنميدددة الشددداملة ومواجهدددة التحدددديات الخطيدددرو التدددي تواجههدددا الأمدددة 
العر يددة وإفشددال مخططددات اعددداحها مددن خدد ل تركيددز الددنظم التر ويددة فددي الددوطن العر ددي 

 على الإبداع والتميز والإنتاج والجومو.

ة وتخصديد نسدح فددي معدوو الأقطدار العر يددة إلدى إيد ، البحددث العلمدي الأهميدة المناسددب .5
 %(.5موا ناتها من مخلها القومي بحيث لا تقل عن )

تحرير مؤسسات التعليم العالي كافة من سلطان الحكومة بحيث تقوم عليها مجالس إمارو  .6
مسددتقلة ر اعيددة التمثيددل )الدولددة  قطدداع الأعمددال  المجتمددؤ المدددني  والأكدداميميون( وذلددي 

لعدددالي فدددي تعددداون وثيدددا مدددؤ اجهدددزو الدولدددة مدددن اجدددل إطددد ق طاقدددات مؤسسدددات التعلددديم ا
ومشدددروعات قطددداع الأعمدددال ومنظمدددات المجتمدددؤ المددددني  لتحقيدددا اقصدددى مسددداهمة فدددي 

 التنمية.

العمدددل الجدددام والمسدددؤول لوندددؤ منهددداج عمدددل عملدددي وتر دددوي لإفشدددال الخطدددط والصدددور  .7
ؤمي الجديدو للشعو ية والصهيونية في الوق  الحانر والموجهة ند الأمة العر يدة بمدا يد

إلددى تحصدددين ابناحهددا مدددن خطرهمدددا  و يددامو وعددديهم فددي الدددرم المكددداف  علددى هدددذ  الصدددور 
 الجديدو وقبرها إلى الأبد.

الإسراع في توحيد مناهج التعليم في الوطن العر ي بهد  بنا، جيل موحدد الف در والهويدة  .8
 وقامر على مواجهة التحديات الخطيرو التي تستهد  هويه الأمة ووجومها.
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إنشا، قناو تلفا ية عر ية تر وية مدن اجدل النهدوض بمسدتوى التعلديم بكافدة مراحلده وانواعده  .9
في اقطار الوطن العر ي لمواجهة التحديات التي تواجده الأمدة العر يدة فدي القدرن الحدامي 

 والعشرين.
ومعالجتهددددا  والارتقددددا،  عضددددو هي ددددة التدددددريسالعمددددل علددددى تشددددخيد مشددددك ت المعلددددم  .10

أهيلدده بمددا يمكندده مددن اما، اموار   التر ويددة والعلميددة والمهنيددة فددي بنددا، عدددام  وتإ بمسددتوى 
 الجيل العر ي المنشوم على افضل وجه. 

تدددوفير كافدددة المسدددتلزمات لرعايدددة ال دددوامر العلميدددة وتحقيدددا الاسدددتفامو المثلدددى مدددن العقدددول  .11
العدددالم فدددي اقطارهدددا لمواجهدددة تحدددديات الثدددورو العلميدددة والت نولوجيدددة التدددي يشدددهدها  العر يدددة

 المعاار في القرن الحامي والعشرين.
    ومدددراح ا اوطراحقدددا  ا ومناهجدددا   واهددددافاا   الأخدددذ بالمروندددة فدددي نظدددام التعلددديم العدددالي  بنيدددةا  .12

 وفروعاا وامتحانات.
تددوفير التر يددة المسددتمرو او الداحمددة طددوال الحيدداو  والددر ط الوثيددا بددين مددا يعددر  بددالتعليم  .13

 ر النظامي. النظامي وما يعر  بالتعليم يي
ا قامرا  ايجعل منه إنسانا  ابنا، القدرو على التعليم الذاتي لدى المتعلم  وتوجيه التر ية توجيها  .14

 . امتعلما  الا إنسانا  باستمرار قاب ا لأن يتعلم اعلى ان يعلم نفسه بنفسه  انسانا 
عضددا، مجالسددها بطريقددة مونددوعية وعلميددة بحيددث ا مارات الجامايددة وررسددا، و اختيددار الإ .15

وإشدرا  اعضدا، هي دة التددريس  لواسطة والمحسو ية والجهوية ت ون بعيدو كل البعد عن ا
 .ثمارهابيوت خبرو يجح است د في اختيار ررساحهم لان الجامعات تع

وإشرا  هي اتها التدريسية    معم موا نات الجامعات من المؤسسات الإنتاجية ماخل الدولة .16
 ا على الطرفيين.في حل مشك ت تلي المؤسسات لأن الشراكة بينهما سينعكس إيجابا 
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 الثاني   الفصل 

 العالي   التعليم   مؤسسات   في   القبول   سياسات 
 

 مقدمة. ال •

 سياسات التعليم وسياسات القبول في التعليم العالي. •

 العوامل التي تؤثر على سياسات القبول في التعليم العالي. •

 نظم وآليات القبول في التعليم العالي.  •

 أهمية سياسات القبول في التعليم العالي. •

 أهداف سياسات القبول في التعليم العالي. •

 معايير وأسس القبول في التعليم العالي.  •

 نقاط القوة والضعف في سياسات وإجراءات القبول في الجامعات العربية. •

سياسات وإجراءات القبول في  لتعزيز نقاط القوة وخفض نقاط الضعف في   مقترحات •
 الجامعات العربية.

 عالمياً(.  –ا نماذج لسياسات القبول في التعليم العالي. )عربيً  •

 مقترحات لتطوير أسس القبول في التعليم العالي.  •
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 الثاني الفصل 
 سياسات القبول في التعليم العالي 

 
 مقدمة: ال 

إن نظدددددم التعلددددديم معنيدددددة  يمدددددا يخدددددد العدالدددددة الاجتماعيدددددة  بقضدددددايا العددددددل  والمسددددداواو 
اعلددددى والإنصدددا  فدددي تو يدددؤ الخددددمات والتسدددهي ت علددددى المدددواطنين. وت دددون هدددذ  الدددنظم فدددي 

مسددتوياتها إذا مدددا تمكنددد  مددن تدددوفير الفدددرلأ التعليميدددة ل ددل فدددرم فدددي المجتمددؤ  ليصدددل فدددي ندددوع 
تعليمدده إلددى اقصددى مددا تؤهلدده إليدده قدراتدده واسددتعداماته وميولدده  مددؤ الأخددذ بالاعتبددار المتطلبددات 

 التنموية وفرلأ العمل في المجتمؤ.
ا اساسددديا  االعدددالي عنصدددرا  ت القبدددول فدددي التعلددديموفدددي هدددذا الإطدددارا تعدددد سياسدددات وإجدددرا،ا

وحساسدداا  فددي تددوفير مبدددا ت ددافؤ الفددرلأ لأفددرام المجتمددؤ والتددي تقددوم بتحديددد الطلبددة الددذين سددو  
يلتحقدددون بمؤسسدددات التعلددديم العدددالي  ليدددتم تدددأهيلهم لدددلأموار التدددي ينتظرهدددا المجتمدددؤ. وكلمدددا  امت 

العدالي علدى تحسدين التنميدة فعالية سياسات وإجرا،ات القبول ساعد ذلي على  يدامو قددرو التعلديم 
 الاقتصامية  والاجتماعية والحرا  الاجتماعي.

ولذلي فدن تحقيا اُطر فلستية لسياسات القبول امر ياية في الأهمية لتحقيدا مبددا ت دافؤ 
ا االفدددرلأ بحيدددث تحقددددا فهمدددا  ا وواعيددددا ا وسياسدددياا مةيقدددا فدددي المجتمددددؤ. فوندددوح ال ايددددات  اجتماعيددددا
مصدداية بل ددة وثيقددة ووانددحة تجعددل منظومددة الإجددرا،ات والعمليددات والرسددالة  وعمددا الأهدددا  ال

 في القبول في ياية الأهمية للتقدم خطوو نحو المستقبل.
لددذا تُعددد مواحددر القبددول والتسددجيل فددي الجامعددات العمددوم الفقددري للجامعددات حيددث تعددد مددن 

لتددريس  ورحاسدة الدواحر الجاماية التنظيميدة  ذات الاتصدال المباشدر مدؤ الطلبدة واعضدا، هي دة ا
الجامعددة  وو ارو التعلدديم العددالي  إذ تقددوم بتطبيددا سياسددات القبددول للطلبددة وإجددرا،ات التحويددل بددين 
التخصصات المختلفة  وتسدجيل الطلبدة ومتابعدة شدؤونهم العلميدة مدن قبدولهم فدي الجامعدة وحتدى 

ليمددددات مددددنح لتعا تخدددرجهم منهددددا  كمددددا تعدددد الجهددددة المسددددؤولة عدددن تطبيددددا النظددددام التعليمدددي وفقددددا 
 الشهامات والدرجات العلمية.

ولا يفوتنا في هذا المقام ان نتطدرق لدبعح التعريفدات ذات الع قدة بهدذا الصددم وهدي كمدا 
 يلي:
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ويقصددد بدده التشددعيح والتوجيدده والاختيددار وتقريددر نسددح التو يددؤ لمختلددف مسددتويات  نظــام القبــول:
بنجاح. ول ي يتم ذلي على احسدن ادورو  لا  لاجتيا  مرحلة الثانوية العامةا  التعليم العالي  تبعا 

 بد من توافر ركيزتين اساسيتين هما:
 نوابط ومعايير اارمة ومةيقة لسياسات القبول. -1

 اسلوب علمي لجمؤ البيانات عن احتياجات المجتمؤ وإمكاناته. -2
وهددي العمليددة لتددي يددتم مددن خ لهددا انتقددا، الطلبددة للدددخول فددي مؤسسددات التعلدديم  عمليــة القبــول:

 العالي.
وتعر  بأنها الأسس والمعايير التي تعتمدها إمارو التعليم العالي لقبول الطلبة   سياسات القبول:

 بعد اجتيا  مرحلة الثانوية العامة بنجاح.
لاختيدار المسدافات والمدوام التدي يلتحدا   وهدي الخطدوات التدي يقدوم بهدا الطالدح   عملية التسـجيل:

مرشددد الأكدداميمي  ولا تددتم هددذ  الخطددوو إلا بعددد اللخطتدده الدراسددية  بدشددرا  ا بهددا لفصددل مددا طبقددا 
مرورها بالإجرا،ات التي تحدمها ماحرو القبول والتسجيل  ثم تسليمها لهذ  الداحرو  ليصبح تسدجيل 

 الطالح في ذلي الفصل رسمياا.
ــول والتســجيل:إدارة  وتعددر  بأنهددا الهي ددات المسددؤولة عددن تخطدديط وتنظدديم وتنسدديا وتقددويم  القب

ومتابعة نظام قبول الطلبة لهذ  المؤسسة سوا، على المستوى القومي او على المسدتوى الإقليمدي 
 اي على مستوى الجامعة او مستوى ال ليات.

 القبول:   وسياسات   التعليم   سياسات 
القددرن المانددي والسددنوات القليلددة المانددية مددن القددرن الحددالي شددهدت السددنوات الأخيددرو مددن 

محاولات حامو في معظم الأقطار العر ية لونؤ سياسدات تعليميدة تحددم مسدار الدنظم التعليميدة  
 فيها  وترفؤ كفا،و النظم  وتزيد من فاعليتها ومرموماتها. المبذولةوتوحد الجهوم  

يميددة  وهددي عمليددة إجراحيددة تونددح مددا يجددح وتجدددر الإشددارو هنددا إلددى ما يددة السياسددة التعل
فعلدده  لتحقيددا الأهدددا  التر ويددة المبت دداو  كمددا انهددا تحدددم اتجاهددات العمددل  وتوجدده عمليددة اتخدداذ 
القددرار التر ددوي  واختيددار البددداحل المناسددبة  ل ددل المشددك ت التر ويددة وتطددوير التعلدديم  بمددا يحقددا 

ى مدا طرحتده الأمبيدات بخصدولأ الأسدس التدي إلدا احتياجات الحانر وحمدال المسدتقبل. واسدتناما 
 قوم بسرمها  يما يلي:نيجح توافرها في السياسات التعليمية الناجحة  س

مددن كددل مت امددل فددي سياسددة التعلدديم  تتعلددا ا تعددد سياسددة القبددول فددي التعلدديم العددالي جددز،ا 
 تعد لتعليم  وإذ بنظام القبول والتشعيح والتوجيه والاختبار  وتقرير نسح التو يؤ لمختلف قنوات ا
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اهدددم المجدددالات التدددي يجدددح ان تحظدددى بوندددؤ سياسدددات تعليميدددة خاادددة بهدددا ت دددون بل دددة مةيقدددة 
وواندحة تجعدل منظومدة إجدرا،ات عمليدات القبددول واندحة وسلسدلة وسدهلة التنفيدذ  فقدد انددح  
إجددرا،ات القبددول فددي الجامعددات والعمليددات المتصددلة بهددا مددن ابددر  المشددك ت التعليميددة واعقدددها  

 سيما في الدول النامية  إذ يواجه اانعوا هذ  السياسات تحديات كثيرو في الميددان  منهدا مدا ولا
يتعلددا بددالأفرام المتعلمددين وخصاحصددهم  ومددا يجددح تددوافر  مددن تلددي الخصدداحد كشددرر ل لتحدداق 
بددالتعليم الجددامعي  وهددو مددا يتطلددح التوافددا علددى معددايير مونددوعية ت ددون بمثابددة اسددس مرجايددة 

  ام بها في هذا المجال.يتم الاحت
 القبول من جانبين وهما: اتويمكن النظر إلى سياس

 ( الجانب النظري:1
ويشدددمل القواعدددد والأسدددس والمبدددامذ التدددي ينب دددي ان تهتددددي بهدددا القدددرارات واللدددواحح  وكافدددة 
الإجددددرا،ات ال  مددددة لتنفيددددذ تلددددي السياسددددة  حتددددى ت ددددون واقايددددة وتراعددددي خصواددددية المجتمددددؤ  

 وتستجيح لاحتياجاته على مستوى التخطيط النظري.
 

 ( الجانب التنفيذي:2
ويتمثددل فددي مجمددوع القدددرارات واللددواحح وكافددة الإجددرا،ات المتخدددذو علددى ارض الواقددؤ  مدددن 

 اجل نمان تطبيا السياسات النظرية بما ينسجم والوقاحؤ على ارض الواقؤ.
مدؤما : ايدن يجدح ادنؤ القدرارات بشدأن قبدول ومن الطبيعي ان يبر  في هدذا المقدام سدؤال 

 الطلبة؟
إن الإجابددة عددن هددذا التسددارل تنطلددا فددي وجددوم نهجددان مختلفددان لعمليددة قبددول الطلبددة فددي 

 (  يما يلي:4مؤسسات التعليم العالي وهما كما يونح الشكل رقم )
لبدة إلدى وجوم رقابة خارجيدة قويدة )مركزيدة او محليدة( علدى عمليدة انتقدال الط  النهج الأول: •

لمؤسسددات التعلدديم العددالي فددي ا الجامعددة  مددؤ عدددم وجددوم مور او مددؤ وجددوم مور محدددم جدددا 
اتخدداذ القددرارات الخااددة بتو يددؤ الطلبددة  ويطبددا هددذا الددنهج فددي فرنسددا  والمانيددا  وعدددم مددن 

 الدول العر ية ومنها مصر وفلسطين.

و يه يخضؤ نطاق الانتقال إلى الجامعة لتنسيا مركزي  كأن يكون الانتقال   النهج الثاني: •
عبر عدم معين من الأفرام للقيد في المؤسسات المختلفة  ول ن مؤ ةيام المؤسسات بتحديدد 
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الطلبددددة الددددذين ستسددددتقبلهم  وهددددذا الددددنهج نجددددد  فددددي مول مثددددل الممل ددددة المتحدددددو  والولايددددات 
 المتحدو  وكندا. 

 
 نهج عملية القبول والتسجيل في مؤسسات التعليم العالي (.1شكل )

 
بمثابدة سدوق  تعدد ( ان عمليدة القبدول 1ويتضح لنا من خد ل الطدرح السدابا والشدكل رقدم )

تتداخل  يه عناار كثيرو مثل الت لفة  والمنافسة  والع قات التجاريدة  والدروابط  وتحددث بشدكل 
سنوي لتو يؤ هذ  المدوارم مدن جهدة  ولإشدباع الطلدح علدى التعلديم العدالي مدن جهدة اخدرى  وممدا 

بشدأن تلدي ا يدا عن الأسواق الأخرى  بأن يتفاوض الباحؤ والمشدتري عفو ا  يجعل سوق القبول متميزا 
العروض  و حيث يسعى كل منهم إلى تحسين الاختيار الخالأ به  فالطالح يبحدث عدن ال ليدة 

 الأفضل  في الوق  الذي تسعى  يه الجامعة إلى مل، شوايرها.
 العالي:   التعليم   في   القبول   سياسات   على   تؤثر   التي   العوامل 

 لعوامل وسنذكر منها ما يلي: إن سياسات القبول في التعليم العالي تتأثر بمجموعة من ا 
مما يفرض على مؤسسات التعليم العدالي ندرورو مواجهدة التددفا  زيادة النمو السكاني: (1

 الط بي الهاحل نتيجة هذ  الزيامو السكانية.

ــانوي ا (2 ــيم الث ــام والتقنــي: لسياســات الحاكمــة للتعل بمددا ان مخرجددات التعلدديم الثانويددة  الع
بنوعيدددة )العدددام  والتقندددي( هدددي نفسدددها مددددخ ت التعلددديم الجدددامعي  فدنددده علدددى قددددر حجدددم 
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المخرجات لتعليم الثانوي بقدر ما ت ون الأعددام المتجهدة إلدى الالتحداق بدالتعليم العدالي  
 وي.ومن ثم يتأثر القبول بالتعليم العالي بالسياسات الحاكمة للتعليم الثان

بما ان الوق  المعاار سدريؤ الت يدر  شدديد   المتغيرات العالمية والمستجدات العصرية: (3
التعقيددد  يمددوج بالتحددديات والثددورات المتسددارعة مثددل ثددورو الاتصددالات والمعلومددات  وثددورو 
الجينات والتخصصدات البيوت نولوجيدة والعولمدة... فدي مختلدف ميدامين العمدل والإنتداج  

 ات القبول التأقلم والت يي  مؤ هذ  التحديات الآنفة الذكر.هذا يفرض على سياس

ممدددا سددبح فدددي ظهدددور  انتشــار مفهـــوم ديمقراطيـــة التعلـــيم وزيـــادة الطمـــوح التعليمـــي: (4
مددن ا اتجاهددات قويددة علددى مسددتوى العددالم تدددعو إلددى تددوفير التعلدديم للجميددؤ باعتبددار  واحدددا 

 الحقوق الأساسية للفرم.

تطدددور عصدددر المعرفدددة وانفجارهدددا  ر ونظـــم المعلومـــات:تنـــامي مفهـــوم التعلـــيم المســـتم (5
والتطدددورات والتحدددديات فدددي عصدددرنا الحدددالي  امى إلدددى ت يدددرات فدددي انمدددار الحيددداو ونمدددط 

 على العلم والتعلم المستمر.ا كليا ا العمل الذي اابح يعتمد اعتماما 

 العالي:   التعليم   مؤسسات   في   القبول   وآليات   نظم 
ا ابددددر  القضددددايا التددددي تواجدددده الجامعددددات وذلددددي تبعددددا إن نظددددام القبددددول فددددي الجامعددددات مددددن 

للضددد ور السياسدددية  والاقتصدددامية  والاجتماعيدددة فدددي المجتمدددؤ  ممدددا امى إلدددى اخدددت   انظمدددة 
 ث ثة انظمة وهي: النماذج القبول وتعدم نماذجه ومن تلي

 ويقتصر  يه القبول على الطلبة المتفوقين. النظام المغلق: .1

 وهم النظام الذي يفتح القبول امام كل الرايبين بالدراسة. النظام المفتوح: .2

ــتلط "مغلـــق، مفتـــوح": .3 وهدددو النظدددام الدددذي يفدددتح امدددام كدددل الطلبدددة الدددرايبين  النظـــام المخـ
 بالدراسة بشرر تتقيد حرية الطالح في اختيار التخصد.

لسياسة تنمية القوى ا نظام الذي يواكح السياسات التعليمية  تبعا وهو ال  نظام التخصص: .4
العاملة في بعدح المجدالات التدي تعداني عجدزاا  وخفدح القبدول فدي المجدالات التدي بهدا 

 فاحح في القوى العاملة.
 ويتمثل القبول في معظم جامعات العالم في أربعة نماذج وهي كما يلي:
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تمددد هددذا النمددوذج علددى حسددح المؤهددل والشددهامات ويع النمــوذج التقليــدي "الكلاســيكي": (1
الدراسددية  او عددن طريددا اللجددان المختصددة والتددي تتمتددؤ باسددتق لية عنددد قبددول المتقدددمين 

 ل لتحاق بها.

ويددتم فددي هددذا النمددوذج الانتقددا، بواسددطة اختبددارات القبددول  النمــوذج الانتقــائي المتشــدد: (2
 التي تحدمها الجامعة حسح التخصد.

ويددتم فددي هددذا النمددوذج ر ددط القبددول بددالخطط الموجهددة التددي تضددعها  جــه:النمــوذج المو  (3
 الدولة للمدى الطويل  وعلى اساس الاحتياجات الاقتصامية.

 هذا النموذج لا يعتمد على تقديرات الثانوية العامة ولا تاريخها. نموذج الباب المفتوح: (4

 كما وتتم عملية القبول بإحدى الآليات الآتية:
وتتم من خ ل و ارو مسؤولة او لجنة عليا مخولدة بتنظديم عمليدة القبدول وتو يدؤ   مركزياً: (1

ان تقوم  المقبولين على مؤسسات التعليم العالي حسح معدلاته  ويمكن لهذ  المؤسسات 
 بتحديد الأعدام التي يمكن قبولها سلفاا.

بين الجهة المركزية ومؤسسات التعليم  بحيدث تسدتقبل ا  وتتم هذ  العملية تعاونيا   تعاونياً: (2
الجهدددة المركزيدددة ومؤسسدددات التعلددديم العدددالي الطلبدددات التدددي تدددم تو يعهدددا علدددى مؤسسدددات 

 مونوعة من قبلها.لشرور ومعايير ا التعليم العالي  للب  في القبول طبقا 

وتتم عدن طريدا مؤسسدات التعلديم نفسدها  اي تقدوم مؤسسدات التعلديم العدالي   موضوعياً: (3
 بتحديد اسس القبول وشرور واعدام المقبولين.

 العالي:   التعليم   في   القبول   أنظمة   أهمية 
تنبدددؤ اهميدددة القبدددول فدددي مؤسسدددات التعلددديم العدددالي مدددا يترتدددح عليددده مدددن فواحدددد تعدددوم علدددى 

 ي مؤسسة تعليم عالي اخرى  والمجتمؤ كما يلي:الطالح  ا
القبدددول يعنددددي حيدددداو جديددددو علددددى الصدددعيد الاجتمدددداعي  والددددوظيفي   بالنســــبة للطالــــب: •

للشددهامو التددي سيحصدددل عليهددا والتددي تفدددتح لدده حفدداق فدددي ا والإنسدداني  والاقتصددامي نظدددرا 
 سوق العمل.

القبددول لهددا إمكانددات وقدددرات عقليددة قددد يكددون لهددا مسددتقبل واعددد مددن  بالنســبة للجامعــة: •
 حيث انها تؤثر في المجتمؤ وتعمل على رةيّه وتقدمه.
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القبددددول يعنددددي ت طيددددة احتياجددددات سددددوق العمددددل  ورفددددد  بالمهددددارات  بالنســــبة للمجتمــــع: •
 وال فا،ات المطلو ة.

لقضدددايا المهمدددة ل رتقدددا، يعدددد نظدددام قبدددول الطلبدددة فدددي التعلددديم العدددالي  مدددن ابدددر  اا وايضدددا 
بمسددتوى التعلدديم العددالي  فمددن ناحيددةا ااددبح التوسددؤ ال مددي فددي التعلدديم العددالي فددي نهايددة القددرن 
العشرين واواحل القرن الحامي والعشرين احدد الظدواهر البدار و  والتدي يمكدن م حظتهدا مدن خد ل 

لم بشدددكل عدددام والدددوطن التوسددؤ فدددي معددددلات الالتحددداق فدددي التعلددديم العدددالي فدددي جميدددؤ انحدددا، العدددا
إلدى حدوالي  2025العر ي بشكل خالأ  فمن المتوقؤ ان يصل عدم الملتحقين العالي في العدام 

م  وهدددذا النمدددو فدددي العددددم 1980( مليدددون طالدددح وطالبدددة  اي ث ثدددة اندددعا  العددددم عدددام 150)
 عرفي.مرتبط بالإمرا  العام لأهمية التعليم العالي في تزويد القوى العاملة والاقتصام الم

ومدددن ناحيددددة اخددددرىا فدددددن  يدددامو الانخددددرار فددددي التعلدددديم العدددالي يزيددددد مددددن التنددددوع والحددددرا  
للأشخالأ الذين لم تتح لهم فدرلأ الالتحداق بدالتعليم ا الاجتماعي  بالإنافة إلى انه يوفر فراا 

من وظيفة الجامعدات هدي المسداعدو فدي إيجدام وخلدا مجتمدؤ اكثدر ا العالي  و هذا فدن جز،ا مهما 
 او وعدالة اجتماعية كما تم الإشارو له حنفاا.مساو 

وقد امت هذ  الأسباب مجتمعة إلى ةيام ادانعي السياسدات فدي التعلديم العدالي فدي جميدؤ 
للتعلديم فدي بريطانيدا  ا انحا، العالم بمراجعة سياسدات القبدول. فقدد قدام سدوارتز والدذي اادبح و يدرا 

وونؤ مبامذ عدو اعتبرها بمثابة حجر الزاوية بمراجعة سياسات ونظم القبول في التعليم العالي 
 ,SPAمددن خدد ل مؤسسددة )ا فددي اي نظددام للقبددول فددي التعلدديم العددالي  وتمدد  مراجعتهددا ايضددا 

(  والتي اشارت إلى الدول الاقتصدامية المتقدمدة  والتدي OCED, 2010(  واتفق  معه )2008
فدددي التعلددديم العدددالي للمرحلدددة  الطلبدددةتحولددد  مدددن النظدددام الجمددداعي إلدددى النظدددام العدددام لمشددداركة 

الثانوية  حيث قام  تلدي الددول بوندؤ مبدامذ عددو مدن شدأنها ان تدؤمي إلدى مزيدد مدن الانفتداح 
مدددن معدددايير الاختبدددار  بمدددا يعكدددس  يدددامو التندددوع فدددي الفدددرلأ  والتحدددول المنددداظر فدددي الاهتمدددام 

 بالقدرات التي قد يظهرها الخريج  ومن هذ  المبامذ ما يلي:
على تحقيا الفاحدو حسح ما يشير امار  في اختبارات   والقدرات   ،الاختيار حسب الجدارة -1

الاسددتعدام وال فددا،و  وحسددح التنددوع مددن حيددث الج را يددا  والنددوع الاجتمدداعي  ومكونددات 
 المجتمؤ.

  مدؤ التددريح المناسدح للطدواقم المختصدة  ويتطلدح ذلدي اتباع نهج مهني نحو القبـول -2
تتبؤ نظام القبول المركزي  إما القيام بونؤ الآليات المناسبة  او القيدام من الدول التي  

بمراةبة الآليات التي تم ونعها من المؤسسدة نفسدها و مدا يضدمن ندوع مدن العدالدة  كمدا 
او جندوب افريقيدا التدي تعمدل  لتي تقوم بفصدل المنداطا الج را يدة.هو الحال في فيتنام ا
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مؤ السماح لبعح الجامعات ببنا، نظام خالأ بكل  على بنا، نظام مركزي في القبول 
 منها مؤ إخضاعه للمراةبة.

يجددح ان ت ددون قددرارات إتاحددة التعلدديم العددالي محايدددو وخاليددة مددن اي تحييددز او  العدالــة: -3
 عدم امانة او ظلم.

ــة(: -4 ــاواة )الأفقيـ يجدددح ان ت دددون فدددرلأ الالتحددداق متاحدددة للجميدددؤ  كمدددا يجدددح الا  المسـ
نهجددي نددد طلبددة علددى اسدداس ظددروفهم الاجتماعيددة او سددماتهم يمددارس التمييددز بشددكل م

 الشخصية او الجهات المنتسبين إليها او مواقعهم.

يجددح ان ت ددون معدايير قددرارات القبدول معلنددة للجميدؤ  وخانددعة للتدددقيا. اي  الشـفافية: -5
تزويددددد جميددددؤ المتقدددددمين للقبددددول فددددي التعلدددديم العددددالي بالمعلومددددات ال املددددة والضددددرورية 

فددي اددنؤ الاختيددار المناسددح  و التددالي اددناعة انفسددهم. ومددن الأمثلددة علددى  لمسدداعدتهم
ل ددل مسددداق  ا ذلددي مددا يقددوم بدده مكتدددح الخدددمات والقبددول فددي ال ليددات  حيدددث يددوفر ملفددا 

  الطلبةي طي محتوى المساق  والتسهي ت الجاماية  ومتطلبات الدخول  وعملية قبول 
لط بددددي  والأيددددام المفتوحددددة  وإرشددددامات وخيددددارات المهنددددة  واسدددداليح التدددددريس  والدددددعم ا

 ونصاحح حول كتابة البيانات الشخصية.

 يجح ان تتفا الأساليح والتقييم مؤ الممارسة والبحث الجيدين. الموثوقية والصدق: -6

 يمدا يتعلدا بدالعجز  ا  وتحديددا   تقليل معوقـات الـدخول للتعلـيم العـالي إلـى الحـد الأدنـى، -7
 والمؤه ت يير الأكاميمية.

 العالي:   التعليم   في   القبول   سياسة   ف أهدا 
تنبثدددا اهددددا  سياسدددة القبدددول فدددي التعلددديم العدددالي مدددن حاجدددات المجتمدددؤ  ومدددن ابدددر  هدددذ  

 الأهدا :
: اي "تحقيدا مبددا ت دافؤ الفدرلأ" ل دل فدرم مددن تصـحيح التفـاوت فـي الفـرص التعليميـة (1

قدراتددده واسدددتعداماته قصدددى مدددا تؤهلددده إليددده لمجتمدددؤ  ليصدددل فدددي ندددوع تعليمددده إلدددى اافدددرام ا
 وميوله.

: حيددث يددتم قبددول ادداحح اعلددى معدددل فددي كددل محافظددة مددن المتقدددمين تشــجيع التفــوق  (2
 إلى كليات الطح والهندسة والصيدلة وطح الأسنان.

%( مدن عددم 5: إذ يخصدد التعلديم العدالي مدا لا يزيدد عدن )تشجيع انتمـاء المغتـربين (3
 ين الحاادلين علدى شدهامو الثانويدة العامدة الطلبة المقبولين في الجامعات للطلبدة الم تدر 
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فدي ا من خارج الدولة  بشرر ان لا يقل معدل اي منهم عن الحد الأمنى المقبول تنافسديا 
 ال لية او التخصد.

%( مدن 10التعلم العدالي ) اي ان يخصد : تقوية العلاقات الثقافية مع الدول الأخرى  (4
 تعقددد مددن خدد ل الاتفاةيددات التددي  ر ينالم تددعدددم الطلبددة المقبددولين فددي الجامعددات للطلبددة 

 بين و ارو التعليم العالي وتلي الدول.
لأســس القبــول فــي مؤسســات التعلــيم العــالي فــي العــالم أجمــع يلاحــ  أنهــا تحــاول  والمتتبــع

 الاحتكام إلى ثلاثة أهداف حيوية هي:
الممكدن ان : فمدن المعدرو  انده مدن ييدر الاستجابة لميول الطالب وقدراته واهتماماتـه (1

يبدددع ويددنجح اي طالددح إذا لددم يكددون فددي تخصددد يميددل إليدده ويشددعر بأندده قددامر علددى 
 التعامل مؤ متطلباته.

: مدددددن البدددددديهي ان كلمددددا قبلددددد  الجامعدددددة فدددددوق قددددددرتها الطاقـــــة الاســـــتيعابية للجامعـــــة (2
( لا Quantityالاستيعابية كان نجاحها في عملها الأكاميمي اقل  بمعنى حخدر "ال دم" )

 (.Qualityن يكون على حساب ال ي  )بد من ا

كافدة  ي: مدن المهدارات وال فايدات التدي يمكدن ان ت طدحاجة المجتمع أو )سوق العمـل( (3
( او القطداع Public Sectorالوظاحف ومجالات العمل سوا، كان  فدي القطداع العدام )

 (.Private Sectorالخالأ )

 

 العالي:   التعليم   في   القبول   وأسس   معايير 
بددين اددانعي السياسددات التر ويددة  المتعلقددة بقبددول الطلبددة فددي الجامعددات   كبيددراا اثيددر جدددلاا 

ا اكاميميددا ا حددول الطالددح الجددامعي الددذي ستصددنعه الجامعددة  هددل هددو الطالددح الددذي سدديكون ناجحددا 
افي المساقات المختلفة التي تقدمها الجامعة؟  ا ا مهنيدا فدي  م هل هو الطالح الدذي سديكون ناجحدا

 العالم؟
ل المثددال  تبحددث جامعددة طوكيددو عددن النجدداح الأكدداميمي  بينمددا هنددا  عدددم مددن فعلددى سددبي

المؤسسات عدل  على سياسات قبولهدا علدى اسداس انهدا لا تبحدث عدن النجداح الأكداميمي فقدط  
بدددل تبحدددث عدددن ادددنؤ وتخدددريج قدددامو متميدددزين قدددامرين علدددى التدددأثير فدددي المجتمدددؤ  وهدددذا يتطلدددح 

 ي سيتم قبوله في الجامعة تختلف عن المعايير التقليدية.معايير إنا ية تتوافر في الطالح الذ 
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اما الجامعات التي تريد ان تميز بين اعدام كبيرو من الطلبة  فدنها تستخدم حليات نوعيدة ذاتيدة  
مثددل: المرجايددات  وكتابددة المقددال  والخبددرو العمليددة  وتددوفر عدددم مددن القدددرات مثددل: القدددرات الريانددية  

 Imperial College ofت الشخصية وييدر ذلدي  امدا فدي كليدة امبريدل ) الفنية  ومليل حول الصفا 

London  والمصدنفة مددن افضدل عشددر جامعدات علددى مسددتوى العدالم  فدنهددا تخطدط لتقددديم امتحددان  )
قدددرات فددي السددنوات القاممددة للمسدداعدو فددي اختيددار المددؤ المتقدددمين  بمددا فددي ذلددي مقدداب ت اطددول فددي  

 عدم من التخصصات. 
ل العر ية نجد ان ابر  الاتجاهات  يما يتعلا بسياسدات وإجدرا،ات القبدول فدي امّا في الدو 

 كما يلي: هيالوطن العر ي 
تعتمد جميؤ الدول العر ية على الثانوية العامة او ما يعاملها كمايار اساسي للقبول فدي  .1

 الجامعة.

ال ليددددات الطبيددددة تشددددترر بعددددح الدددددول العر يددددة النجدددداح فددددي الفددددرع العلمددددي للقبددددول فددددي  .2
والهندسددددية  فددددي حددددين تقبددددل كليددددات التر يددددة والآماب فددددروع الثانويددددة العامددددة والمختلفددددة  

 والحاالين على معدلات منخفضة في الفرع العلمي.

تقبدل الجامعددات الخاادة معدددلات اقدل مددن تلدي التددي تقبلهدا الجامعددات الرسدمية كمددا فددي  .3
 الأرمن  ومصر  واليمن  وليبيا.

فددي معظددم الدددول العر يددة ا الطلبددة وتددو يعهم علددى الجامعددات الحكوميددة مركزيددا يددتم قبددول  .4
باستثنا، قطر والبحرين والجامعات الخااة يكون في الجامعة نفسها  وندمن كدل كليدة 

 على حدى كما في الجامعات اللبنانية.

ن تحدم معظم الدول العر ية ا حية امتحان الثانوية العامة  وتتراوح هذ  الص حية بدي .5
 عام واحد هو عام تقديم الامتحان وعشرو اعوام.

فددي معظددم الدددول العر يددة يددتم تحديددد عدددم الطلبددة وامنددى معدددل للقبددول فددي كددل كليددة قبددل  .6
لتسلسدددل معددددلاتهم فددددي ا وفقدددا ا البدددد، بعمليدددات القبدددول والتسدددجيل  ويقبدددل الطلبددددة تنافسددديا 
لر بددات الطلبددة  مددا عدددا ا فقددا وو ا امتحدان الشددهامو الثانويددة فددي حدددوم الأعدددام المقددررو سددلفا 

 الجامعة اللبنانية يقبل الطلبة بنا،ا على نتاحجهم في اختبارات القبول.

تنظددديم بعدددح مؤسسدددات التعلددديم العدددالي امتحاندددات مسدددتوى )ل دددة عر يدددة  ل دددة إنجليزيدددة   .7
 حاسوب(  او امتحانات تنافسية للقبول  كما ينظم بعضها مقاب ت شخصية للمتقدمين.
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امعددات الطلبددة الددذين يعملددون شددرر حصددولهم علددى تددراخيد بالانتظددام تقبددل بعددح الج .8
بالدراسة )كالجامعات المصرية الحكومية(  في حدين تمندؤ جامعدات اخدرى العداملين مدن 

 الالتحاق بالدراسة )كسلطنة عُمان(.

تحديددد بعددح مؤسسددات التعلددديم العددالي العمددر الددذي لا يمكدددن تجدداو   للقبددول  وهددو فدددي  .9
 ( سنة.25يزيد عن )معظم الأحيان لا 

لددددبعح الف ددددات الاقددددل حظدددداا  او المندددداطا الناحيددددة ا تعطددددى افضددددلية فددددي القبددددول احيانددددا  .10
 والفقيرو.

 العربية:   الجامعات   في   القبول   وإجراءات   سياسات   في   والضعف   القوة   نقاط 
المتتبددؤ لسياسددات القبددول  فددي جامعددات الدددول العر يددة ي حددا ان هنددا  بعددح نقددار القددوو 

عف  ويجح على الساسة مراسة هذ  النقار لتعزيز نقار القوو والاستفامو منهدا  و عح نقار الض
ومعالجة نقار الضدعف والتختيد  مدن حددتها  ويمكدن تلخديد ابدر  جواندح القدوو والضدعف فدي 

 سياسات وإجرا،ات القبول في التعليم العالي في الدول العر ية على النحو التالي:
 أولًا: أبرز نقاط القوة:

اعتمدددام اسددداس موحدددد لقبدددول جميدددؤ المتقددددمين وهدددو امتحدددان الثانويدددة العامدددة  والتنسددديا  (1
المركددزي بشددأن عمليددة القبددول والتو يددؤ  مددؤ ان امتحددان الثانويددة العامددة هددو فددي معظددم 
الأحيدددان امتحدددان تحصددديلي ولددديس امتحدددان قددددرات او امتحدددان ذكدددا،  وإن كانددد  معظدددم 

معدلات الطلبة في امتحان الثانوية العامدة و دين الدراسات اشارت إلى وجوم ارتبار بين 
 نجاحهم في مراستهم الجاماية.

تدددوفير اكثدددر مدددن فرادددة ل لتحددداق بمؤسسدددات التعلددديم العدددالي بحيدددث يمكدددن القبدددول فدددي  (2
 الفصل الأول او الثاني  و خااة إذا كان  هنا  إمكانية ل ستيعاب فع ا.

ؤ الاجتمداعي  او المنداطقي او ييدر  القبول الاستثناحي لبعح الطلبة على اساس الوند (3
بهددد  تحقيددا العدالددة الاجتماعيددة  وت ددريس مبدددا الت ددافؤ الفددرلأ التعليميددة. والواقددؤ ان 

على اسداس معلومدات ا وقاحما ا وذا معنى إذا كان مبررا ا القبول الاستثناحي يصبح نروريا 
ه بحيدث يصدبح هدو إلى تحقيا التوا ن الاجتماعي  ويير مبدال   يد  فع ا ا  موثوقة  وهامفا 

 الأال  والقبول التنافسي هو الاستثناحي.
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 ثانياً: أبرز نقاط الضعف:
للقبدول وعددم التف يدر بأسدس اخدرى كامتحدان ا  : اساسدا الاكتفاء بامتحـان الثانويـة العامـة (1

قبددول فددي الجامعددة مددث ا  وهنددا يُمددتحن الطالددح فددي المددوام ذات الصددلة بالتخصددد الددذي 
 فع ا.يريد الالتحاق به 

: حيددث يتوجدده تفعيــل العلــوم البحثيــة والتطبيقيــة علــى العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة (2
ه الطلبدة ذوو  الطلبدة ذوو المعددلات الأعلدى إلدى العلدوم الطبيايدة والتطبيقيدة  بينمدا يتوجدّ
المعدددلات الأمنددى إلددى العلددوم الإنسددانية والاجتماعيددة  الأمددر الددذي يخلددا الانطبدداع بددأن 

الأخيدددرو هدددي اقدددل مسدددتوى واقدددل اهميدددة مدددن العلدددوم الأولدددى  ومدددؤ ان الددددول هدددذ  العلدددوم 
العر يددة هددي مول ناميددة و حاجددة إلددى التركيددز علددى العلددوم الطبيايددة والتطبيقيددة لتحقيددا 

إلى إعامو النظر في سياسداتها المتعلقدة ا التقدم الصناعي والت نولوجي فدنها بحاجة ايضا 
بدددين هدددذ  التخصصدددات حسدددح حاجدددة المجتمدددؤ  بمدددا يحفدددا التدددوا ن المنطقدددي والمقبدددول

 وحسح ميول الطلبة وقدراتهم.

: وذلددي بتخصدديد بعددح الجامعددات التمييــز فــي القبــول لصــالح أبنــاء بعــض الف ــات (3
العر يدة مقاعددد لأبندا، بعددح الف دات )كأبنددا، اعضددا، هي دة التدددريس  وابندا، العدداملين فددي 

هدددذا يتنددداقح مدددؤ مبددددا العدالدددة الجامعدددة العددداملين فدددي القدددوات المسدددلحة... وييرهدددا(  و 
 والمساواو  وت افؤ الفرلأ التعليمية بين جميؤ الطلبة.

: الأمددر الددذي يعطددي الانطبدداع بددأن قبــول طلبــة بمعــدلات أقــل فــي الجامعــات الخاصــة (4
الجامعدددات الخاادددة اقدددل مسدددتوى مدددن الجامعدددات الرسدددمية  كمدددا انددده يخلدددا لددددى طالدددح 

قدارن نفسده بزميلده فدي الجامعدات الحكوميدة  بالدونية حيدث يا الجامعات الخااة إحساسا 
وهدددذا كلددده يعمدددا الف دددرو الشددداحعة وهدددي ان الجامعدددات الخاادددة فدددي الدددوطن العر دددي هدددي 
مؤسسات ر حية تهد  إلى تحصيل الأموال لأاحابها وليس ل ايات اكاميميدة كمدا هدو 

 مؤسسات يير ر حية. تعد الحال بالنسبة للجامعة الخااة في العالم ال ر ي  حيث 

حيدث يدتم قبدول طلبدة   ببرامج التعليم "الموازي" أو "الدولي":ا  اعتماد برامج تسمى أحيانً  (5
فقددط ا بمعددلات اقددل ل ددن برسددوم اعلددى  الأمددر الددذي يجعددل الفددرلأ متاحددة للقددامرين ماميددا 
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إلى اندطرابات اجتماعيدة بسدبح الإحسداس ا مما يكرس نخبوية التعليم  وقد يؤمي لاحقا 
 دان العدالة.بفق

 مـن التخصصـات العلميـة إلـى التخصصـات الإنسـانية:  الطلبـةهروب نسب كبيـرة مـن   (6
وذلدددي حتدددى لا يتحملدددوا مشدددقة مراسدددة العلدددوم والاكتدددوا، بدروسدددها الخصوادددية الباهظدددة  
 الأمر الذي يخلا انطباع لديهم بأنهم لن يدخلوا في النهاية إلا كليات التجارو والآماب.

 دددة علدددى التنميدددة  لأن التعلددديم العدددالي يقبدددل نسدددح كبيدددرو مدددن الطلبدددة فدددي  وفدددي هدددذا خطدددورو بال 
التخصصددات الأمبيددة والإنسددانية التددي لا يددتمكن سددوق العمددل مددن اسددتيعابها  فددي حددين تحتدداج الدددول  
العر يددة إلددى اعدددام متزايدددو مددن المهندسددين والعلمددا، والأطبددا، وييددرهم الددذين لا يمكددن تددأهيلهم إلا بعددد  

انويددة العلميددة. كمددا يتندداقح هددذا مددؤ تطلعددات اي مجتمددؤ للنهددوض بددالعلوم والتقنيددة  الحصددول علددى الث 
 في عصر تسوم  المعرفة العلمية. 

  القبول   وإجراءات   سياسات   في   الضعف   نقاط   وخفض   القوة   نقاط   لتعزيز   مقترحات 
 : العربية   الجامعات   في 

 ومعالجتها نقترح ما يلي:وفي سبيل تعزيز نقار القوو والاستفامو منها  وخفح نقار الضعف 
الإبقا، على نظام التنسيا المركزي باعتبدار  يحقدا مبددا ت دافؤ الفدرلأ فدي قبدول الطلبدة  (1

لظرو  وإمكانية ا مؤ تطوير العمل  يه واستخدام اكثر من مايار في عملية القبول وفقا 
يتفدا معهدا الدولة بهد  ال شف عن قدرات الطلبة واستعداماتهم وميولهم لتوجيههم  يمدا 

 ومؤ متطلبات الدراسة في كل اختصالأ.

إيجام نظام للمدنح والمسداعدات والقدروض الدراسدية  لمعالجدة مشدكلة عددم ت دافؤ الفدرلأ  (2
الددذي تحدثدده الرسددوم والأقسددار التددي تفرنددها الأقسددام الخااددة فددي الجامعددات الحكوميددة 

 والخااة.

ة اقددددل مددددن العلددددوم البحثيددددة العلددددوم الإنسددددانية والاجتماعيدددد تعددددد ت ييددددر الاتجاهددددات التددددي  (3
لأهمية العلدوم الإنسدانية والاجتماعيدة ل قتصدام  والمجتمدؤ  والسياسدة  ا  والتطبيقية  نظرا 

والف ددر  والقدديم  والثقافددة  وذلددي بدنهددا، العمددل بالتصددني  الددذي تعتمددد  سياسددات القبددول 
لتطبيقيددة  بتحديددد معدددلات ل لتحدداق بهددا امنددى مددن معدددلات الالتحدداق بددالعلوم البحثيددة وا

 والذي يضعها في الدرجة الثانية مقارنة بالعلوم الأخيرو.
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تو يؤ مؤسسات التعليم العالي على المناطا المختلفدة  لإفسداح المجدال امدام مجموعدات  (4
لمبددددا ت دددافؤ الفدددرلأ  ا سدددكانية بعيددددو عدددن المددددن والعواادددم مدددن ارتيامهدددا  وذلدددي تحقيقدددا 

المكاندددة الاقتصدددامية والاجتماعيدددة لسدددكان القدددرى وكوسددديلة للحدددرا  الاجتمددداعي وتحقيدددا 
للتنميددة ا والأريددا   وتختيدد  الأعبددا، عددن المدددن  والمسدداهمة فددي تنميددة المندداطا تحقيقددا 

 الاجتماعية الشاملة.

إفسددداح المجدددال للطلبدددة للتقددددم لامتحدددان نهايدددة المرحلدددة الثانويدددة ول لتحددداق بالجامعدددات  (5
العدددام الواحدددد  ممدددا يعطددديهم مجدددال اكبدددر  ومؤسسدددات التعلددديم العدددالي اكثدددر مدددن مدددرو فدددي

لتحقيددا ر بدداتهم فددي الالتحدداق بالتخصصددات التددي يريبددون فيهددا  مون ان يضدديؤ الوقدد  
 في انتظار فراة اخرى.

جعددل مدددو ادد حية شددهامو إتمددام مرحلددة الثانويددة مفتوحددة  او مددد تلددي الصدد حية لفتددرو  (6
ات التعلدديم العدالي عندددما طويلدة وحتدى يددتمكن الطالدح مدن الالتحدداق بالجامعدات ومؤسسد

 لمبدا التعلّم المستمر.ا تسمح له ظروفه  وذلي تحقيقا 

إعامو النظر بسياسات القبول  وإيجام معدايير جديددو مدن شدأنها  يدامو معددلات الالتحداق  (7
 بالتعليم العالي في الدول العر ية.

جالات العلوم تبني سياسات للقبول في التعليم العالي من شأنها  يامو نسح الملتحقين بم (8
الأساسددية والتطبيقيددة التددي يحتاجهددا سددوق العمددل فددي عصددرنا الحانددر  وتحديددد اعدددام 
الطلبددة فددي التخصصددات المختلفددة فددي نددو، النتدداحج التددي تسددفر عنهددا مراسددات مسددتمرو 
ا للعرض والطلح على التخصصدات المختلفدة فدي سدوق العمدل المحلدي والخدارجي  ووفقدا 

 قتصامية والاجتماعية.لما تحتاجه خطط التنمية الا

توفير قاعدو بيانات فعّالة لنظدام القبدول والتسدجيل  لتدوفير المعلومدات التدي تسداعد علدى  (9
مراجعة نتاحج معايير القبول بشكل منتظم  مما يسمح للحكومات والجامعات ومؤسسات 
التعلدددديم العددددالي بتقددددويم مدددددى فعاليددددة سياسددددات وإجددددرا،ات القبددددول فددددي تلبيددددة الأهدددددا  

 امية والاجتماعية  وللتمكن من تحديد متى وكي  يتم الت يير او التطوير.الاقتص
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توفير خدمات الإرشام والتوجيه التر وي والنفسي والمهني  خ ل المرحلدة الثانويدة وفدي  (10
بداية سنوات التعليم العالي  او تفعيل تلي الخدمات إن وجددت  لمسداعدو الطلبدة علدى 

ولهم  ولاط عهدددم علدددى مجدددالات الدراسدددة والعمدددل  اكتشدددا  قددددراتهم واسدددتعداماتهم وميددد
وتقدديم الاستشدارات لهدم بشدأن التخصصدات التددي تتناسدح مدؤ اسدتعداماتهم  وتلبدي فددي 

 الوق  نفسه حاجات التنمية.

تفعيددددل التنسدددديا والتعدددداون بددددين الجامعددددات ومؤسسددددات التعلدددديم العددددالي علددددى المسددددتوى  (11
رات والدراسددات والممارسددات الجديدددو الددوطني والإقليمددي والدددولي  مددن اجددل تبددامل الخبدد

المتعلقددة بكافددة امددور التعلدديم العددالي بصددفة عامددة  و سياسددات وإجددرا،ات القبددول بصددفة 
 خااة  بحيث تتم الاستفامو من التجارب الناجحة.

توفير الميزانيات ال ا ية لتنظيم عملية القبول في الجامعات ومؤسسات التعليم العدالي   (12
ارم البشددددرية والخبدددرات الفنيددددة والأعمدددال التنظيميددددة والإماريددددة ولت طيدددة احتياجددددات المدددو 

ال  مددة لعمليددات القبددول وإجرا،اتدده  سددوا، للحكومددات او للجامعددات ومؤسسددات التعلدديم 
 العالي  حتى تتمكن من القيام بالأعبا، ال  مة على مرجة عالية من الجومو.

 

 عالمياً(:   –  ا )عربيً   العالي.   التعليم   في   القبول   لسياسات   نماذج 
 أسس القبول في الجامعات العربية:

 أولًا: أسس قبول الطلبة في الجامعات الليبية الحكومية:
يدددتم قبدددول الطلبدددة فدددي الجامعدددات الليبيدددة الحكوميدددة علدددى مجموعدددة مدددن المعدددايير التدددي تدددم 

 تحديدها وهي:
نسددح القبددول  –ا سددنويا  –الحصددول علددى شددهامو الثانويددة العامددة  ومددا فددي حكمهددا وتحدددم  (1

بال ليات والمعاهد العليا  وييرها من مؤسسات التعليم العالي  بقرار مدن مجلدس الدو را، 
بنا، على عرض من و ارو التر ية والتعلديم  ويجدو  قبدول الطلبدة الأجاندح بعدد حصدولهم 
على الشهامو الثانوية المعاملة للثانوية الليبية بشدرر الاعتدرا  بهدا مدن قبدل و ارو التر يدة 

 والتعليم  وفا القواعد التي تضعها.
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 ان يكون الطالح حسن السيرو والسلو . (2

على متابعة الدراسة النظرية ا من الأمراض المعدية  وقامرا ا احياا  وخاليا ا ان يكون لاحقا  (3
 والعملية.

 علدى منحدة مراسدية مدن قبدل و ارو التعلديم ان يكون المتقددم مدن الطلبدة الأجاندح حااد ا  (4
ب  ما يفيد إقامته بليبيا  وان تتدوفر  يده الشدرور الخاادة للحصدول علدى العالي  وان يث

 للواحح الداخلية لل ليات.ا المؤهل العلمي وفقا 

علدددى النسدددبة الم ويدددة المعتمددددو للقبدددول بال ليدددة التدددي يريدددح  ان يكدددون الطالدددح حااددد ا  (5
يعابية للسدددعة الاسدددتا الدراسدددة بهدددا. وتُضدددمن النسدددبة الم ويدددة للقبدددول فدددي الجامعدددات وفقدددا 

 للجامعات واحتياجات المجتمؤ وهي:

ان ت ددون نسددبة القبددول للحااددلين علددى الثانويددة العامددة مددن القسددمين العلمددي والأمبددي  -
 %( فما فوق.75)

ان ت ددددون نسددددبة القبددددول للحاادددددلين علددددى الثانويددددة العامدددددة بكليددددات الطددددح البشدددددري  -
 %(.82والصيدلة وطح الأسنان لا تقل عن )

المنتسبين  للطلبةاب ت واختبارات تحريرية وشفوية وشخصية يجو  لل ليات إجرا، مق -
لهددا للقبددول وفددا إمكانياتهددا  والقددامرين علددى الدراسددة فيهددا  والتأكددد مددن شددرور اللياقددة 
الصحية  وهذا معمول به بكليات الطح البشري والصيدلة وطح الأسنان وييرها من 

 ال ليات.

 نية الرسمية:ثانياً: أسس قبول الطلبة في الجامعات الأرد
ا لمعددايير واسددس محدددمو وهددي كمددا  يددتم قبددول الطلبددة فددي الجامعددات الأرمنيددة الرسددمية وفقددا

 يلي:
 على شهامو الثانوية العامة الأرمنية وما يعاملها. ان يكون الطالح حاا ا  (1

يسدمح لطلبدة الثانويدة العامدة الفدرع العلمددي التقددم للقبدول لمختلدف التخصصدات العلميددة   (2
 والعلوم الإنسانية  والاجتماعية  والشريعة.

يسمح لطلبة الثانوية العامة الفرع الأمبي والشرعي التقدم للقبدول فدي مخصصدات العلدوم  (3
 الإنسانية  والاجتماعية  والشريعة  ونظم المعلومات الإمارية.
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حددمو يسمح لطلبة الثانوية العامة فرع الإمارو المعلوماتية التقدم للقبول في تخصصدات م (4
ل ل فرع مهني  شرر مراسة المامتين الإنافيتين المقررتين للفرع المهني المعني )الفرع 

 الصناعي  الفرع التجاري  فرع الاقتصام المنزلي  الفرع الزراعي  ... الخ(.

لخيددداراتهم و حسددددح تسلسددددل ا يقبدددل الطلبددددة فدددي ال ليددددات المختلفدددة فددددي كددددل جامعدددة وفقددددا  (5
 العامة او ما يعاملها.ع ماتهم في شهامو الثانوية 

يتم قبول عدد من الطلبة فـي الجامعـات والكليـات لأبنـاء ف ـات محـددة ا  مع مراعاة ما ورد آنفً 
 على النحو التالي:

يخصد عدم محدم من المقاعد في كليات الطح وطح الأسنان والصديدلة والهندسدة  (1
الجامعات الرسمية التي لا تتدوافر لأبنا، اعضا، هي ة التدريس الأرمنيين العاملين في  

 فيها هذ  التخصصات.

يخصد عدم محدم من المقاعد في الجامعات وال ليات لف ات معينة مثدل: اادحاب  (2
 اعلى معدل في الفرع العلمي في كل محافظة  واواحل المتقدمين من كل لوا،.

ف دات تخصد نسبة او عدم من المقاعد في كدل كليدة فدي الجامعدات الأرمنيدة لأبندا،  (3
معيندددددة مدددددن العددددداملين مثدددددل ابندددددا،: العددددداملين فدددددي القدددددوات المسدددددلحة  والأمدددددن العدددددام  

دني  والعاملين في و ارو التر ية والتعليم  واعضا، هي ة موالمخابرات العامة  والدفاع ال
 التدريس والعاملين في الجامعة.

انددة مثددل لريلحاجاتهددا  قبددول عدددم الطلبددة المتفددوقين فددي اا وفقددا  –يجددو  ل ددل جامعددة  (4
رمنددي  او فدددي منتخددح مدرسدددي ارمنددي وسدددبا لدده تمثيدددل )لاعددح فدددي منتخددح وطندددي ا

الأرمن  او لاعح حاحز على احد المراكز الث ث الأولى في البطولة الرسمية لإحدى 
لدددخ ييدددر معتدددزل الرياندددة(  والفندددون والموسددديقى )حسدددح حاجدددة إالألعددداب الفرميدددة... 

 الجامعة لنشار فني معين(.

 مقعد في الجامعات الأرمنية لأبنا، المخيمات الفلسطينية.( 300يخصد ) (5

 يجو  لمجلس امنا، الجامعة قبول عدم محدم من الطلبة المعوقين والمكفوفين. (6

 .يتولى قبول الطلبة مكتح تنسيا موحد للقبول (7

 ثالثاً: أسس قبول الطلبة في الجامعات اللبنانية الحكومية:
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ا لعدددم مدن المعدايير والأسدس والتددي يدتم قبدول الطلبدة فدي  الجامعددات اللبنانيدة الحكوميدة وفقدا
 تمثل في:

علدددى شدددهامو البكالوريدددا اللبنانيدددة )القسدددم الثددداني( او مدددا يعاملهدددا. وتحددددم ا ان يكدددون حددداحزا  (1
 محدمو من هذ  البكالوريا.ا لتخصصاتها فروعا ا وفقا  المعدلات بعح 

 تطلح نظامها الخضوع للمباماو.ان ينجح في مسابقات الدخول لل ليات التي ي (2

يقبددل انتسدداب الطلبددة حسددح تسلسددل معدددلاتهم وحسددح العدددم المطلددوب ل ددل اختصددالأ  (3
 وكلية.

هدددددددذا  وتختلدددددددف مبددددددداماو الددددددددخول او المسدددددددابقات ومدددددددوام الاختبدددددددارات والامتحاندددددددات بددددددداخت   
 الاختصالأ.
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 رابعاً: أسس قبول الطلبة في الجامعات الفلسطينية:
 القبول ومعاييرها في الجامعات الفلسطينية على النحو الآتي:تحدم اسس 

 ان يكون الطالح حصل على شهامو الدراسة الثانوية العامة او ما يعاملها. (1

ان ت دددون شدددهامو الدراسدددة الثانويدددة العامدددة التدددي يحملهدددا الطالدددح مدددن الفدددرع الدددذي يؤهلددده  (2
 ل لتحاق بال لية المتقدم إليها على النحو الآتي:

 شهامو الدراسة الثانوية العامة الفرع العلمي: جميؤ ال ليات. •

شددهامو الدراسدددة الثانويدددة العامدددة الفدددرع الأمبددي: كليدددة الآماب  كليدددة الأعمدددال والاقتصدددام   •
 كلية الحقوق والإمارو العامة  وكلية التر ية تخصد تعليم الاجتماعيات.

 الاقتصام فقط.شهامو الثانوية العامة الفرع التجاري كلية الأعمال و  •

الا ت دددون ع مدددة اي مبحدددث مدددن مباحدددث شدددهامو الدراسدددة الثانويدددة العامدددة مون النهايدددة  •
 الص رى.

ان لا يقل معدل الطالح في امتحان شدهامو الدراسدة الثانويدة العامدة عدن المعددل المقدرر  •
 من قبل و ارو التعليم العالي ل لتحاق في الجامعة.

 اخرى.من جامعة  ان لا يكون مفصولاا  •

 إنا ية للشرور المذكورو اع   لقبول الطلبة.ا واسسا ا وتضؤ الجامعة شروطا 
 خامساً: أسس قبول الطلبة في جامعة البحرين:

 يقبل الطلبة في الجامعات البحرينية وفقاا لمجموعة من الأسس والمعايير وهي كما يلي:
لهددا بمعدددل تراكمددي لا علددى شددهامو الثانويددة العامددة او مددا يعام  ان يكددون الطالددح حاادد ا  (1

للطاقة الاستيعابية للبدرامج الأكاميميدة ومعددل ا  وفقا ا  %( ويتم القبول تنافسيا 70يقل عن )
الطالدددددح المبندددددي علدددددى نتددددداحج اختبدددددار الثانويدددددة العامدددددة  واختبدددددارات القبدددددول  والمقابلدددددة 

 الشخصية.

يددد عددن الا يكددون قددد مضددى علددى حصددوله علددى الثانويددة العامددة  او مددا يعاملهددا مدددو تز  (2
 سنتين مراسيتين.

 ان يؤمي اختبار القدرات العامة الذي تجريه الجامعة. (3

 او مقابلة شخصية يقررها مجلس الجامعة. ان يجتا  بنجاح اي اختبار (4
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 احياا.ا ان يكون لاحقا  (5

 ان يكون حسن السيرو والسلو . (6

المخصصدددة ل دددل ان تتناسدددح فدددرع الشدددهامو )امبدددي  علمدددي  تجددداري ... الدددخ( وال ليدددات  (7
 منها.

 

 أسس القبول في الجامعات العالمية:
 أولًا: أسس قبول الطلبة في الجامعات اليابانية:

 من اهم المعايير والأسس المتبعة في قبول الطلبة في الجامعات اليابانية هي:
 يذكر لسجل الثانوية العامة او مرجاتها.ا لا تعطي الجامعات اليابانية و نا  (1

الجامعات اليابانية مستويات عالية من الأما، في اختبار قبدول عدام مشدتر  بدين تشترر   (2
 الجامعات  واختبار حخر خالأ بالجامعة المريو ة.

ولددديس للطالدددح الدددذي لا يجتدددا  اختبدددار الجامعدددة اختارهدددا إلا فرادددة واحددددو فدددي جامعدددة  (3
 اخرى في نفس السنة.

 ثانياً: أسس قبول الطلبة في الجامعات الأمريكية:
 من اهم الأسس المتبعة في قبول الطلبة في الجامعات الأمريكية ما يلي:

 اختبارات القبول احد الشرور المهمة في القبول في الجامعات الأمريكية. تعد  -1

يجدددح علدددى الطالدددح ان يجتدددا  اختبدددار القبدددول المعدددرو  باختبدددار الاسدددتعدام الدراسدددي  -2
(Scholastic Aptitude Test ويعر  اختصارا ) ا(SAT). 

هندددا  اختبدددارات خاادددة ل ليدددات الطدددح وطدددح الأسدددنان والقدددانون  واختبدددارات تحصددديلية  -3
 لموام محدمو مثل الريانيات والعلوم وييرها.

 American Collegeكما ويعتمد الاختبار المعرو  بالاختبار الجدامعي الأمريكدي ) -4

Test.في القبول الجامعي بعح الولايات الأمريكية ) 

 الطلبة في الجامعات الصينية:ثالثاً: أسس قبول 
 National College Entranceيعدددددد اختبدددددار القبدددددول الجدددددامعي الدددددوطني )

Etamination للقبددول فددي الجامعدات الصددينية  ويأخددذ  الطلبدة مددن حخددر ا ( المحدي الوحيددد تقريبدا
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سددددنة مددددن الثانويددددة. والددددذي لا يجتددددا  هددددذا الاختبددددار يعنددددي فقدددددان الفراددددة فددددي إكمددددال الدراسددددة 
 اية.الجام

 رابعاً: أسس قبول الطلب في جامعات السويد:
يقوم الاختيار للدراسة الجاماية على فحد اما، الطالح في المرحلة الثانويدة  مدن خد ل 

فدي مدامو  الطلبدةاختبار موحد ومتضمن لجميؤ الموام  وعلى مسدتوى الدب م بحيدث يمكدن مقارندة 
ويد فددي نددو، مايددار مشددتر . بالإنددافة مددن المددوام او فددي المجمددوع ال لددي فددي جميددؤ انحددا، السدد

 (.Sweden Scholastic Aptitude Testإلى اختبار الاستعدام المدرسي السويدي )
فدي ا ومن خ ل الطرح السابا يتضدح لندا  ان الجامعدات فدي الددول المتقدمدة تعتمدد اساسدا 

ا م  ولا تعطي و نا قبول الطلبة على اختبارات معينة تقيس قدراتهم ومهاراتهم وميولهم واستعداماته
يددذكر لسددجل الثانويددة العامددة او مرجاتهددا ممددا يحقددا ت ددافؤ الفددرلأ والعدالددة والقبددول علددى اسدداس 
الجدارو والتفوق وعلى النقيح نجد ان الدول العر ية تعتمد في سياسداتها للقبدول الجدامعي بشدكل 

 ليمية للطلبة.على ت افؤ الفرلأ التعا اساسي على معدل الثانوية العامة  مما يؤثر سلبا 
و ددالريم مددن التنددوع الشددديد فددي نظددم وسياسددات وشددرور وإجددرا،ات القبددول فددي الجامعددات 
والتعلددديم العدددالي فدددي مول العدددالم  لا يوجدددد نظدددام واحدددد جيدددد يصدددلح ل دددل  مدددان ومكدددان  و التدددالي 
يصددعح اقتددراح نظددام واحددد جيددد  إذ ان فعاليددة اي نظددام تتوقددف علددى ظددرو  البلددد الددذي يطبددا 

الظرو  الاجتماعيدددة  السياسدددية  والاقتصدددامية واونددداع سدددوق العمدددل  والثقافدددة السددداحدو.  يددده  كددد
تختددار منهددا كددل لتطددوير سياسددات القبددول فددي التعلدديم العددالي ولهددذا يمكددن تقددديم مقترحددات عديدددو 

 مولة ما يتناسح مؤ ظروفها وإمكانياتها المختلفة.
 

 العالي:   التعليم   في   القبول   سياسات   لتطوير   مقترحات 
هنددا  ال ثيددر مددن المقترحددات التددي يمكددن الأخددذ بهددا ل رتقددا، بسياسددات واسددس القبددول فددي 

 مؤسسات التعليم العالي ولعل اهمها ما يلي:
رسم سياسة حكيمة وواعية لمساحل القبول والتسجيل في جامعاتنا العر ية  ومدا تثيدر  مدن  (1

الإيجدددابي والخددد ق  مدددؤ  مشددداكل عمليدددة لددددى الطلبدددة  وفدددي هدددذا السدددياق يجدددح التعامدددل
الجاندددح الأكددداميمي الدددذي يضدددم المرشدددد الأكددداميمي والطالدددح والخطدددط الدراسدددية فدددي حن 
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واحددد  وتددوفير المعلومددات المفيدددو والوانددحة  وإتاحتهددا للطلبددة واوليددا، امددورهم مددؤ وجددوم 
 برامج للمتابعة وتقييم الأما،  والانفتاح على التجارب الإقليمية والعالمية.

عدالددة وت ددافؤ الفددرلأ والمسدداواو فددي عمليددة قبددول الطلبددة  ومعنددى هددذا تعظدديم فددرلأ  تحقيددا ال  (2
 القبول التنافسي وتقليل فرلأ القبول الاستثناحي إلى الحد الأقصى. 

ر ط القبول في مؤسسات التعليم العالي باحتياجات سوق العمدل مدا امكدن ذلدي  وهدذا لا  (3
سددفة الدددول ذات الاقتصددام الحددر  يتددأتى إلا بددالتخطيط الجيددد  وإن كددان يتضددارب مددؤ فل

حيدث لا يجدو  ولا يمكددن الأخدذ إلا بمددا يسدمى بددالتخطيط الدوظيفي  الددذي يقددم مؤشددرات 
ومراسات عن الونؤ الاقتصامي بشكل عدام ووندؤ سدوق العمدل بشدكل خدالأ  الأمدر 

 الذي يسهل عملية ر ط المناهج الجاماية بمتطلبات سوق العمل.

وشرور واسس القبول في مؤسسات التعليم العالي بما يضدمن إعامو النظر في سياسات   (4
 مضاعفة اعدام المقبولين ذوي الاستعدام الأكاميمي.

تطدددوير نظدددام للمدددنح والقدددروض والمسددداعدات ييسدددر قبدددول الطلبدددة ييدددر القدددامرين ماميددداا   (5
يجددح ان يدددفؤ كلفددة تعليمدده  امددا الطالددح الفقيددر ييددر ا والواقددؤ ان الطالددح المقتدددر ماميددا 

قامر على تحمل ت لفة تعليمه يجح ان تتحمدل الدولدة او الجامعدة عنده نفقدات تعليمده  ال
إشددكالية تتعلددا بتمويددل التعلدديم العددالي كمددا يتعلددا بددالقبول  يعددد والواقددؤ ان هددذا المونددوع 

 في التعليم العالي  لذا ستتم مناقشتها باستفانة لاحقاا.

التعلدديم العددالي بحيددث يقتصددر القبددول علددى الطلبددة تقليددل اعدددام المقبددولين فددي مؤسسددات  (6
ذوي الاسدددتعدام الأكددداميمي  امدددا اول دددي الدددذين لددديس لدددديهم الاسدددتعدام الأكددداميمي ال دددافي 
 ددديمكن ان يتجهدددوا إلدددى المعاهدددد وال ليدددات التقنيدددة و خاادددة ان معظدددم الددددول و الدددذات 

عدح المهدن  حيدث النامية بحاجة ماسة لهم  بل ويمكن ان يتوجه بعضهم مباشرو إلى ب
ان مددن المفتددرض ان شددهامو المرحلددة الثانويددة تؤهددل حاملهددا  ولددو بالحددد الأمنددى لدددخول 

 سوق العمل.

تحسين مرجة ادق معايير القبول ومدى موثوةية نتاحجها  اي قامرو على التنبؤ الفعلدي  (7
بقدرو الطالح علدى النجداح فدي مرحلدة التعلديم العدالي  وفدي التخصدد الدذي يلتحدا بده  
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هددذا تظهدددر الحاجددة الملحدددة إلددى مراسدددات معمقدددة تقدديس معامدددل الارتبددار بدددين مرجدددات ول
الامتحانات المستخدمة كمايار للقبول في الجامعات ومؤسسات التعلديم العدالي والمعددل 

 التراكمي للطلبة في مؤسسات هذا التعليم.

ويدة العامدة الاجتهام في توفير فرلأ بديلة للطلبة يير المتفدوقين مدن النداجحين فدي الثان (8
بمعدايير الالتحداق النظاميدة مدن مؤسسدات التعلديم العدالي  ا  شريطة الا يشكل ذلي مساسا 

 وقد يتضمن هذا تصميم برامج مراسية استدراكية لهؤلا، الطلبة ولمدو فصل او فصلين.

إعامو النظدر فدي بدرامج "المدوا ي" و"الددولي" وييرهدا مدن البدرامج ييدر العاملدة حيدث انهدا  (9
ور بغيددداب العدالدددة  وتددؤمي إلدددى نخبويدددة التعلددديم الأمددر قدددد يقدددوم إلدددى عواقدددح تفدداقم الشدددع

 اجتماعية وخيمة.

نرورو مراعاو ميول الدارسين عند قبولهم في مؤسسات التعليم العالي  وعدم الاحت ام  (10
 إلى معدل الثانوية العامة فقط.

ى الطلبدددة  علدددا تو يدددؤ مؤسسدددات التعلددديم العدددالي علدددى المنددداطا المختلفدددة  وذلدددي تيسددديرا  (11
على تحصيلهم  وت يفهم  وعطاحهم لمجتمعهم  ولدو ان هدذا ا  الأمر الذي ينعكس إيجابا 

له جانح سلبي لا بد من إمراكه وهو ان ف رو التيسير هذ  على الطلبة وفتح مؤسسات 
تعليم عالي لهم في مناطقهم قدد تقدوم إلدى عددم تفاعدل مدن قدبلهم مدؤ اقدران حخدرين لهدم 

لتيات ف رية  واجتماعية  واقتصامية مختلفة تشدكل إثدرا، لحيداو من مناطا اخرى  و خ
 الطالح وخبراته ومستقبله.

تبددامل الخبددرات بددين مؤسسددات التعلدديم العددالي بشددأن عمليددة القبددول  وذلددي لبفددامو مددن  (12
 الخبرات المختلفة في تفعيل عملية القبول  وتعظيم العاحد.

سنوية  مدؤ مراعداو إمكانيدة تعدديل هدذ    مراجعة معايير القبول المتبعة بصورو مورية او (13
المعايير إذا اقتض  الظدرو  ذلدي بحيدث لا ت دون معدايير جامددو وييدر قابلدة للت ييدر 

 والتجديد.
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 الثالث   فصل ال 
 العالي   التعليم   مؤسسات   في   الحوكمة و   الرشيدة   الإدارة   قصور 

 
 مقدمة. ال •

 مفهوم الحوكمة. •

 أهداف الحوكمة.  •

 عناصر الحوكمة ومكوناتها. •

 والمقومات اللازمة لتبنيها.  سمات الحوكمة المؤسسية ومظهرها •

 الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي ماهيتها، ومبراراتها، وأهميتها.  •

 . ومميزاتها، وأشكالها ،أهداف الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي •

 .التعليم العالي مؤسسات  مراحل تطبيق الحوكمة في •

 . مقترحات لتطوير تطبيق الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي •
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 الثالث فصل ال
 الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي قصور الإدارة الرشيدة و 

 
 مقدمة: ال 

التعلديم العدالي فدي الدوطن العر دي مدا تعانيده مدن  شف النظرو الفاحصة لواقدؤ مؤسسدات تو 
جواندح القصددور والسددلبيات مدؤ التفدداوت بددين مولددة واخدرى  والتددي القدد  بضدوحها علددى جددومو تلددي 
المؤسسات  وفعالية الأما، فيها  بسبح تراكمها منذ سنوات عديدو وتجاهلهدا وعددم التفاعدل معهدا 

ة فدي مؤسسدات التعلديم العدالي كافدة  وظهدور مما امى إلى تدني سير عناار المنظومة التعليمي
المشك ت التمويلية والإمارية والاجتماعية التي تؤثر سلباا على سير العملية التعليميدة والتر ويدة. 
وكددون ان هددذ  المؤسسددات تعددد الواجهددة الحضددارية ل ددل مجتمددؤ  لددذا فدددن العمددل علددى ادديانتها 

ويددات علددى سددبيل إادد ح التعلدديم العددالي  لددذا والمحافظددة علددى سددياقاتها وتطويرهددا يعددد مددن الأول
يتطلح من القيامات الجاماية العمدل علدى وندؤ الضدوابط والآليدات التدي تحكدم سدير النشداطات 
فددي هددذ  المؤسسددات  وان تدددتم إمارتهددا بأقصددى قدددرو مدددن الفاعليددة  والرشددد  والنزاهددة  والشدددفا ية  

 فة.والبعد عن الفسام الإماري والمالي بأشكالهما المختل
لذا امس  الحاجة وانحة لاعتمام مداخل ةيامية جديددو ورريدة تر ويدة اسدتراتيجية خاادة 

بعدددها الفاعددل وت سددبها الاسددتق لية والتسدديير الددذاتي بددالتحول مددن الددنمط هددذ  المؤسسددات تعطددي ل
اكثدددر جددددوى وفاعليدددة. وذلدددي ان نجددداح النظدددام التعليمدددي  ةالمركدددزي إلدددى انمدددار تسددديير لامركزيددد

 ونمط الحاكمية المعتمد.  بها ى الطريقة التي تداريتوقف عل

مدن المفدا يم الحديثدة التدي حظيد  ولاقد  اهتمدام كبيدر    (Governance)تُعد الحوكمة  و 
فددي السددنوات الأخيددرو عبددر اسددتخدام مضددامينها فددي تحقيددا الجددومو والتميددّز والتحسددين فددي الأما،. 
هدددذا المصدددطلح يشدددير كمددددخل إماري إلدددى القددددرو علدددى الجمدددؤ بدددين المؤسسدددات الرسدددمية وييدددر 
الرسددمية  وإمخالهددا فددي عمليددة اددنؤ القددرار وتنفيددد   وذلددي مددن خدد ل نددرورو الانتقددال بوندداية 

  الدذي يدنهح علدى مسدلمة ةيدام (Government)السلطة ماخل المجتمدؤ مدن مفهدوم الحكومدة 
  فهدددي (Governance)فدددي ممارسدددة السدددلطة  إلدددى مفهدددوم الحوكمدددة  الحكومددة بالددددور الرحيسدددي

اسددلوب إماري تشدداركي يتددوخى النزاهددة والشددفا ية وتحقيددا الأهدددا  المونددوعة بأقصددى قدددر مددن 
 الفعالية.
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و ددذلي تهددد  الحوكمددة كمدددخل إماري فددي مؤسسددات التعلدديم العددالي  لأحددداث نقلددة نوعيددة 
علددددى اددددعيد التخطدددديط واددددنؤ القددددرار او التنفيددددد او فددددي منظومتدددده التعليميددددة سددددوا،ا اكددددان ذلددددي 

المتابعددة  وذلدددي للوادددول بمختلدددف مجدددالات المنظومددة التعليميدددة لمؤسسدددات التعلددديم العدددالي إلدددى 
الإمارو الإبداعية من خ ل القيام بالإجرا،ات التي تهد  إلى الت ييدر نحدو الأفضدل فدي مختلدف 

ت  والقيدامو  وإمارو نظدم المعلومدات  والرقابدة  مجالات المنظومدة التعليميدة ) الأهددا   والسياسدا
سسة التعليم العدالي  والمسداعدو فدي نتاج والخدمات. وتسهم في تقدم مؤ والشراكة مؤ قطاعات الإ

وت ددافؤ الفددرلأ بددين جميددؤ إنجددا  العمددل بجددومو عاليددة  وتحقيددا مبدددا النزاهددة والشددفا ية والعدالددة 
المددوظفين(  كمددا وتعمددل علددى  يددامو الثقددة فددي هددذ  واعضددا، هي ددة التدددريس  و  اعضدداحها )الطلبددة 

المؤسسددات ورفددؤ الددروح التنافسددية بينهددا  إنددافة إلددى كددون الحوكمددة هددي الأماو التددي تضددمن مددن 
خ لهددا مؤسسددة التعلدديم العددالي محار ددة الفسددام والارتقددا، بمسددتوى الممارسددات المتعلقددة بمجددالات 

 الحوكمة وفقاا لمعايير مولية.

 الحوكمة:   مفهوم 
  مترامفددات كثيددرو فددالبعح يسددميها حاكميددة  والددبعح الآخددر (Governance)للحوكمددة 

حكمانية  والبعح الثالث حكامة  وحيث ان مجمؤ الل دة العر يدة فدي مصدر اسدتقرعلى مصدطلح 
الحوكمددة فسدديتم اعتمددام  فددي هددذا المؤلددف  والواقددؤ ان "الحوكمددة" هددي ترجمددة لل لمددة الإنجليزيددة 

(Governance) (  وكمددا هددو وانددح 1989لأول مددرو فددي عددام )  وقددد اسددتعملها البنددي الدددولي
والحوكمددة   بط وإمارو الأمددورفدنهدا تقابددل فددي الل ددة العر يددة الحكددم  اي القددرو علددى السدديطرو والضدد

ا علددى ولامو المصددطلح وتطددور ملالاتدده هددي الإمارو الرشدديدو   Good)فددي هددذا السددياق وتأسيسددا

Governance) و وفدا نظدام يحكدم الع قدات بدين هي اسلوب ممارسدة سدلطات الإمارو الرشديد   و
الأطرا  الأساسية التي تؤثر في الأما، ويحدم مسؤولياتها  ولها معايير عديددو ومتنوعدة تختلدف 

 باخت   اهتمام وانِعيها.

او مددا يعددر  بددالحكم الصددالح  يقصددد بهددا:   (Good Governance)الحوكمددة الرشدديدو 
ان ويقددوم علددى توسددعة قدددرات البشددر وتعدددم هددو الحكددم او الددنهج الددذي يدددعم ويصددون رفددا  الإنسدد

 خياراتهم وفراهم وحرياتهم الاقتصامية والاجتماعية والسياسية والثقا ية.

ويستند مفهوم الحوكمة الرشيدو  على عناار الشراكة ما بين القطاعات الدث ث الرحيسدية 
مجتمددؤ فددي المجتمددؤ وهددذ  القطاعددات تشددمل القطدداع الحكددومي  القطدداع الخددالأ  ومؤسسددات ال

المددددني  حيدددث ترت دددز الع قدددة بينهمدددا علدددى اعتبدددار الحاكميدددة الرشددديدو مسدددؤولية ماليدددة تتصدددف 
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بالشددفا ية والمسددا،لة مددن اجددل تحقيددا ال فددا،و الإماريددة التددي تعتمددد علددى مشدداركة المددواطنين فددي 
 انؤ واتخاذ القرار.

بقددر كبيدر مدن ان الحوكمة المؤسسدية تعندى بدالمفهوم الأوسدؤ "كيتيدة وندؤ  يكدل يسدمح 
الحريدددة فدددي ظدددل سدددلطة القدددانون  وتشدددمل الت ييدددرات الأساسدددية تبندددي المعدددايير الدوليدددة للشدددفا ية 
والونددوح والدقددة فددي البياندددات الماليددة حتددى يددتمكن الدددداحنون والمقرنددون مددن مقارنددة احتمدددالات 

 الاستثمار بسهولة.
فدي إاد ح  عدر  الحوكمدة ور طهدا(World Bank 1992) في حين ان البندي الددولي 

" الطريقة التي تتم من خ لها إمارو الموارم الاقتصامية والاجتماعية  بأنها مؤسسات القطاع العام
بأنهدا: الحكدم الدذي  تقريدر التنميدة الإنسدانية العر يدةللمجتمؤ لتحقيا التنمية". كما وعرف  حسدح 

يعز  ويدعم ويصون رفا  الإنسان ويقوم على توسديؤ قددرات البشدر وةيدامتهم وفرادهم وحريداتهم 
 الاقتصامية والاجتماعية والسياسية لا سيما بالنسبة لأكثر افرام المجتمؤ فقرا وتهميشاا". 

 United Nation Development)وقددد عرفهددا البرنددامج الإنمدداحي للأمددم المتحدددو 

Programe) “UNDP” بأنهدددا ممارسدددة السدددلطة الاقتصدددامية  والسياسدددية  والإماريدددة  لإمارو  
شددددؤون الدولددددة علددددى كافددددة المسددددتويات مددددن خدددد ل حليددددات وعمليددددات ومؤسسددددات تتدددديح للأفدددددرام 

 والجماعات تحقيا مصالحها.
ذ  ويمكن القول ان الحاكمية في الجوهر هي ممارسة السلطة الإمارية في المنظمة وتتم ه

الممارسة في ث ثة مجالات عندما يكون التنظيم في حالة من  ياب القوانين والمعايير المنظمدة 
اوفدددي حالدددة وجدددوم قدددوانين وقواعدددد ومعدددايير ت دددرس وجدددوم الفسدددام وفدددي حالدددة وجدددوم  قدددوانين  ايضدددا

 ماري في المنظمة.ومعايير وتعليمات تعز  وجوم الفسام الإ

فدددا يم المختلفدددة لمصدددطلح الحاكميدددة المؤسسدددية هدددو ون حدددا ان القاسدددم المشدددتر  بدددين الم
الاهتمام بتطوير الأما، وتحقيا الإفصاح والشفا ية والانضبار والعدالة. ومن هنا تظهر الأركان 

 الأساسية لمفهوم الحوكمة وهي:

 ان الحوكمة هي اسلوب إماري او فلسفة إمارية. •
ول إلددى ال ايددات المبت ددا  ان الحوكمددة ليسدد  هدددفاا فددي حددد ذاتدده  إنمددا هددي وسدديلة للوادد •

  سوا،ا اكان  مجتماية عامة او مؤسسة خااة
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  (Participation)ان المقومددددات الأساسددددية التددددي لا حوكمددددة بدددددونها هددددي: المشدددداركة  •
 (Transparency).  والشفا ية   (Accountatabity) والمسا،لة

 الحوكمة:   أهداف 
بعدددد اسدددتعراض التعريفدددات السدددابقة   يمكدددن القدددول ان الحوكمدددة المؤسسدددية بمثابدددة الإطدددار 
الددذي مددن خ لدده يددتم ونددؤ اهدددا  المؤسسددة واسدداليح وسددبل تحقيقهددا والرقابددة علددى الأما، عبددر 
تحديد مجموعة من المسؤوليات والممارسدات التدي تتبعهدا إمارو المؤسسدة والإمارو التنفيذيدة بهدد  

ا التحقا مدن إمارو المخداطر بشدكل م حدم ايضا و استراتيجي ونمان تحقيا الأهدا .    تقيم توجيه
 ما، الفعلي بما خطط له.لمؤسسة على نحو مسؤول ومراةبة الأالأمثل للموارم في ا والاستثمار

 و يما يأتي عرض لأهم اهدا  الحوكمة المؤسسية:

مصدالح  و الدذات تأطير الع قة علدى اسدس سدليمة وواندحة بدين مختلدف اادحاب ال .1
 بين المال ين والمديرين والعاملين.

 يدددامو الثقدددة فدددي المؤسسدددات التدددي تطبدددا معدددايير الحوكمدددة تلتدددزم بمبامحهدددا وقواعددددها  .2
ا يحددت م إليدده الجميددؤ  ممددا يشدديؤ  وحلياتهددا  بحيددث تصددبح هددذ  المبددامذ والقواعددد مرجعددا

 جواا من الثقة والعدالة في المؤسسة وانجا اتها.

ف جهدددوم الدولدددة  والقطددداع الخدددالأ  تعددداون المجتمعدددي مدددن خددد ل ت ددداثوح التعميدددا ر  .3
 ومنظمات المجتمؤ الدولي واولاا إلى تحقيا المصلحة العامة.

 يددامو التنافسددية لدددى المؤسسددات التددي تطبددا معددايير الحوكمددة وتمكنهددا مددن الاسددتحواذ  .4
رفدؤ على اكبر قدر ممكدن مدن السدوق فدي مجدال انشدطتها  لأن الحوكمدة تعمدل علدى 

ا إلددى  سددوية المؤسسددة و التددالي  يددامو قدددرتها علددى المنافسددة  الأمددر الددذي يددؤمي يالبددا
  يامو حصتها في السوق.

 توفير بي ة احية للعمل نتيجة احترام القوانين والأنظمة وت ريس مبدا المسا،لة. .5

تحقيددا الحمايددة ال  مددة للمل يددة العامددة مددؤ مراعدداو مصددالح المتعدداملين مددؤ مؤسسددات  .6
 الدولة المختلفة.

تقليددل واجتثدداث حددالات الفسددام والهدددر الإماري والمددالي إلددى الحددد الأقصددى مددن خدد ل  .7
 الإلتزام بمبدا الشفا ية ووالونوح والنزاهة.

رفؤ مستوى الأما، في المؤسسات  الأمر الذي ينعكس بالضدرورو علدى تقددم المجتمدؤ  .8
 في مختلف المجالات.
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المؤسسددات الماليددة  مددن خدد ل العمددل علددى القيددام  تحقيددا الشددفا ية المطلو ددة لإمامددة .9
بأنشددددطتها نددددمن منظومددددة مددددن النزاهددددة والمونددددوعية والاحتددددرا   وجعددددل الحوكمددددة 

مدددن ثقافتهدددا  يمدددا بعدددد بحيدددث  اوالشدددفا ية والوندددوح الدددنمط السددداحد فدددي المؤسسدددة وجدددز،ا 
 تنعكس حثار  على سلو  العاملين وجميؤ منتسبي هذ  المؤسسة.

انون ومور  كمرجاية للجميؤ ب دح النظدر عدن اخت فدتهم فدي الجدنس إبرا  اهمية الق  .10
 او الدين او العرق.

تدريح المواطنين على المشداركة وتقويدة الحدس الاجتمداعي لدديهم  الأمدر الدذي يعدز   .11
 روح المواطنة والانتما،.

 وكذلك تهدف الحوكمة إلى:
منددددى مدددددن إحددددداث وخلدددددا الانسددددجام والعدالدددددة الاجتماعيددددة عبدددددر تددددوفير الحدددددد الأ •

المتطلبددات والحاجدددات الضدددرورية لبنسدددان والتدددي تهيددد  لددده مسدددتوى مدددن المايشدددة 
 ال ريمة تتيح المجال لببداع والتميز. 

تدددوفير مسدددتوى مدددن الشدددرعية فدددي المجتمدددؤ عبدددر التشدددريعات الناظمدددة للمؤسسدددات  •
 والتي تنظم وتيسر عملها وشؤونها. 

والتشدداركية لدددى الأفددرام والمؤسسددات لخلددا تحقيددا مسددتوى مددن ال فددا،و والتعدداون  •
 بي ة اجتماعية ماعمة للحاكمية الرشيدو.

 ومكوناتها:   الحوكمة   عناصر 
 الحوكمة تحتوي على مجموعة من العناار ومن اهمها ما يلي:

حا الجميدؤ فدي المشداركة باتخداذ القدرار وادناعته كندوع   :(Participation)  المشاركة .1
 من التعاون والتشاركية في المجتمؤ و ين افرام . 

: ويقصدد بهدا الصدراحة والوندوح والمكاشدفة بحيدث يكدون (Transparency)  الشفافية .2
لدى العداملين القددرو علدى التحددث بصدراحة حدول وجهدات النظدر لدديهم ومواجهدة المسداحل 

بحريدددة تددددفا المعلومدددات بحيدددث ا لمواقدددف الحساسدددة. وتتعلدددا الشدددفا ية ايضدددا والمشدددك ت وا
ت دددون العمليدددات والمؤسسدددات والمعلومدددات فدددي متنددداول المعنيدددين بهدددا وت دددون المعلومدددات 
المتددوفرو كا يدددة لفهددم ومتابعدددة العمليددات فدددي المؤسسددات و معندددى حخددر الشدددفا ية والوندددوح 

 عنوان للعمل المؤسسي.
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وتعنددي سدديامو القددانون ومرجعيتدده لجميددؤ القددرارات والإجددرا،ات  :(Legitmacy)الشــرعية .3
 .المتخذو

تددددوافر الإمكانيددددة لديمومددددة نشدددداطات الحكمانيددددة وإمامددددة  :(Sustainability)الاســــتدامة .4
 التنمية الشمولية ل ل المجالات. 

ــين .5 اي تفددويح السددلطات لجميددؤ المعنيددين حسددح الأاددول : (Empowerment)التمك
 اجل مصلحة الجميؤ.وتحفيزهم للعمل من 

 تعزيز سلطة وسيامو القانون وتطبيا فعلي على ارض الواقؤ بكافة مضامينه وتشريعاته.   .6

علدى متخدذي القدرارات فدي القطداع العدام والخدالأ وفدي (Accountability): ةالمسـاءل .7
تنظيمدددات المجتمدددؤ المددددني كافدددة ان يكوندددوا مسدددؤولين امدددام الجمهدددور و معندددى حخدددر تعدددد 

 ا حخر للقيامو وتلزم العاملين في الإجابة حول المسؤولية الموكلة لهم. المسا،لة وجها 

بحيددث تتددوافر الفددرلأ للجميددؤ علددى  : (Equity & Equality)العدالــة والمســاواة  .8
 ا عن النوع والجنس او العرق والدين.اخت فها و عيدا 

مدن   بحيث يتم ونؤ الخطور العريضة والتوجيهات   :(Decentralization)اللامركزية .9
 قبل المركز وتر  التنفيد للجهات المحلية حسح طبيعة ظروفها وإمكاناتها.

ــالكفا .10 ــةعاة والفي وتددرتبط  بالاسددتخدام الأمثددل  :(Effectiveness & Efficiency)لي
للمددوارم وحسددن اسددت  لها كددالموارم البشددرية والماليددة والطبيايددة مددن قبددل المؤسسددات لتلبيددة 

 ا عن التعقيدات والمعوقات. الحاجات المحدمو وتحقيا الأهدا  بكل سهولة ويسر و عيدا 

ميددؤ اي الاهتمددام بتقددديم الخدددمات الضددرورية لج (Service- Oriented):الخدماتيــة .11
 المواطنين و الذات ذوي الدخل المحدوم.

مددن كونهدددا رقابيدددة بحيدددث تركددز علدددى نطددداق الإشدددرا   بددددلاا  :الاتســـام بالطـــابع التنظيمـــي .12
 والمتابعة وتتر  امور التنفيذ والرقابة للمستويات الإمارية الأمنى. 

ثمارها بشكل جيدد والعمدل علدى تطدوير المدوارم واسدت  التعامل مع القضايا المؤقتة والطارئة .13
 واست  لها وتقديم الخدمات المثلى للمواطنين. 

 تعزيز سلطة وسيامو القانون وتطبيا فعلي على ارض الواقؤ بكافة مضامينه وتشريعاته.  .14
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توفر بي ة عمل االحة واحية عبر تطبيقها في بي ة العمل وتقييم الأما، العناار وهذ  
وتوسددديؤ قاعددددو الحدددوار بدددين مختلدددف المسدددتويات وتحسدددينه وتطدددوير  بالإندددافة إلدددى  يدددامو الثقدددة 

 الإمارية والوظيتية في المنظمة.

 مكونات الحوكمة: 
 المجتمعي العام على النحو التالي: إن مكونات الحوكمة في الإطار

ويتمثدددل فدددي فدددي تحضدددير المنددداخ السياسدددي والتشدددريعي المناسدددح  وهدددذا  :دور الحكومـــة •
ومدة قانونيدة ظلة  و رلمدان حدر منتخدح ومنيقتضي ان يكون هندا  حكومدة قابلدة للمسدا،

 عصرية تؤكد على مفهوم القضا، المستقل والصحافة الحرو.

ــاص • ــاع الخـ خلدددا بي دددة اسدددتثمارية تدددؤمي إلدددى اسدددتقطاب رروس  مدددن خددد ل :دور القطـ
 ن.حملى مجتمؤ مزمهر و إ الاستثمار المامي والبشري  واولاا  الأموال 

ــر الرســمية كالصــحافة، : وهــي دور مؤسســات المجتمــع المــدني • ــك المؤسســات اي تل
والتددي يمكددن ان تتعدداون مدؤ الحكومددة والقطدداع الخددالأ فددي تحقيددا  والنقابــات، والأحــزاب
 التنمية المستدامة.

 : لتبنيها   اللازمة   والمقومات   ومظهرها   المؤسسية   الحوكمة   سمات 
والأبحداث التدي تندامي باتبداع  بالريم من انتشار مفهدوم الحوكمدة المؤسسدية  وظهدور الدراسدات  

ن بعددح البدداحثين اشددار ان الحوكمددة قددد ت ددون حوكمددة  عمددل  إلا ا هددذا المفهددوم وتطبيقدده فددي بي ددة ال 
جيدو  وقد ت ون حوكمة سي ة ويصعح في كثير من الأحيان التمييز بينهم  وقدد قدام بعدح البداحثين  

ة الجيددو والحوكمدة السدي ة كمدا  بتصني  بعح المظداهر التدي يمكدن مدن خ لهدا التمييدز بدين الحوكمد
 (: 1في يونحها الجدول رقم ) 

 سمات ومظاهر الحوكمة المؤسسية  (1جدول )

 مظاهر الحوكمة الجيدة  مظاهر الحوكمة السي ة  العناار 
 المشاركة في اتخاذ القرارات. التفرم في القرارات الهامة. اتخاذ القرارات 

 مسا،لة فاعلة.  المسا،لة ومبدا الثواب والعقاب. ياب  المسا،لة

 ياب الاتصال الفعال ماخل المنظمة  الاتصال 
 ومؤ محيطها الخارجي.

اتصال فعّال  وتو يؤ وانح  
 لخطور السلطة والمسؤولية.

ع قة متوترو بين المساهمين وااحاب  الع قات التشاركية
المصالح من جهة  ومجلس الإمارو من 

ارتياح واسؤ من قبل المساهمين 
وااحاب المصالح الآخرين في  
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 الاستثمار والتعامل مؤ الشركة. جهة اخرى. 
تقارير إع مية متواترو ومداولات يير  التفاعل مؤ المجتمؤ 

رسمية متنوعة تشير إلى فونى إمارية  
 و منخفضة.وجوم

يُظهر اما، المنظمة س سة  
وتجاوب سريؤ عند التعامل 

ا تظهر تفاعل مؤ  معها  وايضا
قضايا المجتمعذات الع قة  

 بنشار المنظمة.
عدم استقرار العاملين وموظفي   الاستقرار الوظيفي 

 المنظمة.
استقرار ملموس لدى موظفي 

 المنظمة.
تقاريرها المالية إلى  تشير نتاحج تحليل  التقارير المالية 

ة وعاحد يير مُجز  ضإنتاجية منخف
وعدم امانة إمارو المنظمة  وشفا ية  

 وافصاحات يير كا ية.

تظهر التقارير استمرار نمو  
المنظمة وتحقيا عواحد مجزية 

مقارنة بالمنظمات الأخرى   
 وشفا ية وافصاحات كا ية. 

 

 ة فهي:أما المقومات اللازمة لتبني والاخذ بمبدأ الحوكم
العمددل علددى تنميددة وتمكددين القددوى البشددرية علددى المسددتوى المحلددي مددن إماريددين وفنيددين  .1

بالتدددريح والتوعيدددة وتنميددة المهدددارات المطلو ددة عبدددر معددم مؤسسدددات المجتمددؤ المددددني 
 وحث المواطنين بالانضمام والمشاركة بها. 

 تنمية مستوى مشاركة افرام المجتمؤ في اياية و نا، السياسات واتخاذ القرارات.  .2

حمدة علدى خلدا وابت دار اسداليح ووسداحل جديددو فدي الإمارو وتطدوير البندا، المؤسسدي قا .3
 لة. ،اساس من الشفا ية والمسا

يتطلددح تطبيددا الحاكميددة الرشدديدو تهي ددة وتددوفير بنيددة اساسددية وتنميددة ثددروات وتطددوير  .4
انيددات المؤسسددات القاحمددة مددن خدد ل تددوفير الآليددات المناسددبة للعمددل ومعددم مددا هددو إمك

 قاحم لضمان المشاركة الفعالة من المواطنين والمجتمؤ المحلي.

ول ددن هددل يمكددن ان يكددون التنفيددد سدده ا حتددى لددو وفرنددا كددل هددذ  المتطلبددات؟ بددالطبؤ لددن 
تعتددرض عمليدات التنفيددد  ومدن هددذ  المعوقددات يكدون الأمددر سده ا لأن هنددا  عقبدات وعراقيددل قدد 

 مايلي:

ماري وتفددداقم الفسدددام الإ هددددا  المرسدددومة فشدددل سياسدددات بعدددح الددددول فدددي تحقيدددا الأ .1
 والمالي فيها نتيجة نعف اجهزو الرقابة الحكومية.
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ا  مدات المجتمدؤ المددني كالاتحدامات والنقابدات والصدحافة وييرهدظتزايدد اهميدة مور من .2
 القطاع الخالأ.وتنامي مور 

 انتشار ت نولوجيا المعلومات والاتصالات. .3

نشددو، الشددركات العم قددة المتعدددمو الجنسدديات وتأثيرهددا علددى اسدداليح الحكددم فددي الدددول  .4
 المختلفة لضمان تجارتها وار احها.

مات الدولية الممثلة لراس المال العدالمي كصدندوق النقدد الددولي  والبندي ظتعاون المن  .5
لتجددددارو العالميددددة للتأكددددد مددددن حسددددن التصددددر  بددددالأموال المختلفددددة الدددددولي  ومنطمددددة ا

 واساليح انفاقها.

 البيروقراطية الإمارية بكل ماتتصف به من ترهل وتنصل من تحمل المسؤولية. .6

 عدم الفصل بين السلطات التشرياية والقضاحية والتنفيدية. .7

  ياب الديمقراطية بكل ما تتمخح عنه من مناخ سياسي و ي ة ف رية. .8

 الإنحرافات الإمارية بصورها وانماطها المختلفة. .9

 عدم تطبيا مبدا المساواو امام القانون. .10

 عدم وجوم تواي  مقيا للوظاحف. .11

 عدم احترام الحريات الإنسانية. .12

 وأهميتها:   ومبراراتها،   ماهيتها،   العالي   التعليم   مؤسسات   في   وكمة الح 
الشدددركات والمؤسسدددات الاقتصدددامية يجدددابي الدددذي انعكدددس علدددى و عدددد النجددداح والتدددأثير الإ

ليعبر مؤسسات التعليم العالي  فقد انتقل هذا المفهوم إلى   وكمة مبامذ الحللتبنيها ا عموما نظرا 
  والحلدول المقترحدة هدذ  المؤسسدات  مارات إعن الأ مة الحقيقيّة والمشك ت التدي تمدر بده بعدح 

مخرجدات التعلديم  وقصدور الأسداليح فدي الخلدل فدي   والمشدك ت ات  لمواجهتها وتتمثل هدذ  الا مد
 هددذ  عددزو  والإجددرا،ات والإمارو فددي هددذ  المؤسسددات  والبروقراطيددة فددي القددرارات والمتمثلددة فددي

مارات عن الطلبة والهي ة التدريسية فدي المشداركة باتخداذ القدرارات المرتبطدة بهدم ممدا امى إلدى الإ
ة سدددوا،ا اكدددان ذلدددي ماخدددل ت يدددر فدددي عددددم مشددداركتهم وعدددزوفهم عدددن المشددداركة فدددي الحيددداو  العامدددّ

ها وتقددددم هددداتطوّر يحدددد مدددن تطلعدددات الجامعدددة ويدددؤثر علدددى سدددمعتها و  ممدددا .ام خارجهدددا مؤسسدددةال
ة التدد ات بواددفها المؤسسدد هددات المجتمددؤ الثقا يددة ي يفتددرض فيهددا ان تُعيددد اددياية توجالأكاميميددّ

لدددى مؤسسدددات التعلددديم إمدددة انتقدددل كمدددا ان مفهدددوم الحوك والاجتماعيدددة والعلميدددة والمعر يدددة...الخ.
 اعتبارها الشريان الذي لا ينى عنه في بنا، المجتمؤ وتعليمه والرقي به.ب العالي
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الجامعددات مددن المفددا يم الحديثددة والتددي حظيدد  باهتمامددات كبيددرو فددي  وكمددةويعددد مفهددوم ح
رتقا، السنوات الأخيرو عبر استخدامها في تحقيا الجومو الشاملة والتميّز في الأما، الجامعي والا

فهدي تدوفر الفرادة لجميدؤ المعنيدين فدي المؤسسدة مدن إمارو واعضدا،   به إلدى افضدل المسدتويات.
هي ددة تدددريس وطلبدددة للمشدداركة فددي رسدددم السياسددات وت دددريس قواعددد منتجددة للعمدددل فددي قطاعدددات 

 المؤسسة.
ويقصددد بمفهددوم حوكمددة مؤسسددات التعلدديم العددالي بأنهددا: مجموعددة مددن القددوانين والأنظمددة 

مات التي تهد  إلى تحقيا الجومو الشاملة والتميّز في الأما، عبر اختيدار الاسدتراتيجيات والتعلي
المناسبة والفعّالة لتحقيا يايات ومقااد  المؤسسة )الجامعة( واهدافها الاستراتيجية  وهي بذلي 
تعندددي مجموعدددة الأنظمدددة التدددي تحكدددم الع قدددات بدددين الأطدددرا  الأساسدددية التدددي تدددؤثّر فدددي الأما، 

جددددامعي وتشددددمل مقوّمددددات واساسدددديات تقويددددة الجامعددددة علددددى المدددددى البعيددددد وتحديددددد المسددددؤول ال
 والمسؤوليّة.

ا بأنهدددا: مجموعدددة مدددن القواعدددد يدددتم بموجبهدددا إمارو  وتنظددديم شدددؤون الجامعدددة  وتعدددر  ايضدددا
ا بدددذلي تو يدددؤ المهدددام والواجبدددات بدددين إمارو الجامعدددة والرقابدددة عليهدددا وفدددا  يكدددل معدددين متضدددمنا 

 لمخرجات الجامعة. كمة الجامعة بما يضمن جومو ومستوى عالٍ ومجالس حو 

لذا يمكن القول ان الحوكمة الصالحة هدي كتلدة مت املدة تخلدا التدوا ن ماخدل العمدل الدذي 
قواعددد اساسددية يجددح ان تسددير  خمددسفددي الجامعددة  كمددا ان للحوكمددة  اكبيددرا  خلدد ا  هيسددبح فقداندد

عليهدا اي مؤسسددة وتطبقهددا بالتفصدديل و دحكددام كددي تحصدل علددى شددهامو الحوكمددة  وهددذ  القواعددد 
 هي: 

والمقصوم بها تصميم وتطبيدا الدنظم والآليدات والسياسدات   :الشفافية  القاعدة الأولى: .ا
 .والتشريعات ويير ذلي من الأموات التي ت فل حا المواطن

فددددرام ين المددددواطنين وذوي الع قددددة مددددن الأوهددددي تمكدددد :المســـــاءلة الثانيـــــة:القاعـــــدة  .ب
لددى إسددا،و يددؤمي ذلددي الددى تعطيددل العمددل او الإ والمنظمددات مددن مراةبددة العمددل مون ان

 .خرينالآ
فددددرام والجمايددددات اي إتاحددددة الفراددددة للمددددواطنين او الأة: المشــــارك :القاعــــدة الثالثــــة .ت 

السياسات وونؤ قواعد للعمل في مختلف مجالات الحياو هلية للمشاركة في انؤ  الأ
 .عمال الحكوميةو خااة الأ
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ــة:  .ث  ــتقلالية الجامعـ ــدة اسـ ــة: قاعـ ــدة الرابعـ هندددا  اتجدددا  مولدددي لزيدددامو اسدددتق لية القاعـ
المؤسسدددات العامدددة مدددن خددد ل منحهدددا الاسدددتق ل والحكدددم الدددذاتي. لقدددد انبثدددا هدددذا مدددن 

ة للبي ددات الاجتماعيددة والاقتصددامية  واكثددر الحاجددة إلددى جعددل الجامعددات اكثددر اسددتجاب
قددددرو علدددى الت يددد  مدددؤ التقنيدددات المت يدددرو وعلدددى الابت دددار. إن الاسدددتق لية الاكاميميدددة 

 .ما، الجيد ما عنصران مهمان للجامعات ذات الأوالحرية الأكاميمية ه

إنّ احدد العناادر الأساسددية : هـدافلسـياق الشـامل، والرســالة والأالقاعـدة الخامسة:ا . ج 
لتحديددد حوكمددة الجامعددات هددو الإطددار ال لدديِّ للنظددام والتفاعددل فددي مددا بددين المؤسسددة 
والدولة. وتشير حخر الأبحاث إلى ان العوامدل المهمدة لتحديدد الحوكمدة الرشديدو تشدمل 

 .هدا الونوح في تحديد الرسالة والموا،مة ما بين الرسالة والأ

 العالي:مبرارات الحوكمة في مؤسسات التعليم 
هنددا  اسددباب ومبددرارات امت إلددى اعتمددام الحوكمددة كفلسددفة إماريددة حديثددة لإمارو مؤسسددات 

 التعليم العالي ومن اهمها:

ط تشدرياية للفصددل تزايدد اعددام مؤسسدات التعلديم العدالي الخااددة بددون تدوفير ندواب .1
 العالي.لى تراجؤ مخرجات التعليم إمر الذي امى الأ مارو  بين المل ية والإ

 لى التعليم العالي.إامتدام تأثيرات العولمة  .2
 ا من حقوق كل مواطن.تزايد الطلح على التعليم العالي  واعتبار  حقا  .3

 شكاليات التعليم العالي .إيدية في التعامل مؤ لفشل الحلول التق .4

 مارو مؤسسات التعليم العالي.إ ياب المشاركة في  .5

؟ لماذا الاهتمام بحوكمة التعليم العالييبرز سؤال مؤداه وفي هذا المقام من الطبيعي أن       
هنا  العديد من الاعتبارات التي امت إلى الاهتمام بالحوكمة في مؤسسات التعليم العلي وندذكر 

 اهمها وهي:

 بداع كروافؤ لمخرجات مؤسسات التعليم العالي.اعتمام البحث العلمي والإ •

 الخدمات التعليمية.تنوع الأطرا  المستفيدو من  •

 عتمام الحكمانية كأماو هامة لتحسين الجومو في مجال التعليم العالي.ا  •

السعي المتواال لمؤسسات التعليم العالي لتطبيا اهدا  الحكمانيدة لزيدامو قددرتها علدى  •
  مة المالية.لأا مواجهة تحديات 
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 خدماته.مة التعليم العالي بسبح تزايد اعدام المستفيدين من ظالتوسؤ في ان •

 ساليح المستخدمة وتعدم عروض الخدمات التعليمية.التنوع في الأ •

 هور اشكال جديدو للتعليم العالي.ظ •
و التأمدددددل للعدددددرض السدددددابا يسدددددتبين لندددددا ان الحوكمدددددة اادددددبح  ندددددرورو ماسدددددة لتدددددذليل 

اسدتخدامها فدي تحقيدا الجدومو الشداملة الصعو ات امام الجامعدات والت لدح علدى الفسدام الإماري و 
وفـي هـذا السـياق نسـتطيع أن  إلى افضل المستويات.  اتميّز في الأما، الجامعي والارتقا، بهوال

 نشير إلى أهمية الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي من خلال عدة اعتبارات من أهمها:

لهددا والتأكددد  تراتيجيسدديجددام مؤسسددات مسددتقلة مسددؤولة عددن تحديددد الاتجددا  الاإتسددهم فددي  .1
 مارتها.إمن فعالية 

 ليات الممكنة .مساعدو هذ  المؤسسات في تحقيا اهدافها بأفضل الآ .2

 فيد في ال شف عن اوجه القصور في الأما، ونعف المخرجات.تُ  .3

 نمان التوا ن بين المسؤوليات الاستراتيجية بعيدو المدى والخطط قصيرو المدى. .4

 الأكاميمية.مارية و نمان حقوق ومصالح العاملين الإ .5

 مارو.شرا  ذاتي يسهم في التطبيا القانوني للتشريعات وحسن الإإام رقابة و ظن .6

 .والاقتصامية  الاجتماعية  و التفاعل مؤ المت يرات السياسية .7
اري  وتعزيدددز الثقدددة بدددين م تعزيدددز القددددرو التنافسدددية والتطوريدددة وتجندددح الفسدددام المدددالي والإ .8

 الأطرا  المعنية.

 مارو.لى حسن سيرو الإإشرا  ذاتي يؤمي إاماو رقابة و  .9

 الفصل بين المل ية والإمارو المؤسسية. .10

 تحقيا الجومو الاكاميمية ويير الأكاميمية لمكونات حوكمة مؤسسات التعليم العالي. .11

رفدددؤ كفددددا،و وإنتاجيدددة المؤسسددددة مددددن خددد ل نددددوابط والإجددددرا،ات التدددي تنطددددوي عليهددددا  .12
 الحوكمة.

نطلددا مددن اسددتخدام مفددا يم الشددفا ية  والنزاهددة  تالجامعددات  وممددا سددبا يتضددح ان حوكمددة
ات  والمسدددا،لة فدددأن ذلدددي يدددؤمي إلدددى والمشددداركة والوندددوح وتطبيدددا القدددوانين والأنظمدددة والتعليمددد

تطددوير المجتمعددات و ناحهددا  وإحددداث ت ييددرات إيجابيددة فددي الدددول التددي اسسدد  هددذ  الجامعددات  
الانفجددار المعرفددي والتقنددي  وتلبيددة احتياجددات مجتمعاتهددا بمددا وإعدددام اجيددال مقتدددرو علددى مسددايرو 
 يساير العصر الحالي ومتطلباته.
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 : وأشكالها   ومميزاتها،   ، العالي   التعليم   مؤسسات   حوكمة   أهداف 
 وتتمثل اهدا  الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي  يما يلي:

 الأمثل للمال العام والموارم المتاحة. ثمارتحقيا اما، متميز من خ ل الاست .1

 ى العلم والمعرفة.إلنافة الإبحل مشك ت المجتمؤ  .2

ماريدددة علدددى مسدددتوى المجدددالس لضدددمان المشددداركة فدددي اتخددداذ القدددرارات توسددديؤ الخبدددرو الإ .3
 الهامة وتحديد المخاطر والفرلأ.

 تطوير الممارسات الأكاميمية والتر وية في المؤسسة. .4

 ارو والرقابة على الأما،.م لتنطيمية والإالفصل بين المل ية ا .5

 تحسين سمعتها في المجتمؤ و نا، استراتيجية سليمة تضمن اتخاذ القرارات بفاعلية. .6

 مارو الابداعية.ى الإإلالواول  .7

 للتعليم والبحث العلمي. بي ة مناسبةتوفير  .8

 والهام . ماري المستمرتعزيز النقاش الأكاميمي والإ .9

 .التعليمي وتفعيل مور الرقابة وتجسيد المشاركة وتحسين جومو المنتجتعزيز الأما،  .10

 توفير حا المسا،لة لجميؤ المستفيدين من خدمات مؤسسات التعليم العالي. .11

 التعليم العالي: في مؤسسات حوكمةوخصائص المميزات 

 وتتمثل مميزات وخصاحد الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي في الآتي:
 .بداع وسرعة الاستجابة لحاجات سوق العملالمبامرو والإ .1

 وجوم ررية وانحة للمؤسسة تراعي مناخ المؤسسة الداخلي والخارجي. .2

 فصاح ال افي عن اما، المؤسسة المالي ويير المالي.الشفا ية والإ .3

والمسددتفيدين بمددا   مارو التنفيذيددةوالإ  مارولتو يدؤ المتددوا ن للمسددؤوليات بددين مجلدس الإا .4
 .ما،يضمن ال فا،و والفاعلية في الأ

 ام مت امل للمحاسبة والمسا،لة مؤ تطبيقه على جميؤ متخذي القرار.ظن .5

 الاستجابة العالية لمتطلبات واحتياجات المجتمؤ. .6

 ررية استراتيجية بعيدو المدى. .7

 الاستق لية في اتخاذ القرار وفي التسيير المالي. .8

صدداح فوالأ مددات عددن طريددا المشدداركة الجماعيددة مددؤ الإالعمددل علددى حددل المشددك ت  .9
  مات. والمرونة في التعامل مؤ هذ  المشك ت والأ
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فـي  يأخـذولكن كيف تعبر الحوكمة عـن نفسـها فـي مؤسسـات التعلـيم العـاليل إن ذلـك 
 الواقع أشكالًا وصورًا عديدة من أهمها ما يلي:

حيدث فقدط   ارو العليدام اةبة من الإومر   وت ون فيها الحوكمة مسيرو  الحوكمة الأحادية: .ا
 الحاكمة لهذ  المؤسسات.ت ون تضؤ القوانين و 

وتعني المشاركة في عمليات انؤ القرار الأكداميمي  الحوكمة الأكاديمية التشاركية: .ب 
 ددة ارو الأكاميميدة التشداركية مددن قبدل اعضدا، هيم المتعلدا عدامو بالتددريس والبحددث والإ

ل رتقدددا، بدددالأما، التدريسدددي والعمدددل البحثدددي   جدددال.التددددريس والمشددداركين فدددي هدددذا الم
ا عدددن المواقدددف السياسدددية  وت دددريس الحريدددة الأكاميميدددة والقددديم البندددا،و والمنتجدددة  بعيددددا

 والإمارية.

ارو الأكاميميين في مؤسسة إم لى طرق واساليح إوتشير  الحوكمة الأكاديمية الذاتية: .ت 
 س المونوعة.سيتية والأظا لمهامهم الو التعليم العالي لأنفسهم تبعا 

ماريددة  التددي تضددؤ الأهدددا  وتعنددي ممارسددات القيددامو الإ داريــة الذاتيــة:الحوكمــة الإ .ث 
 وتحدم الطرق واساليح التقويم.

جدرا،ات التدي تضددمن تواديل الخدددمات وتشدمل العمليددات والإ لكترونيــة:الحوكمـة الإ  .ج
 وخارجها.لى المستفيدين منها ماخل المؤسسة إل ترونية الإ

وتجدددر الإشددارو هنددا  ان تنفيددد اشددكال الحوكمددة يددتم مددن خدد ل تنظدديم خددارجي تضددعه    
الدولة لتوجيه عمدل مؤسسدات التعلديم العدالي مدن خد ل لدواحح وقدوانين تضدبط حليدة عملهدا وتدوفر 

 لها تمويلها ال  م.

 العالي:   التعليم   مؤسسات   في   الحوكمة   تطبيق   مراحل 
تطبيدددا الحوكمدددة فدددي مؤسسدددات التعلددديم العدددالي ي حدددا انهدددا تمدددر بعددددو المتتبدددؤ لأمبيدددات 

 فددي الحوكمددة فعاليددة مدددى ةيدداس بموجبهددا يددتم التددي المؤشددرات  مددن مجموعددة مراحددل  وان هنددا 
 فددددي الحوكمددددة تطبيددددا لمراحددددل اساسددددية تعددددد مرت ددددزات  معددددايير مجموعددددة خدددد ل مددددن الجامعددددات 
 المجال وهي كما يلي: هذا في الباحثين ايلح  عليها اكد  الجامعات 

 سلطة   ممارسة  اساليح   افضل  المتضمنة  والتعليمات   والأنظمة  بالقوانين  بيان  وجوم  .1
 . ماريةالإ وةياماتها الجامعة في العليا الحوكمة مجالس
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  و   القرارات   انؤ  في  والمديرين  الحوكمة   مجالس  اعضا،   ل ير   النسبية   المشاركة  مدى .2
 . الجامعة في العمل مسار توجيه في

 .الجامعة في والموظفين  الحوكمة مجالس واموار العمل وتقسيم فصل وجوم  مدى .3
 بحث   إلى  تحتاج  التي  الأعمال  تتناول  الحوكمة  لمجالس  تابعة  رحيسة  لجان  وجوم   مدى .4

 . تفصيلية ومراسة
 وما   والموظفين  الحوكمة  مجالس  اعضا،  ومكاف ت   رواتح   عن  فصاحالإ  مرجة  مدى .5

  نتاحج   من  منهم  كل  حققه  ما  ومدى   بها   القيام  تم  واعمال  إنجا ات   من  بها  يتصل
 .معه عليه التعاقد  يتم  ما مؤ واتساقها

وإذا ارامت مؤسسددات التعلدديم العددالي تطبيددا اسددلوب الحوكمددة فأنهددا لابددد ان تدددر  بددأن هددذا      
 :التطبيا يمر في عدو مراحل اشارت إليها الأمبيات المختلفة وهي

ــية ــة المؤسســــ ويددددددتم ذلددددددي بتوندددددديح ما يددددددة الحوكمددددددة وطبيعتهددددددا  : أولا: التعريــــــف بالحوكمــــ
 ترتبة من تطبيقها.وخصاحصها  ومنهجيات عملها  والفواحد الم

ويقصددد هنددا كددل مددا يلددزم مددن توعيددة وتأهيددل العدداملين  : ثانيــا: تشــييد البنيــة التحتيــة للحوكمــة
وتعمديم ةديم الحوكمدة  وتدوفير المدوارم الماميدة والأجهدزو والخددمات المسداندو لتطبيدا الحوكمدة فدي 

 مؤسسات التعليم العالي.

بونؤ برنامج  مني لتنفيد الحوكمدة مدن خد ل توقيتدات وذلي : ثالثا:تحديد برنامج زمني للتنفيذ
تصدور كامدل للعقبدات التدي  لدىنيين بالتنفيد بمهام واندحة  عع منية محدمو  واختيار الأفرام الم

 يمكن ان تواجه عملية التنفيد وطرق التعامل معها.

ل مدا انجدز فدي كد إذ وتعد هذ  المرحلة من اهم المراحل واكثرهدا حساسدية  الحوكمة:  نفيذترابعا:  
الخطددوات الآنفددة الددذكر لا معنددى لدده إذا مددا تددم تنفيددد  بصددورو مةيقددة واددحيحة  وهددذا يعتمددد علددى 

 فز عليهم.امافاية العاملين والتزامهم بالمعايير الأخ ةية  وتأثير انظمة الحو 
ويقصددد هنددا التأكددد مددن حسددن التنفيددد مددن خدد ل متابعددة عمليددات ر: خامســا: المتابعــة والتطــوي

لإفدامو مدن الت ذيدة الراجعدة فدي التحسدين  وإجدرا، مدا يسدمى فيد في كل مرحلة من المراحل  واالتن
 بالتقييم الأثناحي والتقييم الختامي  لتوظي  نتاحجها في تصويح عملية الحوكمة.

 العالي:   التعليم   مؤسسات   في   الحوكمة   تطبيق   لتطوير   مقترحات 
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الأخدذ بهدا لتطدوير تطبيدا الحوكمدة فدي مؤسسدات هنا  ال ثير من المقترحات التي يمكن  
التعلدديم العددالي  ولعددل مدددن اهمهددا مددا اكدددد عليدده المددؤتمر الددوطني الأول الدددذي عقددد فددي الجامعدددة 
الأرمنيددة الددذي نظددم بالتعدداون مددؤ الدددار الأرمنيددة للدراسددات نددمن احتفالاتهددا فددي العيددد الخمسددين 

 قدددة بالحوكمدددة فدددي مؤسسدددات التعلددديم حيدددث اكدددد علدددى جملدددة مدددن الموانددديؤ ذات الع .لتأسيسدددها
 العالي حيث كان  تواياته في هذا المحور على النحو الآتي:

تعدددديل التشدددريعات )القدددوانين والأنظمدددة والتعليمدددات( التدددي تحكدددم التعلددديم العددداليا بحيدددث  .1
 ومالياا.ا وإماريا ا تحقا الاستق لية ال املة للجامعات  اكاميميا 

لاختيدار القيدامات الجامايدة  بمدا فدي ذلدي ررسدا، الجامعدات  وذلدي اعتمام اسدس شدفافة   .2
 وفا معايير ال فا،و والمنافسة والعطا، الأكاميمي.

سددداليح الحديثدددة فدددي الإمارو  والتوسدددؤ فدددي تفدددويح الع قدددات  مدددؤ تبندددي مبددددا تبندددي الأ .3
 الشفا ية والمسا،لة في جميؤ مراحل الإمارو في الجامعات.

علومددددات  والاتصددددالات وحوسددددبة الإجددددرا،ات  وتقددددديم الخدددددمات اسددددتخدام ت نولوجيددددا الم .4
 الإل ترونية للمستفيدين.

 تطبيا انظمة الجومو الشاملة في الإمارو  والعمليات التعليمية والتعلمية والبحثية. .5

 تطوير مبدا استق لية هذ  المؤسسات اكاميمياا ومالياا وإمارياا. .6

ؤولة عن هذ  المؤسسات بد،اا بمجلس التعليم تأطير الع قة بين المجالس المختلفة المس .7
 بمجالس العمدا،. يله من كفا،ات اكاميمية وانتها،ا العالي الذي ينب ي إعامو تشك

ن يقبددل جميددؤ متلقددي خدددمات مؤسسددات التعلدديم العددالي اتفعيددل مبدددا المسددا،لة  إذ يجددح  .8
 على مسا،لة هذ  المؤسسات عن مخرجاتها.

 .مؤسسات المجتمؤ المدني المهتمة بالتعليم العاليالتواال المستمر مؤ  .9

 للتعريدددد  العدددداملين جميددددؤ مددددؤ الجامعددددات  فددددي العليددددا للقيددددامات  تدريبيددددة مورات  عقددددد  .10
 .تطبيقها وحليات  ومعاييرها ومبامحها الجامعات  في بالحوكمة

 .بالجامعات  الخااة والقوانين التشريعات  إعدام  في المصالح ااحاب  إشرا  .11

 .المونوعة للخطة الأهدا  تحقيا مدى وةياس سنوية  خطة للجامعة ت ون  ان .12

 العصر. متطلبات  حسح  والتعليمات  نظمةالأ لتطوير باستمرار الجامعة تسعى ان  .13

 لتقيددديم واندددحة معدددايير الجامعدددة تضدددؤ وان باسدددتمرار  الجامعدددة و دددرامج خطدددط تقيددديم  .14
 .والأكاميمية الإمارية للهي تين الأما،
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 والواجبات. الحقوق  خ ل من الوظيفي بالأمن الجامعة في العاملين جميؤ يشعر ان  .15

 .المختلفة مراكزها خ ل من المستمر والتعليم للتدريح  برامج للجامعة يكون  ان .16
ح منظومددة مت املددة  وممددا سددبا يتضددح لدددينا إنّ عمليددة  النهددوض بددالتعليم الجددامعي تتطلددّ

 وكمدةجوانبها جميؤ ةيامات اتخاذ القرارات ومصامرها. لدذا  تُعدد حالجامايّة  تشمل في وكمة  للح
. ويقتضدي ذلدي وتنافسيةا  اومضمونا  الجامعات سلم لصعوم التعليم العالي لأعلى المستويات ةيمةا 

ان يتم النهوض بوظاحف الجامعة الرحيسية )التدريس  البحث العلمي  خدمة المجتمؤ( بالإنافة 
ة والأما، المؤسسددي فيهددا بمددا يضددمن الشددفا يّة  والمسددا،لة  والمشدداركة إلددى توسدديؤ نطدداق الحاكميددّ 

المؤسّسية لجميؤ الأطرا  المعنية ذات الع قة ووفا المرجايّة التشريايّة الناظمة للعمل  بحيث  
تسير القرارات الأكاميميّة الجامايّة حسح الأاول العلميّة في مجالس حاكميّة الجامعة  كما ان 

ة مدددا تُعانيددده وت ة بسدددبح تعددددّم الجهدددات الرقابيدددّ شدددهد   بعدددح الجامعدددات مدددن ندددعف فدددي الحاكميدددّ
وجهات التدخّل فيها والع قات الشخصيّة يؤمي إلى عدم احترام توايات مجالس الحوكمة فيهدا 
وقراراتها  و ذلي تذهح  هذ  الجامعات بين المزاجيّة وسدرعة الت يدّرات  وينعددم العمدل المؤسّسدي 

 .يّة فيهاوالأاول الأكاميم
إن الجامعات  تحتاج إلى إمرا  اهميدّة تبنّيهدا لمعدايير الحاكميدّة  وال درض والهدد   الدذي 
من اجله تم إنشا، هذ  الجامعات ومورها في عمليّة التنمية والمساهمة في التحوّل إلى الاقتصدام 

العلمدي ان تضدؤ وتفعدل وثيقدة المعرفي وعالم المعلوماتيّة  لذا فعلى و ارو التعلديم العدالي والبحدث 
. وكمدةفي شكل قواعد ملزمة او استرشامية تسدتلهم منهدا الجامعدات مسدؤولياتها ذات الع قدة بالح

حيث إن مثل هذ  الوثيقة ستشكّل خطة عمل للجامعدات  وعليهدا القيدام بعمليدّة إاد ح لنظامهدا 
قدا الأهددا  التدي وجددت مدن كدي تح  الإماري وتبنّي  ياكل تنظيميّة اكثر كفا،و واكثر عصدريّة

 اجلها وتعز  التنمية الشاملة بكافة جوانبها واركانها.
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 .ومصادره التمويل في التعليم العاليمفهوم  •

 .تمويل التعليم العالياتجاهات عالمية معاصرة في  •
 . ومقترحات لتجاوز أزمة تمويل التعليم العالي في ضوء الاتجاهات الحديثة رؤى  •
 .الجامعة المنتجة في التعليم العالي •

 نشأة الجامعة المنتجة. •

 أسس الجامعة المنتجة. •

 المنتجة.أهداف الجامعة  •
 .الفرق بين الجامعة التقليدية والجامعة المنتجة •
 .مخطط لهيكلية نموذج الجامعة المنتجة •

 خطوات للتحول إلى نمط الجامعة المنتجة. •

 ة.رؤية مقترحة للتحول للجامعة المنتج •

 . توصيات للتحول إلى نمط الجامعة المنتجة •
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 الرابع الفصل 
 تعليم العالي ال في مؤسسات تمويلضعف ال

 مقدمة: ال 
تواجه مول العالم قاطبةا تحدياا لم تعهد  من قبل مؤ نظام التعليم العالي ومؤسساته  ويكمن      

ا  ذلي في توفير التمويل الد  م للتعلديم العدالي  ويختلدف حجدم هدذ  المشدكلة مدن مولدة لأخدرى وفقدا
ان هددذ  الظدداهرو عالميدددة  إلا انهددا قددد ت ددون اكثدددر لظروفهددا وامكانياتهددا واولوياتهددا  و دددالريم مددن 

ا فددي مول العددالم    التددي تتددداخل فيهددا مجانيددة التعلدديم والتوسددؤ  يدده  وتحقيددا مبدددا الثالددث ونددوحا
ت افؤ الفرلأ مؤ محدومية الموارم  و يامو الطلح الاجتمداعي عليده والحفداظ علدى نوعيدة التعلديم 
وجومتده  وفددي ظددل التحددديات المتعلقددة بمحدوميددة المدوارم  والر بددة فددي  يددامو المسددتوعبين تتقدداطؤ 

التعلدديم  كوندده حددا مشددروع والموقددف الحكددومي فددي عدددم تددوفير   مسددألة المطلددح الاجتمدداعي فددي
بشددكل واسددؤ والحاجددة إلددى البحددث عددن بددداحل جديدددو للتمويددل. ومددن الصددعح ان تتحمددل اي مولددة 

مما أدى إلى تفاقم أزمة التعليم العـالي عح، التمويل ال امل لنظام التعليم العالي من موا نتها  
 ولعل أهم هذه الأسباب ما يلي:

 ط والطلددح الاجتمدداعي علددى التعلدديم العددالي والتضددخم وارتفدداع كلفددة تعلدديم الطالددح الضدد •
والتوسدددؤ الهاحدددل فدددي الجامعدددات واعددددام الطلبدددة والتحدددديث المسدددتمر فدددي البنيدددة التحتيدددة 
للجامعات ومؤسسات التعليم ككل تزمام وتيرته نتيجةا النمو السدكاني ييدر المتدوا ن مدؤ 

 الموارم المالية للدولة.

ناع الاقتصامية الحرجة ل ثير من الدول  وعدم مقدرتها على توفير التمويل ال  م الأو  •
 لمواجهة الزيامو المضطرمو في الجامعات وال ليات.

ان الدددول وخااددة الناميددة قددد واددل  إلددى السددقف فددي الإنفدداق علددى التعلدديم العددالي  ولا  •
الموا ندات العامدة  يمكن بأي حال من الأحوال  يامو مخصصات ماليدة لهدذا القطداع مدن

 للدولة.

خ فلسفة ومفهوم مسؤولية المجتمؤ بكامله عن التعليم العالي  ويدا مقبولاا في كثيدر يترس •
 من المجتمعات.

اتفاةية التجارو الحرو )ج (  وما افر ته مدن تحدر  لدرروس الأمدوال للشدركات والخددمات  •
تعلددديم بشدددتى مسدددتوياته بمدددا فدددي ذلدددي خددددمات التعلددديم العدددالي  ممدددا سدددهل انتقدددال تقدددديم ال
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وتخصصاته في مول العالم  مما امى لإيجام نوع من التنافس ووندؤ مؤسسدات التعلديم 
 العالي المدعومة من الحكومات امام اعو ات جمة لم ت ن معتامو عليها.

 سو، إمارو الموارم المالية وعدم استثمارها بالأسلوب الصحيح. •

 بعد إتمام مرحلة المدرسة. للطلبةعدم توافر مسارات كا ية ومتنوعة  •
وهدددذ  الأسدددباب الآنفدددة الدددذكر وندددع  مؤسسدددات التعلددديم العدددالي علدددى المحدددي  وسدددبح فدددي      

ظهددور تحدددي جديددد امامهددا الا وهددو تددوفير الأمددوال ال  مددة لبنفدداق عليهددا حتددى تسددتطيؤ القيددام 
لدديس فقددط لمواكبددة   عليهددا إيجددام تنددوع لمصددامر التمويددل فيهددافددرض بأموارهددا وتحقددا اهدددافها  و 

 التقدم وإنما للمحافظة على ميمومتها وتنافسيتها.
التمويدل الدذاتي للجامعدات هدد  ينب دي الوادول إليده وتحقيقده مدن   يعدد وعلى هدذا الأسداس       

بكفددا،و إمارتهددا و خدد ل ونددؤ حليددات وتشددريعات تسدداعد الجامعددات علددى الاعتمددام علددى موارمهددا 
والبحددث عددن مصددامر بديلددة للتمويددل الددذاتي مددن خدد ل نمدداذج مختلفددة اهمهددا  التحددول للجامعددة 
ا  ومعددوو رجددال الأعمددال والجمايددات  المنتجددة  والتوسددؤ فددي اددي  التعلدديم الجددامعي الممددول ذاتيددا
الأهليددة والقددوى السياسددية الشددعبية فددي معددم التعلدديم الجددامعي  وخلددا قنددوات اتصددال بددين الجامعددة 

 والمجتمؤ المحلي. 
ومن هنا ظهرت الددعوو إلدى الأخدذ بنظدام الجامعدة المنتجدة ييدر الهامفدة للدر ح  والتدي تمثدل     
مددن اشددكال التمويددل الددذاتي التددي قددد تلجددأ إليهددا الجامعددات خااددة فددي حالددة شددح التمويددل  شددك ا 

شددرين مكتوفددة  ان تقددف الجامعددات فددي مطلددؤ القددرن الحددامي والعالحكددومي  بحيددث لددم يعددد مقبددولاا 
الأيدددي امددام تحددديات انخفدداض نوعيددة مخرجددات التعلدديم الجددامعي  وامددام التحددديات الاجتماعيددة 
والاقتصامية التي تواجه المجتمؤ  وتنعكس بدورها على التعليم الجامعي. الأمر الذي يتطلح ان 

الحكوميددة تقدوم الجامعدات بددور ةيدامي يتمثدل فدي البحددث عدن مدوارم ماليدة خدارج نطداق الميزانيدة 
مددن خدد ل المددزج بددين اهدددا  تنميددة المددوارم الماليددة للتعلدديم الجددامعي والحفدداظ علددى هددد  تقددديم 

لأكبدددر شددريحة مددن افددرام المجتمددؤ برسددوم مراسدددية لا ا مسددتوى متقدددم مددن التعلدديم الجددامعي متاحددا 
 تتجاو  الت الي  التش يلية الفعلية للعملية التعليمية.

مدن حيدث الأهميدة  موسدؤ هدوم التمويدل الجدامعي بشدكلوفي هذا الصدم سنتحدث حدول مف
والضدددرورات الملحدددة للتمويدددل بالإندددافة إلدددى مصدددامر التمويدددل المتعددددمو و عدددح مدددن التحدددديات 

الجامعددات مدددن مختلدددف ا والمشددك ت التدددي تواجدده التمويدددل فددي مؤسسدددات التعلددديم العددالي وتحديددددا 
الدوطن العر دي والتحدول إلدى الجامعدات الاتجاهات وسبل الت لح عليها من مقترحات وحلدول فدي 

 المنتجة.
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 : ومصادره   الجامعي   التمويل   مفهوم 
التعلديم العدالي  لا يفوتندا فدي هدذا المقدام ان مؤسسدات قبل الخوض في مفدا يم التمويدل فدي      

 :تمويل التعليم العالي يتضمن خمسة  ابواب رحيسة وهي نشير بأن
 .الجامعات والمراكز البحثيةستثمارات الراسمالية في إنشا، الا .1

 .ابتعاث اعضا، هي ة التدريس .2

 .ت الي  التش يل للمرافا .3

 .الرواتح والأجور وما يتبعها .4

 ت الي  المشاريؤ والنشاطات المختلفة.  .5

يقابل ذلي ما يدفعده الطالدح مدن رسدوم ومدا تقدمده الحكومدة مدن معدم للجامعدات الرسدمية. 
ليم العدالي )الإنفداق( ومدا يشدملها  والعاحدد مدن الاسدتثمار وهذا يقومنا إلى تونيح معنى كلفة التع

 في التعليم  بعد التطرق إلى تعري  مفهوم التمويل في التعليم العالي كما يلي:
يقصدددد  بالتمويدددل: بأنددده مجموعدددة المدددوارم الماليدددة المرادددومو للمؤسسدددات التعليميدددة لتحقيدددا      

 اهدا  محدمو وإمارتها بكفا،و وفاعلية عالية.
هددو الوظيفددة الإماريددة التددي تخددتد بعمليددات التخطدديط للأمددوال   تمويــل التعلــيم بصــفة عامــة:

والحصول عليها من مصامر التمويل المناسبة لتوفير الاحتياجات المالية ال  مة لأما، الأنشطة 
المتعارندة المختلفة بما يساعد على تحقيا اهددا  هدذ  الأنشدطة وتحقيدا التدوا ن بدين الر بدات 

للف ددات المددؤثرو فددى نجدداح واسددتمرار المنظومددة. ويمكددن اعتبددار مفهددوم تمويددل التعلدديم بأندده عمليددة 
 البحث عن وإيجام مصامر مالية قامرو على ت طية احتياجات المنظمة التعليمية كافة.

تددوفير مصددامر  سددوا، اكاندد  حكوميددة او ييددر حكوميددة  مويــل التعلــيم العــالي فيعــرف بأنــه:أمــا ت
العمدددل علدددى اسدددتثمارها بمدددا يمكدددن مؤسسدددات التعلددديم العدددالي مدددن القيدددام بددددورها المرسدددوم إ ا، و 

 المجتمؤ و صورو فعالة.
ا بأنـــه: مجمددوع المددوارم الماليدددة المخصصددة للتعلدديم الجدددامعي مددن الموا نددة العامدددة  ويعــرف أيضــً

يدة او المعوندات للدولة  او بعح المصدامر الأخدرى مثدل الهي دات او التبرعدات او الرسدوم الط ب
او الهبددات والمددنح المحليددة والخارجيددة  وإمارتهددا بفاعليددة بهددد  تحقيددا اهدددا  التعلدديم الجددامعي 

 خ ل فترو  منية محدمو.

 كلفة التعليم )الإنفاق على التعليم(: 

ل لفدة التعلديم علدى انهدا مدرام  لنفقاتده  ويقصدد بهدا مجمدوع الأمدوال ال  مدة   رما ينظعاموا       
للصدددر  او الإنفددداق علدددى التعلددديم وعملياتددده وتشدددمل النفقدددات الحكوميدددة والنفقدددات الشخصدددية او 
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الأسددرية. وفددي مونددؤ حخددر يمكددن القددول ان نفقددات التعلدديم هددي كددل مددا تقدمدده الدولددة ومددا يقدمدده 
لمؤسسات التعليمية لتحقيا الأهدا   وهدي تنقسدم إلدى عددو مجموعدات الأفرام من معم مختلف ل

 اهمها:
 الثابتددةوهددي تلددي التددي تدددفؤ مددن الأمددوال الحكوميددة بمددا فيهددا النفقددات  الكلفــة العاليــة: -أ

 والمت ررو.

وهي تلي التي يتحملها القطاع الخالأ  وتتضمن إنفاق الأسر علدى  الكلفة الخاصة: -ب
  لفة هي اهم واكبر ت الي  التعليم.تعليم ابناحها  ولعل هذ  ال

وتتمثدددل هدددذ  ال لفدددة بالددددخل الدددذي كدددان مدددن الممكدددن للفدددرم  كلفـــة الفـــرص البديلـــة: -ت
 الحصول عليه في حال عدم مخوله سلم التعليم العالي.

  وإنمدا يجدح ان تمتدد اما سدبوهنا  مجموعة تنامي بضرورو الا تقتصر كلفة التعليم على      
، (Opportunity Cost)ييددر المباشددرو والمتمثلددة فددي كلفددة الفددرلأ  كددذلي لتشددمل الت ددالي 

وتعني ةيمة الفواحد او الدخول التي تم التضحية بها نتيجدة لبنفداق علدى التعلديم  وتفضديله علدى 
 الاتجاهات الاستثمارية البديلة او الأخرى.

 العائد من الاستثمار في التعليم:
لتعلديم هدو المبدرر الأساسدي الاقتصامية للتعلديم  لأن العاحدد مدن ايشكل العاحد محور النظرو      
حيددددث يمكددددن مراسددددة العاحددددد مددددن عدددددو نددددواحي  .لمسددددتمر  والواسددددؤ  والمتزايددددد عليددددهالإنفدددداق الددددددد: 

 .المجتمؤ ككلو الاقتصام  و اقتصامية  واجتماعية  وعلى عدو مستويات الفرم  
التعليم يتمثل في تحقيا الرنا عدن الدذات  والولدوج إلدى فدن العاحد من ،  فعلى سبيل الفرد      

سوق العمل  والعاحد المامي وذلي لارتفاع مخل الفدرم نتيجدة لارتفداع مسدتوا  التعليمدي) المخدزون 
 التر وي( مقارنة بالت الي   اي جمؤ مخله طوال حياته وخصم ت لفة تعليمه منه.

علددديم يزيدددد راس المدددال البشدددري والدددذي يزيدددد امدددا علدددى مسدددتوى الاقتصدددام والمجتمدددؤ ككدددل: فددددن الت
إنتاجيددة الموظددف  والددذي مددن جهتدده يددؤمي إلددى مخرجددات ذات مسددتوى عددالٍ  كمددا اندده يزيددد مددن 

 المقدرو على الابت ار التي تعز  النمو والتطور.
 -وإن العاحد الاقتصامي يعتمد على ةياس النتداحج مدن مطلدا القيمدة الماليدة " تحليدل ال لفدة     
د"  اي ان مفهدددوم العاحدددد الاقتصدددامي مدددن التعلددديم يسدددتخدم عندددد امكانيدددة ةيددداس الت دددالي  والعاحددد

 والعواحد التعليمية بوحدات نقدية.
 :وبدائله مصادر التمويل الجامعي
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كدان سدوا،ا  فما يتعلا بمونوع التمويل الجامعي ومصامر  فأن هنالي عدو مصامر للتمويل     
او بشددكل ييددر   المخصصددات الماليددة والتسددهي ت المقدمددةذلددي بشددكل مباشددر عبددر الميزانيددات و 

 مباشر عبر الضراحح والمنح والقروض والاستثمارات.. وييرها.
إلدددددى ان التمويدددددل لددددده ع قدددددة مباشدددددرو بدددددالنواحي والظدددددرو  السياسدددددية والاجتماعيدددددة ا ونظدددددرا      

وهددي علددى النحددو والاقتصددامية فددي الدددول فددأن مصددامر التمويددل تتنددوع  فددي معظددم مول العددالم  
 التالي:

  الحكومات: أولًا:
الحكومة عن طريدا الموا ندة المخصصدة لتنميدة المدوارم البشدرية  ويتدأثر ذلدي   ما توفر وهو       

بالظرو  الاقتصامية المت يرو  ومن المتوقؤ عر ياا وعالمياا تقلد الدور الحكومي مستقب ا وذلي 
 حقاا.لا في شرحهاسنستتيح  والتيلمنتجة عبر التوجه إلى الجامعة ا

 : الطلبة ثانيًا:
القددول ان  الطلبددة هددم مصدددر تمويددل للجامعددة فددي معظددم البلدددان مددن خدد ل الرسددوم يمكددن      

الدراسددية والخدددمات المدفوعددة للجامعددة وتختلددف مصددامر التمويددل مددن خدد ل الرسددوم التددي تتبدداين 
 من تخصد إلى حخر. و يما يلي عرض لأهم مصامر التمويل عبر الطلبة:

ــية:  -ا ــوم الدراسـ اليح المتبعدددة فدددي الجامعدددات والتمويدددل حدددد الأسددداويعدددد هدددذا النظدددام الرسـ
الجددامعي ويقددوم علددى مبدددا ان يقددوم الطالددح بدددفؤ رسددوم مراسددية مقابددل كلفددة التعلدديم او 

 البرنامج التعليمي الذي سيلتحا به في الجامعة.

 اثندا، مراسدتهم الجامايدة كدي يتحملدوا جدز،ا اجا،ت ف رو قدروض الطلبدة    :الطلبةقروض    -ب 
  والتدي من الرسوم الدراسية والباقي يكون عن طريا القروض الجاماية المخصصة لهم

تتنوع من حيث المصدر حيث يكون تمويل بعضدها مدن الحكومدة مباشدرو  و عضدها مدن 
القطدددداع الخددددالأ وخااددددة البنددددو   والأخددددرى ت ددددون مشددددتركة التمويددددل بددددين القطدددداعين. 

 ال وهي على النحو الآتي:وتصنف القروض المقدمة للطلبة إلى ث ثة اشك

  وهدددذا مطبدددا فددددي كوريدددا الجنو يددددة  رسدددوم الدراسدددة فقددددط لت طيددددةقدددروض ط بيدددة  •
 واليابان  وفلبين.

قددددروض ط بيددددة لت طيددددة نفقددددات المايشددددة فقددددط  وهددددذا مطبددددا فددددي المانيددددا  فلندددددا   •
 و ولندا  وإنجلترا.

الطدددا  قددروض ط بيددة لت طيددة رسددوم الدراسددة والنفقدددات الأخددرى وهددذا مطبددا فددي م •
 والولايات المتحدو الأمريكية  الصين  هولندا  كندا  وتاي ند.
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وفا هذا النظام من التمويل الجامعي فأنه يستند إلى ةيام الحكومدة   السندات الدراسية:  -ت 
جدا، هدذا و بتقديم سندات تعليمية للطلبة تتيح لهم حرية وفرلأ الاختيار بين الجامعات  

النظدددام لمسددداعدو الطالدددح علدددى متابعدددة مراسدددته الجامايدددة ويتددديح لددده حريدددة الاختيدددار فدددي 
امو المنافسدددة بدددين الجامعدددات وتحسدددين المجدددال التعليمدددي المريدددوب ممدددا يدددؤمي إلدددى  يددد

 الخدمات المقدمة.
 التمويل الذاتي:  ثالثًا:
ة عن طريا انشطتها المختلفة ان الجامعات تعد مصدر تمويل هام وحيوي للعملية التعليمي     
تدددأجير مرافقهدددا وتسدددهي تها كالم عدددح والمسدددابح او التعاقدددد مدددؤ مؤسسدددات الإنتددداج لإجدددرا، مثدددل 

كمددا وقددد يكددون مددن خدد ل تأسدديس مراكددز للتدددريح والتعلدديم المسددتمر  والتعلدديم وث لصددالحها  حددب
المساحي والمدوا ي  فضد ا عدن إنشدا، ادناميا اسدتثمارية خاادة تقدوم بمحاولدة الاسدتثمار بكافدة 
اشكاله لصالح المؤسسدة التعليميدة كالمسداهمة فدي سدوق الأسدهم والشدركات وييرهدا مدن الأنشدطة 

 حرية التصر  بهذ  الموارم المالية بما يتوافا ومصلحتها العامة. الأخرى  ويكون للجامعات 
 التمويل المجتمعي والشعبي للجامعات:رابعًا: 
هنالدي مصددامر اخدرى للتمويددل يدأتي مددن خد ل الدددور المجتمعدي وتعزيددز المشداركة الشددعبية      

تعد المشاركة الشعبية بمختلف اشكالها من جهوم ذاتيدة  إذ في الحصول على التمويل المطلوب. 
وهي ات تطوعية او معونات مالية وييرها  من قبيل الوعي والإمرا  الاجتمداعي بأهميدة التمويدل 

ــائل التالجدددامعي كدددي تقدددوم بأموارهدددا المعهدددومو.  مويـــل الشـــعبي والمجتمعـــي ومـــن طـــرق أو وسـ
 للجامعات:

الهبددددات المقدمددددة مددددن ااددددحاب رروس الأمددددوال ويكددددون عددددن طريددددا  التبرعــــات والهبــــات: -ا
للجامعدة  ورروس او ت ون عبر المنح الدراسية والقدروض وتجهيدز مبدانٍ   وااحاب الأعمال

من مختبرات ومراكز بحثية والتبرع بمختلف الأشكال. ويمكن ان يكون الدعم كدذلي معنويدا 
 م.من خ ل المشاركة المجتماية والأنشطة الجاماية ومختلف اشكال الدع

ويتعلا هذا الجاندح مدن خد ل الاتجدا  الإسد مي فدي المجتمدؤ والعمدل بالأف دار الأوقاف:    -ب 
الإس مية السمحة من خ ل ما يسمى بالوقف الإس مي حيث كان للوقدف الإسد مي مور 
هام فدي تمويدل التعلديم مدن خد ل إنشدا، المددارس ومور العلدم والابدامو وهدذا امى إلدى نشدو، 

مهدددرت فيهدددا العصدددور الإسددد مية فأادددبح  مندددارات علدددم ومعرفدددة عبدددر حضدددارو إسددد مية ا  
لددذين ي وابددن سددينا والخددوار مي وييددرهم اوجددوم مجموعددة مددن العلمددا، المسددلمين امثددال الددرا  

 كان  لاكتشافاتهم الأثر الاكبر في تطور الحضارو الإنسانية.



 العالي   التعليم  مؤسسات في التمويل ضعفالفصل الرابع:  

 

109 

 

ا وتفرنددها الحكومددات عددامو علددى بيددؤ العقددارات او إنجددا  المعددام ت كالرسددوم الضــرائب:  خامســً
 لمؤسسات التعليم العالي. هما بفي اندوق خالأ ويُحول العاحد الجمركية  بحيث يونؤ 

سددياق ذاتدده تقددوم بعددح الدددول علددى فددرض نددراحح معينددة علددى مخلددو الشددركات او وفددي ال
منتجددات بعينهددا ليكددون العاحددد منهددا فقددط لدددعم تددوفير فددرلأ للتعلدديم الجددامعي  ويظهددر فددي هددذا 

كامدل للأسدر المسدتحقة لت طيدة الرسدوم الدراسدية  النظام نمطين  احدهما يعتمد علدى تقدديم معدم 
لولايات المتحدو الأمريكية. والنمط الثاني تقديم معونة للأسر المحتاجدة ومن امثلة ذلي: إيرلندا وا

بندا، يدرسدون فدي المسدتوى الجدامعي  بهدد  تقليدل الأعبدا، الماليدة عليهدا ومدن امثلدة االتي لديها 
 ذلي: النمسا  وفرنسا  والتشيي  وسلوفانيا وييرها من الدول.

 التمويل الخارجي:  سادسًا:
تقدمددده المؤسسدددات والهي دددات والمنظمددات الدوليدددة المهتمدددة بدددالتعليم  كالبندددي الددددولي وهددو مدددا      

واليونسددكو وييرهددا مددن المؤسسددات حيددث تقدددم القددروض والمددنح وفددا اتفاةيددات ومعاهدددات موليددة 
تتضددمن فتددرات السدددام وةدديم الفاحدددو المترتبددة ومجددالات العمددل لهددذ  القددروض والمددنح وفددا برنددامج 

التمويددل فددي العددامو إلددى مول العددالم الثالددث  وهددو قددد يكددون علددى شددكل معددم محدددم. ويتوجدده هددذا 
بددددرامج تبددددامل طلبددددة او تقددددديم استشددددارات علميددددة او تطددددوير اسدددداليح التدددددريس ومشدددداريؤ البحددددث 

 العلمي.
وإن عملية  المساعدات الخارجية تحتاج إلى مراسدة متأنيدة لهدذ  القدروض حتدى لا تتعدرض      

  ة والتعدددر  إلدددى سدددلبيات وإيجابيدددات هدددذ  القدددروض مدددن ناحيدددة اخدددرى للهددددر والضدددياع مدددن ناحيددد
بمعنددى التأكددد مددن الأهدددا  الختيددة ورا، التمويددل الخددارجي الأجنبددي للتعلدديم الجددامعي  حتددى لا 

 تتعارض مؤ اهدا  المجتمؤ.ا يرانا يتسرب إلى الجامعات تمويل مشبو  او تمويل يخدم ا 
في   الجامعات  من  ال ثير  اجتهد  اخولقد  مصامر  لإيجام  العالم  مول  يير  ر مختلف  ى 

المؤسسات الجاماية  و التالي تخفف الأعبا،    إيرامات تقليدية للتمويل والتي تسهم بدورها لزيامو  
 المالية على الدعم الحكومي لمؤسسات التعليم العالي  ومن هذ  المصامر مايلي: 

فير فرلأ مراسية جديدو للطلبة  وتعتمد ف رو ال ليات المساحية على تو  الدراسات المسائية: .1
 الذين فاتتهم تلي الفرلأ في اعمار مبكرو مقابل اجور. 

العالي  وذلي لأنه يسهم في  يامو   الوقف: .2 للتعليم  التمويل  يُعد الوقف من اهم مصامر 
مخل المؤسسات التعليمية  ويستقطح ال ثير من ابنا، الأمةا مما يحتم عاى المؤسسات 

 نيح مجالات تمويل التعليم العالي للمستثمرين في هذا المجال.التعليمية العمل على تو 
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وهو احد الأنمار الحديثة لتمويل التعليم العالي    الكراسي الجامعية للدراسات والأبحاث: .3
في تخصيد كرسي لدعم الأبحاث العلمية في احد التخصّصات التي    ويتلخد مفهومه

وتمو  عليه  الصر   يتولى  ان  على  الجامعة   والبنو    تقدمها  والشركات  المستثمرين  يله 
وفي المقابل يتحصل من يتولى تمويل هذا ال رسي على شهامو باسمه  ويكتح اسمه في 

 مكان بار  بالجامعة. وتقسم ال راسي الجاماية من حيث التمويل:
الدائم: • العلمي  وقتية   الكرسي  إسهامات  طريا  عن  تمويله  يتم  الذي  ال رسي  وهو 

 عينية او مالية.
يتم تمويله لفترو  منية محدمو لا    كرسي العلمي المؤقت:ال • هو ال رسي العلمي الذي 

 تقل عن ث ث سنوات.
المجتمؤ بجميؤ مؤسساته الاقتصامية    ما يقدمهوهو    إسهامات المؤسسات المجتمعية: .4

ومن  التعليمية.  العملية  معم  في  جهوم  ومن  ومالية  عينية  إسهامات  في  والاجتماعية 
 سهامات المجتماية في تمويل مؤسسات التعليم العالي ما يلي: اشكال هذ  الإ

 التطوع في تقديم الخدمات الإنشاحية او اعمال الصيانة.  •
 وتطوير المباني والوساحل التعليمية. الإماروالمشاركة في  •
في  • المستخدمة  والأراني  المباني  و  التعليمية  للمستلزمات  والعينية  النقدية  التبرعات 

 التعليمية.الأيراض 
التمويل المالي المباشر الناتج عن فرض الضراحح الموجه للتعليم سوا،ا على الشركات  •

 او المواطنين. 
الرسددددوم التددددي يددددتم الحصددددول عليهددددا مددددن بددددرامج التدددددريح والتعلدددديم المسددددتمر  والنشدددداطات  .5

 والاستشارية.الإنتاجية  وتبني مفهوم الجامعة المنتجة  والخدمات البحثية 
إيجار العقارات والمح ت التابعة للجامعات من )الصالات الريانية  السكنات الداخلية   .6

والأجهزو  والمعامل والمختبرات  والحداحا العلمية التي يتم تصميمها في الحرم الجامعي 
 او خارجه(. 

 الطلبة الأجانح الدارسون في الجامعات وال ليات القاممون من مول اخرى.  .7
انتهاج  وت الدخل من خ ل  تنويؤ مصامر  على  العالم  مول  مختلف  في  الجامعات  عمل 

الطرق المذكورو اع   او من خ ل إيجام مج ت اخرى للتمويل. ويمكن بيان اوجه الاخت    
 ( كما يلي:2بين سياسات التمويل التقليدية والحديثة  ويتضح ذلي كما في الجدول رقم )
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 ( سياسات تمويل التعليم العالي بين النظام التقليدي والنظام الحديث 2جدول )
 النظام الحديث النظام التقليدي 

 للمنفعة العامة. •
 حكومي.  •
 تمويل حكومي. •
 خالأ مدعوم بالتمويل الحكومي. •
 خالأ معتر  به من الدولة.  •
خالأ او اهلي ذو طابؤ عقاحدي وتوجهات   •

 تر وية. 
 يقدم مؤه ت جاماية.خالأ  •
 لا توجد رسوم في الجامعات الحكومية. •
 لا توجد قروض ط بية. •
التركيز على المنهاج الأكاميمي والانتظام   •

 في الدراسة. 

 تجاري.  •
 حكومي وخالأ. •
 تمويل خالأ او مشتر .  •
 خالأ بتمويل ذاتي. •
خالأ لا يستدعي احياناا الاعترا  من   •

 الحكومة.
 

 فة.خالأ يقدم مؤه ت متنوعة ومختل •
 مبني على الرسوم.  •
 يوجد برامج متنوعة للقروض الط بية. •
لا يشترر عاموا الانتظام في الدراسة  ويتم  •

التعليم عبر انمار مختلفة مثل التعليم 
 المفتوح  والتعليم عن بعد..وييرها.

 
 اسهامات القطاع الخاص في تمويل التعليم العالي: 

العملية التنموية وهو قطاع فاعل في المجتمؤ يعمل للقطاع الخالأ مور هام و ار  في  
 يه ويتبامل المنافؤ مؤ افرام   ولا يمكن التصور ان تعمل المنظمات الاقتصامية بمعزل عن 
افرام المجتمؤ ومؤسساته المختلفة  ويمكن النظر إلى الع قة التي تر ط بين مؤسسات الاقتصام  

عامة ومؤسسات التعليم العالي بصفة خااة على والمجتمؤ بما فيها مؤسسات التعليم بصفة  
ع قة تباملية مشتركة. و يما يلي سنستعرض هذ  الع قة التي تر ط بين القطاع الخالأ   انها

 والتعليم العالي على النحو الآتي: 
إن المشك ت المعقدو التي تواجه المجتمعات  التعاون بين القطاع الخاص والتعليم العالي:   .أ

المؤسسات  عن  و معزل  منفرو  مواجهتها  عن  عاجزو  العالي  التعليم  مؤسسات  تجعل  اليوم 
الاجتماعية الأخرى  ولهذا فدن هد  المؤسسات التعليمية ان تجعل المجتمؤ بكامله مهتم  

كل ملح واكثر من اي وق   بالتعليم ومهتماا بتطوير وتنمية قدرات ط به  وهذا ما يدعو بش
مضى إلى نرورو ةيام المؤسسات التعليمية بدقامة ع قات وروابط مؤ مؤسسات المجتمؤ  



 العالي   التعليم  مؤسسات في التمويل ضعفالفصل الرابع:  

 

112 

 

المختلفة  وإن تبني هذ  الروابط على المصالح المشتركة  لمؤسسات التعليم العالي و اقي  
 مؤسسات المجتمؤ على ان يتم ذلي من خ ل: 

ال • التعليم  مؤسسات  بين  الع قة  الخرى  تعزيز  الاجتماعية  والمنظمات  عالي 
 والجمايات الخيرية التي لا تهد  لايلى البحز 

العالي   • التعليم  مؤسسات  بين  استراتيجية  ابعام  ذات  وقوية  متينة  ع قات  إقامة 
 والقطاع الخالأ.

العالي:   .ب والتعليم  الخاص  القطاع  بين  التعاون  التعاون  مجالات  العديد من مجالات  هنا  
ا بين  التعليم  والمشاركة  اهم مجالات  المختلفة  ومن  الاجتماعية  والمؤسسات  العالي  لتعليم 

العالي التي تحتاج إلى معم كبير من القطاع الخالأ مجال التمويلا لما تواجه الحكومات 
عليه   الطلح  وتزايد  العالي  للتعليم  الفرلأ  لإتاحة  ال  م  التمويل  توفير  في  اعو ة  من 

ات الخصخصة في كثير من القطاعات الخدمية. لذاا توجه  وارتفاع كلفته  ومسايروا لتوجه
في  والمشاركة  العالي  التعليم  في  الاستثمار  على  الخالأ  القطاع  تشجيؤ  على  الحكومات 

. ويمكن تحديد دور القطاع الخاص في تمويل  تمويله وإمارته لتختي  الابا، على الدولة
 التعليم العالي في الأنماط الآتية: 

ال .1 مؤسسات  الحكومية:  خصخصة  العالي  تشجيؤ  تعليم  خ ل  من  ذلي  ويتضح 
بعح  خصخصة  إلى  تدعو  لسياسات  العالي  التعليم  مؤسسات  لتبني  الحكومات 
الجوانح والخدمات التي توفرها  ورافا ذلي إيقا  الحوافز والمعونات المقدمة لطلبة 
م الجامعات وال ليات  والعمل على الحصول تمويل من مصامر خااة متضمنة رسو 

البحث عن مصامر  إلى  إنافة  والتدريبية   الدراسية  البرامج  بعح  وتسويا  مراسية  
ان   إلا  المؤسسات  لهذ   الدخل  لتنويؤ مصامر  المبذولة  الجهوم  و ريم  اخرى   تمويل 

 الحكومات تظل هي الممول الرحيسي لها. 
يات الدينية والجما   بعح الجهات   تقوم  إنشاء مؤسسات التعليم العالي اير الربحية: .2

الأ والمؤسسات  والشركات  وتمويلالخيرية  بدنشا،  العالي   خرى  التعليم  مؤسسات 
في  الر حية  يير  وال ليات  الجامعات  من  عدم  وينتشر  متنوعة   واهدا   لأيراض 

  المجتمؤ العديد من الدول وتقدم تعليماا جاماياا مجانياا برسوم رمزية لف ات معينة من  
ل ليات المدعومة من الجمايات الدينية الإس مية ومن الأمثلة على ذلي الجامعات وا

 . والمسيحية وييرها
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قام  العديد من الدول بونؤ   إنشاء مؤسسات تعليم عالي مدعومة من الحكومة: .3
توفير  مؤ  وال ليات  الجامعات  إنشا،  على  الخالأ  القطاع  تساعد  ونظم  تشريعات 

الم الدعم  تقديم  في  يتمثل  والتي  الحكومة  من  ال  م  بعح الدعم  من  والإعفا،  الي 
الرسوم  وتمويل بعح الطلبة ل لتحاق بهذ  المؤسسات  وتتفات طرق الدعم المتقدمة 

 من مولة لأخرى. 
تعد مؤسسات التعليم العالي الر حية ظاهرو إنشاء مؤسسات التعليم العالي الربحية:   .4

الخالأ   القطاع  مور  توسؤ  إذ  الجامعات  عالمية   إنشا،  الاستثمار في  ليات وال في 
الخااة على شكل شركات ر حية. وتوسع  بعح الشركات العاملة في هذا القطاع  

خرى بطرق متنوعة  وتعتمد هذ  ها المحلي إلى الاستثمار في مول اوخرج  من مجال
الجامعات  انشطة  وتمويل  للدخل  رحيسي  كمصدر  الدراسية  الرسوم  على  الشركات 

 وال ليات التي تديرها. 
اقدم  بعح حكومات الدول على الدخول إنشاء مؤسسات التعليم العالي المشتركة:   .5

بنسح  التمويل  في  الجانبين  يشتر   بحيث  الخالأ  القطاع  مؤ  مشتر   تمويل  في 
البنية  ونؤ  الحكومة  تتحمل  وعاموا  الطالح.  على  مراسية  رسوم  وتفرض  متفاوتة  

  الأكاميميين الخالأ  وكذلي من  الأساسية وتشكل مجالس إمارو من الحكومة والقطاع  
الأ مجالس  تتولى  بينما  للمؤسسة   العامة  السياسات  المور لرسم  في  النظر  منا، 

 الأكاميمية ومتابعة سير العملية التعليمية وتطويرها. 
 

   العالي:   التعليم   تمويل   في   معاصرة   عالمية   اتجاهات 
الدددول المتقدمددة إلددى تجر ددة تسددتند انمددار التمويددل فددي الجامعددات المرموقددة فددي العددالم وفددي 

قددرون مددن الخبددرو فددي تدددبير الشددأن المددالي والشددراكة بددين المؤسسددة الجامايددة والبي ددة الاقتصددامية 
ا  والسياسية المحيطة بها. وتتعددم مسدتويات تمويدل التعلديم والجهدات المُتدخّلدة مدن بلدد لآخدر  وفقدا

دولددة تتدددخل فددي معددم المؤسسددات للنظددام السياسددي والاقتصددامي والاجتمدداعي السدداحد. ومددؤ انّ ال
الحكومية والخااة فدن الاتجا  الساحد في هدذ  الددول هدو تقاسدم الت دالي  بدين الجهدات الرسدمية 
والجامايددة وهي ددات المجتمددؤ  مددؤ تحميددل الطالددح جددز،اا او كددل ت ددالي  تعليميدده. وتمثددل بعددح 

ا اساسياا لأيلح الجايالتمويلية مثل التمويل الذاتي إ المصامر  معات العريقة.راما
 في الولايات المتحدة الأمريكية:  تمويل التعليم الجامعي -1
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مندددذ ان بددددا التعلددديم فدددي الولايدددات المتحددددو الأمريكيدددة يأخدددذ طابعددده الرسدددمي  وتقدددؤ عمليدددة 
 تمويله على عاتا الأفرام في المقام الأول  و شكل عام يمول التعليم الجامعي من خ ل:

 مخصصات الولاية.  •

 رسوم التعليم واجور .  •

 منح وتعاقدات حكومية. •

 منح وعقوم خااة.  •

 .الوقف الاستثمار مخل •
 .التعليمية  والخدمات  المبيعات  •
 وحدات المساعدات والخدمات. •
 المستشتيات حيثما ت ون قابلة ل ستخدام.      •

علدى ان تمويدل الجامعدات بالولايدات المتحددو "ييدر مركدزي ومتعددم ا فددن ثمدة تأكيددا ا  واخيرا 
والمصامر  حيدث تشدار   يده: الحكومدة الفيدراليدة والإمارات المحليدة والولايدات والطد ب   الجهات 

 والمشروعات البحثية والخدمية للجامعات".

 تمويل التعليم الجامعي في بريطانيا:  -2

ا  وتعدد ال مركزيدة مدن اهدم سدمات العالي  التعليم    يُعد       فدي بريطانيدا خدمدة وطنيدة تددار محليدا
وإمارتدده  العدالي النظدام التعليمدي  وتتحمدل السدلطات المحليدة المسددؤولية كاملدة فدي تمويدل التعلديم 

%( مددددن نفقددددات التعلدددديم بجميددددؤ مراحلدددده  وتسدددداعد الدولددددة 40وتت فددددل هددددذ  السددددلطات بحددددوالي )
%( مدن 90من هذ  النفقات  وقدد تصدل هدذ  المسداهمة إلدى )%(  60-%55السلطات المحلية )

وكدذلي يسدهم القطداع الخدالأ فدي  المصروفات  وذلي في حالدة عجزهدا عدن تحصديل الضدراحح.
يطانيدددا جامعدددة اكسدددفورم وكمبدددرمج ر ومدددن ابدددر  الجامعدددات الخاادددة فدددي ب تمويدددل التعلددديم العدددالي 

تحصددديل  يدددا الطلبدددة وذلدددي مدددن خددد لوايضددداا مدددن مصدددامر التعلددديم العدددالي فدددي بريطان ولان شدددير.
الذين يدرسون علدى اسداس التفدرغ للدرجدة الجامايدة  للطلبة  ومنح قروض الطلبةمصروفات من  
 هذ  القروض بعد انخراطهم في سوق العمل.  بسدام  الطلبةالأولي  ويقوم 

 
 
 تمويل التعليم الجامعي في كوريا الجنوبية: -3

تعتمددددد كوريددددا الجنو يددددة علددددى ار ددددؤ مصددددامر اساسددددية لتمويددددل التعلدددديم بهددددا  هددددي الحكومددددة      
  والحكومددات المحليددة  واوليددا، الأمددور  و عددح الأمددوال الموقوفددة للتعلدديم. وعليدده فهنددا  المركزيددة

 مويل التعليم في كوريا الجنو ية.عدم من المصامر يير الحكومية التي تسهم بشكل كبير في ت

 ليم العالي في اليابان:تمويل التع -4

يدتم تمويدل التعلديم الجددامعي فدي اليابدان مددن خد ل المشداركة بددين الحكومدة القوميدة  وحكومددات  
الولايددات والبلددديات  والقطدداع الخددالأ  هددذا بالإنددافة إلدددى امددوال تحصددل فددي اددورو نددراحح  كمدددا  
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  للطلبدددة تقددددم مدددنح  تسددداهم المؤسسدددات والشدددركات اليابانيدددة فدددي تحمدددل جدددز، مدددن نفقدددات التعلددديم  حيدددث  
مددن اشددكال القددروض بعضددها بفاحدددو و عضددها مون    خااددة المتميددزين مددنهم  وتأخددذ هددذ  المددنح شددك ا 

 الجامعات.   لطلبة فاحدو  وهذ  الأخيرو تقدم  
 الحديثة:   الاتجاهات   ضوء   في   العالي   التعليم   تمويل   أزمة   لتجاوز   ومقترحات   رؤى 
واهميته ومصامر  المختلفة  نجد هنالي عدو تحديات من خ ل استعراض التمويل الجامعي      

للطلددح ا تواجدده الجامعددات جددرا، التمويددل وطرقدده والسياسددات المتبعددة فددي تمويددل الجامعددات. ونظددرا 
المتزايدد علدى التعلدديم والتعلديم العدالي فقددد اادبح  الجامعددات تواجده تحدديات كثيددرو وفدي مقدددمتها 

   المؤسسات الحيوية إلى حافة الانهيار والاف س.سياسات التمويل يير الفاعلة التي جرت هذ 
فلدددم تعدددد سياسدددات الددددعم الحكدددومي كمدددا كانددد  والتوسدددؤ فدددي الجامعدددات ومؤسسدددات التعلددديم      

العدالي الأخدرى لدم تحقدا الفاحددو المرجدوو فدا مام معهدا اعددام الخدريجين بشدكل لافد  وواندح ممددا 
مه الجامعة و التالي فدن المخرجات التعليمية امى إلى انخفاض مستوى الأما، التعليمي الذي تقد 

ااددبح  بددال م ولدديس بددالنوع  وهددذا مددا امى إلددى  يددامو نسددبة البطالددة بددين افددرام المجتمددؤ وإحددداث 
 إشباع وركوم ملحوظ في الاختصااات والبرامج الجاماية بنسح عالية جداا.

تلددف اشددكاله والحددد مددن وإن التدددخل فددي شددؤون الجامعددات و يدداب قنددوات ومددوارم الدددعم بمخ     
اسدددتق لية الجامعدددات و يدددامو التعييندددات و يددداب الجدددومو وسياسدددات الاعتمدددام الجدددامعي وندددعف 

فقط هدو التعلديم  الجامعات بشكل اابح مورها الرحيسالخطط الاستراتيجية الوانحة اثقل كاهل  
 ومنح الشهامات لا اكثر. 

والأنشطة في نقدد ملحدوظ وواندح بالإندافة إلدى و ذلي فقد اابح  الخدمات الجاماية       
 انخفاض مستوى نوعية التعليم التي لطالما حافظ  عليه الجامعات مدو طويلة.

قبددل الحددديث حددول الوسدداحل والحلددول لتمويددل التعلدديم الجددامعي يجددح ان نؤكددد علددى نددرورو      
ومحددمو وقابلدة للتنفيدذ الإا ح الشامل في بنية النظام التعليم من خطط واسدتراتيجيات واندحة 

والعمددل بددروح الفريددا والعمدددل علددى التنسدديا بددين الجهدددات المختصددة والتشدداركية بددين القطاعدددات 
لاسيما العامة والخااة منها ويجح نرورو النهوض بالجسم التعليمي بكافة محتوياته وعناار  

هدددا الآن مدددن ومكوناتددده الماميدددة والبشدددرية حتدددى ت ددددو مندددارات علدددم وادددروح معرفدددة ب يدددر مدددا نرا 
 حاننة لأعدام كبيرو من الطلبة ومون تقديم الخدمة الأمثل لهم.

 ومن أبرز المقترحات والحلول لإصلاح التمويل الجامعي والنهوض به مايلي: 
 يدددامو مخصصدددات التعلددديم العدددالي مدددن الميزانيدددة العامدددة للدولدددة باعتبدددار قطددداع التعلددديم مدددن  .1

لدده ا تقدددمها وتطورهددا و اعتبددار التعلدديم منتجددا  القطاعددات الهامددة فددي الدولددة وهددي السددبيل فددي
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عاحداته المختلفدة طويلدة الأمدد بالإندافة إلدى  يدامو مدنح الجامعدات ومعمهدا بصدورو مباشدرو 
وتدددأمين احتياجاتهدددا فدددي كدددل فتدددرو  منيدددة معيندددة حتدددى لا تلجدددأ إلدددى الاقتدددراض او تتجددده إلدددى 

 الإف س او خفح الخدمة المقدمة.

كلف التعليم الجامعي عبر تصدميم وإنشدا، نظدام او وحددات ماليدة   الاهتمام بتحليل ومتابعة .2
تختد بتحديد كلدف التعلديم الجدامعي للطلبدة وفدا معلومدات تتديح لدبمارو الجامايدة الدتحكم 

 بالرسوم الدراسية وتسعيرتها الصحيحة.

تشددددجيؤ البحدددددث العلمددددي والعمدددددل علدددددى تسددددويا ونشدددددر البحدددددوث العلميددددة والتشددددداركية بدددددين  .3
داعمة للبحوث العلمية وهذا يكون وفا إجدرا، البحدوث العلميدة وفدا احتياجدات المؤسسات ال

متميدزو وقدامرو علدى الإيفدا، بالاحتياجدات والمتطلبدات ا هذ  المؤسسدات علدى ان ت دون بحوثدا 
العالميددددة ونددددمن معددددايير تميددددز مونددددوعة. فددددالبحوث العلميددددة هددددي مصدددددر قددددوو وتمويددددل 

 للجامعات وذات عاحد ومرموم مامي جيد.

لتوسؤ في التعليم الجدامعي الخدالأ شدريطة ان يكدون وفدا معدايير واحكدام وقدوانين ناظمدة ا .4
تددنظم وتيسددر عمددل هددذ  الجامعددات لا ان تنحددر  عددن مسددارها الصددحيح كمددا يحصددل الأن 
وما نشاهد  من واقؤ سلبي للجامعات الخااة من اخطا، وتجداو ات إماريدة وماليدة متنوعدة 

 لر ح الوفير.ولصالح ف ة معينة همها تحقيا ا

البحث عن مصامر تمويل جديددو فدي كدل فتدرو  منيدة  كدنشدا، المبداني الاسدتثمارية ومراكدز  .5
البحوث والتدريح والمستشتيات الجامايدة وكدل الوحددات الخدماتيدة التدي يكدون لهدا عاحددات 

 ومرموم مامي لصالح الجامعة.

نتجدة والقدامرو علدى تسدويا جعل الجامعات مراكدز إنتداج للمعرفدة والتركيدز علدى الجامعدة الم .6
منتجاتهددا محليددا وموليددا. لددذلي يجددح علددى ااددحاب الع قددة والشددأن فددي التعلدديم العددالي ان 
تُفعدددددل الجامعدددددات والمراكدددددز البحثيدددددة والمعامدددددل والمختبدددددرات فيهدددددا بالإندددددافة إلدددددى تشدددددجيؤ 

 الاستثمار الأمثل لمرافقها ولما لهذا الأمر من عاحدات مالية جيدو لصالح الجامعات.

للتمويدل كمدا تحددثنا فدي ا تشجيؤ العمل بمدا يسدمى بالأوقدا  كنظدام يتديح للجامعدات مصددرا  .7
 هذا الأمر بمونوع مصامر الدخل.

 يددددامو الاسددددتثمار بالصددددناميا الجامايددددة الاسددددتثمارية والعمددددل علددددى تنويددددؤ خدددددماتها وحددددث  .8
 للجامعات.العاملين على الاشترا  فيها لما تحققه من نجاحات ووفرو مالية 

تقدددديم الخددددمات الاستشدددارية والتدريبيدددة لمؤسسدددات المجتمدددؤ وندددمن بدددرامج تدريبيدددة هامفدددة  .9
 وموجهة.
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التأكيد على اهمية الدور الشعبي والمجتمعي كمصامر تمويل للجامعات عبدر الحدث علدى  .10
ه بددين المجتمعددات و مختلددف الوسدداحل المتاحددة وهددذا ندداهميددة نشددر الددوعي التطددوعي وإيقا

ي إلى مزيد من التعاون المجتمعي وتقوية الص ت المجتماية بدين الجامعدات المجال يؤم 
ومجتمعاتها المحيطة ويكون ذلي عبر التبرع بالهبات والمساعدات العينيدة والنقديدة وإقامدة 
الع قددددات العامددددة بددددين المجتمددددؤ والقيددددامات الجامايددددة وتبددددامل الخبددددرات فددددي المؤسسددددات 

 المحلية.

والخارجي بين الجامعات والمؤسسات المحلية والإقليمية والعالمية تشجيؤ التعاون الداخلي   .11
فددي شددؤون التمويددل والحصددول علددى المددنح والقددروض والمسدداعدات بمختلددف اشددكالها علددى 
ان تددؤمي هددذ  الشددراكة والتعدداون علددى تحقيددا الخدمددة التعليميددة وان تسدداند الجامعددات فددي 

 ا هذ  المؤسسات.تحقيا وتنفيذ مهامها واموارها التي انش   لأجله

الاهتمام بتحليل ومتابعة كلف التعليم الجامعي عبر تصميم وإنشا، نظام او وحدات مالية  .12
تختد بتحديد كلف التعليم الجامعي للطلبة وفا معلومات تتديح لدبمارو الجامايدة الدتحكم 

 بالرسوم الدراسية وتسعيرتها الصحيحة.

 العالي:   التعليم   في   المنتجة   الجامعة 
المقترحدددات الآنفدددة الدددذكر لا يمكدددن تحقيقهدددا حتدددى تتحدددول جامعاتندددا مدددن نمدددط الجامعدددة كدددل      

المستهل ة إلى نمط الجامعة المنتجة وهنا بيد  القصديد  فالجامعدات فدي الوقد  المعاادر فدُرض 
عليهدددا التحدددول الجددددري فدددي اموارهدددا التعليميدددة والبحثيدددة  وذلدددي اسدددتجابة للت يدددرات الاقتصدددامية  

قنيدة والت نولوجيدة   والاجتماعيدة  التدي جعلتهدا مطالبدة اكثدر مدن اي وقد  مضددى والمعر يدة  والت
بالاندماج في حليات السوق لتوفير التمويل المطلوب لها  ويمكن ان يدتم ذلدي مدن خد ل اسداليح 
وطراحددا عديدددو لعددل مددن اهمهددا تعدداون مؤسسددات الإنتدداج وفددتح ابوابهددا مقابددل رسددوم معينددة يدددتم 

وهدددي بلدددد شددداع فيهدددا مبددددا الانفتددداح  –ندددا لا نسدددت رب إذا عرفندددا ان الصدددين الاتفددداق عليهدددا  ولعل
ا  -حددديثاا تسددمح للجامعددات ان تدددير فنددامق ونددوامي وشددركات لتددأمين التمويددل الدد  م لهددا  وايضددا

ان  إذ الأكاميميدددة لمؤسسدددات الإنتددداج   ت ار والاستشددداتسدددويا نتددداحج الدراسدددات والأبحددداث العلميدددة 
توظيددد  نتددداحج هدددذ  الدراسدددات والاستشدددارات تسدددهم كمدددا اكددددت العديدددد مدددن الدراسدددات فدددي إنجددداح 
ا قددد يددتم تمويددل بعددح  المؤسسددة التعليميددة ورفددؤ إنتاجيتهددا ور حيتهددا  وفددي إطددار التسددويا ايضددا

إلددى  ال ليددات الأكاميميددة و الددذات ذات البعددد المهنددي والتطبيقددي ) الهندسددة  والزراعددة  والصدديدلة(
حدات إنتاجية تبيؤ منتجاتها وخدماتها بمدا يعدوم بدالنفؤ المدالي علدى المؤسسدة الأكاميميدة. وفدي و 

هذا السياق يمكن الإشارو إلى ما قام  به بعح الجامعات المصرية كجامعة قناو السويس التي 
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ا نددخماا فددي وامي شددعيرو  ومددا قامدد  بدده جامعددات القدداهرو  وعددين شددمس   ا  راعيددا انشددأت مجتمعددا
 نصورو من إنتاج لأنواع جديدو من الأسمدو  والسيراميي  وتحلية لميا  البحر.والم

ولعددل مفهددوم الجامعددة المنتجددة يعتمددد علددى قددول حكدديم يابدداني: "إن امددم الأرض تقددوم علددى      
ثددروات تحدد  ارجلهددا  امددا نحددن فنقددوم علددى ثددروات فددوق ارجلنددا  ثددروات مددا تحدد  الأرجددل تنفددد 

ا  يصقله العمل وينميه التحدي". فثروات الأمم هي راس مالهدا البشدري  بالاستخدام  اما ما فوقه
 وللجامعة تأثير كبير في تعميا التميز المعرفي والارتقا، بمستوى الاقتصام المحلي.

الجامعدة المتفاعلدة مدؤ المجتمدؤ مدن خد ل مجموعدة مدن   وتعرف الجامعة المنتجة بأنهـا:
النشدداطات التددي تدددعم مورهددا الأساسددي وتحقددا مددن خ لهددا مددوارم إنددا يةا تعددز  مددن موا نتهددا 

 -اي الجامعددة المنتجددة –وتعطيهددا المرونددة ال ا يددة لتطددوير نشدداطاتها وخدددماتها التعليميددة. وهددي 
ا علدى نظدام إماري يهدد  إلدى التي تحقا وظاحف التعليم والبحث العلمي وخدم ة المجتمؤ اعتماما

تحقيدددا الت امدددل بدددين تلدددي الوظددداحف وتوجيههدددا لتحقيدددا إيدددرامات ماليدددة إندددا ية للجامعدددة  واتبددداع 
الأساليح التي تدعم ذلي مثل التعليم الممول ذاتياا والتعليم المستمر والبحوث التعاقدي والأنشطة 

 الإنتاجية.
سسددة التعليميددة القددامرو علددى إيجددام المددوارم الماليددة وإمارتهددا تلددي المؤ  وكــذلك تُعــرف بأنهــا:

وفددددا قواعددددد الاسدددددتثمار الصددددحيحة معتمددددددو فددددي ذلددددي علدددددى راس المددددال البشدددددري فددددي مختلدددددف 
التخصصات مرت زو في ذلدي علدى البحدث العلمدي وإجدرا، الدراسدات وتقدديم المشدورو  والاسدتثمار 

امدت   مراكدز الأبحداث والمشداريؤ الخدميدة  في القطاع العام والخالأ بشكل يُمكدن الجامعدة مدن
 والإنتاجية والإشرا  عليها.

الجامعددة التددي  ومــن خــلال الطــرح الســابق نســتخلص تعريــف الجامعــة المنتجــة بأنهــا:
تت امدددل فيهدددا وظددداحف التعلددديم والبحدددث العلمدددي وخدمدددة المجتمدددؤ  ل دددي تعطيهدددا المروندددة ال ا يدددة 

إعدددام ال ددوامر المؤهلددة  والتددي يعتمددد عليهددا فددي إحددداث لتطددوير نشدداطاتها وخدددماتها التعليميددة و 
التنميدددة وفدددا متطلبدددات سدددوق العمدددل  والاعتمدددام علدددى البحدددث العلمدددي والاسدددتثمار المباشدددر ل دددل 
نشدددداطات الجامعددددة مثددددل: التدددددريس  وتسددددويا الأبحدددداث والاستشددددارات  والإشددددرا  علددددى إنجددددا  

لصحيحةا لتحقيدا إيدرامات ماليدة مدن شدأنها المشروعات المختلفة وإمارتها وفا قواعد الاستثمار ا
معتمدددو فددي ذلددي علددى مددا تمل دده مددن مخددزون  التعليميددة وتمويلهددا ماخددل الجامعددة معددم العمليددة 

 بشري ومامي للمساهمة بفاعلية في تحقيا التنمية المستدامة في المجتمؤ.
 المنتجة:   الجامعة   نشأة 

بعددد ان ااددبح  الحاجددة ملحددة لإنشددا، الجامعددة المنتجددةا بدددات بعددح الخطددوات العمليددة 
فددي ظهورهددا ومنهددا  المنتدددى الددذي عقددد فددي اسددتراليا وشددارك   يدده جهددات عديدددو منهددا جمايددة 
الصدددددناعة  ومجلدددددس عمددددددا، ت نولوجيدددددا المعلومدددددات والاتصدددددالات الأسدددددترالي  ومجلدددددس عمددددددا، 
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ل والجامعدداتا لمناقشددة الحاجددة لاقتصددام المسددتقبل وانعكاسدداته الهندسددة  وعدددم مددن رجددال الأعمددا
علددى مندداهج الدراسددة  ومددن اهددم مخرجددات هددذا المنتدددى ان اسددتراليا تريددد ان يكددون خريجيهددا فددي 
ا مددن نتدداحج المنتدددى الدددعوو إلددى  ت نولوجيددا المعلومددات والاتصددالات هددو النمددوذج العددالمي  وايضددا

ا عددن طريددا فهددم جديددد يددوا ن بددين المعرفددة ومهددار  ات العمددل والإبددداع  ومسدداعدو الجامعددات عمليددا
 عدم من الخوات يجح على الجامعة تنفيذها وهي:

التعددداون فدددي تنفيدددد تعلددديم مت امدددل فدددي ت نولوجيدددا المعلومدددات والاتصدددالات يتسدددا مدددؤ  .1
 استراتيجية الدولة.

 ونؤ برنامج مشتر  بين الجامعة وقطاعات العمل. .2
 إعدام المناهج بالجامعات.إشرا  قطاعات العمل في  .3
 إيجام مجتمؤ منتج ومتعاون ومتحاور. .4
 إعدام فهم مشتر  للمواافات الأساسية للخريج. .5
 تهي ة الطالح للعمل. .6
 مراجعة وطنية سنوية. .7
 المنتجة:   الجامعة   أسس 
 تقوم الجامعة المنتجة على اسس مهمة تتمثل في:     
 املها.الر ط بين وظاحف الجامعة الث ث والعمل على ت  .1
اا حتدددى يكدددون قدددامراا علدددى النقدددد  .2 ا واجتماعيدددا ا وخُلقيدددا ا مت دددام ا عقليدددا إعددددام الطالدددح إعدددداما

 واستخدام الأسلوب العلمي في التف ير والاسهام في حل مشك ت المجتمؤ. والتحليل
 ونؤ قوانين ولواحح تسير شؤون الجامعة الخااة بها ويمنؤ ان تتبؤ لجهة مركزية. .3
 م الشامل والمتخصد للطالح.لأعداالجمؤ بين ا .4
 الاهتمام بالتعليم الذاتي وإتاحة الفراة الفعلية له. .5
ا لتندددوع البي دددات فدددي المجتمدددؤ  اي ان تنشدددأ فدددي كدددل بي دددة ال ليدددة  .6 تنددوع التخصصدددات تبعدددا

 المناسبة لطبيعتها.
ارتبار التعليم بالعمل  اي ان إعدام الطالح في الجامعدة المنتجدة يجمدؤ بدين المعلومدات  .7

احا المتعلقدددة بتخصصددده ووندددعها موندددؤ الاختبدددار مدددن خددد ل ممارسدددته للعمدددل والحقددد
 الحقيقي في مجال تخصصه.

 إتاحة الفراة لف ات اخرى ل لتحاق بالجامعة. .8
 المنتجة:   الجامعة   أهداف 
 ترمي الجامعة المنتجة إلى تحقيا اهدا  عديدو من اهمها:     
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 مر في حقل العمل.المستتهي ة بي ة علمية و حثية تطبيقية بما يحقا التفاعل  .1
 تقديم الخدمات العلمية والدراسات للجهات الحكومية الخااة. .2
  يامو طاقات القبول وفتح المجالات للطلبة للدراسة بمقابل. .3
 المشاريؤ في مواقعها المناسبة التجارية.إقامة  .4
 تقديم البرامج التدريبية العامة. .5

 
 المنتجة:   والجامعة   التقليدية   الجامعة   بين   الفرق 
ان مفهدددوم الجامعدددة المنتجدددة لا يتعدددارض والمفهدددوم العدددام للجامعدددة ومورهدددا الأساسدددي فدددي       

خ لدده إلددى ممارسددة النشدداطات  التعلدديم والبحددث العلمددي وخدمددة المجتمددؤ  وإنمددا يتعدددى ذلددي ومددن
الإنتاجيدة المناسددبة للعمليددة التعليميددة  ومتابعدة مشدداكل الإنتدداج والتطددوير فدي حقددل العمددل  الأمددر 
الذي يحقدا لهدا مدوارم ماليدة تعدز  مسديرتها وتقلدل مدن اعتمامهدا علدى التمويدل الخدارجي  ويعدز  

الجامعـة التقليديـة والجامعـة  وفـي هـذا السـياق تجـدر الإشـارة إلـى الفـرق بـين.  مورها ووظاحفه
 ( كمايلي.3المنتجة، لتعميق الفهم للجامعة المنتجة وأدوارها كما في الجدول رقم )

 ( الفرق بين الجامعة التقليدية والجامعة المنتجة 3جدول )
 الجامعة المنتجة  الجامعة التقليدية  مجال الاختلاف 

ــيط،  الهدف ــدف بســ ــق الهــ ــي، ويتعلــ وآنــ
 بإعداد كوادر تقليدية.

الهــــدف معقــــد، ويتعلــــق بإعــــداد 
ا بشــكل جيــد،  كــوادر مؤهلــة علميــً
ــع الآن  ــات المجتمـ ــة احتياجـ لتلبيـ

 وفي المستقبل.
التعلــــــيم، والتــــــدريس، والبحــــــوث  الوظائف

ــدمات  ــة، وبعـــــــض الخـــــ التقليديـــــ
 البسيطة.

التعلــــــيم، والتـــــــدريس، والبحـــــــث 
ة العلمي، وخدمة المجتمع، وتنمي

ــاج،  ــدي، والإنتــــ ــاه العقائــــ الاتجــــ
 والتسويق.

 
الطلبـــــة، والمـــــوظفين، والعمـــــال،  الطلبة بالدرجة الأولى. المستفيدون 

 والمجتمع.
ــار  مجال التركيز في المنتج  ــي دون اعتبـــــ ــال الكمـــــ المجـــــ

 لمتطلبات السوق.
ا  المجــــال الكمــــي والنــــوعي ووفقــــً

 لمتطلبات سوق العمل.
 معايير متنوعة ومستقبلية أيضًا. تقليدية تاريخية.معايير  معايير الأداء 

 مركزية، ولا مركزية وجماعية. مركزية وفردية. طبيعة القيادة 
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 التنظيم العضوي. تنظيم البيروقراطي. نوع التنظيم السائد

 تخصصات متنوعة ومتجددة. تخصصات تقليدية. التخصصات 

وخــاص، وحكــومي بنســبة ذاتــي،  حكومي بنسبة كبيرة. نوع التمويل 
 بسيطة.

 دور قيادي وإيجابي. دور هامشي وسلبي. دور الجامعة في المجتمع 

 تخصصات متنوعة ومتجددة. تخصصات تقليدية. التخصصات 

نوع نظام الجامعة وتفاعله  
 مع البي ة 

نظام مغلق، ولا يتفاعل مع البي ة 
 إلا بأضيق الحدود.

نظام مفتـوح، ويتفاعـل مـع البي ـة 
 بشكل واسع وكبير.

 
 ومن الأسباب التي أدت إلى انتهاج هذا النهج في كبرى الجامعات  ما يلي: 

نشار الجامعة على الجانح التعليمي والبحث الأكاميمي  خلدا فجدوو كبيدرو بدين   اقتصار -1
رسالتها في خدمة المجتمؤ وطاقاتها المعر ية يير المستثمرو  مما يعطل جانح اساسدي 

المتاحة في تحقيا مصامر تمويلية إندا ية ومتنوعدة تسدهم فدي   الاقتصاميةمن موارمها  
مجزيدة للجامعدة مدن ناحيدة  ومدن ناحيدة   اسدتثمارية  ت طية العجز المالي  وتحقيا عواحدد 

كجددددز، اساسددددي مددددن  الاجتماعيددددةوالتنميدددة  الاقتصدددداميةاخدددرى تطددددوير وتنميددددة المشدددداريؤ 
 رسالتها الجاماية.

الاتجددا  المتنددامي لتطبيدددا إمارو الجددومو الشددداملة فددي الجامعدددات  فلددم يعدددد التعلدديم لمجدددرم  -2
ل تفددرض علددى خريجددي المؤسسددات التعليميددة التعلدديم فقددط وإنمددا للتنميددة  فبددوامر المسددتقب

التنافس مؤ اشخالأ مدن بلددان مختلفدة  وهدذا مدا يجعدل الحاجدة ماسدة للتطدوير الندوعي 
للتعلددددديم العدددددالي ومخرجاتددددده بمدددددا يحقدددددا الموا،مدددددة   بدددددين مخرجدددددات العمليدددددة التعليميدددددة 

مو ومتطلبددات التنميددة. ولددن تتحقددا هددذ  الحاجددة إلا عددن طريددا الأخددذ بنظددام إمارو الجددو 
ميدددة مدددن الشددداملة. بمدددا فيهدددا جدددومو التمويدددل حيدددث يمثدددل تمويدددل التعلددديم مددددخ  بدددال  الأه

 دددون التمويددل الدد  م يقددف نظددام التعلدديم عدداجزاا عددن اما، مدددخ ت اي نظددام تعليمددي  و 
مهامه الأساسية  اما إذا توافرت له الموارم المالية ال ا ية  قل  مشدك ته  وادارت مدن 

ا لحجدددم السدددهل حلهدددا  ولا شدددي ا ن جدددومو التعلددديم علدددى وجددده العمدددوم تمثدددل مت يدددراا تابعدددا
التمويل في كل مجال مدن مجدالات النشدار  ويعدد تددبير الأمدوال ال  مدة للوفدا، بتمويدل 
التعلدديم امددراا لدده اثددر  ال بيددر فددي تنفيددذ البددرامج التعليميددة المخطددط لهددا  وكددذلي فدددن سددو، 

مج التعليم  الأمر الذي يؤثر علدى جدومو استخدام الأموال سيؤثر حتماا على خطط و برا
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ا إلدددددى تمويدددددل ماحدددددم  و فدددددي ظدددددل شدددددح التمويدددددل الحكدددددومي  التعلددددديم والتدددددي تحتددددداج يالبدددددا
ومحدوميته  اابح من ال  م الآن على الجامعات البحث عن مصدامر اخدرى للتمويدل  
ة كدنشا، مراكز بحوث والاستشارات والتدريح...الخ في إطار ما يعر  بالجامعة المنتج

 .والممولة ذاتيا

التنافسدددية تحددددياا امدددام جميدددؤ الددددول المتقدمدددة والناميدددة  وشدددرع  مدددن اجدددل هدددذا    شدددكل -3
. التدي سدبا الإشدارو لهدا العامل العديد من التشريعات الدولية لعل اشهرها اتفاةيدة الجدات 

 وتفرض التنافسية على تعليمندا الجدامعي ندرورو إعدامو النظدر فدي جدومو مخرجاتده سدوا،ا 
  وكدذلي يوالذين علديهم الآن التندافس فدى سدوق العمدل العدالم من حيث مستوى خريجيه

حيددث بدددات معظددم الجامعددات فددي الدددول المتقدمددة تتجدده   فددى مخرجاتدده البحثيددة والعلميددة
نحو فلسفة التدويل والتحول من الاقليمية إلى العالمية   ولعل هذا اابح من التوجهدات 

الي حالياا  فالاتجاهات فدي كافدة مجدالات النشدار تقدوم علدى الهامة في مجال التعليم الع
والتبدددامل الثقدددافي  والمشددداركة العلميدددة والبحثيدددة  وتطلدددح ذلدددي ت ييدددر  والانفتددداحالعولمدددة  

والفلسددفات ورسددالة الجامعددات  وااددبح  الجامعددات التددي لددم  الاسددتراتيجيات جددذري فددي 
ا عالمياا اقل في مركزها التنافسي عن ا لجامعات عالمية الطابؤ. وعليه تلجأ تنتهج منهجا

الجامعددات فددي هددذا الإطددار إلددى تحديددد مركزهددا التنافسددي فددي الأسددواق المحليددة والعالميددة 
بالنسبة ل ل خدمة جاماية او منتج جامعي مقددم. فالجامعدة فدي هدذا الصددم هدي عبدارو 
عدن مؤسسدة منتجددة تددافؤ عددن مركزهدا التنافسدي وتبحددث عدن حصددد تسدويقية جديدددو  

يفورنيددددا بتقددددديم العديددددد مددددن المسددددوحات لاسددددتانفورم للأبحدددداث فددددي كا  يقددددوم معهددددد مددددث ا ف
 مريكيدددة فدددي كولدددورام والدراسدددات لددددول الخلددديج العر دددي  وتتخصدددد بعدددح الجامعدددات الأ

جامعدات علدى قددام الفدييرهدا. و  ..في اقتصاميات البترول والتعامل مؤ منظمة الاو كدوو 
 يرامات نخمة.إهذا النشار يحقا لها 

القرن الحامي والعشدرين بعصدر  اقتصام   حتى عر  الاقتصام تعاظم اهمية المعرفة في  -4
(. فالمعرفدة Knowledge –Based Economicsالمبندي علدى المعرفدة )  الاقتصدام 

فدي الاقتصدام الجديدد إلدى جانددح  حهدي المدورم الجديدد  وقطداع المعرفدة هدو القطداع الدراب
 ه:أندالزراعة  الصناعة  الخدمات(. والدذي عرفده التر ويدون ب القطاعات الث ثة التقليدية:

"الاقتصددام الددذي يعتمددد علددى بنددا، معددار  اكاميميددة عميقددة لدددى الفددرم  و قدددر كبيددر مددن 
بعينهددا فددي اثنددا، حصددوله علددى معرفددة"  حيددث تدددخل المعرفددة كعنصددر  توجهدده نحددو مهمددة 
ويتجلدى ذلدي مدن خد ل  يدامو    كافدة قطاعدات الإنتداج والخددمات.   واستدامة اساسي في تنمية  
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 – know) نسددبة الصددامرات المعر يددة فددي مجمددل الصددامرات كمددا تددزمام اددامرات الخبددرو 

how) و اعتبددارومعلومددات وييددر ذلددي.  استشددارات   واددامرات الخدددمات المعر يددة مددن 
ا قتصداميا اثمددار وتسدويا المعرفدة اسدتثماراا ان الجامعات منبؤ للمعرفة ف  بدد لهدا مدن است

لتسهم في التنمية الاقتصامية والاجتماعية من خ ل النتاج العلمي التطبيقي والدراسدات 
 الاستشارية...إلخ.

 المنتجة:   للجامعة   نموذج   لهيكلية   مخطط 
نمدددوذج الجامعدددة المنتجدددة يدددرتبط بالجامعدددات مدددن خددد ل الوظددداحف الرحيسدددية التدددي تقدددوم بهدددا      

الجامعددات وهدددي: " التددددريس  والبحدددث العلمدددي  وخدمددة المجتمدددؤ  والإنتددداج والتسدددويا"  وإن هدددذا 
ا يقوم بر ط التر ية بالمجتمؤ والحياو في الجامعات المنتجة  ليت امل بهدا  النموذج يقدم نمطاا فريدا

من التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمؤ مؤ انتاجيدة الجامعدات  حتدى تسدتطيؤ الجامعدات   كل
ثقدافي إيجام نفقاتها  وتطوير التعلديم بهدا وسداحر جواندح الحيداو  ليشدكل هدذا النمدوذج بدامرو إنمدا، 

( والددذي يونددح ارتبددار الوظدداحف التددي تقددوم بهددا الجامعددات مددن " 2نددوعي وهددو كمددا فددي الشددكل )
  والبحدددث العلمدددي  وخدمدددة المجتمدددؤ  والإنتددداج والتسدددويا" مدددؤ امكانيدددة اعتبارهدددا جامعدددة التددددريس

 منتجة ام لا.



 العالي   التعليم  مؤسسات في التمويل ضعفالفصل الرابع:  

 

124 

 

 
 ( مخطط نموذج الجامعة المنتجة 2)شكل 

 المنتجة:   الجامعة   نمط   إلى   للتحول   خطوات 
نهج معين وهو على    ول ي تستطيؤ جامعاتنا التحول إلى نمط الجامعة المنتجة عليها اتباع     

 :النحو الآتي
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ت ير ثقافة الجامعة اولاا  ولعل من اهم المجالات التي تحتاج إلى الت ير هي في اعتبار  -1
 وظاحف الجامعة منظومة مت املة بهد  الانفتاح على المجتمؤ.

 تعدد  التشدريعات  ان اعتبدار علدى المنتجدة الجامعدة ف در يفرندها تشدرياية ت يرات   إحداث  -2
 وال ايددات  الأهدددا  و   معالمدده تحدددم  للتعلدديم مسددتقبلية رريددة وتقدددم وإماريددة  تنظيميددة اماو 

 والتقويم. والطريقة  والمحتوى 

ا وثقا يدددددا ا وعلميدددددا ا مهنيدددددا  المعاونددددة والهي دددددة التدريسدددددية الهي ددددة اعضدددددا، بدعددددددام  الاهتمددددام  -3
 ومتطلباته. العمل بسوق  وع قتها المنتجة الجامعة فلسفة نو، فيا واجتماعيا 

 المندتج الجدامعي التعلديم في العمل تنظيم لإمارو والمؤهلة المدر ة الإمارية  ال وامر  توفير  -4
 المنتجة. الجامعة إمارو تتطلبها التي والقيامو الإمارية ال فايات  من مجموعة نو، في

 بالجامعدددات  الأكاميميدددة الأوسدددار فدددي الضددد ط عناادددر تبدددديها التدددي المقاومدددة مواجهدددة  -5
 المنتجة. الجامعة بف ر الأخذ  مواجهة في ذريعة يتخذونها التي الحجج وتفنيد  التقليدية 

 نتاج ومشاكله.لى المجتمؤ  للوقو  على قضايا الإفتح نافدو ع -6

المت يدرات التدي يايشدها العدالم الآن  فالعدالم إعامو النظر بعملية إعددام الطلبدة فدي ندو،  -7
اليوم ليس كما كان بالأمس  وسيكون مختلفاا تماماا في ال د  مما يتطلح إحدداث ت امدل 
المعلومدددات والمهدددارات والمعدددار  لمجموعدددة مدددن التخصصدددات والتخصدددد الددددقيا فدددي 

 الإعدام.

يدددات والجامعدددات  اعتمدددام انظمدددة وقدددوانين مرندددة فدددي الجامعدددات  ممدددا يسدددمح بحركدددة ال ل -8
 ويجعلها قامرو على إجرا، الت يير والت ي  لما يتطلبه سوق العمل.

رفدددؤ كافدددة القيدددوم التدددي تحددددم انطددد ق الجامعدددات نحدددو الإبدددداع والابت دددار وتحديدددد مسدددار  -9
الع قددات الجديدددو للجامعددات مددؤ مؤسسددات الدولددة والقطدداع الاقتصددامي مددن خدد ل إمارو 

 المضافة على تلي الع قة. ع قات الجامعة وإنفا، القيمة

التوجدده نحددو تعميددا وترسدديخ اسددتق لية الجامعددة  واعتبددار سددوق العمددل هددو المرشددد فددي  -10
 توجهات التعليم وتحديد الطلح على مخرجاتها.

معم التف ير الإبداعي والابت اري والتخلي عن الحلول التقليدية فدي التعلديم العدالي  بمدا  -11
 ت الأكثر تطوراا في الدول المتقدمة.االتعليم في الجامعيوفر فرلأ للتطور ومحاكاو 

 
 المنتجة:   للجامعة   للتحول   مقترحة   وتوصيات   روئ 
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لدددى مجموعدددة مدددن المبدددررات والأسدددس والأهددددا  والأموار  التدددي تحددددم إتسدددتند هدددذ  الرريدددة      
ومبامحهدددددا لدددددى جامعدددددات منتجدددددة  وفدددددا عقيددددددتها إالحكوميدددددة  ات عدددددطدددددار العدددددام لتحويدددددل الجامالإ
نتاجيتده  إس مية  بما يسدهم فدي تطدوير منظومدة التعلديم الجدامعي بجميدؤ عناادر  ويزيدد مدن الإ

و مددا يددت ،م مددؤ الت يددرات المتتابعددة التددي تميددز العصددر الحددالي  ومسدداعدو الجامعددة علددى توجيدده 
 يم بهدداتددوفير مددوارم ذاتيددة للجامعددة لتطويرهددا وتحسددين نوعيددة التعلددوذلددي ل موارمهددا نحددو الأفضددل.

مدددؤ التمويددل الحكدددومي  فيددتم الاكتفدددا، الددذاتي ماليدددا للجامعددات فتقددددم بددرامج وخددددمات  بالمشدداركة
 تعليمية متميزو.

 توصيات للتحول إلى نمط الجامعة المنتجة:
 ل ي تستطيؤ الجامعات ان تتبؤ نهج الجامعة المنتجة عليها بالالتزام بالتوايات الآتية:

لدددى المشددداركة  يددده  والمسددداهمة فدددي حدددل إن مجتمعهدددا الخدددروج بالجامعدددة مدددن عزلتهدددا عددد .1
 جديدددو تخصصددات  واسددتحداث    المندداهج وتحددديث  تطددوير احتياجددات وتلبيددة   مشددك ته

 والإنتاج. العمل مؤسسات  تخدم
 والتحليدل التف يدر وممارسدة الدذاتي  والدتعلم  البحدث   علدى  يشدجؤ  بشكل  المحتوى   اياية .2

 والنقد.
 المناهج. بنا، في العملي والجانح  النظري  الجانح  بين الت امل .3
 العملددي التدددريح  فددرلأ  تددوفير ب ددرض  والإنتدداج العمددل ومؤسسددات  الجامعددة بددين التعدداون  .4

 والميداني.
 والإنترن . ال مبيوتر و خااة التعليم ت نولوجيا استخدام في التوسؤ .5

 والتلقين. كالحفا التعليم في التقليدية الأنمار عن الابتعام  .6
 بدددالتطبيا العقليدددة والقددددرات  المعرفدددة ةيددداس جاندددح  إلدددى تهدددتم تقويميدددة اسددداليح  اسدددتحداث  .7

 تعلمه. لما والميداني العملي

الارتقددا، بمجددال البحددث العلمددي عددن طريددا ونددؤ خطددة بحثيددة لدده  وت ددوين فددرق بحثيددة  .8
مشدددتركة متعددددمو التخصصدددات مدددن اعضدددا، هي دددة التددددريس بالجامعدددة ومركدددز البحدددوث 

  التدددي تهدددد  إلددددى تطدددوير المعرفدددة وإثراحهددددا وعات بحثيددددة مت املدددةنتددداج مشدددر إب دددرض 
 ونشرها  المرتبطة بحقل العمل والإنتاج.

تحويددل مور الجامعدددة مدددن التركيددز علدددى التوظيددد  إلددى التركيدددز علدددى مبدددا خلدددا فدددرلأ  .9
 العمل.
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 معددده يسدددتلزم الدددذي الأمدددر المجتمدددؤ  فدددي الخبدددرو بيددد   انهدددا علدددى الجامعدددة إلدددى النظدددر .10
 الفنيددة الاستشددارات  وتقددديم بده  المرتبطددة البحددوث  وإجددرا، الإنتداج  عمليددة فددي المشداركة
 المختلفة. المجالات  في الجدوى  بدراسات  والقيام المختلفة 

 جديدو. موام  وإنتاج القاحمة التقنيات  بعح  تطوير بعملية القيام .11

 الطدرفين حقدوق  لضدمان المختلفدة العمدل ومؤسسدات  الجامعدة  بين  العقوم   اي ة  اعتمام  .12
 منهما. كل مسؤولية وتحديد 

 والعمددل مشدداكلها علددى للتعددر  العمددل ومؤسسددات  الجامعددة بددين مشددتركة قنددوات  إيجددام  .13
 .(العمل مؤسسات  على الجامعة انفتاح) حلها على

 تطبيقها. على بالعمل والابت ار الاختراع برا،ات  من الاستفامو .14
يتمثددل  المجتمددؤ خدمددة فددي المنتجددة الجامعددة مور نسددتخلد انومددن خدد ل الطددرح السددابا      
 ب ددرض  ومؤسسداته  وتنظيماتدده المجتمدؤ افدرام  إلددى بهدا يتوجده وخدددمات  انشدطة مدن بدده تقدوم  يمدا

 بتعددددم  المنتجدددة بالجامعدددة العامدددة الخدمدددة مجدددالات  وتنفدددرم  وتحديثددده. المجتمدددؤ تقددددم فدددي الإسدددهام
 والخدددمات  ومددن البددرامج إليهددا توجدده التددي الجماعددات  تتعدددم  كمددا ومشددك ته  المجتمددؤ حاجددات 
 التوعيددددة التدريبيدددة  الاستشدددارات  البدددرامج المسدددتمر  التعلدددديم يلدددي: مدددا العامدددة الخدمدددة مجدددالات 

 الاجتماعية.
 الطبددددي فددددالتعليم. الجددددامعي التعلدددديم ونوعيددددة بددددنمط المنتجددددة الجامعددددة ف ددددرو تطبيددددا ويددددرتبط     

 يمكدن خااة ومستشتيات  عيامات  إنشا، طريا عن  يه  الف رو  تطبيا  يمكن  والهندسي  والزراعي
 حقدددول إنشدددا، طريدددا عدددن الزراعدددة كليدددات  و المثدددل الجامعدددة  ميزانيدددة لصدددالح عملياتهدددا اسدددتثمار
 فضد ا  والإنتاج  التسويا عمليات  في  استثمارها  ويمكن  والدجاج   المواشي  تر ية  وحظاحر  ومزارع
 ذلدددي  وكدددذلي فدددي والبحثيدددة العلميدددة طاقاتهدددا واسدددتثمار الأراندددي استصددد ح بعمليدددة ةيامهدددا عدددن

 .الفنية التر ية وكليات  الجميلة الفنون  وكليات  الهندسة كليات 
 تقددمها ان يمكن التي الخدمات  إطار في  الأخرى   بال ليات   الجزحي  التطبيا  يرتبط  حين  في     

التعليميدددددة   البحثيدددددة  الخددددددمات  الخددددددمات : ومنهدددددا اهتمامهدددددا  بمجدددددال المرتبطدددددة كالاستشدددددارات 
 الدراسة. مواعيد  يير في العامة الخدمة مجال في منش تها واستثمار والاستشارات   والخدمات 

 المتطلبات المتعلقة بالجانب الإداري:أولًا: 
  الطلبةان تسن و ارو التعليم سياسة تلزم الجامعات بونؤ حلية مناسبة لضمان قبول  .1

 وفا نوابط معينة. 
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تتضافر جهوم إمارو الجامعة لتهي ة البي ة الجاماية التي تشجؤ على الابت ار عند   .2
 و يامو إنتاجية الإماريين.      الطلبةالهي ة التدريسية والإبداع عند 

ستق لها إماريا والذي يسمح بمزيد من إنتاجية الجامعة واتصالها ان يتحقا للجامعة ا .3
 بمؤسسات المجتمؤ المختلفة.

ان تمنح الجامعة الحرية الأكاميمية المتفقة مؤ نوابط الدين الاس مي لأعضا، هي ة  .4
 التدريس.

  طلبةان تنش  الجامعة مراكز خااة بالإبداع والأف ار الإبداعية للعاملين بالجامعة من   .5
 اعضا، هي ة التدريس وكافة افرام المجتمؤ لتعميا الصلة بين الجامعة والمجتمؤ. و 

 ثانيًا: المتطلبات المتعلقة بالجانب المالي: 
 تطوير التمويل في الجامعات عن طريق البحوث والاستشارات: -1

 ان يتم تطوير مراكز الدراسات والبحوث في الجامعة لخدمة المجتمؤ وقضايا . (ا
 تتبنى الجامعة نموذج الحانن الت نولوجي في مجال البحث العلمي.ان  (ب 
 ان يشتر  ممثلون من القطاعات الاقتصامية في مجالس مراكز البحوث في الجامعات. (ج
ان يفعددددل مور مراكددددز البحددددوث العلميددددة والاستشددددارات فددددي كددددل جامعددددة ليقددددوم بتنسدددديا  ( م 

 مختلفة.المشروعات البحثية والاستشارية بين الجامعة والجهات ال

 تطوير التمويل في الجامعات عن طريق المشاريع الاستثمارية:  -2

ان يسدددددتمر التطدددددوير فدددددي بدددددرامج التعلددددديم المسدددددتمر كددددددورات الل دددددات والتنميدددددة البشدددددرية  (ا
 وال مبيوتر وييرها.

 ان تستثمر الجامعة مرافقها في الإجا ات كتش يل المسابح والم عح. (ب 
 ا، التجارب المعملية بمعامل الجامعة.ان تسمح الجامعة لبعح المؤسسات بدجر  (ج
 ان يتم تنظيم مورات تثقيتية في الإسعافات الأولية والوقاية من الأمراض. ( م 
 ان يتم عمل مناحل في مزارع كلية الزراعة وفتح منافذ للبيؤ. (ه
ان تسددتثمر الجامعددة مشدداريؤ فددي الطاقددة البديلددة وخااددة فددي ظددل ا مددة ال هر ددا، التددي  (و

 .ا()ليبي تعانيها الب م 
 تطوير التمويل في الجامعات عن طريق التبرعات: -3

 ان يتم استحداث اناميا استثمارية وقتية متعدمو الأنشطة الاقتصامية في الجامعة. (ا
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 ان تقوم الجامعات بنشر اللواحح والنظم المتعلقة بقبول التبرعات. (ب 
لبشدددامو بددددور ان يفعدددل مور ادددحيفة الجامعدددة وموقدددؤ الجامعدددة علدددى شدددبكة الإنترنددد   (ج

 المتبرع.
ان يدددتم نشددددر ثقافددددة مفهددددوم الوقددددف علددددى الجامعددددة ليشددددتمل العقددددار والمشدددداريؤ الزراعيددددة  ( م 

 والصناعية واسهم الشركات.
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 خامس ال   صل الف 
 العالي   التعليم   مؤسسات   في   ية تقلال س الا   ضعف 

 

 مقدمة ال •
 . مفهوم الاستقلال الجامعي •

 أهمية الاستقلال الذاتي للجامعات. •

 أسس الأستقلال الجامعي الذي يرتكز عليها. •

 ومبرراته.   ومتطلباته،  مبادئ الاستقلال الجامعي •
 . جامعيالمجالات الاستقلال  •
 .أنموذجاً""أمريكا ومصر  جامعاتلل ذاتيالنماذج بعض الدول في الاستقلال  •
 .سُبل تفعيل استقلالية الجامعات العربية من خلال خبرات بعض الدول •
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 الخامس الفصل 
 مؤسسات التعليم العاليفي  يةستقلالضعف الا

 المقدمة: 
بتعدددم التحددديات والمت يددرات التددي تواجهنددا فددي اركددان حياتنددا يتصددف العصددر الددذي نايشدده 

امت كنددا لخبددرات واف ددار و   المختلفددة  ومددن ثددم يتطلددح مواجهتهددا والتعامددل معهددا والاسددتفامو منهددا
واسددداليح ومهدددارات وحليدددات جديددددو ومتجددددمو. اي انهدددا تحتددداج إلدددى إنسدددان يتصدددف بالقددددرو علدددى 

 وهنا يكون مور انظمة التعليم في إعدام وتأهيل هذا الإنسان. االناقدوبداع والابت ار والبصيرو الإ
  وااددبح إنشددارها وتطويرهددا مددن المقومددات الرحيسددة للدولددة ااددبح  الجامعددات مددن ولددذلي

اهم اولويات الدول كافة  حيث تساهم في رقي الف در وتقددم العلدم وتنميدة القديم الإنسدانية  وإعددام 
حددا البحددث المتقدمددة والقدديم الر يعددة  والقددامر علددى الإبددداع الإنسددان المددزوم بأاددول المعرفددة وطرا

 والابت ار وانؤ المستقبل.

تقدداس مرجددة تطددور المجتمعددات المعااددرو  فددي كثيددر مددن الأحيددان  بمددا يتددوافر بهددا ولددذلي 
مدددن جامعدددات باعتبارهدددا نوافدددذ مهمدددة ل طددد ع علدددى مسدددتجدات العصدددر والتقددددم العلمدددي والتقندددي 

يزو اساسية من ركاحز التنمية الشاملة  مما جعدل مول العدالم قاطبدة تهدتم والحضاري  كما انها رك
بالتعليم الجامعي في مواجهة التخلف وتحديات العصدر  لأن الجامعدات هدي المؤسسدات العلميدة 

 .التي تضم ااحاب قدرات وكفا،ات عالية تتحقا على يديها الآمال

ؤمى نلا يمكددددان هددددذ  المهددددام المددددذكورو اعدددد    ومددددن البددددديهي بكفددددا،و فددددي  يدددداب  ان تددددُ
  فل ي تقوم الجامعة بأموارها بكفا،و وفعالية  ف  بد ان للجامعات   الاستق لية والحرية الأكاميمية

والمشاركة الفعالدة مدن كافدة افدرام المجتمدؤ   يتوافر لها مناخ من الحرية والاستق لية والديمقراطية
يدة الحكوميدة  وإطد ق الفدرلأ امدام إبدداعات الجامعي  ولا بدد ان تدتخلد مدن سديطرو البيروقراط

 .كل القامرين من افرام المجتمؤ الجامعي

المشددكلة التددي تواجدده الجامعددات فددي الألتيددة الثالثددة ت مددن فددي نددرورو اددياية ومددن هنددا  ف
  والموا،مدددددددددددددة (Quaiity)نمدددددددددددددوذج تعليمدددددددددددددي يحقدددددددددددددا معدددددددددددددايير متعددددددددددددددمو مثدددددددددددددل الجدددددددددددددومو 

(Harmonization) والإتاحددددددددة  (Availability) والتمددددددددايز العلمددددددددي  (Scientific 

Differentiation) والاستدامة المالية  (Fainacial Sustainability) في ظل  يامو كبيرو  
فدي اعددام الطلبدة  وفدي إطددار منداخ تعليمدي جديدد  يتسدم بت يددرات ييدر مسدبوقة  وهندا يكدون مددن 
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للجامعددددات وخططهددددا الاسدددتراتيجية فددددي مجددددالات التعلدددديم  التنويدددهالضدددروري مراجعددددة التوجّهددددات 
لمعرفددي فددي الألتيددة والبحددث العلمددي  والدددور المجتمعددي  سدداياا إلددى تعزيددز قدددراتها فددي العصددر ا

 الثالثة.
ة الاسدددددتق ل الجدددددامعي والحريدددددات  ومدددددن بدددددين القضدددددايا المحوريدددددة فدددددي هدددددذا المجدددددال  ثمدددددّ

ا "اسددتراتيجيا" اتفقدد  عليدده معظددم مول العددالم ب ددح  الأكاميميددة. إذ  ان اسددتق ل الجامعددات مطلبددا
حثيدة وتجويدد النظر عن نظامهدا السياسدي وذلدي مدن اجدل تعزيدز قددرات الجامعدات الإبداعيدة والب

العملية التعليمية. ومن هنا  يتعين ونؤ تصور مت امل ومتسا لمفهدوم اسدتق ل الجامعدات فدي 
إطار التوجه العام للحريات الأكاميمية  بهد  إثرا، الحوار المجتمعي الراهن الرامي إلدى تحدديث 

 الثالثة.الجامعات العر ية في ظل المناخ التعليمي الجديد والعصر المعرفي في الألتية 

 :University Autonomyالاستقلال الجامعي 
ا  بددأن اتفقدد  عليدده معظددم ا توجهددا والحريددة الأكاميميددة   اسددتق ل الجامعددات  كمددا ذكرنددا حنفددا

كانددد  طبيايدددة نظامهدددا التعليمدددي واختياراتهدددا ا مول العدددالم الناميدددة والمتقدمدددة علدددى حدددد سدددوا،  ايدددا 
فددي جددومو اما، مؤسسددات التعلدديم العددالي  ا مؤشددرا ا والاقتصددامية  ومايددارا السياسددية  والاجتماعيددة  

وتعزيددز قدددراتها الإبداعيددة وتأكيددد مورهددا البحثددي وتنظدديم مسدداهمتها المجتمايددة حيددث كددان محددط 
اهتمدددام اعضدددا، هي دددات التددددريس والبددداحثين فدددي مختلدددف جامعدددات العدددالم  والمنظمدددات الدوليدددة  

لده عدددو مددؤتمرات موليددة وظهددر بشدأنه عدددم مددن الوثدداحا المهمددة  الحكومددات  كمددا عقدددت ا واحياندا 
 مايلي: من تلي المؤتمرات والوثاحا التي و 

 م(:1988إعلان ليما بشأن الحرية الأكاديمية واستقلال التعليم العالي )ديسمبر  .1
والذي اتى في الذكرى الأر عين لبع ن العالمي لحقوق الإنسان ليؤكد علدى كدون التعلديم 

ل دددل إنسدددان  يطدددور مدددن شخصددديته وشدددعور  بال رامدددة واحترامددده لحقدددوق الإنسدددان وللحريدددات ا حقدددا 
على المشداركة ا يجعل الإنسان قامرا  اماو للت يير الإيجابي  و الأساسية وللس م. ويرى ان التعليم

لأفرامها في بنا، مجتمؤ حر وعامل. كما يؤكد الإع ن على واجح الدول في توفير حا التعليم 
بشددكل مت دداف  ومون اي تمييددز  ونددرورو ان تحتددرم الدولددة جميددؤ الحقددوق والحريددات التددي نددد 
عليها الإع ن العالمي لحقوق الإنسانا خااة حرية الف ر  والعقيدو والدين  والتعبيدر  والتجمدؤ 

للمجتمدددددؤ ا وت ددددوين الجمايدددددات  وحريدددددة الحركددددة  والأمدددددان الشخصدددددي  وتضددددمن توفرهدددددا جميعدددددا 
 اميمي.الأك
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إعلان عمان للحريات الأكاديميـة واسـتقلال مؤسسـات التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي  .2
 (:2004 –)الأردن 

ادددر هددذا الإعدد ن عددن مددؤتمر الحريددات الأكاميميددة فددي الجامعددات العر يددة الددذي انعقددد 
 15معوو من مركز عمان لدراسات حقوق الإنسان في عاامة الممل ة الأرمنية الهاشمية يومي 

  بمشدداركة نخبددة مددن المف ددرين وررسددا، واسدداتذو الجامعددات و دداحثين 2004كددانون الأول  16و 
مدددن مختلدددف الجامعدددات العر يدددة. وقدددد راى المجتمعدددون انددده امدددام التدددرمي المتواادددل لمؤسسدددات 
ة إلددى لفدد   ومسددتويات التعلدديم العددالي والبحددث العلمددي فددي الددوطن العر ددي  ااددبح  الحاجددة ملحددّ

العددددرب وتنبيدددده الددددراي العددددام إلددددى مخدددداطر التمددددامي فددددي إخضدددداع الجامعددددات انظددددار المسددددؤولين 
ومؤسسدددات البحدددث العلمدددي العر دددي لمصدددالح ف ويدددة وظر يدددة  وحرمانهدددا مدددن الاسدددتق لية  وإلدددى 

ونخلددد مددا ا نسددا علمددي عر ددي منددتج ومسددتقل معددا  نددرورو تطددوير بي ددة علميددة اددالحة لت ددوين
 :كما يلي جا، في هذا الإع ن

 لية الجامعددددات  ولفدددد  الأنظددددار إلددددى مخدددداطر التمددددامي فددددي إخضدددداع اكددددد علددددى اسددددتق •
 الجامعات ومؤسسات البحث العلمي العر ي لمصالح ف وية وظر ية

 نرورو تطوير بي ة علمية االحة لت وين نسا علمي عر ي منتج ومستقل معاا. •

(، بـدعوة مـن 2005المؤتمر العالمي الأول لرؤساء الجامعات )جامعة كولومبيـا عـام   .3
لأمـــين العـــام للأمـــم المتحـــدة، والـــذي خـــرج عنـــه إعـــلان الحريـــة الأكاديميـــة )مـــايو ا

2005:) 
ت فددي مختلددف مول والددذي جددا،  يدده عدددم مددن المبددامذ العامددة يجددح ان تلتددزم بهددا الجامعددا

هددذا بالإنددافة للبنددوم ميميددة واهميتهددا وكيتيددة ممارسددتها. تعريدد  لمعنددى الحريددة الأكاالعددالم  وقدددم 
لإعدد ن العددالمي لحقددوق الإنسددان  والعهددد الدددولي للحقددوق المدنيددة والسياسددية  التددي نددمن  فددي ا

 الخااة بالتعليم  وحرية الف ر  والتعبير  وحرية البحث العلمي.
الانفصدال عدن المجتمدؤ وقضدايا   ولا  لا يعندياستق ل الجامعدة   وتجدر الإشارو هنا  بأن

عددن ةيمدده ومثلدده وعاماتدده  وإنمددا يعنددى اسددتق لها فددي تحقيددا وظاحفهددا مون تدددخ ت تددؤثر علددى 
اماحهددددا وعلددددى إمارو شددددؤونها  فاسددددتق ل الجامعددددة بصددددورو مبسددددطة لل ايددددة يعنددددي ذاتيددددة التخطدددديط 

اداحبة القدرار فدي كدل مدا  والتوجيه والإمارو  او بمعنى حخر ان ت ون الجامعدة فدي الأسداس هدي
يتصدددل بشدددأنها. وعليددده  فددددن اسدددتق ل الجامعدددة يعطدددى الفرادددة لمجتمدددؤ الجامعدددة مدددن الأسددداتذو 
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والعاملين فيها لأن يحدموا لأنفسهم الأسلوب الأمثل لاختيدار ةيداماتهم  وفدي نفدس الوقد    والطلبة
ال فددي تحديددد م مددح  افة إلددى مشدداركتهم فددي اموار هددذ  القيددامات وتفعيلهددا. بالإنددو اما، مور فعددّ

 مجال انؤ القرار وتخطيط العمل بالجامعة وتنظيمه ومراةبة الأما،.
إذ ان المقصددوم باسددتق ل الجامعددة هددو ان ت ددون الجامعددة قددامرو كمؤسسددة علددى ان تحدددم 
ياياتهدددا  واسددداليح بلدددوغ هدددذ  ال ايدددات فدددي حريدددة  ومونمدددا اي نددد ور مدددن جاندددح المؤسسدددات 

 قتصامية  والف رية الوطنية او الأجنبية على حد سوا،.الحكومية والسياسية  والا
يير ان ثمدة مسدلمة يمكدن طرحهدا فدي هدذا السدياق  الا وهدي ان الاسدتق ل الجدامعي هدو 

مطلقدداا  وفددي المقابددل  اسددتق لاا  –علددى ارض الواقددؤ  –امددر نسددبي  بمعنددى حخددر اندده لدديس هنددا  
علددى اخددت   مرجددة  –ل المجتمعددات وتبايددة مطلقددة  اي ان الجامعددات فددي كددا لدديس هنددا  قيدددا 

تتعدرض لقدددر مدن التدددخل فدي شددؤونها مدن قبددل الدولدة والمجتمددؤ  سددوا،  –تقددمها وايددديولوجياتها 
كددان ذلددي بشددكل مباشددر او ييددر مباشددر  ل ددن تتفدداوت ابعددام هددذا التدددخل ومظدداهر   ومدددا  مددن 

 ..ية والثقا يةلاخت   الظرو  الاجتماعية والسياسية والاقتصام ا مجتمؤ لآخر  تبعا 
 عليها:   يرتكز التي  وأسسه وأهميته، الجامعي الاستقلال مفهوم

 (Ency Clopedie de la Philosophic)فدي  كما جدا،  للاستقلالية: التعريف اللغوي      
و  Autos : Ma – Memeون فددي اليونانيددة مددن جددزاين:  ددت" تAutenomie" ةان لفظدد

Nomos: loi.  وهدو   "ها بذاتدهومن يخضؤ لقوانين سنيقوم ذاته   من" :تعني الاستق لية او هذ
 ": معندى الاسدتق لية بأنهددا والدذي حددم  (Renald Legendre) نفدس المعندى الدذي يدذهح إليده

اددفات الفددرم المسددتقبل الددذي يقددوم نفسدده حسددح قوانيندده الذاتيددة ومددن يحقددا حاجاتدده الخااددة اي 
وهددددددذا مددددددا جعددددددل  ."ولدددددده إرامو حددددددروكددددددم نفسدددددده ويخضددددددؤ لقوانيندددددده الاسددددددتق لية تعنددددددي مددددددن يح

"Dictionhaire des synon ymesا يحمد ن نفدس م" يرام  بين الاستق لية والحرية ويجعله
 المعنى.

ذاتيددة الحكدم للمؤسسددة  اي يمكدن ان تحكددم نفسدها بطريقددة  هدي اصــطلاحاً:الاســتقلالية تعريـف و 
جيدو او سي ة  ميكتاتورية او ميمقراطية ل نها هي التي تضؤ القرارات وتتخذها بدون وساطة اي 

 شخد من الخارج.
ي ان تتخدذ قراراتهدا مون تددخل مدن ا  يحدا المنظمدة فد  عرف الاستقلال الجـامعي بأنـه:وي

ل يميزها عن ييرها من الجامعات  ويمنحهدا ال ثيدر مدن الحقدوق جهة  وان يكون لها كيان مستق
في عدو مجالات  فهو يحررها  من القيوم المعقددو التدي تقلدل مدن قددرتها علدى الحركدة والتطدور  
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بمدددا يسدددهل مدددن ةيامهدددا بوظيفتهدددا  ويفدددرض عليهدددا فدددي الوقددد  ذاتددده بعدددح الالتزامدددات  وتحمدددل 
 .المسؤولية

ا   كمـــا ويعـــرف  ــً ةيدددام الجامعدددة مدددن خددد ل معدددايير الحوكمدددة وإشدددرا  ف دددات المجتمدددؤ    بأنددده   أيضـ
وندددؤ السياسدددات العامدددة للجامعدددة  وخطدددط تمويلهدددا  وييدددر ذلدددي مدددن  و الأكددداميمي باتخددداذ القدددرارات   

ذلددي  اقسددام(  وينب ددي ان يددتم    –الأمددور الإماريددة والماليددة والإشددرا  علددى  ياكددل الجامعددات )كليددات  
 في الش ون المالية. والشفا ية خااة   المحاسبة   نمن 

  بأندده إعطددا، الجامعددات الحريددة فددي ان تحكددم ذاتهددا وفددي تعيددين المددوظفين ويعــرف كــذلك
الأساسددديين بهدددا  وفدددي تحديدددد شدددرور خدمدددة العددداملين بهدددا بمراةبدددة قبدددول الطلبدددة بهدددا  والمنددداهج 

مون تدخ ت الدراسية  ومراةبة موارمها المالية  وتنظيم كياناتها بونعها كيانات قانونية مستقلة 
 لا مبرر لها من الحكومة ووكالاتها المختلفة

فدددي إمارو شدددؤونها  حريدددة الجامعدددة يعندددي الاسدددتق ل الجدددامعيإن  وممدددا سدددبا يتضدددح لندددا
الأكاميميددة والإماريددة والماليددة إمارو ذاتيددة مددؤ إشددرافها ال امددل علددى مكانهددا )الحددرم الجددامعي( مون 
ايددة ندد ور او وادداية خارجيددة عليهددا كمؤسسدددة وعلددى المنتمددين إليهددا )اعضددا، هي ددة التددددريس 

ل فدي مؤسسدات الدولدة والإماريين والطلبة( في إطدار الالتدزام بالقواعدد العامدة المنظمدة لسدير العمد
 ومنظماتها الاجتماعية.

لا يقصددد بدده انعزالهددا عددن  الجامعددات ان اسددتق ل يسددتبين لنددا  الطددرح السدداباومددن خدد ل 
ه وقوانينه  ول نه يعني حا الجامعدة فدي الإشدرا  علدى شدؤونها تنظماالمجتمؤ  ولا الخروج عن  

إمارو ذاتيدة مون ايدة معوقدات او قيدوم  وذلدي فدي والمالية من إمارو شؤونها     والإمارية   الأكاميمية
نددو، الالتددزام بالقواعددد والقدديم المنظمددة للعمددل ماخددل الجامعددة  وفددي إطددار الددنظم والقددوانين العامددة 

 في المجتمؤ  بما يكفل للجامعة تحقيا مورها المأمول بال فا،و المرجوو.
 للجامعات:  الذاتي  الاستقلال أهمية 

عدن تددخ ت ا ذاتي للجامعدات ندمانة هامدة لعمدل الجامعدة بعيددا يمثل مفهوم الاستق ل ال
تمتعدد  الجامعددة بقدددر اكبددر مددن الاسددتق ل   فلدديس هنددا  مددن شددي اندده كلمدداالسددلطة السياسددية  

استطاع  ان تتحر  بمرونة وفعالية في سبيل تحقيا اهدافها  والقيام بوظاحفها  ومعندى هدذا ان 
ارتهددا  ومددن ثددم سددعيها الدددروب لتحقيددا الأهدددا   وعليدده اسددتق ل الجامعددة يسدداعد علددى فعاليددة إم 

بتلدددي ا رتباطدددا فددددن فعاليدددة الإمارو الجامايدددة ر مدددا ت دددون اكثدددر المنظومدددات الجامايدددة احتياجدددات وا
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 اسدتق ليةاهميدة وت مدن الاستق لية  لمدا لهدا اهميدة كبيدرو تعدوم علدى الجامعدات وفاعليدة إمارتهدا. 
 الجامعات  يما يلي:

مدن الديمقراطيدة فدي المجدالس الجامايدة   معقدولاا ا  الاستق ل الدذاتي للجامعدات حقدا قددرا إن   -1
المختلفة بحيث تر  ل ل مجلس ممارسة اد حياته واختصااداته مون تددخل او واداية 
من المجالس الأعلى والتي تر  ا حيات الإشرا  والتنسيا بين وحددات الجامعدات اي 

 لجامعي بما يضمن مونوعية ذلي القرار.انه سمح بتعدم مستويات القرار ا
اهمية في تفعيل مورها عامدة ومور إمارتهدا خاادة فدي تحقيدا   له  إن الاستق ل للجامعات  -2

 طموحاتها وتطلعاتها الآنية والمستقبلية.
اشددارت وثيقددة المددؤتمر القددومي للتعلدديم العددالي إلددى اهميددة تأكيددد اسددتق ل مؤسسددات التعلدديم  -3

التنددوع بينهددا  حيددث ر طدد  الوثيقددة مبدددا الاسددتق ل بقضددية و ميددز العددالي  وإتاحددة فددرلأ الت
منهددا بددأن هددذا التميددز  وذلددي التنددوع لا يمكددن ان ا إتاحددة فددرلأ التميددز والتنددوع  ر مددا إيمانددا 

 يتحقا إلا في ظل مناخ يسوم  الاستق ل الجامعي.

لتحقيدا اهددافها  اجوهريدا ا اسدلو اا  وامدرا و يعد الاستق ل الجامعي للجامعة المعاادرو شدرطاا   -4
  وفددي نددو، ذلددي يعددد الاسددتق ل الجددامعي لدديس يايددة فددي ذاتدده بددل يدددا واماحهددا لوظاحفهددا

لا يمكددن للجامعددة ان تعمددل علددى  وسدديلة مهمددة لقيددام الجامعددة بوظاحفهددا الأساسددية  حيددث 
 .المجتمؤ وحل مشك ته ومن ثم تطوير  وتنميته  وهي مكبلة بالقيوم  ةيامو

يجدح علدى انظمدة التعلديم ومن خ ل الطرح السابا نستنبط اهمية استق ل الجامعدات وإنده      
بالدددول العر يددة ان تنتقددل مددن الددنمط المعتمددد علددى المركزيددة إلددى نمددط التنظدديم الددذاتي والمسددا،لة 

 في ان تحقا لها نواتج استق لية الجامعدات وحريتهدا الاكاميميدة  وادولاا  الاجتماعية  وذلي ام ا 
والعمليدددة التعليميدددة التعلميدددة  وإمارو  الجامعدددات ومخرجاتهدددا بقددديم المجتمدددؤإلدددى تحقيدددا ر دددط اما، 

هدددام  لخدمدددة موندددوعية لحركدددة المجتمدددؤ الأكددداميمي و رامجددده ونشددداطاته  و حدددث علمدددي نشدددط 
وفا ررية  والإمكانيات المجتمؤ والتنمية  وجامعة فعالة ومنتجة ومتجدمو  وتوظي  امثل للموارم 

 وإعدام المواطنين القامرين على الإسهام في التنمية.ة وتقديراتها الجامع
 : عليها  يرتكز التي جامعيال الاستقلال  أسس
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عد اسس الاستق ل الذاتي للجامعات بمثابة القواعد والنظم التي تحقدا افضدل تدوا ن بدين ت
و دين العمد ، والمسدداهمين اهددا  الإمارو العليدا والأفدرام العدداملين بالمؤسسدة الجامايدة مدن جهددة  

 يلي:كما  وتتضمن اسس استق ل الجامعات  من جهة اخرى.

وهدي نظدام لقيداس وتحليدل الأما، التعليمدي للجامعدات يمكدن مدن   المحاسبية التعليمية:  .1
ة معيندددة  وتخدددتد بعددددو خ لددده تحقيدددا مخرجدددات تر ويدددة مريدددوب فيهدددا فدددي فتدددرو  منيددد

انهدددا تسدداعد الطلبددة علدددى اعتبددار انهدددم شددكل مددن اشدددكال الاسددتثمار فدددي وظدداحف منهددا  
  حيث توجد مراةبة نوعية للخدمدة المقدمدة لهدم  وتقدويم Investors in Peopleالبشر 

 جومو المؤسسة والبرامج  وإجرا، مقارنات عاملة بين المؤسسات التعليمية المختلفة.

وذلدددي مدددن خددد ل معدددم التمويدددل القددداحم علدددى مدددوارم ماليدددة خدددارج نظدددام  اتي:التمويـــل الـــذ .2
الموا نددة الحكوميددة للجامعددات والتددي تسدداعد فددي تعزيددز موا نتهددا السددنوية وتفعيددل اموارهددا 
المختلفدددة  حيدددث تعمدددل الجامعدددات علدددى تدددوفير  عدددن طريدددا انشدددطتها المختلفدددة  ويكدددون 

بما يخدم مصلحة هدذ  الجامعدات  مون للجامعات حا التصر  في هذ  الموارم المالية 
 التقيد بقواعد الصر  المحدم بقانون الموا نة الحكومية.

حيث يستند الاستق ل الذاتي على مشاركة جميؤ اعضا،  التشاركي: تفعيل صنع القرار .3
ادنؤ القدرار واتخداذ   ووندؤ فدي هي ة التددريس والعداملين بالمؤسسدة الجامايدة عمليدات 

الجامعة  ومدن هندا سدو  ت دون القدرارات قدد تدم التوادل إليهدا جماعيدة السياسات ماخل  
بمشداركة كدل الأفددرام  واعضدا، مدن المجتمددؤ الخدارجي  ويتطلدح ذلددي ندرورو ان يتددوافر 
ماخل مناخ جيد يتيح الفرلأ العديدو لزيامو المشاركة في اتخداذ القدرارات المتعلقدة بدأمور 

 الجامعة الأكاميمية والإمارية والمالية.

الإمارو الذاتيددة للجامعددة توجدده بددند  تعددد حيددث  لا مركزيــة الســلطة و تفــويض الســلطة:  .4
علدددى محاولدددة إمارو الجامعدددة بصدددورو لا مركزيدددة ومحاولدددة  يدددامو السدددلطة لهدددا فدددي عمليدددة 
انؤ القرار  ويكمن الهد  الرحيس منها  في انها تفوض الجامعة بسلطة انؤ القدرار  

صدددددنؤ القدددددرار واتخددددداذ  بمدددددا يتوافدددددا مدددددؤ اهددددددافها اي ان تتحدددددول الجامعدددددة إلدددددى وحددددددو ل
 مؤ احتياجات الطلبة والمجتمؤ.ا ومسؤولياتها  و ما يتماشى ايضا 

يقدوم التمكدين علدى ندرورو مشداركة  تمكين أعضاء هي ة التدريس والعاملين بالجامعة: .5
الأفددددرام العدددداملين فددددي كافددددة جوانددددح العمددددل الجددددامعي  واددددنؤ القددددرارات المددددؤثرو فدددديهم  
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ييدددرات التابعدددة مدددن سدددة الجامايدددة مدددا هدددي إلا وحددددو تنظيميدددة يمكدددن حددددوث الت فالمؤس
 ددون الت ييددرات فعالددة ومسددتمرو ينب ددي تنفيددذها مددن قبددل الأفددرام العدداملين ماخلهددا  ول ددي ت

 الذين يشعرون بمل يتهم للجامعة  وانهم مسؤولون عنها.

 

 : ومبرراته ومتطلباته يالجامع  الاستقلال مبادئ
 مبامذ الاستق ل الذاتي للجامعات كما يلي:تتمثل 

حيدث ينب دي علدى إطدار اسدتق ل  س لإطـار فعـال للاسـتقلال المؤسسـي:ضمان وجود أسـا  -1
مدددؤ اللدددواحح ا المؤسسدددات ان يشدددجؤ علدددى شدددفا ية وفعاليدددة وكفدددا،و المؤسسدددات  وان يكدددون متوافقدددا 

ات الإشدددرا ية والتنظيميددددة والقدددوانين  وان يحددددم بوندددوح تو يددددؤ المسدددؤوليات بدددين مختلددددف الخبدددر 
والتنفيذية  ول ي يدتم ندمان إطدار فعدال ل سدتق ل فدنده مدن الضدروري وندؤ اسداس مؤسسداتي 
ال  وعدامو مدا يضدم إطدار اسدتق ل المؤسسدات عناادر تشدرياية وتنظيميدة  وتنظيمي وقانوني فعدّ

مؤسسددددة وترتيبددددات للتنظدددديم الددددذاتي  وممارسددددة الأعمددددال التددددي هددددي نتدددداحج الظددددرو  الخااددددة بال
 وتاريخها وتقاليدها.

يحتاج استق ل الجامعات إلى الوقو  على السياسات التدي تضدعها   إذ   الإفصاح والوضوح:  -2
كمددا يحتدداج إلددى وتنفيددذها فددي إطددار مونددوعي وعملددي  الجهددات الفعليددة بالاسددتق ل واحترامهددا 

تحدددمها تلددي الجهددات  وذلددي حتددى نددرورو مراةبددة مدددى الالتددزام بالقواعددد واللددواحح المؤسسددة التددي 
 تنجح في اكتساب ثقتها.

ا رحيسدا ا وجوم نظام إفصاح قوي يعمل على تعزيز الشفا ية الفعليدة  والدذي يعتبدر امدرا   ويعد 
لقددددرو الأفدددرام علدددى ممارسدددة حقدددوقهم علدددى اسدددس مدروسدددة  ينب دددي ان يتضدددمن الإفصددداح عدددن 

لمؤسسدة الجامايدة  واهددافها  وسياسدة مكافدأو المعلومات ومنها: النتاحج المالية  ونتاحج عمليات ا
الأفددرام العدداملين  والمعلومددات عددن اعضددا، الإمارو ومددؤه تهم والعمليددات المتعلقددة بهددم  وعوامددل 

 المخاطرو المتوقعة.

لأن الجامعدة لا تادين فدي بدرج عداجي  فالأسدتاذ ينشدط ويتعامدل مدؤ   مراعاة قيم المجتمـع:  -3
لأساسددية خدمددة المجتمددؤ  فدددن مددن المناسددح ان يؤخددذ بعددين المجتمددؤ  ومددن وظدداحف الجامعددة ا

 الاعتبار هذا المبدا اثنا، ممارسة الجامعة لاستق ليتها وخااة الأكاميمية.
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 للجامعات:  الاستقلال تحقيق متطلبات
تحقيدددا الاسدددتق ل الجدددامعي فدددي تحديدددد المسدددؤوليات ل التدددي يجدددح توافرهدددا متطلبدددات ال مدددن     

 ما يلي: نات لها وتوفير الضماالمناطة للجامعة وا حياتها 

مسدؤوليات الجامعدة مدن الضدرورات المهمدة فدي سدير العمليدة   الجامعـة:  مسؤولياتتحديد   -1
 الأكاميمية والإمارية والمالية  وتتجلى مسؤولياتها  يما يلي:

تعيددين احسددن العنااددر المؤهلددة للعمددل الجددامعي مددن الحااددلين علددى الدددرجات العليددا  -أ
 بتميز.

ة مينيدددة ال دددف ماخدددل الجامعدددة عدددن الاشدددت ال بالسياسدددة الحز يدددة او الددددعوو إلدددى مذهبيددد -ب
 لحدوث اراعات ف رية او عقاحدية او ذات طبيعة طاحتية او ثقا ية.ا معينة  منعا 

لحمدددل رسدددالة العلدددم  الالتدددزام بددد ماب المهندددة الجامايدددة والتدددي تجعدددل مدددن الأسدددتاذ اهددد ا  -ت
 يقتدي به طلبته.ا والتنوير ونموذجا 

من الركداحز الأساسدية  تعد إن الص حيات الوظيتية للجامعة   :للجامعة  لاحيات وظيفيةص -2
 لتأمية العمل من خ ل الآتي:ا رحيسا ا ورافدا 

الأخذ برقابة ذاتية ماخلية في سلطة الإمارو  وهي رقابدة تتدو ع علدى مسدتويات العمدل  -أ
 الرتبية ماخل الجامعة.

تنتهدددي  اختصدددالأ الجامعدددات بتشدددكيل مجدددالس التأميدددح للنظدددر فدددي المخالفدددات التدددي -ب
 لواحح العمل وحماب المهنة.

 احترام مشاركة الطلبة بنوعيات االحة لتمثلهم في إمارو النشار والحياو الجاماية. -ت

ن الأمددور الأساسددية للعمددل الجددام تعددد الضددمانات المرنددية للجامعددة مدد :ضــمانات مرضــية -3
 عة العمل المؤسسي ماخل الحرم الجامعي ويتم ذلي من خ ل الآتي:لرف

 تشريؤ خالأ بالحرية الأكاميمية يحدم المفهوم والواجبات والحقوق.ونؤ  -أ

توسيؤ اختصااات المجلدس الأعلدى للجامعدات كدأعلى هي دة حاكمدة وتنويدؤ شدامل  -ب
 للعناار المشاركة  يه.
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تعزيز وتنويؤ المدوارم الماليدة الخاادة بالجامعدة  وعددم الاعتمدام علدى مصددر واحدد  -ت
 للوقؤ في الأ مات. تجنبااللتمويل 

 الجامعي: الاستقلال مبررات 
 تتمثل مبررات واسباب التوجه العالمي والعر ي لاستق ل الجامعات مايلي:     

علدددى التدددأثير فدددي مسدددارها نحدددو حاجدددة المجتمدددؤ إلدددى مؤسسدددات تر ويدددة )جامايدددة( قدددامرو  -1
التنميددة  وذلددي لأن الجامعددات تمتلددي القدددرو علددى توجيدده المجتمددؤ والتددأثير فددي اتجاهاتدده 

يلبدددي متطلبدددات التنميدددة  واقتدددراح بدددداحل جديددددو لتطدددوير محركدددات وررى المسدددتقبل الدددذي
 المستدامة.

هاتهدددددا الارتقدددددا، بمسدددددتوى اما، الجامعدددددات وتحسدددددين قددددددرتها علدددددى تحقيدددددا اهددددددافها وتوج -2
 المستقبلية للقيام بكافة وظاحفها.

مشاركة ااحاب المصالح في انؤ القرارات الجاماية وفرض بعح القيوم علدى حريدة  -3
 عضو هي ة التدريس في البحث العلمي وممارساته التر وية.

 الواول إلى إمارو علمية ومونوعية لحركة المجتمؤ الأكاميمي و رامجه ونشاطاته. -4

لهدا حريدة التصدر  فدي  ومتجدمو عات ان تصبح جامعات منتجةالسعي للواول بالجام -5
 وإنفاقها مؤ المحافظة على حقها من معم الدولة )الدعم الحكومي(. اومخله إيراماتها

 وارم والامكانات وفا ررية الجامعة وتقديراتها.توظي  امثل للم -6

 للجامعات:  الذاتي  الاستقلال  مجالات
اسددتق لية الجامعددات يمكددن تحديدددها بكددل مددن الاسددتق ل الإماري  والاسددتق ل إن مجددالات      

 وتأثيراتهدداالأكدداميمي  والاسددتق ل المددالي وي حددا فددي هددذا السددياق التددداخل بددين هددذ  المجددالات  
الإماريدددة  والاسدددتق ليةالمتعديدددة  فالاسدددتق ل المدددالي مدددؤثر فدددي الاسدددتق ل الإماري والأكددداميمي  

  ل الأكاميمي  وهذا سنتطرق إليه بالتفصيل في الآتي:معز و ل ستق

 :الاستقلال الإداري للجامعات أولًا:
يعد الاستق ل الإماري احد ابعام الاستق ل الجامعي  ويعني الاستق ل الإماري بدد: تهي دة 

الحديثة  ويتحقدا هدذا البعدد بمصدطلح   ةالمناخ الصالح للعمل الأكاميمي واتباع الأساليح الإماري
حرية الجامعات في اختيار نمط التنظيم و يكله المناسح الذي يتفا واهددافها  مدؤ اددور لدواحح 
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وحرية الجامعدة فدي تعيدين العداملين بهدا   والمالية من مجلس كل جامعة  ةمنظمة للنواحي الإماري
 .أهيل ال  مينلتستويات الخبرو والاحتياجاتها الفعلية  وتحديد ما وفقا 

ي جهدة خدارج لأ سدلطة سدتق ل الإماري يعندي الا يكدون وثمة راي حخر يذهح إلدى ان الا
 لهددم وعقابدداا  وقددد لا يكددون ا ضددا، هي ددة التدددريس إلددى وظدداحف اخددرى وذلددي تأميبيددا الجامعددة نقددل اع

تحريدر   وثمدة راي يدذهح إلدى ان الاسدتق ل الإماري يعندي لها ادلة بأعمدالهم الجامايدةلأعمال  
او سدديطرو تجاريددة فددي الجامعددات يطرو حكوميددة مددن كددل نفددوذ خددارجي او سدد الرسددمية الجامعددات 

فددالتحرر شددرر اولددي ونددروري لتسددهيل الممارسددات الجامايددة فددي الإشددرا    الخااددة او الأهليددة
 والتخطيط والتعليم والتسيير والتقويم والتطوير. 

حريدة الدراسدة   والتعبيدر عدن الدراي  و الممارسة العمليدة لحريدة الف در  ومما سبا يتضح ان
بدد  قيددوم تعددوق حركتهددا  او قواعددد واحكددام معقدددو ا حددرا ا إماريددا ا تتطلددح بالضددرورو مناخددا    والبحددث 

هدا وتطفد  شدعلة تنقل خطاها وتبط  مسيرتها  او إجرا،ات سلحفاحية رتيبدة تثدبط همدم القداحمين ب
 د مظاهر الاستق ل الإماري في الجامعات  يما يلي:الحماسة فيهم  وتتخل

 حرية الجامعة في تحديد اهدافها واولوياتها  وترجمة ذلي لخطط و رامج عمل. .1

 حرية الجامعة في اختيار نمط التنظيم والهيكل الإماري المناسح الذي يتفا واهدافها. .2

ومدن ثدم تحديدد القواعددد حريدة الجامعدة فدي ادياية اللددواحح والأطدر القانونيدة الخاادة بهددا   .3
التنظيمية والإمارية المنظمة للعمدل  ويدرتبط ذلدي بقددرتها علدى ادياية المعدايير التدي يدتم 

 من خ لها تقويم الأما، ماخل وحداتها العلمية المختلفة  واقسامها الإمارية المتعدمو.

ا بالجامعدة حرية الجامعة في ونؤ وتنفيدذ اللدواحح الخاادة بتشدكيل الأجهدزو الإماريدة العليد .4
علدددى الانتخددداب والتمثيدددل الصدددامق لف دددات التنظددديم الجدددامعي  ا بأسدددلوب ميمقراطدددي اعتمددداما 

وعلددى ذلددي تبدددو اهميددة اختيددار القيددامات الجامايددة )ررسددا، الجامعددات  نددوابهم  العمدددا،  
 وررسا، الأقسام(  بطريقة ميمقراطية عن طريا الانتخاب.

للمواادفات التدي يدتم تحديددها ا ملتحقدين بهدا  وفقدا حرية الجامعة في تحديد اعددام الطلبدة ال .5
 من قبل مجالسها المختلفة.

حريدددة الجامعدددة فدددي تعيدددين اعضدددا، هي دددة التددددريس بهدددا  مون اي واددداية او توجيددده مدددن  .6
مؤسسة خارج نطاق الجامعة  ويرتبط بذلي حريتها في ونؤ الضوابط الخااة بتدرقيتهم  

ذلي حريتها فدي تعيدين العداملين مدن ييدر اعضدا، وتوةيؤ العقو ة عليهم  ويرتبط بونقلهم   
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هي دددة التددددريس بهدددا وفدددا احتياجاتهدددا الفعليدددة مدددؤ اهميدددة ةيامهدددا بتحديدددد مسدددتويات الخبدددرو 
 والتأهيل ال  مين.

الدراسددددية والمندددداهج والامتحانددددات  وتحديددددد مسددددتويات حريددددة الجامعددددة فددددي ونددددؤ البددددرامج  .7
 .الدرجات والمؤه ت العلمية وما إلى ذلي

ا        ان مفهددوم الاسددتق ل للجامعددات لا يل ددي مور الدولددة فددي الإشددرا  العددام  وكمددا ذكرنددا حنفددا
علدددى جامعاتهدددا  فمدددن حدددا الدولدددة ان تضدددمن تنفيدددذ الجامعدددة للبدددرامج المندددار بهدددا  فتقددديم اعمدددال 

 الجامعة بين فترو  منية واخرى  وعلى الجامعة ان تسير حسح السياسة العامة للدولة.

 :الأكاديمي "الحرية الأكاديمية" الاستقلال ثانياً:
بددددالتعليم  والبحددددث العلمددددي  وخدمددددة تشددددمل الحريددددة الأكاميميددددة بالجامعددددة البعددددد المتعلددددا       

الحريدددة للأسدددتاذ الجدددامعي فدددي إنجدددا   مصدددطلح الحريدددة الأكاميميدددة يعندددي تدددوفير المجتمدددؤ  إذ ان
مدددن الحريدددة  الطلبدددة قددددروظيفتددده البحثيدددة  والتعليميدددة  وخدمدددة المجتمدددؤ  وكدددذلي تشدددمل إعطدددا، 

واختيدار  راحهم واف ارهم والمشاركة في كدل مدا يتعلدا بشدؤونهم الحياتيدة فدي الجامعدةحللتعبير عن  
  نهددا وسدديلة مددن وسدداحل تنميددة  والحريددة الأكاميميددة ليسدد  يايددة فددي حددد ذاتهددا   ولاتهمصددتخص

الأسددداتذو  والبدددرامج  والطلبدددة(  وتتضدددمن حريدددة الاختيدددار  ) الث ثدددةالعمليدددة التعليميدددة بمكوناتهدددا 
وحريددة البحددث  وحريددة الاعتقددام  وحريددة التف يددر  فهددي نددرورو مددن اجددل تطددوير وتقدددم الجامعددة 

هددذ  الوظدداحف علددى اكمددل    و دددونها لا تسددتطيؤ الجامعددة تأميددةومددن اجددل اما، وظاحفهددا بكفددا،و
 مون اي تدخ ت سياسية او اجتماعية او توجهات ف رية متطرفة. وجه 

 :للجامعات الاستقلال الماليثالتاً:  
إن مدددددن اهدددددم مقومدددددات اسدددددتق ل الجامعدددددات هدددددو حريدددددة التصدددددر  المدددددالي فدددددي إيراماتهدددددا 

 ومصروفاتها  و قدر هذا النشار يتحدم حجم نشاطها ومدا  ونتاحجه.
للحددد مددن ا مهمددا ا ومصدددرا   مددن اهددم نددمانات الحريددة المددوارم الماليددة للجامعددة يعددد دم وتعدد

مصددددامر التمويددددل  امت اسددددتق لية تنوعدددد  دمت و وطات والتدددددخل فددددي شددددؤونها  ف لمددددا تعددددالضدددد 
الجامعددة  وااددبح  اكثددر قدددرو علددى تأميددة وظاحفهددا  وكلمددا ا مام اعتمددام الجامعددة علددى مصدددر 

ا مامت تبعيتهدددا للجهدددة الممولدددة التدددي ت دددون فدددي الموقدددؤ الحددداكم واحدددد ووحيدددد لتمويدددل برامجهدددا  
والمدتحكم فدي الأولويددة الجامايدة  والأمددر الدذي يقلددد مدن الاتجددا  الصدامق نحددو التمويدل الددذاتي 
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 والذي سيحقا اكبر قدر من الاستق ل الداخلي والخدارجي  كمدا يقلدل مدن الضد وطات الخارجيدة
 .يير المناسبة

ان الجامعددات فددي كددل بلدددان العددالم لا تملددي مددوارم ماليددة ذاتيددة ت فددي  وممددا لا شددي  يددها
لتمويددددل انشددددطتها التعليميددددة والبحثيددددة كافددددة وانهددددا مضددددطرو ل عتمددددام علددددى مددددوارم خارجيددددة مددددن 
السددلطات العامددة والمركزيددة والمحليددة  ومددن المؤسسددات الإنتاجيددة والخدميددة التددي قددد تتعاقددد معهددا 

ان الاعتمددام علددى هددذ  الأطددرا  لا ينب ددي ان يحددول الجامعددة إلددى لإجددرا، ابحدداث لصددالحها  إلا 
اماو تسددتخدمها الحكومددات فددي الصددراع السياسددي او تسددت لها هددذ  المؤسسددات الإنتاجيددة والخدميددة 

عددين القيددامات الجامايددة او تحديددد بددرامج لحها الخااددة  ولا ينب ددي ان يكددون تفددي تحقيددا مصددا
 كاس لر بات هذ  الأطرا .الدراسة والبحث في الجامعة مجرم انع

رم الماليدة التدي تمكدن الجامعدة مدن تمويدل الاستق ل المالي للجامعة بمثابة إتاحة المدواا  إذا 
انشدطتها المختلفدة وةيامهدا بوظاحفهددا  مون اي ند ط او تددخل مددن جاندح الهي دات او المصددامر 

 التي تمولها وتنفا عليها. 

لي يعندددي تعددددم وتدددوافر المصدددامر التمويليدددة ان الاسدددتق ل المدددا ذلدددي يمكدددن القدددول  وعلدددى 
للسياسدات والإجدرا،ات والقواعدد ا فدي تلدي الأمدوال  وفقدا المختلفة  على ان تتمتؤ بحريدة التصدر  

التنظيميددة والماليددة التددي تضددعها مجالسددها المختلفددة  ومددن ثمددة تصددبح الرقابددة ماخليددة مددن خدد ل 
 .لهذا ال رض ا م خصيصا طرق ومعايير تصم
لسياسات التمويليدة تختلدف مدن مولدة لأخدرى وفدا ظدرو  كدل مولدة  والإطدار ومعلوم ان ا

 ع قة الجامعة بالدولة.و التنظيم الإماري  ووفا طبيعته  حسح  الثقافي الساحد بها  وكذلي

ال ثيددر مددن البلدددان المتقدمددة  ةيامهددا باعتمددام اددي   لاتجاهددات التددي اتجهدد  إليهدداومددن ا
 يده إلدى  د مبل  إجمالي تعطي ا حية التصدر يجديدو لبا ح المالي  يرت ز على تخص

ارفها  ممدا يندتج عنده تو يدؤ اكثدر  لطبيعة المبال  المطلوب ا  فهما   التي هي اكثر  إمارو الجامعة
  ويزيددد مدن مسددتوى كفددا،و الأما،  ومددن الدددول عق نيدة ل عتمددامات الماليددة  ممددا يقلدل مددن الهدددر

التي اخذت بهذا الاتجا : الولايات المتحدو  إنجلترا  السويد  الدنمار   هولندا  بلجيكدا  اسدتراليا  
 هذ  الجامعات مايلي:ومن اهم مظاهر الاستق ل المالي ل ونيو يلندا
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خطددر التدددخل فددي شددؤونها   د الجامعددات عددنعددم مصددامر التمويددل للجامعددات ممددا يبد تعدد .1
ن تمارس السياسية والاقتصامية التي يمكن اها ان تنأى بذلي عن الض ور  وكذلي يمكن

 عليها.

تخصيد الاعتمامات الماليدة مون تقييدد الجامعدة بدأبواب إنفاقهدا وعليده فددن كدل جامعدة  .2
ل مجالسددها تتمتددؤ بحريددة التصددر  فددي ميزانيتهددا فددي اي وجدده تددرا   ممددا يمكنهددا مددن خدد 

من تحقيدا اهددافها بمروندة عاليدة  بوادف الجامعدة هدي القدامرو علدى تحديدد احتياجاتهدا 
 واولوياتها.

حيددث  Performance based fundingالاعتمددام علددى مدددخل التمويددل وفددا الأما،  .3
امعدددددات بمسدددددتويات محددددددمو مدددددن الإنجدددددا  تدددددرتبط مخصصدددددات الدولدددددة المخصصدددددة للج

الجدددامعي فدددي ندددو، مجموعدددة مدددن المؤشدددرات المحددددمو  وعلدددى ذلدددي يهدددتم هدددذا المددددخل 
بالنتاحج التي يمكدن إنجا هدا. ور مدا يكدون ذلدي بمثابدة ر بدة فدي تشدجيؤ الجامعدات علدى 

المريو ة ويعز  من اماحها في خدمة المجتمؤ  حيث يعمل هدذا المبددا ممارسة الأنشطة  
إلددى مددا تقددوم بدده يجددح ان تقددوم بدده الدولددة لجامعاتهددا  ى تحويددل وجهددة الأما، مددن مددا علدد

 الجامعات لدولتها.

عدددن  ( م2012)اعلندد  عدددام فلقدددد الحكومددة الماليزيدددة   هدددذ  الددددول وقددد خطددد  علدددى حثددار
منح اقددم خمدس جامعدات فدي الدب م اسدتق لية ذاتيدة كاملدة فدي إمارو شدؤونها الإماريدة في  عزمها  

عددن  للجامعددة  فضدد ا والماليددة والأكاميميددة  كونهددا نجحدد  فددي تحقيددا مؤشددرات الحوكمددة الرشدديدو 
الجامعات الأمريكية التدي سدبق  فدي تطبيدا الاسدتق لية  ممدا كدان لده الددور الأبدر  فدي تحسدين 

ا وتصدددرها قددواحم التصددنيفات العالميددة  فددوق مددا حققتدده الدولددة الأمريكيددة مددن نهضددة اما، جامعاتهدد
 وتفرم في ةيامو العالم.

ا إن مدددرم هدددذ  التطدددورات فدددي سياسدددات الحوكمدددات المتقدمدددة تجدددا  الجامعدددات قدددد بددددا مبكدددرا 
ة مجتمعاتهددددا وتقدددددمها  ففددددي عددددام لإمراكهددددا هددددذا التوجدددده كخيددددار اسددددتراتيجي لهددددا لتحقيددددا رفا يدددد

 إمارو الجامعات المعتمدو على مستوى العالم في ار ؤ مجموعات هي:م(  انف  1995)

ــى: -أ ــة الأولــ تتمتددددؤ فيهددددا الجامعددددات بالاسددددتق لية والتنظدددديم الددددذاتي فددددي إطددددار  المجموعــ
المسا،لة الاجتماعية والاستجابة للمتطلبات والتأثيرات الاجتماعية  وهو مدا يسدمى نمدط 
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التنظيم الذاتي والمسا،لة الاجتماعية  وتضم الولايات المتحدو الأميركية وكندا و ريطانيا 
 وهولندا واستراليا ونيو يلندا.

وتمثل نمط التحدول فيهدا إلدى التنظديم الدذاتي  إذ وندع  الحكومدات   جموعة الثانية:الم -ب 
في هذ  الدول مشاريؤ وقوانين وسياسات للت ييرا لتحويل الجامعات لهذا النمط  وتضدم 

 فلندا والسويد وسن افورو والفلبين ونيجيريا.

ن  الحكومدات عدن وتمثل نمط التنظيم الذي يواجه اعو ات  إذ اعل  المجموعة الثالثة: -ج
سياسدداتها للت ييددر فدددي جامعاتهددا  إلا ان مشددك ت وعواحدددا حالدد  مون تنفيددذها  وتضدددم 

 مول اورو ا الشرةية ومول امريكا ال تينية.

نمط المركزية الحامو والضبط ال امل للجامعات من قبل الحكومدات    المجموعة الرابعة: -د 
 الصددددين حسدددديا مثددددل عددددح مول وتضددددم بعددددح مول اورو ددددا كفرنسددددا وإيطاليددددا والمانيددددا  و 

 الهند  و عح الدول الأفريقية  والدول العر ية.و 
ويُ حددا ان الجامعددات فددي المجموعددة الرابعددة قددد نجحدد  ريددم نمددط المركزيددة مقارنددة ببقيددة 

يضددا  إلدددى ذلدددي ان المفوندددية الأورو يدددة قدددد و الجامعددات فدددي الددددول الأخدددرى لهدددذ  المجموعدددة  
اكبددر فددي مول اورو ددا وخااددة  البيروقراطيددة ومددنح الجامعددات اسددتق لاا سددع  إلددى الحددد مددن هددذ  

ال ر ية منها  كما انه في المقابل نجد ان الجامعات الصدينية علدى وجده الخصدولأ قدد تجداو ت 
مجموعتها واتجه  إلى الاستق لية وهذا بدعم من الحكومة على الدريم مدن نمدط الحدزب الحداكم 

وسيلة الناجحة لتطوير الاقتصام الصيني الذي يعد اليوم من اكبر فيهاا وذلي لأنهم وجدوا  يه ال
 اقتصاميات العالم.

وتندتهج  أن تلحدا الركدح بد مسؤولية انظمة التعليم العالي بالددول العر يدة  ومما سبا تتجلى
المركزيدددة إلدددى نمدددط التنظددديم الدددذاتي تنتقدددل مدددن الدددنمط المعتمدددد علدددى مبددددا الاسدددتق ل الجدددامعي و 

الا تتخدددو  مدددن الاسدددتق لية الذاتيدددة للجامعدددةا لأنهدددا تحقدددا لهدددا النمدددو تماعيدددة  و والمسدددا،لة الاج
والتطددددور والريددددامو العالميددددة  فالجامعددددة المسددددتقلة هددددي اماو اساسددددية لتحقيددددا التنميددددة المسددددتدامة 
للمجتمدددؤا إذ يكدددون فدددي اسدددتق ليتها توسددديؤ لقاعددددو اهتماماتهدددا بتطدددوير وتنميدددة المدددوارم البشدددرية 

ا رية والمامية  وتحقا اكبر قدر من الموارم البديلدةا الأمدر الدذي يجعلهدا اكثدر توجيهدا والنواتج الف 
وقدددرو علددى ا للت يدد  والمرونددة مددؤ المت يددرات  بددل واكثددر إاددرارا ا لموارمهددا  واكثددر سددايا ا واسددتثمارا 

 ,UNESCOالابت ددار والإبددداع وإحددداث الت ييددرات الإيجابيددة  لا سدديما وان منظمددة اليونسددكو )

يابددددان  الصددددين  كمبوميددددا  ل( فددددي مراسددددتها البحثيددددة التددددي تناولدددد  خمددددس مول حسدددديوية )ا2013
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إندونيسددديا  فيتندددام( عددددّت ان اسدددتق لية إمارو التعلددديم العدددالي وسددديلة لتحسدددين النظدددام فدددي سدددياق 
 في حد ذاتها الإا حات على نطاق واسؤ وليس هدفا 

نتداحج الدراسدات  لندا ان والأجنبيدةا اتضدحالدراسدات العر يدة لعديد من اومن خ ل استقرا،  
 فدمدا عامدة  ندعف اسدتق لها ولا تتمتدؤ بحريدة الإماروالتي تناول  الجامعات العر يدة تؤكدد علدى 

مهدددا اادددحاب الأعمدددال كاسدددتثمار ر حدددي. وعلدددى النقددديح فددددن او خاادددة يحك تحكمهدددا الدولدددة
تمتعهدا  اظهدرت نتاحجهدا منهداوية مدن الآسديا الدراسات التي تناول  الجامعات ال ر ية وحتى عدما 

  وحقق  نجاحدات بداهرو هدذا في النواحي المالية  والإمارية  والأكاميمية  بالاستق لية بدرجة اكبر
 .المجال
 : أنموذجًا" ومصر "أمريكا للجامعات الذاتي الاستقلال في  الدول بعض نماذج

العديد من الدول المتقدمة كان لهدا تجدارب ناجحدة  و صدمة واندحة فدي انتهاجهدا لمبددا 
اسددتق ل الجامعددة وقددد تددم الإشددارو إليهددا مسددبقاا  وعلددى النقدديح فدددن التجددارب العر يددة كاندد  لهددا 

بعرض نموذج لدولدة راحددو فدي انتهداج الاسدتق ل الجدامعي   سنقوممحاولات على استحيا،  وهنا 
د الددددول العر يدددة للقيدددام بمقارندددة بواقدددؤ كدددل مولدددة لتحديدددد نقدددار القدددوو والضدددعف ل دددل ونمدددوذج لأحددد

منهددا لتفعيددل الاسددتق ل  ل سددتفامونمددوذج واسددتخ لأ الدددروس المسددتفامو وترجمتهددا فددي محدداور 
 الجامعي في الدول العر ية.

 ريكية:نموذج استقلال الجامعات الأم أولًا:

سددوا، الجامعددات الخااددة ام الحكوميددة تتمتددؤ باسددتق ل كبيددر فددي إن الجامعددات الأمريكيددة 
الندددواحي الماليدددة والإماريدددة والعلميدددة والتعليميدددة  فهدددي كمنظمدددة عامدددة تتمتدددؤ بشخصدددية معنويدددة 
يضددديقها عليهدددا قدددرار تأسيسدددها  ولهدددا كيدددان قدددانوني مسدددتقل يميزهدددا عدددن ييرهدددا مدددن المنظمدددات 

يهدددا بعدددح الالتزامدددات  ويتددديح لهدددا هدددذا لل ثيدددر مدددن الحقدددوق  كمدددا يفدددرض عالأخدددرى  ويمنحهدددا ا
والواقدؤ  مرو والابت دار مدؤ تحمدل المسدؤولية الاستق ل حرية الحركة والعمل  ويكفل لها روح المبدا

ان المجتمددددؤ الأمريكددددي يكفددددل لجامعاتدددده الحريددددة ال  مددددة التددددي تمكنهددددا مددددن ةيددددامو حركددددة التقدددددم 
 ا إلا من خ ل حرية حقيقية وقوانين ونظم متحررو.والتطور  والذي لا يتحق

جددوهر اسددتق ل الجامعددة البحثيددة الأمريكيددة العامددة ونموهددا يكمددن فددي وثمددة تأكيددد علددى ان 
قدددرتها علددى الت يدد  المؤسسددي مددؤ الظددرو  المت يددرو  والواقددؤ ان الجامعددات البحثيددة العامددة لددم 
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لت ييددر مددن خدد ل قدددرتها علددى تحديددد تت يدد  مددؤ الواقددؤ فقددط  بددل إنهددا عملدد  كددذلي كمصدددر ل
 رسالتها الأكاميمية وتحقيقها".

و اسددتقرا، إحدددى الدراسددات الهامددة والمرجايددة فدددي هددذا السددياق يمكددن بلددورو عدددو مظددداهر 
 ل ستق ل الإماري الذي تتمتؤ به الجامعات الأمريكية على النحو التالي:

  وتصدددري  جميدددؤ امورهدددا فدددي تتدددولى الجامعدددات بمفرمهدددا تنظددديم شدددؤونها الداخليدددة كافدددة .1
ة  وذلدي لخدمدة خطيط العدام الدذي يضدعه رحيسدها ومجالسدها ولجانهدا الاستشداريتحدوم ال

   والمجتمؤ الذي تستمد منه عناار بقاحها.اسمهاالبي ة التي تحمل 

ينبددؤ التنظدديم الإماري للجامعددة مددن ماخددل الجامعددة  و قددرارات مددن مجالسددها  حيددث تدددتم  .2
لفلسدددفاتها واحتياجاتهدددا  والمسدددؤوليات المناطدددة بهدددا  ذلدددي ان ا فقدددا ادددياية هدددذا التنظددديم و 

اسدتق ل الجامعدة يددنعكس بصدورو مباشدرو علددى إطد ق يددها فددي إقدرار الهيكدل التنظيمددي 
المناسدددح لهدددا  فهدددو تعبيدددر عدددن حجدددم وفلسدددفة وتعقيدددد الجامعدددة  ولدددذلي تباينددد  الهياكدددل 

كيددح  ومنهددا الهياكددل شددديدو التعقيددد  التنظيميددة بالجامعددات الأمريكيددة  فمنهددا بسدديطة التر 
مددؤ مهددام ا الجامعددات  ويعددد ذلددي اتسدداقا  بددينبددالريم مددن وجددوم مقومددات واحدددو مشددتركة 

 الجامعات المتنوعة.

تتسدددم الهياكدددل التنظيميدددة للجامعدددات وقوانينهدددا ولواححهدددا بالمروندددة التدددي تسدددمح بدمخدددال  .3
للمت يدددرات المسدددتمرو فدددي مجدددال ا التعددددي ت التدددي تحتاجهدددا عمليدددة التطدددوير والبندددا، وفقدددا 

العلوم والفنون الإنتاجية مون مشقة او تعقيد  بالإنافة إلى ذلي تعدد الجامعدة المسدؤولة 
عددددن الوظدددداحف الرحيسددددة لإمارتهددددا مددددن تخطدددديط لتحقيددددا الأهدددددا   إلددددى تنظدددديم لتو يددددؤ 

وتوجيه ومتابعة ورقابة  حيث تقوم بها الجامعدات المسؤوليات والاختصااات  وإشرا   
صفة مستقلة بمعرفة اجهزتهدا الخاادة بهدا  كمدا تدتم إمارو الجامعدات بالولايدات المتحددو ب

الأمريكية على اسس ميموقراطية  لعل من ابر هدا اشدترا  بعدح ف دات مجتمدؤ الجامعدة 
 ن.  الإمارييالطلبة: هي ة التدريس  في إمارتها

فدل لهدا الانطد ق فدي ويرتبط بذلي حرية كل جامعة في ونؤ قوانينهدا ولواححهدا التدي ت  .4
مؤ طبيعة المجتمؤ الأمريكدي وميلده الشدديد إلدى التجديدد والتطدوير  ومنداخ ا  عملها تمشيا 

 الحرية الساحد  يه  والمنافسة الشديدو بين الجامعات.
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كما تعد السياسة التعليمية في الجامعة من اميم اختصااات اساتذتها  وهم يشاركون  .5
مددنهم  وهددم يتمتعددون بحريددة ا  يددر فدندده يكددون نابعددا فددي ونددؤ هددذ  السياسددة  وإذا حدددث ت

واسددعة فددي ونددؤ البددرامج والمندداهج التددي تحقددا فلسددفة الجامعددة المتصددلة بهددا  ويعملددون 
علدى تطويرهدا لخدمدة الاحتياجددات العصدرية للمجتمدؤ بعدد إقرارهددا مدن رابطدة التخصددد 

 الأكاميمي الذي تتبعه البرامج او المناهج.

بالجامعات بالاستق ل الذاتي  فهي ااحبة القرارات التي تختد تتمتؤ الأقسام العلمية   .6
بأسس التعليم والبحث  ولذلي تتميز البرامج الدراسية بأنها ليس  موحدو او مصبو ة في 

بمقررات واحدو  وإنما تتر  ل ل  الطلبةقوالح ثابتة  وإنما تتميز بالمرونة ولا تلزم جميؤ 
 ه.طالح حرية اختيار ما يتناسح وقدرات

 كذلي من مظاهر استق ل الجامعات الأمريكية  حريتها في تحديد متطلبات القبول بها. .7
الإمارو جامعددات الأميركيددة واسددتق لها فددي وعلددى ذلددي يمكددن تلخدديد اهددم مظدداهر حريددة ال

الذاتيدددددة للجامعدددددة  وتحديدددددد المسدددددتويات المطلو دددددة للقبدددددول  ووندددددؤ المقدددددررات الدراسدددددية  ونظدددددم 
 الامتحانات وتطويرها  وتعيين اعضا، هي ة تدريسها.

 يلي:م العالي بالولايات المتحدة فيماوقد حصرت إحدى الدراسات أهم مصادر تمويل التعلي
 مخصصات الولاية.  •

 رسوم التعليم واجور .    •

 منح وتعاقدات حكومية.  •

 منح وعقوم خااة.  •

 مخل الاستثمار الوقف. •
 التعليمية.المبيعات والخدمات  •
 وحدات المساعدات والخدمات. •
 حيثما ت ون قابلة ل ستخدام.المستشتيات  •

علددى ان تمويددل الجامعددات بالولايددات المتحدددو ييددر مركددزي ومتعدددم ا فدددن ثمددة تأكيدددا ا واخيددرا 
الجهات والمصامر  حيدث تشدار   يده: الحكومدة الفيدراليدة والإمارات المحليدة والولايدات والطد ب 

 عات البحثية والخدمية للجامعات".والمشرو 

 :واقع استقلال الجامعات المصرية ثانياً:
اابح من المألو  في مصر  ياب استق ل الجامعات المصرية  إذ ان تولي المناادح 
القيامية فيها اابح يتحدم بقرارات تصددر مدن خدارج الجامعدة  و حسدح ع قدات القدوو بدين كبدار 

ي  ولا يتحددم هددذا الحكوميددة والسياسدية المهتمددة بمدن يتواجددد علدى قمددة الهدرم الجددامعالشخصديات 
 الأمر بالضرورو بشؤون الجامعة  ولا يتوقف هذا 
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الاهتمددام فددي كددل الحددالات عنددد شددخد رحدديس الجامعددة بددل يمتددد إلددى نوابدده  وفددي بعددح 
يجدري الاسترشدام  الحالات إلى عمدا، بعح ال ليات  ولديس مدن الواندح مدا هدي المعدايير التدي

عندما يجدري تجداو  ندواب رحديس الجامعدة  ا بها عند اختيار من يتولى هذ  الوظاحف  وخصواا 
الذين يفترض انهدم امرى بشدؤون الجامعدة  و عدين مدن قدد لا تتدوفر لده خبدرو مماثلدة  بدل ومدن لدم 

مارو يعدددر  عنددده ان لددده حرا، محددددمو فدددي كيتيدددة إمارو الجامعدددة  وقدددد انعكدددس ذلدددي علدددى كفدددا،و إ
 المؤسسات الجاماية ومراكز الأبحاث التابعة لها.

 الاستقلال الإداري والأكاديمي للجامعات المصرية: •

لجدددامعي عمومددداا  والاسدددتق ل الإماري اثمدددة قضدددية مهمدددة لا تدددؤثر فقدددط علدددى الاسدددتق ل 
عموماا  بشكل خالأ  بل ر ما تذهح حثارها ابعد من ذلي لتؤثر على الإطار الجامعي المصري 

الا وهدو البي ددة النمطيدة للجامعددات المصدرية: والتددي تتسددم بتضدخم الهياكددل الإماريدة وتقددامم الددنظم 
الماليدددة والإماريدددة والجمدددوم فدددي إعمدددال قواعدددد حكوميدددة لا تتناسدددح وطبيعدددة المؤسسدددات التعليميدددة 

كددي  والعلميدة والبحثيدة  و حيدث يمكددن القدول بدأن بنيددة الجامعدات الرسدمية فدي مصددر قدد ادمم  
اقسام معينة(  وت دام ان ت دون موحددو  وذلدي فدي الإطدار المركدزي الدذي   –ت ون نمطية )كليات  

يسددتتبؤ ان لا يجددري اي تعددديل فيهددا او فددي مسددتوى المقددررات الدراسددية  إلا مددن خدد ل إجددرا،ات 
طويلددددة تبدددددا بالأقسددددام  ثددددم ال ليددددات والجامعددددات  ولجنددددة القطدددداع المختصددددة  والمجددددس الأعلددددى 

 ت.للجامعا
يمكن الإشارو إلى انه من مظاهر نعف الاستق ل الإماري للجامعات المصرية ما ا  ايضا 

خدد ل العقددوم المانددية حدددث  عدددو ت يددرات ماخددل الجامعددة تدددل الدراسددات مددن اندده اشددارت إليدده 
على مدى عما تدخل الدولة في الشؤون الداخلية للجامعة  حيث اابح الحصول على الموافقة 

لتعيين المعينين  او اعضا، هي ة التدريس من خارج الجامعة  كمدا اادبح ا  اساسيا ا  الأمنية شرطا 
قبل موافقة الجامعة على سفر اعضا، هي دة ا  نروريا ا  استيفا، استمارو "استط ع راي الأمن" امرا 

ح ندرورو موافقدة الأمدن قبدل التدريس ومعاونيهم إلدى مهمدات علميدة خدارج القطدر  هدذا إلدى جاند
علمددي او ثقددافي كالندددوات والاجتماعددات والمددؤتمرات  كمددا عممدد  إمارو الأمددن  ي نشدداراإقامددة 

على ال ليات والأقسام الجامايدة تتطلدح الحصدول علدى موافقدة امنيدة ا بو ارو التعليم العالي خطابا 
مسددبقة قبددل إجددرا، ابحدداث مشددتركة مددؤ شددريي اجنبددي  او معددوو اسدداتذو اجانددح  او الدددخول فددي 

ات اجنبيدة  وكدل هدذ  الأمدور التدي هدي مدن ادميم العمدل الأكداميمي  مشدروعات علميدة مدؤ جهد
ا تتجاو  بكثير الدور القانوني للأمن في حماية منش ت الجامعة وامنها  وتبدو كما لو كان  نوعا 
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وهو ما يتنافى مؤ كل مبامذ الحرية  من فرض الوااية على الجامعة من قبل الأجهزو الأمنية 
 معة.الأكاميمية واستق ل الجا

 الاستقلال المالي للجامعات المصرية: •
فالمسدددتقرذ لقضدددية تمويدددل الجامعدددات المصدددرية ي حدددا مددددى جمدددوم القواعدددد الماليدددة التدددي 
تاددين فددي ظلهددا تلددي الجامعددات  حيددث تشددير الدراسددات إلددى اهددم تلددي القواعددد الجامدددو للميزانيددة  

الاعتمددامات الماليددة علددى مفعددة واحدددو  وعدددم السددماح لمؤسسددات والتددي تتمثددل فددي: عدددم واددول 
المعروفدة  ولا يقدف رية إعامو تخصيد هذ  الموارم بين ابواب الإنفداق الأر عدة التعليم العالي بح

الأمر عند هذا الحد  بل إنه يمكن القول انده لا راي للجامعدات فدي تحديدد ميزانيتهدا  بدل إن هدذا 
الأمدددر تحددددم  و ارو الماليدددة بالتشددداور مدددؤ و ارو التعلددديم العدددالي  كمدددا انددده ييدددر متددداح لهدددا تحويدددل 

الموجه إلى البنية الأساسية )المباني( لشرا، ال تح او تزويد مكتبتها بدوريات حديثة او الاعتمام  
اجهدددزو كمبيدددوتر... الدددخ. حتدددى لدددو كانددد  فدددي مسددديس الحاجدددة لهدددا. يضدددا  إلدددى مدددا سدددبا  ان 

ة فددي حالددا الجامعددات لدديس لددديها حددا ترحيددل الفددواحح إلددى السددنة التاليددة  وإنمددا يددتم إعامتهددا قسددرا 
وهددو مددا يدركدده القدداحمون علددى تلددي الأمددوال  ولددذا يضددطرون إلددى  إلددى و ارو الماليددةعدددم إنفاقهددا 

إنفاقهدا فدي اي وجده مدن وجدو  الصدر  المسدموح بهدا  حتدى لدو لدم ت دن هندا  حاجدة ملحدة لمثدل 
 ذلي.

فددددي التمويدددل الحكددددومي للتعلدددديم ا ملحوظدددا ا وفدددي نددددو، ذلدددي يمكددددن القدددول  ان ثمددددة نددددعفا 
ر من القيوم التمويلية التي تحدول بدين الجامعدات المصدرية  و دين الجامعي  والذي يصاحبه ال ثي

تمتعها باستق لها المالي. ولمدا كاند  قددرو الجامعدات فدي تحقيدا اسدتق لها المدالي  تتوقدف علدى 
مددددى قددددرتها علدددى تنويدددؤ مصدددامر تمويلهدددا  فددددن الجامعدددات المصدددرية قدددد اخدددذت تدددتلمس علدددى 

ها من ناحيدة  والحفداظ علدى قددر مدن اسدتق لها المدالي استحيا، ذلي المسلي من اجل معم تمويل
 من ناحية اخرى  الأمر يُسهم في ةيامها بوظاحفها وتحقيقها لأهدافها.

ويمكــن الإشــارة إلــى بعــض مظــاهر ضــعف الاســتقلال المــال بالجامعــات المصــرية علــى النحــو 
 التالي:
ثددم تددأتي مرحلددة يتوقددف مور الجامعددات عنددد حددد إبدددا، الددراي فددي شددأن تحديددد ميزانيتهددا   .1

يزانية المقددرو مدن جاندح الجامعدات ما يصاحبها تقليد للما  التي يالبا   الإقرار والموافقة 
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بدا بالمجلس الأعلى للجامعات  ثدم يدأتي مور و يدر التعلديم العدالي للقيدام بعرندها علدى 
 الاختصالأ.جهات 

تح على عدم تفاوض الجامعات بنفسها على تقدير ميزانيتها  تقبلها ما يرم إليها مدن يتر  .2
 المخصصات  وتصرفها في حدوم المتاح.

نعف قددرو الجامعدات علدى إعدامو تو يدؤ ميزانيتهدا  فالقيدامات الجامايدة لا تمتلدي سدوى  .3
درو علددى سددلطة نقددل الاعتمددامات الماليددة مددن بنددد لآخددر  فددي إطددار البدداب الواحددد  مون قدد

 نقل تلي الاعتمامات من باب لآخر.

نددعف قدددرو الجامعددات علددى ونددؤ القواعددد الماليددة الخااددة بهدداا حيددث تطبددا القواعددد  .4
المعمدددددول بهدددددا فدددددي المؤسسدددددات الحكوميدددددة  مون امندددددى مراعددددداو لخصوادددددية المؤسسدددددة 

 الجاماية.

مدددن  ندددعف الرقابدددة الماليدددة الذاتيدددة للجامعدددات  حيدددث تخضدددؤ الجامعدددات لرقابدددة العديدددد  .5
بالتأكددد مددن مدددى تطبيددا القواعددد واللددواحح ا كبيددرا ا الأجهددزو الحكوميددة  والتددي تددولي اهتمامددا 

 .الحكومية  اكثر من اهتمامها بمدى تحيا الأهدا  الجاماية

 الدول:  بعض خبرات  خلال من  العربية  الجامعات  استقلالية تفعيل سُبل
فدددي   مدددن خددد ل خبدددرات بعدددح الددددول العر يدددة سدددبل تفعيدددل اسدددتق لية الجامعدددات ت مدددن 

 المحاور الآتية:

 في مجال الاستقلال الإداري: أولًا: سبل التفعيل
ةيددام الجامعددة بوظاحفهددا الإماريددة  مددن تخطدديط وتنظدديم وإشددرا  وتوجيدده ومتابعددة ومراةبددة  .1

 وحدها مون تدخ ت خارجية.

ا  فجددوو بددين مددا هددو والرقابددة  حتددى لا ت ددون هندد السددعي للت امددل بددين وظيفتددي التخطدديط .2
 مخطط له وما هو معمول به.

ماريدة وتقدامم الدنظم الابتعام عن البي ة النمطية للجامعات التي تتسدم بتضدخم الهياكدل الإ .3
 عمال القواعد التي لا تتناسح وطبيعة المؤسسات التعليمية والبحثية.والجموم في ا 

نها الداخلية كافة  وتصري  شؤونها المالية فدي حددوم تولي الجامعة بمفرمها تنظيم شؤو  .4
 التخطيط العام الذي يضعه رحيسها ومجالسها ولجانها الاستشارية.
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 اختيار اعضا، هي ة التدريس ومعاونيهم وتعيينهم مون اللجو، لراي خارجي. .5

اختيددددار القيددددامات الجامايددددة بددددد،ا مددددن رحدددديس الجامعددددة وانتهددددا،ا بددددرحيس القسددددم العلمددددي  .6
 تخاب النزيه.بالان

 في مجال الاستقلال الأكاديمي: ثانياً: سبل التفعيل
ل افة الآرا، والتوجهات والمدارس ا مفتوحا  بقا، الجامعة قلعة للف ر والراي  يجعلها مجالاا  .1

للتف يدددر النقددددي ا بندددا،  ومنتددددى للدددراي والدددراي الآخدددر  ومنبدددرا لللحدددوار ا الف ريدددة  ومحفددد ا 
 والابت اري.

تي  مددن حيددث القددرارات التددي تخددتد الأقسددام العلميددة بالجامعددات بالاسددتق ل الددذاتمتددؤ  .2
سس التعليم والبحث  مما يؤمي لتميز البرامج الدراسية بأنها ليس  موحدو او مصبو ة بأ

 في قوالح ثابتة  وإنما تتميز بالمرونة.

اعتمدددام بعدددح البدددرامج والتخصصدددات مدددن الجامعدددة نفسدددها حسدددح مدددا تقتضددديه حاجدددات  .3
 لطلبة والمجتمؤ والسوق المحلي.ا

ومعنويدددداا  ممددددا يددددؤمي ا معددددم الجامعددددة لبنتدددداج العلمددددي لأعضددددا، هي ددددة التدددددريس ماميددددا  .4
لتشددجيعهم وتدددعيم الجامعددة بشددكل عددام لأن تصددبح جامعددة منتجددة مكتتيددة بدنتاجهددا إلددى 

 حد ما.

 في مجال الاستقلال المالي: ثالثاً: سبل التفعيل
كددن الجامعدة مددن الوفدا، بوظاحفهددا مون ند ط او تدددخل تعددم مصدامر التمويددل  حيدث تم .1

 خارجي  وتؤمن الجامعات من اخطار الض ور السياسية والاقتصامية.

عدددم تقبددل الجامعددات مددا يددرم إليهددا مددن مخصصددات حكوميددة مون التفدداوض علددى تقدددير  .2
 ميزانيتها  حتى لا ت ون مقيدو بحدوم معينة في التصر  بأموالها.

الرقابة المالية للجامعدات رقابدة ذاتيدة ييدر خاندعة للرقابدة الحكوميدة التدي مدن ان ت ون  .3
اولدددى اهتماماتهدددا التأكدددد مدددن مددددى تطبيدددا اللدددواحح الحكوميدددة اكثدددر مدددن اهتمامهدددا بمددددى 

 تحقيا الأهدا  الجاماية.

 نقل الاعتمامات المالية من باب إلى باب وليس من بند إلى بند وفا النظام المتبؤ. .4
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ي الأمددوال وفددا السياسددات والقواعددد التددي تقدددمها مجددالس الجامعددة المختلفددة  التصددر  فدد .5
مدددؤ احتفددداظ الجامعدددة بحدددا ترحيدددل فددداحح الميزانيدددة للأعدددوام التاليدددة  وكدددذلي حقهدددا فدددي 
اسدددتثمار اموالهدددا بالأسدددلوب الدددذي يدددرا  مجلسدددها  للمسددداهمة فدددي تنميدددة مصدددامر تمويلهدددا 

 الخااة.

فدنددده لمدددن المؤسدددف ان نصدددل إلدددى   هدددذا المجدددال مدددن خددد ل تتبعندددا للمشدددهد العر دددي فدددي
نتهاجهددددا وتحقيقهددددا لمبدددددا اسددددتق ل وانددددح للجامعددددات العر يددددة فددددي إنددددعف خ اددددة مؤماهدددداا 

  والاجتماعيددة  قتصدداميةالاسياسددية  و ال وقضددايا متداخلددة مددن النددواحي وذلددي لأسددباب  لجامعددات ا
الجهددات المسددؤولة التدددأكيد  علددىبنسددح متفاوتددة مددن مولددة لُأخددرى  لددذا يتعددين  والثقا يددة  والتنمويددة

علددى عدددم مددن المبددامذ الحاكمددة او الضددامنة لاسددتق ل الجامعددات عنددد إعدددام الصددياية المعدلددة 
ي لمنظومدة التعلديم العدالي لقانون تنظيم الجامعات العر ية مثل: إعامو النظر في الإطار المؤسس

إطد ق حريدة الجامعدات فدي وندؤ و لتوجه العالمي نحو اسدتق ل الجامعدات  هم في معم ابما يس
قبلية بمددا يضددمن تحقيقهددا لأهدددا  التمييددز العلمددي وإنتدداج الددررى والاسددتراتيجيات والخطددط المسددت

استق ل الجامعات في اتخاذ القرار  ويجح ان يواكبه اكتمال مور الجامعة  يما و ونشر المعرفة   
جددومو  وتبنددي التوجدده الاسددتراتيجي والحوكمددة الرشدديدو  واتبدداع الأسدداليح يخددد تحقيددا معددايير ال

البحثيددة والتعليميدددة  والت نولوجيدددة المتطدددورو  وتفعيدددل مور الهيمندددة القوميدددة لضدددمان جدددومو التعلددديم 
 المؤسسي والأكاميمي. ل عتمام بالتركيز على الأساليح الحديثة  واعتمام 

مت امل ومتسدا لمفهدوم اسدتق ل الجامعدات فدي إطدار فدنه يتعين ونؤ تصور ومن هنا، 
التوجددده العدددام للحريدددات الأكاميميدددة  بهدددد  إثدددرا، الحدددوار المجتمعدددي الدددراهن الرامدددي إلدددى تحدددديث 

 الجامعات العر ية في ظل المناخ التعليمي الجديد والعصر المعرفي في الألتية الثالثة.
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 السادس   الفصل 
 العالي   التعليم   مؤسسات   في   الأكاديمية   الحرية   أزمة 

 

 . مقدمة •

 أبعادها، وضوابطها، وأهميتها ومبرراتها(.) مفهوم الحرية الأكاديمية •

 . العوامل المؤثرة في الحرية الأكاديمية •

 . الأكديميةمعوقات الحرية  •

 .روؤى وأفكار لتطوير الحريات الأكاديمية في الجامعات العربية •

 . علاقة استقلال الجامعات بالحرية الأكاديمية •
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 ادس السالفصل 
 في مؤسسات التعليم العالي الحرية الأكاديمية أزمة 

 

 مقدمة: 
الحريدة الأكاميميددة هددي احددد اشدكال الحريددات الإنسددانية  وهددي بالتدالي جددز، مددن الحريددات إن      

وتقددددرن الحريددددة الأكاميميددددة بالجامعددددة  العددددالمي لحقددددوق الإنسددددان. الإعدددد نالأاددديلة الددددوارمو فددددي 
بوظاحفهدددا الدددث ث المعروفدددة وهدددي التعلددديم  والبحدددث العلمدددي  وخدمدددة المجتمدددؤ و هدددذا يقدددؤ علدددى 

تمر سددتدوفير السددبل المختلفدة لضدمان تحقيددا هدذ  الحريدة مددن اجدل التفاعدل الم الجامعدة مسدؤولية
تسدتطيؤ تدوفير هدذ  السدبل والمنداخ الدديمقراطي فدي  الجامعدة لاا  لتحقيا وظاحف الجامعدة  وطبعدا 

الجامعة إلا بتمتعها بالاستق ليةا فاستق ل الجامعة وعدم تبعيتهدا إلدى اي جهدة خارجيدة يجعلهدا 
ير مناخ ميمقراطي ادحي ماعدم للحريدة الأكاميميدة  وكلمدا كاند  الجامعدة مقيددو بي ة خصبة لتوف

من جهات خارجية سوا،ا من جهات تمويلية او سياسية تتحكم فدي إمارتهدا وسدلطتها وتتددخل فدي 
 امورها الأكاميمية  والإمارية  والمالية ت ون الحرية الأكاميمية فيها محدومو ومقيدو.

 (: ومبرراتها  وأهميتها وضوابطها، )أبعادها،  ة الأكاديمي الحرية مفهوم
ا هددي التحددرر مددن القيددوم التددي ت بددل طاقددات الإنسددان وإنتاجدده سددوا، كاندد  قيددوما  الحريــة:
معنويددددة  فهددددي تشددددمل الددددتخلد مددددن العبوميددددة لشددددخد او جماعددددة او للددددذات  ا ماميددددة او قيددددوما 

والددتخلد مددن الإجبددار والددتخلد مددن الضدد ور المفرونددة علددى شددخد مددا لتنفيددذ يددرض مددا  
 والفرض.

منح هي ة التعليم الجامعي حرية إجرا، البحوث بالطريقة  وعرفت الحرية الأكاديمية بأنها:
المناسبة التي يرتبها الأسدتاذ والطالدح الجدامعي  شدرر الا تتندافى مدؤ اهددا  المؤسسدة التعليميدة 

 والا تتناقح مؤ اهدا  المجتمؤ.

حا الباحثين والأكاميميين في ان يتم تقيديم اف دارهم   بأنها:كما وتعرف الحرية الأكاديمية  
لسلطة الباحدث ا لمدى إمكانية استخداماتها في إجرا، حوار ونقاش  وليس وفقا ا والحكم عليها وفقا 

 ونفوذ 
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كمددا ان مفهددوم الحريددة الأكاميميددة يشددير كددذلي إلددى حددا المعلددم او المددتعلم او الباحددث فددي 
لتعبيدر عدن رايده مون خدو  او وجدل مدن التددخل القسدري او القيدوم استقصا، مجالات المعرفدة وا

او الطددرم  فالحريددة الأكاميميددة تتسدداوى مددؤ حريددة ال لمددة وحريددة الصددحافة وحريددة الابددارو كصددفة 
 جوهرية يتميز بها المجتمؤ الديمقراطي.

 ومددن هنددا يمكددن تعريدد  الحريددة الأكاميميددة بأنهددا: حددا يتعلددا بالجامعددة " اسدداتذو  وطلبددة 
وإمارو" فددي التتبددؤ المسددؤول للحقيقددة والمعرفددة والتعامددل معهددا مون قيددد او شددرر مددن قبددل سددلطة 

 خارجية لتشجيؤ البحث عن المعرفة والحقيقة.

، ثلاثــة مفــاهيم رئيســةوعلــى الــرام مــن تعــدد مفــاهيم الحريــة الأكاديميــة، فإنهــا تشــمل 
 هما:

وتعندي : (Instiutional Academic Freedom)الحريـة الأكاديميـة المؤسسـي ة  -1
جهاتهددددا العلميددددة  والإماريددددة  مددددن القددددوو الضددددايطة علددددى قددددرارات وتو حمايددددة الجامعددددات 

والماليددة  كمددا تعنددي حريددة الجامعددة فددي اختيددار اعضددا، هي ددة التدددريس  وقبددول الطلبددة  
 مقرراتها.واختيار مفرمات محتويات المناهج الراسية و 

وتعندي حمايدة : (Academic Freedom Professor)حريـة الأسـتاذ الأكاديميـة  -2
اعضا، هي دة التددريس فدي القسدم  او ال ليدة او الجامعدة مدن التسدلط ومحار دة اف دار   او 
التدخل في تدريسه  وابحاثه ماخدل الجامعدة وخارجهدا  إذ إن الجامعدات اعطد  الأسداتذو 

ا  واختيددار يروندده مناسددباا و  الحريددة   يمددا يتعلددا بتدددريس طلبددتهم مدداقدددراا كبيددراا مددن  مفيدددا
ا القسدم الدذي  طريقة التدريس المناسبة على الا يتعارض مؤ مفرمات المقررات التي اقرهدّ
ينتمون إليه  ولهم الحرية في تقويم طلبتهم من يير اي توجيه من اية جهة كاند   كمدا 

 جها بكل حرية من يير ترمم او خو .يحا لهم إجرا، البحوث  ونشر نتاح

مراعدداو معددايير النزاهددة الأكاميميددة والأمانددة العلميددة  والالتددزام بالحيددام وحمايددة الطلبددة مددن  -3
 اي عمليات قد تستهد  التلقين الأيديولوجي او المذهبي او الطاحفي او الحز ي.

 أبعاد الحرية الأكاديمية:
 على النحو الآتي:يوجد ار عة ابعام للحرية الأكاميمية وهي 
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وهدددي ركدددن اساسدددي مدددن اركدددان الحريدددة الأكاميميدددة  وتتمثدددل فدددي قددددرو  حريـــة التفكيـــر: •
الأسدددتاذ الجدددامعي علدددى التعبيدددر عدددن حراحددده بأماندددة وإخددد لأ مون قيدددوم الوادددول إلدددى 

 نتاحج يمكن الاعتمام عليها.

وهي قدرو الأسدتاذ الجدامعي وتمتعده بدرجدة عاليدة مدن الاسدتق لية فدي   حرية الاختيار: •
البداحل التي يتوال إليها  والتي تتداح لده عبدر مسديرو حياتده الاختيار من الإمكانات و 

ممدددا يناسدددح ميولددده وإمكاناتددده وفلسدددفته فدددي الحيددداو وانفتاحددده علدددى المعدددايير الشخصدددية 
 وتحقيا الإبداع.

وهو قدرو الأستاذ الجامعي على إط ق قوا  الخ قة المبدعة  وحقه في  حرية البحث: •
ا، مون تعصددددح  ز مددددؤ مراعدددداو المونددددوعية والإخدددد لأ المناقشددددة والنقددددد البنددددّ او تحيددددّ

 للحقيقة.

 .حرية المشاركة في اتخاذ القرار •

ا نددرورو تددوفير مددا       يضددمن حمايددة  وينددي عددن القددول  ان الحريددة الأكاميميددة تتضددمن حكمددا
ا  ولمزيددد مددن التفصدديل  دديمكن القددول بددأن للفددرم الأكدداميمي سددوا،ا اكددان اسددتاذا  ا ام طالبددا ا ام باحثددا

ا من الحريات يمكن إيجالحرية ا   ها على النحو الآتي:الأكاميمية تتضمن عدما

بحيث يشعر عضو هي ة التدريس في المؤسسة الأكاميمية بأنه حر في   حرية التدريس: -1
ا ام بالتعدداون مدؤ  م حدده فدي قسددمه  اختيدار موندوعاته  واسدداليبه  وطراحدا تقويمدده منفدرما

 الأكاميمي.

ــة  -2 ــة المؤسســ ــة:حريــ إذ ت ددددون المؤسسددددة الأكاميميددددة حددددرو فددددي معالجددددة ايددددة  الأكاديميــ
تهددددا  بحيددددث لا ترنددددخ لأيددددة ندددد ور امونددددوعات تراهددددا نددددمن نطدددداق عملهددددا واهتمام

 خارجية يمكن ان تفرض عليها.

ــة البحــث: -3 بحيددث لا يشددعر الباحددث بأندده مقيددد فددي منهجدده او مونددوعه او النتدداحج  حري
 التي يمكن ان يتوال إليها.

لقمدة عيشده  اي لا يشدعر الباحدث بأنده مهددم فدي شخصده او عاحلتده او  حـث:حريـة البا -4
 ى البحث عن الحقيقة.و حيث لا يكون همه سو 
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بحيث يشعر الباحث سدوا،ا اكدان عضدو هي دة تددريس او باحدث فدي مركدز   حرية النشر: -5
بحثي متخصد  ان ينشر نتاجات علمده شدفاهة او كتابدة  سدوا، اكاند  هدذ  النتاجدات 

نظريدددات جديددددو فدددي حقدددل  حقددداحا او تحلدددي ت ناقددددو لأونددداع معيندددة  او كشدددوفاا عدددن
 التخصد.

لا ينددى عندده للحيدداو الجامايددة  حيددث فددي ا ان الحريددة الأكاميميددة مطلبددا  خلددد وممددا سددبا ن     
يمكدن للجامعدة  ظلها يوجد الف ر في اعلى اور   وتنمو وتت شف المواهح والقدرات  و ددونها لا

دما مددن اما،  والتقدددم  إلا ان الحريددة  الا مهددارنحددو ا رسددالتها وتحقيددا اهدددافها فددي مفددؤ المجتمددؤ قددُ
الأكاميمية والاستق ل بالجامعات لا بد من النظر إليه على إنه ليس مرام  للفونى والانفد ت 
من كل المحدمات والمعايير  فهذا يعني الوجه السدالح للحريدة الأكاميميدة التدي تعندي قدول ونشدر 

عددل اي شددد  ب دددح النظدددر عددن اثدددر  علدددى الآخدددرين وعلددى المجتمدددؤ ومصدددلحته العليدددا  والقددديم وف
المجتمعدداتا الإنسددانية المتعددار  عليهددا فددي العددر  والعقددد الاجتمدداعي التددي تبنددى علددى اساسدده 
 لذلي تأتي المسؤولية ل ي تجعل الحرية الأكاميمية حرية مسؤولة وملزمة لصاحبها.

 الأكاديمية:ريات ضوابط الح
ممددا لا شددي  يددها إن المواثيددا والإع نددات الدوليددة اعترفدد  واكدددت نددرورو تمتددؤ اعضددا، 

  إلا ان ذلدي اعضدا، هي دة تددريس  وطلبدة  ومدوظفين بالحريدة الأكاميميدة  المجتمؤ الجدامعي مدن
فمقابدددل الحقدددوق  ة الحريدددة الأكاميميدددة مدددن ييدددر اُطدددر ومعدددايير وحددددوم واندددحة لا يعندددي ممارسددد

تعد بمثابدة الحددوم الأساسدية لهدم   الجامعي هنا  التزامات ومعاييريات الممنوحة للمجتمؤ والحر 
وفدي هدذا المقدام تظهدر بعددح التسدارلات مؤماهدا: مدن يضدؤ نددوابط الحريدة الأكاميميدة؟ هدل هددم 

فدددددي الحقدددددل الأكددددداميمي واادددددحاب التخصدددددد؟ ام القيدددددامات  اي الأنددددددام الأكددددداميميون انفسدددددهم 
ضؤ الأنظمة والتعليمات للمؤسسة الأكاميمية وتراقح بل وتحاسح من يخرقهدا؟ الأكاميمية التي ت

 ام المجتمؤ بشكل عام ومن خ ل سلطاته الرسمية ونوابطه الاجتماعية ورايه العام؟

وإذا كان  الواجبات التي تقابل الحقدوق  والمسدؤوليات التدي تقابدل الحريدات إذا كاند  هدذ  
  فمددا ةيمدة الحريدة الأكاميميدة إذاا؟ وإذا كدان الأكداميمي يريدد اورو قيوم ادارمة يوتلي تتشكل ف

فهددل يمكدن ان يبددع شدي اا ذا    شى الضوابط الاجتماعية والثقا يةان يمارس حريته الأكاميمية يخ
؟ الدديس الإبددداع فددي جددوهر  هددو تف يددر خددارج الصددندوق كمددا يقولددون؟ الدديس  يدده مددا قددد  ةيمددة فعدددد ا

إن المسددألة والأف ددار الشدداحعة؟ والأعددرا  يتندداقح مددؤ مقددولات الثقافددة السدداحدو والتقاليددد والعددامات 
ا  ول دددن المختصدددين والمُتدددابعين لهدددذا الموندددوع يددد رون ان هندددا  ندددابطين لا يمكدددن شددداح ة حقدددا
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ا بدرجدة الاختصدالأ تجاو هما للحرية الأكاميميدة وهمدا: قدانون وحرا، اهدل    وإذا كدان الأول محددما
ا خارجيدة فقدط  وإنمدا  كبيرو فددن الثداني خ فدي إلدى مرجدة ييدر قليلدة. وإن هدذ  القيدوم ليسد  قيدوما

العلمي والالتزام المهني والأخ قدي هي قيوم ماخلية وذاتية مرتبطة بما يعر  بمسؤوليات البحث 
والوطني للباحث والعالم  ول ن ما يجح ان ينتبه إليه في هذا المقام  هدو ان هدذ  القيدوم المشدارو 

 إليها حنفاا هي الاستثنا، وليس  القاعدو.
 American)وفدددددي هدددددذا الصددددددم قددددددم  الجمايدددددة الأمريكيدددددة لأسددددداتذو الجامعدددددات 

Association of Universeity Professors “AAUP”) مجموعددة مددن الضددوابط  
 للحريات الأكاميمية لأعضا، المجتمؤ الجامعي وهي كما يلي:

  الأسداتذو مؤهلدون فددي يرفدة الصددف لمناقشدة الموندوعات  علددى ان يُراعدى الأسددتاذ خد ل اماحدده  .1
 عدم الخوض في القضايا الخ  ية التي لا ع قة بها بمونوع الدرس. 

يحاسدددح ويحددداكم الأسددداتذو الدددذين هدددم مدددن اعضدددا، المجموعدددة التعليميدددة بوادددفهم مدددواطنين  .2
 اعتياميين عندما يت لمون او يتفوهون بأقوال خارج نطاق مهامهم.

الأكاميميدة هدي حدا يمدنح للأسدتاذ بعدد ان الحرية الأكاميمية التي يتمتؤ بهدا اعضدا، الهي دة  .3
هيليددة  والتددي تبدددا مددؤ بدايددة تعييندده لأول مددرو والتددي يجددح الا التأانقضددا، فترتدده التجريبيددة و 

 تتعدى مدو سبؤ سنوات في اكثر الأحوال.

الأسددداتذو مؤهلدددون بحريدددة تامدددة للبحدددث ونشدددر النتددداحج ندددمن الموندددوعات الم حمدددة لتأميدددة  .4
 واجبهم الأكاميمي.

م(  1998ذ  المعددايير  ومددا جددا، فددي المددؤتمر العددالمي لليونسددكو فددي عددام )وفددي حدددوم هدد      
ممكــن أن نخلــص أهــم المعــايير والضــابط وكددذلي مددا نددمنه إعدد ن عمددان للحريددات الأكاميميددة 

 :للحرية الأكاديمية لأعضاء المجتمع الجامعي وهي كما يلي

 ورو تضلل طلبته و م حه.حرية التعليم لا تتيح للأستاذ الحا في عرض حراحه بص .1

باحترام المعايير المهنية والتقيد بقواعدد السدلو  و أخ ةيدات التزام عضو المؤسسة الجاماية   .2
السدلو  وروح الفريدا  والتدزام  ومنها: احترام المعدايير والتقاليدد المهنيدة  واحتدرام قواعدد العمل  

 وييرها. الطلبة..اخ ةيات العمل الجامعي  والاحترام المتبامل بين الزم ، و 
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الحرية الأكاميمية ليس  حقاا مطلقاا  فهنا  بعح القيوم على نشاطات البحث والنشدر التدي  .3
 تهد  إلى حماية حقوق الإنسان.

 ةيّمها الأكاميمية.و مراعاو انظمة وتعليمات المؤسسة الأكاميمية وكذلي تقاليدها  .4

يمندددؤ مدددن وندددؤ ندددوابط تحدددافا علدددى تها الرحبدددة  لا االتمتدددؤ بالحريدددة الأكاميميدددة وفضدددا، .5
 الحرية من خ ل حمايتها من الفونى.

ندوابط للحريدة الأكاميميدة بدل لعلندا  ن ت ون هنا لنا ان من الطبيعي ا يتضحا سبا  ومم
لأكددداميمي تتجلدددى حدددين يعترفدددون بدددأن للحريدددة ااعضدددا، المجتمدددؤ  بدددال  إذا قلندددا بدددأن مصدددداةيةنلا 

حقهددددم فددددي المقابددددل ان يطددددالبوا بضددددمانات ت فددددل لهددددم حددددريتهم وإن كددددان مددددن ا لأكاميميددددة حدددددوما 
ة هدددي احدددد حقدددوق هدددذ  الضدددمانات توعيدددة المجتمدددؤ بدددأن الحريدددة لأكاميميددد ولعدددل اهدددم  لأكاميميدددة

وتأسددديس  الددرايضددرورو بحددا الإنسددان فدددي التف يددر وإبدددا، ل  وهددي متصدددلة بالإنسددان فددي التعلدديم
كداميمي بحيدث الأ انات حماية عضو المجتمؤ  كما ان من هذ  الضمفيهاخرار   والان  الجمايات 

ونزيهددة  و الإنددافة منهجيددة مددا مام يقددوم بدده بصددورو  -ا او بحثيددا ا تدريسدديا  -فصددل مددن عملدده لا يُ 
حده   فدن من هذ  الضمانات حرية عضو المجتمدؤ الأكداميمي فدي التواادل مدؤ  م ما سباإلى  

  .في حقل التخصد والتعاون معهم

 ومبرراتها:  الأكاديمية الحريات  ة أهمي
للحرية الأكاميمية اهميتها  سوا،ا للفرم الأكاميمي ام المؤسسدة الأكاميميدة ام المجتمدؤ علدى       

 :حو عام. ويمكن إيجا  اهمية الحرية الأكاميمية  يما يلين

ا مددددن الحددددوافز المهنيددددة لجميددددؤ اعضددددا، المجتمددددؤ تُ  (1 عددددد الحريددددة الأكاميميددددة حددددافزاا مهمددددا
الأكدداميمي  فهددي تسدداعد الفددرم الأكدداميمي علددى النمددو العلمددي  وتسددهم فددي نمددو  الثقددافي 

 والاجتماعي.

مددا لددم تتددوفر لهددا  كاملددة فددي البحددوث العلميددة  ؤولياتهابمسددن تقددوم ت الا يمكددن للجامعددا (2
و مدددؤثرات اي ندد ور االحريددة الأكاميميددة التدددي تضددمن إنجدددا  هددذ  البحدددوث مددن ييدددر 

الأكاميميددة شددرر لتدددوفير المندداخ الف ددري المناسددح للتقدددم العلمدددي  تعددوق نموهددا  فالحريددة
 والثقافي للجامعة.
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الحريددة الأكاميميددة مطلددح رحدديس للمُندداخ الطبيعددي لنمددو الجامعددة  فدددذا فددُرض قيددوم علددى  (3
ميمية ماخل الجامعة  فدن التعليم الجامعي ينهار اساسه  ويترتح علدى ذلدي االحرية الأك

 جاماية.ركوم الحياو الف رية ال

ا مددن مطالددح اسددتمرار المشددت لين بددالعلم والبحددث والتدددريس  (4 تُعددد الحريددة الأكاميميددة مطلبددا
 الجددامعي فددي نشدداطهم بمددأمن عددن اي نددوع مددن انددواع الضدد وطات مددن قبددل السددلطات او

ية دريس من يير اطاتهم في البحث والتاالمؤسسات او المجتمؤ  فمن حقهم ممارسة نش
 الضمير والف ر وحِس الباحث نفسه.قيوم  ما عدا قيوم 

الحريددة الأكاميميددة شددرر اساسددي للحيدداو الجامايددة  فهددي تسدداعد الجددامعيين كددأفرام علددى  (5
الاسدددتثمار الأمثدددل لقددددراتهم وإثدددارو اف دددارهم واسدددتق لية حراحهدددم والمونددداية فدددي إاددددار 
ة احكددددامهم  وتسدددداعد الهي ددددات كجماعددددات علدددددى الاسددددتثمار الأمثددددل لإمكاندددداتهم الماميددددد

والبشددرية  وتحمدديهم مددن التدددخل فددي ممارسددتهم  وتعطدديهم الفددرلأ لإنجددا  اعمددالهم ممددا 
 ها بصورو فاعلة.فيعمل على  يامو كفا،و العمل الجامعي  ويحقا للجامعة وظاح

تسهِم الحرية الأكاميمية في رفؤ كفاية اما، اعضدا، هي دة التددريس  وتعمدل علدى إندفا،  (6
 .الأمور المهمة لزيامو إنتاجيتهم الرنا الوظيفي بينهم  مما يعد من

 الأكاديمية:  الحريات في المؤثرة العوامل
تتددأثر بددده  منظومددة المجتمددؤ الددذي تترعددرع  يدده مددن يتجددزاالحريددة الأكاميميددة تعددد جددز، لا 

  وتتفاعل مؤ جميؤ مت يراته وعواملده سدوا،ا السياسدية كاند  او الدينيدة او الاجتماعيدة وتؤثر  يه
الاقتصامية  ويتضح اثر كل عامل من هذ  العوامل في الحرية الأكاميمية بصدورو   الثقا ية اواو  

 مباشرو كما يلي:

تددرتبط المؤسسددات الأكاميميددة فددي اي مجتمددؤ   :Political Factorالعامــل السياســي  -1
اشد الارتبار بالنظام السياسي  إذ تتشكل وتتلون بلون هذا النظام  ويعد العامدل السياسدي 

و سلبياا ايمتد تأثير هذا العامل إيجابياا ن اقوى العوامل المؤثرو في الحرية الأكاميمية  إذ م
في موقف الدولدة مدن حريدة الدراي والف در  فالدولدة إذ تدُوفر للباحدث حريدة إبددا، الدراي فددن 

مو منها  وعلى عكس من ذلي فدن الدولدة اذلي يؤمي يالبااا إلى نشر العلم والحقاحا والإف
التددي تعتمددد علددى اسددلوب التخويدد  والتقييددد وتعطيددل الف ددر العلمددي وتَصددنؤ الحددواجز امددام 
الحريدددة الأكاميميدددة تُعطدددل تقددددم المجتمدددؤ وتقدددف حددداجزاا امدددام التخطددديط المتدددوا ن للتنميدددة 
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ة إذا عمددددت تطدددور البحدددث العلمدددي ونمدددو   خاادددالمت املدددة  وقدددد يعدددوق النظدددام السياسدددي 
الدولة علدى تسدييس العلدم والبحدث العلمدي  و ثد  مبدامذ واتجاهدات معيندة  وعمددت علدى 
قولبة اف ار الباحثين وابّها في نماذج جاهزو تتفا ونظامها السياسي  وخااة في الدول 
يير الديمقراطيدة التدي تعْمدد علدى قولبدة الف در العلمدي  ممدا يفقدد العلدم والبداحثين قددراا مدن 

 ة ال  مة لس مة الف ر وتقف عاحقاا امام اتساع مجال الحرية الأكاميمية.الحري

ا Social Factor: العامــل الاجتمــاعي  -2 ممددا لا شددي  يدده ان الجامعددة مسددؤولة اجتماعيددا
فضدد ا عددن المسددؤولية العلميددة  اي ممارسددة اعضددا، المجتمددؤ الأكدداميمي حقددوقهم مشددرور 

ا  اادددحاب وجهدددات ب دددرس روح التسدددامح تجددد بعددددم إندددرارهم بحقدددوق الآخدددرين  والتدددزامهم
مات المجتمدددؤ االمجتمايدددة  فضددد ا عدددن عددد المسدددؤوليات وييدددر ذلدددي مدددن  النظدددر المختلفدددة

تحدد وتقاليد  وطبيعة الع قات الاجتماعية التي تؤثر في توجيده الحريدة الأكاميميدة  إذ قدد 
تمددددؤ بعددددح القيددددوم الاجتماعيددددة مددددن التطددددرق لمونددددوعات بحثيددددة تتندددداول مشددددك ت المج

 الاجتماعية  على الريم من اهميتها والحاجة الماسة إلى مراستها.

ا للعالم :   Cultural Factorsالعوامل الثقافية -3 وتشمل الثقافة ررية المجتمؤ والفرم ايضا
بمددا تنطددوي عليدده هددذ  الرريددة مددن ةدديم ومعرفددة وسددلو  و مددا لهددا مددن بعددد  منددي يضددرب 

حركة الف ر والوعي بجدور  إلى ماضٍ بعيد  وتؤثر العوامل الثقا ية على نحو ملحوظ في 
 بدالمؤثرات اهتمدام الدولدة ن سياسات التعليم في المؤسسات الثقا ية ومدى عالعلمي  وذلي  

ا فدي توجيدده  العلميدة ومددى تقدددم البحدوث العلميددة فيهدا مددن الأمدور التدي تددؤثر تدأثيراا وانددحا
حريددة الف ددر وانتعدداش الحريددة الجامايددة ونمددو الحركددة الأكاميميددة  وللجامعددة مورهددا الأكبددر 

فضدلا عدن  في إثارو الوعي الثقافي والتفتح الحضاري في نفوس طلبتها بمختلدف الوسداحل 
ا ومجابهتهددا بكددل وعددي  ومددن العوامددل  تعرقددل  التدديإحساسددها بهددذ  المشددكلة و حثهددا علميددا

حريددة الف ددر  ان بعددح اسدداتذو الجامعددة يحصددرون انفسددهم فددي إطددار ف ددري واحددد عندددما 
ا يجح ان يقوم البحث العلمي من يير فرض إطار يتناولون قضايا بحثية مختلفة  وعليه

لاتجاهات الف رية تعد عقبة فدي سدبيل حريدة الأكداميميين الف ريدة ف ري سابا  ومثل هذ  ا
 إذا سلّم بها الباحث مسبقاا كدطار ف ري له.

ــديني  -4 إن الدددين الإسدد مي اول ميددن حددثّ علددى العلددم : Religious Factorالعامــل ال
والمعرفدة واسدتخدام العقدل  بالدددليل اول كلمدة نزلد  علدى رسددولنا ال دريم "إقدرا"  وقولده اددل 
  عليده وسدلم "اطلدح العلدم مدن المهدد إلدى اللحدد"  وكثيدر مدن الآيدات القرحنيدة والأحاميددث 
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تحددث علددى التف يددر  والتدددبير  والتأمددل  والتحليددل العلمددي  لددذا لابددد مددن تأكيددد ان إعطددا، 
ا لمدا تقددم لا  الحرية الأكاميمية هذ  الهالة من الت ريم والتقدير وتحديد بعح م محها وفقدا

ا انهدددا نظيدددرو الفوندددى والعبدددث التدددي تقدددوم يعندددي ابددد مدددن هدددحّ ومبّ إلدددى المسددداس بحريدددة  دا
و بمددا يددؤمي إلددى النعددرات الثقددافي الددذي يُبنددى عليده المجتمددؤ الددديني او المسدداس ا الاعتقدام 

القبلية او الإقليميدة او الطاحتيدة بمدا يصددع وحددو الجماعدة الوطنيدة  او امنهدا واسدتقرارها  
 احرالددددو حريدددات الأكاميميدددة بالمعتقدددد الدددديني  وإنمدددا تبقدددى ندددمن لدددذا يجدددح عددددم اقتدددران ال

فالعامل الديني يُعد مدن العوامدل المهمدة التدي اثدرت ولا  الد  تدؤثر فدي الحريدة   كاميمية.الأ
الأكاميميددة  فالع قددة بددين تسددييس الدددين فددي المجتمددؤ وانتهددا  الحريددات الأكاميميددة ع قددة 

ا اتخد اذ  مرجايدة سياسدية او تبندّي جماعدات ايديولوجيدة طرمية  ويقصدد بتسدييس الددين إمدّ
 سياسية تتخذ منه مرجعيتها الأساسية.

اادبح مدن مكدرور القدول ان تعددم مصدامر : Economic Factorالعامـل الاقتصـادي  -5
التمويددل مددن اهددم العوامددل التددي تزيددد مددن اسددتق لية الجامعددات  وتجعلهددا اكثددر مقدددرو علددى 
تأميددة وظاحفهددا التقليديددة وةيددامو المجتمددؤ نحددو حيدداو افضددل  وعلددى العكددس فدندده كلمددا  ام 

 مامت تبعيتهددا اعتمددام الجامعددة علددى مصدددر واحددد لتمويددل برامجهددا وانشددطتها البحثيددة ا ا
للجهة الممولة التدي ت دون فدي الموقدؤ الحداكم او المدتحكم فدي الأولويدات الجامايدة  الأمدر 

يقلددد هددامن الحريددة الأكاميميددة. وكددذلي عوامددل الرخددا، وال سددام الاقتصددامي يددؤثر الددذي 
و شددكل وانددح فددي حركددة الف ددر والحريددة الأكاميميددة فددي المجتمددؤ  فتطددوير البحددث يحتدداج 

ت قد لا تستطيؤ توفيرها مولدة يعداني نظامهدا الاقتصدامي مدن الأ مدات الشدديدو إلى إمكانا
كمددا هددو الحددال فدددي ايلددح الدددول العر يدددة نتيجددة الحددروب والثددورات ممدددا يددؤثر سددلباا علدددى 
عضو هي ة التدريس مما يجعله يصر  جلَّ وقته في تحصيل مخل إنافي  الأمر الدذي 

ر علددددى لي نددددعف الإمكانددددات الماميددددة يددددؤثوكددددذ  يحددددد مددددن ممارسددددته لحريتدددده الأكاميميددددة 
المؤسسة التعليمية فتصبح تفتقر لبمكانات المامية بحيث لا تتمكن مدن تجندح الاكتظداظ 

وذلدي يدؤثر سدلباا علدى ؤ والتجهيدزات المناسدبة  جدفي القاعات ولا حتى تدوفير ال تدح والمرا
قدر إلدى نقاشدات سير المحانرو ويجعلها اقدرب إلدى مرس مدرسدي يعتمدد علدى التلقدين ويفت

ذُكر يُعرض الحريدة الأكاميميدة  الطلبة التي تظهر الإبداعات وتطلا عنان الف ر  وكل ما
 للتقليد والعديد من المخاطر.
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 الأكاديمية:  الحرية معوقات
تعددد منظومددة متداخلددة مددن المعوقددات السياسددية  والاجتماعيددة   الأكاميميددةمعوقددات الحريددة 

 والعلمية  والمالية  والمجتماية والتي سنقوم بتونيحها كما يلي:

تعسددف السددلطة السياسددية و يدداب الديمقراطيددة  ف ثيددر مددن وتتمثددل فددي معوقــات سياســية:  .1
لمؤسسدة الأكاميميدة  الأنظمة السياسية لا تفهم الحريدة الأكاميميدة وحثارهدا الإيجابيدة علدى ا

وعلى المجتمدؤ بشدكل عدام  بدل تفهمهدا علدى انهدا خطدر علدى النظدام السياسدي ولدذا لا بدد 
 من تحجيمها.

ا متخلفدة وراكددو  ولدذا  وتتمثل فيمعوقات مجتمعية:   .2 إن الثقافة المجتماية قد ت دون احياندا
يترتدح عليهددا التشدكيي فددي فدنهدا تعدامي الحريددة الأكاميميدة لأنهددا تعدي بددأن هدذ  الحريدة قددد 

 المقدسة والمس بأعرا  وتقاليد وانمار سلوكية لا يجو  المس بها. الموروثات 

تصا  مناخ المؤسسة الأكاميمية بالانفتاح والإيمدان اعدم  وتتمثل في    معوقات مؤسسية: .3
يدؤمي إلدى إعاقدة الحريدة والدذي بالتنوع والتعدمية  وتقبل الآخر وحرية إبدا، الراي والتعبير 

الأكاميميددة وتحجيمهددا  امددا إذ شدداع  هددذ  القدديم فددي المؤسسددات الأكاميميددة تنمددي الحريددة 
 ها.وتعطيها الفراة كي تزهر وتؤتي اُكل الأكاميمية

عددم اهليدة اعضدا، المجتمدؤ الأكداميمي نفسده لممارسدة الحريدة تتمثل فدي    معوقات علمية: .4
المترتبدددة  والمسدددؤوليات الأكاميميدددة بسدددبح عددددم فهدددم طبيعتهدددا وفلسدددفتها وكيتيدددة ممارسدددتها 

 عليها.

وتتمثددل هددذ  المعوقددات فددي عدددم تددوفير المخصصددات الماليددة التددي تُمكددن  معوقــات ماليــة: .5
وتدددوفير الإمكاندددات والتسدددهي ت الضدددرورية   الأكاميميدددة مدددن ممارسدددة اسدددتق لها المؤسسدددة

للتدددددريس المبدددددع  والبحددددث العلمددددي ذي القيمددددة حيددددث تتجلددددى الحريددددة الأكاميميددددة بددددأ هى 
 اورها.

 العربية:  الجامعات في الأكاديمية الحريات لتطوير وأفكار ؤى ر 
إشاعة الحرية في المجتمؤ  لأن واقؤ الحرية الأكاميميدة فدي اي مجتمدؤ انعكداس لوندؤ  -1

 الحرية  يه كما اشرنا حنفاا عن تأثير العامل الثقافي في الحريات الأكاميمية.
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تبتعدد فيهدا  إقامة ع قات تعتمد على الثقدة المتباملدة بدين الحكومدات العر يدة وجامعاتهدا  -2
الحكومدددات عدددن الشدددي فدددي الجامعدددات او الخدددو  منهدددا وتقييددددها  بدددل يجدددح ان تمولهدددا 

ابددددل تقددددوم الجامعددددات قوتدددددعم ابحاثهددددا وتشددددجعها للواددددول للحقيقددددة ونشددددرها  وفددددي الم
بواجباتهددا المنوطددة بهددا فددي العمددل علددى تنميددة المجتمددؤ وتطددوير افددرام  وتحقيددا اهدافدده 

 المبت او.

الأعددددرا  العلميددددة الأكاميميددددة الجددددامو  وتشددددجيؤ روح البحددددث العلمددددي ت ددددريس التقاليددددد و  -3
الراين والإبداع وممارسة النقد البنا، الهام  إلى تنمية المجتمؤ العر دي ليكدون مجتمدؤ 

 حداثياا  ميمقراطياا  متبنياا لحقوق الإنسان والحريات.

الإماريددة والتوجدده    والمركزيددةوالقيددوم البيروقراطيددة  السددعي للددتخلد مددن التسددلط الإماري  -4
ا للدتخلد مدن التبايدة وتمكدن اسداتذتها و احثيهدا  ا  وماليدا ا من الاسدتق لية إماريدا إلى مزيدا

ال بحيدث تقدوم الجامعدات العر يدة د وطلبتها وتوفير كافدة مسدتلزمات التد ريس والبحدث الفعدّ
 نفسها بنفسها من خ ل مجالسها.

حريددة الأكاميميددة بحيددث ت ددون اكثددر فددي التشددريعات الجامايددة الخااددة بال إعددامو النظددر -5
ا واوسؤ حفاقاا  وذات مرجاية محدمو متسقة مؤ المعايير العالمية.  ونوحا

تبني ف رو إنشا، جماية او نقابة او مجلس للأساتذو الجامعيين يضدمن حقدوقهم ويددافؤ   -6
 عنها  فض ا عن الارتقا، بمستوى المهنة وحقل التخصد.
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 الأكاديمية:  بالحرية الجامعات  استقلال علاقة
أهمية كبيرو من طدر  البداحثين ب يحضمونوع استق ل الجامعات  من مكرور القول ان        

لما له من اثر كبير على تطدور وتقددم العمليدة التعليميدة والتر ويدة  وذلدي لأنده لا حريدة اكاميميدة 
تمتددؤ المؤسسددة  مظدداهرابددر  وعلميددة بدددون اسددتق ل الجامعددات  فاسددتق ل الجامعددات يمثددل احددد 

الجامايددة بالحريددة فددي اشددكالها المختلفددة سددوا، علددى المسددتوى الأكدداميمي او الإماري او المددالي  
الجدددامعي بشدددكل عدددام والحريدددة الأكاميميدددة ع قدددة متداخلدددة  الاسدددتق لولددديس ثمدددة شدددي ان بدددين 

الباحدث علدى امدت    ع قدة الأادل بدالفرع  فالحريدة الأكاميميدة هدي قددروا  ومت املة  هي تحديدا 
والتعبيدددر  والحدددوار والجهدددر بالحقيقدددة مون خدددو  او  والدددرايحريدددة البحدددث  والتقصدددي  والتف يدددر  

يحتدداج إلددى مجتمددؤ ميمقراطددي يسددوم  الاسددتق لية ويبعددد عددن التبايددة  حتددى  مددا سددباقسددر  وكددل 
مقار ددة ا يحضددنها ف ددرو  ويصددونها ةيمددة  ويحددافا عليهددا ممارسددةا وتطبيقدداا  لهددذا يصددعح منهاجيددا 

او سلباا  فاسدتق ل الجامعدات يعدد ا واقؤ الحرية الأكاميمية مون ر طها بالبي ة الحاننة لها إيجابا 
 ة الأكاميمية إطار .الجوهر والحري

فالحرية الأكاميمية تشكل القدوو الدافعدة إلدى اسدتمرار كشدف حقداحا وإبدداع حرا، ااديلة تمدنح      
الحدرم الأكداميمي قدسديته  وعليده الحريدة الأكاميميددة حدا شدرعي لمدواطني الحدرم الجدامعي  تتددابؤ 

ا حريددة الأكاميميددة تحقيقددا فددي ظددل نظامهددا ومعاييرهددا الذاتيددة شددؤون الحيدداو الأكاميميددة  وتشددكل ال
لقدسددية الحددرم الجددامعي  وحمايددة لدده مددن اي إجددرا،ات قددد تتخددذ مددن خددارج الأاددول الأكاميميددة  
وهي حرية يجدح ان يتصدف بهدا الأسداتذو مدن سداحر الأقسدام ولديس العمددا، وررسدا، الجامعدات. 

وثهددا المنتقدداو واسددتق لية الجامعددة تنطلددا مددن كونهددا مؤسسددات للتعلدديم والبحددث العلمددي وتددؤمي بح
هندا ن حدا  ان  بكل حرية إلى إحرا  نظام علمي ثقافي من منظور متجدم يرافقهم مدى الحيداو.

بحثدةا فالحريدة الأكاميميدة فدي  مطدرمو ع قة الحرية الأكاميمية واستق لية الجامعة ع قة تباملية
فر لهدا هدذا المنداخ الصدحي وموليداا. واسدتق لية الجامعدة تدو ا  اعلى مستوياتها تثري الجامعة إقليميدا 

 والخصح لنموها وا مهارها.
هدددذا السدددياق التدددداخل بدددين الاسدددتق ل الجدددامعي والحريدددة  لندددا فدددي شدددعاراا لمدددا سدددبا يتضدددحتاس    

 ؤثر فددي الاسددتق ل الإماري ومددن ثددميراتهمددا المتعديددة. مددث : الاسددتق ل المددالي مددثالأكاميميددة  وتأ
 لية الإماريدة معدز و للحريدة الأكاميميدةا وهكدذا يبددو الفصدام يؤثر في الحرية الأكاميمية  فالاسدتق

بدددين المسدددتويين الجدددوهري والإجراحدددي  فالاسدددتق لية جوهريدددة إطارهدددا الحريدددة الأكاميميدددة " ا ادددابا 
حرية البحث والتدريس "  والاستق لية إجراحيدة " إماريدة  وماليدة "  وممدا سدبا نخلدد ان الحريدة 

ن الاسددتق لية  فالحريددة الأكاميميددة والاسددتق لية كددل مت امددل يصددعح الأكاميميددة جددز، او فددرع  مدد
إذا كان  الجامعة تابعدة  هاجتزار ا فالاستق لية المنقواة تُفضي بالتدريج إلى التباية  بمعنى ان

 فمن البديهي ت ون الحرية الأكاميمية منقواة ومقيدو.ا او ماليا ا لأي جهة خارجية سوا،ا إماريا 
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ان استق لية الجامعات يعد مت ير مستقل  والحرية الأكاميميدة مت يدر تدابؤ  يتضح لنا وهنا       
لمددا سددبا يسددتخلد ع قددة اسددتق لية الجامعددة بالحريددة الأكاميميددة لأعضددا، هي ددة ا لهدداا وتأسيسددا 

 التدريس في النقار الآتية:
ومتداخلدددة  ع قدددة اسدددتق لية الجامعدددات بالحريدددة الأكاميميدددة ع قدددة مترابطدددة ومتشدددابة   (1

 ومت املة ك هما كل مت امل يصعح اجتزار .

ا فالحرية الأكاميمية في مطرمو امليةة والحرية الأكاميمية ع قة تبتر ط استق لية الجامع (2
وموليداا. واسدتق لية الجامعددة تدوفر لهددا هدذا المندداخ ا اعلدى مسدتوياتها تثددري الجامعدة إقليميددا 
 الصحي والخصح لنموها وا مهارها.

اسدددتق لية الجامعدددة والحريدددة الأكاميميدددة ع قدددة تبايدددة  تعتبدددر اسدددتق لية الجامعدددة تدددر ط  (3
مت يددر مسددتقل والحريددة الأكاميميددة مت يددر تددابؤ لهددا  ف لمددا تمتعدد  الجامعددة باسددتق ليتها 

 كان  مناخ خصح للحرية الأكاميمية وتمتؤ اعضاحها بحرية الأكاميمية اكثر.

إا  بدا  (4 للواول  الجامعات  استق ل  التدريس  من  هي ة  لأعضا،  الأكاميمية  الحرية  لى 
للموام   الاختيار  والترشح وحرية  الانتساب  في  بالحا  التدريس  هي ة  اعضا،  ذلي  يمتؤ 

 والمناهج وحرية الاتصال والتواال مؤ من يشا، من الف ات.

والديمقراطية   (5 والمساواو  العدالة  مبامذ  تطبيا  تعني  الأكاميمية  والحرية  الاستق لية 
كمة الرشيدو وت اف  فرلأ العمل والتعليم والتدريس لأعضا، هي ة التدريس وكذلي والحو 

 الحصول على الحوافز والترةيات.

بؤ من استق لية الجامعات فهي تعطي اعضا، هي ة التدريس الثقة  نالحرية الأكاميمية ت  (6
مون   التدريس  وهي ة  الذاتي  والتقدم  التطور  على  والقدرو  السلو   ونبط  رقابة  بالنفس 

 وقيوم على تصرفاته.

لمددا تددم ذكددر ا ي حددا ان اسددتق لية الجامعددات وحريتهددا الأكاميميددة كددل مت امددل لا ا وتأسيسددا      
 (:3يتفرع ولا يحقا إحداهما مون الآخر كما هو مونح في الشكل رقم ) ولا ايتجز 
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 سابع الالفصل 
 البحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي ضعف جودة 

 
 المقدمة: 

عددر  العلمدداُ، المسددلمون طريددا العلددم  واكتشددفوا وسدداحله وامواتدده وسدداروا خطواتدده ومراحلدده  
وقواعدددد لمدددن ا ف انددد  إنجدددا اتهم فدددي سدددبيل اكتسدددابه وتحقيقددده والإندددافة عليددده وإعددد ، بناحددده اسسدددا 

بدددل كدددان المسدددلمون ا ير يددد  ا خطواتددده ومناهجددده وامواتددده لددديس إنجدددا ا بعددددهم  فالبحدددثُ العلمدددي فدددي 
لتحصديل العلدم والاكتسداب المعرفدة  وفحصدوا  يده التدراث ا الأواحل اادحابه وروّام   اتخدذو  طريقدا 

الإنسددانيّ فقوّمددوا  يدده مددا واددل إلدديهم مددن الأمددم الأخددرى مددن العلددم والمعرفددة  وامّتنددا فددي اجيالهددا 
فهددي تعددوم إلددى ا ى طلددح العلددم والمعرفددة باتّخدداذ البحددث العلمدديّ طريقددا المعااددرو حددين تسددعى إلدد

مانيها وتسترمّ بعح اساليبها ومنجزاتها  فاهتمام المسلمين بمناهج البحدث العلمديّ موندوع لا 
رَمَ والمسدددلمون فدددي الوقددد  الحاندددر يحددداولون معددداومو ا يحتددداج إثباتدددا  ح برهانددداا  "فددد  جدددَ ولا يتطلدددّ

سدترجاع مكدانتهم العلميدّة والحضداريّة ان ت دون مراسداتهم متمشدية مدؤ منداهج نشاطاتهم الف ريدّة وا
 واساليح البحث العلمي الحديث".

تلددي الطريقددة وذلددي المددنهج فددي تحصدديل العلددم وفددي اكتسدداب المعرفددة انددعناها فالتقطهمددا 
هم يعلمونهدا ال رب وَ نَوا بهما حضارتهم المعاارو فتقدّموا وارت سنا وتعلّموا وامعينا  ففي حين ان

لط بهدددم فددددي المددددرحلتين المتوسددددطة والثانويدددة  فدددددن معلمينددددا فددددي تلدددي المددددرحلتين يجهلونهددددا بددددل 
ن  ط بهددم يمارسددهاين يستصددعبونها  وفددي حددو  فددي الجامعددات ويتقنونهددا فدددنّ اسدداتذو جامعتنددا ممددّ

كتبوا عن البحث العلميّ في مناهجه وعناار  وخطواته وامواته يندبون حاّ امّتهم فدي مكتسدبات 
الماجستير والدكتورا  وهم اول ي الدذين تددفعهم إلدى إتقدان البحدث العلمدي   طلبةمعظم باحثيها من  

هم عن ذلي  فالبحث عن المعرفدة لدم يعدد عمليدة ن تقلُّ موافع  ف ي  بأول ي الذياهدافهم الدراسية
لقواعددد ا عشدواحية يقددوم بهددا الأفدرام بحسددح تصددوراتهم واجتهداماتهم الشخصددية وإنمددا اادبح خانددعا 

تندداول الباحددث  فلدديس كددلّ علميددة وتحكمدده اسددسع مونددوعية منهددا مددا يتعلددا بالبحددث ومنهددا مددا ي
باحثداا  فالبحدث  يعدد  ولديس كدلُّ كاتدح ا مونوعيا  تقريراَ  يعد وليس كل تقريرٍ ا  لميا ع  د بحثااعملٍ يع

ز او محابدددداو  والنقددددل مددددن المراجددددؤ  العلمددددي يتطلددددح القيددددام بخطددددوات تنتهددددي بالنتدددداحج مون تحيددددُّ
إذا ا إذا لدم ينسدح إلدى اداحبه  وتزييفدا  مدات او حدذ  عبدارات يعدد سدرقةوالمصامر مؤ ت يير كل

 هد بعد ذلي.نسح بت يير   ومضيعةا للوق  وهدرع للج
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وكاسددتجابة لمتطلبددات التنميددة فددي الددوطن العر ددي فدندده يتحددتم علددى العدداملين فددي مختلددف 
الحقددول والمجددالات التخطدديط الهددام  المونددوع لجميددؤ النشدداطات قبددل تنفيددذها  فالتنميددة مسددار 
يددددر ط بددددين الواقددددؤ بمشددددك ته وقصددددور  و ددددين التطلُّعددددات بدشددددراقهاا وهددددذا المسددددارُ يفددددرض علددددى 
طين مراسة الواقؤ مراسةا تقويميّة والانط ق منه بخطواتٍ تصحيحيّة  وفي ذلي لا بددّ مدن  المخطِّ
اعتمام البحث كأسلوب لا بديلَ عنه قبدل إقدرار ايدّة خطدة او إرامو ت ييدر وإلا وندع  الإمكانداتُ 

 النامرو في استخداماتٍ اقل جدوى.
اعلدى المراحدل العلميدة لا ا او عمليدا ا يدا كدان نوعده نظر ا  ببحث علمي منهجديّ ايدا   امالقي  يعد و 

الحضدارو والتطدور   للمشك ت التي تواجه الإنسدان روح وقلدح البحث عن حلول   ويعبرنهايتها"   
ويمثددددل التف يددددر وهددددو محاولددددة الواددددول مددددن المقدددددمات إلددددى النتدددداحج قمددددة النشدددداطات العقليددددةا 

و الأف ارُ التي يبددا منهدا  والنتداحج فالمقدمات تمثلها الم حظاتُ التي يقؤ عليها الحس البشري ا
 تتمثّل بالأحكام التي يستطيؤ ان يستخلصها الإنسانُ من تلي الم حظات او تلي الأف ار.

إن البحث العلمي اابح سمة وانحة للتقدم والتطور والا مهار على مستوى اي مؤسسة 
ه تتنافس الددول وتتصدارع او مولة من مول العالم المختلفة لهذا العصر  وهو عصر التنافسية  ي

لبلوغ اهدافها ال برى  ولعل اهم مقومات الفو  في هذ  المعركة العالمية هو البحث العلمي الدذي 
التددددي تددددتمخح فددددي  الإبداعيددددة  والنظريددددات  والددددررى  والأف ددددار والابت ددددارات   الاختراعددددات يقدددددم 

والاقتصدامية  والمعر يدة   المحصلة عن تقدم المجتمدؤ فدي المجدالات الحياتيدة الهامدة )السياسدية 
 والاجتماعية  والثقا ية( وإن كان بمستويات متفاوتة.

لا يخفى على احد مور مؤسسات التعليم العالي في تعزيز وتطوير البحث العلمي  فهي و  
المؤسسات المؤهلة لاحتضانه وممارسته   ف لمة بحدث علمدي مرتبطدة بمؤسسدات التعلديم العدالي  

م العدالي فدي مختلدف انحدا، العدالم تشدتر  فدي ث ثدة اموار اساسدية كمدا حيث ان مؤسسدات التعلدي
اسلفنا سابقاا وهي التدريس  والبحث العلمي  وخدمة المجتمؤ. ولما للبحث العلمي من اهمية فقدد 
اولته مؤسسات التعليم العالي اهتماماا كبيراا  فقد عمل  ومنذ تأسيسها على إنشدا، عمدامو خاادة 

يم شدؤون البحدث العلمدي والدراسدات العليدا وتنسديقها ومتابعتهدا. وقدد حراد  تطلؤ بمسؤولية تنظد
العمامات على تشجيؤ ومعم ونشر وتطبيا نتاحج البحث العلمي ممدا يدؤمي لخدمدة المجتمدؤ فدي 
مختلف ميامين المعرفة  وتراد الجامعات لهذ  العمامات في موا نتها مبال  مالية مناسدبة لددعم 

التددي يتقدددم بهددا اعضددا، هي ددة التدددريس. وقددد حرادد  هددذ  العمددامات مشددروعات البحددث العلمددي 
كددذلي علددى إادددار مجدد ت علميددة محكمددة لنشددر الإنتدداج العلمددي للبدداحثين مددن ماخددل الجامعددة 
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وخارجها  وكذلي عقد المؤتمرات العلمية المتخصصة والعامدة مدن اجدل الارتقدا، بمسدتوى البحدث 
 مية والمعنوية التي تحقا ال ايات المنشومو.العلمي والمساهمة في  يامو المعرفة الما

 وأهدافه:  وأهميته العلمي البحث مفهوم
يبحددث فددي الأرض( ا الحفددر والتنقيددح ومددن قددول   تعددالى ) بعددث   يرابددا  البحــث: لغــة:

ويأتي بمعنى الاجتهام و ذل الجهد فدي موندوع مدا وجمدؤ المسداحل التدي تتصدل بده ومنده سدمي  
 بالبحوث لأنها بحث  عن المنافقين وكشف  ما يدور في قلو هم.سورو برا،و 

يقصد بها "الطلح" او "التفتين" او التقصي عن حقيقة من الحقاحا او امر البحث لغوياً:  
 من الأمور.

فهندا  تعريفدات كثيدرو تددور معظمهدا حدول كونده وسديلة ل سدتع م او أما في الاصطلاح:  
الباحددددث ب ددددرض اكتشددددا  معلومددددات جديدددددو او تطددددوير او الاستقصددددا، المددددنظم الددددذي يقددددوم بدددده 

تصحيح او تحقيا معلومات موجومو بالفعل ومدن بدين هدذ  التعريفدات: انده وسديلة للدراسدة يمكدن 
بواسددطتها الواددول إلددى حددل لمشددكلة محدددمو وذلددي عددن طريددا التقصددي الشددامل والدددقيا لجميددؤ 

ذ  المشددكلة المحدددمو. ويمكددن تعريدد  الشددواهد والأملددة التددي يمكددن التحقددا منهددا والتددي تتصددل بهدد
البحث العلمي على انه اسلوب ف ري واعٍ ومنظم يهد  لبحث المشاكل والظدواهر والتعدر  علدى 
اسبابها وجوانبها واختبار الع قات التي تنشأ بينها وال شف عن حقاحا علمية محدمو يتم طرحها 

 في شكل فرنيات او تسارلات.
 مية تقددول بأندده نشددار إنسدداني متوااددل فددي محاولددة وللبحددث العلمددي مددن وجهددة نظددر إسدد

لفهم ال ون وما  يه من جمامات وإحيدا، وطاقدات وقدوى ومدا يحكدم ذلدي مدن ظدواهر وسدنن وذلدي 
بهد   يامو معرفة الإنسان بنفسه و ما حواليده مدن اشديا، هدذا ال دون بطريقدة مطدرمو تعينده علدى 

 من جيل إلى جيل. القيام بعمارو الأرض والحفاظ على المعرفة ونقلها
وعُرّ  البحدث التر دوي وهدو احدد فدروع البحدث العلمدي فدي معجدم التر يدة وعلدم الدنفس بأنده 
مراسددددةع مةيقددددة مضددددبوطة تهددددد  إلددددى توندددديؤ مشددددكلةٍ مددددا او حلّهددددا  وتختلددددف طرقُهددددا وااددددولها 

 باخت   طبيعة المشكلة وظروفها.
ق التعريد  التدالي الدذي يتفدا وطبيعدة البحدث وفي نو، التعريفات السدابقة يمكدن ان نسدوّ 

ه ب درض التوادل إلدى حلدولٍ للمشدك ت التر ويدة في العلوم التر وية وهو:  بأنه جهدع مدنظّمع وموجدّ
 .والتعليمية في المجالات التعليمية والتر وية المختلفة
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 أهمية البحث العلمي:
فدي هددذ  الحالدة وفددا  انده يسداعد علددى رقدي الأمددم وتقددمها فددي وقد  ةياسدي لأن الباحددث  .1

الطريقدددة العلميدددة التدددي تمكنددده مدددن اختصدددار الوقددد  والوادددول إلدددى النتددداحج مدددن اقصدددر 
 طريا.

ان البحدددث العلمدددي وسددديلة ل بت دددار والإبدددداع كمدددا انددده وسددديلة ل شدددف الأخطدددا، الشددداحعة  .2
 الناتجة عن الأبحاث المبسترو ويير المنهجية.

ذاتي فمددن خ لدده يتعددر  الطالددح علددى البحددث العلمددي يعددد وسدديلة مددن وسدداحل التعلدديم الدد .3
اسلوب البحث وطريقته ويتعلم كي  يصل إلى المعلومات بنفسه ان ويطبقها فدي الحيداو 

 العملية.

 أهداف البحث العلمي:

ــم:  .1 حيدددث يوادددف العلدددم بأنددده يهدددد  إلدددى جمدددؤ البياندددات والإحصدددا،ات وتصدددني  الفهـ
لهدا وكيتيدة تد  م الأحدداث  المعلومات وتحديدد الظدواهر بدل وإيجدام تفسدير او فهدم محددم 

المدروسة ومن خ ل ذلدي يدتم التواادل إلدى إطد ق التعميمدات ممدا يدؤمي إلدى ادياية 
 نظرية علمية.

وهددددو الصدددديايات الناتجددددة فددددي نددددو، الفهددددم الجديددددد المنبثددددا فددددي الأاددددل مددددن التنبــــؤ:  .2
ف التعميمددات المسددتحدثة و ددذلي فدددن التنبددؤ تصددور انطبدداق القددانون او القاعدددو فددي مواقدد

 اخرى يير تلي التي نشأ عنها اساساا.

وهدو يعدد نتيجدة مدن نتداحج الع قدة الناجمدة بدين الفهدم والتنبدؤ فهدو يعندي سديطرو التحكم:   .3
 اكبر على الظواهر من خ ل المعرفة الدةيقة للأحداث والظواهر

 

 وأنماطه:   العلمي البحث مستويات
 يتم تقسيم البحث العلمي على النحو التالي:

لا يتجزا في است مال بعح  ا وهي  البحوث التي يعد إنجا ها جز،ا  بحث الدراسات الأولية: أولًا: 
 الموام التحضيرية مثل البحوث اثنا، فترو الجامعة ويطلا عليها البحوث الصتية. 
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وهو نوع من البحوث التخصصية بعد مراسة نظرو لمدو سدنة او سدنتين بعدد   بحث الدبلوم:ثانياً:  
 ى الشهامو الجاماية وفيها يكون البحث اقل من الماجستير.الحصول عل

وهي مرجة اعلى من الدبلوم ويطلا عليها رسالة وفيهدا يخدوض الطالدح  حث الماجستير:ثالثاً: ب
سنة تمهيديدة او سدنتين تهي دة مدن خد ل الحلقدة الدراسدية وفيهدا يكتسدح مهدارات كثيدرو فدي كيتيدة 

 إعدام البحث العلمي.

لهدا عدن الماجسدتير وفيهدا يكدون التشددم اكبدر ا ونطلا عليه اطروحة تمييزا  بحث الدكتوراه:رابعاً:  
 يضي  جديد إلى حقل من حقول المعرفة الإنسانية. ااي ا ا حيث يجح على الباحث تقديم بحثا 

ترةيدة فدي الجامعدة وهو ما يقوم به اعضا، هي ة التدريس للحصدول علدى   خامسًا: بحث الترقية:
 الحصول على الرتح في الترتيح التالي )محانر  استاذ مشار   استاذ مساعد  استاذ(.و 

 أنماط البحث العلمي:
تتعددم انمدار البحددث التر دوي  وتتدو ع إلددى ف دات وفددا معدايير معيندة. إذ تتمثددل فدي بحددوث 

تر ويدة وفدا يدرض الباحدث  و حدوث  وث د   و حدوث تر دوي وفدا المدنهج  و حدتر وية وفدا الهد
تر ويدة وفدا الدزمن  و حدوث تر ويددة وفدا عددم المدداخل  و حدوث تر ويددة وفدا عددم القداحمين بهددا. 

 لمعاييرها.ا و يما يلي عرض لأنمار البحوث التر وية تبعا 

 

 بحوث تربوية وفق الهدف:. 1

للتطبيدا فدي ميددان  وتقوم هذ  المجموعة على هد  مؤما   وهدو مرجدةع مناسدبةع النتداحج   
 التر ية  ومرجة إمكانية تعميمها. وتتمثل انواع هذ  المجموعة في التالي:

والهددد  منهددا إمددا لتأكيددد نظريددات موجددومو فعدد ا  او لونددؤ بحــوث أساســية أو نظريــة:  .ا
 نظريات جديدو  وهي تسهم في نمو المعرفة العلمية بصر  النظر عن تطبيقاتها.

ــة:  .ب  والهددد  منهددا تطبيددا نظريددات معينددة  وتقددويم مدددى نجاحهددا فددي حددل بحــوث تطبيقي
 المشك ت التر وية.

 بحوث تربوية وفق المنهج:. 2
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والهدد  مددن إجددرا، بحدوث هددذ  المجموعددة  هدو اخددت   البحددوث فدي مددنهج البحددث المددرام 
 استخدامه  ومنها:

وتُجدددرى بهدددد  مراسدددة الأحدددداث المانددديةا للوادددول إلدددى اسدددتنتاجات  بحـــوث تاريخيـــة: .ا
تتعلددا بمعرفددة اسددبابها وحثارهددا. كمددا تفيددد البحددوث التاريخيددة فددي مراسددة اتجاهدداتِ احددداثٍ 

 مانيةا للواول إلى شرح مناسح لأحداث حانرو  والتنبؤ بأحداث المستقبل.

فددروض تتعلددا بالحالددة  وتُجددرى بهددد  الإجابددة عددن اسدد لة او اختبددار بحــوث وصــفية:  .ب 
الراهنة لمونوع الدراسة باستخدام اموات  من مثل: الاستفتا،ات المسدحية او المقداب ت 

 الشخصية او الم حظة.

وتُجرى هذ  البحوث بهد  معرفة اثر مت ير مستقبل واحد على الأقل   بحوث تجريبية:  .ج
 على واحد او اكثر من المت يرات التابعة.

د  معرفدة ع قدة او ارتبدار بدين مت يدرين او اكثدر  ومرجدة هدذ  : وتستهبحوث ارتباطية . م 
 الع قة. ويعبر عن مرجة الع قة بين المت يرات بمعامل الارتبار.

 بحوث تربوية وفق اتجاه البحث:. 3

وتُجرى من اجل نيل مرجة علمية  مدن مثدل: مرجدة الماجسدتير ومرجدة   بحوث أكاديمية: .ا
حلددددة الدراسددددة. وتسددددمى هددددذ  المجموعددددة بددددالبحوث الدددددكتورا . او كمتطلددددح فددددي اثنددددا، مر 

 التدريبية.

ويعدها اعضا، هي ة التدريس في مونوعات مختلفدة تتعلدا باهتمامداتهم   بحوث مهنية: .ب 
البحثية من اجل الترةية لرتح اخرى  او المشاركة في لقا، علمي  او بندا، علدى ت ليد  

 رسمي.

 بحوث تربوية وفق عامل الزمن:. 4

متهدا  نقدد توجهدات البحدث للسدابقين ب درض توجيده البداحثين وجهدة ومه  بحوث الماضي: .ا
معينددة. اي إندده يددتم فددي هددذا النددوع مددن البحددوث مراسددة بحددوث السددابقين وتحليلهددا. فهددي 

 تسمى البحث في البحث.

ومهمتهددددا  مراسدددة الواقددددؤ التر دددوي بأيددددة منهجيدددة مناسددددبة  مدددن مثددددل:  بحــــوث الحاضــــر: .ب 
 الدراسات المسحية.
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ومهمتهدا  معرفدة الت ييدرات التدي يمكدن ان تحددث فدي الواقدؤ التر دويا   بحوث المستقبل: .ج
بهددد  تحسددين اددورو التر يددة مسددتقب ا. وتددتم هددذ  البحددوث بشددكل رحدديس عددن طريددا مددا 

 يسمى بالبحوث التجريبية.

 بحوث تربوية وفق مدخل البحث:. 5

 الأبعام. وهي المعنية بدراسة مشكلة تر وية من بُعد واحد منبحوث ذات مدخل واحد:  .ا

وهي المسؤولة عن مراسة مشكلة تر ويدة مدن ابعدام مختلفدة  بحوث ذات مداخل متعددة:  .ب 
 من مثل: تاريخي  اجتماعي  اقتصامي  ثقافي  وع قتها ب يرها.

ومددن خدد ل الطددرح السددابا يتضددح لنددا  إن البحددث العلمددي وتطددوير  مددن اهددم القضددايا التددي 
وعنايتنددددا  ذلددددي لأن المواندددديؤ التددددي يتناولهددددا البحددددث العلمددددي يجددددح ان نوليهددددا كامددددل اهتمامنددددا 

بالدراسددة مددا هددي إلا محاولددة جددامو لإيجددام حلددول للمشددك ت ال ثيددرو والمتعدددمو التددي تواجهنددا فددي 
الحياو اليومية  والتي تشكل عقبة في سدبيل تحقيدا التقددم والنجداح  علدى مسدتوى كدل الأادعدو  

والبار و للبحدث والتنقيدح  لديس اي بحدث ول دن ذلدي الدذي اعدد   من ذلي تتأتى لنا الأهمية البال ة
 وفا قواعد واسس تؤكد احة وس مة النتاحج والحلول التي خلد إليها.

 العالي:  التعليم  مؤسسات  في العلمي البحث
يعد البحث العلمي احد الأعمددو التدي تسدتند إليهدا مؤسسدات التعلديم العدالي )الجامعدة( فدي 

ومهارياا"  فهي ا ا من مصامر ت وين الإنسان "ف ريا مهما ا المعاار  وتعدّ الجامعة مصدرا مفهومه 
تُعد قلح المجتمؤ الندابح  وهدي مسدؤولة عدن إمددام  بمدا يحتاجده مدن المتخصصدين والقدامو فدي 
جميؤ مجالات الحياو  فعلى الجامعة مورع مهمع في تنميدة المعرفدة وانماطهدا وتطويرهدا مدن خد ل 

مددن اركددان الجامعددة  ولا يمكددن ان ا رحيسدديا ا بدده مددن انشددطة البحددث العلمددي الددذي يعددد ركنددا  مدا تقددوم
ت ددون هنددا  جامعددة بددالمعنى الحقيقددي إذا اهملدد  البحددث العلمدديا فالبحددث العلمددي هددو الأسدداس 
لانتشار الت نولوجيا وتنمية المعرفة والفنون الإنتاجية الحديثة و نا، الأجيدال الصداعدو مدن جميدؤ 

 .ح الجوان

علددددى رسددددالتها فددددي البحددددث العلمددددي وتدددددريح  ان تحددددرلأ  علددددى الجامعددددة  جددددح لددددذلي يو 
 المشدددت لين بددده  مدددؤ تدددوفير المنددداخ للبحدددث العلمدددي ومدددا يسدددتلزمه مدددن معددددات  واجهددددزو  ومراجدددؤ

التدددي لهدددا الأولويدددة مدددن حيدددث المجتمدددؤ مشدددك ت يجدددام حلدددول للإ  ييرهدددا مدددن مصدددامر علميدددةو 
 .ارتباطها بنواحي التنمية المطلو ةالاهتمام ومن حيث 
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والمتتبددؤ لأمبيددات البحددث العلمددي فددي مؤسسددات التعلدديم العددالي فددي الددوطن العر ددي ي حددا 
هنا  نعف في تطبيا البحث العلمي في مؤسسات التعلديم العدالي وعددم المقددرو علدى الإسدهام 

ة لبنسددان العر ددي  هددذا ال ددافي فددي تطددوير الواقددؤ العر ددي ورفددؤ القدددرات الاقتصددامية والاجتماعيدد
إلدددى  يددداب الخطدددط البحثيدددة والبحدددوث الفريقيدددة والمؤسسددداتية عنددده  وعددددم وجدددوم معدددم  بالإندددافة

معنوي ومامي للبحث العلمي. والمشدكلة ليسد  فدي  يداب البحدث العلمدي فدي الجامعدات العر يدة 
 وإنمدددددددا فدددددددي  يددددددداب الددددددددوافؤ الحقيقيدددددددة والر بدددددددة الصدددددددامقة فدددددددي الاسدددددددتفامو منهدددددددا فالأبحددددددداث 

 ناحمة في امراج ال ليات  او في منا ل ااحابه. تبقى النظرية

ولدددذلي لا نسدددتطيؤ القدددول إن البحدددث العلمدددي فدددي الأقطدددار العر يدددة معددددوم او متوقدددف  ولا 
اتفا مؤ تلي الأاوات التي ترتفؤ من هنا وهنا  ناعية  يداب الجهدوم العلميدة وندمور البحدث 

ل دددن التطبيدددا هدددو ال احدددح  ور دددط هدددذ  الأبحددداث العلمدددي. الأبحددداث العلميدددة حاندددرو وموجدددومو  
 بمشك ت المجتمؤ وقضايا  والاستفامو مما يتم إنجا   ولو في إطار محدوم هو ما نفتقد .

 العربي:  الوطن في العلمي البحث تواجه التي  معوقات
( إلددى الإشددكاليات والمايقددات التددي 2005لقددد اشددارت المنظمددة العر يددة للتر يددة والثقافددة ) 
 البحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي في الوطن العر ي وهي: تواجه

نددددعف الميزانيددددة المراددددومو للبحددددث العلمددددي حيددددث لا يتعدددددى معدددددل الإنفدددداق عليدددده سددددنوياا  .1
%(. إذ نجدد قصدوراا فدي الأبنيدة وفدي 1%(  بينما المتوسطة في معظدم الددول الناميدة )0.4)

 ال  والمختبدرات تحتدوي علدى اجهدزو لدم تعدد هو عتيا و  المكتبات التي ما ال  تركن ل ل ما
 مستخدمة في البحث العلمي الحديث والعمل الميداني بكل مجالاته.

 النظام الهرمي القديم في الجامعات لا يزال عقبة رحيسية  كما إنه يفتقر للحوافز. .2

للبحدث العلمدي الافتقار إلى ترسيخ القناعة لدى القيامات السياسية والاقتصامية بالدور الهدام  .3
 في التنمية.

اسدددتيرام الددددول الناميدددة الف دددر والت نولوجيدددا ومنتجاتهدددا  ولدددذا لا تشدددعر بالحاجدددة إلدددى البحدددث  .4
 العلمي ومستلزماته.

اعتمام ال ثير من برامج الدراسات العليا في الجامعات العر ية على الدراسات النظرية بسبح  .5
 عدم توفر مستلزمات البحوث التجريبية.
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مة القطدداع الخددالأ فددي تمويددل البحددث العلمددي وذلددي بسددبح بحثدده عددن الددر ح نددعف مسدداه .6
 المحقا والمضمون.

 عدم ر ط البحث العلمي بمؤسسات الإنتاج ومشاكل المجتمؤ ومختلف اوجه التنمية. .7

انخفاض في المرتبات وتلبية مطالح الأستاذ الجامعي  ممدا يدفعده إلدى ت طيدة نفقدات حياتده  .8
 امور يير تطوير امواته في محانراته.في  الانش الواسرته عبر 

 عدم وجوم سياسة علمية وثقا ية تقوم العمل البحثي. .9

الناميددة تحت ددر  حيددث ان البحددث العلمددي فددي الدددول للبحددث العلمددي  احت ددار الحكومددات  .10
 وا نات البحث العلمي هزيلة.م رسمية  ولذليه الالحكومات ومؤسسات

 ية ويير مشجعة للبحث العلمي.اسس الترةيات للباحثين المعمول بها متدن .11

جامعاتنددددا العر يددددة بحاجددددة للسددددير بخطددددى ان  يتضددددح الآنفددددة الددددذكر  واستشددددعاراا للأسددددباب 
وانددحة لتطددوير وتحددديث بنيتهددا للبحددث العلمددي بشددكل مت امددل  وذلددي مددن خدد ل نقددل وتددوطين 

لمدددددددوام التقنيدددددددات الإل ترونيدددددددة  وإنشدددددددا، المختبدددددددرات وتجهيزهدددددددا بدددددددالأجهزو الحديثدددددددة والأموات وا
والمسدتلزمات  والاهتمدام بالمكتبدات وقواعدد البياندات الحديثدة وجهو يدة التعامدل مدؤ اي ا مدات قدد 

  وفددي خضددم هددذ  العمليددة يددتم تطددوير راس ذ تمنددؤ العمليددة التعليميددة وتعرقلهددا فددي اوقددات الطددوار 
البدددداحثين  المدددال الإبددددداعي فددددي جامعاتنددددا مددددن خدددد ل اكتشدددا  ورعايددددة وتمكددددين المبدددددعين مددددن 

اكة المحليدة والدوليدة  يمدا والاستفامو منهم في المواقؤ المختلفة  والعمل على تعزيز التعاون والشر 
تطوير الدراسات العليا  مؤ التركيز على الجوانح الف رية والإبداعية والمهارية في المناهج يخدم  

امعددات العالميددة  والحددرلأ التعليميددة  وتفعيددل نظددم الإشددرا  المشددتر  واتفاةيددات التعدداون مددؤ الج
علدى الجديددة فدي الإشددرا  وفدى تحكدديم الرسداحل العلميددة  مدؤ التعددويح المدامي الم حددم للدارسددين 

  .وهي ة الإشرا  والتحكيم

 العلمي:  البحث متطلبات
إذا اريددددد للبحددددث العلمددددي ان يزمهددددر ويددددؤتي ثمددددار  لابددددد مددددن ان يسددددتوفي مجموعددددة مددددن 

 المتطلبات وهي:
ادناعية ماعمدة ومشدجعة للبحدث العلمدي مدن خد ل اسدتراتيجية وطنيدة للبحدث وجوم سياسدة   .1

 والتطوير.
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 تشجيؤ القطاع الخالأ بالمساهمة في معم وتمويل البحث العلمي و يامو الاستثمار  يه. .2

تدددوفر البنيدددة التحتيدددة المناسدددبة مثدددل المختبدددرات العلميدددة المجهدددزو  والفنيدددين ال  مدددين لعمليدددة  .3
هدم تدوفير المنداخ العدام الإيجدابي الدذي يتسدم بالحريدة والانفتداح الف دري البحث والتطوير. والأ

 مؤ ةيم الثقافة الساحدو. اخت فهاالباحث وتقبل النتاحج ب ح النظر اتفاقها او  واحترام

ي مددن خدد ل  يددامو الميزانيددات المخصصددة للبحددث مددن الدددخل مددمعددم مؤسسددات البحددث العل .4
 لمثي تها في الدول المتقدمة.القومي وجعلها مقار ة 

الاهتمدددام بالمكتبدددات الجامايدددة ومكتبدددات مراكدددز البحدددوث وجعلهدددا مواكبدددة للتطدددورات العلميدددة  .5
 والت نولوجية وإيفا،ها بمصامر المعلومات التقليدية والإل ترونية.

 توفير الباحث المؤهل والمدرب على إجرا، الأبحاث العلمية بصورو منهجية احيحة. .6

تعددددم القضدددايا وتشدددعح تخصصددداتها يتطلدددح تدددوفير جهدددا   وذلدددي بسدددبح  علمدددي التنسددديا ال .7
مركدددزي لتنسددديا عمليدددات البحدددث فدددي الدولدددة بمدددا يضدددمن عددددم ت دددرار او ا مواجيدددة العمليدددة 
البحثية  وهذا يتطلح تحديد الأموار للمراكدز البحثيدة وتحديدد التخصصدات الدةيقدة ل دل منده  

ؤ توفير حليات لإتاحة البحث العلمي ومتابعة تطبيقها لتحقيا الت امل والتنسيا  يما بينها  م
 على ارض الواقؤ.

مراكز البحدوث والجامعدات مدن جهدة   التركيز على التعاون والتنسيا والر ط الفعال  يما بين .8
إلدددى  التطبيقيدددةو ينهدددا و دددين المؤسسدددات الإنتاجيدددة مدددن جهدددة اخدددرى بهدددد  إيصدددال البحدددوث 

 اماكن الاستفامو منها.

 العالي:  التعليم  مؤسسات  في العلمي البحث لتطوير وأفكار رؤى 

هنددا  ررى واف ددار كثيددرو يمكددن إذا مددا طبقدد  فددي مؤسسددات التعلدديم العددالي  يددأتي البحددث 
العلمي بثمار  وترقى مؤسسات التعليم العالي والمراكدز العلميدة والبحثيدة إلدى مسدتوى الطمدوح بمدا 

 يواكح التقدم  ومن هذ  الأف ار والررى مايلي:

ونؤ خطة استراتيجية للبحث العلمي  في نو، احتياجات التنمية الحقيقية في المجتمؤ   .1
 وحليات تطبيقها.

التعددداون بدددين مؤسسدددات التعلددديم العدددالي ومراكزهدددا البحثيدددة لإنجدددا  بحدددوث علميدددة نوعيدددة  .2
 ومهمة.
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مؤسسددات التعلدديم العددالي ومؤسسددات الإنتدداج لإجددرا، بحددوث عمليددة  بددينت ددريس التعدداون  .3
تمولها المؤسسات الإنتاجية وتفيد منها في تطوير عملهدا ومضداعفة إنتاجهدا الأمدر الدذي 

 ينعكس إيجابياا عليها وعلى مؤسسات التعليم العالي وعلى المجتمؤ ككل.

ر كافدة متطلبدات البحدث تخصيد موا نة معقولة للبحث العلمي بحيث ت ون كا ية لتدوفي .4
 العلمي والمتعار  عليها.

توفير ةيامات كفؤو لمراكز البحث والتطوير في مؤسسدات التعلديم العدالي  بحيدث تسدتطيؤ  .5
 إمارو مثل هذ  المواقؤ يير التقليدية.

ونددددؤ نظددددام حددددوافز للبحددددث العلمددددي يشددددمل الحددددوافز الماميددددة والمعنويددددة  كددددأن ت ددددون   .6
دم الأبحدددداث المنشددددورو او ال تددددح المؤلفددددة او المترجمددددة المنااددددح الإماريددددة مرتبطددددة بعدددد

 وييرها.

 تطوير مج ت علمية  وتحديد مج ت مرموقة موثوق بها لأيراض النشر. .7

يعمل على إيجدام "مجموعدات   لعمامو البحث العلمي في كل كليةان يكون هنا  مندوب  .8
فدي كدل كليدة   بحث" في كل كلية وتعمل هذ  المجموعدة علدى نشدر ثقافدة البحدث العلمدي

 إيجام نقار القوو والضعف لدى الباحثين  وإيجام نظام للتعاون ونشر الأبحاث.

بال فددا،ات ومحاولددة  ل حتفدداظ  وذلددي الأمم ددةالإجددرا،ات المناسددبة للحددد مددن هجددرو  اتخداذ  .9
 في إنجا  الأبحاث العلمية ذات المستوى. الإفامو منها

ة  واستضافة باحثين مميزين للمشاركة فدي الإفام في مهام علمية إلى الجامعات المرموق .10
 إجرا، الأبحاث في مؤسسات التعليم العالي.

تددوفير المددوارم الماليددة ال  مددة لتدددريح الأكدداميميين ومعمهددم فددي مجددال البحددث العلمددي   .11
 (SPSS)الإحصاحية والبرامج المستخدمة في التحليل مثدل  بالأساليح يتعلا    خااة  يما

 او ال تابة التقنية.

مراسددة إمكانيددة فددرض نددريبة لصددالح البحددث العلمددي علددى الشددركات والبنددو  والمصددانؤ  .12
 وييرها.

توظيدددد  طلبددددة الدراسددددات العليددددا لدراسددددة القضددددايا المجتمايددددة الملحددددة  لتددددوفير الحلددددول  .13
 المساهمة في رفعة المجتمؤ وتقدمه.
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لمدددي تحفيددز القطددداع الخدددالأ ل نخددرار فدددي المجدددال البحثدددي وتوعيتدده بأهميدددة البحدددث الع .14
 ونتاحجه الواعدو له ولمؤسسات التعليم العالي.

تدددوفير المنددداخ الأكددداميمي المناسدددح لإجدددرا، الأبحددداث العلميدددة بحيدددث يتسدددم هدددذا المنددداخ  .15
 بالحرية والانفتاح الف ري وتقبل الراي الآخر.

 تحفيز الإبداع والابت ار ومراعاو المل ية الف رية. .16

 .ونؤ اسس ونوابط لتسويا نواتج البحث العلمي .17

إعددام البداحثين ومسداعديهم بصددورو منهجيدة ادحيحة بحيددث يكتسدبون المهدارات البحثيددة  .18
 التي تمكنهم من إجرا، الأبحاث العلمية بصورو حر ية وعالية المستوى.

معم الأبحاث المشتركة بين اعضدا، هي دة التددريس  وذلدي لنقدل الخبدرات والمعدار  بدين  .19
 ث العلمي و يامو جومو الأبحاث المنشورو.اعضا، الهي ة الأكاميمية ونشر ثقافة البح

 يامو الاهتمام بالبي ة الجاماية بالعمل على تقليل عدح، التددريس لتدوفير الدزمن المتدوفر 
 للبحث العلمي.
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 الثامن   الفصل 

 العالي   التعليم   مؤسسات   في   وأثرها   العولمة 
 

 . مقدمةال •

 ببعض المفاهيم. وعلاقته مفهوم العولمة  •

 أسباب تنامي ظاهرة العولمة. •

 العولمة وسلبياتها: إيجابيات •

 العولمة على التعليم العالي. تداعيات  •

 . "العولمة  مقابل التدويل" العولمة لتأثيرات العالي التعليم استجابة •

 )نشأته وتطوره(.مفهوم تدويل التعليم العالي  •

 مبررات تدويل التعليم العالي وفوائده وأهدافه.  •

 مداخل التدويل في مؤسسات التعليم العالي. •

 . عناصر وأبعاد تدويل التعليم العالي •

 الاستراتيجيات التنظيمية لتدويل التعليم العالي.  •

 الجامعات وقضاياه. معوقات تدويل التعليم العالي في  •

 . تجارب العالمية لتدويل التعليم العالينماذج من ال •

 في الجامعات. إجراءات وآليات مقترحة لتدويل •

 توصيات للارتقاء بأداءات الجامعات وتدويلها عالمياً. •

 
 
 



 العالي   التعليم  مؤسسات في وأثرها  العولمةالفصل الثامن: 

 

188 

 

 
 
 
 

  



 العالي   التعليم  مؤسسات في وأثرها  العولمةالفصل الثامن: 

 

189 

 

 ثامن الالفصل 
 مؤسسات التعليم العالي  العولمة وأثرها في

 
 المقدمة: 

 الألتيدة الثالثدة جملدة مدن الت يدرات نتيجدة تدأثر  بتدداعيات العولمدةشدهد التعلديم العدالي فدي 

السياسية والاقتصامية والثقا ية والاجتماعية والتقنية  والتي تمثل  فدي مظداهر عديددو مفعتده إلدى 
كمددا ان اددعوم قددوى السددوق الخددروج مددن عزلتدده المحليددة والانفتدداح علددى مول وشددعوب العددالم    

ل الف دددري والبشدددري المتقددددم  يفرندددان علدددى نظدددم التعلددديم ندددرورو ونشدددو، سدددوق عالميدددة للراسدددما
الم ،مدددة والتطدددور  لمواجهدددة التحدددديات الجديدددددو  فالجامعدددات العر يدددة مهددددمو بخطدددر التهمددددين 
مسدددتقب ا فدددي الاقتصدددام العدددالمي المعرفدددي التنافسدددي  مدددا لدددم تطدددور نظدددم تعليمهدددا وتوجههدددا نحدددو 

لمعرفة  لتحسين قدرتها التنافسية في الاقتصام العالمي الاستثمار في راس المال البشري وإنتاج ا
 القاحم على المعرفة.

وفي ظل هذا المناخ العالمي الجديد للتعليم العالي عابر القارات  ومؤ التقدم الهاحدل الدذي 
تشهد  جامعات ال رب في كافة مجالات العلوم وتسابقها على التصدنيفات العالميدة  لدم يعدد مور 

المعددار  ونقلهددا  بددل ااددبح  هنددا   بتقددديمعلددى الوظدداحف التقليديددة المرتبطددة  الجامعددة قااددراا 
جتمعددددي  تجمددددؤ بددددين العالميددددة منددددرورو ملحددددة إلددددى تددددوافر رريددددة جديدددددو علددددى اددددعيد التعلدددديم ال

والم ،مددة  بهددد  اسددتجابة التعلدديم الجددامعي لمتطلبددات المجتمددؤ المحلددي الددذي ياددين فددي كنفدده  
ط الددددولي للوادددول للعالميدددة. وقدددد جدددا، تددددويل التعلددديم العدددالي وإقامدددة ع قدددات وطيددددو مدددؤ الوسددد

اسدتجابة لهذ  التحديات التي فَرن  على انظمة التعليم الجامعي ترتيبات مولية لم تقتصر على 
عمليات التعلم والتعليم والتدريح والبحث العلمي  إنما امتد ليشمل حراكاا يشمل الط ب واعضا، 

كداميمي فدي المدؤتمرات الدوليدة بالنشدر الددولي للبحدوث العالميدة  وفدي هي ة التدريس  والتمثيل الأ
تطبيدددا البدددرامج الدراسدددية التعليميدددة  مثدددل: بدددرامج خدمدددة المجتمدددؤ  وفدددي مقددددمتها بدددرامج التعلددديم 
المستمر ذات الطبيعة المرنة والتدي تتدأثر بدالت يرات الدوليدة والعالميدة فدي طبيعتهدا واسداليبها مدن 

ا مدددن خددد ل  ناحيدددة  كمدددا انهدددا  تسدددهم فدددي تحسدددين وتقددددم المكاندددة المؤسسدددية للجامعدددات عالميدددا
اسددتقطاب الطدد ب للدراسددة مددن جميددؤ انحددا، مول العددالم  عدد وو علددى تعزيددز اكتسدداب المعددار  
الجديدو والل ات الأجنبية ل ل من الط ب واعضا، هي ة التدريس  وتدوفير مصدامر تمويدل ذاتيدة 

 ى.إنا ية للجامعات من ناحية اخر 
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فالعولمة فرن  على التعليم بصدفة عامدة والتعلديم العدالي بصدفة خاادة التوجده نحدو مزيدد      
مدددن التفددداهم والإحسددداس المشدددتر  بالمسدددؤوليات  وفدددي إطدددار ذلدددي يجدددح علدددى مؤسسدددات التعلددديم 
العالي العر ية ان تندتهج اتجاهدات علميدة عمليدة حديثدة نحدو الت ييد  مدؤ التطدور فدي فدي البي دة 

  والاستجابة في نفس الوقد  لحاجاتهدا المتجددمو  والت امدل والتنسديا بدين مؤسسدات المحيطة بها
التعلدديم العددالي العر ددي  باعتبددار  حاجددة ماسددة مددن خدد ل اددياية اسددتراتيجية فاعلددة تهددد  إلددى 
إنشدددا، كيدددان عر دددي إقليمدددي فدددي مجدددال التعلددديم العدددالي يدددتم مدددن خ لددده  يدددامو التنسددديا والتعددداون 

  وإنشددا، مراكددز للتميددز  وإعددامو اسددتقطاب العلمددا، والخُبددرا، واسددتثمارهم فددي والاسددتخدام المشددتر 
تجويد وتحسين التعليم العالي والبحث العلمي بهد  رفؤ التنافسية لمؤسساتها والصموم في وجده 

 تيارات الاستبعام والتهمين والهيمنة. 
ا لمواجهددة ويعددد التدددويل احددد التوجهددات المعااددرو فددي التعلدديم العددالي  باعت      بددار  مدددخ ا رحيسددا

فدي عدام  استراتيجية تدويل التعليم الجامعي  UNESCO قد تبن  اليونسكوتداعيات العولمة  ول
م مول العددالم للتدددويل  حيددث رات المنظمددة ان تدددويل ظددم(  والتددي علددى إثرهددا توجهدد  مع1998)

ل إنددفا، البعددد الدددولي فددي التعلدديم الجددامعي وسدديلة ل رتقددا، بالعمليددة التعليميددة والبحثيددة مددن خدد 
جميؤ انشطة التعليم الجامعي  كما حث  المنظمة الجامعات على إعامو  يكلة انشطتها لمواكبدة 
التوجه نحو التدويل  واعتبرت المنظمدة ان التددويل يعدد احدد معدايير تقيديم اما، مؤسسدات التعلديم 

 International Association للجامعدات  العالي. وقدد كدان مدن نتداحج مراسدة الاتحدام الددولي

of Universities (IAU 2013)   والتي طبق  على مول الأعضدا، فدي مجدال تددويل التعلديم
 ( مايلي:2013العالي عام )

 يعد حرا  الط ب واعضا، هي ة التدريس النمط الرحيس في التدويل. •

اهددم  تعددد الجددومو وتنميددة اعضددا، هي ددة التدددريس  والتعدداون فددي مجددال البحددث العلمددي مددن •
 الجوانح الإيجابية للتدويل.

 ما يقرب من ثلثي مؤسسات التعليم العالي في الدول الأعضا، لديها سياسات تدويل. •

تعد اور ا المنطقة المفضلة في التدويل والتعاون  وذلي في إطار التعاون الإقليمي بينها  •
 و ين الدول الإفريقية والآسيوية.

المي بقضدية تددويل التعلديم الجدامعي  فقدد خلصد  مراسدة سدبا يفسدر الاهتمدام العد  ولعل مدا     
(EUA,2016)   عن تزايد الاهتمام بتبني الحكومات والجامعات لسياسات واستراتيجيات تددويل

ا علدى مور المؤسسدة  تتسم بالت امل والتوجه العالمي وإن وجوم استراتيجية للتددويل لده اثدر إيجابيدا
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اب الطدد ب  وتطددوير فددرلأ تنقددل المددوظفين ذ واجتدد الجامايددةا إذ عددز ت مددن تطددوير الشددراكات 
الدوليين  ومعم الموارم و يامو التمويل  وقدد تعددمت المدؤتمرات والدراسدات فدي هدذا السدياق  ومدن 

على مستوى مول الاتحام الأورو دي  فقدد عقدد المدؤتمر السدنوي   –ولا يزال    -ذلي مث ا: ما حدث 
ية تدويل التعليم الجامعي وتعر  افضل ( لبحث قض2013ابريل  12-11من )  (Ghent)في 

 26ينداير إلدى  14ممارساته  كما تم ت ريس المزيد من المناقشات وورش العمدل فدي الفتدرو مدن )
( لبحددث هددذ  القضددية وتقددديم المشددورو  وتعددر  مددا الددذي تتوقعدده الجامعددة الأورو يددة 2013فبرايددر 

 من استراتيجية التدويل.
لعديدددددد مدددددن الدراسدددددات الإمبريقيدددددة إلدددددى تعدددددر  المتطلبدددددات وفدددددي الإطدددددار ذاتددددده  اتجهددددد  ا     

والإجددرا،ات والتدددابير الإماريددة والتنظيميددة ال  مددة علددى المسددتويين: الددوطني والمؤسسددي  لتحديددد 
الاتجا  السليم نحو تدويل التعليم الجامعي  وإقامدة التحالفدات والشدراكات الناجحدة علدى المسدتوى 

( إلدى ندرورو تأكيدد التعلديم الجدامعي علدى معدايير 2016)العالميا حيث اشارت مراسدة محمدوم 
ان  (Minh, 2015)الجومو العالمية في المدخ ت  والعمليات  والمخرجات. كمدا اكددت مراسدة 

تددويل المندداهج والتعلديم الجددامعي بوجدده عدام يحتدداج إلدى إعدددام القيددامات  وتدوفير المددوارم ال  مددة 
تحدددم مسددار ومسددتوى التدددويل علددى المسددتويين الإقليمددي للتطددوير والتدددويل  و نددا، خريطددة طريددا 

 والدول.
ومدددن هدددذا المنطلدددا  اهتمددد  عديدددد مدددن مول العدددالم بمراجعدددة سياسددداتها التعليميدددة  وقامددد       

بدحددداث كثيددر مددن التجديدددات فددي انظمتهددا التعليميددة التددي ظهددرت فددي اددور سياسددات تناولدد  
 لفددة  والجددومو والتحسددين المسددتمر  وإنددفا، الطددابؤ قضددايا تمويددل التعلدديم والإنفدداق  واسددترمام الت

الدولي على الأنشطة والفعاليات الجاماية و خااة برامج التعليم المسدتمر والتعلديم الممتدد خدارج 
الجامعددات  وذلددي سدداياا مددن اجددل الريددامو والتنافسددية باعتبارهددا مددن اهددم مبددامذ السددوق العالميددة  

 عليم الجامعي في الوق  الراهن.التي فرن  نفسها على ساحة مؤسسات الت
ا لما سبا       ان تدويل الجامعات لم يعد ترفاا تمارسه الجامعات  بدل اادبح  يتضح لناوتأسيسا

ندددرورو ملحدددة تحتاجهدددا جميدددؤ مؤسسدددات التعلددديم العدددالي علدددى حدددد سدددوا،  فددددن لدددم يكدددن هندددا  
خلف عدن الركدح ولدن تجدد سياسات جامو لتدويل الجامعات واستراتيجية منهجية لتفعيله  فدنها تت

حلددولاا فعالددة لمشددك تها المتعدددمو والتحددديات ال بددرى التددي تواجههددا  و التددالي فقددد ااددبح الانفتدداح 
على جامعات العالم احد المعايير المهمدة التدي يقداس بهدا تطدور الجامعدات  ويددا التددويل خيداراا 

مدن اجدل تعزيدز قددرتها التنافسدية استراتيجياا لمؤسسات التعلديم الجدامعي فدي جميدؤ انحدا، العدالم  
 ومكانتها العالمية.
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 المفاهيم:  ببعض   وعلاقتها  العولمة مفهوم
ا من المفا يم التي ما الد  تثيدر جددلاا واسدعاا Globalization)  يعد مفهوم العولمة      (  واحدا

بددين البدداحثين والمف ددرين  نددتج عندده عدددم اددياية معددالم تعريدد  إجراحددي عددام لمصددطلح العولمددة 
يُبدر  كافددة ابعامهددا المتنوعدة والأكثددر اهميددة مدن منظددور الف ددات والشدراحح ذات الصددلة  ذلددي لأندده 

ذ تددل بعدح مفدا يم العولمدة علدى انهدا عمليدة لتجداو  مفهوم متعدم الدلالات مختلف المعاني  إ
الحدوم القومية  حيث تشير "منظمة التعاون الاقتصامي والتنمية" لهذا المفهوم  إذ عرفتها بأنها: 
عمليدة لتدددفا الت نولوجيددة والمعرفددة والمنتجددات الاقتصددامية بدين الحدددوم القوميددة للدددول علددى نحددو 

بطريقة مختلفة عن ييرها من الدول الأخرى  نتيجدة لمدا  يمكن ان يؤثر في كل مولة على حدى
 تتمتؤ به من خصاحد وسمات محدمو. 

وفي سياق متصل تدل بعح مفا يم العولمة علدى انهدا: نظدام عدالمي جديدد مدرتبط بالتقددم      
العلمددي  حيددث تُعددر  بأنهددا نظددام عددالمي جديددد مددرتبط بددالتطور العلمددي  والتقدددم والتقنددي المبدددع 

محدوم  مون اي اعتبارات للنظم والحضارات والثقافات والقيم والحدوم الج را يدة والسياسدة يير ال
 القاحمة في العالم.

فددي حددين الددبعح يراهددا بأنهددا عمليددة للتوااددل  لبنددا، منظومددة سياسددية واقتصددامية وثقا يددة تتسددم 
زايد نحو مرجدة اكبدر بالعالمية  في هذا السياق عُرف  بأنها: عملية مت املة تدفؤ العالم بشكل مت

مدددن الاعتمدددام المتبدددامل  وإطددد ق العندددان للت يدددرات الإماريدددة والاقتصدددامية والاجتماعيدددة والثقا يدددة 
 والسياسية والايديولوجية والتقنية حال تصاممها.

ونظراا لعدم وجوم اتفاق عدام فدي ال ثيدر مدن الدراسدات والأمبيدات علدى تعريد  إجراحدي لمصدطلح 
وث خلددط لعدددو مفددا يم مختلفددة عدداموا مددا يددتم ر طهددا خطددأ بمفهددوم العولمددة العولمددة  امى ذلددي لحددد 

مثدددل " التددددويل  والعالميدددة  وتحريدددر التجدددارو  النزعدددة العالميدددة  والت ريدددح  والأمركدددة". وسدددنعرض 
 تعري  ل ل مصطلح على حدى على النحو الآتي:

 ت الثقا يدة وهو نمو المعام ت التجارية والتفداع:  Internationalizationالتدويل   ▪
 والأكاميمية والاعتمامية المتباملة بين الأمم.

فبينمدددا تدددرتبط العولمدددة بدددال ون كلددده وانظمدددة الإنسدددان  :Internationalismالعالميـــة  ▪
تددددرتبط العالميددددة بددددالأرض والإنسددددان  فالعالميددددة طمددددوح ، المتنوعددددة الأرنددددية والفضدددداحية

لإيمدان بالتواادل والتفاعدل والحدوار بدين ل رتقا، بالخصواديات إلدى مسدتوى عدالي مدؤ  
الثقافات القاحمة والموجومو بهد  الحفاظ على الهوية الثقا ية وإيناحها  اما العولمة فهدي 
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إرامو الهيمنة على العالم  و التالي قمدؤ وإقصدا، كدل الخصواديات بهدد  احتدوا، العدالم 
 وتمييؤ الهوية الثقا ية للآخرين.

وهدددي عمليدددة ال دددرض منهدددا تنويدددؤ المنتجدددات : Universalizationالنزعـــة العالميـــة  ▪
 والخبرات المقدمة للأفرام الذين يقنطون كافة مناطا العالم المأهولة بالسكان.

ــارة  ▪ ــر التجـ هدددي عمليدددة ال دددرض منهدددا إ الدددة القيدددوم الرسدددمية : Liberalizationتحريـ
و معالم اقتصدام المفرونة على حركة وانتقال مصامر الإنتاج بين الدول ساياا ورا، بلور 

 عالمي مفتوح يخترق الحدوم القومية للدول المختلفة.

ا مدددا ينظدددر إليددده كمدددرام  لمفدددا يم  :Westernizationالتغريـــب  ▪ وهدددو مصدددطلح يالبدددا
 اخرى ذات الة مثل: الأمركة  الاستعمار  الامبريالية ال ر ية.

   العولمة:  ظاهرة تنامي   أسباب
 هنا  عدو عوامل ساهم  في تنامي وتطور ظاهرو العولمة وهي كما يلي:     
تزايدددد حركدددة السدددكان بفعدددل نقدددد العمالدددة فدددي الددددول المتقدمدددة  وحاجتهدددا إلدددى العمالدددة  .1

 الرخيصة المتوفرو في الدول الفقيرو كالهند.

 ثورو الاتصالات والمواا ت يير المسبوقة. .2

التجددارو  : و ددرو  منظمددة(GATS)فاةيددة "الجدداتس" : وخااددة بعددد توةيددؤ اتالتجدداروحريددة  .3
(WTO)والتي تُسداعِد علدى إ الدة الحدواجز بدين لالتجارو الحُرَّو بين الدو    والتي تشجؤ  

 .البُلدان

ظهددور الشدددركات العم قدددة العدددابرو للقدددارات ومحاولددة تحقيدددا مصدددالحها الاقتصدددامية عدددن  .4
" GATSمسدددتفيدو مدددن مظلدددة " طريدددا تحريدددي العمدددال  وراس المدددال  وال دددوامر المؤهلدددة

 وييرها من التحالفات الأخرى.

انهيار الاتحام السو ياتي ومنظومته الاقتصامية  واندماج كثير من الدول التي كان  تسدير      
 في فل ه في المنظومة الاقتصامية ال ر ية.

 وسلبياتها:  العولمة إيجابيات 
 :إيجابيات العولمة
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 للعولمة العديد من الإيجابيات ومنها:      
تفدددتح العولمدددة حفاقددداا معر يدددة جديددددو لا متنا يدددة امدددام الأفدددراما بسدددبح ارتباطهدددا بدددالثورو  .1

 .العلمية والمعلوماتية ارتباطاا وثيقاا 
تتطلح العولمدة سدعي الأفدرام إلدى التميدّز  والاتقدان  والارتفداع بطمدوحهم إلدى مسدتوياتٍ  .2

 عليا. 
 لى تطلؤ المر، نحو ال مال واستعدام  لقبول الت ير اياا كان نوعه.تهد  العولمة إ .3
تسددعى العولمددة إلددى إبعددام واددياية عقددول الأفددرام نحددو الف ددر المسددتقبلي  والبعددد عددن  .4

 الف ر التقليدي. 
تسدداعد العولمددة الدددول الناميددة علددى الددتخلد مددن منتجاتهددا ذات القيمددة المتدنيددة  مددن  .5

للسدلؤ فدي كدل مولدة مدن مول العدالم  الأمدر الدذي يمنحهدا   خ ل معرفدة الميدزو التنافسدية
 الفرلأ ل ندماج في السوق. 

تنمي العولمة الجراو في قول الحا  كما تنمي الصددق  والوندوح فدي تعامدل المدر، مدؤ  .6
 نفسه ومؤ الآخرين من حوله.

تساعد العولمة على ظهور روح المنافسة بين ااحاب ال فا،ات  كما وتساعدهم علدى  .7
 ح في حياتهم العملية بسبح امت كهم للمهارات التي لا يمتل ها ييرهم. النجا

تعدددد العولمدددة وسددديلةا لتسدددريؤ التطدددور الدددديمقراطي العدددالمي  بالإندددافة إلدددى انهدددا وسددديلة  .8
 لإنعا  نظم الاستبدام العالمي. 

 تحتم العولمة التعامل الواعي مؤ الواقؤ العالمي بكل مناحيه.  .9
تدددؤمي العولمدددة إلدددى تنميدددة التعددداون الإقليمدددي بدددين الددددول المتجددداورو مدددن خددد ل تددددفا  .10

رروس الأموال  وتدفا العمالة  وتنظديم الدرح ت الجماعيدة الهامفدة إلدى التقدارب فدي 
 التعام ت التجارية بين الدول. 

حدل العديدد مدن المشدك ت الإنسدانية  والتدي لا يمكدن حلهدا مدن   تساعد العولمدة علدى .11
خ ل السيامو الوطنية  ومن هذ  المشك ت انتشار اسدلحة الددمار الشدامل  ومشداكل 
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التلوث البي ي  والتهديدات الثورية  وييرها من المشدك ت التدي لا بددّ مدن ان تشدتر  
 جميؤ مول العالم في القضا، عليها.

 :سلبيات العولمة
 :الآتي وسنسرمها على النحو مة إيجابيات فدن لها العديد من السلبيات ايضاا لكما للعو        

تدددؤمي العولمدددة إلدددى تهمدددين وسدددحا الهويدددة الشخصدددية والوطنيدددة  كمدددا وتسدددعى نحدددو  .1
 تشكيل شخصية وهوية ذات اب ة عالمية.

ار على الدول مة من الدول المتقدمة مولاا اانعة للقرارات  ومو عة للأمو لانع  العو  .2
 .النامية تح  مسمى الاقتصام المتقدم والت نولوجيا

تساهم العولمة في تحويل الهوية الوطنية إلى كيان ناي  وهدن  وخاادة فدي حدال  .3
 عدم امت   القدرو على التطور او التأقلم مؤ تيار العولمة. 

يتدراب ساهم  العولمة في سحا الثقافة والحضارو الوطنية  كما اوجدت حالدة مدن الا .4
بين الأفدرام وتداريخهم الدوطني والموروثدات الثقا يدة  والحضدارية التدي تعدوم فدي اادلها 
إلدددى الآبدددا، والأجددددام. سددداعدت العولمدددة فدددي سددديطرو ال ياندددات القويدددة علدددى الأسدددواق 
المحليددددة  كمددددا سدددداعدتها فددددي بسددددط نفوذهددددا علددددى ال يانددددات المحليددددة  وتحويلهددددا إلددددى 

 مؤسسات تابعة لها. 

مدددة المندددافؤ الوطنيدددة وخاادددة عندددد تعدددارض هدددذ  المصدددالح والمندددافؤ مدددؤ لالعو تسدددحا  .5
مصالحها. تفدرض العولمدة الواداية الأجنبيدة وذلدي مدن خد ل اعتبدار الددول الأجنبيدة 
اكثر تقدماا ونفوذاا  مما امى إلى إهاندة كدل مدا هدو محلدي  كمدا امى ذلدي إلدى م حقدة 

 ولمة.كل ما هو محلي إلى حين الاستس م لتيار الع
 العالي:  التعليم على   العولمة تداعيات

تشدددكِّل العولمدددة نددد طاا علدددى التعلددديم العدددالي وتجعدددل الإاددد ح عمليدددة ندددروريّة لا مجدددال      
ة جدددز،اا مدددن التقددددّم المطلدددوب لخططندددا  للتبددداطؤ فيهدددا. وقدددد اادددبح  عالميدددة المنددداهج الأكاميميدددّ

ة وفعاليددة طددرق الاتِّصددالالدراسدديّة ولتطددوير البددرامج. ومددؤ ا ميددام  فدددنَّ المندداطا   المعرفددة العالميددّ
التي كان  معزولة بفعل اعو ة الاتصالات ونقد المعرفة اادبح مدن السدهل عليهدا الحصدول 
ر ت نولوجيدا الاتِّصدالات اادبح  اا. ومدؤ تطدوُّ على المعلومات والاتِّصال والقيام بالأعمال إل ترونيدّ
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فلددم نعددد بحاجددةٍ إلددى الاعتمددام ال لددّي علددى    امها فددي التعلدديملدددينا مجموعددة مددن الأموات لاسددتخد 
 بدمكانندددا الاسدددتفامو مدددن وسددداحل الاتصدددال الت نولوجيدددة   تحريدددي الطلبدددة والأسددداتذو حدددول العدددالم

واادددبح بالإمكدددان اشدددترا  طلبدددة فدددي كثيدددرٍ مدددن مول العدددالم   الحديثدددة لزيدددامو التعددداون بدددين الددددول
ة  م ددددامرو منددددا لهم.للدراسددددة معدددداا فددددي اددددفٍّ واحدددددٍ مون  وقددددد ااددددبح  هنددددا  مؤسسددددات عالميددددّ
 .العالم تشكيل بهد  عالمياا  و هذا يتمّ التثقي   ل ستثمار تطمح في بيؤ المعلومات 

  ولقد امَّت الت تُّ ت في التعليم العالي إلى الت يير في الع قات بين التعليم العالي من جهدة    
ما اادددبح  المعرفدددة المدددورم الدددرحيس فدددي الاقتصدددام عندددد   والمجتمدددؤ والاقتصدددام مدددن جهدددةٍ اخدددرى 

م ة. ويوجددد حاليدداا فددي العددالم مددا يزيددد  المتقدددِّ اي مددا يسددمَّى بالاقتصددام العدداحم علددى القاعدددو المعر يددّ
( 82واكثددر مددن )  ( معهددد للتعلدديم العددالي بينهددا اعتددراٍ  متبدداملٍ 7000)و  ( جامعددة8000علددى )

ؤ ان يصددبح ا  مليددون طالددح جددامعي م. وفددي نددو، 2025( مليددون طالددح عددام 100لعدددم )ويتوقددَّ
فظهددرت   فددنَّ الجامعددات التقليديدّة لدم تعدد وحدددها المصددر للتعلديم العدالي  التطدوُّرات الت نولوجيدّة

جامعدداتٍ جديدددوٍ للوفدداِ، بددالقيم والحاجددات للطلبددة وتعلدديمهم بكفددا،و اعلددى وفددي بددرامج ومونددوعات 
ة  لهدددا ع قدددة باحتياجدددات سدددوق العمدددل و خاادددة بعدددد ان تركددد  الحكومدددات لعامدددل السدددوق حريدددّ

العمددل. ونتيجددة خفددح الإنفدداق الحكددومي علددى التعلدديم تحددوّل التعلدديم مددن كوندده خدمددة عامددة إلددى 
ماا  خدمة عن طريا السوق تحكمها قوى العرض والطلح واادبح مسدتقبل ووندؤ الجامعدات مهددَّ

عبددددر محاولددددة لتددددرويج  التددددي تفددددرض اجندددددتها عليهددددا بسددددبح تددددداعيات العولمددددة وييددددر مضددددمون 
لأيديولوجيدددددة جديددددددو ذات ادددددب ة ماليدددددة بحثدددددة  تركدددددز بشدددددكل اساسدددددي علدددددى اقتصدددددام السدددددوق  
والخصخصة  والتسليؤ وإندفا، الطدابؤ التجداري علدى الخدمدة التعليميدة  ممدا يدؤثر علدى الأموار 

ابة المناطدددة للجامعدددات بحيدددث يقدددل اهتمامهدددا بخدمدددة المجتمدددؤ  و المقابدددل يدددزمام تركيزهدددا الاسدددتج
لاحتياجددات السددوق والنظددام الاقتصدددامي  ممددا يجعلهددا تتخلددى عدددن وظاحفهددا الرحيسددية فددي تدددوفير 

 ال وامر البشرية المؤهلة  وتطوير البحوث العلمية التطبيقية استجابة لمتطلبات سوق العمل.
 ومما سبا نستخلد تداعيات العولمة على التعليم العالي على النحو الآتي:

التعلم والتعليم في ت ير مستمر واكثدر نشداطاا وفعاليدة  مدؤ إمخدال تقنيدات اابح اسلوب   .1
 جديدو في نظام التعليم العالي.

اثدرت العولمدة فدي حرا، النداس حدول التعلديم العدالي  فقدد اادبح التعلديم سدلعة خاادة يددتم  .2
ا وادددل تسدددويقه إلدددى السدددوق  ا تجاريدددا ا للسدددوق  حيدددث اادددبح التعلددديم منتجدددا تقييمهدددا وفقدددا

 ية  والط ب في سوق العالمية هم الز احن.العالم
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ا مددؤ الاقتصددام العددالمي  .3 تتطلددح العولمددة ان ت ددون مؤسسددات التعلدديم العددالي اكثددر ارتباطددا
 السريؤ والمت امل والمت ير على نحو متزايد.

اكتسب  الل دة الإنجليزيدة اهميدة متزايددو فدي ظدل العولمدة  حيدث تعدد اماو مفيددو ولا يندى  .4
ااددل العددالمي بواددفها ل ددة مشددتركة ل تصددال والتدددريس وييرهددا مددن عنهددا مددن اجددل التو 

 المجالات.

تفدددرض العولمدددة علدددى مؤسسدددات التعلددديم العدددالي إيجدددام طلبدددة متطدددورين ومددداهرين لتلبيدددة  .5
 المتطلبات الجديدو في السوق العالمية.

ا تفددرض العولمددة علددى مؤسسددات التعلدديم العددالي ان تضدد .6 ؤ نفسددها فددي بي ددة عالميددة وايضددا
 رياا من خ ل الإا ح وإعامو الهيكلة لامت   القدرو التنافسية.و جذ مت ير 

ت ريس مفهوم المقارنة بين الجامعات وفدا بعدح الأسدس والمعدايير المرجايدة العالميدة   .7
ا بددين مول العددالم ولا يخفددى علددى احددد التصددنيفات العالميددة للجامعددات  وهددو الددراحج عالميددا

  وال يدددو (Journal Times)ة التدددايمز  ومجلددد(Shanghai)مثددل تصدددني : شدددنقهاي 
  وهي جميعها ترمي إلى تصني  الجامعات حسح بعح الأسدس الأكاميميدة (QS)اس

 المتصلة بطبيعة عمل مؤسسات التعليم العالي.

 ": العولمة مقابل التدويل " العولمة لتأثيرات العالي  التعليم  استجابة
فددي ظدددل تحددديات العولمدددة حنفدددة الددذكر فددد  يرابددة ان تسدددعى مؤسسدددات التعلدديم العدددالي إلدددى      

البحددث علددى نحددو مسددتمر عددن اسددتراتيجيات فعّالددة تمكنهددا مددن مواكبددة الت يددرات المتسددارعة فددي 
المجتمؤ العالمي المعاار  ولأن العولمة ليس  في مجملها تحديات  فأنها توفر فدرلأ ل رتقدا، 

نظومدددة التعلددديم العدددالي  عددد وو علدددى تمكينهدددا مدددن الاندددط ع بدددأما، مور اساسدددي فدددي والنمدددو بم
تشدددكيل معدددالم المسدددتقبل  و ندددا، عليددده تؤكدددد مراسدددة رابطدددة اسددداتذو الجامعدددات الأجاندددح بالولايدددات 

  علددى ان المدددخل الددرحيس الددذي تتبنددا  الجامعددات حددول (NAFSA, 2008)المتحدددو الأمريكيددة
ت المت حقددة لقددوى العولمددة هددو القيددام بعمليددات واعيددة ومقصددومو لإنددفا، العددالم لمواجهددة التددأثيرا

الطدددابؤ الددددولي  وال دددوني  والمتعددددم الثقافدددات علدددى فلسدددفة وعمليدددات ومخرجدددات منظومدددة التعلددديم 
. ومن ابدر  (Internationalization)العالي وهو العملية التي ااطلح على تسميتها بالتدويل

ياق معم الاتجا  نحو التدويل حيث يرى بأنه: استراتيجية مت املة لا تأثيرات العولمة في هذا الس
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ا فددي  تددؤثر فقددط فددي البددرامج الأكاميميددة  والطدد ب  واعضددا، هي ددة التدددريسا ول نهددا تددؤثر ايضددا
جهدوم إقامددة البندى الإماريددة الجديددو للمؤسسددات الجامايدة. إذ بددات التركيدز علددى الإمارو والتمويددل 

الانخدددرار فدددي الأنشدددطة الموجهدددة نحدددو السدددوق  وهدددو مدددا ظهدددر فدددي رفدددؤ  والت نولوجيدددا  وندددرورو
الرسدددوم الدراسدددية  وفدددرض رسدددوم مقابدددل الخددددمات المقدمدددة  كالأنشدددطة ال ادددتية  والرسدددوم ذات 
الصددددلة باسددددتخدام البنيددددة التحتيددددة. فقددددد وجدددددت المؤسسددددة الجامايددددة نفسددددها بحاجددددة إلددددى المددددوارم 

ا ح خددر وهددو تدددويل معظددم الوظدداحف الأساسددية المتمثلددة فددي الحيويددة  ممددا جعددل القضددية تأخددذ بعدددا
التدددريس والبحددث العلمددي وخدمددة المجتمددؤ. و التددالي ااددبح التدددويل فددي العديددد مددن المؤسسددات 
يشدددكل اليدددوم جدددز،اا لا يتجدددزا مدددن اسدددتراتيجية تعزيدددز المكاندددة والقددددرو التنافسدددية والإيدددرامات علدددى 

 المستوى العالمي.
ا امت العولمددة       إلددى ظهددور اشددكال حديثددة للتعلدديم  واتجاهددات حديثددة للنشددار التعليمددي وايضددا

الددددولي علدددى قاعددددو الت نولوجيدددا للمعلومدددات والاتصدددالات  كدددذلي محاولدددة الددددول المتقدمدددة تبندددي 
ا فددي مجددال التعلدديم الجددامعي  كمددا هددو  سياسددات واسددتراتيجيات موحدددو متفددا عليهددا وموجهددة موليددا

ي(  ولعددل المهمددة الأخيددرو ااددبح ينظددر إليهددا اليددوم قددامو الدددول الحددال فددي مول )الاتحددام الأورو دد
المتقدمدددة بمنظدددور سياسدددي واسدددؤ  ذلدددي بدددأن تنفيدددذها لا يدددرتبط فقدددط بدنجدددا  اهددددا  اقتصدددامية 
واجتماعيدددة وايديولوجيدددة  وإنمدددا بت دددوين حليدددة فدددوق قوميدددة لإمارو منظومدددة التعلددديم الجدددامعي  كمدددا 

ا عظيمدة فدي ا  (Turpin, 2007)كشف  مراسة تر ين  ن استراليا على سبيل المثال تبذل جهدوما
سدددياق تددددويل التعلددديم الجدددامعي  إلدددى الحدددد الدددذي اادددبح يشدددكل  يددده ثالدددث ادددامراتها  وحدددوالي 

 %( من إيرامات جامعاتها.51)
فدددالتعليم الجدددامعي فدددي ظدددل الت يدددرات اادددبح "ادددناعة عالميدددة"  إلدددى مرجدددة اادددبح  فيهدددا      

ا علددى المهمدة الأكاميميددة الأساسددية لمؤسسددات التعلدديم الجددامعي  المصدالح التجاريددة تط ددى احي انددا
 وهو ما مفعها إلى التوجه نحو التعاون والشراكة كأساس لتدويل خدماتها.  

ولا يفوتنا في هذا المقام ان ننو  ان هنا  خلط بين مصطلحي العولمة والتددويل. وكثيدراا مدا      
تُعدددد ظددداهرو لهدددا تدددأثير  (Globalization)لعولمدددة يسدددتخدمان خطدددأ كمتدددرامفين  والصدددواب ان ا

كأحددددد  (Internationalization)مباشددددر علددددى التعلدددديم العددددالي  وفددددي المقابددددل يفسددددر التدددددويل 
الوسددداحل التدددي ينتهجهدددا التعلددديم العدددالي ل سددددتجابة للفدددرلأ والتحدددديات التدددي تفرندددها العولمددددة. 

إلدددى عمليدددة بندددا، نظدددم ذات  -لدددىبالدرجدددة الأو  - يشدددير (Globalization)فمصدددطلح العولمدددة 
ادددددددب ة عالميدددددددة  فدددددددي حدددددددين يختلدددددددف هدددددددذا المفهدددددددوم عمدددددددا يشدددددددير إليددددددده مصدددددددطلح التددددددددويل 

(Internationalization)   الذي ينظر إلى الدول القومية باعتبارها وحددات مت املدة فدي نسديج
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يدددو عددالمي واحددد. و شددكل اكثددر مقددة يكمددن  الفددرق بددين التدددويل والعولمددة فددي ان الاتجاهددات المؤ 
للتدويل تقُر بالتنوع الثقافي والاجتماعي من مون التقليل مدن شدأن المحديط ال دوكبي الأوسدؤ كمدا 
اندده يهددتم بالع قددات العلميددة والثقا يددة والدوليددة فددي مجددال التعلدديم العددالي والبحددث العلمددي  وتقددوم 

تطدوير بدرامج على وجوم اتفاةيات ثناحية او متعدمو الأطرا  من اجل القيام بأبحاث مشتركة او 
مراسددية معينددة. وفددي المقابددل اتجاهددات العولمددة تتطلددؤ إلددى فددرض نمددوذج موحددد علددى مؤسسددات 
التعلدديم العددالي فددي العددالم وتددتم انشددطتها بشددكل متزايددد مددن اجددل الددر ح وتحقيددا اهدددا  العولمددة 
 الأخددرى ذات الطددابؤ السياسددي. ومددن الفددروق كددذلي بددين العولمددة والتدددويل  والتددي تسدداعدنا علددى

 ( على النحو الآتي:4الفهم الوانح لهذين المفهومين  يبينها الجدول )
 

 المقارنة بين العولمة والتدويل  (4جدول )
 التدويل العولمة  وجه المقارنة 

بدأت في القرن التاسع عشر أو   الأال التاريخي 
ما قبله مع تنامي الإمبريالية  

والحداثة، وازدهرت في  الغربية 
العصر الحالي من خلال  

 التنكنولوجيا الحديثة. 

ترجع إلى العصور القديمة، وفي 
الحضارة اليونانية والصينية  

 القديمة بصفة عامة. 

الكسب المادي، والاعتقاد في   المبررات 
 عالم أحادي السوق.

تقديم المعارف الإنسانية التي  
تقوم على أواصر العلاقات بين  

 . البشر
 الاهتمامات والمصالح الإنسانية.  الأقتصاد.  الأولوية 

المنافسة، والمنازلة، والمواجة،   الصورو الأولية 
 والاستغلال، والبقاء. 

التعاون، والتعاضد، والرعاية،  
 والمنفعة المشتركة.

 منافع ومميزات متبادلة.  منافع اقتصادية من جانب واحد.  الفواحد 

من الجنوبإلى الشمال )الطلبة(،   التعليمي احتمالية الحرا  
ومن الشمال إلى الجنوب  

 )البرامج(.

 مسارانو مسارات متبادلة. 

لا يمكن التحكم فيها بصورة   قواعد الجومو 
 كبيرة.

 يتم التحكم فيها بدقة.

 
ويتضح من الطرح السابا ثمة اخت فاا بين العولمدة والتددويل فدي الأادل التداريخي  وفدي        

الأهدا  والمبررات والأولويات  فالعولمة بدطارها الواسؤ تتجاو  الحدوم الوطنية بغية الاستحواذ 
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لتددويل وتحقيا المنافؤ مون ندوابط عاملدة او كفالدة لت دافؤ الفدرلأ بدين الأمدم والشدعوب  بينمدا ا
عمليددة يددتم مددن خ لهددا تقددديم بددرامج تعليميددة و حثيددة وحددرا  تعليمددي مولددي  ويعتمددد التدددويل علددى 
التنافسدية والتعداون بدين مؤسسدات التعلدديم العدالي علدى المددى الطويددل بمدا يعدوم بالفاحددو المتباملددة 

 بين الأطرا  المتعاونة. 
اب قضدددية التددددويل بظددداهرو ال      عولمدددة  ويدددرى ان مسدددألة التددددويل احدددد ويدددر ط كثيدددر مدددن الُ تدددّ

تددداعيات العولمددة مثلمددا ااددبح  الجددومو والتنددافس العددالمي احددد تددداعيات العولمددة الحتميددة علددى 
كدل المجتمعدات والمؤسسددات والأفدرام. إن هدذا المدددخل ندروري لفهدم مسددألة التددويل  ول نندا نددوم 

نسيج وحدها  ولم تفرض العولمة  ان ننظر إلى قضية التدويل  و خااة تدويل التعليم على إنها
تواجدها من عدمه. وإن عملية التدويل عملية مستقلة ظهرت من حاجة المجتمعات إلدى الت قدي 

 والتبامل والتشاور والتداول  وعمل المشروعات.
ومن ثم كان من الضروري ونؤ حليدات للتددويل  وقواعدد لت قدي الشدعوب وتبدامل منتجاتهدا      

البشرية  ف ان  اتفاةيات الجات والعولمة وتأثيراتهدا التدي لا حددوم لهدا باعتبارهدا   سوا،ا المامية او
شرر لعملية التدويل  ثم الجدومو وشدروطها العالميدة ومعاييرهدا  وامواتهدا بوادفها حليدات للتددويل. 
ا اساسدددياا للوادددول  و نددا،ا علدددى هدددذا العدددرض يمكنندددا تنددداول قضدددية تددددويل التعلددديم باعتبارهدددا مكوندددا

 ؤسسات التعليمية مرتبة الجومو العالمية.بالم

 تدويل التعليم العالي: 
 تبدر  اهميدة فدي تحقيدا جدومو المؤسسدة الجامايدة وتميزهدا  وهدذا مدا اكدتده مراسدة قدام بهدا       

 Coryell, Durodoye, Wright, Pate, and) كدل مدن كوريدل ومومي  ورايد   وندوقي 

Nguyen,2016)  المتحددو بدأن وجدوم اسدتراتيجية للتددويل لده اثدر إيجدابي علدى مور في الولايات
المؤسسة الجاماية في التددويل  إذ عدز ت مدن تطدوير الشدراكة واجتدذاب الطلبدة  وتطدوير فدرلأ 

 تنقل الموظفين الدوليين  ومعم الموارم و يامو التمويل.
لتددددأثير العوامددددل  كظدددداهرو تعليميددددة متعدددددمو الأبعددددام تخضددددؤ ويمكــــن النظــــر إلــــى التــــدويل،     

السياسددية  والثقا يددة  والاجتماعيددة المددؤثرو فددي السددياقات الوطنيددة  والإقليميددة وال ونيددة للمنظومددة 
 الجاماية.

 : وتطوره ونشأته  العالي التعليم في التدويل  مفهوم
تشددير الأمبيددات إلددى اندده لا يوجددد اتفدداق بددين العلمددا، حددول مفهددوم واحددد لمعنددى "التدددويل" و      

Internationalization  يعرفدده المجلددس الأمريكددي للتعلدديم إذAmerican Council of 
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Education   بأنه مجموعة واسدعة مدن البدرامج والأنشدطة الف ريدة والتجريبيدة التدي تدم تصدميمها
علددى اسددتيعاب وفهددم البي ددة العالميددة التددي يايشددون فيهددا  والتوااددل  بهددد  مسدداعدو الأشددخالأ 

معها والاندماج فيها  واكتساب خبرو وفهم للدنظم الثقا يدة والاجتماعيدة والسياسدية للددول الأخدرى  
 والتفاع ت بين الشعوب عبر الحدوم والثقافات.

مليددات يعددز  تأثيرهددا بأندده: مجموعددة معقدددو مددن الع (Jiang, 2014)كمددا وتعرفدده جيددانج      
البعد الدولي لتجر ة التعليم العالي في الجامعدات  –سوا، مخطط له او يير مخطط   –المشتر   

 والمؤسسات التعليمية المماثلة.
ا بأنه: العملية المقصدومو لت امدل البعدد الددولي        -  والبدينInternationalكما ويعر  ايضا

  في ايراض التعليم العدالي Global  او العالمي Interculturalثقافي اي )المتعدم الثقافات(  
والبحث للطلبدة واعضدا، هي دة  Educationووظاحفه  وإتاحته بهد  تعزيز جومو التعليم والتعلم 

 التدريس كافة  وتقديم إسهامات مهمة للمجتمؤ.
سياسددية  التدددويل بأندده: ايديولوجيدة فلسددتية ييددر اقتصددامية فدي ااددلها  ول نهددا ويعدر  بأندده:     

السياسددات المحدددمو والبددرامج التددي تضددطلؤ بهددا واجتماعيددة فددي مقصدددها  فهددي ذلددي التنددوع مددن 
 .مؤ العولمةفي نو، الاستجابة الحكومات والنظم والمؤسسات الأكاميمية  والإمارات الفرمية 

كما ويعر  بأنه: "عملية ال رض منها تضدمين البعدد الددولي ماخدل كليدة او نظدام جدامعي       
فهي ررية مستمرو ذات وجهة مستقبلية متعدمو الأبعام ومتداخلدة التخصصدات  تضدم العديدد مدن 
اادددحاب المصدددلحة للعمدددل مدددن اجدددل ت ييدددر الحركدددة الداخليدددة لمؤسسدددة مدددا  ل سدددتجابة والت يددد  

 المناسبين لبي ة خارجية ومت يرو عالمية".
ا لما سبا من تعريفات  ي حا على تدويل التعل       يم العالي مايلي:واستناما

هو عملية إنفا، البعد الدولي على جميؤ الأمور التي تهم المؤسسات على   إن التدويل -
والبرامج  والتي عن طريقها يتم بنا، ع قات تعاون  ت اخت فها مثل السياسات  والعمليا

وتبددامل بددين المؤسسددات المحليددة ونظيراتهددا العالميددة  وذلددي للواددول للت امددل والتوافددا  
 وتحقيا الأهدا  المشتركة من اجل التطوير.

إن التدويل يدعم تناول المونوعات المختلفدة مدن حفداق و وايدا وررى مختلفدة وحدرو  بمدا  -
ا، ررى شددداملة ومسددداحات مدددن التسدددامح والسددد م بدددين الثقافدددات والشدددعوب يُمكدددن مدددن بنددد

 والأفرام.
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إن التددددويل وسددديلة تهدددد  إلدددى معدددم جدددومو وظيفدددة مؤسسدددات التعلددديم العدددالي وقددددرو كدددل  -
منسدو يها مدن قدامو ومدوظفين وطلبدة واعضددا، هي دة تددريس  مون تمييدز بسدبح اللددون او 

الددين  فدي إبددا، الدراي الحدر وإنجدا  الإبدداع العرق او الجنس او الطبقة الاجتماعيدة او 
 وتحقيا التطوير والتجديد.

ا  كحقددوق  - ا ومحليددا إن التدددويل يتفددا مددؤ حقددوق الإنسددان والمجتمعددات المعتددر  بهددا موليددا
التنقل والسفر  والحا في التعليم  والف ر والتجمؤ  وهو ما يعدر  بالحريدات الأكاميميدة  

يدر موندوعية ممثلدة فدي القددرو علدى الدتعلم والبحدث وذلي مون تمييز علدى ايدة قاعددو ي
 وتقديم إسهامات مهمة للمجتمؤ.

إحدددداث ندددوع مدددن الحدددرا  وممدددا سدددبا يمكدددن ان نعدددر  تددددويل التعلددديم الجدددامعي علدددى إنددده       
الدددولي المتبددامل  بددين الجامعددات وييرهددا مددن نظددم التعلدديم العددالي العالميددة  والتددي تشددمل انتقددال 

ة التدريس بين الجامعات المحلية والعالمية المتميزو  والبرامج التعليمية ماخدل الطلبة واعضا، هي 
الجامعددات  والمندداهج والمقددررات الدراسددية  والبحددث العلمددي  و ددرامج خدمددة المجتمددؤ عددن طريددا 

 تقديم سياسات تر وية مقترحة في هذا الخصولأ.
 تطور الاهتمام بتدويل التعليم الجامعي:

هر حركددددة التدددددويل المعااددددرو بأبعامهددددا المختلفددددة واتجاهاتهددددا المتنوعددددة  إن اسددددتج ، مظددددا     
يسدددتلزم بدايدددةا التعدددر  إلدددى مراحلهدددا التاريخيدددة المختلفدددة والأبعدددام التدددي انددديف  إليهدددا خددد ل كدددل 
مرحلددة منهددا  لأن ذلددي مددن شددأنه ان يعمددا الفهددم لف ددر وفلسددفة تدددويل الجامعددات  ويحفددز القدددرو 

 تقبلية.على التنبؤ بتطورات المس
مفهوم التدويل المستخدم في التعليم العالي ليس بالمفهوم الجديد  إنمدا هندا  العديدد مدن إن       

المصددطلحات المسدددتخدمة خددد ل حقدددح تاريخيدددة طويلددة كمرامفدددات لوادددف البعدددد الددددولي للتعلددديم 
دولي  والتعليم الجامعي مثل: الع قات الأكاميمية الدولية  والتعليم الدولي  والتعاون الأكاميمي ال

متعدم الثقافات  وعولمة التعليم. اي ان تدويل الجامعات ورم بصي  عديدو خ ل فترات تاريخيدة 
مانددية طويلددة  إلهددا انهددا اعطيدد  اهميددة كبيددرو منددذ القددرن العشددرين. ومددن ثددم فدددن التدددويل لدديس 

هددا  إذ ان بظدداهرو حديثددة  ويمكددن إرجاعدده إلددى مددا لا يقددل عددن العصددور الوسددطى إن لددم يكددن قبل
حددرا  وسددفر العديددد مددن العلمددا، فددي جميددؤ انحددا، اورو ددا والعددالم لتحصدديل المعرفددة والانددط ع  
على الحضارات المختلفة  وترجمة ال تح والمخطوطات العر يدة والأجنبيدة يعدد مدن اسدتراتيجيات 

 التدويل.
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عمليدة اقدرب مدا ت دون  والتعليم الدولي في الفترو الزمنية السابقة اي في القرن العشدرين كدان     
ا  إلددى الصدددفة والعشددواحية منهددا إلددى العمددل المنهجددي المددنظم  فقددد بدددا بشددكل بسدديط لل ايددة اعتمدداما

 على ابتعاث الطلبة للدراسة بالخارج  ثم ما لبث ان تطور واتسؤ نطاقه ليشمل الآتي:
 التعليم الجامعي يقدم كخدمة عامة. .1

 تطور انشطة البحث العلمي. .2

 التعليم العالي كأماو في يد الجها  الدبلوماسي للدولة.اعتبار  .3

تحقيددا التميددز والأر دداح عبددر اسددتقطاب الطلبددة الأجانددح  وفددرض الرسددوم والمصددروفات  .4
 الدراسية.

وفدي هددذا السددياق يمكدن تحديددد ثدد ث مراحددل تاريخيدة رحيسددة لتطددور تددويل الجامعددات وهددي علددى 
 النحو الآتي:

بعح تدداريخ تدددويل التعلدديم الجددامعي إلددى العصددور يرجددؤ الدد حقبــة العصــور الوســطى: .ا
ا إلدى نشدأو الجامعدات فدي بداريس و ولونيدا  فدي القدرن  الوسطى  وعلى نحو اكثدر تحديددا
الثالث عشر المي مي   ويعزى ذلي إلى ان معظم الأورو يون يتحدثون ال تينية  وهو 

 دا. و ددات عمليدة ما مكنهم من تدريح الطلبة وتوظي  الأسداتذو مدن جميدؤ انحدا، اورو 
تطور التدويل عنددما بددا هدؤلا، العلمدا، بترجمدة ال تدح اليونانيدة والعر يدة مدن اجدل نقدل 
المعرفددة مددن الأمدداكن التددي كاندد  الأكثددر تقدددماا. وفددي القددرن السددامس عشددر المددي مي 
تعدرض الاهتمددام بالتددويل إلددى التراجدؤ  وهددو مدا تددم عدزو  إلددى حقيقدة شددروع الجامعددات 

لل ة المحليدة ل دل بلدد بددلاا مدن ال تينيدة او تدوفير ل دة مشدتركة  وفدي نهايدة بالتدريس با
القددددرن التاسددددؤ عشددددر و دايددددة القددددرن العشددددرين شددددهد التدددددويل ا مهدددداراا مددددؤ بددددزوغ فددددروع 
وتخصصات جديدو من العالم  ولم ت ن قط ناجحة في إنشا، المؤسسات الأورو ية في 

ا قامرو عل  ى نقل المعرفة إلى السكان المحليين.هذ  المستعمرات  ول ن كان  ايضا
لقددد تميددزت العقددوم التددي تلدد  الحددرب حقبــة مــا بعــد انتهــاء الحــرب العالميــة الثانيــة:  .ب

العالميددة الثانيددة بالأحاميددة والتنافسددية الشددديدو  ويعددزى ذلددي إلددى ان اور ددا لددم تجددد خيدداراا 
البندا،  وتشدجيؤ بعد الحرب سوى ان تستخدم جميؤ موارمها وطاقاتها لإعامو الإعمار و 

من هاجر من العلما، نتيجة الحدرب علدى العدومو وهدذا الأمدر اعداق عمليدة التددويل فدي 
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اور ددا. وقددد بددر  خدد ل هددذ  الحقبددة )حقبددة الحددرب البددارمو( الاتحددام السددوفيتي والولايددات 
المتحدو كقوى عظمة  اتاح  لها الظرو  و شكل واسؤ فرادة الاسدتثمار فدي اورو دا  

بمجددالات مراسددة الع قددات الدوليددة   ل رتقددا،ر كبيددر مددن المددوارم وذلددي بتخصدديد قددد 
والل دددات الأجنبيدددة  والتنميدددة الاقتصدددامية. امدددا خددد ل عقددددي السدددتينات والسدددبعينات مدددن 
القرن العشرين فقد شهد تدويل التعليم الجامعي تطدوراا عكسدياا و ابدارو اخدرى تطدور فدي 

ة الع قددات بدين الشددمال والجنددوب  إذ اتجدا  واحددد  وسديطرت علددى هددذ  الحقبدة التاريخيدد
بر  بشكل وانح تدفا الطلبة مدن الجندوب إلدى الشدمال وعلدى نحدو خدالأ إلدى الددول 
الأورو يددددة  والاتحددددام السددددوفيتي  والولايددددات المتحدددددو. ومددددؤ نهايددددة الثمانينيددددات و دايددددة 

فيتي  التسعينيات من القرن العشرين  شهد العالم سقور الشيوعية وانهيار الاتحدام السدو 
لتظهر مولاا جديدو على ساحة التدويل مثل: مول اورو ا ال ر يدة  واليابدان والتدي تحددت 

  يمنة الولايات المتحدو الامريكية مما امى إلى اتساع بي ة تدويل التعليم الجامعي.

نظددراا لمواجهددة ندد ور او فددرلأ العولمددةا تــدويل التعلــيم العــالي فــي عصــر العولمــة:  .ت
ة مؤسسدددات التعلددديم العدددالي فدددي سدددوق المعرفدددة والمعلومدددات تسدددارع  معددددلات مشدددارك

الدوليدددة  فدددي الوقددد  ذاتددده تحددداول الحفددداظ علدددى اسدددتق ليتها كمؤسسدددات اكاميميدددة  وقدددد 
ترتددح علددى هددذ  التوجهددات العديددد مددن المخرجددات العمليددة الهامددة  إذ ااددبح مصددامر 

ات الأخددرى مددن التمويددل عرنددة للت يددر المسددتمر  والانتقددال مددن يددد الحكومددة إلددى الجهدد
ااحاب المصالح بما في ذلي القطاع الخالأ والمجتمؤ المحلدي  وكدذلي تبند  جهدوم 
تدددويل الجامعددات خطدداب التعدداون والشددراكة والاسددتفامو مددن خبددرات وتجددارب المانددي  
ا شهدت ل ة التدويل ت يرات كبرى تح  تأثير العولمة  ولعل مدن ابر هدا التركيدز  وايضا

الف ريددة كعوامددل تددؤثر فددي التنميددة الاقتصددامية وتزايددد معدددلات علددى المعرفددة  والمل يددة 
ا والتسددويا التجدداري. وقددد تمثلدد  اسددتجابة الجامعددات لهددذ  القددوى بزيددامو  المنافسددة عالميددا
الاهتمدددددام بالاسدددددتفامو مدددددن تطبيدددددا ممارسدددددات مجدددددال إمارو الأعمدددددال فدددددي المؤسسدددددات 

اح على السوق الدولية النميدة الأكاميمية  جنباا إلى جنح مؤ السعي الحثيث نحو الانفت
 بسرعة الصاروخ لمؤسسات التعليم العالي.
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و استقرا، تطور تدويل التعليم الجامعي يمكن القول ان: تدويل التعليم في الفترو المبكرو من      
تاريخه اتسم بدرجة كبيرو بالتلقاحيدة والبعدد عدن التخطديط والتنظديم  فضد ا عدن محدوميدة انتشدار   

م يكدددن حكدددراا علدددى ال دددرب  بدددل إن كثيدددراا مدددن علمدددا، العدددرب والددددول كالصدددين والهندددد كمدددا انددده لددد
ا ونهضددة تعليميدددة  وافددر ت علمددا، ومف دددرين وف سددفة كاندد  لهدددم  واليونددان القديمددة شدددهدت حراكددا
إسددهامات فددي إنتدداج المعرفددة ونقلهددا وتدددويلها  كمددا انهددم برعددوا فددي العديددد مددن اددنو  المعرفددة  

رو عقددولهم مددن خدد ل نقلهددم لخبددراتهم وتجددار هم وكتابدداتهم  بددل إن نهضددة وقدددموا للبشددرية عصددا
ال رب ذاته خااة مؤ اواخر العصور الوسطى اعتمددت فدي جوهرهدا علدى مدا تركتده هدذ  الددول 

 وهؤلا، العلما،.
كمدا يتضدح مدن اسدتعراض تطددور التددويل إنده ارتدبط فددي الحقبدة الأولدى بدالحرا  الأكدداميمي      

سدداياا للمعرفددة  وفددي الحقددة الثانيددة ارتددبط بالهيمنددة الاسددتعمارية والقددوى العظمددى  للعلمددا، الطدد ب 
حيددث التبددامل الأكدداميمي او بسددط النفددوذ والسدديطرو. وفددي القددرن العشددرين واسددتجابة للعولمددة شددهد 
ا فدددي ممارسدددته خاادددة مدددؤ تقددددم الت نولوجيدددا والاتصدددالات   ا فدددي حجمددده وتنوعدددا التددددويل تصددداعدا

ا  الأكددداميمي التوسدددؤ والشدددراكات فدددي البدددرامج والمشددداريؤ البحثيدددة الدوليدددة  ليشدددمل بجاندددح الحدددر 
وظهددددور ال ثيددددر مددددن المفددددا يم الجديدددددو المعبددددرو  كمهددددارات العمددددل الدوليددددة   والتسددددويا الدددددولي  

 والتوامة  وجومو التدويل  والتنافسية العالمية....وييرها.
 :وأهدافه وفوائده العالي التعليم  تدويل مبررات 
مبررات تدويل التعليم الجدامعي موافدؤ ومحفدزات لإندفا، البعدد الددولي علدى منظومدة   تعد        

التعليم العالي  إذ لابد ان يبلور ادناع السياسدات والقدرارات رريدة واندحة حدول موافدؤ ومبدررات 
  والبدرامج  والنتداحج والاستراتيجيات التدويلا بسبح ارتبار ذلي على نحو وتيا بكافة السياسات  

ة علدى تددويل التعلديم العدالي. ومدن هنداا يجدح علديهم اعتبدار هدذ  الددوافؤ بمثابدة البوادلة المترتب
ات التدي ر اهدم المبدر  مدنالتي توجه العمل  او المنارو التدي ترشدد نحدو الطريدا الصدحيح للتددويل و 

 امت إلى تدويل التعليم العالي  يمايلي:
اسدددتقطاب وجدددذب الطددد ب  ظهدددور التندددافس الحدددام بدددين الجامعدددات المرموقدددة عالميددداا فدددي -1

الأجانددح والبدداحثين واعضددا، هي ددة التدددريس  او لتصدددير الخبددرات الأكاميميددة  والبحثيددة  
 والإمارية.

الحاجددة المتزايدددو إلددى تددوفير التعلدديم الددذي يعددز  المعرفددة العالميددة  والمهددارات  والل ددات   -2
 من اجل اما، مهني واجتماعي افضل في بي ة مولية متعدمو الثقافات.
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 التنافسددية تدددعم لا معددايير وتبنددي التدددويل  سياسددات  عليهددا تقددوم وانددحة فلسددفة  يدداب  -3
 .الجامعات  لتصني  العالمية المعايير مؤ تتفا ولا العالمية

 هي ددة عضددو قدددرات  وتطددوير لتنميددة العالميددة علددى والانفتدداح الابتعدداث  فددرلأ  وانخفدداض  -4
 .مميز عصري  بشكل التدريس

 مددددؤ الت ييدددد  علددددى قدددددرتها عدددددم بسددددبح  العر يددددة  للجامعددددات  التنافسددددية القدددددرو نددددعف -5
 العددالم جامعددات  مددؤ مقارنددةا  والأكاميميددة البحثيدة المجددالات  شددتى فددي العالميددة الاتجاهدات 

 المتقدم

النمدددو الاقتصدددامي والقددددرو التنافسدددية: ويشدددير هدددذا المبدددرر إلدددى الددددور الإيجدددابي لتددددويل  -6
 الت نولوجي  و التالي على النمو الاقتصامي.التعليم على التطور 

فددتح حفدداق جديدددو لسددوق العمددل: لوجددوم ع قددة قويددة تددر ط بددين النمددو الاقتصددامي وسددوق  -7
العمددل  ف لمددا ااددبح سددوق العمددل ذا اددب ة موليددة كلمددا ااددبح مهي دداا للعمددل فددي بي ددة 

 مولية.

لاستعدام للشراكة فدي المساهمة في إقامة مجتمؤ معرفي  بما يتطلبه من ابت ار يستلزم ا -8
 استسقا، المعرفة عند است مال ف رو او تطبيا نظرية او تحقيا استراتيجية.

نعف استجابة الجامعات العر ية للمت يرات العالمية في التعلديم  التدي اوجددتها العولمدة  -9
 .وفرنتها على البي ة الجاماية في جميؤ المجالات 

ه مدن ابت دار يسدتلزم الاسدتعدام للشدراكة المساهمة فدي إقامدة مجتمدؤ معرفدي  بمدا يتطلبد -10
 في استسقا، المعرفة عند است مال ف رو او تطبيا نظرية او تحقيا استراتيجية.

والتعداون الدددولي  عدداليالمبدررات يظددل تددويل التعلديم ال هددذ  إندده مهمدا تنوعد   :ويمكدن القدول     
يدا المصدالح والمندافؤ قتحالناجح بحاجة إلى ررى واسدس موليدة  تقدوم علدى التضدامن والتعداون و 

فها إلا مددن خدد ل اي مؤسسددة للتعلدديم الجددامعي لا يمكنهددا تحقيددا اهددد ان االمتباملددة  مددن منطلددا 
 عددداليالتعددداون والشدددراكة مدددؤ نظراحهدددا علدددى المسدددتوى الددددولي  وان إاددد ح مؤسسدددات التعلددديم ال

ح عددوإن كددان هندا  بوتطويرهدا لابدد وان يسددتمد مدن كافددة الجواندح المحليدة والإقليميددة والدوليدة  
المظاهر السلبية التي قدد تصداحح التددويل مدن حيدث ان بعدح الأمدور تعدد فاحددو او ميدزو لدولدة 
مدددا  بينمدددا تُشدددكل تحددددياا او مظهدددراا سدددلبياا لأخدددرى  فددددن الأمدددر يفدددرض الأخدددذ فدددي الاعتبدددار ان 
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دويل  وتوفر له الاستفامو الحقيقية من التدويل تستلزم ونؤ سياسات فاعلة تنظم وتراقح هذا الت
 المقومات ال  مة لتحيا الأهدا  المبت او منه.

 :وأهدافه تدويل التعليم العالي فوائد
بدايددةا تجدددر الإشددارو إلددى ان اهدددا  تدددويل التعلدديم العددالي وفواحددد  لا تنفصددل عددن مبددررات      

التدويل ومواعيه  بمعنى ان التدويل وإن كان يكمن خلفه العديد من الض وطات والأسدباب  فددن 
ا اهدافه وفواحد   إن لم ت ن على المستوى الددولي او اندعفها علدى المسدتوى الدوطني او  له ايضا
المؤسسددي او الفددرمي. وعلددى نحددو اكثددر تفصددي ا  ااددبح ينظددر إلددى تدددويل التعلدديم العددالي اليددوم 
علدددى انددده مدددن الطدددرق متعددددمو الاتجاهدددات  حيدددث يمكنددده تحقيدددا العديدددد مدددن الفواحدددد سدددوا،ا علدددى 

 على النحو الآتي:المستوى الفرمي او المؤسسي او الوطني)الحكومي(  وهو ما سنتطرق له 
يمكدددن للتددددويل ان يسدددهم فدددي مسددداعدو الطلبدددة فوائـــد التـــدويل علـــى المســـتوى الفـــردي:  -

فهدو يسداعد الطلبدة فدي  -حدد سدوا، -واعضا، هي ة التدريس والقيامات والموظفين على  
تحقيا اهدافهم من خ ل حصولهم على التعلديم الجيدد ومواادلة البحدث ومدنحهم فرادة 

ح ان تدددرس او تتدددوافر ماخددل بلددددانهم. كمدددا الددتعلم فدددي المندداطا والمجدددالات التددي يصدددع
يسددهم التدددويل فددي تعزيددز قدددرات ومهددارات اعضددا، هي ددة التدددريس والقيددامات والمددوظفين. 
وتحفيدددز التف يدددر الاسدددتراتيجي  وكسدددح المزيدددد مدددن الدددوعي بالقضدددايا العالميدددة  و التدددالي 

هي دة التددريس يساعد على رفؤ المهارات  الدولية والدوعي العدالمي لددى الطلبدة واعضدا، 
 والقيامات والموظفين بوجه عام.

ــى المســتوى المؤسســي:  - ــدويل عل ــد الت يسددهم التدددويل و فاعليددة فددي تعزيددز المكانددة فوائ
والسمعة الدولية للمؤسسة  وتحسين نوعية برامجها  وتطوير الدروابط والشدبكات الدوليدة  

ح الرريدددة الوطنيدددة وتدددوفير الددددخل  وتعزيدددز القددددرو المؤسسدددية والنفدددوذ  إندددافة إلدددى وندددو 
والدولية  من خد ل الشدراكات الاسدتراتيجية واتسداع حجدم المجتمدؤ الأكداميمي وانشدطته  

 وتطوير مجموعات بحثية اقوى.

ــوطني )الحكــومي(:  - ــى المســتوى ال ــدويل عل يسددهم التدددويل فددي تطددوير انظمددة فوائــد الت
ا،ات متعدددمو الجامعددة نددمن إطددار عددالمي اوسددؤ  وإنتدداج قددوو عاملددة مدداهرو  وتددوفير كفدد

الثقافددات  واسددتخدام الأمددوال العامددة للتعلدديم الجددامعي فددي تعزيددز المشدداركة الوطنيددة فددي 
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ا علدى القددرو التنافسدية الوطنيدة  و ندا، الأمددة  عدالم اقتصدام المعرفدة  وهدذا يدنعكس إيجابيدا
وا مهارها  و نا، شبكة تحالفات سياسية واقتصامية استراتيجية  إنافة إلدى تلبيدة العديدد 

 من الاحتياجات والأهدا  الوطنية والدولية.

 وهنا سنطرح ابر  الأهدا  الرحيسة لتدويل التعليم الجامعي على النحو الآتي:     
تقلدديد الفجددوو الموجددومو بددين الجامعددات فددي الدددول المتقدمددة والدددول الناميددة  والحددد مددن  .1

  فدددي الددددول هجدددرو ال فدددا،ات العلميدددة عدددن طريدددا المسددداعدو علدددى إنشدددا، اقطددداب امتيدددا
 المختلفة.

الارتقا، بمستوى السدمعة الدوليدة للجامعدات وذلدي للحفداظ علدى مسدتوى المنافسدة الدوليدة  .2
والتأكيد على الطابؤ الأكاميمي والتجاري لعمليدة التددويل  وإيجدام مصدامر ماليدة للتمويدل 

 الذاتي لتلي الجامعات التي تسعى لتنمية التفاهم والتعاون الدولي.

الع قات لبن الجامعات من خ ل التعاون في الأبحاث المشتركة وت دوين معم وتحسين  .3
التحالفددات الاسدددتراتيجية وتبددامل الطلبدددة والبدداحثين  بمدددا يحقددا التقددددم والمنددافؤ المشدددتركة 

 لهذ  الجامعات.

تحقيا التنافسية بين الجامعات من اجل استقطاب الطلبة ممدا يدؤمي إلدى الحدرلأ علدى  .4
 افضل عروض الخدمات التعليمية.الجومو وتقديم 

تطددوير مراكددز للدراسددات المتخصصددة والبحددوث المتقدمددة عددن طريددا المسدداندو الدوليددة   .5
 وذلي للر ط بين الاحتياجات التدريبية والبحثية عبد الحدوم القومية.

إنشا، شبكات للتعاون في مجال التعليم العالي  ومؤسسات البحوث ماخل الإقلديم الواحدد  .6
 ن الأقاليم المختلفة.او  يما بي

 طرح برامج عالمية في التنمية المهنية لأعضا، هي ة التدريس بالجامعات. .7

 يددامو الددوعي الدددولي بددين الطلبددة والبدداحثين وتنميددة التف يددر والبحددث فددي القضددايا الدوليددة  .8
 التي تتعدى الحدوم الدولية.

واحدو ومن مولة إلى تعزيز وتسهيل إقامة مقررات مشتركة بين الجامعات ماخل الدولة ال .9
اخرى. فقدد ظهدرت مقدررات مشدتركة لأنظمدة ماجسدتير بدين ثد ث او ار دؤ جامعدات مدن 
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مول مختلفة  إذ يمكدن للطالدح متابعدة قسدط مدن المقدرر بجامعدة وإتمامده بجامعدة اخدرى 
 ور ما بل ة اخرى إن ارام.

وذلددي بدنشدددا، الددر ط بددين مؤسسدددات التعلدديم العددالي فدددي الدددول المتقدمددة والددددول الناميددة   .10
 شبكات لدعم التعاون الدولي في التدريس والبحث لعلمي وخدمة المجتمؤ.

 التوسؤ في إقامة المشاريؤ البحثية التي تخدم المجتمعات في إطار عالمي.  .11

ا من الأنشدطة       ا على الأهدا  السابقة يتضح ان تدويل التعليم العالي يتضمن عديدا وتأسيسا
را  الأفدددرام   وتضدددمين البعدددد الددددولي فدددي المنددداهج  وتعلددديم الل دددات والمجدددالات ومدددن امثلتهدددا حددد

الأجنبية...وييرها  ويرجؤ استخدام مصطلح التدويل إلى توافر واحد او اكثر من هذ  الأنشدطة. 
ل للأهدددا  والمبددامذ المرجددو  علدى ان يددتم تحديددد العنااددر الأكثددر اهميددة فدي عمليددة التدددويل وفقددا

ا المدوارم و  الخبدرات المتاحدة ل دل مؤسسدة علدى حددى والتدي تتدأثر بددورها بمختلدف تحقيقها  وايضا
 القطاعات المعنية بهذ  العملية.

 العالي:  التعليم  مؤسسات  في التدويل مداخل
 ابر  المداخل المستخدمة في تدويل التعليم العالي هي:من      

الأنشدطة ومنهدا: : ويتضدمن القيدام العديدد مدن Activity Approachمـدخل النشـاط  .1
اسدددتقطاب الطلبدددة الأجاندددح  وتبدددامل اعضدددا، هي دددة التددددريس والطلبدددة والبددداحثين وتبدددامل 
البددرامج الأكاميميددة والتعدداون الفنددي  تدددويل المندداهج والبددرامج الأكاميميددة  إقامددة الددروابط 

 والشبكات الأكاميمية  إنشا، فروع خارجية للجامعة.

: ويهددد  إلدددى التركيددز علدددى Ationales Approachمــدخل الأســـباب والمبـــررات  .2
المبدررات الرحيسددة للتدددويل الجامعدة  بمددا فددي ذلددي الارتقدا، بالمعدداير الأكاميميددة  الارتقددا، 
بدددالتنوع الثقدددافي  تنميدددة الطلبدددة واعضدددا، هي دددة التددددريس  وتدددوفير قددددر كدددافي مدددن الددددخل 

 المامي  وتحقيا الأر اح.

القيدام بعميدات متنوعدة ال درض ويتضمن : Processes Approachمدخل العمليات  .3
منها إنفا، البعد الدولي في مجال البحث والتدريس وخدمة المجتمؤ الملقاو عبى كاهل 
المؤسسات الجاماية المختلفة. من خ ل مجموعة من الأنشطة والسياسدات والإجدرا،ات 

 الإمارية والأكاميمية ماخل مؤسسات التعليم الجامعي.
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ويركدز علدى إقامدة ثقافدة او العمدل  :At-Home Appoachمـدخل التـدويل الـداخلي  .4
علدى تدوفير منداخ مناسدح ماخدل البي دة الجامايدة تددعم وترتقدي الفهدم الددولي القداحم علددى 

 التعدمية الثقا ية مؤ التركيز على الأنشطة الداخلية المفعلة ماخل الحرم الجامعي.

ير خدددمات  : يعمددل علددى تددوف Across-Border Approachمــدخل التــدويل الخــارجي   .5
تعليميدددة عدددابرو للحددددوم القوميدددة بددددول اخدددرى باسدددتخدام مجموعدددة مدددن الأموات القاحمدددة علدددى  
التفاعدل المباشددر )الوجدداهي( او باسددتخدام اموات التعلدديم الإل تروندي والددتعلم عددن بعددد  فضدد ا  
،  عن الاستعانة بعدو استراتيجيات إمارية مختلفة مثل: عقد ع قات الشراكة  والتوامدة  وإنشدا 

 فروع خارجية للجامعات. 

يهدد  إلدى تحقيدا مخرجدات نهاحيدة : Outocomes Approachمـدخل المخرجـات  .6
مريو ة فيها مثل: تنمية معار  ومهارات واتجاهات جديدو لدى الطلبة  عقد المزيد مدن 

 الاتفاةيات والشراكات والمشروعات الدولية  والارتقا، بسمعة الجامعة مولياا.

انمددوذج يتضددمن مجموعددة مددن  (De Wit, 2011)وفددي هددذا الإطددار قدددم  مي ويدد       
مدددداخل تددددويل التعلددديم العدددالي  مرت دددزو  يددده علدددى تقسددديم التددددويل إلدددى مسدددتويين رحيسدددين همدددا: 
المستوى المؤسسي والمستوى الوطني ويتوسدطهما المسدتوى القطداعي  الدذي يعبدر عدن الع قدات 

 وهو على النحو الآتي:التفاعلية بين المستويين 
ى خمسة مداخل يونحها الجدول قُسم إل مداخل التدويل على المستوى الوطنيوالقطاعي:أولًا:  

(5): 

 الثقافي و  ( مداخل التدويل على المستوى الوطني5) جدول

 الواف )جهوم وممارسات التدويل( Approachesالمداخل 
توفير البرامج الممولة التي تسهل لمؤسسات التعليم الجامعي والأفرام   Programsالبرامج 

  والتنقل  طة الدولية مثل )الروابط والشركاتفرلأ الانخرار في الأنش 
 وييرها من الأنشطة. والبحوث..

القيام ببعح الأنشطة التي تجعل الجامعات اكثر مولية مثل: تأهيل  Rationlesالمبررات 
البشرية  التبامل التجاري  التحالفات التجارية  تنمية لموارم   الموارم 

 والتنمية الاجتماعية والثقا ية.
العمل في التدويل  بصورو ممنهجة وعلى انه استجابة مينامية مؤ   Ad hocالتخصيصوالاستجابة 

الفرلأ المتاحة ومنها: التعاون في مجال التدويل  استثمار الفرلأ 
 ات الدولية والتنقل مولياا.المتاحة لتسليم الخدم
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ونؤ تدويل التعليم الجامعي كعنصر رحيس من عناار   Strategicالاستراتيجية 
 الاستراتيجيات الوطنية لتحقي اهدا  البلد واولياته محلياا ومولياا. 

تشكيل سياسة التدويل من مجموعة متنوعة من القطاعات كالتعليم    Policyالسياسات 
تحديد سياسات تدويل التعليم الجامعي  للتأكيد  والشؤون الخارجية و 

 على اهمية الدولية او البعد البين ثقافي.
 .(De Wit, 2011)المصدر: مي وي  

: قسم المدخل المؤسسي إلى ستة مداخل لتددويل مداخل التدويل على المستوى المؤسسيثانيًا:  
اولويدددات التددددويل. وهدددي ) مددددخل التعلددديم الجدددامعي  ويمكدددن لأيدددة جامعدددة ان تحددددم فدددي ندددوحها 

النشددار  مدددخل المخرجددات  مدددخل المبددرات  مدددخل العمليددات  مدددخل التدددويل الددداخلي  ومدددخل 
 التدويل الخارجي( ولقد تم تونيحها اع  .

ومن خ ل العرض السابا لمداخل التددويل ي حدا  إنهدا ريدم مدا تتسدم بده مدن تعددم وتندوع      
لجاماية لاختيار المدخل الذي يناسبها ويتماشى مؤ إمكانياتهدا  إلا مما يفسح المجال للمؤسسة ا

ان الاقتصددار علددى مدددخل بعيندده قددد يكددون خيددار ييددر كددا   ولددذلي يجددح الأخددذ فددي الاعتبددار 
النظدددرو المنظوميدددة الشددداملة إلدددى التددددويل علدددى مختلدددف مسدددتوياته المؤسسدددية والوطنيدددة  ومراعددداو 

سيعمل في ظلها  بمعنى امق ينب ي ان يعكس ويميز المدخل السياقات الخارجية والداخلية التي 
 الذي سيتم تبنيه لأولويات والإجرا،ات والقيم التي يتم من خ لها العمل نحو تنفيد التدويل.

 العالي:  التعليم تدويل وأبعاد عناصر
ام تتعدددم عنااددر وابعددام التدددويل فددي مؤسسددات التعلدديم العددالي إذ تعددد ركيددزو اساسددية لإعددد       

خدددريجين قدددامرين علدددى الادددين والعمدددل فدددي مجتمدددؤ عدددالمي  والارتقدددا، بمؤسسددداته والوادددول بهدددا 
ا بأهدددا  التعلدديم الجددامعي وتسدداعد علددى تحقيقهددا ويمكددن  ا وثيقددا للعالميددة  كمددا انهددا تددرتبط ارتباطددا

 طرحها على النحو الآتي:
والقدددوانين التدددي تحكدددم العمليدددة هدددي مجموعدددة مدددن القواعدددد  أولًا: الفلســــفة المؤسســــية الدوليــــة:

التعليمية بأبعامها التنظيمية الداخلية والخارجية  التي يتحتم علدى القيدامات العلميدة والإماريدة فدي 
يعدد بندا، التعليم العالي امت كها والإيمان بها من اجل بنا، استراتيجية مستقبلية للتعليم العالي  و 

وابعددام تدددويل التعلدديم العددالي  ويددتم ذلددي عددن طريددا الفلسددفة المؤسسددية الدوليددة احددد اهددم عنااددر 
 الأخذ بالمتطلبات الآتية:

ان ت ون فلسفة مؤسسية تعمل على الارتقا، بع قدات الشدراكة او التعداون الددولي فدي  .1
 المجال الأكاميمي.
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ان ت ددددون فلسددددفة مؤسسددددية ماعمددددة للقدددددرات التنافسددددية للدولددددة علددددى كافددددة المسددددتويات  .2
   والت نولوجية المختلفة.الاقتصامية  والعلمية

ان ت ددون فلسددفة مؤسسددية تعمددل علددى الارتقددا، بسددمعة ومكانددة الجامعددة علددى الصددعيد  .3
 الدولي.

ان ت دددون فلسدددفة مؤسسدددية تعمدددل علدددى الارتقدددا، ب ليدددات تقددددير ةيمدددة الثقافدددة والمجتمدددؤ  .4
 الوطني عالمياا.

ي وفدا المعدايير ان ت ون فلسفة مؤسسية تدعم الارتقا، بجومو وكفا،و العمدل الأكداميم .5
 العالمية.

ان ت دددون فلسدددفة مؤسسدددية تتبندددى المسددداهمة الإيجابيدددة فدددي خدمدددة المجتمدددؤ العدددالمي   .6
 والوطني على حد سوا،.

ا: الاســـــتراتيجية والرؤيــــة الدوليـــــة:  مددددن العنااددددر المهمددددة لتدددددويل التعلدددديم العددددالي بنددددا، ثانيــــً
يجية والرريددددة الدوليددددة الناجحددددة الاسددددتراتيجية والرريددددة الدوليددددة  وهنددددا  عنااددددر رحيسددددة ل سددددترات

 لمؤسسات التعليم العالي وهي:
الشمول والت امل والشدفا ية بمدا يضدفي الشدرعية علدى خطدة التددويل  والمسداهمة فدي معدم  .1

 خطة الجامعة الرامية إلى التدويل حتى تتمكن من تحقيا النجاح المنشوم.

 يط الاستراتيجي للتدويل.بعين الاعتبار كافة المحاور الرحيسية لعملية التخط ذ الأخ  .2

نمان تمتؤ المؤسسة الجاماية برسالة مولية وانحة المعالم ترت دز علدى القديم والمعدايير  .3
 الدولية.

 اياية رسالة جاماية ترت ز على خدمة الإنسانية جمعا، عن طريا التعليم. .4

 نشر وتعميم ررية مؤسسية ذات طابؤ مولي. .5

تددعم البنيدة التنظيميدة ترجمدة الفلسدفة المؤسسدية والاسدتراتيجية    الدوليـة:ثالثًا: البنية التنظيمية  
 الدولية للجامعة  ومن اهم متطلبا بنا، البنية التنظيمية الدولية مايلي:

إنشدددا، لجندددة متخصصدددة لتخطددديط اسدددتراتيجية التددددويل المطبقدددة علدددى مسدددتوى المؤسسدددة  .1
 الجاماية.

 جامعة.إنشا، إمارو لتنسيا الع قات الدولية لل .2
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يمية بحيث تركدز بشدكل اساسدي علدى المشداركة ظإناطة عدم من المهام بهذ  الإمارات التن .3
في إمارو الأنشطة الدولية  او اياية السياسات او المشداركة علدى نحدو نشدط فدي توسديؤ 

 نطاق انشطة التدويل التي تطبقها الجامعة.

ات الجامايددددة المختلفددددة مددددد جسددددور التعدددداون وإقامددددة الشددددبكات بددددين هددددذ  الإمارات والوحددددد  .4
 للجامعة.

 تطبيا نظم مت املة لدعم التنسيا بين انشطة التدويل المختلفة للجامعة. .5

ت امدددل الأنشدددطة الدوليدددة وارتباطهدددا علدددى نحدددو وثيدددا بكافدددة عمليدددات منظومدددة المؤسسدددة  .6
تباطها بعمليات التخطيط  وونؤ الميزانيدة  ومراةبدة الجدومو علدى ر الجاماية  فض ا عن ا

الوحدددات والأقسددام الجامايددة المختلفددة والددنظم المطبقددة فددي تددوفير الدددعم المدددالي  مسددتوى 
 وتو يؤ الموارم المتاحة للتدويل.

 .مد جسور ع قات التعاون والشراكة والشبكات الدولية مؤ الجامعات الأخرى  .7
ا: الحــرال والتنميــة المهنيــة لأعضــاء هي ــة التــدريس: يعددد الحددرا  والتنميددة المهنيددة الدوليددة  رابعــً

لأعضددا، هي ددة التدددريس اهددم عنصددر فددي نجدداح عمليددات وجهددوم التدددويل فددي الجامعددة لأنهددم هددم 
الذين تسهم وجهات نظرهم المعر ية وجهومهم في تصدميم وتطبيدا المنداهج الدراسدية فدي تشدكيل 

بددددة خددد ل المراحدددل المختلفددددة معدددالم الخبدددرات التعليميدددة ذات الطددددابؤ الددددولي التدددي يكتسدددبها الطل
 لتعليمهم الجامعي.

ومددن هنددا  يحتدداج اعضددا، هي ددة التدددريس إلددى تعزيددز التعدميددة التخصصددية والطددابؤ الدددولي  إذ 
يتطلدح الأمددر مواقددف مناسدبة  وكفددا،ات ذاتيددة  فضد ا عددن معرفددة واسدعة عبددر الثقافددات الأخددرى 

عتبددددر ابتعدددداثهم للخددددارج احددددد اهددددم والتخصصددددات والأسدددداليح  إلددددى جانددددح المهددددارات الل ويددددة. وي
 التوجهات العالمية للوفا، بمتطلبات إعدام اعضا، هي ة التدريس في نو، معايير التدويل.

ا الحــرال الــدولي للطــلاب:  يمثددل حددرا  الطلبددة العددابر للحدددوم ابددر  واشددهر جوانددح عمليددة خامســً
مو حدددو المنافسددة علددى تدددويل مؤسسددات التعلدديم العددالي  وفددي الآونددة الأخيددرو لددوحا بونددوح  يددا

اسددتقطاب الطلبددة الأجانددح مددن جانددح المؤسسددات المختلفددة للتعلدديم العددالي  عدد وو علددى حدددوث 
تحددول جددذري وملمددوس فددي حركددة هجددرو الطلبددة الأجانددح  إن الحددرا  الط بددي العددالمي قددد ا مام 

ا واعددددو لتنويدددؤ مصدددامر تمويدددل مؤسسدددات التعلددد يم بمعددددل هاحدددل  حيدددث يقددددم هدددذا الحدددرا  فرادددا
العدددالي  وينظددددر لدددده مددددن المكونددددات المهمددددة لددددراس المددددال الف ددددري وتبددددامل المعددددار   والاحتفدددداظ 
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بالتنافسية في عدالم المعرفدة  ويقددر ان هندا  اكثدر مدن مليدونين ونصدف طالدح وطالبدة يدرسدون 
 م.2022ومن المقدر ان يرتفؤ العدم إلى سبعة م يين طالح وطالبة بحلول عام   في الخارج
إن تددويل الجامعدة يكمدن فدي تددويل التعلديم ذاتده  ويتحقدا    ناهج والبرامج الأكاديمية:تدويل الم

هددذا المطلددح مددن خدد ل إعددامو تعريدد  المددنهج سددوا، مددن خدد ل تطبيددا محتددوى مولددي إلزامددي او 
ات الدراسية ويتم ذلي عن طريا: إمخال الأف ار والمضامين ال ونية في ر إطار عمل مولي للمقر 

سية  التوسؤ في برامج مراسة الل ات الأجنبية  تصدميم منداهج مراسدية جديددو ذات المقررات الدرا
 مؤ مراعاو ان تتميز بال فا،و والفاعلية والجومو والقابلية للتعميم.  طابؤ مولي

ويتم ذلي عن طريا إنفا، البعد الدولي علدى انشدطة البحدث العلمدي   سابعًا: تدويل البحث العلمي:  
سدتراتيجية بحثيددة تمتددد لمدا هددو ابعددد مدن مجددرم نشددر نتداحج البحددوث عبددر شددبكة  وذلدي بضددرورو إيجددام ا 

الاتصددالات الدوليددة  ور ددط هددذ  النتدداحج بالمبدددعين الدددوليين للمعرفددة الجديدددو  وذلددي مددن خدد ل إنشددا،  
مراكدددز البحدددوث التخصصدددية والدوليدددة والمشدددروعات البحثيدددة المشدددتركة ومشدددروعات التعددداون الددددولي   

ندوات الدوليدة التدي تعقددها الجامعدة سدنوياا  و درامج تبدامل البداحثين والمدنح والخددمات  وورش العمل وال 
ين الزاحدددرين والمقدددالات والأوراق البحثيددددة  ث البحثيدددة  والاستشدددارية الدوليدددة  وتبدددامل المحانددددرين والبددداح 

 المنشورو. 
المشدك ت العالميدة  وكدذلي ويدتم ذلدي بدسدهام الجامعدات فدي حدل ثامنًا: تدويل خدمة المجتمع:  

منار للجامعة في نو، الاقتصام القاحم على المعرفة يرس الفهم والتقدير للثقافات المختلفة فدي 
ا افضددل للاددين  وان تعمددل علددى تددوفير  ط بهددا  وتقددديم المسدداعدو للآخددرين وجعددل العددالم مكانددا

 التعلم الذي ينتقل من الشمال ال ني إلى الجنوب الفقير.
ــيم العــالي:تاســعًا:  ــرامج مؤسســات التعل ــل لب يعددد تمويددل بددرامج تدددويل مؤسسددات التعلدديم  التموي

العددالي احدددد اهددم متطلبدددات نجدداح التددددويل  لأنددده يسدداعد الجامعدددة ل سددتجابة للت دددالي  الضدددخمة 
لأنشدددطة التددددويل وقدددامرو علدددى اجتدددذاب المزيدددد مدددن البددداحثين واعضدددا، هي دددة التددددريس المميدددزين 

ا. ومدددن اهدددم م تطلبدددات تمويدددل بدددرامج التددددويل اسدددتقطاب وتندددوع مصدددامر التمويدددل  رادددد عالميدددا
اعتمامات مالية لدعم حضدور الطلبدة للمدؤتمرات العالميدة  رادد مخصصدات ماليدة لتمويدل سدفر 
وانتقال العاملين الذين تنار بهم مسدؤولية الإشدرا  علدى بدرامج التعلديم الددولي  رادد مدنح ماليدة 

 المختلفة من نشر ال تيبات والنشرات الإخبارية. للمنح الدراسية وانشطة لتدويل
يدداتي الاهتمددام بالتسددويا الدددولي للجامعددات مددن منطلقددات  عاشــرًا: التســويق الــدولي للجامعــات:

السددوق العالميددة للتعلدديم العددالي والتددي تقددوم علددى المنافسددة والقدددرو علددى اجتددذاب الطلبددة والبدداحثين 
تي تقدوم بهدا الجامعدات وفدا اسدتراتيجية منظمدة وتتمثدل الدوليين  والتسويا جملة من الأنشطة ال
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هدددذ  الأنشدددطة فدددي: الحمددد ت الإع ميدددة والترويجيدددة  عقدددد المعدددارض الدوليدددة  تقدددديم المقدددررات 
التمهيديدددة للتوجيددده  والإرشدددام الط بدددي  وتطبيدددا سياسدددات تنظيميدددة متطدددورو لددددعم المروندددة فدددي 

 ظيمية.استقطاب الط ب الجانح من منظور الحوكمة التن
 
 

 العالي:  التعليم لتدويل  التنظيمية  الاستراتيجيات
  وفددي هددذا السددياق تجدددر الإشددارو إلددى الاسددتراتيجيات التنظيميددة لتدددويل التعلدديم العددالي  وعددامو مددا       

يتم بناحها للتمكن من واف البرامج والأنشطة التي تقوم بها الجامعات بدايدةا ولتقيديم مدا انجزتده منهدا  
في مجالات )الأبحاث  والتدريس  وخدمدة المجتمدؤ  وإمارو السياسدات والدنظم (. وفدي ندو، ذلدي قددم  

(Linhan, 2012)   تتوافدددا  اسددتراتيجية رحيسدددة لتدددويل التعلدديم الجدددامعي علددى المسدددتوى المؤسسددي  
ونظرتهدددا إلددددى مسددددتويات التدددددويل ومداخلدددده  وهدددي تتعلددددا بالجددددانبين التنظيمددددي والبرامجددددي وتتضددددمن  

 على النحو الآتي:   ( 6)   والبرامج والممارسات يونحها الجدول   مجموعة من الاستراتيجيات الفرعية 
 والبرامجية على المستوى المؤسسي ( استراتيجيات التدويل التنظيمية  6جدول )

 الاستراتيجية التنظيمية 
Organization Stategies 

 الاستراتيجيات البرامجية
Program Stategies 

 
 

أولًا: الحوكمةو  
 القيادة 

Governance 

 . الالتزام بالتدويل من كبار القامو. 1

.المشاركة النشطة من اعضا، هي ة  2
 التدريس والموظفين. 

.الأساس المنطقي والأهدا  من 3
 التدويل.

.الاعترا  بالبعد الدولي في 4
البيانات والمهام المؤسسية   

 والتخطيط  الوثاحا والسياسات. 

 

 

البرامج  
 الأكاديمية 

Academic 

Programs 

 .برامج تبامل الطلبة.1
 .مراسة ل ة اجنبية. 2
 .المناهج  الدولية.3
 .الدراسات المجانية.4
 .العمل/الدراسة في الخارج. 5
 .التدريس/عملية التعلم. 7
.البرامج المشتركة/المزموجة  8

 الدرجة. 
 
 

 ثانيًا: العمليات 
Operations 

.ممج انشطة التدويل في جميؤ 1
مستويات المؤسسة  وونؤ 

الميزانيات  ومراجعة نظم الجومو  
 والدعم المامي ال افي.

 .التوا ن بين المركزية وال مركزية2
 لتعزيز إمارو التدويل. 

الرسمية   -.الهياكل التنظيمية 3
المناسبة للتواال   -ويير الرسمية 

 والاتصال والتنسيا.

 
التعاون والشراكة  

 البحثية 
Research 

and 

Scholarly 

Collaboratio

n 

 .مشاريؤ بحثية مشتركة.1
 .المؤتمرات والندوات لدولية.2
.المقالات والأبحاث  3

 المنشورو.
 .اتفاةيات ابحاث مولية.4
 .برامج تبامل البحوث.5
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 ثالثًا: الخدمات 

Services 

.الدعم من وحدات الخدمة على  1
 نطاق المؤسسة للطلبة. 

.خدمات معم الطلبة القاممين 2
 والم امرين. 

 .إشرا  وحدات الدعم الأكاميمي.3

 
 

العلاقات  
 الخارجية 

External 

Relation; 

 .الشركات المجتماية .1
.خدمة المجتمؤ والعمل في  2

 المشروعات يير الثقا ية. 
.الروابط الدولية والشركات 3

 والشبكات.
.برامج التدريح والبحث 4

 القاحم على التعاقدات.
.برامج الخريجين في 5

 الخارج. 
 
 

الموارم  
 البشرية 

Human 

Resources 

.إجرا،ات التعين والاختيار للتعر  1
 الخبرات الدولية. على 

 .معم مهام التفرغ الدولية. 2
.سياسات مكافأو وتعزيز مساهمات 3

 اعضا، هي ة التدريس والموظفين. 
.انشطة التطوير المهني لهي ة 3

 التدريس والموظفين. 

 
 

الأنشطة  
 ال اتية 

Extractrac

urricular 

.فعاليات الحرم الجامعي  1
 الدولية.

 .مجموعات و رامج الأقران. 2
ندية والاتحامات .الأ3

 الط بية.
.الاتصال مؤ المجموعات 4

 الثقا ية والعرةية.
 

 النظر إلى استراتيجيات تدويل التعليم الجدامعي و رامجده الدوارمو فدي الجددول السدابا و           
ي حدا ان نجداح تدددويل التعلديم الجدامعي يصددعح ان يحقدا بالدرجدة المأمولددة  إن لدم يكدن هنددا  

ا مددؤ الشدددركا، فددي الخدددارج  كمدددا تنسدديقاا وتعاوندددا  ا وت ددام ا بدددين مختلددف المسدددتويات بالدولددة وايضدددا
يسددتنتج ان التدددويل لا ينحصددر فددي البعددد الج رافددي بددل يمكددن تطبيقدده علددى مختلددف المسددتويات 
الددددولي  والدددوطني  والمؤسسدددي وإن كدددان البعدددد الددددولي يشدددكل ركيدددزو اساسدددية فدددي اي مددددخل او 

 استراتيجية للتدويل.

 الجامعات:  في العالي التعليم تدويل  معوقات
يواجدده تدددويل التعلدديم العددالي شددأنه شددأن الجهددوم التطويريددة جملددة مددن المعوقددات التددي تحددول      

امبيددات الدراسدددة ذات الع قددة يتبدددين وجدددوم  و اسدددتقرا،  اسدددتراتيجياتهمون تحقيددا اهدافددده وتطبيددا 
 وهي على النحو الآتي:يم العالي عدم من المعوقات التي تقف في طريا تدويل التعل

تباعددددد الفلسددددفة الأساسددددية التددددي تقددددوم عليهددددا منظومددددة التعلدددديم الجددددامعي عددددن السددددمات  -1
 والمعطيات التي انتجتها العولمة.
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 التعليمددي  الأما، مسددتوى  علددى سددلباا  يددنعكس ممددا الطلبددة  تهافدد   مددن الجامعددات  معاندداو -2
 .   التدريس هي ة اعضا، او للط ب  بالنسبة  سوا،

 وندعف والطلبدة  التدريس هي ة لأعضا،  الأكاميمية  والحرية  الجامعات   استق ل  نعف -3
 .الإمارية الأمور في والمسا،لة والشفا ية  الحوكمة

قصور منظمدات التعلديم العدالي الحكدومي علدى مواجهدة المنافسدة القاممدة مدن الجامعدات  -4
 ى الت ي  مؤ متطلبات سوق العمل.العالمية  ذات الحركة الأسرع والمرونة الأقدر عل

انحصدددار الجامعدددات فدددي الحيدددز المحلدددي  وعددددم انط قهدددا إلدددى التعامدددل مدددؤ المصدددامر  -5
العالميدددددة  سدددددوا، فدددددي اسدددددتقطاب الطددددد ب او اعضدددددا، هي دددددة التددددددريس او إنشدددددا، فدددددروع 

 .لللجامعات خارج الدولة او مصامر المعرفة العلمية والتقنية او مصامر التموي

 حيسيين من المعوقات التي تقف في طريا تدويل التعليم العالي وهما:وهنا  نمطين ر 
وتنشددأ هددذ  المعوقددات عندددما لا تددُدعم جهددوم التدددويل المطبقددة رسددالة المعوقــات المؤسســية:  .1

 وسياسات واستراتيجيات لمؤسسة الجاماية  ومن ابر  هذ  المعوقات:

 عدم اهتمام قامو المؤسسات الجاماية بالتدويل. -

 ر القدر ال افي من التمويل لعملية التدويل.عدم تواف -

 تطبيا برامج وانشطة مولية لا تتميز بالطابؤ المنظم. -

 نعف وقصور الاستراتيجية المؤسسية المتبعة في التدويل. -

عدم اعتبار التعليم جز،اا اساسياا من مكونات المناهج والمقررات الدراسية المقدمدة لطلبدة  -
 الجامعة.

ــة:  .2 ــات الفرديـ وتظهدددر هدددذ  المعوقدددات عنددددما لا يتدددوافر لددددى اعضدددا، هي دددة التددددريس المعوقـ
والطلبددة القدددر ال ددافي مددن الخبددرو او الاهتمددام المطلددوب للمشدداركة فددي عمليددة التدددويل  ومددن 

 ابر  هذ  المعوقات:

 تدني مستوى الخبرات الشخصية في التفاعل مؤ الثقافات والل ات الأخرى. -

علدديم الدددولي و ددرامج تر يددة التنددوع والتعدميددة الثقا يددة كأنشددطة هامشددية ييددر النظددر إلددى الت -
 مرتبطة بتحقيا الأهدا   الشخصية  والأكاميمية المنشومو.



 العالي   التعليم  مؤسسات في وأثرها  العولمةالفصل الثامن: 

 

218 

 

 العالي:  التعليم لتدويل معوقة قضايا
علددى الددريم مددن تأكيددد ال البيددة العظمددى مددن الأمبيددات السددابقة التددي تناولدد  تدددويل التعلدديم      

على فواحد  الإيجابيدة للجامعدات  إلا انده امى إلدى ظهدور قضدايا سدلبية فدي عمليدة تددويل العالي  
 التعليم العالي تمثل   يما يلي:

تدرتبط هدذ  القضدية علدى نحدو وثيدا بمددى التسليع وإضفاء الطابع التجاري علـى التعلـيم:    .1
بددالتركيز علددى  النظددر إلددى تدددويل مؤسسددات التعلدديم العددالي كعمليددة مر حددة اقتصددامياا مقارنددة

القيم والمبامذ الأكاميمية التدي تحكدم منظومدة عمدل مؤسسدات التعلديم العدالي  ممدا امى إلدى 
ظهور نمط لمؤسسات التعليم العالي ذات الطابؤ الر حدي و در ت هدذ  النزعدة التجاريدة علدى 
ا فددي العديددد مددن الإجددرا،ات والسددلوكيات العمليددة التددي تتبعهددا الجامعددات  نحددو اكثددر ونددوحا

تبر  ميلها إلى ثقافة السوق   بما في ذلي افتتاح فروع خارجيدة للجامعدات   يدامو معددلات و 
الاعتمددددام علددددى الاسددددتراتيجيات التسددددويقية بهددددد  اسددددتقطاب المزيددددد مددددن الطلبددددة الأجانددددح 
ل لتحاق بالجامعة. وهذا الميل نحو تسليؤ التعليم يرت ز بشكل مباشر على نموذج المنافسة 

 من سلبيات ومخاطر محتملة على سبيل المثال:وما يترتح عليه 

قلدة الاهتمدام بتطبيدا مبدامذ العددل والمسداواو وت دافؤ الفدرلأ التعليميدة بدين الجميدؤ مون  •
 استثنا،.

 است  ل الطلبة الأجانح سوا، مالاا او عبر تزويدهم ببرامج اكاميمية منخفضة الجومو. •

تحقدددا نتددداحج ملموسدددة مدددن منظدددور الاهمددال وعددددم التركيدددز علدددى جواندددح الدددتعلم التدددي لا  •
 السوق.

الاهتمددام ببيددؤ المنتجددات المعر يددة للطلبددة الأجانددح بدددلاا مددن بددذل الجهددد بهددد  الارتقددا،  •
 بالتدويل.

ا  • المبال دددة فدددي الاهتمدددام بدددالنواتج والمخرجدددات التعليميدددة التدددي مدددن السدددهل تسدددويقها عالميدددا
الماجسددتير فددي إمارو الأعمددال  مثدل: مقددررات تعلدديم الل ددة الإنجليزيددة  و درامج مددنح مراسددة

(MBA).إلخ... 
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مو الملحوظددة فددي عدددم الخدددمات والبددرامج التعليميددة الهامفددة للددر ح التددي تقدددم للطلبددة االزيدد •
ا علدى حسداب الالتدزام  سلعة تعليمية سهلة التسويا عالمياا  وهو الأمدر الدذي يدأتي احياندا

 المعايير المقننة او الوفا، بمتطلبات الجومو. ؤالصارم بتطبي

من خ ل العرض السابا يتضح نرورو ان تدتم عمليدة تددويل التعلديم العدالي وفدا منهجيدة      
ا  مددؤ وجدوم نظددام متابعددة ورقابددة للتأكددد  منظمدة تلتددزم بمعددايير علميددة واكاميميدة متفددا عليهددا موليددا

 لطابؤ التجاري.من نمان جومو مخرجات التعليم العالي ذات ا
ظاهرو الشهامات المزورو والوهمية مدن الظدواهر  تعد الشهادات المزورة والوهمية والضعيفة:  .2

السلبية لتدويل التعليم العالي  إذ امى تنامي الحرا  الدولي لمؤسسات التعليم العالي بافتتداح 
ا إلددى انتشددار فددروع للجامعددات الأجنبيددة فددي الحدددوم الوطنيددة  وثددورو الاتصددالات والت نولوجيدد

مثل هذ  الظاهرو  مما سدهل عمدل الجامعدات الضدايفة ذات الطدابؤ الراسدمالي الر حدي التدي 
تعتمد على استراتيجيات تسويقية بحثة العمل تح  مظلة التددويل و عيددو كدل البعدد عدن ةديم 
 ومبامذ التعليم العالي. ويمكن تحديد مشكلة الشهامات المزورو والوهمية تح  مظلة التددويل
بأنها تتمثل في منح شهامو مزورو او اكتساب شهامو بمستوى ومتطلبات متدنيدة مدن مؤسسدة 
تعليميددة حقيقيددة او ييددر مختصددة او ييددر مؤهلددة او شددكلية لا وجددوم لهددا وت ددون عددن طريددا 
الإنترندد  مقابددل مبلدد  مددالي مون ايددة متطلبددات تعليميددة او تدريبيددة. ومددن اهددم العوامددل التددي 

هرو بيدددؤ الشدددهامات الوهميدددة والمدددزورو ادددعو ة الدراسدددة فدددي الدددداخل  تدددؤمي إلدددى انتشدددار ظدددا
 وإيرا،ات وإع نات المكاتح والجامعات  ونعف الرقابة على بعح الجامعات.

تعد قضية هجرو العقول من ابدر  المشدك ت الشداح ة التدي يشدار إليهدا علدى هجرة العقول:    .3
تقدف فدي طريدا تددويل التعلديم العدالي   نحو مت رر بأنها واحدو من اهم القضايا العالقة التي

وتبددر  هددذ  الظدداهرو بشددكل ملحددوظ فددي الدددول الناميددة التددي تعدداني مددن تفشددي هددذ  الظدداهرو  
والتي تمثل في جوهرها وسيلة لإفقار وإخضاع الدول النامية لهيمنة البلددان المتقدمدة والددول 

ل هذ  القوى العاملة الماهرو ال برى  وفي الوق  نفسه تجني  يه الدول المتقدمة ثمار است  
ا وفددي نفددس الوقدد  تعددد منظمددة اليونسددكو ) ( هجددرو العقددول 2004ذات الجددومو المرتفعددة عاليددا

واحدو من ابر  المخاطر التدي تهددم مشدروعات التنميدة المسدتدامة  وت دون عداحا فدي عمليدة 
 إا ح التعليم العالي في البلدان النامية على المستوى العالمي.
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تشددعاراا لمددا سددبا فدددن مواجهددة هجددرو العقددول  واسددتنزا  المددال البشددري تتطلددح تضددافر واس     
الجهوم على المستوى الوطني لرسم السياسات التي تعمل على جذب راس المال البشري  وتوفر 

 البي ة المناسبة للعقول المبدعة  وتقديم الدعم المالي الذي يحفزها على البقا،.

 العالي:  التعليم  لتدويل  ةالعالمي التجارب  من  نماذج
تجددارب ايددة مولددة مددن الدددول هددي انمددوذج لدديس للتقليددد او المحاكدداو  وإنمددا لاسددتيعابه وفهددم      

الخطى التي سارت عليه عملية التدويل  وإن كان هنا  تشابه وتقليد لدولتين علدى نمدط تعليمدي 
العدددالمي  الدددذي يؤكدددد ان التميدددز الإبدددداع كدددان ل ليهمدددا ان تتواجدددد فدددي سدددوق التندددافس  واحددددا مدددا

 والاخت   والتنافس شريطة النجاح والاستمرار والتواجد في مصا  الدول.
والمتتبؤ لأمبيات التدويل في التعلديم الجدامعي يجدد ان مرجدة تددويل التعلديم الجدامعي ليسد       

سياسدددية  فعلدددى سدددبيل منتظمدددة او متنايمدددة حدددول العدددالم  وذلدددي لتدددأثير العوامدددل الاقتصدددامية وال
المثددال: تميددل بعددح جهدددوم التدددويل إلددى التركيدددز علددى مندداطا ج را يددة معيندددة مددن العددالم مثدددل 
)عمليددددة بولينددددا( ببلدددددان الاتحددددام الأورو ددددي  وميددددل المؤسسددددات الجامايددددة المنتميددددة إلددددى البلدددددان 

توى المتقدمدددة مدددن العدددالم إلدددى الاسدددتفامو مدددن جهومهدددا فدددي اسدددتقطاب افضدددل الطددد ب علدددى المسددد
ا  الأمددر الددذي يسددمح لهددا بددأن تصددبح اكثددر  العددالمي بسددبح مددا تتمتددؤ بدده مددن مكانددة مرموقددة موليددا
انتقاحية. في حين تسعى مؤسسدات البلددان الناميدة جاهددو إلدى اجتدذاب الجامعدات واعضدا، هي دة 

 التدريس الأجانح بهد  تحسين جومو ما يتم تقديمه من خدمات تعليمية لط بها.
ي اسددتعراض لأبددر  الخبددرات والتجددارب العالميددة الراحدددو فددي مجددال تدددويل التعلدديم و يميددا يلدد     

 العالي:
 أولًا: تجربة تدويل التعليم العالي في الولايات المتحدة:

كقاعدددو عامددة  تشددر  ال ليددات  والجامعددات  والشددركات الخااددة المنتشددرو فددي كافددة ارجددا،      
( علددى Altbach & Knight, 2007اخ ونايدد  )لتبدداالولايددات المتحدددو الأمريكيددة كمددا ذكددر 

تطبيا العديد من المبامرات وع قات الشراكة الهامفة إلى تدويل مقرراتها و رامجها الجاماية بما 
يتجددداو  الحددددوم القوميدددة للدددب م. وتقليددددياا  لعدددح التعلددديم الددددولي موراا رحيسددداا فدددي تطدددور التددداريخ 

 .الأمريكي  والثقافة  والحضارو الأمريكية
و شدددكل خدددالأ  سددداهم انددددلاع الحدددرب العالميدددة الثانيدددة  وتدددداعيات الحدددرب البدددارمو  وحثدددار      

فددي بددرو  تحدددٍ كبيددر واجدده الخبددرو الأمريكيددة فددي ا هجمددات الحددامي عشددر مددن سددبتمبر الإرهابيددة
مجال إتقان التعامل مؤ الل ات والثقافات الأخرى من العالم  ولم ت ن حثارها لتنتهي كمدا اشدارت 
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( لدددولا معدددم قدددامو NAFSAابطدددة اسددداتذو الجامعدددات الأجاندددح بالولايدددات المتحددددو الأمريكيدددة" )"ر 
الحكومددة الأمريكيددة لتطددوير بددرامج مراسددة الل ددات الأجنبيددة  و ددرامج الدراسددة بالخددارج بهددد  فهددم 

 وتوين نظرو مةيقة حول العالم خارج حدوم الولايات المتحدو الأمريكية.
برامج الدراسة في الخدارج التدي تددعمها الولايدات المتحددو الأمريكيدة علدى الددول ولم تقتصر       

الناطقددة بالل ددة الإنجليزيددة فقددط بددل امتدددت لابتعدداث الطدد ب الأمددريكيين للدراسددة فددي مول حسدديا 
  Coryell et al, 2015)) كدورل وحخدرون  والدول العر يةا حيث يؤكد ذلي نتاحج مراسة قام بهدا

مراسدددة الطددد ب الأمدددريكيين فدددي العدددالم العر دددي الفدددرلأ والتحدددديثات  حيدددث اشدددارت ول توسدددؤ حددد
النتددداحج إلدددى ان التسدددجيل لدراسدددة الل دددة العر يدددة فدددي الولايدددات المتحددددو الأمريكيدددة تزايدددد مدددن عدددام 

%  وان الطدددد ب الأمددددريكيين الددددذين يحصددددلون علددددى معاملددددة 127م بنسددددبة 2007إلددددى  2002
%(  كمدا ان الل دة 43بنسبة ) 2007و  2004ر ي ا مام بين عامي لدراسة تلقوها في العالم الع

العر يدددة حظيددد  بدةبدددال متزايدددد فدددي السدددنوات ا لأخيدددرو حيدددث اادددبح  ندددمن اكثدددر عشدددر ل دددات 
 يريح الط ب الأمريكيون في مراستها.

 Observatory on Borderless Higherواشدار "مرادد التعلديم العدالي بد  حددوم" )     

Education, 2010 إلدى  يدامو معددلات توةيدؤ اتفاةيدة الشدراكة والتعداون وتبدامل الخبدرات بدين )
( 2( الصدين. )1ال ليات والجامعات الأمريكية الأخرى ونظيراتها بعدم من الدول الأخرى مثل: )

( بلددددان الشدددرق 8( فيتندددام. )7( تاي ندددد. )6( سدددن افورو. )5( الفلبدددين. )4( ماليزيدددا. )3الهندددد. )
ى سددبيل المثددال  سدداهم  جامعددة ميسددوري بسددان  لددويس فددي إنشددا، جامعددة الخلدديج الأوسددط. فعلدد

للعلددددوم والت نولوجيددددا )بدولددددة ال ويدددد (  إنددددافة إلددددى إنشددددا، كليددددة حديثددددة للعلددددوم وإمارو الأعمددددال 
 )بسلطنة عمان(.

 ثانياً: تجربة تدويل التعليم العالي في بلدان الاتحاد الأوربي:
خطددى حثيثدة نحددو تدددويل منظومددة التعلديم العددالي ببلداندده المختلفددة الاتحددام الأورو ددي ب يريسد     

كجدددز، مدددن اهدافددده الاسدددتراتيجية لتحقيدددا الت امدددل الاقتصدددامي والسياسدددي بدددين كافدددة بلددددان القدددارو 
الأورو يددددددة  ولعددددددل مددددددن اول البددددددرامج التددددددي طبقدددددد  فددددددي هددددددذا المجددددددال: مشددددددروع "إيرا امددددددوس" 

ERASMUS   ركز على مدنح الطد ب الأورو يدين الفرادة  للتبامل الط بي الذي  والذي يهد
 Bolognaلاكتسددداب خبدددرات اكاميميدددة ذات ادددب ة موليدددة  تلدددى ذلدددي بدددرو  "عمليدددة بولونيدددا" 

Process  التدي وسدع  مدن نطدداق مبدامرات تطدوير منظومدة التعلدديم العدالي بأورو دا عبدر السددعي
الدددول الأعضددا، ككددل نحددو إنددفا، قدددر مناسددح مددن الاتسدداق والتنددايم علددى النظددام الأكدداميمي ب

علددى نحددو يضددمن عدددم حدددوث اي تبدداين علددى مسددتوى كافددة بلدددان الاتحددام الأورو ددي  يمددا يلددي: 
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( الحصدددددول علدددددى مدددددؤه ت 3( معاملدددددة ا لشدددددهامات. )2( بندددددى مدددددنح الددددددرجات الجامايدددددة. )1)
 اكاميمية متساوية في المستوى والفاعلية.

منطقددة التعلدديم العددالي الأورو ددي  ومددن حيددث والبعددد الأورو ددي للتدددويل يتميددز بددالتحر  فددي      
الوظيفة التعليمية للتعليم العالي فدن الف ة المستهد  هي واحدو من ث ثدة اادنا : )ا( الطد ب 
الددذين يريبدددون فدددي قضدددا، بعدددح الوقددد  مدددن مراسدددتهم فدددي الخدددارج ويحتددداجون إلدددى إعددددام ومعدددم 

ة فدددي قضدددا، بعدددح الوقددد  فدددي لمسددداعيهم. )ب( الطددد ب الدددذين يفتقدددرون إلدددى إمكانيدددة او ر بددد
الخارج وهم في حاجة إلى برامج محلية لمعرفة البين ثقا ية )ج( الطد ب المحتملدين مدن الخدارج 

 الذين يحتاجون إلى البرامج التحضيرية والدعم طوال مدو إقامتهم.
ل مدن الددو  26ويشار هنا إلى ان الاتفاةية الخااة بعملية بولونيا قد وقع  رسمياا على يد      

م بهددد  1999الأعضددا، بالاتحددام الأورو ددي بمدينددة بولونيددا )بديطاليددا( فددي شددهر يونيدده مددن عددام 
التركيددز علددى تطددوير الددنظم الوطنيددة للتعلدديم العددالي بالدددول الأعضددا، فددي اعقدداب إقددرار مشددروع 
توسددديؤ الاتحدددام الأورو دددي يشدددمل عددددم كبيدددر لل ايدددة مدددن بلددددان ال تلدددة الشدددرةية )بشدددرق اورو دددا(. 

اكثر تحديداا  هدف  هذ  العملية إلى إقامة اسس متينة لنظام اورو ي متطور فدي التعلديم   و شكل
العالي يرت ز على معاحم التعاون الدولي  وتبامل الخبرات الأكاميمية على نحو لا يستقطح فقط 

 اقرانهم من كافة بقاع العالم. –ايضاا  –الط ب واعضا، هي ة التدريس الأورو يين  ول ن 
( تيسدير حدرا  وانتقدال 1كما تسعى الاتفاةية إلى تحقيا الأهدا  الث ثة الرحيسدية التاليدة: )     

( إعدام الط ب ليصبحوا مواطنين فداعلين فدي إطدار 2اعضا، هي ة التدريس إلى بلدان اخرى. )
( توسيؤ نطاق التحاق الط ب بمؤسسات متميزو عالميداا للتعلديم العدالي 3مجتمعات ميمقراطية. )

 تتميز بالتركيز على القيم الديمقراطية  والحرية الأكاميمية.
مولة تضم  46مليون طالح في  16ووفقاا لأحدث الإحصاحياتا تطبا عملية بولونيا على      

مؤسسددة للتعلديم العددالي معظمهددا مددن الجامعدات والمؤسسددات الأكاميميددة العريقددة  4000اكثدر مددن 
عدام  ومدؤ ذلدي  توادل  هدذ  المؤسسدات  800ضدها لحدوالي تاريخياا والتي يمتد تاريخ إنشدا، بع

المختلفة حالياا يلى اتفاق على تبني مجموعة موحدو من القواعد والمعايير  يما يتعلدا بالجواندح 
( مددنح 1(  يمددا يلددي: )Adelman, 2008التاليددة مددن المنظومددة الجامايددة  حدددمها "املمددان" )

( نشددر نتدداحج 4ام الأكدداميمي  ونددمان الجددومو. )( الاعتمدد3( معاملددة الشددهامات. )2الدددرجات. )
ومخرجددات الطدد ب. و المجمددل  تبددر  عمليددة بولونيددا بشددكل كبيددر اهميددة التنسدديا والتعدداون مددؤ 
المؤسسددات الأجنبيدددة بحيددث ت مدددل نظيراتهددا الأورو يدددة  ويددتعلم الجميدددؤ مددن الددددروس المسدددتفامو. 
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ن إقامدددة بي دددة جامايدددة اكثدددر ونتيجدددة لدددذليا ادددي   معدددالم سياسدددات بحثيدددة جديددددو تمخضددد  عددد
 تنافسية سوا، في اورو ا  او ببقية مول العالم المختلفة.

وتعدددد المانيدددا محدددوراا مهمددداا للحركدددة الط بيدددة العالميدددة  حيدددث وادددل عددددم الطلبدددة بهدددا عدددام      
يددن يدرسددون فددي جامعاتهددا  \%( مددن عدددم الألمددان ال11( اي حددوالي )245000( إلددى )2010)

راا كبيدددر للطلبددددة الدددذين يدرسددددون فدددي الخددددارج  حيدددث واددددل عددددمهم إلددددى كمدددا يعددددد ايضددداا مصددددد 
%( مدددن عددددم الطلبدددة الألمدددان  فالحكومدددة الألمانيدددة 30(  اي حدددوالي )2008( عدددام )102880)

تهددد  نددمن اسددتراتيجياتها إلددى تشددجيؤ الحددرا  الط بددي  وذلددي لإنددفا، الطددابؤ الدددولي علددى 
 العلوم والبحوث في جامعاتها.

تحد  رعايدة و ارتدي التعلديم والخارجيدة   (Edufrance)ا تعمدل وكالدة إيددوفرانس وفي فرنس     
( مولددة علددى مسددتوى العددالم. وتهددد  هددذ  45( مكتبدداا  فددي )73)وتت ددون مددن شددبكة مكونددة مددن 

الوكالددة إلددى تعريدد  الطلبددة بدمكانيددة الدراسددة فددي فرنسددا  والعمددل علددى  يددامو حجددم الإةبددال علددى 
ارج مددددن خدددد ل المعددددارض التعليميددددة  ومنتددددديات الطلبددددة  والزيددددارات التعلدددديم الفرنسددددي فددددي الخدددد

الجاماية  وتقديم المعلومات للطلبة الأجانح وتوجيههم ومساعدتهم على التسجيل فدي مؤسسدات 
 التعليم العالي الفرنسية.

 ثالثًا: تجربة تدويل التعليم العالي في اليابان:
النظددام التعليمددي فددي اليابددان يتصددف بددالتنوع والشددمول  ويعددد مثددالاا فددي بلددد اددناعي يشددهد      

التعليميدة التدي تطوراا ملحوظ في جميؤ المجالات  وهذا النظام يت ون من ال ثير من المؤسسدات 
تختلددف فددي وظاحفهددا ومهامهددا ومعايرهددا الأكاميميددة  ومكانتهددا العلميددة  واسدداليبها التمويليددة. وقددد 

م( عرفد  باسدم "خطدة 1983( إلى  اسدتراتيجية اليابدان للتددويل فدي عدام )2015ار العامري )اش
م ة الف طالح مولي" إذ هدف  إلى  يامو عددم الطلبدة الأجاندح المسدجلين فدي مؤسسدات التعلديم 

( طالددح بحلددول بدايددة القددرن الحددامي والعشددرين  واعلندد  100000( إلددى )10000اليابدداني مددن )
( طالدح 300000م( عن خطة استراتيجية تهد  إلى قبول )2008انية في يوليو )الحكومة الياب
ا لددو ارو التر يددة والعلددوم والت نولوجيددة اليابانيددة )2020بحلددول عددام ) ( تقددوم الخطددة 2011م(. ووفقددا

( مؤسسدة تعلديم عدالي فدي 30( الدف طالدح مولدي فدي )400الاستراتيجية المسدتقبلية لاسدتيعاب )
 ( على مجموعة من الإجرا،ات وهي على النحو الآتي:2025اليابان حتى عام )

العمددل علددى جددذب الطلبددة الدددوليين للدراسددة فددي اليابددان مددن خدد ل التوسددؤ فددي الخدددمات  •
التدددي تشدددجؤ الطلبدددة الأجاندددح علدددى الدراسدددة  والعمدددل علدددى تقدددديم معلومدددات كا يدددة عدددن 
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ا تقدديم الاستشدارات المكثفدة للطلبدة الدرايبين بالدراسدة  وتفعيدل  الدراسة في اليابان  وايضا
 مراسة الل ة اليابانية في الخارج.

العمددل علددى  يددامو عولمددة الجامعددات  بجعلهددا اكثددر اجتددذاب للطلبددة الأجانددح مددن خدد ل  •
التطوير الدوري والشامل للجامعات وجعلها كمراكز للتدويل التعلديم  و يدامو البدرامج التدي 

 يتم تدريسها بالل ة الأجنبية.

اختبارات القبول بالجامعات اليابانية  وذلي من خ ل رفؤ مستوى قدرات   تحسين شرور •
الجامعدات فددي تددوفير وتقددديم المعلومددات  وإنهددا، كددل إجددرا،ات القبددول والإقامددة والمايشددة 
ا الجامعدددات  وييرهددا مددن الإجددرا،ات للطلبددة  قبددل وادددولهم إلددى اليابددان  وان تقددوم ايضددا

 بتيسير الحصول على التأشيرو للطلبة.

العمدددل علدددى عولمددددة المجتمدددؤ اليابددداني مددددن خددد ل التعددداون بددددين المؤسسدددات التعليميددددة  •
والصناعية والحكومةا لدعم الطلبة في الحصول على وظداحف او فدتح شدركات خاادة  
والسددماح للطلبددة الأجانددح بالعمددل خدد ل وقدد  معددين مددن الإقامددة  وإثددرا، انشددطة متابعددة 

 الطلبة الخريجين بعد عومتهم لب مهم.

والهددد  الأساسددي للتدددويل مددن المنظددور اليابدداني هددو تأكيددد الهويددة اليابانيددة الوطنيددة  ولدديس      
هرو حددول العددالم. فعلددى الددريم مددن الر بددة الصددامقة ل ثيددر مددن اليابددانيين فددي  مددن اجددل تحقيددا الشددُّ

لعدل التدويل  إلا ان التدويل ليس ياية في حد ذاته اكثر من إنه وسيلة لتحقيا اهددا  اخدرى  و 
من الأنمار الأساسية لتدويل التعليم الجامعي في اليابان هو التدويل او ما يعر  "بالحرا  نحدو 
الخدددارج". إذ تعدددد نيو يلنددددا مدددؤ عددددم مدددن الددددول الناطقدددة بالل دددة الإنجليزيدددة موقدددؤ جدددذب للطلبدددة 

ي مجددال اليابددانيين لاكتسدداب خبددرو التعلدديم الدددولي  وهددذا مددا شددجؤ الشددركات اليابانيددة المختصددة فدد
التعليم على إنشا، مؤسسات تعليميدة خدارج اليابدان  وتسدتهد  هدذ  المؤسسدات الطلبدة اليابدانيين 

 في الخارج.
( الأنمدددار الأساسدددية لتددددويل التعلددديم الجدددامعي فدددي 2015وفدددي هدددذا السدددياق يدددذكر العندددزي)     

" اي اسددتقبال اليابددان وهددو مددا يعددر  بالتدددويل إلددى الددداخل  او مددا يعددر  "بددالحرا  نحددو الددداخل
الطلبددة الأجانددح مددن خدد ل اتفاةيددات التعدداون الدددولي فددي مجددال التعلدديم الجددامعي مددؤ مول العددالم 
المختلفددة مثددل اتفاةيددة التعدداون مددؤ ماليزيددا  إذ ركددزت السياسددة الماليزيددة علددى إرسددال طلبتهددا إلددى 

. وعلى ريم من جهوم اليابان وذلي للعديد من العوامل الثقا ية والسياسية والاقتصامية ويير ذلي
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الحكومددة اليابانيددة فددي التوسددؤ فددي تدددويل مؤسسددات التعلدديم العددالي وونددؤ الخطددط الاسددتراتيجية 
طويلة الأمد لاستيعاب عدم كبيدر مدن الطلبدة الددوليين  إلا ان هندا  مايقدات تواجده التددويل فدي 

فدرام المجتمدؤ اليابداني  مؤسسات التعليم العالي في اليابان وهي قلة قبول ف رو التددويل لثلدة مدن ا
ا مددن فقدددان الهويددة الثقا يددة اليابانيددة  وذلددي لدديس بسددبح تعدددم ل ددات الطلبددة الدددوليين  وذلددي خوفددا
ا بسدددبح تعددددم الثقافدددات والاخت فدددات البيولوجيدددة. وتزايددددت المظددداهر المضدددامو  فحسدددح بدددل ايضدددُ

اخددل الحددرم الجددامعي للطلبددة الدددوليين وظهددور اتجددا  "لا مزيددد مددن الطلبددة الأجانددح" لدديس فقددط م 
ا.  ول ن في المجتمؤ المحيط ايضا

ومؤ هذا تظل اليابان انموذج يحتذى به في النجاحات التي حققتها في مجال تدويل التعليم      
 (Sidorenko & Gorbatova, 2016)الجدامعي  فقدد اشدار كدل مدن سديدورن و وجور اتوفدا 
ي اليابدداني مددن خدد ل الاقتددراع الددذي قددام بدده إلددى نتدداحج الاتجددا  نحددو العالميددة فددي الإنتدداج العلمدد

 مجلس اليابان للعلم والذي ند على:
ان العلمددا، الأكدداميميين اليابددانيين يكتبددون اعمددالهم العلميددة بالل ددة الإنجليزيددة بمددا نسددبته  .1

(43.3.)% 

 وإن اعضا، هي ة التدريس اليابانية يكتبون ابحاثهم بالل ة الإنجليزية في اقسامهم. .2

لأكاميميين اليابدانيين بددعوو الأكداميميين الأجاندح إلدى كليداتهم وجامعداتهم يسعى معظم ا .3
 والدراسات العليا.

 العالي:   التعليم  مؤسسات  لتدويل  مقترحة  وآليات إجراءات
تبندددي مجلدددس التعلددديم العدددالي وهي دددة الاعتمدددام مشدددروع تددددويل التعلددديم  وسدددن التشدددريعات  .1

نجددداح المشدددروع والاسدددتفامو مدددن اتفاةيدددة بولونيدددا الثابتدددة والواندددحة لبيجدددام بي دددة تضدددمن 
كمشددروع اادد حي للتعلدديم  والتركيددز علددى الجوانددح الإيجابيددة بتطبيددا المعددايير الدوليددة 

 للتعليم.

إعددددامو النظددددر بددددالبرامج المطروحددددة كافددددة فددددي مؤسسددددتنا التعليميددددة وخططهددددا الدراسددددية   .2
لميددة مددن حيددث المحتددوى لتحددديثها بمددا يتددوا،م مددؤ مدداهو معمددول بدده فددي الجامعددات العا

 والأهدا .
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تددوفير الاسددتق لية للجامعددات والحريددة الأكاميميددة  مددؤ نددرورو الالتددزام بمعددايير الاعتمددام  .3
الإقليميدددة  والدوليدددة  وتطبيدددا نظدددام الحوكمدددة الرشددديدو  والتأكيدددد علدددى لمحليدددة و والجدددومو ا

 الدور الوطني في التوجيه.

وتعزيددددز الشددددراكات  تطددددوير  المسددددتمر.تشددددكيل لجنددددة وطنيددددة ماحمددددة لإادددد ح التعلدددديم و  .4
الاسددتراتيجية بدددين مؤسسدددات التعلددديم العدددالي ومراكددز الأبحددداث الجامايدددةا مدددن اجدددل نقدددل 

 المعرفة والحداثة والاستفامو من البرامج الدولية.

ر ط الترةيات لأعضا، هي ة التددريس فدي الجامعدات بمددى تفداعلهم فدي مجدال الأبحداث  .5
ومراكددز البحددث فيهددا  واسددتقطاب اعضددا، هي ددة تدددريس  والنشددر مددؤ الجامعددات المرموقددة

و ددداحثين ييدددر ارمنيدددين مدددن ذوي الخبدددرو فدددي الجامعدددات العالميدددة  واعتمدددام نسدددبة م ويدددة 
 لهؤلا، الباحثين لت ون نمن معايير الاعتمام والجومو لمؤسسات التعليم الأرمنية.

لمرموقددة والمصدددنفة تشددجيؤ افتتدداح فددروع مددن الجامعدددات العالميددة ذات السددمعة العلميددة ا .6
نددمن افضددل ث ثماحددة جامعددة حسددح التصددني  العددالمي  لضددمان تددوفير التعلدديم الجيددد 

( جامعدة فدي الصدين  وحسديا  250اسدوو بنمداذج الجامعدات الأمريكيدة التدي فداق عددمها )
 والشرق الأوسط.

تطدددوير البنيدددة التحتيدددة لشدددبكة المعلومدددات والتواادددل فدددي المؤسسدددات التعليميدددة ور طهدددا  .7
ضددها لتتبني التعلدديم الإل ترونددي كوسدديلة تعليميددة معااددرو  تمكددن الجامعددات الأرمنيددة ببع

 من تقديم الخدمات التعليمية خارج الممل ة بما يعر  بالتعلم عبر الأقطار والقارات.

متابعدددة التصدددنيفات العالميدددة للجامعدددات  شدددن هاي ومجلدددة التدددايمز وال يدددو إس والسدددعي  .8
ل علدددددى مراتدددددح متقدمدددددة فدددددي التصدددددنيفات العالميدددددة بجديدددددة لتطبيدددددا معددددداييرهم للحصدددددو 

 للجامعات.

إن تددددويل التعلددديم اادددبح مطلبددداا وندددرورو ملحدددة ل سدددتجابة للت يدددرات ؛ ممـــا ســـبق يتضـــح لنـــاو 
العالميددة ووسدديلة هامددة لخلددا الميددزو التنافسددية التددي تضددمن فرادداا لخريجددي الجامعددات  كمددا انهددا 

رع ثقافددة الإنتاجيددة  وتتخطددى سددلبيات الحانددر  الطريددا الوحيددد لخلددا بنيددة تعليميددة و حثيددة و  
وتنقل التعليم إلى مرحلة جديددو تسدهم فدي تطدوير المعرفدة والف در والتحدول إلدى اقتصدام المعرفدة  
والإنفتاح على العالم  و يامو الحرا  الأكاميمي  وتحقيا الإبداع والابت دار  الدذي يرتقدي بمسدتوى 
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عالميددة  وتحقيددا الاسددتجابة الأمثددل للتطددورات الهاحلددة الخددريجين ويتواكددح مددؤ متطلبددات العمددل ال
وإحدددداث التطدددوير الإيجدددابي المطلدددوب  الدددذي يحقدددا الارتقدددا، بدددأما،ات الجامعدددات والوادددول بهدددا 

 للعالمية. 

 عالمياً:  وتدويلها  الجامعات  بأداءات للارتقاء توصيات
الانفتاح الدولي المتمثل فدي الحضدور تعلم ل ات يير الل ة الأم  و يامو على المستوى الفردي؛  

 والمشاركة بمؤتمرات بالخارج  والقيام بأبحاث مشتركة مؤ اساتذو من الخارج.
الإلتددزام المؤسسددي حيددث تتعهددد المؤسسددة بالتزامهددا بتحقيددا مبدددا علــى المســتوى المؤسســي؛    

يجية للمؤسسدة التدويل  ورسدم خريطدة طريدا واندحة للتنفيدد  وتضدمين التددويل بالخطدة الاسدترات
بأهدا  وانحة قصيرو و عيدو المدى  ووجوم حليدة للمسدا،لة  ووجدوم تخطديط اسدتراتيجي واندح 
خالأ بالتددويل  ولجندة مختصدة بمتابعدة مدا تدم إنجدا   وتقييمده  وتدوفير التمويدل الد  م للتددويل  

الع قات وكذلي اياية وتطبيا سياسات خااة للتدويل  وتنمية و نا، قدرات العاملين بمكاتح 
الدوليددددة بالجامعددددات  وتطددددوير مكاتددددح الوافدددددين  و يددددامو حركددددة تددددنق ت الطلبددددة واعضددددا، هي ددددة 
التدريس  و يدامو فدرلأ التعداون فدي المجدال البحثدي مدؤ جهدات خارجيدة  ومحاولدة تأسديس فدروع 

ن اخرى للجامعدات بالخدارج  واسدتخدام الت نولوجيدا فدي التعلديم  والاهتمدام بدعددام بدرامج الدتعلم عد
 بعد.  
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 التاسع   الفصل 
 العالي   التعليم   مؤسسات   في   المهنية   خلاق الأ 

 
 

 . المقدمة •

 .مفهوم الأخلاق ووظائفها •

 مفهوم الأخلاقيات المهنية ومظاهرها ومناهجها.  •

 المهنية وسبل تنميتها.مصادر الأخلاقيات  •

 الأخلاقيات المهنية في مؤسسات التعليم العالي. •

في مؤسسات التعليم العالي )الإدارات الأكاديمية،   مستويات الأخلاق المهنية •
 الباحثين، الأستاذ الجامعي(.

 الجامعي. للأستاذالمسؤوليات الأخلاقية  •

 مؤسسات التعليم العالي.ناء المنظومة الأخلاقية في ب •
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 التاسع الفصل 
 في مؤسسات التعليم العالي  خلاق المهنيةالأ

 
 المقدمة: 

 والاحتددددرام والتعدددداين التضددددامن نحددددو الإنسدددداني للسددددلو  الرحيسددددي تُعددددد الاخدددد ق الموجدددده      
للفرم نحدو الالتدزام المريدوب. ا محركا والتر وي  و تماعي  المتبامل  وهي احد مظاهر الضبط الاج

ا العدام هدوتؤسدس لنتداحج تعدوم بطابع وتؤطرهداةيمدة إنسدانية ومعدايير تحكدم الممارسدات  فدالأخ ق
 الأمم.وتعد سببا لبقا، واستمرار  هى كل المجتمؤ  فترسم تقدملبالفاحدو ع

والمجتمددؤ ككددل   بالإنددافة ل ونهددا فددرام الأخدد ق للأمعنيددة ببنددا،  ومؤسسددات التعلدديم العددالي     
منظمة تعليمية تقدم مخرجات بكفا،ات ومهارات مختلفة فهي ايضا منظمة اخ ةية تُعْنَى بالبنا، 

  وعليها بالتالي ان تحرلأ علدى تنميدة بي دة اخ ةيدة فدي والعاملين فيها  للطلبةالعلمي والخدددددددلقي  
  وتضدؤ ندوابط اخ ةيدة للعداملين فيهدا بهداالتنظيم وتحدرس علدى يدرس المبدامذ الأخ ةيدة لط 

و دين التزامهدا تعلديم العدالي وإلا عجزت عن النهوض برسالتها  فد  انفصدال بدين تحقيدا رسدالة ال
 .بالأخ ق

سدددلم  يفددد ةمتقدمددد المتبعدددة فدددي مؤسسدددات التعلددديم العدددالي تحظدددى بمرتبدددة المهنيدددة الأخددد قو       
 يفدد الأخ ةيددات هددذ   اهميددةوتتمثددل  مدده وةيّ  واخ ةياتددهجتمددؤ لما تمد مددن   كونهددا تُسددالأخ ةيددات 

قواعددددها  يخدددالف نمدددن اي تصدددر  مشدددي المهندددةعلدددى  تحدددافا المهنيدددينا ندددوابط لسدددلو  نهدددكو 
علددى  المهندديتسدداعد  ي  والضددوابط  والتوجيهددات التددالمبددامذل تمثدد المهنيددة . فالأخ ةيددات العامددة

 .ينتمي إليها يالت المنظمة يف الموجومين الأفرام مؤ  والأخ قيكيتية التعامل السلوكي  

 
 : ووظائفها الأخلاق مفهوم

المجدرمو التدي  المبدامذومجموعدة مدن القواعدد و  ا مرجايدا ا إطارا   Ethicsتُعد الأخ ق       
 يدات مكن النظدر إلدى الأخ ةويُ   ويحت م إليها في تقييم سلوكه   يخضؤ لها الإنسان في تصرفاته

  علددى انهددا العدددامات التددي يكتسددبها الفدددرم نتيجددة تعرنددده لمددؤثرات عديدددو مثدددل الأسددرو والمجتمدددؤ
 .المواقف المختلفة اتجا تصرفاته  في اتهاسانعكتظهر ا  والبي ة المحيطة
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ــر  وهددي   يلتددزم بهددا الندداس فددي سددلوكاتهمالتددي مبددامذ مددن الجملددة  بأنهــا: الأخــلاقف وتُع
ل نهدا بدالريم مدن هدذا التبداين  يمدا بدين   و تختلف مدن مجتمدؤ إلدى حخدر بداخت   ثقافدة المجتمدؤ

 .مثاليات يتطلؤ إليها الجميؤ واولاا إلى خير المجتمؤ والصالح العام تُعد المجتمعات 

كما تمثل الأخد ق مجموعدة القديم والمعدايير التدي يعتمدد عليهدا افدرام المجتمدؤ فدي التمييدز 
ترت دز علدى مفهدوم  ان ما هو اواب ومدا هدو خطدأ  فهدي إذا بين ما هو جيد او ما هو سي،  بي

هدا وةيمهدا علدى الأنشدطة  مدن خد ل معايير تقدم ملدي ا و ةيات  خ الصواب والخطأ في السلو  والأ
ا  ولا شدددي فدددي ان الأخ ةيدددة وييدددر الأخ ةيدددة  وعلدددى مدددا هدددو مقبدددول او ييدددر مقبدددول اجتماعيدددا 

الأخ ةيدددات فدددي كدددل مجتمدددؤ هدددي نتددداج تطدددور تددداريخي طويدددل  لدددذا فهدددي ندددرورية فدددي ت دددوين 
 .المجتمؤ ونمان استقرار 

 المقام ان نشير لبعح المفا يم المرتبطة بالأخ ق وهي كما يلي:ولا يفوتنا في هذا 

يمثل جوانح تتعلدا بصدحة اختيدارات الفدرم   : Ethical Behaviorالسلول الأخلاقي •
 وس مة قراراته  وتبعد  عن الخطأ والسو،.

عندددما ت ددون تصددرفات الأفددرام او تبددر   :Ethical Dilemmaلمعضــلة الأخلاقيــة ا •
 مضرو للآخرين  او يير نافعة لهم.المنظمة 

  فدنهددا تُشددير إلددى معددايير السددلو  التددي Managerial Ethics الأخلاقيــات الإداريــة •
 المنظمة ذاتها.كذلي في عملهم  و والعاملين  القاموتوجه 

للفدرم وللمجتمدؤ  "وظيتيدة"وإذا استقرانا مضدامين التعريفدات السدابقة فدنندا نجدد ان الأخد ق 
و صورو لا يمكن الاست نا، عنها ويتفا معظم الباحثين في هذا المجال على ان الأخ ق تدؤمي 

 الوظاحف التالية :

 إلدددى توافدددا مدددؤ نفسددده ومدددؤ تعمدددل علدددى ثبدددات سدددلو  الإنسدددان وانسدددجامه وهدددذا مدددا يدددؤمي .1
 .الآخرين

بهددا  فدددذا عرفنددا المبددامذ الأخ ةيددة التددي يلتددزم  مددن إمكانيددة التنبددؤ بسددلو  الفددرم  مكددنُُ ت  .2
 .الفرم امكننا التنبؤ بسلوكه

تتدددديح الأخدددد ق للفددددرم السددددير بانتظددددام وثبددددات نحددددو اهدافدددده ال بددددرى وحمالدددده  وهددددي تحفددددز   .3
 .ياياته وتشحنه بالطاقة ال  مة علىللحصول 
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هددي إحدددى الآليددات التددي يسددتخدمها   فالاجتمدداعيقيددا الضددبط  ق علددى تحسدداعد الأخددت .4
 .الأفرام بقيمه ومُثُلِه واهدافه التزامالمجتمؤ لضمان 

 ومناهجها:  ومظاهرها ةالمهني  الأخلاقيات مفهوم
 دددل مهندددة اخ ةيدددات وحماب عامدددة حددددمتها القدددوانين واللدددواحح الخاادددة بهدددا  ويقصدددد بددد ماب ل     

مجموعة من القواعد والأاول المتعار  عليهدا عندد اادحاب المهندة الواحددو  واخ ةيات المهنة  
وثيقددة تحدددم فددي  المهنددة اخ ةيددات وتتمثددل  .بحيددث ت ددون مراعاتهددا محافظددة علددى المهنددة وشددرفها

 عة مهنية. االمعايير الأخ ةية والسلوكية المهنية المطلوب ان يتبعها افرام جم

بيددان المعددايير المثاليددة لمهنددة مددن المهددن تتبنددا  جماعددة مهنيددة او مؤسسددة  :وتعــرف بأنهــا      
 المحققددددة القدددديم  والددددنظم وهددددي ايضدددداا: مجموعددددة .لتوجيدددده اعضدددداحها لتحمددددل مسددددؤولياتهم المهنيددددة

 اسدددداليح  وفددددي والتخصصددددية  الوظيتيددددة الأعمددددال اما، فددددي المطلو ددددة العليددددا يجابيددددةالإ للمعددددايير
  العمل.  بي ة ماخل التعامل

 وتتضلع الأخلاق المهنية للعديد من المظاهر لعل من أهمها:

صدددرفاته اتجدددا   م حددده فددد  يدددذمهم او اي ان يُراعدددي حماب اللباقدددة فدددي تحســـن التعامـــل:  .1
مانددة  والددولا، فددي حدددوم الخدمددة أنهم  ومددؤ مرروسدديه بددالالتزام والأو يقلددل مددن شدديددنمهم ا

هي ت عندددددد حسدددددن ثقتددددده وتقدددددديم التسددددد والتعليمدددددات  ومدددددؤ متلقدددددي الخدمدددددة بدددددأن يكدددددون 
 مل وجه.والمعام ت المطلو ة على اك

خددددل بشددددر  يعددددن كددددل مددددا قددددي ان يرت الموظددددفح علددددى يجددددالآداب: علــــى  المحافظــــة .2
   وذلي بمراعاو تصرفاته سوا، ماخل العمل او خارجه.الوظيفة

نددداعتها او جدددو  لددده العبدددث بهدددا او تخريبهدددا او إفددد  يالحفـــاى علـــى ممتلكـــات العمـــل:  .3
 استخدامها خارج العمل ولأيرانه الشخصية.

تدده  والرفددؤ مددن كفددا،و اماحدده  فمددن واجباتدده السددعي للتطددوير مهاراأتقــان أســاليب العمــل:  .4
 نجا  مهامه بما يتفا مؤ معايير الجومو  وتوقعات متلقي الخدمة.والحرلأ على إ

وعدددم الانحيددا  او التسددبح فددي إثددارو المشددك ت   الابتعــاد عــن الغــذ والكــذب والرشــوة، .5
  والصراعات ماخل مؤسسة العمل.
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ا يُ لدف بده مدن مهدام  مون ا، مدالحرلأ على ام : وفي وقته المحدد بأداء العمل الالتزام .6
 و تأخير لحاجات العم ،  وهدر في الوق .مماطلة ا

وعددم التسديح  اي نرورو المواظبدة فدي الحضدور  : ، وعدم الغياببوقت الدوام الالتزام .7
 مصددالحهيسددت ل وقدد  الدددوام لقضددا،  لاان  فددا، سدداعات موام العمددل. فعلددى الموظددفوإي

   وان يكون بقدر مرجة احتمانه على وق  عمله.الشخصية
 ياو البيانددات التدد المعلومددات الوظيتيددة تلددي  بالأسددرارويقصددد  :لمحافظــة علــى الأســرارا .8

  فهو ملزم بعدم إفشا، الأسرار التي يطلؤ عليها بحكدم كم ش له للوظيفةحطلؤ عليها بتي
 وظيفته  وإن تر  الوظيفة.

 :المهني تفسير السلول الأخلاقي ناهجم

 طوّر الباحثون ار عة مناهج فسروا بموجبها السلو  الأخ قي  وهي:    

ــة   .1 الإماري علددى اندده ينظددر إلددى السددلو  و  :Utilitarian Approachمــنهج النفعي
ن اي سياسدة تر ويدة  إذ إنفدؤ لأكبدر عددم مدن النداس.   اخ قي  إذا تمخض  عنده اكبدر

من الناس  كما سيتأثر به سدلبا مجموعدة اخدرى.  او قرار ما  سيتأثر به إيجابا مجموعة
وتعد هذ  السياسة التر وية سياسة اخ ةية إذا كان حجم المجموعة المتأثرو إيجابيا بتلدي 

 السياسة اكبر من حجم المجموعة المتأثرو بها سلبيا.

نقدديح المددنهج النفعددي. إذ إن وهددو  :Individualism Approach مــنهج الفرديــة .2
  وإنمدددا منفعدددة فدددرم بذاتددده. ويقدددوم السدددلو  نددداسمنفعدددة عددددم اكبدددر مدددن الالمهدددم هندددا لددديس 

الأخ قددي هنددا علددى تعظدديم مصددلحة الفددرم بذاتدده علددى المدددى البعيددد. ومددن هنددا  نجددد ان 
مدن ثدم ينظدر إلدى بعح المدديرين يتخدذ القدرارات التدي تحقدا مصدالحه الشخصدية اولاا  و 

 مصالح الأطرا  الأخرى.

اذا كدان ا يكدون السدلو  اخ ةيدا  يده و  :Moral–Right Approachمـنهج الحقـوق   .3
بنسددان: ل . ويقصددد بددالحقوق الأساسدديةرم الحقددوق الأساسددية للأفددرام  ويحددافا عليهددايحتدد

 والخدمات الصحية  والتعبير  والخصواية  والحياو ال ريمة. والتعليم  الحرية  والأمن 

يسددتند إلددى  ا حينمدداالسددلو  اخ ةيددو يدده يكددون  :Justice Approachمــنهج العدالــة  .4
"العدالددة التنظيميددة  شدداع مفهددوموفددي مجددال الإمارو فقددد . بعدالددة ومسدداواو  جميددؤمعاملددة ال
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Organizational Justiceانها اعتقام الموظف او امراكه بأنه يعامدل  "  وعُرّف  على
 للعدالة التنظيمية أربعة أنواع، وهي:و  .معاملة عاملة مقارنة بالآخرين

ــة التوزيعيــة .ا وتُشددير إلددى مدددى تو يددؤ المددوارم  : Distributive Justiceالعدال
والمخرجدددات علدددى العددداملين فدددي المنظمدددة مون تمييدددز بسدددبح العمدددر او الجدددنس او 

 تساوت ال فا،و والمهارات.القومية إذا 

وتعندي مرجدة وندوح سياسدات العمدل  :Procedural Justiceالإجرائية  العدالة .ب 
وقواعد   واستقرار تطبيقهدا وحياميتده  فعلدى سدبيل المثدال فددن ارت داب الخطدأ نفسده 

 من قبل رحيس قسم  او عامل في المنظمة  يجح ان يعالج بطريقة واحدو.

ــة  .ت  ــة التفاعليــ معاملددددة الجميددددؤ بكرامددددة ي ا :Interactional Justiceالعدالــ
واحترام  كدأن يعامدل مددير المدرسدة المعلمدين جمديعهم علدى قددم المسداواو  ويعامدل 

 .موظف التسجيل في الجامعة الطلبة جميعهم بالطريقة نفسها

تقيددديم اما، اي العدالدددة فدددي  :Evaluational Justiceالعدالـــة التقييميـــة   . .ث 
 يقددوم إلددى تحسددين اما، العدداملين  ذلددي ان تقيدديم الأما، الددوظيفي العدداملو  المددوظفين

 .مستوى رناهم الوظيفي رفؤويعز  مافعيتهم للعمل  وي

 تنميتها:  وسبل  المهنية الأخلاقيات  مصادر
والتددي   هندا  مجموعددة مدن المصددامر تُعدد الأسدداس الدذي تنطلددا منده الأخ ةيددات المهنيدة       

 تعكس واقؤ المجتمؤ في شتى ميامينه  ويمكن تحديدها وفا التالي: 

يتعلدا   و ى ذاتده وكيد  ينظدر الآخدرون إليدهنسان إلي كي  ينظر الإا  :المصدر الذاتي .1
خ قدي المهندي وإمكاندات مبامذ السدلو  الألمهني هنا ( إلى بذلي  كي  ينظر الفرم ) ا
هنددا فدننددا نتحدددث  الضددرورو فدننددا عندددما نتحدددث عددن الددذات و  تطبيقدده فددي سددياق العمددل 

 .نظامه القيمي واتجاهاته وكل ما يسهم في تشكيل نمط شخصيتهعن 

اي كل ما يستسقى من العقاحد الدينية من مبامذ وقواعد عامة المصدر العقدي الديني:  .2
 علدى ب يدر  ع قتده وتحديدد  الإنسدان حيداو نظديمت  روحية  تهد  فدي مجملهدا إلدى  واحكام
لي تحقدا السدعامو و دذ  وجده اكمدل علدى العدالم هدذا  فدي  وجوم   من  ال اية   يه  تتحقا  نحو

 للمجتمؤ وافرام .
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اي كددل مددا يسددوم فددي المجتمددؤ مددن عقاحددد وةدديم وتقاليددد وعددامات  :المصــدر الاجتمــاعي .3
واتجاهددات حيددث تددؤثر كلهددا بشددكل مباشددر وييددر مباشددر علددى المهنددي وتجعلدده واعددرا  

 بار.ها بعين الاعتذ يعمل في نوحها او على الأقل يأخ

ي توجهددات النظددام السياسددي الحدداكم واولوياتدده واهدافدده إذ تددنعكس ا :المصــدر السياســي .4
كلهدددددا بصدددددورو او بدددددأخرى علدددددى جميدددددؤ المؤسسدددددات الاجتماعيدددددة الحكوميدددددة والخاادددددة 

 ظفين وحرفيين.و لضرورو على جميؤ العاملين فيها من مهنيين ومو ا

ي الفلسددددددفة الاقتصددددددامية التددددددي يتبناهددددددا المجتمددددددؤ والظددددددرو  ا: المصــــــدر الاقتصــــــادي .5
حخدددددر فددددي المجتمدددددؤ يتدددددأثر بطبيعدددددة  الاقتصددددامية التدددددي يشدددددهدها فددددالمهني كدددددأي انسدددددان

راسدمالية ..( كمدا يتدأثر بدالأموال  كية ايديولوجيا الاقتصامية المطبقة فدي الدب م )إشدتر الأ
 .لقيمة الشراحية للأجور ...(  اتو يؤ الثروو  تصامية الساحدو )معدل مخل الفرم الاق

 واسدتراتيجيات هندي واهددافها ي سياسة المنظمة التي يعمدل بهدا الما:  ميّ  المصدر المن  .6
المصدددر المنظمددي يتددأثر بالمصدددر السياسددي الددذي يددوفر  ُّ وينددي عددن القددول ان  عملهددا

 .الخطور القيمية الساحدو

؟ هدل يمكدن تنميدة الأخ ةيدات المهنيدةمن الطبيعي في هذا المقام ان يظهر سدؤال مدؤما : و      
 ؟هل يمكن تصميم برامج تدريبة ت سح المهنيين هذ  الأخ ةيات المهنية التي نتحدث عنهاو 

ا"هي  ن هذين السؤالينالإجابة عإن        حيدث إن الأخ ةيدات المهنيدة لا تولدد  "بالإيجداب قطعدا
مدؤ الشدخد كطولده ولددون عينيده وإنمدا يكتسددبها مدن خد ل التنشد ة الاجتماعيددة بدد،اا مدن الأسددرو 

يكتسدبها علدى شدكل و  مروراا بالمدرسة واماكن الابامو ومراكدز الشدباب والجمايدات ومواقدؤ العمدل 
 .وكية تمس هذ  المهنة وتصبح قناعات تؤطر سلوكه المهنيمبامذ سل

المــدونات أو لقددد مابدد  كثيددر مددن المنظمددات التر ويددة علددى إادددار لددواحح مكتو ددة تسددمى و      
وهدي عبدارو عدن مجموعدة مدن  (،Code Of Ethicsالدساتير الأخلاقية، أو مواثيق الشـرف )

لاححة  والتي توجه سلو  العاملين في المنظمة    القيم والمعايير والمبامذ الأخ ةية المكتو ة في
لمعالجددة مختلددف المواقددف التددي تثددار فيهددا ا إرشدداميا  وسددلو  المنظمددة ذاتهددا. كمددا انهددا تددوفر ملددي ا 

إشكاليات اخ ةيدة. وتصدبح هدذ  المددونات بالتدالي مسداتير يمكدن العدومو إليهدا فدي حالدة حصدول 
ارات التي يجب التركيز عليهـا عنـد وضـع بومن الاعت اخ ةيدة.تجاو ات يير مشروعة او يير  

 :ما يلي دستور مهني
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إلددى الالتددزام بهددا جميددؤ اتبدداع  يجددح ان يتطلددؤ حديددد المبددامذ الأخ ةيددة الأساسددية التدديت .1
 .المهنة

وهددذ  يجددح ان تقتددرن بمجموعددة مددن الإجددرا،ات   مهنيددة للسددلو  المهنددي تطددوير معددايير .2
 والأفعال.

بدددرامج وانشدددطة تددددعم معرفدددة المهنيدددين بمهندددتهم وتجعلهدددم حساسدددين لمنظومتهدددا تصدددميم  .3
 القيمية .

 باعة وتو يؤ املة تونح الأخ ةيات المهنية للمهنة المرام تطوير مستور اخ قي لها.ط .4

   . توفير سبل توثيا اية سلوكات يير مهنية قد ترت ح من قبل المنتسبين للمهنة  .5

 .والتظلمات لأفرام المجتمؤ المتأثرين بالمهنةتوفير إمكانية الشكوى  .6

رار منظومددددددة للنزاهددددددة إقددددددوتجدددددددر الإشددددددارو هنددددددا إلددددددى ان بعددددددح الدددددددول قددددددد عمدددددددت إلددددددى      
ات ييددر ي  تحدددم بموجبهددا الممارسددات والسددلوك (National Integrity System)الوطنيددة

تشدمل اي  اخ ةيدة  و علدى الإفصداح عدن الجواندح الالمدوظفين او العداملين الأخ ةية  وتُشدجؤ  
فددي المنظمددة  إلددى  اي مسددؤولممارسددات او تصددرفات ييددر قانونيددة او ييددر اخ ةيددة  يقددوم بهددا 

جهدددات خارجيدددة مثدددل مراسدددلي الصدددحف او المسدددؤولين الحكدددوميين او بعدددح الددددواحر الرسدددمية  
مـا ومـن الأسـاليب المتبعـة فـي هـذا الإطـار  كهي ات مكافحة الفسدام  او مراكدز حقدوق الإنسدان.

 يلي:

 يضمن سرية المتحدث ولا يُفصح عن شخصه. Hot Lineتوفير خط ساخن  •

إعدام برامج تدريبية للعداملين تشدجعهم علدى الإفصداح الدداخلي  وعددم تعدريح المنظمدة  •
 للفضاحح.

 العالي:  التعليم  مؤسسات في المهنية الأخلاقيات
ولا شي انها كدذلي بالنسدبة   كل مهنيالأخ ةيات المهنية ذات اهمية فاحقة بالنسبة إلى إن       

  ين يعملدون فدي مؤسسدات التعلديم العدالي مدن إماريدين اكداميميين )ررسدا، جامعدات ذ إلى اول دي الد
و النسدددبة لأعضدددا، هي دددة التددددريس و النسدددبة للبددداحثين   (رسدددا، اقسدددامر  عمددددا،   ندددواب ررسدددا،
  المتخصصين.
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 وانظمددة تنظيمددي  يكددل ذات  ة علميددة تر ويددةفمؤسسددات التعلدديم العددالي تُعددد  منظومددة اخ ةيدد    
كمددا تقددؤ عليهددا  المجتمددؤ  وخدمددة العلمددي  والبحددث  وظيفتهددا التدددريس  اكاميميددة  وتقاليددد  واعددرا 

 ميثداق  فدي إليهدا المنتسدبين بهدا وتُلدزِم بهدا تلتدزم التدي الأخ ةيدة المعدايير مجموعةَ  عدام مسؤولية إ 
لمحاسدبتهم.  او سدلوكهم لتقييما واساسا  لهم ا ومرشدا ا مرجعا  ويكون  المعايير  تلي يتضمن  مكتوب 

لعل ممدا يزيدد مدن اهميدة التأكيدد علدى هدذا التدوا ن هدو ان عالمندا المعاادر الدذي يتسدم بدالت ير و 
تحدد  تددأثير عوامددل عديدددو اكثددر عرنددة للمدد  ق  مؤسسددات التعلدديم العدداليال بيددر ااددبح   يدده 

 . الأخ ةية والعمل وفا قواعد تتجاو  فيها مسؤولياتها الاجتماعية والتزاماتها الأخ ةية

 العالي:  التعليم  مؤسسات في المهنية الأخلاق مستويات
اخ ةيات العمدل الجدامعي  لقد عرفت الأخلاق المهنية في مؤسسات التعليم العالي بأنها:     

ها الأسدددتاذ والعددداملون هدددي مجموعدددة مدددن معدددايير السدددلو  الرسدددمية وييدددر الرسدددمية التدددي يسدددتخدم
 ث ثة مستويات وهي: فيوتوجد  .هم في اثنا، اما، وظاحفهمكمرجؤ يوجه سلوك

 :الأخلاقيات المهنية في الإدارات الأكاديمية: المستوى الأول
تت ددون الإمرات الأكاميميددة فددي مؤسسددات التعلدديم العددالي مددن ررسددا، الأقسددام الاكاميميددة ثددم      

العمددددا، ثدددم ندددواب الدددرحيس ثدددم الررسدددا، وهدددم فدددي الأادددل اعضدددا، هي دددة تددددريس يمارسدددون العمدددل 
الاماري بشكل مؤق  يطول او يقصر ول نهم في النهاية يعومون للعمدل كأعضدا، هي دة تددريس  

 ةيددات المهنيددة المطروحددة بالنسددبة لهددم هددي الأخ ةيددات المهنيددة الإماريددة او ومددن هنددا فدددن الأخ
ــي الإدارات  .الإماري السددلو  الأخ قددي  ــاملين ف ــة للع ــاد الأخلاقي ــى الأبع ــن الإشــارة إل ــا يمك وهن

 الأكاديمية وهي:

ا لقراراته الإماريةان يجعل الإماري مصلحة ا .1  .لطلبة اساسا

 .إخ لأ  جز مسؤولياته المهنية بكلان ين .2

 .ة ل ل الأفرام يانسان يحمي الحقوق الإمارية والإن .3

 .والأنظمة المعمول بها في مجتمعه والقوانينان يحترم الدستور  .4

 .يطبا السياسات التر وية بأمانة ان .5

 . ات التر وية إذا تطلح الأمر ذلي ان يتبؤ طرقاا مشروعة ومناسبة لتصويح السياس  .6

 .مركز  لأية ياية شخصية است  ل ان يتجنح  .7
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 .كاميمياان يسعى للحصول على مرجات علمية او تأهيل  .8

 .مل على تحسين فعاليتها باستمرارويع ان يحافا على مستوى المهنة  .9

 .هاان يحترم الاتفاةيات المعقومو   ويلتزم بكل مضامين .10

 ن والمختصين:يللباحث الأخلاقيات المهنية: المستوى الثاني
مدددن المعدددرو  ان الدددذين يقومدددون بمسدددؤولية البحدددث العلمدددي فدددي مؤسسدددات التعلددديم العدددالي هدددم        

اعضا، هي ة التدريس وطلبة الدراسات العليدا  ولا نبدال  إذا قلندا ان البحدث العلمدي لا يحقدا يايتده إلا  
هدذا المقدام  إذا كان  هنا  اخ ةيات مهنية عالية المستوى تقوم  وتشر  عليده  ولعدل مدن المفيدد فدي  

 ان نشير إلى اخ ةيات البحث العلمي وهي: 
خدددالأ بالبددداحثين وعرنددده علدددى البددداحثين   قدددي مهنددديخالعمدددل علدددى بلدددورو "مسدددتور ا .1

 .به الالتزاموتوعيتهم بمضمونه وحثهم على 

 الباحث بالمنهجية العلمية السليمة التي توانؤ عليها العلما، والمختصون. التزام .2

ل ايات علمية محضدة ولديس لأي ايدراض شخصدية او مصدلحية لمي  عت ريس البحث ال .3
  او مالية.

لمددا لهددا مددن اهميددة فددي تقدددم العلددم ومفددؤ  الاهتمددامإعطددا، البحددوث الأساسددية حقهددا مددن  .4
 .عجلة المعرفة إلى الأمام

الإيمان بعمل الفريا فدي البحدث العلمدي وعددم التل دؤ فدي المشداركة بأيدة مشداريؤ علميدة  .5
 جماعية .

وذلدي ل دي يكدون البحدث   ؤ مشك ت المجتمؤ وقضايا  كمدامو للبحدث العلمديالتعامل م .6
 .الاجتماعيالعلمي رافعة حقيقية للتقدم 

شددر نتدداحج البحددث العلمددي فددي اوعيددة النشددر الم حمددة وتعريدد  المختصددين بدده لتعظدديم ن .7
 .الإفامو منه

اللجددان لتأكددد مددن اخ ةيددة إجددرا، بعددح الأبحدداث مددن خدد ل عددرض مونددوعاتها علددى ا .8
 المختصة و الذات تلي التي تتناول البشر.

مددددل فددددي المجددددالات البحثيددددة الواعدددددين مددددنهم للع واسددددتقطاب رعايددددة البدددداحثين الموهددددو ين  .9
 .المختلفة

الإفددامو مددن الت نولوجيددا لتعظدديم إمكانيددة البحددث العلمددي وارتيددام حفدداق ييددر مسددبوقة فددي  .10
 مجالاته.

 لأعضاء هي ة التدريس: المهنية الأخلاقيات:  المستوى الثالث
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ة وييددر مجموعددة مددن معددايير السددلو  الرسددميوتُعــر ف أخلاقيــات الأســتاذ الجــامعي بأنهــا:       
. ا، مهامدده الوظيتيددة المكلددف بهدداالرسددمية التددي يسددتخدمها الأسددتاذ كمرجددؤ يُرشددد سددلوكه اثنددا، ام 

 يفد الجدامعي الأسدتاذ كدم عمدل حت يتدلا الأخ ةيدة والمعدايير والأسدستلدي القواعدد كما انهدا تمثدل  
على ذلي مدن التزامدات  يترتح وال لية والقسم العلمي والطلبة  وما  الجامعةمؤ   المتشابة  ع قاته

 .او قانونية ةححيلا

الجدددامعي  ومددددى  الإاددد حعلدددى  والأخ قددديالقيمدددي  الجدددامعي الأسدددتاذ مور  وتنبدددؤ اهميدددة     
مددددى و   الجامايدددة الحيددداو يفددد والديمقراطيدددة الموندددوعيةحقدددا ت يالوظيفدددة التددد لأخ ةيدددات  تمثيلددده
العمليددة  مخرجددات علددى  الأخ ةيددات بتلددي  الجددامعي الأسددتاذ علددى التددزام  المترتددح  الإيجددابي الأثددر

 والعمريدة الدراسدية المرحلدة إلدى اهميدة بالإندافة. جتمدؤلم  وخدمدة اوابحاث التعليمية من طالح   
بتدريسدها  والحاجدة فدي هدذ  المرحلدة إلدى وجدوم مور مدؤثر فدي واقدؤ الأسدتاذ الجدامعي  يقدوم    يالت

كددن ملطلبتده  يا نموذجددا  تعدد  المهنددة بأخ ةيدات  الجدامعي الأسددتاذ درجددة التدزام ف الطلبدة الجدامعيين 
حياتهم. كما ت من اهمية الجانح الأخ قدي طوال  والأخ قي المهني  على مستقبلهم ثر متد ايان  

ام الطلبدددة ممدددا  المهندددة  مددد ،مدددؤ    نسدددانية سددوا، اكاندددالإقدددات را، الع للأسددتاذ الجدددامعي فدددي إثددد
الأكاميميدددة  ومعدددم الارتبدددار بالمؤسسدددة   المؤسسدددة يفددد المهنيدددة الأخ ةيدددات يسددداعد علدددى تنميدددة 

 والحفاظ على سمعتها  وتفعيل مورها  وتنمية روح التواال  والتعاون  والاحترام المتبامل.

مارتددددده كيتيدددددة إعدددددز  المفهدددددوم الأخ قدددددي للأسدددددتاذ الجدددددامعي هدددددو اهدددددم مدددددا يمكدددددن ان يان و       
وان يعكدس ادورو حقيقيدة   حسدن تعاملده الأكداميمي والشخصدي مدؤ طلبتدهلمسؤولياته ومهامه  و 

 وواقايدددة للمؤسسدددة التدددي ينتمدددي إليهدددا  و شدددكل يددددعم اهددددافها ويعدددز  مدددن ادددورتها فدددي المجتمدددؤ
  دام المواطنة الصالحة.ة لها مور تر وي تأهيلي في إعكمؤسسة علمي

 
 الجامعي:  للأستاذ لأخلاقية ا سؤولياتمال

 في الجوانح الآتية:ت من المسؤوليات الأخ ةية للأستاذ الجامعي      

 :في التدريسالجامعي  للأستاذ ةخلاقيمسؤوليات الأال: أولاً 

 هي:اثنا، التدريس  الأستاذ الجامعي اهم الأخ ةيات التي يجح ان يتبعهاولعل من 
ا والوساحل التي تساعد  فدي إتقدان التددريس احان يتقن مهارو التدريس  وان يستخدم الطر  .1

  .في نفس الوق  ا ومفيدا ا وممتعا ا وجعله مشوقا 
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علدددى النمدددو  مدددؤ حراددهان يددؤمي عملددده فددي المحاندددرو او المعمدددل  بأمانددة وإخددد لأ   .2
 .ومعاونيه والأخ قي لط بهالمعرفي  

لدى مصدامرها ي الحصدول علدى المعرفدة الصدحيحة  وإرشدامهم إان يحترم حدا الطالدح فد .3
 الموثوقة  وتحليلها وفهمها  وعدم اهمال اي استفسار من الطالح حولها.

إطدددار المقدددرر واهدافددده ومحتوياتددده واسددداليح تقييمددده ومراجعددده وارتباطددده ان يعلدددن لط بددده  .4
 . في كل هذا الطلبةببرنامج الدراسة ككل  ويقبل مناقشة 

لآماب الحدددددديث ا ان يسدددددمح بالمناقشدددددة والاعتدددددراض وفدددددا اادددددول الحدددددوار البندددددا، وتبعدددددا  .5
 .افضل للتعلّما المتعار  عليها  و ما يهي  فراا 

يتدديح نتدداحج المتابعددة لط بدده ولددذوي ان ط بدده إلددى اقصددى مدددى ممكدن  و ا، ان يتدابؤ ام   .6
 .الشأن للتصر  بنا، عليها

تددزم بمعددايير الجددومو فددي تحديددد المسددتوى العلمددي للمددامو التددي يقددوم بتدريسددها  فدد  ان يل .7
ت ددون اعلددى ممددا هددو مطلددوب فتخلددا ادددعو ات ييددر مبددررو  او ت ددون اسددهل ممددا هدددو 

علددى مسددتوى الخددريج  وعلددى مسددتوى  عمليددة الددتعلّم ال حقددة علددى ا مطلددوب فتددؤثر سددلبيا 
 .اما، المهن في المجتمؤ

 

 داد للامتحانات:الجامعي في تقييم الطلبة والإع للأستاذ ةخلاقيالمسؤوليات الأ: اً نيثا
عددام  فدي إ ا اثندا، تقيديم طلبتده وايضدا  يجح ان يلتزم الأسدتاذ الجدامعي بعددم مدن المسد وليات      

 لامتحاناتهم وذلي من خ ل:
المتابعدددة المسدددتمرو لأما، الطالدددح  والحدددرلأ علدددى تقيددديمهم فدددي كدددل مدددا ينجزونددده  مدددؤ  .1

 الالتزام بعرض نتاحج التقييم عليهم بشفا ية.

ا، يُ لدف بده للنجداح والدرجدة الممنوحدة لده مقابدل كدل ام   تعري  الطالح بأساليح تقييمده  .2
 في المقرر الدراسي. 

على جميع أنماط أسئلة الامتحان، وتوفير التغذية الراجعة عـن   للطلبةالتدريب المستمر   .3

 أدائهم.
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مددؤ مددا تددم تدريسدده  ومددا تددم ا تددوخي العدددل والجددومو فددي تصددميم الامتحددان ليكددون متماشدديا  .4
مددؤ مراعدداو ان يكددون  حسددح تفددوقهم  الطلبددةتحصدديله  و حيددث يقدديس  ويُحدددم مسددتويات 

 .للزمن المحدم لإجرا، الامتحانا مناسبا 

ومعاةبدة ال دن والشدروع  يده  وعددم الاسدتجابة ا  باتدا ا  تنظيم الامتحاندات ومندؤ ال دن منعدا  .5
 و سيرها.الأي ن ور قد تُخل بعملية المراةبة  

الأ لا لأشخإالإجابة  ولا تسند مهام التصحيح تُراعى الدقة التامة في تصحيح كراسات  .6
ن عدد إ الأسددما،  وسددرية النتدداحج حتددى يددوم مددؤهلين ومددؤتمنين فددي المحافظددة علددى سددرية 

 ن تخرج من مصدر واحد.انتيجة جميؤ الطلبة  التي يجح 

تقبددل ان السدماح بمراجعدة النتداحج حددال وجدوم اي تظلدم  مدؤ بحددث الدتظلّم بجديدة تامدة  و  .7
 .سماحهم او الض ط عليهماضا، حخرين مون معرفة اعتُجرى المراجعة من قبل 

 في البحث العلمي والتأليف:الجامعي  للأستاذ ةخلاقيتالتًا: المسؤوليات الأ
اثندددا، القيدددام ا هدددعليددده ان يتحملهدددا ويلتدددزم ب اخ ةيدددةمسددد وليات  سدددتاذ الجدددامعيالأ تقدددؤ علدددى     

 بالبحث العلمي والتألي  ولعل من اهمها:

يراعدي   و العلمية في تنفيذ بحوثه ومؤلفاته فد  ينسدح لنفسده إلا ف در  وعملده فقدطالأمانة   .1
تبددامل الأسددما، علددى المراجددؤ ابت ددا، ا ان تنسددح المؤلفددات إلددى ادداحبها ولا يليددا اخ ةيددا 

 .مكاسح مالية او وجاهة علمية
تلخدديد وجهددات النظددر العلميددة  عنددد  مون التحيددز الانتقدداحي والمونددوعية الدقددة يتددوخ  .2

 .لآخرينل

حرفهدا او يرفضدها لأنهدا تتعدارض مدؤ رايده يُ  فد  يُخفيهدا  ولا  معلومدات ال  انة فدي نقدلالأم .3
 .فيذكر الحقاحا التي تم التوال إليها سوا، عز ت وجهة نظر  او تعارن  معها

في البحوث المشتركة يجح تونيح اموار المشتركين بدقة والابتعام عن وندؤ الأسدما،  .4
 . للمجاملة او للمعاونة

بدددون ا ومقدددار الاقتبدداس مفهومددا ا ووانددحا ا فددي الاقتبدداس يجددح ان يكددون المصدددر محدددما  .5
 .اي لبس او يموض 

ن مددن الرجددوع إليهددا ولا  عنددد   .6 الإشددارو إلددى المراجددؤ تددذكر المراجددؤ بأمانددة تامددة و دقددة تمكددّ
 . تذكر مراجؤ لم يتم استخدامها إلا باعتبارها قاحمة قرا،و إنا ية
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  يجدو  اادطناع بياندات فد   في جمؤ البيانات الميدانية تراعى الدقدة والصددق والأماندة  .7
بدثبدات ادحة الفدرض  بدل ان الفدرض ا يس مطالبدا انده لدا ويتذكر الباحدث ماحمدا   او نتاحج

 نافة معر ية.ويعد ذلي نتيجة علمية وإ قد يثب  خطؤ 

إذا تعلدددا الأمدددر بدددأمور شخصدددية او ا المحافظدددة علدددى سدددرية البياندددات واجبدددة  خصوادددا  .8
 .بمساحل مالية او سلوكية

 

: زملاء المهنة  معالجامعي  للأستاذ ة خلاقي: المسؤوليات الأرابعًا  
ا فددي بلدورو القديم الأخ ةيدة الحاكمددة هامدا ا مورا  ؤميبددزم ، المهندة تد الأسدتاذ الجدامعي ع قدة     

بهذ  الع قة يجح علي عضو هي ة التدريس  الارتقا،التي تمس الصالح العام لل لية. ومن اجل 
 :ما يلي

او التهدددوين مدددن اقددددارهم   ولا يجدددو  لددده إهاندددة  م حددده  ان لا يخدددل بثوابددد  القددديم الجامايدددة .1
 .في السر او العلنومكانتهم العلمية 

الثقددة المتباملددة والعمددل بددروح الفريددا الواحددد هددي اسدداس الع قددة بيندده و ددين جميددؤ  ان ت ددون  .2
 .  وتأكيد روح الزمالة  وتفضيل المصلحة العامة عن المصالح الشخصية م حه والإمارو

 امددددل للتخصصددددات العلميددددة لزم حدددده وقدددددراتهم  وعدددددم الإنقددددالأ مددددن خبددددراتهم  الأحتددددرام ال .3
 . الطلبةبين ا والحرلأ على سمعتهم وتعزيز مكانتهم بين الزم ، انفسهم  او اكاميميا 

رسدددالته رسدددالة سددامية تتطلدددح منددده الترفدددؤ عددن الصددد احر والرقدددي فدددي السدددلو   أنيددؤمن بددد ان .4
وكدددذلي القددددوو الحسدددنة مدددن حيدددث الشدددكل   للدددنفسوالتصدددر  والمحاسدددبة الذاتيدددة والمسدددتمرو 

 والمضمون للمحافظة علي هيبته.
يشدجؤ   منهجه الحدوار لا الجددال  و علي التواال والتعامل الراقي مؤ  م حها يكون قامرا ان   .5

 . بمختلف التخصصات  هاخارجماخل ال لية و التفاعل الخ ق مؤ  م ، المهنة 

  لتحسدددين معدددايير جدددومو اما، ال ليدددة  التعددداون والمشددداركةالعمدددل الجمددداعي  و  روحالإيمدددان بددد .6
طلبددة  واوليددا، ثقددة متلقددي الخدمددة مددن )وتنميتهددا  والارتقددا، بهددا لمسددتوى المنافسددة  ومسددتوى 

 مور  وقطاعات المجتمؤ المختلفة(.ا

  ى عل  تعالىي ولا      بالاستفامو من خبرات الزم ، الأقدم ان يحرلأ علي ان يتعلم ما يجهله .7
 كونها    ان يعي حساسية التعامل مؤ الزم ، حيث انها ع قات شديدو التعقيد   و من يعلمه

 .ت ميذ بعح كان  تقوم بين  م ، مهنة بعضهم 
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 لأستاذ الجامعي نحو الجامعة والمجتمع ككل:المسؤوليات الأخلاقية لخامسًا: 
مسدددؤولياته نفصدددل عدددن ت لاان مسدددؤولية الأسدددتاذ الجدددامعي نحدددو خدمدددة الجامعدددة والمجتمدددؤ      
عبددر تزويددد   .تمددؤلمجاهددم مددا يقدمدده كخدمددة للجامعددة وا باعتبارهدداالطالددح   اتجددا العلددم و   اتجددا 

 بمخرجات تمتا  بالجومو والتفوق  ويُمكن تلخيد هذ  المسؤوليات في:
قوانين المجتمدؤ  وعاماتده وتقاليدد   وتعزيدز ةيمده الدينيدة  وتاريخده  الحرلأ على احترام   .1

 ماخل الجامعة. لالتزام باللواحح والقوانين والنظم وكل ما يشرع من قواعد وا

تقبل المهام المسندو إليه في النهوض بش ون الجامعة بصدر رحح والقيام بها بدخ لأ  .2
تنفيددذ مددا يسددند إليدده مددن  تعرقددل مشددك ت  اددعو ات اواي معوقددات او  ومواجددهوإتقددان  

 .مهام

  وف ددر   مددن جهددد  الأكبددر الجددز،توظيدد  و  تمددؤ لمجا باحتياجددات ر ددط مددا يعلّمدده او يبحثدده  .3
 .تمؤ إليهالمجحتاج اي يالت المباشرو ياللقضا هوعلم

كفددا،ات ذات مهددارات عاليددة  إعدددام البددرامج التعليميددة بالمنهجيددة التددي تحقدداعلددى العمددل  .4
 احتياجات المجتمؤ في سوق العمل. قامرو على تلبية

اما، عملددده العلمدددي والط بدددي بأماندددة وإخددد لأ ليسدددهم  فدددي تنميدددة المعرفدددة الإنسدددانية   .5
 وليسددددهم فددددي تخددددريج المددددواطنين الأكثددددر قدددددرو علددددى المشدددداركة الفاعلددددة والإيجابيددددة فددددي

  المجتمؤ.

نشدطة المشداركة المجتمايدة  والتوعيدة بالددور اممارسدة  علدى الطلبدةالعمدل علدى تشدجيؤ  .6
 الوطني في خدمة المجتمؤ  وتنمية البي ة.

 بهدد  والصدناعية الإنتاجيدة المجتمدؤ ومؤسسات  ال لية بين الروابط تقوية علي  الحرلأ  .7
 نوعيدددة فدددي السدددوق  متطلبدددات  علدددي مسدددتمرو بصدددفة والتعدددر  الإنتددداج  يدددامو علدددي العمدددل
 .المناسح  الخريج

 تدددأثير لهدددا المنزلدددة  عاليدددة الاسدددتاذ الجدددامعي رسدددالة مهندددة يتضدددح مدددن العدددرض السدددابا ان      
 الأخ قدي  مضدمونها فدي ورفعتهدا المهندة هدذ  سدمو  ويتجلى  ومستقبلها   الأمة  حانر  في  عظيم

 . الإنسانية وعلي بل والمجتمؤ  علي الفرم  المنتظر وعاحدها والتعليمية  التر وية ونتاحجها
 علددي الحددرلأ  مندده يسددتوجح  بهددا والإيمددان رسددالته لعظددم الأسددتاذ الجددامعي  إمرا  فدددن لددذا

المسؤولية   يه يتحملا ويفرض عليه التزاما  المهنة  شر   عليا  حفاظا   السريرو وطهارو  السيرو  نقا،
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للحفاظ علدى اخ ةيدات مهنتده  والعمدل علدى اديانتها  ورفددها بقديم وممارسدات راةيدة  والحدرلأ 
 ن شأنه المساس بسمعة هذ  المهنة.على تجنح كل ما م  الدروب 

 : العالي التعليم مؤسسات في الأخلاقية  المنظومة  ناء ب

يسدددددتدعي القيدددددام بمجموعدددددة مدددددن مؤسسدددددات التعلدددديم العدددددالي إن بنددددا، منظومدددددة اخ ةيدددددة فدددددي    
 الإجرا،ات  ومنها:

للمعددايير المهنيددة ا وفقددا :  Good Selection of Leadersحُســن اختيــار القــادة .1
 : )إن خير من استأجرت القوي الأمين(.رسولنا ال ريموالمعايير الأخ ةية  ترجمة 

ومحدددمو لمختلددف جوانددح العمدددل    Clear Legislationsإيجددام تشددريعات وانددحة .2
 فعيلها.وت

تخددددذ حيددددال اي سددددلو  ُُ إيجددددام تشددددريعات وانددددحة ومحدددددمو تبددددين الإجددددرا،ات التددددي ت  .3
تخددددذ بحددددا اي متددددورر  ُُ لااخ قددددي يمارسدددده اي موظددددف  وتونددددح العقو ددددات التددددي ت 

 Adopting and Activating Legislations of Immoral وتفعيلهددا

Behaviors. 

 في انشطة المنظمة جميعها. : Transparencyإعمال مبدأ الشفافية الإدارية .4

القدرار ات اخ ةيدومنهدا   إعدام برامج لتدريح القامو والعاملين في مجال اخ ةيات العمل .5
. إن هدذ  البدرامج  Training Programs on the  Ethics of Decisionsالإماري 

 د امخلد  تصدرفاتهم اليوميدة. وقد تساعد الأفرام على ممدج المعدايير الأخ ةيدة العاليدة فدي
  تتضدمن التوعيدة ةمقدررات و درامج تدريبيدفي مناهجها مارو الإ كليات كبرى الجامعات  و 

  والإعدام الجيد في مجال السلوكيات الأخ ةية.

لفحـص الإطــار ولا يفوتندا فدي هدذا المقدام ان نشدير إلدى بعدح الخطددوات التدي يجدح اتباعهدا 
 في مؤسسات التعليم العالي ومنها: الأخلاقي للقرارات

 .إمرا  الإشكاليات الأخ ةية المحتملة .ا

 .جمؤ المعلومات والتأكد من الحقاحا .ب 

 .المتاحة تشخيد الخيارات  .ت 

 الشرعية والصواب والدقة والفواحد المرجوو.فحد كل خيار من ناحية  .ث 



 العالي   التعليم  مؤسسات في المهنية  الأخلاقالفصل التاسع:  

 

246 

 

 اتخاذ قرار بشأن احد الخيارات. .ج

خددد ل السدددؤال الآتدددي: كيددد  سددديكون مدددوقفي إذا عرفددد   مدددنإعدددامو التددددقيا فدددي القدددرار  .ح
 عاحلتي بقراري هذا؟

شددر نُ إعددامو التدددقيا فددي القددرار ثانيددةا مددن خدد ل السددؤال الآتددي: كيدد  سدديكون مددوقفي إذا  .خ
 .الأخ قي تناقلته وساحل الإع م؟ و نا، على ما سبا  يتم اتخاذ القرارالقرار  او 
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 العاشر   الفصل 

 العالي   التعليم   مؤسسات   في   العقول   هجرة 
 

 

 المقدمة.  •

 والمفاهيم المرتبطة بها.مفهوم هجرة العقول ونشأتها  •

 أنواع هجرة العقول ونظرياتها. •

 أسباب هجرة الأدمغة والكفاءات العلمية في مؤسسات التعليم العالي. •

 إيجابيات وسلبيات هجرة العقول. •

 استراتيجيات مقترحة للحد من هجرة العقول في مؤسسات التعليم العالي. •
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 العاشر الفصل 
 هجرة العقول في مؤسسات التعليم العالي 

 
 المقدمة: 

تعددد هجددرو العقددول واحدددو مددن اهددم القضددايا التددي تشدد ل الددراي العددام فددي كافددة المجتمعددات 
المتقدمة منها  والأقل تقدماا  والنامية على حد سوا،. ولعقوم عديدو اابح  هجرو العقول او ما 

ا علدددى الجواندددح الاجتماعيدددة  والاقتصدددامية  والعلميدددة   "م دددةم نزيددد  الأ"يسدددمى  مدددؤثرو تدددأثيراا جليدددا
معر يدة  والسياسدية  والعسددكرية والأمنيدة  لتلدي الدددول. كمدا اادبح  بلدددان العدالم الثالدث ومنددذ وال

م تهدددا  م الثانيدددة  تعددداني مدددن ظددداهرو هجدددرو ا بدايدددة القدددرن العشدددرين وخاادددة بعدددد الحدددرب العالميدددة
بسدددبح مدددا تشدددكله تلدددي الظددداهرو مدددن خطدددورو علدددى مخططدددات التنمويدددة الاقتصدددامية والسياسدددية 

مية في تلدي والعلمية والمعر ية والعسكرية  ومن ثم الأمنية  في وق  تحتاج  يه التن  والاجتماعية
ا ان افضدل العناادر البشدرية هدي التدي تهداجر لتدوفر عوامدل م البلدان لمثل هذ  الأ م ة خصواا

 الطرم في اوطانها او قوو عوامل الجذب في الدول المهاجر إليها او ك هما معاا.
العددالي فددي هددذا الصدددم هامددة لل ايددة  وهددي إذا كاندد  هامددة بالنسددبة وإن مسددؤولية التعلدديم 

للدول المتقدمة  فددن تلدي الأهميدة تتضداعف بالنسدبة للددول الناميدة  لأن علدى تلدي مول الإسدراع 
بمعدل التنمية الاقتصامية والاجتماعية لتعوض مافاتها  وهو إ ا، هذ  المسؤولية يعمل فدي بد م 

مثددبط ومعددوق للف ددر والعقددل ومقيددد للحريددات الأكاميميددة نا يددي عددن  ذات مددوارم محدددومو  ومندداخ
انخفاض مستوى الأجور  والتمييز العنصري فدي التعيدين والترةيدات  والفقدر الت نولدوجي والدنقد 
فددي امكانددات البحددث العلمي...وييرهددا  ممددا يددؤمي إلددى ان ال فددا،ات التددي يخرجهددا تصددبح ييددر 

يضدعف ارتباطهدا بده  ويدؤمي إلدى خلدل عميدا فدي الندواحي قامرو على الت ي  مؤ مجتمعها مما  
الاجتماعيددة والثقا يددة والتعليميددة ومهنيددة  وعدددم القدددرو علددى تعميددا مفهددوم الددولا، والانتمددا، لددديها 
بحيدث تشددعر تلددي ال فددا،ات بمددا يطلددا عليدده بددددد "الايتددراب الثقددافي"  ومددن ثددم فدددن نسددبة مددن تلددي 

و اوطانهدا والهجدرو إلدى الددول المتقدمدة  لدذا ينظدر إلدى التعلديم ال فا،ات يالباا مدا تف در فدي م دامر 
العالي بما يعانيه مدن مشدك ت عديددو علدى انده يمثدل عدام ا مدن ندمن العوامدل المسدببة لهجدرو 

 ال فا،ات العلمية من الدول النامية إلى الدول المتقدمة.

 بها:   المرتبطة والمفاهيم  ونشأتها العقول هجرة مفهوم
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لفا الهجرو من الفعل )هجرَ( وهو انتقال الإنسان مدن حدال إلدى حدال   : يشتاالهجرة لغةً 
اي تر  ارض إلى ارض اخرى  وتعني الهجرو عامة: الانتقال الج رافدي مدن منطقدة إلدى منطقدة 

 اخرى  بقصد الإقامة الداحمة او المؤقتة.

ن ذوي ال فدا،ات مدن ب مهدم بأنها هجرو الأفرام المتعلمين المهدرو مد  وتعرف هجرة العقول:
 إلى ب م اخرى لاعتبارات سياسية واقتصامية واجتماعية وثقا ية مختلفة.

نوع من انواع التبامل العلمي بدين الددول  ويتسدم بالتددفا باتجدا  واحدد   :وتعرف أيضًا بأنها
ا بأنهـا:وتعرف وهو الاتجا  نحو الدول الأكثر تقدماا.  ال فدا،ات  بأنهدا انتقدال هجـرة العقـول أيضـً

العلميدددة مدددن ذوي التخصصدددات الجامايدددة العلميدددة والتقنيدددة والفنيدددة والاجتماعيدددة والتر ويدددة التدددي 
 يحتاج إليها المجتمؤ في عملية التطوير والتنمية المستدامة.

ويددرتبط بهددذا المصددطلح مجموعددة اخددرى مددن المصددطلحات منهددا مددا هددو قددديم مثددل نزيدد  
ليعبددر عددن الددررى الظدداهرو الأخددرى للظدداهرو ا   ومنهددا مددا ظهددر حددديثا (Brain Drain)الأمم ددة 

والتي تجد فيها جوانح ايجابية وإمكانية تحويل الخساحر إلى مكاسح  مثل نزيد  العقدول الأمثدل 
(Optimal Brain Drain) وتبديددد العقددول  (Brain Waste) وتبددامل العقددول  (Brain 

Exchange)   العقدول وتدوير(Brain Circulation)  وتصددير العقدول ) Export Brain 
   ونعرض  يما يلي تعريفات لهذ  المصطلحات:)

ويحدث نزي  الأمم ة في حالة ان ت ون الهجدرو مدن : (Brain Drain)نزيف الأدمغة  •
و لفتدرات طويلدة  وفدي هدذ  الحالدة يقلدل الأ ذوي التعليم العالي بشكل ماحدم جانح الأشخا

خسارو او افتقام العاحد على الاستثمار فدي نزي  الأمم ة من النمو الاقتصامي من خ ل 
 التعليم واتنزا  ااول راس المال البشري للدولة المصدرو.

ويددرى بعددح الاقتصدداميون ان : (Optimal Brain Drain)نزيــف العقــول الأمثــل  •
الددول الناميدة تسدتفيد بقددر كبيدر مدن الهجدرو المداهرو التدي ت دون لفتدرو محددومو  وذلددي لأن 

ا للتعلدديم ممددا يددؤمي إلددى رفددؤ إمكانيددة العمددل  بالخددارج مددن اجددل اجددور عاليددة  تخلددا مافعددا
 مستويات التعليم المحلي ويدفؤ النمو الاقتصامي.

ويُعندددى بهدددذا المصدددطلح عنددددما لا تسدددتطيؤ اسدددواق : (Brain Waste)تبديـــد العقـــول  •
فدي  العمل بالدول النامية توظي  مواطينيها بال امل  ممدا يددفؤ المهداجرين لقبدول وظداحف

 الدول المضيفة اقل من مستوى تعليمهم.
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ويعندي هدذا المصدطلح عدومو المهداجرين مدن : (Brain Circulation)العقـول وتدوير  •
ذوي ال فا،ات إلى مولدتهم الأم  الأمدر الدذي يدؤمي إلدى إمددام الدولدة المصددرو بدالمواطنين 

ممددا يسددهم فددي  اجيددةون هددؤلا، المهدداجرين اكثددر إنتوإلددى الحددد الددذي يكدد ذوي التعلدديم العددالي
 رفؤ إنتاجية الدولة المصدرو.

ويعكدس هدذا المصدطلح انتعداش الحدرا    :) (Brain Globalizationعولمة العقول  •
الددددولي لدددذوي ال فدددا،ات والمهدددارات بانتعددداش التجدددارو  حيدددث يت امدددل مسدددتوى معدددين مدددن 

التي  عولمةال فا،ات مؤ التجارو  ويتضح ذلي في الشركات متعدمو الجنسيات وفي قوى ال
 مولياا.ا تتطلح بالضرورو حراكا 

ويعندددي هدددذا المصدددطلح ةيدددام مولدددة مدددا بتبدددامل : (Brain Exchange)تبـــادل العقـــول  •
ويحدث هذا التبدامل   مهاجريها من ذوي ال فا،ات العالية مؤ مولة عر ية او اجنبية اخرى 

فددددي العقددددول عندددددما ت ددددون خسددددارو الدولددددة ل فا،اتهددددا يخفددددف مددددن تدددددفا مكدددداف  لل فددددا،ات 
 الأجنبية.

ويقصددد بهددذا المصددطلح ان بعددح الدددول الناميددة : (Brain Export)تصــدير العقــول  •
ان تعلم وتُصدر ذوي ال فا،ات العالية منها  سوا،ا كان ذلي في إطار برامج ا تختار احيانا 

اقدية ثناحية  او في إطار هجدرو حدرو  ويكدون الهدد  مدن هدذ  الاسدتراتيجية هدو تحسدين تع
الموا ندة القوميدة مدن خد ل عدومو المكاسدح  وعدومو ال فدا،ات الأكثدر خبدرو  او مدن خد ل 

 التحوي ت المامية ونقل الت نولوجيا والاستثمار.

قيقددة مترامفددات لمعنددى واحددد وممددا سددبا يسددتبين لنددا  إن مصددطلحات هجددرو العقددول فددي الح     
وهدددو مصدددطلح ابتدعددده البريطدددانيون لوادددف خسددداحرهم مدددن يهدددد  إلدددى هجدددرو العقدددول البشدددرية  

وكدان اول  العلما، والمهندسين والأطبدا،  نتيجة للهجرو خارج بريطانيا وخااة الولايات المتحددو.
ي الأسددبا اللددورم " مددن اسددتعمل لفددا هجددرو العقددول او نزيدد  الأمم ددة هددو و يددر التعلدديم البريطددان

م(  عنددددما قدددال "إن الولايدددات المتحددددو تادددين علدددى حسددداب عقدددول اُنددداس 1963هيلشدددام" عدددام )
حخددرين" وكددان يقصددد حينهددا هجددرو ال فددا،ات التددي سددبب  لبريطانيددا مشدداكل اقتصددامية فددي بدايددة 

 الستينات من القرن العشرين.
ق.م حددين انشددأ  388فهجددرو العقددول ظدداهرو ليسدد  بالحديثددة وإنمددا يرجددؤ تاريخهددا إلددى عددام      

ق.م  إذ كددان نشددار  355اف طددون اكاميميددة  وكددذلي حددين سددار ارسددطو علددى نفددس الدددرب عددام 
فددي اجتددذاب ال ثيددر مددن العلمددا، مددن كثيددر مددن بدد م العددالم المعددرو  حنددذا  ا هددذين العددالمين سددببا 
مددددن اليونانيدددة التدددي كانددد  مزمهدددرو حندددذا   وان اول تسدددجيل لظددداهرو هجدددرو عبدددر الحددددوم إلدددى ال

ق.م  500ق.م وحتدى  300ال فا،ات العلميدة فدي التداريخ البشدري قدد حددث  فدي الفتدرو مدن عدام 
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عندما ارتحل عدم من العلما، مدن اثيندا واسدتقروا بالإسدكندرية فدي العصدر البطلمدي  حيدث عمدل 
ام مصدددر فدددي ذلدددي الوقددد  علدددى و  ندددؤ السياسدددات ال  مدددة لجدددذب المهددداجرين مدددن العلمدددا، حكدددّ

 والف سفة إليها  وذلي بهد  إقامة مركز حضاري جديد بالإسكندرية.
عريقة في القدم  وتعوم بداياتها إلى بدايات تطدور العلدم  فد  يخلدو  مدان مدن ا  فالظاهرو حقا      

جاعددة دفؤ نحددو  إلددى مهجددرو العلمددا، علددى شددكل فددرمي او جماعددات لأسددباب شددتى  ف اندد  لا تدد
و جاححة طبياية  او حرب مدمرو  ولقد ظل العلم منذ فجر التاريخ اجماعية  او كارثة إنسانية   

 والهجرو لأهله. هبالرحلة لطلبا مقرونا 
 ونظرياتها:  العقول هجرة أنواع
كاند  طبيايدة او قسدرية تختلدف فدي شدكلها ومددتها  فقدد ت دون موسدمية    إن الهجرات سوا،ا      

 او لفترات طويلة او ماحمية  ويمكن تقسيمها على هذا الأساس إلى ما يأتي:

قددد ت ددون لموسددم واحددد كهجددرو العمددال مددن مول إلددى اخددرى ثددم العددومو إلددى  هجــرة مؤقتــة .ا
سدنة  20ب مهم  وقد ت ون الهجرو لفترو طويلدة مدن الدزمن سدنة او اكثدر وقدد تصدل إلدى 

النهددددداحي  وكدددددذلي هجدددددرو المعلمدددددين والأسددددداتذو والأطبدددددا،  بالاسدددددتقرارول نهدددددا لا تنتهدددددي 
مدؤ حكومداتهم ثدم يعدومون إلدى  الاتفداقبوالمهندسين للعمل بدول اخرى بعقوم خااة او 

 ب مهم بعد انتها، عقوم عملهم.

وهددي هجددرو ال فددا،ات العلميددة والخبددرات الفنيددة مددن الدددول العر يددة إلددى  هجــرات نهائيــة:  .ب 
الدول المتقدمة  حيدث بددات ظداهرو هجدرو العقدول العر يدة او ال فدا،ات بشدكل محددم مدن 

ان والجزاحر  حيدث اتجهد  هجدرو ال فدا،ات القرن التاسؤ عشر  و خااة من سوريا ولبن
العلميدددة السدددورية واللبنانيدددة إلدددى فرنسدددا ومول امريكدددا ال تينيدددة   يمدددا اتجهددد  الهجدددرو مدددن 
الجزاحدددر إلدددى فرنسدددا  وفدددي بدايدددة القدددرن العشدددرين ا مامت هدددذ  الهجدددرو  لا سددديما خددد ل 

الماندي  هداجر مدن الحر ين العالميتين الأولدى والثانيدة فدي السدنوات الأخيدرو مدن القدرن 
( من حجم ال فدا،ات العر يدة  وهدذ  الظداهرو اادبح  25-50%الوطن العر ي ما بين )

مددددن اهددددم العوامددددل المددددؤثرو علددددى الاقتصددددام العر ددددي والتركيددددح الهيكلددددي للسددددكان والقددددوى 
البشرية  وهذ  الظاهرو اكتسب  اهمية متزايدو عقح مضاعفة اعدام المهاجرين و خاادة 

المتخصصدة  وانعكاسدات ذلدي علدى خطدط التنميدة العلميدة والاقتصدامية ال وامر العلميدة  
 .والاجتماعية في الوطن العر ي
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 النظريات المفسرة لهجرة العقول:

 هنالي عدم من النظريات التي تناول  ظاهرو الهجرو في المجتمعات المحلية نذكر منها:     

تقدوم هدذ  النظريدة علدى إندفا، ادفة ال ونيدة والعالميدة علدى   نظرية عالمية المعرفـة: .1
العلدددم والعلمدددا،  و التدددالي فددددن العقدددول مدددن البددداحثين والمدددؤهلين والفنيدددين يعتبدددرون فدددي 

 كانوا.خدمة البشرية اينما 

البي دددة  يعدددد تؤكدددد هدددذ  النظريدددة علدددى ان العدددالم المتقددددم نظريـــة قـــوة الجـــذب والطـــرد:  .2
المناسدددبة لجميدددؤ ال فدددا،ات مدددن الددددول المتقدمدددة والناميدددة علدددى حدددد سدددوا، وان الددددول 

 النامية لا تقدم بالتالي مثل هذ  النسبة المناسبة لل فا،ات.

عة سوق العمل القاحمدة بدين الددول تقوم هذ  النظرية على طبينظرية العرض والطلب:   .3
 المصدرو والمستورمو لل فا،ات.

تؤكد هذ  النظريدة علدى ندرورو مور ال فدا،ات المهداجرو   نظرية تفعيل دور الكفاءات: .4
فدددي عمليدددة التنميدددة بالدولدددة الأم  لددديس بالضدددرورو عدددن طريدددا الرجدددوع والاسدددتقرار فدددي 

ت ومهددددارات ال فددددا،ات مولهددددم الأاددددلية  ول ددددن ذلددددي يمكددددن ان يددددتم مددددن خدددد ل خبددددرا
والاسدددتفامو المشدددتركة مدددن خبدددرات ومهدددارات ال فدددا،ات. فالمهددداجرون مدددن ال فدددا،ات لا 

ت ييددددر الانطباعددددات  ا يمكددددنهم فقددددط تحسددددين اوندددداع عدددداح تهم  ول ددددن يمكنهددددا ايضددددا 
والصددور النمطيدددة عدددن مولهددم الأادددلية فدددي العددالم الخدددارجي بشدددكل عددام والددددول التدددي 

 يست رون فيها بشكل خالأ. 

بمدا ان التركيدز الأساسدي للبناحيدة الوظيتيدة فدي الددور الدذي   النظرة البنائية الوظيفيـة: .5
وفدي ال دل الاجتمداعي  الدذي يتدألف مدن اجدزا، او  الاجتماعيدةيؤميه الجز، في الحيداو 

انسداق اجتماعيدة تتوافدا  يمددا بينهمدا. إن الهجدرو الخارجيدة سددلو  اجتمداعي نداتج عددن 
اوطدانهم الأادلية واللجدو، للعمدل ومدن ثدم الاسدتقرار بتلددي  فدرم او مجموعدة افدرام بتدر 

البلددد الأخددرى  لفتددرو قددد تطددول او تقصددر او تسددتمر حتددى ممدداتهم  و ددذلي يكونددون قددد 
عمددرهم بددالمهجر  فهددؤلا، المهدداجرون ينتقلددون مددن مجددتمعهم إلددى مجتمددؤ يختلددف  افنددوا

م وكدددل الموروثدددات عددن مجدددتمعهم فدددي كثيددر مدددن الأشددديا، مثددل العدددامات والتقاليدددد والقددي
 الثقا ية والاجتماعية.
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تمتددد جددذور التفاعليددة الرمزيددة لتددرتبط بددالأنموذج النفسددي النظريــة التفاعليــة الرمزيــة:  .6
الاجتمدداعي فددي علددم الاجتمدداع  وهددي تنظددر للمجتمددؤ علددى اندده موجددوم ماخددل الفددرم  

كل  و صفة خااة بالنسبة لتصور الفرم عن ذاته  باعتبار ان تلي الذات نشأت وتشد
من خ ل التبامل والتفاعدل  فتنظدر التفاعليدة الرمزيدة للمجتمدؤ علدى انده نسدا ميندامي 
متطددور  وينبثدددا مددن التبدددامل الاجتمددداعي والتددأوي ت الفرميدددة للواقدددؤ  بحكددم انددده نسدددا 
بنددداحي خدددارجي فهدددو كيدددان متواادددل ماخدددل الفدددرم  وفدددي تدددأوي ت للواقدددؤ حيدددث يدددذهح 

لدددذات هدددي موندددوع الأسددداس او الوحددددو الجوهريدددة انصدددار التفاعليدددة الرمزيدددة إلدددى ان ا
مددددن التفسدددديرات المختلفددددة والمعدددداني  هدددداح ا ا للتفاعددددل  فالددددذات تحمددددل فددددي طياتهددددا كمددددا 

 المختلفة للمونوعات.

 العالي: التعليم مؤسسات  في العلمية والكفاءات الأدمغة هجرة أسباب
عند مراسة عوامل هجرو ال فا،ات العلمية نجددها بالنسدبة لجميدؤ البلددان الناميدة تقريبداا  بمدا      

فيهدددا البلددددان العر يدددة التدددي تددددفؤ إلدددى هجدددرو ذوي الأمم دددة باتجدددا  الددددول المتقدمدددة  وهدددي نتيجدددة 
نف لتشابي جملدة مدن الأسدباب  والعوامدل السياسدية والاقتصدامية والاجتماعيدة والشخصدية  ويصد

 الباحثون هذ  الأسباب على النحو الآتي:

 حيث تمثل  تلي الأسباب بالآتي:   أولًا: أسباب أساسية دافعة لهجرة العقول:

ندددعف او انعددددام القددددرو علدددى اسدددتيعاب اادددحاب ال فدددا،ات الدددذين يجددددون انفسدددهم  إمدددا  .1
 يناسح اختصاااتهم في بلدانهم. عاطلين عن العمل  او لا يجدون عم ا 

 المرموم المامي لأاحاب ال فا،ات العلمية.نعف  .2

انعددددام التدددوا ن فدددي النظدددام التعليمدددي  او فقددددان الارتبدددار بدددين انظمدددة التعلددديم ومشددداريؤ  .3
 التنمية.

عددددم الاسدددتقرار السياسدددي او الاجتمددداعي والإشدددكالات التدددي تعتدددري التجدددارب الديمقراطيدددة  .4
ب الخبدرات بال ر دة فدي العر ية والتي تدؤمي فدي بعدح الأحيدان إلدى شدعور بعدح اادحا

 ورا، ظرو  اكثر حرية واكثر استقراراا.ا اوطانهم  او تضطرهم إلى الهجرو سايا 

عوامدددل اخدددرى موندددوعية او ذاتيدددة تددددفؤ اادددحاب الخبدددرات إلدددى الهجدددرو كالبيروقراطيدددة  .5
الإماريددة وانظمددة الخدمددة المدنيددة  و عددح التشددريعات والتعهدددات  وال فددالات الماليددة التددي 

 ب الخبرات  إلى جانح اسباب عاحلية او شخصية فرمية.تر ي ااحا
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سيامو العامات والتقاليد في المجتمعات المتخلفدة وتمركدز القدوو الاقتصدامية والسياسدية فدي  .6
ايدددي مجموعدددة مدددن ذوي المصدددالح  ممدددا يقلدددل مددن فدددرلأ التقددددم امدددام ال فدددا،ات العلميدددة 

 النشطة.

الجامعات الوطنية وخريجي الجامعات الأجنبية  مما وجوم التفرقة الوانحة بين خريجي   .7
امى إلددى تشددجيؤ الدراسددة فددي الخددارج وسدداعد علددى انتشددار اسددتخدام ال فددا،ات الأجنبيددة  
و التددالي قلددل مددن فددرلأ امددام ال فددا،ات العلميددة الوطنيددةا ممددا شددكل مافددؤ طددرم لهددم إلددى 

 خارج الوطن.

علدى خطدط التنميدة العلميدة ا عكس سدلبا تعدم اور التفرقة ند ال فا،ات العلمية والتدي تدن .8
والاقتصددامية والاجتماعيددة  حيددث اشددارت تقددارير اددامرو عددن الجامعددة العر يددة ومؤسسددة 
العمددل العر يددة ومنظمددة الأمددم المتحدددو إلددى ان المجتمعددات العر يددة والإسدد مية ااددبح  

 بي ة طارمو لل فا،ات العلمية  وكان من بين تلي العوامل الآتي:

ف  تزال المجتمعات العر ية قبلية وعاحلية لا تهمها   وة والفساد والمحسوبية:انتشار الرش .9
المصدددلحة العامدددة بقددددر مدددا يهمهدددا تسدددليم المناادددح لدددذوي القر دددى  ووندددؤ الرجدددل ييدددر 

بدددالرفح وعددددم ا المناسدددح فدددي المكدددان ييدددر المناسدددح  ممدددا يثيدددر لددددى ال فدددا،ات شدددعورا 
فددي  امدد ا  امددوالهممعظددم حيدداتهم وانفقددوا وانهددم قددد قضددوا ا بأوندداعهم  خصواددا  الاقتندداع

 الواول إلى مراكز علمية تناسح اختصاااتهم وتحترم ر باتهم وإرامتهم.

ويتجسدد ذلدي فدي وجدوم جهدا  إماري تقليددي   البيروقراطية والـروتين والمركزيـة الشـديدة: .10
ة  بددل لا يقددر اهميددة العلمدا، ولا يحتددرم مورهددم فدي عمليددة التنميددة الاقتصدامية والاجتماعيدد

ال فدا،ات  حصدول ويتشبح برايده ولا يحداور ولا يأخدذ بد را، الآخدرين. نا يدي عدن ادعو ة
إلى احتياجاتهم العلمية  بسبح الروتين والمركزية الشديدو.  مما يولدد لددى هدذ  ال فدا،ات 

بالإحبددار وعددددم القدددرو علدددى تحقيددا الدددذات وتجسدديد الطموحدددات او المشدداركة فدددي ا شددعورا 
وهددو مددا يتندداقح بال امددل مددؤ مددا يشددهدونه فددي الدددول الأجنبيددة التددي اددناعة القددرارات  

 مرسوا فيها.

 ثانياً: أسباب جاذبة لهجرة العقول: حيث تمثلت تلك الأسباب بالآتي:

 مستوى مايشة ونمط حياو افضل. .1

 الاستقرار السياسي النسبي. .2

 الاستقرار والتقدم الذي تتمتؤ به.الزيامو العلمية والت نولوجية للبلدان الجاذبة ومناخ  .3
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ا توافر الثروات المامية الضخمة التدي تمكنهدا مدن تدوافر فدرلأ عمدل هامدة ومجزيدة ماميدا  .4
 ل ختصاايين.  ا تشكل إيرا،ا قويا 

إتاحددددة الفددددرلأ لأاددددحاب الخبددددرات فددددي مجددددال البحددددث العلمددددي والتجددددارب التددددي تثبدددد   .5
ديدددو اوسددؤ واكثددر عطددا،ا مددن جهددة جا كفددا،اتهم وتطورهددا مددن جهددة  وتفددتح امددامهم حفاقددا 

 اخرى.

ومما سبا فدن قرارات الهجرو تتحكم بها اعتبارات اقتصامية وعلمية ومهنية  كما تتحكم بها      
عوامل اجتماعية ونفسدية ايضداا  فدي حدين يمكدن إيجدا  اسدباب هجدرو ال فدا،ات  كمدا ورمت عدن 

 :ير من الباحثين والمهتمين بالآتيال ث

 أسباب اجتماعية: .1

ا جاذبدددا ا يشدددكل النظدددام الاجتمددداعي للددددول المتقدمدددة بمدددا يحتويددده مدددن انسددداق متنوعدددة مناخدددا      
تها يسددتند الل فددا،ات العلميددة مددن البلدددان الناميددةا فاجتددذاب ال فددا،ات العلميددة بمختلددف اختصاادد

متمثل بحرية التف يدر والتعبيدر والتنفيدذ  إندافة إلدى اعتمدام  علدى مدا يقددم   مبدا هام واساسيإلى  
شي جيد ولاحا ونمانات اجتماعية وخدميدة واسدعة  وحاجدات يمن امتيا ات  كتأمين مستوى ما

إنسددانية مشددبعة  إنددافة لحريددة اجتماعيددة محفددزو  ومول الاسددتقبال تسدداعد النخددح العلميددة التددي 
الددددول الناميدددة بالحصدددول علدددى الإقامدددة الداحمدددة  ثدددم الحصدددول علدددى  تحتددداج إليهدددا والقاممدددة مدددن

الجنسية  وتشعرهم بالانتما، والمساواو  كمدا تسدهم الحيداو الاجتماعيدة فدي تعزيدز الانددماج وإبعدام 
ف ددرو العددومو إلددى الددوطن الأم  ويمكددن ان يتضددح ذلددي مددن خدد ل الددزواج مددن بلددد الاسددتقبال  ممددا 

يريح كل اطرافها في ت يير نمط الحياو واكتشا  حياو جديددو يمكدن   يشكل بؤرو لعاحلة مركبة لا
 من حياتهم القاحمة.ا اعتبارها اقل تقدما 

  أسباب اقتصادية: .2

في هجرو ال فا،ات العلمية  حيث تشكو معظم الدول ا كبيرا ا تلعح العوامل الاقتصامية مورا 
مسدتولى المايشدة  ومشدكلة البطالدة التدي النامية  ومنها الأرمن  من مشدكلة المديونيدة وانخفداض  

تعتبر من اهم التحديات التي تواجه الحكومة الأرمنيدة  ويجدد المهداجر فدي الهجدرو مصددر للددعم 
المدددامي  وتدددوفير بعدددح المدددال عدددن طريدددا العمدددل بالخدددارج  وندددعف البنيدددان الاقتصدددامي للددددول 

لدددخول المتوقعددة بعددد العددومو  المرسددلة  ومعددم اسددرتهم التددي تركوهددا خلفهددم بددالوطن والمرتبددات وا
 وتأمين السكن بسهولة مقارنة مؤ بلد .
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وتجدر الإشارو إلى ان العوامل الاقتصامية الدافعة لهجرو ال فا،ات العر ية إلى خارج حددوم      
إلدددى الددددول المتقدمدددة  تتندددوع حسدددح مسدددتوى المايشدددة  وعمليدددات  ا اوطانهدددا الج را يدددة  وتحديددددا 

 :يليالاستقرار  كما 

 نخفاض مستوى المايشة لل فا،ات العلمية.ا .ا

 قلة الإنفاق على البحث العلمي والمتمثلة في نعف ميزانيات البحوث العلمية. .ب 

 عدم الاستقرار الوظيفي. .ت 

 انتشار البطالة المتزايدو في افو  خريجي الجامعات والمعاهد العليا. .ث 

  أسباب أكاديمية: .3

وهددي اسددباب مرتبطددة بعمددل عضددو هي ددة التدددريس ماخددل الجامعددات كنصدداب التدددريس والأعمددال        
الإماريدددة ببلدددد   والدددنقد فدددي تسدددهي ت البحدددث العلمدددي  والحريدددة الأكاميميدددة المتاحدددة وحريدددة البحدددث  
العلمدددي  وإحسددداس اادددحاب ال فدددا،ات بالعزلدددة فدددي العدددالم الثالدددث  بالإندددافة إلدددى التحددددي العلمدددي  

نددي الددذي يجددذب العلمددا،  والعمددل بالخددارج  بقصددد اكتسدداب الخبددرو  والمنافسددة العاملددة والشددريفة   والمه 
وعوامددل متعلقددة بالتعقيدددات البيروقراطيددة فددي الإمارو الجامايددة  وانتشددار الفسددام والواسددطة والمحسددو ية  

ى مرجددتهم  فددي التعيينددات والتر يعددات  والددولا، لمصدددر الخبددرو  ونددوع التخصددد الددذي حصددلوا  يدده علدد
 العلمية. 

 أسباب سياسية:  .4

ومدددات الظالمدددة  وانتشدددار عوامدددل ان الاسدددتقرار السياسدددي  والحريدددة الفرميدددة   وتجندددح الحك     
بددين المدرسددين بالخددارج  وعدددم احددت ل العلمددا، العاحدددين لمراكددز ةياميددة فددي وطددنهم مددن  مرالتددذ 

 الأسباب التي تقف خلف هذ  الظاهرو.

السياسددية  يدداب الديمقراطيددة  وعدددم احتددرام حقددوق الإنسددان  والضدد ط وكددذلي مددن الأسددباب      
على العقل العر ي  كما تتمحور اسباب هجرو ال فا،ات العلمية  والخبرات الفنيدة الواقؤ  السياسي  

فددددي الأجدددددور المرتفعدددددة فددددي بددددد م المهجدددددر  وتدددددوفير الخدددددمات المختلفدددددة الطبيدددددة والاجتماعيدددددة  
وتدوفير كدل مدا يحتاجونده مدن اموات واجهدزو ومختبدرات وييرهدا  وممارستهم لمهندتهم بكدل حريدة   

لينصرفوا إلى عملهم الأكاميمي  كما يلعح الض ط السياسي في بلدهم  مدن حيدث انعددام الأمدن 
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البيروقراطيددددة الإماريددددة ا العددددراق وسددددوريا وفلسددددطين  واخيددددرا ليبيددددا و والاسددددتقرار السياسددددي كمددددا فددددي 
 تسلبهم اوقاتهم التي يجح ان يخصصوها لبحوثهم العلمية.والأعمال الورةية التي 

 العقول:   هجرة وسلبيات  إيجابيات 

بعضدددها إيجدددابي و عضدددها سدددلبي علدددى المهددداجر نفسددده  وعلدددى الدددوطن ا تتدددر  الهجدددرو حثدددارا      
 المرسل  فمن هذ  الآثار ما يأتي:

 إيجابيات هجرة العقول:

رو تدوير العلمدا،  بدأن يخدرج العلمدا، مدن وطدنهم ان هجرو ال فا،ات قد تؤمي إلى تحقيا ف      
مدا ا ثم يعومون ليستفام من خبراتهم  وان من بين اهم الآثار الإيجابية للوطن العر دي والتدي يالبدا 

 يكون لهجرو ال فا،ات الدور او الفضل الأكبر فيها وهي:

ــد المــادي: .1 تحسددين مددن اهددم اهدددا  المهدداجر ليعمددل علددى ا حيددث يمثددل ذلددي واحدددا  العائ
 يجني الدوطن كدذلي هدذ  الفاحددو مدن خد ل معدم الاقتصدام   ونعه المامي والاجتماعي 
م الاقتصددام فددي بلددد   عددم بدده المهدداجر  ومددن ثددم يسدداهم فددي م الددوطني مددن خدد ل مددا يعددو 

ويتوقف هذا الدعم على القوانين التي تضعها بلد المهجدر مدن حيدث السدماح للمهداجرين 
م  وتفرض عليهم استثمار نسبة في بلد المهجر  هل هي بتحويل نسبة معينة من اتعابه

 ماحمة ام مؤقتة؟ وما هي المدو الزمنية التي تسمح له بها بلدو بالهجرو. 

ــد الشــعبي .2 : والددذي يتمثددل بنجدداح المهدداجرين وتفددوقهم فددي المجددال العلمددي والمهنددي العائ
لدددوطن ونجدداحهم فددي عكددس ثقافددة وطددنهم بشدددكل إيجددابي ان يسددهم فددي تحسددين اددورو ا

 وثقافته.
و نا،ا على ما سبا من إيجابيات تتصل بهجرو ال فا،ات فدن تلي الهجرو قد تسدهم بالمعددل      

هجدرو ل على اوطانهم وفي المقابل توجد سلبيات  في ف رو تدوير العلما، و ما لها من حثار إيجابية
 : وهي على النحو الآتي  )العقول( ال فا،ات العلمية

مدددن المسدددلم بددده ان سدددلبيات هجدددرو العقدددول للدولدددة المصددددرو ل فا،اتهدددا تمثدددل مكاسدددح لدولدددة      
التدي تلحدا بدالب م المصددرو لل فددا،ات  "الأمم دة"المهداجر إليهدا. ومدن اهدم سدلبيات هجدرو العقدول 

 العلمية والفنية تأتي من ار ؤ مصامر رحيسة تتمثل بالآتي:

 .الفاقد من الاستثمارات في التعليم -1
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 خسارو عينية  هي كل او معظم ممتل ات المهاجرين الخااة. -2

ندددياع نسدددبة كبيدددرو مدددن راس المدددال البشدددري  و التدددالي إندددعا  القدددوى المنتجدددة فدددي  -3
 المجتمؤ.

 إنعا  القدرو الذاتية لدى المجتمؤ على القيامو والتنظيم والإمارو. -4

ل ثيدر مدن اسداتذو الجامعدات  سدلبية تتجلدى فدي  يداب اا  هجرو ال فا،ات في الجامعات تتدر  اثدارا 
حيث يتر  فجوو واندحة علدى مخرجدات التعلديم العدالي  كتنداقد عددم الأسداتذو المشدرفين علدى 
طلبددة الدراسددات العليددا  كمددا تضددعف مددن حيويددة الددب م التددي تهدداجر منهددا  كمددا تسددهم فددي خسددارو 

ندافة إلدى نددعف الدولدة بدندعا  مدا تبذلده مدن نفقدات فدي ت دوين هدذ  ال فدا،ات المهداجرو  بالإ
في النشار الاقتصامي  بينما تقطف ثمار هذ  ال فا،ات الب م التي يهبط فيهدا المهداجرون  وقدد 
تددؤمي إلددى التدددهور فددي مسددتوى إنتاجيددة عضددو هي ددة التدددريس  وذلددي لأندده لا يطالددح إلا بالقليددل 

رات اندعا  من ساعات التدريس في الب م المستقبلية مقارنة مؤ ما يعطيه فدي بلدد  مقابدل عشد
الأجدر الددذي كددان يتقانددا  فدي بلددد   وكددذلي تددؤمي الهجددرو الواسدعة لأسدداتذو الجامعددات إلددى  يددامو 

 حدو ا مة التعليم الجامعي  بسبح ارتفاع نسبة الط ب إلى الأساتذو بالجامعات.

 

  العالي: التعليم مؤسسات في العقول هجرة من للحد مقترحة استراتيجيات
والعمددل علددى  مختلفددة للحددد مددن هجددرو ال فددا،ات العلميددةا تجدددر الإشددارو إلددى ان هنددا  طرقددا      

تتجلى من خ ل حليات الجذب  والاهتمدام بتسدوية الوندؤ  احتضانها وتوفير البي ة الخااة لها 
المامي لهذ  ال فدا،ات  حيدث إن الرواتدح لا تدزال فدي مؤسسدات التعلديم العدالي قليلدة  كمدا يمكدن 

لحد من هذ  الظاهرو من خ ل القضدا، علدى الدروتين الحكدومي والبيروقراطيدة الإماريدة  وتدوفير ا
جميددؤ المتطلبددات العلميددة التددي تحتاجهددا هددذ  ال فددا،ات مددن مكتبددات ومجدد ت للنشددر  ومحافظددة 
علدددى حقددددوق المدددؤلفين   وتشددددجيؤ هددددذ  ال فدددا،ات بالسددددفر للخددددارج لحضدددور المددددؤتمرات العلميددددة 

قدير ال فا،ات العلمية  وتقييمها وترقيتها على اساس الإنتاجية العلميدة مون ايدة المتخصصة  وت
  واشددترا  هددذ  ال فددا،ات فددي عمليددة التخطدديط الإنمدداحي وإعطاحهددا ومحسددو ية محابدداو او واسددطة

 المجال لتقوم بدورها الاجتماعي والاقتصامي. 

 ها: وهنال عدة اقتراحات للحد من هجرة الكفاءات العلمية ذكر من
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التخطددديط السددددليم للتعلددديم وللقددددوى البشددددرية العاملدددة بمؤسسددددات التعلددديم العددددالي  والبعثددددات  .1
الخارجية  تُسهم فدي تدذويح الفدوارق بدين الددخول لل فدا،ات علدى مسدتوى العدالم والمسداواو 
في الفرلأ بين ذوي ال فا،ات والمتخصصين  وجعل الهجرو اكثر اعو ة او اقل مكافأو 

 الحد من هذ  الهجرو.مما يساهم في 

ثدم ابندا،    مراجعة سياسات التش يل والعمل على إعطا، الأولية في التشد يل لأبندا، الدوطن اولاا  .2
ل تفاةيات العر ية في هدذا الشدأن  وندرورو  ا  طبقا ا  الدول العر ية ثانياا  ثم للعمالة الأجنبية ثالثا 

حل جميؤ المشك ت التي تعترض سوق العمل كالبطالة وعددم التدوا ن بدين مخرجدات التعلديم  
وسددوق العمددل  ور ددط الحاجددة إلددى القددوى العاملددة بمتطلبددات التنميددة الأساسددية. حسددح مراحددل  

 النمو المختلفة.  

على الإنجا  باستمرار  ولديس كدبح الطمدوح  العمل على تشجيؤ ال وامر الفنية والعلمية   .3
بل العمل على تشجيؤ وتوفير الإمكانيدات  وتهي دة المنداخ العلمدي السدليم لبنتداج العلمدي 

 والإبداع.

إجددددرا، مسددددح شددددامل لل فددددا،ات العر يددددة المهدددداجرو بهددددد  التعددددر  علدددددى حجمهدددددا  ومواقعهدددددا    .4
 مل على جذبها. ها  وظرو  عملها والع ت وميدامين اختصاادها  وارتباطا 

ونددؤ البددرامج الوطنيدددة لمواجهدددة هجدددرو العقدددول  وإنشدددا، مراكدددز للبحدددوث التنمويدددة  والعلميدددة     .5
والتعداون مدؤ الهي دات الدولية والإقليمية المعنية لإادار الوثاحا والأنظمدة التدي تدنظم اونداع  

 .المهاجرين من العلما، وااحاب ال فا،ات 

ت دددوين الجمعيدددات والدددروابط لاسدددتيعاب اادددحاب ال فدددا،ات  حددث الحكومددات العر يددة علددى .6
المهدددداجرو مددددن بلدددددانها  وإ الدددددة جميدددددؤ العواحدددددا الدددددتي تعيدددددا ر طهدددددم بأوطدددددانهم  ومدددددنحهم 
الحددوافز الماميددة  و تيسيددر إجدددرا،ات عدددومتهم إلدى اوطدددانهم للمشداركة فدي عمليدة التنميدة 

 .والتحديث 

هم  وخبدراتهم سددوا، فدي ميدددان نقدددل تدؤتمرات للم تر ددين العددرب  و طلددح مسددداعد تنظدديم مد .7
 الت نولوجيدا او المشداركة في تنفيذ المشروعات.

اددياية سياسددة عر يددة مركزيددة للقددوى العاملددة علددى اسدداس ت امددل القددوى العاملددة العر يددة   .8
العاملددة مددن الددتخلد مكددن الدددول العر يددة التددي تواجدده اختناقددات فددي مجددال القددوى تبحيددث 
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فدي هدذا الميددان مدن سدد ا من مواقعها  و تتيح للبلددان العر يدة الأخدرى الددتي تواجدده عجددزا 
 .العجز لديها

التعددداون مدددؤ منظمدددة اليونسدددكو لإقامدددة مشدددروعات  ومراكدددز علميدددة فدددي البلددددان العر يدددة  .9
العقدددول العر يدددة المهدددداجرو لبشدددرا  علدددى هدددذ  المراكدددز والإسدددهام المباشدددر فدددي  لاجتدددذاب 

 اعمالها وانشطتها.

وادديانتها  وعدددم تسددييس التعلدديم العددالي او عسددكرته  وهددذا ، احتددرام الحريددات الأكاميميددة .10
الموندددوع لددده ادددلة وطيددددو باحتدددرام حقدددوق الإنسدددان  وخضدددوع الدولدددة والأفدددرام للقدددانون  

ي بدعطدددا، اعضدددا، الهي دددات الأكاميميدددة والعلميدددة حريدددة الوادددول إلددى مختلدددف علدددوم وذلددد
المعرفدددة  والتطدددورات العلميدددة  وتبدددامل المعلومدددات  والأف دددار والدراسدددات  والبحدددوث  وفددي 
استعمال مختلف وساحل التطور الحديثة و مون تعقيددد او حددواجز واددولاا لخيدر المجتمدؤ 

 الإنساني.

عدامو النظدر جددذرياا فدي سددلم الأجددور والرواتددح الددتي تمددنح لل فددا،ات العلميددة العر يددة  و إ  .11
تقددددديم حددددوافز ماميددددة تددددرتبط بالبحدددددث  والإنتددددداج العلمدددددي  ورفدددددؤ الحددددددوم العليدددددا للأجدددددور 

التسدددددددهي ت لمكافدددددددأو البددددددددار ين مدددددددن ذوي ال فددددددددا،ات  و تقددددددددديم الحدددددوافز التشدددددددجياية  و 
الضددددريبية  والجمركيددددة للوفددددا، بالاحتياجددددات الأساسددددية خااددددة منهددددا المسدددداعدات الددددتي 
تضدددددمن تددددوفير السددددكن المناسددددح  وتقددددديم الخدددددمات ال  مددددة لقيددددامهم بأعمددددالهم بصددددورو 

 .مرنية
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 عشر   الحادي   الفصل 
  الترهل   التنظيمي،   التراخي   الوظيفي،   التضخم   الإدارية)   الأمراض 

 الإداري( 
 مقدمة. •

 .Inflationary Employmentالتضخم الوظيفي  •

 .أسباب التضخم الوظيفي •

 .الآثار المترتبة عن التضخم الوظيفي •

 .Organizational Slackالتراخي التنظيمي  •

 مفهوم التراخي التنظيمي. •

 أسباب التراخي التنظيمي. •

 أسباب التراخي التنظيمي في مؤسسات التعليم العالي. •

 أنواع التراخي التنظيمي. •

 أشكال التراخي التنظيمي ومظاهره. •

 آثار التراخي التنظيمي. •

 الترهل الإداري. •

 مفهوم الترهل الإداري. •

حية وتطويرية للحـد مـن ظـاهرة التضـخم الوظيـف والتراخـي سياسات ومقترحات تصحي •
 ي.التنظيمي والترهل الإدار 
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 عاشر الفصل ال
 الأمراض الإدارية) التضخم الوظيفي، التراخي التنظيمي، الترهل الإداري( 

 

           المقدمة:
تواجه المنظومات المعاارو تحديات نابعة عن تعدم مهامها وتنوع انشدطتهاا ممدا يضدعها       

تح  الدالة التأثيرية لبي تها وما يعتريها مدن احدداث ومدا ي  مهدا مدن تدداعياتا ممدا يندذر بددقرار 
فدي حليات متعدمو ب ح النظر عن فحواها واتساع مداها وقوو تأثيرهدا  وقدد تقدؤ تلدي المنظومدات 

اعتمدددام تقسددديمات تنظيميدددة جديددددو وإقدددرار قواعدددد وإجدددرا،ات عمدددل معقددددو فدددي تنفيددددها فضددد ا عدددن 
اعتمددام تعيينددات جديدددو  ظاهرهددا رفددد تلددي المنظومددات بطاقددات وسددد الشددواير والفجددوات وتعزيددز 
القددددرات  واخدددرى تنطدددوي تحددد  وطدددأو الحقيقدددة ووقدددؤ الواقدددؤ ممدددث ا ببدددرو   يدددامات ييدددر مبدددررو 

ا ذلددي بظهددور الاعتماميددة بددين اطددرا  العمددل وعلددى نحددو يجلددي ظدداهرو وكفددا،ات مع طلددة  مقترنددا
الت اسددل  وهنددا إشددارات إنددذار مبكددر لتدددني الإنتاجيددة وتراجددؤ حددالات النمددو  الأمددر الددذي يفصددح 
عدددن جملدددة مددددلولات ويقومهدددا إلدددى اسدددتقرا، عددددم مدددن الاسدددتنتاجات وقدددد تتمثدددل هدددذ  الإسدددا،و فدددي 

ا بسدددديامو الفونددددوية إلددددى مرجددددة اسددددتخدام المددددوارم المنظم يددددة وظهددددور الت ددددت ت الوظيتيددددة مقترنددددا
ا لدولامو بعدح  الان ماس بل التلذذ فدي البيروقراطيدة وحتدى ظهدور الاوليجاركيدة. وفدي ذلدي منطلقدا

وقددد تتجلددى  -اي  يدداب الحالددة الصددحية للتنظدديم برمتدده –العلددل التنظيميددة وسدديامو حالددة التراجددؤ 
في  والتراخددي التنظيمددي  والترهددل التنظيمددي. وسددندرس كددل ظدداهرو تلددي العلددل فددي التضددخم الددوظي

 .على حدى
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 : INFLATIONARY EMPLOYMENT الوظيفي التضخم
ا كاند  طبيعددة نشداطها إلددى المدوارم البشددرية ال  مدة لممارسددة الأنشددطة      تحتداج ايددة منظمدة ايددا

الخااة بها. وحسن تحديد هذ  الموارم كماا ونوعااا يكفل القيدام بالأنشدطة المطلو دة علدى احسدن 
لدة وجه  و أقل ت لفدة  امدا سدو، هدذا التحديدد  يعندي وجدوم نوعيدات واعددام ييدر مناسدبة مدن العما

في الوظاحف  وهو ما يؤمي في النهاية إلى اندطراب فدي العمدل  و يدامو فدي ت لفدة العمالدة عدن 
معددددلها الطبيعدددي. وإن حددددوث مثدددل هدددذا الخلدددل فدددي الهيكدددل الدددوظيفي للمنظمدددةا مدددن شدددأنه ان 
يعرندددها لدددبعح المشدددك ت التنظيميدددة التدددي تحدددد مدددن اماحهدددا. اي تزايدددد اعددددام العددداملين واعددددام 

 دلات تفوق حاجات العمل الفعلية والمتوقعة لها. الوظاحف بمع
وظاهرو التضخم الدوظيفي شداحعة ومنتشدرو وتعداني منهدا المجتمعدات المتقدمدة والناميدة علدى      

حددد سددوا، مددؤ اخددت   الأسددباب والتبدداين النسددبي فددي حجمهددا. والتضددخم الددوظيفي علددى اددعيد 
الاقتصددامي فددي مقدددمتها كمددا ان لمعدددلات  الدولددة لدده اسددبابه المحليددة والخارجيددة  ويددأتي التضددخم

النمو السكاني العالية والانفتاح فدي سياسدات التعلديم وإلزاميتهدا  وللحدروب والأ مدات مورهدا سدوا، 
بالسددلح او الإيجددابا امددا علددى اددعيد المؤسسددات فدددن للتضددخم الددوظيفي اسددباب اخددرى إنددا ية 

د للقدوى العاملدة والدذي كدان لده الآثدر لما ذكر عن الأسباب الخارجية ومنها  ياب التخطيط الجيد
المباشر لظهور ظاهرو التضخم الوظيفي  وكذلي سياسات الاختيار والتعيدين  ونظدم تقيديم الأما، 
و رامج التدريح والتأهيل والتي كان له الآثدر المباشدر وييدر المباشدر علدى حجدم الظداهرو ومرجدة 

يكددون مسددتتراا  وهددو مايسددمى بالبطالددة تعقيدددها  وعلددى اددعيد المنظمددات قددد يكددون ظدداهراا ام قددد 
المقنعة والبطالة الظاهرية  وتتمثل في وجوم عمالة  احدو بالمنظمة ليس لأفرامها اعمال وواجبات 
ا علددى الاحتياجددات الأساسددية  ا لددم يكددن مبنيددا تنددار بهددم او يمكددنهم القيددام بهددا  لأن تعييددنهم اساسددا

فرام يزيد عدمهم عن عح، العمل الذي ينهضون به والفعلية. اما البطالة المقنعة فتتمثل بوجوم ا
ممددا يعنددي وجددوم فدداحح فددي وقددتهم الرسددمي الددذي يقضددونه فددي امدداكن عملهددم مون عمددل يددذكر  

ا منهم لا يؤثر لا في ال م ولا في النوع.   واستبعام عدما
ومؤسسدات التعلديم العددالي ليسد  بمندد  عدن هدذ  المؤسسددات  إذ يعدد التضددخم الدوظيفي مددن      

تحديات التي تعاني منها مؤسسات التعليم العالي. فالناظر لونؤ مؤسسات التعليم العدالي فدي ال
يومنددا هددذا يتبددين لدده و كددل ونددوح  يددامو فددي اعدددام المددوظفين فددي مختلددف الأقسددام الإماريددة  هددذا 
ناجم من استخدام إجرا،ات إمارية تقليدية وتسوي  للأعمالا مما يؤمي إلى الات الية حد ال سدل 

اددولاا إلددى انخفدداض إنتاجيددة العدداملين فددي هددذ  المؤسسددات  وقددد ذكددر بعددح ررسددا، الجامعددات و 
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الرسدددمية بدددأن الضددد وطات الاجتماعيدددة والعشددداحرية هدددي احدددد الأسدددباب الهامدددة فدددي وجدددوم هدددذ  
الظددداهروا وهدددذا امى إلدددى عجدددز الجامعدددة عدددن مفدددؤ رواتدددح هدددؤلا، المدددوظفين ومواجهتهدددا تحدددديات 

 اتها التعليمية والبحثية وخدمة المجتمؤ. الاستمرار في تقديم خدم
يفيددد احدددد المسددد ولين و يدددر التر يدددة والتعلددديم و التعلدديم العدددالي بدددأن التراخدددي مدددن قبدددل إمارات      

الجامعدددات الرسدددمية  قدددد امى إلدددى تضدددخم الأجهدددزو الإماريدددة بحيدددث اادددبح  الجامعدددات مراكدددز 
 توظي  وليس  مراكز تنوير وتعليم. 

موا نددات تلددي الجامعددات فددددن الرواتددح والأجددور تشددكل الحصددة الأكبددر وهدددذا و ددالنظر إلددى      
طبيعي  ل نْ بالنظر إلى المخصصات التي تذهح إلى الهي دات التدريسدية والأبحداث  وهدذ  هدي 
رسددالة الجامعددات سددنجد انهددا متوانددعة ولا تتناسددح مددؤ الدددور الددذي يفتددرض ان ينددار إلددى هددذ  

فددي الجامعددات  ومددن يعمددل فددي   دور  علددى رواتددح الأسدداتذوالجامعددات. الخلددل ال بيددر انعكددس بدد
حقل التددريس الجدامعي يعدر  ان الأسدتاذ الجدامعي بدات مثدل اسدتاذ المدرسدة يكدافح للبقدا،  هدذا 

 مؤ الفروقات الوانحة بين الهي ات التدريسية في الجامعة الواحدو. 

امعددددات إلددددى مؤسسددددات والتضددددخم فددددي الأجهددددزو الإماريددددة لهددددذ  الجامعددددات حددددوّل بعددددح الج     
ا كبيراا مدن العداملين فدي المهدن التدي  بيروقراطية  حيث يجح إيجام عمل ل ل موظف  فتجد عدما
لا تتطلح مهارات  مثدل الحراسدة وخددمات التنظيد   وهدي مهدن سدهلة  ول نهدا تدوفر الضدمانات 

ا كبيراا مدن ع للعاملين  لذا نجد الإةبال عليها كبيراا  و مراجعة سج ت شؤون الموظفين سنجد  دما
الطلبددات التددي تنتظددر العمددل كسدداحا او مراسددل او عامددل نظافددة فددي احددد هددذ  المؤسسددات  وهددو 

ا على طول العمر ومضمونة.   ذات السيناريو في المؤسسات الحكومية التي تقدم فراا
ومددؤ انتشددار الجامعددات الرسددمية خددارج المدددن الرحيسددية بددات علددى تلددي الجامعددات ممارسددة      

مور اجتماعي إلى جانح المهمة التعليميدة  وللأسدف فددن الددور الاجتمداعي اقتصدر علدى إيجدام 
عددم كبيددر مددن الوظدداحف ييددر الضدرورية امت إلددى توسددؤ ميزانيددات الجامعددات واجهزتهددا مون ان 

 اماحها العملي او على نوعية الخريجين.  ينعكس ذلي على

ومدددؤ نددد وطات الموا ندددة والنفقدددات والتوقعدددات المتزايددددو مدددن قبدددل المجتمعدددات المحليدددة فددددن      
ال ثير من هذ  الجامعدات مخلد  فدي ا مدات ماليدة تتطلدح مجهدومات مدن الموا ندة العامدة للدولدة 

فددرلأ العمددل ييددر المنتجددة وييددر  لدديس لتحسددين سددوية التعلدديم بقدددر مددا هددو لإيجددام المزيددد مددن
الضرورية على حساب الهي ات الأكاميميدة التدي تعداني  فمنهدا مدن هداجر ومنهدا مدن فقدد الحدافز 
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الدددوهج الدددذي رافدددا تأسيسدددها كمؤسسدددات   علدددى العطدددا،  وهكدددذا و التددددريج فقددددت تلدددي الجامعدددات 
ا فددي المندداطا التدي تأسسدد  فيهددا  هددذا فددي الوقد  الددذي  تعدداني  يدده الجامعددات سدتؤمي موراا رياميددا

 القديمة وال بيرو من عح، تركة قديمة وتقاليد اابة يجح كسرها. 

ا إلددى مددا يدفعدده هددؤلا،       والإقددرار الرسددمي بوجددوم مشددكلة  والحددديث عددن ت ددالي  الطالددح ةياسددا
يجح ان يكون شام ا  والع ج يجح ان لا يكون علدى حسداب الهي دات الأكاميميدة التدي تتعامدل 

تزايددد مددن الطلبددة ممددا اثددر كددذلي علددى نوعيددة مخرجددات بعددح الجامعددات بددالريم مددن عدددم م  مددؤ
الحديث الداحم عن "الاستثمار البشري". بعد كل ذلي يمكنندا التسدارل عدن سدبح عدزو  الهي دات 
الأكاميميددة عددن الحيدداو العامددة وعددن مسددببات الإحبددار  هددذا جددز، مددن ا مددة التعلدديم العددالي التددي 

 وجيزو. اطلا ارختها قبل فترو

لجددأت الحكومددات المتعاةبددة إلددى إنشددا، جامعددات  التوظيــف التنمــوي والسياســي للجامعــات:     
فدددي معظدددم المحافظدددات فدددي محاولدددة منهدددا لتعددددويح الفشدددل فدددي خطدددط التنميدددة الموجهدددة لهددددذ  
المحافظات  وحدث هذا من مون توفير البي ة الاقتصامية والموارم الم حمة لاستدامة الجامعات.  

تفاقم الأوناع الاقتصامية وما تعانيه المجتمعات المحلية  بات  الجامعات في المحافظات ومؤ 
اماو لتفريدد  المطالدددح الشددعبية  سدددوا، بالتعيينددات بالوظددداحف او تقددديم الخددددمات  واسددتفحل  فيهدددا 
ممارسات الاسترنا، على حساب ال فا،و وعدالة تو يؤ الفرلأ  وكان  النتيجة تضخم الهي ات 

 ية الذي اابح الخطر الحقيقي لاستنزا  الموارم المالية للجامعات.الإمار 
وحتى يتضح مفهوم التضخم الوظيفي فدننا سنسدوق عددم مدن التعريفدات التدي سداقها بعدح      

المختصين في هذا المجال  ول ن قبل عرض هذ  التعريفات لابد من شرح بعدح المصدطلحات 
البطالدة المقنعدة  والبطالدة السدافرو  والعمالدة الناقصدة ذات الصلة بمفهوم التضخم الوظيفي مثل:  

 وهو كما مونح امنا :

وهي تعيين اعدام كبيدرو مدن المدوظفين مون الحاجدة إلديهم ممدا البطالة المقنعة أو المستترة:  .1
يدددؤمي إلدددى قلدددة الإنتاجيدددة. اي تشدددمل جميدددؤ مدددن يحصدددلون علدددى اجدددور تزيدددد عدددن مقددددار 

 مساهمتهم في الإنتاج منخفضة او ت ام ت ون معدومة.مساهمتهم في الإنتاج  بمعنى ان 
وهددو وجددوم شددخد خددارج العمددل اي اندده لا يددؤمي عمدد ا ريددم قدرتدده عليدده البطالــة الســافرة:  .2

.  وريبته في القيام به و حثه عنه  وهو ما يطلا عليه عاط ا
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تحدث عندما لا يست ل وقد  العمدل بالقددر المناسدح مثدل العمدل لسداعات   العمالة الناقصة: .3
ا في حالة عدم الاستفامو من قددرات العامدل الإنتاجيدة إلدى اقصدى ممكدن   قليلة وتحدث ايضا
مثل ونعه في وظيفدة لا تناسدح مؤهلده ولا تتديح لده اسدتخدام مهارتده بال امدل  بمعندى حخدر 

عتبددرون عدداطلين عددن العمددل ول ددنهم ييددر مسددتخدمين تشددمل العمالددة الناقصددة جميددؤ مددن لا ي
.  استخداماا كام ا

وإن العددرض السددابا للمفددا يم يددوحي ان البطالددة المقنعددة هددي نفددس العمالددة الناقصددة  ول ددن      
ثمدددة خ فدددات جوهريدددة بدددين المفهدددومين  إذ ان العمالدددة الناقصدددة تعندددي ان جميدددؤ القدددوى العاملدددة 

ا بالنسددددبة لبنتدددداج  فددددي حددددين ان البطالددددة المقنعددددة تفددددرض نددددرورية ولا يمكددددن الاسددددت نا، عنهدددد
. اي ان  الاسدتخدام المسددر  لليددد العاملددة  بمعنددى ان اليددد العاملدة تفددوق مددا يحتاجدده الإنتدداج فعدد ا
في حالة البطالة المقنعة الإنتاجية الدية تساوي افراا  في حين ان العمالة الناقصة الإنتاجية لا 

 ي النطاق الحدي.يمكن ان تساوي افراا إلا ف

 

 الوظيفي:  التضخم مفهوم
مصطلح إماري قد يكون جديد لددى الدبعح  ول نده شداحؤ مندذ العقدوم   التضخم الوظيفي هو     

الماندددية ومدددا ال مسدددتمر طالمدددا ان هندددا  توسدددؤ فدددي مشددداريؤ الدولدددة ممدددا يندددتج عنددده توسدددؤ فدددي 
 النطاق الوظيفي في المؤسسات الحكومية.

ــة: و      ــخم لغـ اي بمعندددى التضدددخم او   تضدددخم الشدددي، بمعندددى  ام حجمددده ونمدددا وكبدددر.التضـ
 التورم. 

يعر  بأنه  يامو عدم العاملين في الجهدا  الإماري بدرجدة تفدوق حاجدة العمدل  واصطلاحا:       
 اي ان عدم العاملين اكثر من حاجة العمل.

م الإدارة يشـــير إلـــى      لـــا وجدددوم افدددرام ييدددر وجدددوم تضدددخم فدددي عددددم افدددرام المنظمدددة او  وفـــي عم
مددؤهلين بسددبح نددعف الاسددتقطاب الندداتج عددن ممارسددات ييددر اخ ةيددة والتددي تدددخل فددي مفهددوم 
الفسام الإماري  ويالباا يحصل هؤلا، الأفرام على اجور مؤ وجوم نعف في الأما، والإنتاج  او 

قطداع بذل جهد تطلبه الوظيفدة. وهدذ  الظداهرو منتشدرو يالبداا فدي القطداع الحكدومي علدى عكدس ال
الخددالأ  وت ددون بالعددامو فددي الدددول الناميددة بسددبح ت دددس البدداحثين عددن العمددل وانتشددار الفسددام 

  .الإماري 
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ا بأنــه:      الزيددامو فددي اعدددام العدداملين واعدددام التنظيمددات ومددا  ويعــرف التضــخم الــوظيفي أيضــً
 جهزو. يصاحبها من  يامو الوظاحف بمعدلات تفوق حاجة العمل الفعلية والمتوقعة لتلي الأ

كمدددا وعدددر  بأنددده: وجدددوم عددددم فددداحح  و احدددد مدددن العددداملين عدددن المتطلبدددات الفعليدددة للعمدددل      
الإماري فدددي ظدددل تنظيمدددات مةيقدددة تسدددتبعد منهدددا الإجدددرا،ات ييدددر الضدددرورية  وتحددددم فيهدددا مهدددام 

 العمل المطلو ة وشرور اماحها  ومقدار الوق  والجهد.

فددداحح العمالدددة والت ددددس  المفكـــرين بأنـــه:وكـــذلك عـــرف التضـــخم الـــوظيفي عنـــد بعـــض       
الدوظيفي مدن العمالدة المداهرو وييددر المداهرو  وقدد يظهدر الددتظخم الدوظيفي فدي المددى القصددير او 

 في المدى البعيد.

فدددي إنددده يمكدددن سدددحح جدددز، مدددن العمالدددة  ويمكـــن اســـتخلاص مفهـــوم التضـــخم الـــوظيفي:      
اج  بمعنددى ان الحديددة لعنصددر العمددل المسددتخدمة مون ان يترتددح علددى ذلددي انخفدداض فددي الإنتدد

 ت ون قد وال  افر.
ونميدددل فدددي هدددذا السدددرم إلدددى تعريددد  التضدددخم الدددوظيفي فدددي مؤسسدددات التعلددديم العدددالي بأنددده:      

فاحح اعدام الموظفين واعدام الوظاحف في الجامعات ومؤسسات التعليم العالي  بمعدلات تفدوق 
يعدر  بوادف مقدارب "البطالدة المقنعدة"  فدي حدين حاجات العمل الفعلية والمتوقعة لها  وهو ما 

يمكدددن إمارو هدددذ  المؤسسدددات بعددددم اقدددل مو التدددأثير فدددي جدددومو الإنتددداج وكميتددده. وهدددو ظاهدددة مدددن 
تتداخل في ت وينها عوامل كثيرو وهي ليس  نتاج لأوناع ظواهر التخلف الإماري. وهي ظاهرو 

هددددا الاجتماعيددددة والاقتصددددامية  إماريددددة فحسددددح  بقدددددر مدددداهي نتدددداج اوندددداع متشددددابكة لهددددا طبيعت
.  ومن اهم الأسباب التي ساهم  بشكل كبير من والسياسية فض ا عن طبيعتها الثقا ية القيمية

انتشار هذ  الظاهر واستفحالها في مؤسسات التعليم العالي هي الواسطة والمحسدو ية والعشداحرية 
 التي تسيطر على ايلح بلدان الوطن العر ي. 

وتجدر الإشارو فدي هدذا المقدام إلدى ثد ث حقداحا يلدزم عرندها فدي ندو، المفدا يم المختلفدة      
 للتضخم الوظيفي وهي على النحو الآتي:

ان التضدخم الددوظيفي قددد ت ددون لدده اشددكال مختلفددة عمددا هددو متعددر  عليدده تختلددف عددن  أولًا:     
ية  فقد يتمثل  يما نشاهد  احياناا  يامو حجم العمالة عن حجم العمل وفقاا لمعدلات اما، مونوع

من إسرا  وم الاو فدي تدوفير ال فدا،ات والمهدارات مدن حملدة المدؤه ت العليدا لشد ل وظداحف لا 
ا مددن التأهيددل العلمددي او الخبددرو  ذلددي ان تددوافر التخصصددات العلميددة  تتطلددح إلا مسددتوى محدددوما
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القدددر مددن التأهيددل او الخبددرو يعددد  العليددا ذات التأهيددل والخبددرو العاليددة فددي وظدداحف لا تتطلددح هددذا
هدراا لطاقات وإمكانات علمية كان يمكن ان توجده إلدى امداكن عمدل اخدرى اكثدر ادعو ة واوسدؤ 

 نطاقاا واعما اثراا مما تؤميه في هذ  الوظاحف الأمنى.

ا:        ا ثانيــً ا معينددا ان التضددخم الددوظيفي قددد يصدديح الجهددا  الإماري ككددل او قددد يصدديح قطاعددا
ماخدددل الجهدددا ن كمدددا قدددد يصددديح بعدددح المجموعدددات والحلقدددات الوظيتيدددة  او بعدددح المسدددتويات 
والف ددات فددي إحدددى وحدددات الجهددا  الإماري للدولددة  بينمددا لا تعدداني مندده بعددح وحدددات القطدداع  
ا مدددا قدددد يحددددث فدددي و ارو التر يدددة والتعلددديم  فهدددي تعددداني مدددن  يدددامو وفددداحح فدددي الهي دددة  وهدددذا فعليدددا

عددح التخصصددات  وتعدداني فددي الوقدد  نفسدده مددن نقددد وعجددز فددي تخصصددات التدريسددية فددي ب
 اخرى.

انه ينب دي الحدذر فدي إطد ق لفظدة "التضدخم الدوظيفي"  فهدي قدد تطلدا علدى الجهدا    ثالثًا:     
الإماري للدولدددة ككدددل  حينمدددا يصدددبح هدددذا التضدددخم ظددداهرو عامدددة  كمدددا قدددد تطلدددا علدددى بعدددح 

 اته الوظيتية.قطاعاته او وحداته او مجموعاته  او ف 

كيف نتصرف مع العمالة الزائدةل وهـل وفي هذا المقام من الطبيعي ان يبر  سؤال مؤما :      
 نفرط فيهال 

إن تختيح حجم العمالة ليس هدفاا في حد ذاته  وإنما الهد  هو تحسدين ال فدا،و الإماريدة      
عدح الخطدوات ندذكر من خ ل التركيز على تختيح العناار يير النشدطة وذلدي مدن خد ل ب

 منها:

 إعامو هندسة العملياتا لتصحيح المسار الوظيفي لأعضا، ال امر الإماري. .1

 بنا، استراتيجيات لتطوير الأما، التنظيمي و يامو كفا،ته وفعاليته. .2

 الاستثمار الأمثل للموارم البشرية لأنها العنصر الحاكم للتقدم والتنمية من خ ل: .3

 العاملة ور طها باحتياجات المنظمة.التخطيط الفعال للقوى  .ا

 العمل على حسن تو يعها وتنظيمها. .ب 

 الارتقا، بمستوى كفا،تها وتطويرهاا وذلي بزيامو فاعلية التدريح والتأهيل.  .ت 

 القضا، على رتابة ونمطية العمل. .ث 
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تبنددي بددرامج موا نددة لحددوافز تددر  الخدمددة وإعددامو التأهيددل. والدددول العر يددة والناميددة بصددفة  .4
 ديهم قصور في سوق العمل على استيعاب العمالة التي يمكن تقليصها.عامة ل

 

   الوظيفي: التضخم أسباب
 هنا  مجموعة من الأسباب تؤمي إلى ظاهرو التضخم الوظيفي نذكر منها:      
ت دددس المددوظفين بمددا يفددوق احتياجددات المنظمددة بسددبح التددزام الدولددة بتوظيدد  الخددريجين  .1

مراسة احتياج سوق العمل من القوى العاملدة  و التدالي والخريجات مؤ وجوم نعف في 
 .ارتفاع عدم القوى العاملة في بعح الوظاحف ونقد في بعح الاختصااات 

سو، تخطيط القوى العاملة فدي المنظمدات مدن قبدل المسدؤولين ممدا يتعدارض مدؤ اهددا   .2
 .المنظمة

خاط ددة او السددعي وجددوم افددرام ييددر مددؤهلين فددي منااددح ةياميددة و التددالي اتخدداذ قددرارات  .3
 ل ايات شخصية.

التوظيدد  بالمحابدداو )الواسددطة( عوندداا عددن توظيدد  ال فددا،ات المتميددزو والتددي تتطددابا    .4
 .مؤ جدارات الوظيفة

الاست  ل والت عح في الدنظم الإماريدة  ففدي تقددم الموظدف فدي السدلم الدوظيفي القاحمدة  .5
السدلبية بدين المدوظفين وتهمدين مبددا على الع قات والااطفافات الشخصية والمنافسدة 

 .ت افؤ الفرلأ والضعف في المسا،لة

اسددتحداث مسددميات وظيتيددة جديدددو بحيددث يددتم توظيدد  عدددم يزيددد عددن الاحتيدداج الفعلددي  .6
 .وتسمى ايضاا بمصطلح )البطالة المقنعة( وهي والترهل الإماري وجهان لعملة واحدو

 يط الجيد للقوى العاملة.إحداث وظاحف يير مدروسة واتجالية  و ياب التخط .7

ندددعف سياسدددات التعدددين  واتباعهدددا الأسدددلوب التقليددددي الدددذي يعتمدددد علدددى الأقدميدددة فدددي  .8
التخددرج  وعدددم اتبدداع الجدددارو فددي التعددينا ممددا يددؤمي إلددى  يددامو عدددم المددوظفين لت طيددة 

 فرق انخفاض ال فا،و "نعف في معايير اختيار الموظفين".
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نحدو التضدخم والتوسدؤ وعددم اسدتثمار المدوارم البشدرية  النظام البيروقراطي  الذي يتوجه  .9
وميلهم لتحسين اوناعهم والارتقا، بمراكزهم مما يدفعهم إلى تعيين مساعدين وموظفين 
في مراتدح امندىا وذلدي لتوسدعة مجدال سديطرتهما ممدا يدؤمي إلدى بدرو  ظداهرو التضدخم 

 الوظيفي.

وا النظام التعليمي على ةيامات الض وطات الاجتماعية والعشاحرية التي يمارسها خريج .10
 الأجهزو الحكومية.

الأيديولوجيددة التددي تتبانهددا بعددح الحكومددات  بالأسددتخدام المسددتمر للعمالددة مون مراسددة  .11
 الحاجة الفعلية.

 يدداب الواددف الددوظيفي وذلددي بعدددم وجددوم مليددل لإجددرا،ات العمددل سددوا، للمددوظفين او  .12
الإماريينا مما يدؤمي لضدياع الوقد  فدي العمدل ممدا يترتدح عليده تعدويح وقد  العمدل 

 بأعدام إنا ية من الموظفين. 

الإخفددداق فدددي الإعددددام الصدددحيح لبدددرامج التددددريح والتأهيدددل المختلفدددة "التددددريح  النقدددل   .13
 ." ويؤمي لمزيد من الموظفين.الترةية..

مقاومة الت يير والإا ح التي تهد  إلدى معالجدة اخدت لات الجهدا  الإماري وقضدايا  .14
 التضخم.

 المركزية الشديدو يير الضرورية التي تؤمي يلى التضخم الوظيفي. .15

     

 الوظيفي:  للتضخم المترتبة  الآثار
مددل كثيددرو  وهددي ليسدد  ناتجدداا لأوندداع مشددكلة التضددخم الددوظيفي تتددداخل فددي ت وينهددا عوا     

إماريددددة فحسددددح  بقدددددر مدددداهي نتدددداج اوندددداع متشددددابكة لهددددا طبيعتهددددا الاجتماعيددددة والاقتصددددامية  
والسياسددية فضدد ا عددن طبيعتهددا الثقا يددة القيميددة  وايضدداا وجددوم فدداحح العمالددة فددي المنظمددات لدده 

نددددواحي الاجتماعيددددة  حثددددار سددددلبية علددددى المجتمددددؤ ككددددل  وتددددنعكس هددددذ  الآثددددار السددددلبية علددددى ال
والاقتصامية والسياسدية وكدذلي لهدا انعكاسداتها علدى مسدتوى مؤسسدات التعلديم العدالي ومؤسسدات 

 الدولة   و يما يلي الآثار السلبية المترتبة للتضخم الوظيفي:

 الآثار المترتبة للتضخم الوظيفي من الناحية الاجتماعية:
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عليدة  وذلدي نتيجدة تقدديم اعمدال سدهلة  إنعا  نمدو المجتمدؤ وتطدور  نحدو الإنتاجيدة الف -1
و التددددالي إبعددددام عددددن مسددددايرو التطددددور والانفتدددداح ومتابعددددة المسددددتجدات وخطددددط التنميددددة 

 الطموحة  والتي تهد  إلى مشاركة المجتمؤ في مراحل البنا، والإمارو.

 مستوياتها.تعقيد اما، الخدمات العامة التي تقدمها الدولة للمواطنين في مختلف  -2

ويؤمي ترسيخ المفا يم القاحمة علدى المحسدو ية والع قدات الخاادة فدي معارندة الدروح  -3
 الوطنية العامة.

تتحددول الوظيفددة مددن كونهددا اماو لبنددا، الفددرم وإعدددام  لخدمددة وطندده  إلددى نمددط مددن انمددار  -4
 التوظي  الاجتماعي  ووسيلة لتو يؤ الدخل القومي. 

ومددن حثددر النضددخم الددوظيفي سددو، تو يددؤ الخبددرات  وتشددت  الإمكانددات  و عثددرو الجهددوم    -5
والحمداس  والتماسدي وهدر الطاقات  وتبدم الوق  مما يؤمي إلى انخفداض حدح العمدل  

ممدددا يدددنعكس علدددى نفسدددية العددداملين ويدددؤثر فدددي ع قددداتهم الاجتماعيدددة ماخدددل المنظمدددة 
 والمجتمؤ الخارجي.

 الآثار المترتبة للتضخم الوظيفي من الناحية الاقتصادية:
ارتفددداع بندددد الأجدددور والمرتبدددات فدددي الميزانيدددة العامدددة  وتصدددر  علدددى شدددكل اجدددور بددددلاا مدددن  .1

ؤ تنموية اقتصامية تدر الخير والنفؤ على جميؤ افدرام المجتمدؤ  وتدؤمي استثمارها في مشاري
 لزيامو الدخل القومي للب م.

وجوم التضخم الوظيفي يعوق الاسدتفامو مدن المدوارم البشدرية الندامرو حيدث يدؤمي إلدى تعطيدل  .2
 اعدام كبيرو من القوى العاملة في اعمال ثانوية يير منتجة  وحرمان القطاع المنتج منها.

ظهددور اعبددا، ماليددة وتنظيميددة فددي القطدداع الاقتصددامي  لمواجهددة واسددتيعاب او التفاعددل مددؤ  .3
 التوسؤ الوظيفي الحكومي.  

 نعف الخدمات التسهلية التي تؤميها الدواحر الحكومية للقطاع الاقتصامي. .4

نعف معدلات النمو الاقتصدامي فدي الدولدة بسدبح خلدل فدي البنيدة الاقتصدامية التدي سدببها  .5
 م الوظيفي ونعف خطط التنمية.التضخ
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التضدددخم الدددوظيفي يعدددد سدددلو  هددددام لدددلأما، الاقتصدددامي  فهدددو يحطدددم القدددرارت الاقتصدددامية  .6
المختلفددددة ويقلددددل مددددن مسددددتويات المايشددددة بدددددخت ل حركددددة التددددوا ن بددددين مسددددتويات الدددددخول 

 والارتفاع في مستويات الأسعار.

قتصدامية العالميدة  والتدي لهدا الددور التضخم من المشك ت العظمى التي تواجه ال ياندات الا .7
الأعضددم علددى إنددعا  الاقتصددام القددومي للدولددة ممددا يددؤمي إلددى تخلددف الدولددة عددن مواكبددة 

 التطور والتجديد.

اتسدددداع الفجددددوو بددددين الرواتددددح والأجددددور المدفوعددددة والخدددددمات المقدمددددة مددددن قبددددل المددددوظفين   .8
مددددن الرواتبوالأجددددور  فالتضددددخم الددددوظيفي جعددددل تلددددي الخدددددمات منخفضددددة جددددداا واقددددل بكثيددددر

المدفوعددة  وهددذ  المبددال  ااددبح  عب دداا كبيددراا علددى الاقتصددام القددومي  نتيجددة للحاجددة الماسددة 
 إلى توفير رايد حقيقي من السلؤ والخدمات يكفي لمقابلة الرايد النقدي المدفوع.

 تدني ةيمة الإنتاجية للدولة  وهبور القيمة المضافة. .9

 

 في من الناحية السياسية:الآثار المترتبة للتضخم الوظي
تخلف الدولة عن التقدم الهاحل والتطور في العالم ومتابعة المستجدات  بسبح سو، استخدام  .1

المددوارم الماميددة  والت نولوجيددة  والبشددرية وت دسددها فددي المنظمددات وسددو، إمارتهددا ممددا يددنعكس 
 سلباا على فرلأ الإبداع والتطور.

 التهديدات المحيطة.  نياع الفرلأ وايتنامها للدولة  و يامو .2

 حدوث تضخم في ميزانية الوظاحف بالمقارنة مؤ إجمالي الميزانية العامة للدولة. .3

تضددارب وتددداخل الاختصااددات بددين المؤسسددات والهي ددات التابعددة للدولددة  ونددعف تنسدديا  .4
 الا مواجية بين ةيامو المحافظات وفروع الو رات.

 وتو يعها على ت وينتها الوظيتية. ياب التجديد الوانح لوظاحف الدولة  .5

 يدداب الإحصددا، الدددقيا لمددوظفي الدولددةوتو يعها الج رافددي  وخصاحصددهم التأهليددة  والعمالددة  .6
 الفاحضة  والعمالة المزموجة  والأسما، الوهمية.

 تضخم الهيكل التنظيمي والوظيفي للدولة بسبح التضخم الوظيفي. .7
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اعدددام كبيددرو مددن العدداملين ممددا يتطلددح  يددامو حجددم  يددامو حجددم الإنفدداق العددام بسددبح توظيدد   .8
 الأجور والرواتح المدفوعة.

تعميددا ظدداهرو العجددز فددي الموا نددة العامددة فددي الدولددة  وذلددي بسددبح القدددرو الماليددة المحدددومو  .9
لحكومدددات الددددول الناميدددة  بالمقارندددة مدددؤ الزيدددامو المتراكمدددة فدددي حجدددم الإنفددداق العددداما بسدددبح 

 ن يقابله اي حثر توسعي من خ ل تحقيا  يامو في الإنتاج.الإنفاق التش يلي  مون ا

ظهددور البطالددة المقنعددة فددي اجهددزو الدولددة  والتددي تددؤمي إلددى انخفدداض إنتاجيددة العمددل  يعنددي  .10
 استه   لجز، من الإنتاج مون ان تساهم في الإنتاج ومن ثم تسوم الإنتاجية المنخفضة.

اعاتهددا  وجددوم اعدددام كبيددرو مددن الإمارات مددن حثددار التضددخم الددوظيفي فددي اجهددزو الدولددة وقط .11
 والتي لا حاجة للعمل بها الأمر الذي نتج عنه تضارب في المسؤوليات والأهدا .

امت هذ  الظاهرو إلى نقد في الأيدي الماهرو والفنية  وذلي لتسر ها إلى الأعمال الإمارية  .12
يدة والحقليدة التدي اعددت الخدمية  و التالي ت دسها فدي القطداع الخددمي  وفقددت مهارتهدا الفن

ومر ددد  مدددن اجلهدددا فدددي الدددداخل والخدددارج  واادددبح  جالسدددة خلدددف مقاعدددد العمدددل الخددددمي 
 والقطاعات الإنتاجية في امس الحاجة لها من القطاعات الأخرى.

تعقيدددد وار دددا  العمليدددة الإماريدددة و ط هدددا الشدددديد فدددي كدددل مؤسسدددات الدولدددة وقطاعاتهدددا  ممدددا  .13
فدددي الدولدددة  وفشدددلها فدددي إمارو جهدددوم التنميدددة الاقتصدددامية  نجمعنددده شدددلل الأجهدددزو الحكوميدددة

 والاجتماعية.

 التداخل والتزاوج بين نشاطات وخدمات الأجهزو الحكومية في الدولة. .14

 الآثار المترتبة للتضخم الوظيفي على مؤسسات التعليم العالي وإدارتها:
جدة الحقيقيدة لهدا  او ظهور وظاحف ومسميات وظيتية شتى لتملأ الهياكل الإمارية مون الحا .1

مبرر مونوعي لاستخدامها  ول ل وظيفة من هذ  الوظاحف استحدث  وت داثرت مدن حولهدا 
 مسميات ووظاحف اخرى ثانوية معاونة.

انخفاض انتاجية الموظف  وهبور مستوى الأما، مما يتبعه من نعف في ال فدا،و والتدوا ن  .2
المؤسسة بخطة منظمدة يمكدن الرجدوع  والنمو.وكذلي من حثار التضخم الوظيفي   عدم التزام

 إليها عند الرقابة على عمليات تنفيد البرامج.
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تجدددير البيروقراطيددة والمركزيددة فددي المؤسسددات  واعتمامهددا علددى الشددكل الهرمددي  ممددا يددؤمي  .3
 لعدم قرو المؤسسة على التأقلم مؤ معطيات الإمارو الحديثة.

سُبات وتميل إلى الركدوم  لدرجدة رفضدها ومن حثار التضخم الوظيفي  ان المؤسسة  تتسم بال .4
 للت يير واعدته امراا مرفوناا إلى مرجة المقاومة.

تعذر حرية الحركة والإنفتاح ومتابعة المسدتجدات للعدامليين بصدفة خاادة والمؤسسدة بصدفة  .5
 عامة.

ظهدددور المشددداكل التنظيميدددة المتعلقدددة بتحديدددد الاختصاادددات  وتو يدددؤ المسدددؤوليات  والمهدددام  .6
 لتنفيد الأهدا  المرسومة.المطلو ة 

ونؤ افرام من مراكدز ووظداحف لا تتناسدح وطبيعدة مدؤه تهم وتخصصااداتهم  اي انده لا  .7
 يتم ونؤ الرجل المناسح في المكان الناسح.

 يدددداب الأهدددددا  الوانددددحة للجهددددا  الإماري  وتدددددني شددددرور التأهيددددل الواجددددح توفرهددددا فددددي  .8
 العاملين وانخفاض انتاجيتهم.

 الإنتاجية  وانخفاض المخرجات وهبور القيمة المضافة في المؤسسة.تدني  .9

نعف جها  الرقابة والمتابعة والتقييم الدواعي بسدبح التضدخم الدوظيفي  ممدا يدؤمي لظهدور  .10
 سلوكات منحرفة سوا،ا من العاملين او القيامات ذاتها.

توجهدان  الأول:  ظهور توجهان لددى القيدامات الإماريدة  لمعالجدة العلدل والمشداكل  جوهرهدا .11
يدددفؤ باتجددا  الإجراحيددة وسدديامو القواعددد البيروقراطيددة المجسدددو لف ددرو الددروتين ييددر الهددام   
والثاني: ينزع إلى الت يتية المترجمة لف رو البي ة المت يرو  و هدذا تصدبح المنظمدة الدة عديمدة 

 رهم الحقيقية.التف ير  ابتعدت عن بي تها وعن المعرفة والتمييز  وتجاهلوا قامتها اموا

انبثددددداق فوندددددوية العمدددددل وال مبدددددالاو و يددددداب الدددددنظم  وظهدددددور الشدددددلل الوظيتيدددددة والزعامدددددة  .12
الوظيتية  وتضدارب الأف دار فدي ظدل المحسدو ية  والمنسدو ية  والمصدالح الذاتيدة بعيدداا عدن 

 متطلبات العمل الوظيفي واهدافه.

المفعمدة بالإر دا  والتدداخل  يدامو ند وطات العمدل والددوران الدوظيفين بسدبح بي دة المنظمدة  .13
حد الفونوية  وعليه تتجلى اعو ة التعاين مؤ الوظيفدة  وتصدبح الوظيفدة مصددر تجريدد 
لحريتهم  وإنسانيتهم  وامتصالأ حقدوقهم  وار دا  وتدداخل فدي واجبداتهم إلدى مرجدة تت شدى 
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مهامه  مما  فيها امكانياتهم وتفقد قدراتهم  بحيث يصبح كل منهم متهاوناا ومتوانياا عن اما،
 يؤمي إلى نعف الرنا الوظيفي والذي يتبعه انخفاض في الروح المعنوية.

ظهددور الصددراعات ماخددل المنظمددة بسددبح ات اليددة العدداملين علددى بعضددهم الددبعح فددي اما،  .14
 مهامهم  والتنصل من المسؤلية اي القا، اللوم على بعضهم البعح.

ى مسدددتوى المنظمدددة  ممدددا يقتدددل روح  يددداب الميدددزو التنافسدددية علدددى مسدددتوى العددداملين او علددد .15
 الإبداع والتطور لدى العاملين.

 ومن حثار التضخم الوظيفي نياع الفرلأ  وتهديدات قاحمة للمنظمة  ونفقات ب  إيرامات. .16

 سو، استخدام الموارم التنظيمية سوا،ا كان  مامية ام بشرية ام معلوماتية ام اعتبارية. .17

م المررسددين تحدد  إشددرافه علددى اسدداس إبددرا  الأهميددة البرسددتيج " ميددل المدددير إلددى  يددامو عددد  .18
لشخصه و للقسم الذي يراسه  والذي يتبعه رفؤ مستوى وظيفتده إلدى اعلدى وتسدتمر الظداهرو 

 في التدرج لدى مساعديه  و هذا يزيد تضخم الجها  الإماري للمؤسسة.

التعلديم العدالي كمدا هدو ويمكن تلخيد الآثار المترتبة عن التضخم الوظيفي في مؤسسدات      
 (.1مونح امنا  في الشكل )

 
 

 الآثار المترتبة عن التضخم الوظيفي في مؤسسات التعليم العالي  (4الشكل )
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 :  ORGANIZATIONAL SLACKالتنظيمي التراخي
يعدد التراخدي التنظمدي احدد السدلوكيات السدلبية  ومدن المظداهر التنظيميدة الراحجدة فدي الف ددر      

ا مدن الدراسدات التنظيريدة والتنظيميدة  إذ شدكل  المنطلقدات  السوسيو تنظيمي  والذي انبثا اساسدا
ا لذلي  وخااة في معالجتها للتقاعس ومشكلة التظاهر بالعمل.  التايلورية اساسا

د بالتراخي التنظيمي ما يصدر عن الموظف او العامل من مخالفات في اثنا، تأميته ويقص     
لمهمددات عملدده  والتددي تتعلددا بصددفة اساسددية بالعمددل  ومنهددا ال سددل والر بددة فددي الحصددول علددى 
اكبددر اجددر مقابددل اقددل جهددد  وتنفيددد الحددد الأمنددى مددن العمددل  وعدددم الجديددة فددي العمددل  وانعدددام 

 والقبول بمستويات متدنية من الأما،.الدفاية نحو العمل  
وهنا يأتي مور القيامات  في مؤسسات التعليم العالي  الذي يعد من اهم الأموار التي تسهم      

في الحد من التراخي التنظيمي  على اعيد القيامات اولاا  وعلى اعيد العاملين ثانياا. إذ يجدح 
 علدددى القيدددامات حيدددال هدددذ  المعضدددلة ان تعمدددل علدددى تطدددوير ذاتهدددا ورفدددؤ كفدددا، العمدددل والعددداملين
واعضددا، الهي ددات التدريسددية  مددن خدد ل ونددؤ تواددي  مقيددا وسددليم للوظدداحف وخطددوات سددير 
العمددل  وتحديددد المسددؤوليات  فضدد ا عددن تعرفهددا لاحتياجددات المؤسسددة الحاليددة والمسددتقبلية مددن 
العددداملين للحدددد مدددن الدددتظخم الدددوظيفي  ووندددؤ نظدددام جيدددد للع قدددة بدددين الوظددداحف المختلفدددة فدددي 

ا ان تضدؤ المؤسسة  تستطيؤ به   ان تحدد مدن مشدكلة الإجدرا،ات الروتينيدة. وعلدى القيدامات ايضدا
البدددرامج التدريبيدددة والتطويريدددة ال  مدددة لتطدددوير كفايدددات العددداملين المهنيدددة والإنتاجيدددةا ممدددا يشدددعر 
اعضدددا، الهي دددة التدريسدددية والإماريدددين بالثقدددة بأنفسدددهم  ويجعلهدددم مقتددددرين علدددى القيدددام بمهدددامهم 

 وجه وعدم التراخي في اماحها.الوظيتية على اكمل 
ويعددد التددر اخددي التنظيمددي احددد الظددواهر التنظيميددة والباثولوجيددة ماخددل البنيددة التنظيميددة  إذ      

نجددد جددل المؤسسددات ومنهددا مؤسسددات التعلدديم العددالي مددن هددذ  الظدداهرو  مددن خدد ل مجموعددة مددن 
واتسددداع الإهمدددال وال سدددل  المظددداهر والسدددلوكيات الاجتماعيدددة والمهنيدددة ويبماريدددة المعدددز و لنمدددو

 والتراخي  ووهن الحيوية وعدم الجدية في الأما، والمسؤولية والتظاهر بالعمل.

 التنظيمي:  التراخي مفهوم
وهو مدن المفدا يم المهمدة التدي تتعلدا بطبيعدة عمدل التنظديم ومدا هدو مطلدوب منده لمختلدف      

الأنشدددطة والعمليدددات التدددي تددددور ماخدددل التنظددديم بمدددا يضدددمن تحقيدددا الأهددددا  المرجدددو تحقيقهدددا  
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يعبدر عدن السدلبية وقلدة بأنده تعددمت الآرا، والتعريفدات عدن مفهدوم التراخدي التنظيمدي  فقدد عدر  
 الالتزام.      ال فا،و و 

ا بأنه مصطلح يشدير إلدى ندعف التنسديا فدي التعامدل مدؤ المهمدات والأعمدال       وعر  ايضا
وعدم وجوم الوق  ال افي  بالريم من توفر ال ثير من العاملين لإنجا هدا لأنهدم لا يجددون الآليدة 

 المناسبة لإنجا ها. 
التسديح  والدبط،  وإنجدا  العمدل متدأخراا كما ارتبط مفهوم التراخي بكثير من المرامفات مثل      

 والإهمال و ياب الاهتمام  وال مبالاو.

ونميل في هذا السرم إلى تعري  التراخي التنظيمي على انه عدم مقددرو المؤسسدة التعليميدة      
على الت يي  مؤ الظ ور الخارجية او الداخلية  فض ا عن ت رار ت يير سياسات هذ  المؤسسدة 

مستجدات او معطيات من شأنها تعقيد عملية سير الأمدور فدي هدذ  المؤسسدة  ونتيجدة بنااا على  
لذلي فددن التراخدي التنظيمدي الدذي يقدوم علدى إهمدال الاسدتثمار الأمثدل للمدوارم البشدرية والماميدة  
او إهمال اتباع التعليمات والقوانين التي انش  النظام بنا،ا عليهاا هو المسبح الرحيس الذي يقوم 

ى فشدددل المؤسسدددة فدددي الوادددول إلدددى النجددداح المنشدددوم علدددى مددددى طويدددل يدددنعكس علدددى جدددومو إلددد
 مخرجاتها.

 

  التنظيمي: التراخي أسباب
لا يحدث التراخي التنظيمدي فجداو او بشدكل عدارض  ول دن هندا  مسدببات ومت يدرات عديددو     

وتعريفاتدده يددؤمي  تددؤمي يلددى هددذا التراخددي بأشددكاله المختلفددة  فددالتراخي التنظيمددي بجميددؤ محدداور 
إلددى التقصددير والصددعو ة فددي الواددول إلددى الأهدددا  المحدددمو والوانددحةن التددي اجملهددا النظددام 

 الإماري المونوع قيد التطبيا  ومن اهم الأسباب التي تؤمي إلى التراخي التنظيمي كما يلي:
قددى عدددم الاسددتثمار الأمثددل للوقدد  وهدددر  فددي امددور ييددر مهمددة لعدددم ترتيددح الأولويددات  فيب .1

 .الشخد في حيروٍ من امر  بتقديم الأمور عن وقتها المناسح او تأخيرها
ا او الرجدددوع لددده اكثدددر مدددن مدددروا لأن الشدددخد يبددددا بدددالتف ير إن لدددم يقدددم  .2 تدددر  العمدددل ناقصدددا

  بدنجا  .
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عدددم التخطدديط المناسددح للعمددل والددذي يددؤمي إلددى التخددبط فددي إنجددا   مددن حيددث إعاقددة سددير  .3
التنسيا بين الوق  والجهد المبذول و التدالي الوادول إلدى نتداحج ييدر واندحة العمل  وعدم  
 .ويير مرنية

وجدددوم خلدددل إماري وتقصدددير واندددح فدددي التنظددديم  مدددن حيدددث عددددم انتظدددام اجدددور العددداملين   .4
 وال موض في مصدر النفقات العالية.

رقدددل سدددير الت يدددح عدددن العمدددل بجميدددؤ اشدددكاله وعددددم الالتدددزام  يددده يُعدددد مدددن الأسدددباب التدددي تع .5
  العمل.

عدم الاست  ل الأمثدل للمدوارم الماميدة والبشدرية فدي النظدام وتوجيههدا لخدمتده  وعددم الإفدامو  .6
منها يؤمي إلى التراخي في اسدت  لها وندياعهاا و دالآتي عددم الوادول إلدى الهدد   الدذي 

 يأمله النظام الإماري.

 

 العالي:  التعليم مؤسسات في التنظيمي  التراخي أسباب
تتنوع اسباب التراخي التنظيمي في مؤسسدات التعلديم العدالي بدين إماريدة  وتنظيميدة  والبي دة      

الثقا ية  والقانونية  والفنية والتي تعيا سير العمل على اكمل وجه في مؤسسات التعلديم العدالي  
 وهي على النحو الآتي:

 :أولًا: الأسباب الإدارية وتتمثل في

 ة لمسؤولياتها وواجباتها.عدم تحمل إمارو الجامع .1

 .نعف الرقابة الإمارية  لحسن سير العمل الإماري  .2

  .نعف اسلوب الإمارو الذي تمارسه الجامعة وافتقارها إلى التنظيم والانضبار .3

 .انعدام المكاف ت المعنوية والمحفزات التشجياية في العمل .4

 .عدم توفر الإمكانيات المامية لممارسة  الإمارو عملها .5

 .وم برنامج عمل تعاوني بين إمارو مؤسسة التعليم العالي والعاملينعدم وج .6

 .تراخي وتباطؤ العاملين في مؤسسة التعليم العالي وإهمالهم لأما، عملهم .7
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  :ثانيًا: الأسباب التنظيمية وتتمثل في

 .استمرارية اشكال التحكم والسيطرو بشكل بيروقراطي على العاملين .1

 .والإت الية في اشكالها كافةالتفويح  .2

انتشار ظواهر خطيرو في المنظمة بدين العداملين كالوسداطة والمحسدو ية والرشدوو والفسدام  .3
 .والتسلط من قبل فرم او مجموعة معينة على الآخرين

 :ثالثًا: الأسباب التي تتعلق بالبي ة الثقافية

ن السدداحدو فددي المنظمدة هددي المحددر  تعدد القدديم والمعتقدددات والتوقعدات المشددتركة بددين العداملي     
الرحيس لسلو  العاملين في المنظمة وتنظيم ع قاتهم مؤ الآخرين  إذ تشدكل العنصدر الأساسدي 
في تنفيذ العاملين للقوانين او انتهاكها  فالبي ة التي يوجد فيها التراخي التنظيمي تجد العاملين لا 

ديهم ال مبالاو والإهمال والت اسدل نحدو واجبداتهم يشعرون بالانتما، والولا، نحو المنظمة وتتولد ل
 .ومهماتهم

 :رابعًا: الأسباب القانونية وتتمثل في

 عدم وجوم تشريعات قانونية لممارسات إمارو التعليم العالي.  .1

عدم وجوم النظم والقرارات والضوابط واللواحح التي ترشد العاملين نحدو الأما، والإنتاجيدة  .2
 المطلو ة وتوجه سلوكهم في مؤسسات التعليم العالي. 

 يدددداب العقدددداب لعدددددم تطبيددددا القددددوانين واللددددواحح والأنظمددددة والددددذي سدددديؤمي إلددددى انتشددددار  .3
 التعليم العالي.  المخالفات والإهمال والتراخي بين العاملين في مؤسسات 

 :خامسًا: الأسباب الفنية وتتمثل في ما يأتي

 .عدم التدريح والتأهيل لرفؤ كفا،و العاملين .1

 . ياب الرقابة الذاتية .2

 .عدم توفير البي ة الم حمة للعمل .3

 .عدم الاهتمام بالمقدرو وال فا،و ومراعاو التخصد عند تعيين العاملين .4

 .واهمال تنفيذها إن وجدت عدم وجوم الخطط السنوية  .5
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عدددم تناسددح الدددخل الفددرمي للعدداملين فددي مؤسسددات التعلدديم العددالي مددؤ مسددتوى المايشددة  .6
 وعدم ر طه بمستوى الدخل العالمي.

 .سو، تو يؤ العمالة وعدم الاستثمار الأمثل لمقدرات العاملين وطاقاتهم .7

العدداملين مددؤ بعضددهم عدددم تددوفير وسدداحل الاتصددال وامواتدده بددين العدداملين والإمارو و ددين  .8
 بعضا.

ومن اهم اسباب التراخي التنظيمي انعدام الحوافز  فوجومها يعدد بمثابدة مافدؤ يُوَّجده لإشدباع      
حاجدددات ور بدددات الأفدددرام  ويثيدددرهم نحدددو العمدددلا وذلدددي مدددن خددد ل مراعددداو الفدددروق الفرميدددة بيدددنهم 

افة إلدددى الاعتدددرا  بالجددددارو كتو يدددؤ المكافددد ت والعددد وات السدددنوية  والددددعم فدددي الأر ددداح  بالإنددد
 .والتميز عند الأفرام العاملين  وتوفر فرلأ الترةية في العمل

 كما تذكر الأمبيات اسباب اخرى للتراخي التنظيمي في مؤسسات التعليم العالي ومنها:     
 ياب التنسيا بين اهدا  الجامعة واهدا  النظام السياسي الخالأ بالقطاع التعليمدي  مدن  .1

ل إلددى الأهدددا  المخطددط لبلويهدداا و ددالآتي يحدددث قصددور فددي التنظدديم نتيجددة حيددث الواددو 
 عدم التنسيا.

  ياب المسؤولية اتجا  المهمات المطلو ة لعدم توافر الر بة في الإنجا . .2

انعدام الحوافز التشجياية بنوعيهدا: الماميدة والمعنويدة التدي مدن شدأنها رفدؤ كفدا،و  المدرسدين  .3
  .وتحسين اماحهم

  .انعدام وساحل الاتصال والتواال بين المدرسين وإمارو مؤسسة التعليم العالي ونعفها .4

 سو، تو يؤ المهام والواجبات بين المدرسين من قبل إمارو التعليم العالي. .5

  .نعف الإمكانية في توفير برامج تدريح المدرسين على توظي  الت نولوجيا في العمل .6

 .مبالاوعدم الجدية في العمل وإتباع ال  .7

وتعدددد الشدددللية والصدددداقات بدددين عمددددا، ال ليدددات وررسدددا، الأقسدددام وررسدددا، الجامعدددات مدددن اكثدددر 
 الأسباب التي تساعد على التراخي التنظيمي لاعتبارات شخصية.

 

 :التنظيمي التراخي أنواع



 ( الإداري الترهل التنظيمي، التراخي الوظيفي، التضخم) الإدارية الفصل الحادي عشر: الأمراض

 

284 

 

 كما يلي: هنا  ار عة انواع للتراخي التنظيمي يمكن عرنها بديجا      

: اي مدى حجم الموارم المالية التي تستخدمها المنظمة لتحقيا اهدافها ) اي الماليالتراخي  -1
 .  )حجم المورم المالي في متناول المنظمة

: ويقصددددد بدددده المددددوارم التشدددد يلية ييددددر المسددددتخدمة وييددددر التراخــــي التشــــغيلي أو التنفيــــذي -2
 .ستيعابهالمستثمرو مثل المقدرو الزاحدو  فالتراخي التش يلي عامو ما يصعح ا

: يدؤثر هددذا الندوع مدن التراخددي فدي اختيددارات سدوق العمددل التراخـي فــي العلاقـات مــع الزبــائن -3
وكددذلي المقدددرو علددى الت يدد  التنظيمددي كمددا انهددا تدددفؤ المددديرين إلددى حمايددة المددوارم واللددوا م 

 .الخااة بمنظمتهم والتي تعد نامرو وتتفرم بها المنظمة

لمددوارم البشددرية التشدد يلية المتخصصددة المدداهرو والتددي تعددد : و يعنددي اتراخــي المــوارد البشــرية -4
نددددامرو فددددي المنظمددددة  والتددددي تحتدددداج إلددددى ان ت ددددون محميددددة مددددن قبددددل المدددددير لأنهددددا عرنددددة 

 .ل ستنزا  والاست  ل يير المشروع في حالة التراخي التنظيمي

ا لم -5 صددالحهم التراخددي  المددرتبط بالمصددلحة الشخصددية بددين المسدد ولين والمرروسددين وذلددي وفقددا
 الشخصية ل   الطرفين.

 

 :ومظاهره  التنظيمي التراخي أشكال
يعد التراخي التنظيمي ظاهرو يومية وانحة تمس حيداو الأفدرام فدي مختلدف مجدالات العمدل      

 وقد تعدمت اشكال التراخي التنظيمي في المؤسسات الرسمية والخااة وكان ابر ها ما يأتي:

 اعمالهم او تأجيلها.تهرب الموظفين من اما،  .1

 فقدان احترام المرروسين للرحيس. .2

 للأوامر والتعليمات واحترام القوانين. الانصياععدم  .3

 عدم التواجد في مكان العمل فترات طويلة مون مبرر مقبول. .4

 نعف الرقابة والإشرا  من قبل القيامات على العاملين. .5

 المناسبة لمنصبه الذي يش له.عدم كفا،و القيامات وامت كهم للمؤه ت يير  .6
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عددم اهتمدام العداملين بدنجددا  العمدال الموكلدة إلديهم  علددى الدريم مدن اهميتهدا ونددرورتها  .7
 للآخرين.

شدعور العدداملين بال سدل وعدددم الر بددة فدي الدددوام وعددم الر بددة فددي الإنتداج بسددبح  يدداب  .8
 .الوعي بأهمية العمل الذي يقومون به

عدم اهتمام المنظمدة بتددريح العداملين وتدأهيلهم للقيدام جهل الموظف بمهماته وواجباته و  .9
 .بها

  .العمالة الزاحدو عن الحاجة .10

 الموظفين الذين يش لون وظاحف مت ررو. .11

 

  التنظيمي:  التراخي آثار
تعدمت الآثار التي يمكن ان تنجم عدن ظداهرو التراخدي التنظيمدي التدي ظهدرت نتيجدة لسدو،      

التخطددددديط والتنظددددديم الإماري وندددددعف الإمارو وعددددددم مقددددددرتها علدددددى اسدددددتثمار مقددددددرات العددددداملين 
وطاقاتهم التي تتخذ اوراا في العمل  وعدم تفهم بعح المواقف والظرو  التي يمدر بهدا بعدح 

غيداب والتدأخر عدن الددوام وا ميدام حجدم العمالدة فدي الددواحر الرسدمية والخاادة  وكدل العداملين كال
ذلدددي يندددتج عنددده انخفددداض إنتاجيدددة العددداملين واماحهدددم و التدددالي انخفددداض إنتاجيدددة المنظمدددة وعددددم 
تحقيقهددا لأهدددافها. ويمكددن تصددني  هددذ  الآثددار بددين حثددار اقتصددامية  واجتماعيددة وإماريددة وتتمثددل 

  يما يلي:

: هندددا  العديدددد مدددن الآثدددار التدددي تندددتج عدددن تراخدددي الإمارو فدددي القيدددام : الآثــــار الاقتصــــاديةأولاً 
 :بواجباتها ومهماتها الموكلة إليها  ومن اهمها ما يأتي

ارتفددداع ال لفدددة وتحميدددل ميزانيدددة المنظمدددة بمبدددال  طاحلدددة مون الحصدددول علدددى مدددا يقابلهدددا مدددن  .1
حصددول علددى مددا يقابلهددا مددن اما، وإنتدداج خدددمات وإنتدداج  مثددل مفددؤ رواتددح العدداملين مون ال

وخددددددمات للمنظمدددددة  والإسدددددرا  فدددددي شدددددرا، الأموات المكتبيدددددة والقرطاسدددددية مون اسدددددتخدامها 
 .وت ديس جز، كبير منها في المستومعات 

عدددم الاسدددتثمار الأمثددل للوقددد  نتيجددة تدددرمم المسددتفيد علدددى مكتددح الموظدددف للحصددول علدددى  .2
 .ة في انتظار العاملين في المنظمةالخدمة المطلو ة او البقا، ساعات طويل
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عددددم المقددددرو علدددى القيدددام بتخطددديط الخطدددط التنظيميدددة المرسدددومة للمنظمدددة وتنفيدددذها وذلدددي  .3
 لأسباب فنية تعوم لبمارو.

ــة ــار الاجتماعيـ ا: الآثـ ــً : ومدددن ابدددر  الآثدددار الاجتماعيدددة التدددي تندددتج عدددن اسدددتمرار التراخدددي ثانيـ
 :والإهمال تتمثل بما يلي

ظدداهرو الوسدداطة والمحسددو ية بددين العدداملين واسددتمرار سدديطرو الددنظم الاجتماعيددة علددى انتشددار  .1
الفددرم والجماعددة وممارسددة هددذ  الظدداهرو كنددوع مددن التقليددد الددذي يسددتمر مددن فددرم لآخددر عبددر 
الدددزمن فيدددزمام الفدددرم قدددوو واسدددتمراراَ علدددى مثدددل تلدددي الدددنظم الاجتماعيدددة علدددى حسددداب القدددوانين 

 .والنظم الرسمية

 .فؤ الفرلأ في عدم ونؤ الشخد المناسح في المكان المناسح عدم ت ا .2

ا: الآثــار الإداريــة وتتمثــل فــي:  عدددم تعيددين الشددخد المناسددح الممتلددي للمهددارات والمقدددرات ثالثــً
الم حمدددة لمنصدددبه ومدددا يترتدددح علدددى ذلدددي مدددن اثدددار واندددحة تدددنعكس علدددى سدددير اما، المنظمدددة 

  .وتحقيقها لأهدافها
ــار القانون ا: الآث ــة:رابعــً وتتمثددل فددي الإهمددال والتراخددي فددي محاسددبة العدداملين المقصددرين وعدددم  ي

ا  للعدداملين علددى ارت دداب المخالفددات الانضددباطية كالتددأخر عددن الحضددور  معدداقبتهم سدديكون باعثددا
 .إلى المنظمة او الت يح عن الدوام بدون مبرر مقبول

 

 الإداري:  الترهل
مددن اشددد الأمددراض والعلددل التددي تصدديح الأجهددزو الترهددل الاماري هددو معضددلة إماريددة وهددو       

الإماريدددة ويصدددبح هندددا الجهدددا  الإماري يعددداني مدددن الترهدددل كالجسدددم البشدددري كمدددا واادددبح  هدددذ  
فالترهل عاهدة تصديح  .المعضلة ونرورو معالجتها من اكبر التحديات التي تواجه الدول النامية

و  ددة إماريددة وتنظيميددة  منهددا المنظمدداتا نتيجددة نددخامة حجمهددا الددذي يددؤمي إلددى تفشددي عدددو ا
انتشار الفسام بكل انواعه  و ط، الإجرا،ات  واعو ة تددفا البياندات مدن اعلدى الهدرم التنظيمدي 
إلددى قاعدتدده و ددالعكس  نتيجددة طددول خطددور الاتصددال  واددعو ة تبددامل المعلومددات بددين الإمارات 

ة  ند يلة الإنتاجيدة  في المستوى الإماري الواحدد  وكدل هدذا يجعدل مدن المؤسسدات بطي دة الحركد
 بعيدو كل البعد عن اساسيات الجومو ومعايير الاعتمام 
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ومن نتاحج الترهل  انتشار البيروقراطية البغيضة  والاين في نظام م لا لا يؤثر ولا يتأثر       
بدالمجتمؤ  فالمنظمددات المترهلددة تتحاشددى فددتح نافددذو علدى المجتمددؤا لأنهددا تخشددى كشددف سددواتها  

دو والان فددا، علدددى نفسدددها. ومددن مشددداكل الترهدددل اددعو ة الرقابدددة  فالقيدددامات فدددي فتلجددأ إلدددى الوحددد
المنظمدات المترهلددة لا تسدتطيؤ ان تضددبط سدير الأعمددال  وقددد تدرى الفسددام يستشدري فددي جسدددها 
مون ان تسددتطيؤ تحريددي سدداكن  فددت ح الطددر  عددن كثيددر مددن الانحرافددات الإماريددة والتجدداو ات 

ذبة والرشيقة التي تمتلي القدرو على كشف الانحرا  منذ بدايته  المالية  بخ   المنظمات المش
بددل قددد تتنبددأ بدده قبددل حدوثدده. ومددن ابددر  مشدداكل الترهددل محار ددة الت ييددر  وت ددون الت ددت ت ييددر 
الرسددمية  التددي يفضددل تسددميتها فددي امبيددات إمارو الأعمددال "التنظيمددات ييددر الرسددمية"  وقددد تفددوق 

ؤثر فددي يالبيددة قددرارات المجددالس واللجددان. وعندددما تنتشددر هددذ  سددطوتها التنظيمددات الرسددمية  فتدد
الأمراض في المنظمات  ستتحول بعد وق  إلى اعرا  وةديم تنظيميدة  ومدن ثدم ت دون احدد ابدر  
مكونددددات الثقافددددة التنظيميددددة  وعندددددها لددددن تسددددتطيؤ القيددددامات تف يكهدددداا لأن المكونددددات الثقا يددددة 

ثقا يدة للمجتمعدات  فد  يمكدن الدتخلد منهدا بسدهولةا للمنظمات تشبه إلى حد كبيدر المكوندات ال
 .لأنها ت ون  خ ل فترو طويلة نسبيا وتحتاج إلى المدو نفسها لتف يكها

وقددد شدداع اسددتخدام مصددطلح الترهددل الإماري فددي مؤسسددات الددوطن العر ددي خدد ل السددنوات      
التي كان يظهر فيها المانية على كافة المستويات في الدولة وتجلى ذلي في بعح المناسبات 

ا وتقصددديراا فدددي تأميدددة المهدددام والواجبدددات الحكوميدددة المنوطدددة بدددالموظفين او الأجهدددزو  ندددعفاا إماريدددا
الحكومية  وقد تعددمت واختلفد  التفسديرات والمعداني والمضدامين التدي اشدارت إلدى هدذا المفهدوم  

يحتاجددده الجهدددا  فتراوحددد  مدددا بدددين كبدددر حجدددم الددددواحر الحكوميدددة و  يدددامو عددددم المدددوظفين عمدددا 
الحكددددومي و ددددين تراجددددؤ الأما، وعدددددم ارتقاحدددده إلددددى المسددددتوى المطلددددوب  ومرجددددة تقصددددير إنجددددا  
الأعمال وتأخيرها  وما إلى ذلي من الأواا  التي تعبر عن كفا،و الجها  وعدم ارتقا، مقدرته 

 على تأمية المهام المطلو ة. 
ومدددن الأوليدددات الرحيسدددة فدددي المرحلدددة  وان معالجدددة الترهدددل الاماري يعدددد حاجدددة ملحدددة وهامدددة     

الراهنددة  وذلددي بسددبح مددا واددل إليدده الحددال مددن ت كددل لمنظومددة الامارو بمؤسسدداتنا الوطنيددة  ولا 
يسدددتثني اي مدددن المؤسسدددات التدددي تشدددكل الهيكدددل التنظيمدددي للدولدددة بمدددا فيهدددا الدددو ارات والإمارات 

خد الجامعددات بمختلددف انواعهددا المتفرقددة مددن ناحيددة  ومؤسسدداتنا التعليميددة مثددل المدددارس و ددالأ
 من خااة وعامة من ناحية اخرى.
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    الإداري: الترهل مفهوم
ان الترهل الإماري يعني سو، استخدام المنااح ل ايدات و مد رب شخصدية. كمدا إنده يعبدر      

عدددن حالدددة مدددن التراخدددي والجمدددوم وعددددم المقددددرو علدددى الت يددد  مدددؤ المت يدددرات ومواكبتهدددا تصددديح 
الأجهدددزو الإماريدددة وتدددؤمي إلدددى تددددني مسدددتوى ال فدددا،و فدددي الأما، والفاعليدددة فدددي الإنجدددا  وندددعف 

 الخدمات.اساليح تقديم 
ومن ابر  الأسباب التي تؤمي إلدى الترهدل الإماري:  يداب نظدام ادريح وواندح للمسدا،لة      

وارتبدددار المسدددا،لة بالأبعدددام السياسدددية  ونوعيدددة القدددوانين والمبدددامذ الأخ ةيدددة السددداحدو فدددي الددددول  
د. وتتمثددل وعدددم قدددرو الجهددات القانونيددة المكلفددة علددى القيددام بهددذ  المهمددة المعقدددو علددى نحددو جيدد

 ابعام الترهل في التضخم الوظيفي والتضخم التنظيمي ونعف الأما، والإنجا .

بينما يقول احد كتاب الإمارو بأن " لا شي بأن الترهل ينصر  في اول معانيده إلدى تضدخم      
الأجهزو الإمارية والدذي يرافقده ا ميدام عددم المدوظفين الدذيينتج عنده تراخدي الأما،  وهدذا مدا يحقدا 

 فهوم الترهل.م
إذا كددان تضددخم المؤسسددات بعدددم موظفيهددا هددو اهددم مظدداهر الترهددل فددان السددبح الأول فددي      

ذلددددي يعددددوم إلددددى ت ليددددح الاعتبددددارات الاجتماعيددددة فددددي التعيددددين علددددى الاعتبددددارات الإماريددددة  ففددددي 
المجتمعددددات التددددي تسددددومها روح القبليددددة تمددددارس الضدددد وطات مددددن قبددددل الجددددا  وااددددحاب النفددددوذ 

 نين لتعين ابنا، العشيرو والمعار  والآخرين.والمتمك

وان هنددا  اسددباباا إماريددة بحثددة تقددف ورا، تضددخم اعدددام المددوظفين ومددن ثددم الترهددل الإماري       
ومنها  ياب التخطيط الإماري المؤسسي الشامل وعلى وجه الخصولأ للموارم البشرية  و ياب 

 التقييم بالمراجعة المستمرو للأما، الوظيفي. 
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  والتراخي الوظيف التضخم ظاهرة من للحد  وتطويرية تصحيحية ومقترحات  سياسات
 الإداري:  والترهل التنظيمي

ان السددبل الناجحددة والآليددات الإماريددة للحددد مددن هددذ  الظددواهر  والتحددر  بمؤسسددات التعلدديم      
 العالي اتجا  الرشاقة التنظيمية تتمثل في مايلي: 

 مقترحات تصحيحية وتطويرية على مستوى المنظمة:

ن الالتدزام بمددنهج الحقدوق والمنفعددة والعدالدة بكافددة انواعهدا بددد،اا مدن اسددتقطاب واختيدار وتعيددي .1
 الموظفين وذلي من خ ل عقد امتحانات تنافسية تؤمي إلى تعيين الأفرام المؤهلين.

 استخدام الاستقطاب والتعين الإل تروني للحد من  الفسام والمحسو ية والواسطة. .2

عمدددل مسدددار وظيفدددي للترةيدددات مبندددي علددددى خطدددة تدريبيدددة واندددحة تحقدددا العدالدددة لجميددددؤ  .3
 الموظفين.

 المسا،لة وتفعيله ومأسستها بما يكفل الحد من التراخي التنظيمي.استخدام مبدا  .4

اعتمام التدريح التأهيلي والتحويلي  وذلي  بزيامو مهارات وقدرات الزاحدين عن العمل للقيام  .5
 بوظاحف مستحدثة وشايرو.

إعددامو تو يددؤ المددوظفين فددي الإمارات كدد ا حسددح قدراتدده ومهاراتدده وم حمتدده لجدددارو الوظيفددة   .6
 د جمؤ نتاحج الاختبار. ويمكن ان يتم ذلي على اعيد المنظمات ايضاا.بع

اعتمام سياسة العمل بعح الوق  للأعدام الزاحدو عن الحاجة بدلاا من التسريح ال لدي إن    .7
 كان  هنا  ظرو  تضخم اقتصامي او كسام مؤقتة.

ت عددن المددوظفين مراسددة الاحتيدداج الفعلددي للقددوى العاملددة عنددد المنظمددة بعددد جمددؤ المعلومددا   .8
)العمر  المؤه ت  الدورات التدريبية  المسمى الوظيفي  سنوات الخبرو  تاريخ الانضدمام.. 

 إلخ(.

تسدريح المدوظفين ذوي البطالدة المقنعدة مدؤ تحديدد فتددرو إندذار لمددو عدام واحدد ليتمكندوا مددن    .9
 إيجام وظيفة اخرى.

 مراجعة وإعامو رسم الهيكل التنظيمي للمنظمة.  .10
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و اسدددتحداث إمارات/اقسدددام جديددددو فدددي الهيكدددل التنظيمدددي بدددالتوافا مدددؤ اسدددتراتيجية تقلددديد ا .11
 المنظمة.

اسددتخدام اماو اختبددار القدددرات والمهددارات والمبنيددة علددى جدددارات الوظيفددة وتحديددد الوظدداحف   .12
 المناسبة ل ل موظف.

 تدريح الموظفين وسد فجوو المهارات المطلو ة المتعلقة بجدارات الوظيفة. .13

ا لمبدددددا إعددددامو   .14 النظددددر بنظددددام تواددددي  الوظدددداحف لتصددددمم واجباتهددددا ومددددؤه ت شدددد لها وفقددددا
او وفقدداا لمبدددا توسدديؤ نطدداق الوظيفددة  Enrichmentالتخصددد الدددقيا والإثددرا، العمددومي  

Enlargement  .تبعاا لطبيعة ظاهرو التضخم واختصااات العمالة الزاحدو 

 :مقترحات تصحيحية وتطويرية على مستوى الحكومة

 را، عملية إعامو تنظيم شاملة للجها  الحكومي وتبدا عمليات التنظيم عن طريا:إج .1

 تحديد هد  عام بموجح قانون او نظام. .ا

 بلورو هذا الهد  بأجهزو ووحدات إمارية مختلفة. .ب 

تحديد الاختصااات والص حيات والوجباتا لتوفير الآليدات والمعددات والقدوى البشدرية  .ت 
 الص حيات.وتو يؤ 

تبندددي الحكومدددات لبدددرامج التصدددحيح الاقتصدددامي الدددذي يرعدددا  ادددندوق النقدددد الددددولي ندددمن  .2
 سياسته لإعامو جدولة الديون للدول النامية.

إعامو النظر وتفحد اما، الجها  الحكومي  علدى اعتبدار  الأما، الأولدى التدي تنقدد الحكومدة  .3
 من خ لها سياساتها المختلفة.

وية فدددي جهدددا  الخددددمات المدنيدددة إلا للضدددرورو لفتدددرو معيندددةا يدددتم فيهدددا وقدددف التعيندددات السدددن  .4
 التخلد التلقاحي من عدم الوظفين.

 تفعيل نظام التقاعد المبكر وونؤ برامج تشجياية لتوجيه الموظفين نحو تبني هذا النظام. .5

ا لأسدددس معيندددة  .6 اتخددداذ قدددرار بدحالدددة عددددم مدددن مدددوظفي الجهدددا  الحكدددومي علدددى التقاعدددد  وفقدددا
 ها مجلس الو ار،.يحدم 
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 الخاتمة: 

لقددد تنددداول هدددذا الفصدددل مدددن ال تددداب مفهددوم التضدددخم الدددوظيفي والتراخدددي التنظيمدددي والترهدددل      
الإماري  وقدددد نددداقن هددددذا الفصدددل اسددددباب وحثدددار هددددذ  الظدددواهر  ومددددا لهدددذ  الظددددواهر مدددن حفددددات 
اجتماعيددة تضددر بمصددلحة الددوطن  وذلددي بسددبح الضدد وطات التددي تمددارس علددى القدداحمين علددى 

فددي توظيدد  افددرام علددى حسدداب افددرام حخددرين  وينددتج عددن ذلددي سددلو  مؤسسددات التعلدديم العددالي 
إماري لا اخ قي عندما يخضؤ المس ول إلى الض وطات الاجتماعية ينتج عنها انتفداع شدخد 
علدى حسدداب شددخد يلحددا بده الضددرر. لددذا لابددد مددن محار دة هددذ  الظددواهر ومواجهتهددا والقضددا، 

ظدددواهر تدددأثر عكسدددياا علدددى مؤسسدددات التعلددديم علدددى  كدددل حثارهدددا السدددلبية  علدددى اعتبدددار ان هدددذ  ال
 العالي. 
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 عشر   الثاني   الفصل 

 العالي   التعليم   مؤسسات   في   العلمية   السرقة 
 

 

 المقدمة.  •

 السرقة العلمية.مفهوم  •

 أنواع السرقة العلمية. •

ت إلى انتشار السرقات العلمية في المجتمعات العلمية العربية. •  الأسباب التي أدَّ

 الأمور المسببة للوقوع في تعممة السرقة العلمية. •

 الآثار السلبية للسرقات العلمية في جودة البحث التربوي العلمي. •

 آليات مكافحة السرقة العلمية. •
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 عشر  الثانيالفصل 
 السرقة العلمية في مؤسسات التعليم العالي 

 
 المقدمة: 

ممددا لا شدددي  يدده ان تقددددم المجتمعددات ووادددولها إلددى قمدددة الحضددارو الإنسدددانية يددتم بدددالعلم 
والتنميدددة المسدددتمرو للف دددر. والتددداريخ شددداهد علدددى ان الحضدددارات التدددي اسدددتطاع  ان تطدددوع العلدددم 

تددداريخ الإنسدددانية إنمدددا هدددي الأمدددم التدددي احترفددد  العلدددم وجعلتددده سدددبي ا وتظهدددر بحصدددة الأسدددد فدددي 
للتقدددم. وهددذا امددر لدديس ب ريددح لأن خددالا هددذ  الأمددم والحضددارات جعددل نددواميس سددير هددذ  الأمددم 
والحضارات وجعل الزاوية  يه العلم  فاو سبحانه وتعالى حينما انزل اب هذ  الحضدارات والأمدم 

لعلم  بددل اسددجد لدده الم ح ددة ال ددرام إكرامدداا لهددذا العلددم لقولدده تعددالى: إلددى الأرض لددم يددزوم  إلا بددا
}وعلددم حمم الأسددما، كلهددا ثددم عرنددهم علددى الم ح ددةل ونتيجددة هددذا العلددم ال   تعددالى: }وإذا قلنددا 
للم ح ة اسجدوا لآمم فسجدوال. و نقيح هذا المنطلا تنهار الحضارات وتبل  الحضيح وتشو  

اريخ. وتعدد الجامعدات هدي القداطرو الأولدى التدي تقدوم المجتمعدات للرقدي سمعتها في ادفحات التد
. فالإنتاج الف دري والعلمدي الدذي تنتجده الجامعدة والحضارو في ابعد اورها وفي جميؤ المجالات 

بهدددد  إلدددى ترةيدددة الحيددداو العلميدددة والاجتماعيدددة والاقتصدددامية والصدددناعية والسياسدددية  ومنددده فددددن 
ت لا يسداهم فقدط فدي التنميدة العلميدة وتدراكم المعلومدات علدى مسدتوى البحث العلمي من الجامعدا

الجامعات والمكتبات وإنمدا هدفده تطويدؤ هدذا العلدم وهدذا التدراكم المعرفدي فدي خدمدة المجتمدؤ فدي 
 شتى المناح.

ييددر اددحيحة فددي مجددال البحددث  ول ددن للأسددف انتشددرت فددي الآونددة الأخيددرو ظددواهر عدددو
رو السدددرقة العلميدددة بكدددل اشدددكالها وادددورها التدددي اادددبح  مدددن العلمدددي  ومدددن هدددذ  الظدددواهر ظددداه

اخطدر الظددواهر السددلبية التددي تعداني منهددا المجتمعددات والمؤسسددات الجامايدة والبحثيددة فددي مصددر 
والعالم العر ي  بل وانح  من ابشؤ الجراحم التي تُرت ح في تلي المجتمعات  وال  إلدى حدد 

يدددة"  واتخدددذت ادددوراا واشدددكالاا عديددددو  فلصدددولأ وادددفها الدددبعح "انحطاطددداا ثقا يددداا و لطجدددة ف ر 
ال لمة والف رو لا ينتهجون طريقة واحدو في انتها  حقوق المل ية الف رية للآخرين  بدل ينتهجدون 
طراحقداا عديددو  ظدداهرو وختيدة  مباشدرو وييددر مباشدرو  سداذجة وذكيددة  بدل ر مدا نسددمؤ عدن طراحددا 

وجيدا المعلومدات والاتصدالات...  ولعدل الأثدر جديدو مستحدثة في ظل التقددم المتسدارع فدي ت نول
السددي  للسددرقة لددن يكددون محصددوراا لدددى الأجيددال والطلبددة بعدددم جديددة البحددث العلمددي والتحصدديل 
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الدراسددي فحسددح  بددل سدديكون اثددر  السددي  فددي المجتمددؤ اكثددر شدددو وخطددراا  خصوادداا يددذا كددان 
علدديمهم  فددأي اجيددال ترجددى مددن السددارق اسددتاذاا جامايدداا وعلددى عاتقدده تر ددي اجيددال مددن الطلبددة وت

 هؤلا، الأساتذو؟
ولعل من ابر  الدلاحل على خطورتها وانتشارها انها وال  إلى حدد اادبح   يده قضدية 
راي عدام  فمدا ينشددر كدل يددوم فدي وسدداحل الإعد م المختلفدة مددن مدامو اددحتية ذات عنداوين تقلددا 

للمؤسسدات العلميدة  مدن ابدر  تلدي  الراي العام وتقلدل مدن ثقتده واحترمده للقديم العلميدة والأخ ةيدة
العنددداوين علدددى سدددبيل المثدددال لا الحصدددر: "السدددرقات العلميدددة ظددداهرو العصدددر"  "سدددرقة الأبحددداث 
العلميدددة تهددددم الجامعدددات"  "السدددرقات العلميدددة قضدددية تهددددم امدددن المعلومدددات"  "السدددرقات العلميدددة 

الظدداهرو وع جهددا"  السددرقة  واثرهددا فددي تخلددف الدددول"  "السددرقات العلميددة فددي الأوسددار الأكاميميددة
 وييرها ال ثير.العلمية ظاهرو متفاقمة تسي  إلى البحث العلمي"... 

م  ومدددن اهدددم العوامدددل التدددي امَّت إلدددى تفشدددي ظددداهرو السدددرقة العلميدددة هدددو الت نولوجيدددا والتقددددُّ
المددذهل الددذي شددهد  عددالم الرقمنددة والإل ترونددات التددي جعلدد  العلددوم بكددل اددورها واشددكالها فددي 

اول الجميددددؤ و أقددددل جهددددد وت لفددددة. فلقددددد ااددددبح  المعلومددددة عددددابرو ل ددددل الحدددددوم السياسددددية متندددد
والاجتماعية والدينية  واابح  السرقة العلمية في متناول الجميؤ  بل اابح التقدم الت نولدوجي 
العامل الذي يدفؤ الباحثين والطلبة للسرقة العلميةا لأنهدا تدوفر الجهدد الف دري والوقد . والأخطدر 

لتصدددبح عددامو ثدددم تتحددول إلدددى ثقافدددة  ذلدددي ان تدددفؤ هدددذ  الت نولوجيددا بتقبدددل السدددرقات العلميددةمددن 
مجتمؤ  يصدق على المجتمؤ قول   تعالى: }لا تحسبن الذين يفرحون بمدا اتدوا ان يحمددوا بمدا 

 [.188لم يفعلوا ف  تحسبنهم بمفا و من العذابل ]حل عمران  الآية: 
السددرقات بددين البدداحثين وطدد ب الدراسددات العليددا  لسددهوو النشددر بالل ددة ولقددد انتشددرت هددذ  

العر يددة مددا ي ددري الباحددث بترجمددة مجلددم او جددز، مددن البحددث المنشددور بالل ددة الأجنبيددة والامعددا، 
بمكليتددده  وهدددو اسدددلوب شدددجعه عددددم وجدددوم حليدددات لل شدددف عدددن السدددرقات الف ريدددة عندددد الناشدددرين 

  ونعف المستويات العلمية للمراجعين العلميدين  وعددم جعة الأقرانالعرب  ونعف اسلوب مرا
ارتبدداطهم اليددومي بددالعلم العددالمي  وكددذلي فددي نددعف الل ددة الأجنبيددة  وفددي عدددم تددوفر المصددامر 
وادددددعو ة الاطددددد ع عليهدددددا  كمدددددا ان عددددددم وجدددددوم بدددددرامج ل شدددددف السدددددرقة والانتحدددددال بالعر يدددددة 

العلميددددة للمواندددديعالمترجمة لل ددددة  "  يجعددددل مددددن اكتشددددا  السددددرقات Plagiarismالب جيدددداريزم "
العر ية عملية اابة لل اية وتحتاج إلدى وقد  كبيدر  لأن المواقدؤ والبدرامج الإل ترونيدة الموجدومو 
ت شف سرقات البحوث بالل ة الإنجليزيدة  ل نهدا لا تخددم الل دة العر يدة بتاتداا  مشديراا إلدى انده مدن 

  لأن الأكداميميين العدرب لا ينشدرون بحدوثهم الصعح بنا، قاعدو إل ترونية عن الأبحاث العر يدة
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او اوراقهم العلمية على الإنترن   ولذلي فدن اكتشا  السرقات العلمية العر ية يأتي عبر اجتهام 
مدددن اسددداتذو الجامعدددات  ولا يدددتم كشدددف تلدددي السدددرقات بسدددهولة عبدددر تعدددريح البحدددث إلدددى بدددرامج 

 الأبحاث بالل ة العر ية.ال شف الموجومو على مواقؤ الإنترن  لأنها لا تدعم 
إن الأمر لم يقدف عندد طد ب الماجسدتير والددكتورا  والدبعح مدن اد ار البداحثين  ول دن 
الأخطددر ان يمتددد إلددى بعددح الأسدداتذو واعضددا، هي ددة التدددريس ممددن هددم حددرّاس البحددث العلمددي 

رو مدن على بحوث شدباب البداحثين وطد ب الدراسدات العليدا  إمدا بصدورو مباشد  والقدوو والمشرفون 
خددد ل سدددرقة اف دددار او كتابدددات الآخدددرين ونسدددبها للدددذات مون ذكدددر المصدددامر  او بطريقدددة ييدددر 
مباشددرو مددن خدد ل الموافقددة او مباركددة ةيددام ط بدده بممارسددة تلددي الرذيلددة  و تسددترهم علددى بعددح 
الدددخ ، علددى الحقددل العلمددي نظيددر المددال الددذي تحددول تدددريجياا إلددى عصددابات منظمددة يمكددن ان 

طجدددة ف ريدددة وامبيدددة  مدددن خددد ل مدددا يعدددر  بمراكدددز خددددمات الطالدددح او مكاتدددح إعددددام نسدددميها بل
رساحل الماجستير والدكتورا  والأبحاث العلمية  التي انتشرت في ب منا العر ية  واابح الإع ن 
تها الهي ددة الوطنيددة لمكافحددة الفسددام )نزاهددة( بالممل ددة  عنهددا متاحدداا فددي الأمدداكن والمواقددؤ  وقددد عدددَّ

 مية من مراكز الفسام العلمي والسرقات العلمية  وتركز في عملها على إفسام الطلبة.السعو 
والمتتبؤ للأمبيات والأبحاث ي حا ان الأبحاث العلمية في مجال العلوم الإنسانية شهدت 
تراجعاا ملموسداا فدي السدنوات الأخيدرو نظدراا لانتشدار ظداهرو الانتحدال والسدرقات العلميدة  فأندح  

بحاث التخرج او مقالات الباحثين عبارو عن اجترار لما تم نشر  سابقاا فلم تضف جديداا  ايلبية ا
كما اار جُلها لا يحتدرم اهدم مقومدات البحدث العلمدي المتمثدل فدي الأماندة العلميدة التدي تقتضدي 
إسنام الأف ار لأاحابها  وعدم نقل او اقتباس اية ف رو مون الإحالة فدي الهدامن إلدى مصدامرها 

ساسية  وقد يكون سبح عدم التزام بعح الباحثين بأبجديات البحدث العلمدي ب يدر قصدد نظدراا الأ
للجهددل بقواعددد واخ ةيدددات البحددث العلمدددي  كمددا قدددد يكددون بقصدددد ممددا يسدددتوجح تضددافر الجهدددوم 

 لإيجام حليات ل شف هذ  الممارسات ال اخ ةية ومعاةبة مرت بيها.
تسددليط الضددو، علددى هددذ  الآفددة الخطيددرو والمعضددلة وهددذا الفصددل مددن ال تدداب يسددعى إلددى 

العميقة التدي تواجده البحدث العلمدي والجامعدات  مستعرنداا المقصدوم بالسدرقات العلميدة وادورها 
البحددث العلمددي  و عدددح  ومظاهرهددا  واسددباب انتشدددارها  ومددا يمكددن ان تسدددببه مددن تهديددد لجدددومو

 المقترحات للحد منها والت لُّح عليها.
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 : العلمية  السرقة مفهوم
إجدد ، ال مددوض عددن مفهددوم السددرقة العلميددة  يكددون مددن خدد ل التعددرض للتعريدد  الل ددوي 

 والااط حي.
 Plagiarusكلمدددة لاتينيدددة مشدددتقة مدددن  Plagiat – Plagiarismالتعريددد  الل دددوي: 

 ومعناها مختطف.
هم  او ثددم اسددتعمل  بمعنددى الانتحددال: وهددو سددرقة اف ددار ال يددر  او كلمدداتهم  او مخترعددات

 مؤلفاتهم.
بهدذا المعندى تقابلهدا فدي الل دة العر يدة كلمدة "انتحدال"ا  Plagiat – Plagiarismول مدة 

التددي تددرم بنحددو المعنددى الددذي ذكددرت  وهددو امعددا، مددا لا ااددل لددها اي امعددا، مددا ل يددر    يقددال 
صديدته  "انتحل الشي، وتنحله إذا امعا  لنفسه وهو ل ير   وانتحل وتنحل ف ن شدعر فد ن  او ق

او قوله إذا امعى انه قاحله  وهو ل ير "  وفرق بعح اهل الل ة بين كلمة "انتحل" وكلمدة "تنحدل" 
فقدالوا: "انتحددل كددذا  إذا امعددا  محقددا  وتنحلدده إذا امعدا  مددبط ا" وعلددى العمددوم ف لمددة "ب جيددا" فددي 

يدر وجده حدا  بدأن يددعي الل ة ال تينية او كلمة "انتحال" في الل ة العر ية تعندي ل دة: النسدبة ب 
الشددخد شددي اا معنويدداا  او ماميدداا  وينسددبه لنفسدده  وهددو فددي الأاددل ل يددر    يشددمل هددذا التعريدد  

 الب جيا المعنوية )الف رية( والب جيا المامية.
والب جيدا بهددذا المعنددى تقابلهددا كلمددة "سددرقة"  ف ددل مدن يدددعي لنفسدده شددي اا ب يددر وجدده حددا  

يعددد سددارقا  وإن كاندد  السددرقة تقددؤ فددي الأاددل علددى الحقددوق  ويسددطو عليدده مون علددم ادداحبه 
المامية  بخ   الب جيا  التي تقؤ على الحقوق المعنوية )الأمبية والف رية( ومن ثم استعير هذا 
هددددذا المعنددددى فددددي الب جيددددا المعنويددددة فصددددار مدددددلولها قااددددراا علددددى الانتحددددال المعنددددوي )الأمبددددي 

اي سددرقة  Plagiat – Plagiarismمبيددة والف ريددة(:  يقددال والف ددري(  او السددرقة المعنويددة )الأ
 امبية او سرقة اف ار  او سرقة حرا،  او سرقة كلمات مؤلف.

المنتحل بأنه: "الشخد الذي يسدرق  Chambersالتعري  الااط حي: يعر  قاموس 
اف ار وكتابدات الآخدرين  ويقددمها علدى انهدا ملدي خدالأ بده  وعنددما يدتم فعدل ذلدي فدي الجامعدة 
فهو يهد  إلى تحقيا مكاسح كالحصول على منح مالية ويعد ذلدي خياندة للأماندة" امدا قداموس 

ار الآخددرين واسددتخدام مددا ميريددام ويسددتر يعددر  الانتحددال العلمددي بأندده "سددرقة وامعددا، مل يددة اف دد
 توال إليه الآخرون من إنتاج ف ري  على انه إنتاجه  ومون توثيا للمصدر الأساسي. 
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ويمكن القول بأن السرقة العلمية في ابسدط معانيهدا هدي اسدتخدام ييدر معتدر  بده لأف دار 
 واعمال الآخرين  تحدث بقصد او ب ير قصد وسدوا، كاند  السدرقة مقصدومو  او ييدر مقصدوموا
فهي تمثل انتهاكاا اكاميمياا خطيراا  وان مصطلح "عمل" يشير إلى كلمات واف دار الآخدرين  وإلدى 
الرسدددوم و ددددرامج الحاسدددوب  وييرهددددا مددددن طدددرق التعبيددددر والفنددددون الإبداعيدددة وال تابددددات  والرسددددوم 

وان  التونيحية  والبيانية والصور والأشكال  والمواقؤ الإل ترونية  وكافدة اندواع وسداحط الاتصدال
مصددطلح "مصدددر" يشددير إلددى كافددة الأعمددال المنشددورو  كال تددح  والمقددالات  والمجدد ت  واوراق 
العمددل المقدمدددة للمددؤتمرات العلميدددة وييددر العلميدددة  ونصددولأ ال تدددح  والأطروحددات الأكاميميدددة  

 والأف م والصور واللوحات المرسومة.
 كما تعر  السرقة العلمية على انها: 

زحدددي لأف دددار او معلومدددات او ندددد او فقدددرو او مقطدددؤ مدددن مقدددال كدددل اقتبددداس كلدددي او ج -
منشور او من كتح او مج ت او مراسات او تقدارير او مدن مواقدؤ إل ترونيدة  او إعدامو 

 ايايتها  مون ذكر مصدرها  او ااحابها الأاليين.

اقتبدداس مقدداطؤ مددن وثيقددة مون ونددعها بددين شددولتين  ومون ذكددر مصدددرها  وااددحابها  -
 الأاليين.

 ستعمال برهان او استدلال معين  مون ذكر مصدر   وااحابه الأاليين.ا -

نشر ند  او مقال  او مطبوعة  او تقريدر انجدز مدن طدر  هي دة او مؤسسدة  واعتبدار   -
 عم ا شخصياا.

 : العلمية السرقة أنواع
 السرقة العلمية في مجال الحقوق الف رية انواع عدو نذكر منها الآتي:

نصددولأ اجنبيددة هامددة وونددؤ اسددمه عليهددا  السددرقة عددن طريددا الترجمددة: وذلددي بترجمددة 
 و التالي نسبها له.

شرا، الدراسة المكلف بها: يلجأ كثير من الطلبة إلى مفدؤ المدال لشدخد حخدر ل دي يكتدح 
نيابددةا عندده  ول ددن مددا يقددوم بدده الأشددخالأ الددذين اوكلدد  إلدديهم المهمددة هددو اخددذ المعلومددات مون 

إن هذا الشكل من اشكال السرقة العلمية مزموجةا لأن الطالدح لدم يقدم بتسدليم عمدل قدام   توثيقها 
بدده  ولأن الشددخد الآخددر الددذي كتددح المونددوع لددم يوثددا كتابتدده  وكلهددا تندددرج تحدد  مددا يسددمى 

 بالخيانة علمية.
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 السرقة الشاملة: وهي النقل الحرفي  وهنا ينقل الباحث الابارات كما هي بالمعنى وال تابة
مون اي تعددح مندده وقددد يصددل ذلددي إلددى حددد نقددل الأخطددا، العلميددة والل ويددة والمنهجيددة مون وعددي 

 منه مؤ عدم الإشارو إلى مصدرها.
السدددرقة الجزحيدددة: وهدددي سدددرقة بعدددح الأف دددار او الابدددارات وكتابتهدددا كمدددا هدددي او محاولدددة 

مندافي للأماندة تمويههدا بددمجها ب يرهدا مدن جمدل مسدروقة مدن كتدح للآخدرين  وهدذا بدالطبؤ امدر 
 العلمية ولأخ ةيات البحث العلمي.

الاست ل العلمي الفسيفساحي: يحدث عندما يقوم باحث بأخذ بعدح الابدارات مدن مصددر 
معين بدون ونؤ ع مات الاقتبداس  او ان يقدوم بحدذ  بعدح ال لمدات  او اسدتعمال مرامفدات 

 جديدو لها مؤ الإبقا، على التركيح والأسلوب الل وي.
مددؤ الطلبددة الآخددرين: وتتمثددل بنسددخ مراسددة طالددح حخددر او جددز، منهددا  او المشدداركة  العمددل

فقدددط  او مفدددؤ طالدددح مدددا لل تددداب نيابدددةا عنددده  او احصدددول علدددى بال تابدددة وتقدددديمها كأنهدددا مراسدددة 
 مساعدو الطلبة الآخرين ل تابة ما هو مطلوب منه.

ة بهدددذا ال دددم الهاحدددل يددددفؤ النقدددل مدددن الإنترنددد : إن وجدددوم الأف دددار والمعلومدددات الإل ترونيددد
 ال ثير من الطلبة على استخدام هذ  المعلومات والأقوال ونسبها لهم.

إن الأمددر الددذي سددهل عمليددة نقددل المعلومددات مددن الإنترندد  هددو اسددتخدام خااددية "القددد 
واللصا"  فعملية نقل المعلومات من الإنترن  مون ذكر ال اتح وإعطا، مصددر المعلومدات تعدد 

لا تختلف عن النقل من كتاب او مقدال فدي مجلدة علميدة مون ذكدر المراجدؤ. وهدذ  سرقة علمية و 
 الخااية تيسر على الأساتذو كشف النسخ من الإنترن .

ومدددن الجددددير بالدددذكر اعتقدددام الدددبعح ان الأف دددار والمعلومدددات علدددى شدددبكة الإنترنددد  هدددي 
لتددألي . كمددا ان مجددال عددام مفتددوح  ول ددن هددذا لدديس اددحيحاا  إنمددا هددي محميددة بموجددح حقددوق ا

 الصور والنصولأ المنشورو على الإنترن  مل ية فرمية لأاحابها.
 بعض الأمثلة عن السرقة العلمية:

م السددددرقة العلميددددة  كددددأن ينسددددخ الطالددددح فقددددرو بأكملهددددا او مددددامو مددددن  مددددن الممكددددة ان تعظددددُ
هددي الإنترندد  ويدددعي انهددا لدده. ومددن الممكددن كددذلي ان تصدد ر  كددأن يكتددح الطالددح جملددة كمددا 

بالضددددبط مون اسددددتخدام ع مددددات الاقتبدددداس وذكددددر المصدددددر. ويمكددددن ان نددددذكر بعددددح الأمثلددددة 
 الشاحعة من السرقة العلمية  وعلى النحو الآتي:

 تقديم اف ار في نفس الشكل والترتيح كما هي معرونة في المصدر مون اقتباس. -1

 نقل نفس ال لمة من ند كتبه شخد حخر. -2
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 الإنترن  ونشرها في مكان حخر مون تحري الاستشهام السليم.نقل معلومات من  -3

 شرا، ند من شخد حخر واستخدامه على انه لي. -4

استخدام اياية من موام منشورو )بما في ذلدي المدوام المتاحدة علدى شدبكة الإنترند (  -5
 مون استخدام ع مات الاقتباس او ذكر المصدر.

 حخر مون الاستشهام المناسح. استخدام اورو  او رسم  او اوت  او ف رو لشخد  -6

 تقديم اف ار  او معلومات من موام منشورو او مسموعة مون ذكر المصدر. -7

جعل شخد حخدر )طالدح او اسدتاذ( يكتدح بحثداا مدن اجلدي ومدن ثدم تسدلمه علدى انده  -8
 بحثي

دنجددا  اعمددال علميددة مددن اجددل تبنيهددا فددي وقددد يلجددأ اسددتاذ او باحددث إلددى ت ليدد  الطدد ب ب
نجددا  كتدداب علمددي. كمددا واندده مددن المحتمددل ان يسددتخدم امددال الطلبددة العلميددة مشددروع بحددث  اوإ

 كمداخ ت في الملتقيات الوطنية والدولية  او لنشر مقالات علمية بالمج ت والدوريات.
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 : العربية العلمية المجتمعات في العلمية السرقات انتشار إلى  أدَّت  التي الأسباب
الأسباب ال امنة ورا، السرقة العلمية  ولماذا يجدح عليندا معرفدة تلدي كثيراا ما نتسا،ل عن  

 الأسباب؟
إن تحديددددد العوامددددل التددددي تسددددهم او تشددددجؤ علددددى الاحتيددددال العلمددددي مفيددددد لونددددؤ الحلددددول 
والتددابير الوقاحيدة لمكافحتده وقدد اشدارت مراسدات عديدددو إلدى عوامدل عديددو تقدف ورا، ذلدي  ومددن 

 اهم تلي العوامل ما يلي:
ر بة الشديدو لددى ال:اميميدين ييدر الملتدزمين بالنزاهدة العلميدة فدي الحصدول علدى الترةيدة ال .1

العلميددددة  او محاولددددة الحصددددول علددددى نتدددداحج إيجابيددددة مهمددددة بطددددرق ملتويددددة لسددددرعة نشددددرها 
للحصول على الدرجة  او على موقؤ اكاميمي فدي مؤسسدات الجامعدة ومراكدز البحدوث  او 

مددالي للبحددوث فددي اقددرب وقدد  ممكددن ومددا يتبعهددا مددن  ندد ط المنافسددة للحصددول علددى معددم
 مكاسح شخصية واجتماعية ووظيتية.

العولمددة وثددورو الاتصددالات التددي سددهل  عمليددة السددرقة والانتحددال ومولتدده الأمددر الددذي جعددل  .2
هذا الفسام ما،ا عالمياا عميا الجذور مستعصياا على المكافحة والع ج بصدورو فرميدة  وهدو 

 المل الجماعي والتعاون الدولي لمكافحته.ما يحتم نرورو 

وكالات التمويل المدالي لبحدوثتمنح معمداا ماليداا إلدى الجامعدات وييرهدا علدى الدريم مدن عددم  .3
 امت   هذ  الأخيرو لبرنامج معم النزاهة العلمية.

الضدد ط مددن الددداعم المددالي لتحقيددا النتيجددة المرجددوو او التوقعددة فددي حددال معددم البحددوث مددن  .4
ات )كشددركات الأمويددة مددث ا( او الخضددوع لهددا بتقددديم نتدداحج بحددوث تسدداعدها فددي قبددل الشددرك

 تسويا منتجاتها مؤ انها قد لا تتفا مؤ المعايير العلمية النزيهة.

عدددم تمدددرس بعددح البددداحثين وجهلهددم بمنهجيدددة البحددث العلمدددي وااددوله ومتطلبدددات النزاهدددة  .5
والمندداهج الصددحيحة فنجددا  البحددوث العلميددة الأكاميميددةا اي عدددم معرفددة الطالددح بددالطراحا 

وفقداا لقواعددد الأمانددة العلميددة والنزاهددة الأكاميميددة التدي تجنبدده ارت دداب جريمددة السددرقة العلميددة  
 ونتيجة جهله بتلي القواعد والمنهج يقؤ عن يير قصد في فخ السرقة العلمية.

جهدات المسدتخدمة كتركيدز التركيز على ال م اكثر من ال ي  عند تقييم الباحثين من قبل ال .6
علدددى عددددم البحدددوث المنشدددورو مون اهتمدددام كددداٍ  بجدددومو البحدددوث او القيمدددة العلميدددة للمجلدددة 

 المنشورو فيها.
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نددعف مور وسدداحل الإعدد م المختلفددةا وخااددة العر يددة منهددا فددي إبددرا  الفسددام فددي مجددال  .7
 البحث العلمي وال شف عنه ومحار ته.

حدددال العلمددي وحدددومها ومددا يقدددؤ تحتهددا مددن بلددد إلدددى الاخددت   فددي تعريدد  السددرقات والانت .8
حخدر  ومدن تخصدد إلدى حخددر  ومدن موندوع إلدى موندوع حخددر  وهدو مدا يشدكل اددعو ة 

 في حصر حالات الانتحال والسرقات العلمية.

 عدم نزاهة بعح محكمي البحوث او قلة خبرتهم العلمية في التحكيم.  .9

تقامة الأخ ةيدة والالتدزام بأخ ةيدات الر بة في الحصول على الشدهرو ونقدد عدام فدي الاسد .10
 البحث العلمي النزيه.

عدددم وجددوم ماحددرو او مؤسسددة يمكددن ان يتصددل بهددا المبل ددون عددن الفسددام فددي مجددال البحددث  .11
العلمددي او تخددوفهم مددن عواقددح الإبدد غ عددن الفسددام فددي مجددال البحددث العلمددي ممددن يفددوقهم 

 مرجة وظيتية.

زيددددز النزاهددددة العلميددددة وتددددوفير بي ددددة مناسددددبة فشددددل المؤسسددددات البحثيددددة والجامعددددات فددددي تع .12
 لانتشارها.

وفددي ندددو، ذلدددي يتضدددح انددده ثمدددة اسددباب محتملدددة لانتشدددار تلدددي الظددداهرو فدددي المجتمعدددات 
العر ية تتمثل في تدني المهارات البحثيدة الل ويدة  وعددم وجدوم وعدي بخطدورو العمليدة  وإمرا  ان 

المتعلقددددة بالمل يددددة الف ريددددة  وعدددددم لا عقو ددددات واددددعو ة ال شددددف  ر مددددا بسددددبح  يدددداب الثقافددددة 
المقدروعلى التفريا بين ما يمكن استخدامه بدون توثيا وما لايجو   وعدم معرفة ال يتية المثلى 

 ل قتباس والتوثيا.
 
 العلمية:  السرقة تعممة في للوقوع  المسببة الأمور

والأسددباب التددي امت إن الوقددوع فددي خطددر وتهمددة السددرقة العلميددة لدده عدددم مددن المسددببات 
 إليه  ومن هذ  الأسباب واهمها ما يأتي:

 نعف مستوى القيم التي يمتل ها الشخد  يقوم بممارسة السرقة العلمية. .1

 امت   الباحث لثقافة خاط ة تدفعه للقيام بالسرقة العلمية. .2

نددعف مسددتوى المعلددم والمشددر  بدددفؤ الباحددث للسددرقة العلميددة لأف ددار ييددر  ممددا لا يمكددن  .3
 معلم اكتشافها والبحث في امرها.لل
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إن انتشدار المكتبدات التجاريددة سداهم فدي تفشددي ظداهرو السددرقة العلميدة فد  يوجددد رقابدة فددي  .4
 ايلح الوق  عليها مما يساهم في عملية نسح اف ار ومراسات ل ير ااحابها.

 موافؤ تقنية عبر الإنترن  التي ت ري الباحث وتدفعه للسرقة العلمية. .5

 استعمال المناهج التقليدية مون اي تجديد او ت يير يدفؤ للتعامل بالسرقة العلمية. .6

 
 : العلمي  التربوي  البحث جودة في العلمية  للسرقات السلبية الآثار

ركددددان المجتمعددددات فهددددو مكددددون اساسددددي لبناحهددددا ونموهددددا  ا إن البحددددث العلمددددي ركددددن مددددن
قوتهددددا الاقتصدددامية والاجتماعيددددة والسياسددددية إلا و المقابدددل لا يمكددددن لهدددذ  المجتمعددددات مددددن بندددا، 

بددأخ ق ف  همددا يعددد ركيزتددان اساسدديتان للتطددور والتقدددم لأن البحددث العلمددي فددي الأسدداس يقددوم 
على اسس اخ ةية سامية كالأمانة العلمية التي تعد الضمانة الوحيدو لنجاح اي بحث فدي حدين 

كعدم الأمانة في البحوث العلمية  والسدرقة  يواجه البحث العلمي مشاكل اخرى لا اخ ةية عديدو
العلميددة التددي تعتبددر مددن اخطددر الجددراحم واهددم المونددوعات الحديثددة نظددراا لاسددتفحالها فددي مجددال 

 البحث العلمي.
ذا إف  يمكن ان يصل البحث العلمي إلى الهد  المنشوم  ولدن يحقدا الفاحددو المرجدوو إلا 

ن اي إخد ل يمدس بقدسدديته ونزاهتده وموندوعيته  مددؤ تدم إعددام  بطريقدة سددليمة ونظيفدة خاليدة مدد
تقدير الجهوم الف رية السابقة واحترامها وعدم نسبها يلدى الدذات  فمدن شدأن التسداهل مدؤ السدرقة 

 العلمية ان تدمّر مسار البحث العلمي برمّته.
يداا   إن خطورو انتشار ظاهرو السرقة العلمية ت من في انها ترفؤ من شدأن السدارق علميداا ووظيت 

وقد تمنحه شهامو عليا كالدكتورا   وتصل به إلى مرتبة الأستاذية  وقد ترقى به إلدى اعلدى المسدتويات  
السياسية والاجتماعية  وتتر  هدذ  السدرقات حثداراا سدي ة علدى السدمعة العالميدة للجامعدات والمؤسسدات  

اند  ملدي ا علدى تددني  العلمية المحلية والوطن ككدل  السدرقات العلميدة إن وجددت فدي مجتمدؤ بحثدي ك 
المسدددتوى الأكددداميمي للأبحددداث والجامعدددات  فواقدددؤ مؤسسددداتنا الجامايدددة العر يدددة مدددن  اويدددة السدددرقات  
العلميددة  يعددد مددن اسددباب تددأخّر تصددنيفها فددي قاحمددات افضددل الجامعددات فددي العددالم  كمددا ان انتشددارها  

ن معاندداو شددديدو فددي ظددل شددح  يددؤثر سددلبياا علددى عمددل البدداحثين العلميددين الشددرفا، الددذين تجدددهم يعددانو 
الموارم المالية للبحث العلمي  ونعف التجهيزات العلية  ويقضون الأيام والأشهر والسدنين فدي عمدل  
مروب مضدددنٍ مدددن اجدددل الحصدددول علدددى نتددداحج جديددددو تسدددتحا النشدددر  مدددا يطدددرح التسدددارل والشدددكو   

  علددى انتهدداج هددذا  سددهولة الاقتبدداس وانتشددار عندددهم عددن جدددوى البحددث العلمددي الصددامق  وتشددجعهم  
الأسددددلوب المشددددين وييددددر الطبيعددددي  الأمددددر الددددذي يتطلددددح نددددرورو البحددددث عددددن الأسدددداليح والآليددددات  

 لمواجهته والحد من الوقوع  يه. 
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 : العلمية  السرقة مكافحة  آليات
إن نجاح اي استراتيجية للحد من ظاهرو السرقة العلمية  لا يجح ان تعتمدد علدى التددابير 

بل   مرجة شدتهاا بل يجح اتخاذ إجرا،ات وقاحية  بالموا او مؤ تلي التددابير الرمعية فقط مهما 
 الرمعية  والتي تتمثل في برمجيات كشف السرقة العلمية وهي على النحو الآتي:

 برمجيات كشف السرقة العلمية:أولًا: 
 لقددد امى انتهددا  حقدددوق المل يددة الف ريدددة للآخددرين  مددن خددد ل السددرقات العلميدددة إلددى ةيدددام
العديد من شركات البرمجيات  بتطوير برامج حاسو ية لاكتشا  الانتحدال العلمدي  و عدح هدذ  
البرمجيددات مدعومددة ومتوافددا مددؤ الل ددة العر يددة  امددا الددبعح الآخددر ييددر مدددعوم بالل ددة العر يددةا 
بمعنى انها لا تستطيؤ ان ت شف السرقات العلمية في النصولأ العر ية  وعلى العموم فدن تلي 

امج متخصصة ل شف السرقات العلمية  وهي برمجيات متاحة على الإنترن   ت ون مجانيدة البر 
 او بمقابل  تقوم بكشف ومضاهاو النصولأ  ل شف التعرض ل نتحال او السرقة.

 وظائف برمجيات كشف السرقات العلمية:
 المساعدو في إجرا،ات تصويبات على ملف الوثيقة التي يتم فحصها. -1

وثيقة بوثيقة اخرى او بعدو وثاحا و يان اوجه التشدابه والاخدت   ونسدبة التشدابه مضاهاو   -2
 بينهما.

 طباعة التقارير مؤ إمكانية حفظها في اي ة ملفات نصية. -3

 .LNSونظم إمارو التعلم  CMSإمكانية الت امل مؤ نظم إمارو المحتوى  -4

 اختزان تقارير فحد الوثاحا بحساب المستخدم. -5

ال ندد الوثيقددة للبرنددامج )بريدد إل ترونددي  قددد  لصدا  تحميددل ادداعد تندوع اسدداليح إرسدد -6
 للف(.

 مشاركة التقارير مؤ افرام حخرين مسجلين ولهم حسابات على نفس البرنامج. -7

 ,DOCX, DOC, HTMLالتعامددل مددؤ اشددكال متعدددمو مددن اشددكال ملفددات الوثدداحا  -8

PDF. 

لإعد م المسددتخدم بانتهدا، عمليددة الفحددد إرسدال إشددعارات او تنبيهدات بالبريددد الإل ترونددي  -9
 وادور التقرير.

 التعامل مؤ الوثاحا بأكثر من ل ة. -10

 أنواع برمجيات اكتشاف السرقة العلمية:
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ــت  ــام قارنــ برنددددامج مجدددداني يفيددددد المعلمددددين والناشددددرين  :RACKER PLAGTنظــ
نسدددخة والمحدددررين  الدددذين يحتددداجون إلدددى التحقدددا مدددن ان المدددوام المقدمدددة والمخطوطدددات هدددي ال

 HTML . XMLالأالية  بصي  الملفات التي يدعمها 

ــامج  برنددددامج فددددايبر لل شددددف عددددن : PLAGIARISMCHECKER METبرنــ
السددرقات الأمبيددةا هددو برنددامج مجدداني  يتميددز بواجهددة اسددتخدام سددهلة  تسددمح بدنددافة ملددف  او 

ومقارنته  ويبدين عدو ملفات للفحد على اساسها  يمكن من الاط ع على اي محتوى متطابا 
 مصدر المحتوى المتطابا.

يقوم هذا البرنامج : Plagiarismcheckerأو  Plagiarismchcker.comبرنامج  
بددالتحقا مددن سددرقة الوثيقددة والتحقددا مددن اددفحة ويددح ويتدديح هددذا الموقددؤ إرسددال تقريددر بالانتحددال 

واجبات الط ب لإ التها من محر  البحث كما يمكنه كشف الانتحال ب  Googleلمحر  البحث 
 وإرسال تقرير بالانتحال إلى الأستاذ.

برنامج مجانيا يتيح بعح المميدزات بمقابدل يمكدن مدن التحقدا :  PLAGIUMبرنامج  
 عن طريا ملف  رابط ند ويتيح البحث عبر الإنترن  او الأخبار او الشبكات الاجتماعية.

حليدل برندامج بمقابدل  يقدوم بتوهدو : PLAGIARISMDECTECT ORGبرنامج 
 النتاحج  وتسليط الضو، على النصولأ التي تم انتحالها.

برنددامج يمكددن تحميلدده علددى سددطح المكتددح  يددتم : PLAGIARISM METبرنــامج 
 .GOOGLE YAHOO ; BABLONال شف عن السرقة من خ ل ث ث محركات 

برنامج بمعالجة السرقات العلميدة إذ يسدهل  :WORD CHECKSYSTEMبرنامج 
 هذا الموقؤ الواول إلى البرمجيات ويوفر عنا، البحث.

وهددو برنددامج مجددداني يقددوم بكشدددف الانتحددال عدددن : Plagiarism Detectorبرنــامج 
مليار افحة ويح  ويتم تونيح إذا مدا كدان المحتدوى مسدروق    08طريا المضاهاو بأكثر من  

 الأاليويقوم بعرض الند 
ــت  ــام قارنـ قارنددد  نظدددام حاسدددو ي متقددددم يسددداعد المعلمدددين والبددداحثين  :QARNETنظـ

وال تدداب والجهددات التعليميددة مددن خدد ل تحديددد ااددالة محتددوى الإنتدداج الف ددري المكتددوب وكشددف 
يير الأالي والسماح لهم بتجنح بعح الأخطا، التي هي عامو تقؤ عندما يقدموا اعمدالهم. تدم 

مشددتر  بددين المددوجهين التر ددويين والأكدداميميين ممددن لهددم خبددرو طويلددة فددي  تطددوير قارندد  بتعدداون 
الخدمات البحثية والأكاميمية  لمساعدو ال تاب على التعر  على اخطا، ال تابة بطريقة تعليمية 
إرشامية  وعلى الريم من انه يتم توفير هذ  الخدمة بعدو ل ات  إلا ان الل ة العر ية تأخرت عن 
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ت بسبح اعو ة  يكلتها والموارم المحدومو  واناف  تقنيات قارن  قدرو جديدو مثل هذ  الخدما
بتعري  الند العر ي وتحديد  يكلته بطريقة ممنهجة في استخدام تقنيات الذكا، الصناعي ممدا 
وفددر ميددزو حديثددة جددداا لل شددف عددن الأاددالة  فتقنيددة قارندد  لا تسددتند فقددط علددى مطابقددة التشددابه  

شددف عددن النصددولأ المقتبسددة  مددؤ ت ييددر ترتيددح ال لمددات او المرامفددات او ول ددن ايضدداا فددي ال 
 التعبير حتى عن الف رو.

ويعتبددددددددر احددددددددد  PLAGIARISMARABICهددددددددو اختصددددددددار  :APLAGبرنــــــــامج 
برمجيدددات كشدددف انتحدددال النصدددولأ عر يدددة المنشدددأ  اددددر بقسدددم علدددوم الحاسدددح بجامعدددة الملدددي 

ولأ  كفقدددرات وجمددل  وكلمدددات بحدددث  ا يعتمددد علدددى التمثيددل المنطقدددي للنصدد2011سددعوم عدددام 
بحيث تأخذ كل عبارو وكل كلمة اعددام ادحيحة تعبدر عنهدا بترتيدح ورومهدا فدي الدند  وقدد تدم 
اختبار البرنامج مؤ اثني عشر ندد بالل دة العر يدة  ولتقيديم النتداحج تدم الاعتمدام علدى الاسدتبيان 

 والتحقيا كمقياسين لتقييم مقة واحة مخرجات البرنامج.
الأسدددداليح التددددي يمكددددن مددددن خ لهددددا مكافحددددة وإبددددامو السددددرقة العلميددددة  ومددددن هددددذ  وتتعدددددم 

الأسدداليح وافضددلها فددي الإبددامو ومددن اكثددر الأسدداليح اعتمدداماا فددي إجددرا، وقددف السددرقة العلميددة مددا 
 يلي:

 ورفع مستوى الوعي الأخلاقي لإبادة وتقليص مستوى السرقة العلمية:ثانياً: أسلوب تنمية 
المختصددون ان التوعيددة الأخ ةيددة ورفددؤ المسددتوى الأخ قددي لدددى البدداحثين هددو اولددى يددرى 

خطددوات المباشددرو فددي القضددا، علددى السددرقة العلميددة وإبامتهددا  وذلددي لأندده مددن الصددعح الإمسددا  
بكددل قضددايا السددرقة العلميددة مددؤ عصددر الت نولوجيددا الددذي نايشدده  وذلددي لأندده مددؤ تطددور التقنيددات 

يدددتم إمخالهدددا فدددي قواعدددد البياندددات الإل ترونيدددة كمدددا ان هندددا  ابحددداث تدددم  هندددا  ابحددداث قديمدددة لدددم
إمراجها بشكل إل تروني ول نها محمية بكلمة مرور إذ من الصعح في ك  الحالتين بحث ما إن 
وجدت السرقة العلمية في هاذين المحورين  مما يصعح إثبدات حدالات السدرقة بشدكل قداطؤ ممدا 

 مل بتوعية الباحثين اخ ةياا.يتجه المختصون إلى نرورو الع
أســلوب الســير علــى خطــى الأكاديميــة التــي يتبــع لهــا الباحــث والعمــل باســس ومنــاه البحــث 

 العلمي:
ويستطيؤ الباحث ان يتجنح الوقوع في خطدر السدرقة العلميدة مدن خد ل اتباعده لمجموعدة 

 من الأمور والإرشامات والتوجيهات  ومن هذ  الأمور ما يأتي:
 ان يطلح من مشرفه الاهتمام بمناقشة توثيا المراجؤ. على الباحث  .1

 على الباحث ان يطلح من مشرفه مناقشة توجه السرقة العلمية. .2
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على الباحث ان يحتفا بعنداوين وروابدط المواقدؤ الإل ترونيدة لحمايدة نفسده مدن الوقدوع  .3
 في خطر السرقة العلمية.

خلددو  مددن عمليددات السددرقة علددى الباحددث ان يقددوم بفحددد عملدده إل ترونيدداا للتحقددا مددن  .4
 العلمية.

 سن القوانين والتشريعات الناجزة للحد من السرقات ومعاقبة المخطئ:
من اقدم اساليح وطرق التصدي للسدرقات العلميدة والف ريدة هدي العقو دات القانونيدة  وسدن 
التشددددريعات الجديدددددو للحددددد مددددن السددددرقات العلميددددة  ف مددددا يقددددال "مددددن امددددن العقو ددددة اسددددا، الأمب" 

لعقو دددات فدددي الجامعدددات فدددي مصدددر مدددث ا تبددددا مدددن التحدددذير ورفدددح البحدددث مدددروراا بالمجدددالس فا
التأميبيددة واددولاا إلددى مددا تتخددذ  المجددالس التأميبيددة مددن إجددرا،ات قويددةا ومنهددا: رفددح البحددث او 
شدددطح اسدددم الباحدددث العلمدددي مدددن سدددج ت طلبدددة الدراسدددات العليدددا بالجامعدددة  ولا تقدددف العقو دددة 

الحددد بددل فددي بعددح الحدالات تخاطددح الجامعددة الجامعددات الأخددرى لعدددم قبددول  القانونيدة عنددد هددذا
الباحددث ورفددح اوراقدده حددين اللجددو، إلددى جامعدددة اخددرى  فدد  حصددانة لأحددد تثبدد  عليدده السدددرقة 

 الأكاميمية مهما ع  شأنه او بل  منصبه.
 –والواقؤ انه في ظل انتشار تلي الظاهرو واسدتفحالها تحتداج المؤسسدات العلميدة والبحثيدة 

إلى سن المزيد من القدوانين والتشدريعات والعقو دات علدى مدن يندال مدن   –خصوااا العر ية منها  
 شر  البحث العلمي من خ ل السرقة العلمية والف رية.

 السرقات العلمية:المشاركة المجتمعية في مواجهة 
التصددددي للسدددرقات العلميدددة والف ريدددة لا يتحقدددا مدددن ييدددر تطبيدددا القاعددددو التدددي تقدددول "إن 
البحدث العلمدي مددا هدو إلا مجهدوم المجتمددؤ ككدل"  فالمجتمعددات المتقدمدة تعدي مورهددا فدي البحددث 

لسدهل العلمي  وعلى المجتمؤ ككل ان يعر  ما الضرر والتأثيرات القوية للسرقة العلميدة  ومدن ا
ان يحددد المجتمددؤ مددن السددرقات العلميددة إذا مددا ر ددى جددي ا يددب ح هددذ  الأفعددال المخالفددة للأمانددة 

 العلمية ويمقتها.
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 الخاتمة 
السرقة العلمية انتهاكاا اكاميمياا خطيراا إذ اابح  من جراحم العصدر الأكثدر توسدعاا تشكل  

يدددة البحدددث العلمدددي بصدددفة و دددات انتشدددارها يشدددكل خطدددورو علدددى الجامعدددة بصدددفة عامدددة وعلدددى جد 
خااة  الأمر الذي من شأنه ان يؤثر علدى وتيدرو التنميدة والتطدوير. لدذا وجدح علدى المؤسسدات 
والجهدددات البحثيدددة الوادددية ان تسدددعى بكدددل السدددبل إلدددى مجابهتهدددا والتختيددد  مدددن حددددو انتشدددارها 

لعلمي ومظاهرها من خ ل إنافة برامج مصممة لاكتشا  تلي السرقات  وإشاعة روح البحث ا
وتوجيدده البدداحثين والمجتمددؤ العلمددي بالجامعددة نحددو اخ ةيددات البحددث العلمددي  إنددافة إلددى سددن 

 القوانين المؤطرو لحقوق المؤلفين  ونبط القرارات واللواحح المحدمو لأخ ةيات البحث العلمي.
الإنتددداج الف دددري الدددذي يجدددح ان يُبندددى علدددى الف دددر الخددد ق فالددددور الدددرحيس للجامعدددة هدددو 

والسلو  المتخلا  وإلا فدن مصير الجامعة هو السقور في الهاوية العلمية والانحدار الأخ قي  
وتددبر  النخدح وهو امر ينعكس لا محالة على المجتمؤا لأن هذا الأخيدر شد نا ام ابيندا سدتحكمه 

 تنزل به إلى اسفل السافلين.الجاماية فهي تعلو به إلى علين او 
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 المراجع 
 

 عربية:  المراجع 
ــة تطبيـــق أثـــر(. 2013) عطيدددة حسدددان الحددداج  ابدددو - ــية الحاكميـ ــركات علـــى المؤسسـ  الشـ

 الأعمدال  كليدة منشورو  ماجستير رسالة. عمان بورصة  في  المدرجة  المساهمة  الصناعية
 الأرمن. عمان :الأوسط الشرق  جامعة

(. مددددى تدددوافر متطلبدددات الجامعدددة المنتجدددة وع قتهدددا بالفعاليدددة 2016ابدددو الخيدددر  ادددالح) -
 .137-114( 2 )8مجلة كلية الاقتصاد، التنظيمية في ال ليات التقنية بمحافظات يزو  

مدونة أخلاقية مقترحة للإشراف والإسناد التربـوي فـي (.  2014أبو قاعود، غادة حسن ) -

. أطروحـة دكتـوراه غيـر منشـورة، الجامعـة الاردنيـة، ضوء القيادة التحويلية في الاردن

 عمان، الاردن.

كتابـــة البحـــث العلمـــي ومصـــادر الدراســـات (. 1996ابوسدددليمان  عبددددالوهاب بدددن إبدددرا يم ) -
 ار الشروق للنشر والتو يؤ.  السعومية: جدو  م 6  طددالإسلامية

ــي (. 2013جميددة  شددروق )ابو  - ــة ف ــة التنظيمي ــى الفاعلي التخطــيط الإســتراتيجي و أثــره عل
ــاملين ــة الأردنيــة، دراســة تحليليــة لآراء الع . رسددالة ماجسددتير  الجامعددة المؤسســات العام

 الأرمنية  عماان: الأرمن.  

(. هجدددرو العقدددول العر يدددة: مقترحدددات علميدددة وررى مسدددتقبلية 2016ابويمجدددة  نصدددرالدين ) -
-52(:17)1جامعدة السدومان للعلدوم والت نولوجيدا  مجلة الدراسات المسـتقبلية، للمواجهدة   

76. 

يـات مهنـة التـدريس الجـامعي بـين (. أخلاق2015أبولقواس، زرقـة ومناصـرية، ميمونـة ) -

-235(:  1، جامعة بسـكرة، الجزائـر، )مجلة التغير الاجتماعي  الترسيخ الذاتي والنظامي،

255. 

بدداحل مقترحدة لتددويل بدرامج التعلديم المسدتمر كمددخل لتحقيدا  (.2018اميرو خيري )،  احمد  -
 .2-48(: 33)2مصر كلية التربية،  -، جامعة المنوفيةالريامو بالجامعات المصرية



 المراجـــــع 

 

312 

 

الأخ ةيات الأكاميمية للأستاذ الجامعي من وجهة نظر اعضا، هي ة التدريس فدي الجامعدة  -
 .387-357(:34)2 ،، دراسات العلوم التربويةالأرمنية

(  تطددوير معددايير قبددول الطدد ب فددي الجامعددات السددعومية تجر ددة 2009حل سددعوم   يصددل ) -
كز الوطني للقياس والتقدويم فدي التعلديم العدالي  )اعمدال المدؤتمر الإقليمدي العر دي حدول المر 

 حزيران / يونيو  اليونسكو  مكتح بيروت. 2-1التعليم العالي(  القاهرو  مايو 

  رسدددالة الجامعـــة المنتجـــة اللاربحيـــة صـــيغة تمويليـــة مقترحـــة(. 2017بددداطويح  محمدددد) -
 الملي عبد العزيز  الممل ة العر ية السعومية.  جامعة يير منشورو ماجستير

استراتيجية وخطة عمل من أجل تحسين نوعيـة التعلـيم (   2013بدران  عدنان وحخدرون ) -
   عمان  الأرمن.وتطوير مؤسساتهالعالي  

 عمان: الأرمن  مار الشروق. قضايا معاصرة في الإدارة التربوية،(. 2006بطاح  احمد ) -

  مار واحدددل للنشدددر والتو يدددؤ  قضـــايا معاصـــرة فـــي التعلـــيم العـــالي(  2017بطددداح  احمدددد ) -
 عمان  الأرمن.

(. ادددنؤ القدددرار الأخ قدددي واهميتددده فدددي المؤسسدددات التر ويدددة  2018البلدددوي  عبيدددر كنعدددان ) -
 .84-88(  55) 2  الناشر وزارة التربية والتعليم

لحكومي بسلطنة واقع الاستيعاب في مؤسسات التعليم العالي ا(   2012خميس )البوشي   -
  رسددالة ماجسددتير ييددر منشددورو  جامعددة مؤتدده  ال ددر   عمــان مــن وجهــة نظــر المســؤولين

 الأرمن.

(. مراجعدددات لسياسدددات التعلددديم العدددالي فدددي ليبيدددا  منظمدددة 2016  عبدددد  ونددديس )الترهدددوني -
 .14/12/2020  تاريخ الدخول / /https://sada.lyالتنمية والتعاون الاقتصامي   

(. مرجدددددة تدددددوافر خصددددداحد الجامعدددددة المنتجدددددة فدددددي الجامعدددددات 2014الجماادددددي  سدددددامح) -
 .278-236(9)3  ، مجلة التربيةالفلسطينية وسبل تعزيزها

  عمدان: 2  ريـةأساليب البحث العلمي فـي ميـدان العلـوم الإدار (. 2016جومو  محفدوظ ) -
 مار  هران للنشر والتو يؤ.

https://sada.ly/
https://sada.ly/
https://sada.ly/
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(. درجة تطبيق المعايير الاخلاقية لمهنـة التعلـيم الجـامعي مـن 2015حلاق، محمد أحمد ) -

وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية وطلبة الدراسات العليا في كلية التربية بجامعة دمشق، 

 .97-58(:3)13، مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس

 معهددد  القددس  جامعدة.القدس جامعدة فدي الحوكمدة واقدؤ(. 2011) نددا، وطده جمدال حد وو  -
 .فلسطين القدس . التنموية العلوم مار المستدامة  التنمية

الجامعــة المنتجـــة اللاربحيــة كمــدخل لتعزيـــز اســتدامة المـــوارد (. 2017الحلددو  اعتدددال ) -
. رسالة ماجسدتير ييدر منشدورو  تطبيقية على جامعة الأزهر بغزةالإضافية: دراسة   المالية

 جامعة القدس  فلسطين.

(. متطلبات الاستق ل الذاتي للجامعدات السدعومية 2018حمرون  ني    بن يضيان ) -
مجلـة العلـوم الناش ة من وجهدة نظدر اسداتذو الإمارو والقيدامو التر ويدة بالجامعدات السدعومية  

 .478 -453(: 3)30بو   السعومية    جامعة تالتربوية

تقويم نظام قبول الطلبة المعمول به فـي الجامعـات الفلسـطينية (   2011حميدات  انور ) -
اطروحددة مكتددورا  ييددر  وتطــويره فــي ضــوء الاتجاهــات المعاصــرة وبيــان مــدى ملاءمتــه،

 منشورو  جامعة عمان العر ية  عمان  الأرمن.

جامعات وفعالية إمارتها: مراسة مقارنة بين الولايدات (. استق ل ال2010حنفي  محمد طه ) -
 .267-227(: 2)16  مصر  مجلة دراسات تربوية اجتماعيةالمتحدو الأمريكية ومصر  

التنميــة البشــرية فــي عــالم متغيــر دراســة فــي المجتمــع الليبــي، (. 2010الحددوات  علددي ) -
 والتدريبي في مجال الإنما، الاجتماعي.طرابلس: ليبيا  المركز الأفريقي للبحث التطبيي 

 (.2007الحوراني  يالح وطناش  يوسف ) -

ــث العلمـــي(. 2012خرابشدددة  عمدددر محمدددد عبدددد  ) - ــاليب البحـ . عمدددان: مار واحدددل 1.رأسـ
 للنشر والتو يؤ.

 مجلة  به، النهوض  وسبل ودوره واقعه الاهلي الجامعي (، التعليم2017)خطاب، أركان  -

 .العراق بغداد،جامعة (، 55العدد ) والنفسي ، التربوي  البحوث
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درجــة تحقيــق الاســتقلال الــذاتي فــي الجامعــات الفلســطينية  (.2017سددهيل ) منددار، خلدف -
رسددالة ماجسددتير ييددر بمحافظــة اــزة مــن وجهــة نظــر القيــادات الجامعيــة وســبل تفعيلهــا، 

 منشورو  الجامعة الإس مية  كلية التر ية  يزو  فلسطين.

(. متطلبددددات خصخصددددة التعلدددديم 2018خليددددل  محمددددد والباسددددل  نسددددرين وجمعددددة  محمددددد ) -
مجلة البحـث العلمـي فـي التربيـة،  بمصر في نو، بعح الاتجاهات المعاارو الجامعي  

19 :305- 362. 

ــدرات منظومــة (. 2009خورشددي   معتددز ويوسددف  محسددن ) - حوكمــة الجامعــات وتعزيــز ق
منتدددى الإادد ح العر ددي  مكتبددة الأسددكندرية:  التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي فــي مصــر،

 مصر.

مركـز مم دة مدؤ إشدارو خاادة لجمهوريدة مصدر العر يدة. (. هجرو الأ2006خوري  عصام ) -
   ممشا  سوريا.البحوث الإستراتيجية

(  تطوير نموذج مقترح حول سياسات القبدول 2018مراوشة  عبد الحميد والشرمان  منيرو ) -
الجامعددة مجلــة العلــوم التربويــة، لطلبددة الدراسددات العليددا فددي كليددة التر يددة بجامعددة اليرمددو   

 .319-311(: 45)4  الأرمنية

يات وىفــاق التعلــيم العــالي فــي عصــر المعرفــة التغيــرات والتحــد(. 2008الر يعددي  سددعيد ) -
 مكتبة الشروق للنشر والتو يؤ.المستقبل، الأردن، عمان، 

ــة2020رجدددح  مصدددطفى) - ــات العربيـ ــي الجامعـ ــي فـ ــث العلمـ -http;//www.al  (. البحـ

sharq.com  7/7/2020.م 

(. "اي ة الجامعة المنتجة بالجامعات المصرية: الدواعي والمتطلبات  2013 اهر  احمد ) -
 .454-411(1)7   مجلة افاق علمية

ان:    نظــم المعلومــات وأثرهــا فــي التخطــيط الإســتراتيجي(. 2016الز يدددي   نددبيان ) - عمددا
 مار جنان للنشر والتو يؤ.  
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خلاقيــات العمــل وأثــره علــى مســتوى مســتوى ممارســة أ(. 2013الزعبددي  عددروو محمددوم ) -
فاعليــة اتخــاذ القــرار الإداري فــي مراكــز شــركات التــأمين الأردنيــة مــن وجهــة نظــر الإدارة 

 رسالة ماجستير يير منشورو  جامعة اليرمو   إر د  الأرمن. الإشرافية،
  عمددان: 1  رالمــنهج الحــديث للبحــث فــي العلـوم الإنســانية(. 2011السدامراحي  فداروق ) -

 الفرقان للنشر والتو يؤ.مار  

نزيـــف الأدمغـــة العربيـــة الهـــاجرة وإدارة اســـتثمارها بـــين الجنـــة  (.2011سدددرحان  فتحدددي ) -
ــة مســتقبلية مــن منظــور عــالمي مكتبددة الشددري  : الإسددكندرية  المفقــودة والموعــودة، رؤي

 ماس للنشر والتو يؤ.

ــاق(،(. 2013السدددعوم  راتدددح) - ــاهيم وآفـ ــة) مفـ ــادة التربويـ الأرمن: عمدددان  مار ادددفا،  القيـ
 للنشر والتو يؤ.

النقابة العامـة (. التعليم العالي في نصف قرن  طرابلس: ليبيدا  2005  بشير احمد )سعيد  -
 .45-16(: 9  )لأعضاء هي ة التدريس

ــا: التطــوير والمشــكلات(  2006سددعيد  ساسددي ) - ــي ليبي ــالي ف ــيم الع   الثقا يددة العامددة التعل
 .193-225(: 11التدريس الجامعي  )لأعضا، هي ة 

  77  العددم مجلة شؤون عربية(. اسباب هجرو ال فا،ات العر ية   2004سلمان  سلمان ) -
 .207لأ 

  1 رطـــرق البحـــث العلمـــي )أســـس وتطبيقـــات( (. 2011السدددما   محمدددد ا هدددر سدددعيد ) -
 عمان: مار اليا وري للنشر والتو يؤ.

تطـــوير قواعـــد تربويـــة لضـــمان الحريـــات الأكاديميـــة فـــي (. 2016الشددداوي  عدلدددة علدددي ) -
اطروحة مكتورا  يير منشورو  كلية التر ية والأاول  الجامعة الجامعات الأردنية الخاصة،  

 الأرمنية  الأرمن.

 الجامعددات  فددي ذلددي ومعوقددات  الحوكمددة نظددم تطبيددا واقددؤ(. 2015) مصددباح هنددا، شددر   -
 رسدددالة. ال ر يدددة الضدددفة فدددي الأقسدددام وررسدددا، ال ليدددات  عمددددا، نظدددر وجهدددة مدددن الفلسدددطينية
 .فلسطين نابلس : النجاح جامعة العليا  الدراسات  كلية منشورو  ماجستير
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ــذاتي كمــدخل لتطــوير الإدارة الجامعيــة مــن  (.2015الشددري   مهددا عبددد  ) - الاســتقلال ال
  اطروحدة مكتدورا  ييدر منشدورو  وجهة نظر القيـادات الأكاديميـة فـي الجامعـات السـعودية

 كلية التر ية  جامعة ام القرى  السعومية.

نظـــام إداري مقتـــرح لتحويـــل الجامعـــات الليبيــــة  (.2016  يبدالسددد م مصدددباح )شدددقلو  -
اطروحدددة مكتدددورا  ييدددر منشدددورو  عـــات تقليديـــة إلـــى جامعـــات منتجـــة، الحكوميـــة مـــن جام

 الجامعة الأرمنية  كلية التر ية  الأرمن.

مجلــة كليــة بغــداد (.رريددة معااددرو فددي تبنددي مفهددوم الجامعددة المنتجددة  2018شددلبية  نعمددة) -
 .598-339( 1)7  الاقتصادية  للعلوم

مجلــــة المجــــال (. هجدددرو العقدددول العر يددددة ادددرخة تزلدددزل الأوطدددان. 2007ادددامق  نددددا، ) -
 .24  تصدر عن جامعة عمر المختار البيضا،  لأ فصلية

ــيم (. 2015ادددالح  اددد ح الددددين حسدددين )  - التخطـــيط الاســـتراتيجي فـــي مؤسســـات التعلـ
ة مكتددورا  . رسددالالعــالي ـ دراســة ميدانيــة لاتجاهــات المــديرين فــي جامعــات عُمانيــة خاصــة

 يير منشورو  جامعة طفار  سلطنة عُمان.

. الهي دة المعر يدة العامدة هجرة الكفاءات العلميـة مـن مصـر(. 1990االح  عبد الوهداب ) -
 مصر. :لل تاب  القاهرو

مركااا السااودان  –، جهاااا المغتااربين سياساااا التعلاايم العااالي(، 2013صااال ، مدمااد ) -
  .48-43(، ص ص: 10)، ومقالات وثبحلدراساا الهجرة والتنمية والسكان، 

ــي الجامعــات (. 2015الصددخري   يددام محسددن ) - اســتراتيجية تربويــة مقترحــة للحاكميــة ف
   اطروحة مكتوراو يير منشورو  الجامعة الأرمنية  عمان  الأرمن.الأردنية العامة

قدددؤ البحدددث العلمدددي فدددي الجامعدددات السدددعومية ومقترحدددات (. وا2012الصدددقر  عبدددد  ممدددد) -
 .174-154(: 1للتطوير  مجلة كلية التر ية بالسويس )

عمان: دار أمجد للنشر  رؤىً وأفكار في التعليم العام والعالي(،  2015الطراونة، اخليف ) -
 والتوايع.
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الجددامعي بددين راددد (. التعلدديم 2004طايمددة  رشدددي احمددد والبندددري  محمددد بددن سددليمان ) -
 الواقؤ وررى التطوير  مصر: القاهرو  مار الف ر العر ي.

(. الأخلاقيـات الأكاديميـة لتسـتاذ الجـامعي مـن 2015طناش، سلامة؛ الحوراني، غالب ) -

 .44 -16(: 2)34، مجلة دراساتوجهة نظر عضو هيئة التدريس بالجامعة الأردنية، 

بـــات تـــدويل التعلـــيم العـــالي كمـــدخل لتحقيـــق متطل(. 2017العدددامري  عبدددد  بدددن محمدددد ) -
اطروحدددة مكتدددورا  ييدددر منشدددورو   الريـــادة العالميـــة للجامعـــات الســـعودية "تصـــور مقتـــرح"،

 جامعة ام القرى  كية التر ية  السعومية.

(  رريةمستقبلية لسياسة القبول في التعليم الصناعي ومناهجده  2008عبامو  عبامو احمد ) -
 )المؤتمر العلمـي الثـاني، الـدور المتغيـر للمعلـم العربـي فـي مجتمـع الغـد: رؤيـة عربيـة(،

   جامعة اسيور  كلية التر ية.6-5مصر  ابريل 

(. الحريددة الأكاميميددة فددي التعلدديم الجددامعي " مراسددة مقارنددة بددين 2017عبدداس  عبدالسدد م ) -
(: 21) 8جامعدة بورسدعيد  مصدر   مجلة كلية التربية،سن افورو وجمهورية مصر العر يدة  

138-183. 

دور الحريـة الأكاديميـة والديمقراطيـة التربويـة فـي تطـوير (. 2015عباس  ع ، عددنان ) -
يم الأكاديمي في الجمهورية العربية السورية من وجهة نظر الطلبة وأعضـاء مناهج التعل

  رسددالة ماجسددتير ييدددر منشددورو  جامعددة ممشددا  كليددة التر يددة  ممشدددا  الهي ــة التدريســية
 سوريا.

ــاءات 2012عبدددد البددداقي  علدددي ) - ــرة الكفـ ــن هجـ ــد كمـ ــة فـــي الحـ ــات الأردنيـ (. دور الجامعـ
اطروحة مكتوراو يير منشدورو  جامعدة  التنظيمي  السائد فيها.الأكاديمية وعلاقته بالمناخ  

 اليرمو   إر د  الأرمن.

(. الاتجاهات الحديثة في تطوير التعليم الجامعي في ضـوء 2018عبد التواب، عبد التواب) -

 .376-351( 34)19 مجلة الثقافة من أجل التنميةجامعات النخبة، 

فـي تطـوير التعلـيم فـي الـوطن العربـي،   (. اتجاهـات معاصـرة2010عبد المطلب، أحمد) -

 .266-197( 18)1 التربية مجلة

التعلـيم فـي المملكـة العربيـة السـعودية: سياسـته ونظمـه (.  2015العبيسى  احمد محمد ) -
   الرياض: مار الزيتون.واستشراف مستقبله



 المراجـــــع 

 

318 

 

  عمددان : مار الثقافددة للنشددر 2  رأســاليب البحــث العلمــي(. 2007عطددوي  جددومت عددزو) -
 والتو يؤ.

(. الع قة بين عوامل نجاح البحث العلمي وإنتاجية البحث العلمي فدي 2019علي  عمام ) -
الجامعات الفلسطينية: مراسة حالة اعضا، الهي ة الأكاميمية في الجامعة العر ية الأمريكية  

 .48 -15(:5)1  مجلة الجامعة العربية الأمريكية للبحوث

 

ــيم فــي(  2019عددوض  هنددا، ) - ــا، ومراحــل تطــوره وإلــى ايــن وصــل الآن التعل   العدددم ليبي
(320 .).canada.com.10/6/2020-www.ahram 

(. الاتجاهددات العالميدددة المعااددرو فددي تددددويل التعلدديم العدددالي: 2015يددانم  عصددام جمدددال ) -
-642(: 23)16جامعدة جندوب الدوامي  السدعومية    مجلة دراسات تربويةمراسة تحليليدة   

598. 

(. تصددور مقتددرح لتفعيددل تدددويل التعلدديم بجامعددة المنصددورو فددي 2018يبددور  امدداني السدديد ) -
  كليــــة التربيــــة -جامعــــة المنوفيــــةندددو، الاتجاهدددات الحديثدددة لتددددويل التعلددديم الجدددامعي  

4(33 :)135-72. 

، مجلـة التطـوير التربـويمهنـة التعلـيم،  (. ميثـاق أخلاقيـات 2010الغسانية، هنـاء سـالم ) -

 .51 -49(: 49)7سلطنة عُمان،

(. التحليل الإحصائي للعوامـل المـؤثرة علـى هجـرة الكـوادر الطبيـة 2012فرج    رحداب ) -
رسالة ماجستير يير منشورو  جامعة ام مرمان الإس مية    .2016في السودان خلال العام

 السومان.

(. التعلددددددديم عدددددددن بعدددددددد فدددددددي الدددددددوطن العر دددددددي الواقدددددددؤ والمسدددددددتقبل  2011قاسدددددددم  امجدددددددد ) -
 http://al3loom.com/?p=1591. 

(. تصدددور مقتددددرح لمتطلبدددات تددددويل التعلددديم فدددي الجامعددددات 2018القضددداو  عبدددد  كدددريم ) -
  عمــادة البحــث العلمــي -الجامعــة الأردنيــةيددة  الأرمنيددة الحكوميددة لتحقيددا التنافسددية العالم

 .265-279(: 44)3الأرمن  

http://www.ahram-canada.com.10/6/2020
http://al3loom.com/?p=1591
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منــــاهج وأســــاليب كتابــــة البحــــث العلمــــي فــــي الدراســــات (. 2012القددديم  كامدددل حسدددون) -
   بيروت  مركز حمورابي للبحوث والدراسات الاستراتيجية.1  رالإنسانية

لمنتجددة فددي بي ددة مجتمددؤ (. رريددة معااددرو فددي تبنددي مفهددوم الجامعددة ا2018ال عبددي  نعمددة) -
 .293-271(7)5  مجلة كلية بغدادالمعرفة   

الجامعات العربية والبحث العلمـي: قـراءة فـي واقـع البحـث العلمـي   (.2015ك ع  شريفة) -
 ايسطس.19-18  المؤتمر الدولي التاسؤ  ومعيقاته

(. هجددرو ال فددا،ات العلميددة وانعكاسدداته علددى التنميددة الاقتصددامية فددي 2012كندداوي  ناميددة ) -
 .43-77(  3)2. مجلة المتنبي للعلوم الإدارية والاقتصاديةالوطن العر ي. 

 -. الأمدم المتحددوهجرة العقول والكفـاءات فـي المشـرق العربـي(.  2010ال واكبي  سد م ) -
 الاسكوا. -ل ر ي حسيا اللجنة الاقتصامية والاجتماعية

  واقـع وآفـاق التعلـيم العـالي ومتطلبـات التنميـة فـي ليبيـا(   2010لملوم  رياض شدابان ) -
 (.91-109المنظمة العر ية للتنمية الإمارية  )

ــة(،(  2018المبددرو   فددرج ) - ــا وبعــض الــدول الأخــرى )دراســة مقارن ــيم فــي ليبي مار  التعل
 https://www.books.google.joحميتر للنشر والتو يؤ  طرابلس  ليبيا 

  المنظمة العر ية للتنمية 1  ردراسات إصلاح الجامعات العربية(  2010مجموعة خبرا، ) -
 الإمارية  القاهرو  مصر.

أســاليب البحــث (. 2017إمريددس  خالدد علددي )محمدد  ايمددن عبدد  والآمددين عيسدى بددابكر و  -
   العين: مار ال تاب الجامعي للنشر.1  رالعلمي والتحليل الإحصائي

سياســات وإجــراءات القبــول فــي الجامعــات العربيــة، نحــو فضــاء (  2009) محمدوم  ر يقددة -
عربـــي للتعلـــيم العـــالي: التحـــديات العالميـــة والمســـؤوليات المجتمعيـــة، )أعمـــال المـــؤتمر 

ــالي(الإقل ــيم العـ ــول التعلـ ــي حـ ــي العربـ   اليونسدددكو  مكتدددح يونيدددو 2-1القددداهرو  مدددايو   يمـ
 بيروت.

(. الاتجدددددا  نحدددددو تددددددويل التعلددددديم العدددددالي: العوامدددددل والم مدددددح 2016محمدددددوم  سدددددعيد طددددده ) -
 .411-361(: 136)6جامعة الأ هر  مصر   مجلة التربوية،والمتطلبات  

https://www.books.google.jo/
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  طرائـق البحـث العلمـي )تصـميماتها وإجراءاتهـا( (   2012مرام  ا ح وهامي   فدو ي ) -
   القاهرو: مار ال تاب الحديث للنشر والتو يؤ.1ر

ــا(  2016مددرجين  حسددن سددالم ) - ــي ليبي ــيم الجــامعي الحكــومي ف  -إصــلاح منظومــة التعل
تجاهات المعاارو في   ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر الدولي الخامس الاالواقع والمستقبل

مؤسسات التعليم )إا ح  تطوير(  الأرمن  عمان  مركز البحوث والدراسات الاجتماعية. 
http://www.academia.edu 

ــة، (. 2013  حسدددين سدددالم )مدددرجين   - ــات الحكوميـ ــتطلاعية للجامعـ ــارات الاسـ ــر الزيـ تقريـ
 طرابلس  ليبيا: المركز الوطني لضمان الجومو واعتمام المؤسسات التعليمية والتدريبية.

ح منظومة التعلديم الجدامعي الحكدومي فدي ليبيدا الواقدؤ (. إا 2016)   حسين سالممرجين -
 والمأمول.

(. قضدايا إماريدة 2016، وجدرامات  ناادر )المعاني  احمد وعريقات  احمد والصالح  اسما -
   الأرمن:عمان  مار واحل للنشر والتو يؤ.2معاارو  طدد

سددوريا: ممشددا  الهي ددة العامددة  (. قضــايا معاصــرة فــي التعلــيم العــالي،2014معدد   واحددل ) -
 السورية لل تاب.

، رسـالة عمانمشكلات إدارة التعليم العالي الخاص في سلطنة (.  2006المعمري، خليفة ) -

 ماجستير غير منشورة، جامعة السلطان قابوس، عُمان.

 اليونسددددكو تقريددددر (OECD  www.Oecd.org) والتنميددددة الاقتصددددامي التعدددداون  منظمددددة -
 (.م2016) ليبيا  لمدارس

ياتها التعليمية في منظومـة التعلـيم ّ  قيمة الاستقلالية وتجل(.  2017المولدي  القاسمي ) -
اطروحدددة مكتدددورا  ييدددر منشدددورو  كليدددة العلدددوم الإنسدددانية والاجتماعيدددة    الجـــامعي التونســـي

 نس.جامعة تونس  تو 

واقــع تطبيــق الحاكميــة فــي جامعــة الشــرق الأوســط مــن (. 2012يعقددوب ) نااددر الدددين  -
. بحث منشور على الموقؤ العاملين فيها  والإداريةوجهة نظر أعضاء الهي تين التدريسية  

 لجامعة الشرق الأوسط. جامعة الشرق الأوسط: عمان  الارمن.  الإل تروني

http://www.academia.edu/
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مجلة المتقال  (. معوقات تطور البحث العلمي في الجامعات الأرمنية 2013النجار  فايز) -
 .146 -109(:1)1  للعلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة العلوم الإسلامية

الســعودية مــن وجهــة نظــر معــايير القبــول فــي الجامعــات (  2007نقلددي  احدد م عبدداس ) -
  رسدالة ماجسدتير ييدر منشدورو  جامعدة ام القدرى  أعضاء هي ة التدريس لجامعة أم القـرى 

 مكة المكرمة  السعومية.

  كفــاءة أعضــاء هي ــة التــدريس وأثرهــا علــى جــودة التعلــيم العــالي(  2012نمددور  نددوال ) -
 رسالة ماجستير يير منشورو  جامعة منتوري  قسطنطينة  الجزاحر.

(. معوقددددددات منظومددددددة التعلدددددديم 2009الهددددددرش  عايددددددد ومفلددددددح  محمددددددد والدددددددهون  مددددددأمون ) -
المجلــة الأردنيــة فــي الإل ترونددي مددن وجهددة نظددر معلمددي المرحلددة الثانويددة فددي لددوا، ال ددورو  

 .41-27(:6)1العلوم التربوية، 

 والاسـتراتيجياتتقريـر المنظمـة الليبيـة للسياسـات (   2016واقؤ التعلديم العدالي فدي ليبيدا ) -
http://www.loopsreserch.org 

التراخي التنظيمي عند مدراء المدارس وعلاقتـه .( 2011ابو حمدو  عاحشة احمد سليمان ) -
  جامعدة عمدان العر يدة  عمدان  با لأداء والرضا الوظيفي لدى المعلمـين، أطروحـة دكتـوراه

 .الأرمن
ــل (. 2012امدددين  ناميدددا ) - ــذات وخفـــض التكاسـ ــة الـ ــلوب فاعليـ ــادي بأسـ ــامج إرشـ ــر برنـ أثـ

رسددالة ماجسددتير ييددر منشددورو  كليددة التر يددة  الاجتمــاعي عنــد طالبــات المرحلــة الإعداديــة، 
 الجامعة المستنصرية.

(. اثددر الممارسددات الوظيتيددة لإمارو المددوارم البشددرية علددى التضددخم 2006البطدداني  منصددور) -
 .(22)مجلة الدراسات الاجتماعية، ي الوظيف

(. التراخددددي والتقصددددير فددددي إنجددددا  العمددددل ظدددداهرو ت ددددذيها ثقافددددة  2006حناحنددددة  كوكددددح.) -
 https://www.alghad.com/articles/759378الواسطة   

http://www.loopsreserch.org/
https://www.alghad.com/articles/759378
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ا في عمليدة التصدحر الدوظيفي: مراسدة (. البدانة التنظيمية واثه2017خلف  سلطان احمد ) -
  ، مجلــة دراســات إداريــةاسددتط عية لآرا، عين ددة مددن العدداملين فددي المعهددد التقنددي المواددل

 .17-123(: 5) 9جامعة البصرو  كلية افدارو والاقتصام  
ية الحكوم ية   (.2018الخطاطبة  عبلة ) - شيوع سلول المماطلة لدى مديري المدارس الثانو 

ــين ــدى المعلمـ ــي لـ ــي التنظيمـ ــلول التراخـ ــه بسـ ــي الأردن وعلاقتـ   اطروحدددة مكتدددورا  ييدددر فـ
 .منشورو  الجامعة الأرمنية الأرمن

ــف (. 2019سددددمير  طيددددوب ) - ــي للموظــ ــالتراخي التنظيمــ ــا بــ ــة وعلاقتهــ ــة التنظيميــ الثقافــ
تير ييددر منشددورو  جامعددة محمددد بوندديا   كليددة العلددوم الإنسددانية   رسددالة ماجسددبالمؤسســة

 والاجتماعية  الجزاحر.
(. التراخددددي التنظيمددددي لدددددى مددددديري المدددددارس الثانويددددة 2012السددددعوم  راتددددح وابددددو حمددددامو ) -

  مجلـة العلـوم التربويـةالحكوميدة فدي الأرمن وع قتده بدالأما، الدوظيفي لددى المعلمدين فيهدا  
1(39 :)97- 119. 

المجلـة العلميـة (. الترهل الإماري في الجها  الحكدومي الأرمندي. 2002لض عين  علي )ا -
 .99 – 58(: 1) 5للبحوث والدراسات التجارية،  

(. التضدددخم الدددوظيفي فدددي الجهدددا  الحكدددومي مظددداهر  واسدددبابه 1995الخالا  ناادددف )د عبددد -
  جامعدة ال ويد   مجلدس النشدر مجلة دراسات الخلـيج والجزيـرة العربيـةومقترحات ع جه   

 .253 -171(: 77) 19العلمي  
التراخي التنظيمي عند لـدى مـديري المـدارس الثانويـة الخاصـة (.   2017عثمان  فاطمة ) -

عاصــمة عمــان وعلاقتــه بالثقافــة التنظيميــة الســائدة فــي مدارســهم مــن وجهــة نظــر فــي ال
  رسالة ماجستير يير منشورو  جامعة الشرق الأوسط الأرمن.المعلمين

الرقابــة الإداريــة وعلاقتهـــا بــالتراخي التنظيمــي  فــي مديريـــة (. 2017العجلددوني  سددعيد ) -
 الأرمن. البي  رسالة ماجستير يير منشورو جامعة حل قصبة المفرق، 
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  المنظمددددددددددات  ترهددددددددددل لمعالجددددددددددة مقترحددددددددددات (. 2018العضانددددددددددي  سددددددددددعيد بددددددددددن علددددددددددي ) -
https://www.aleqt.com/2018/11/15/article_1490036.html تددددددددددددددددددددددددددددددددداريخ .

 .12/6/2021الدخول  
الرقابة الإدارية والتسيب الإداري في المؤسسة  دارسـة ميدانيـة (.  2015يلوسي  ملال ) -

رسدالة ماجسدتير ييدر منشدورو  جامعدة محمدد خيضدر    في مؤسسة توزيع الكهرباء والغـاز،
 .بسكرو  الجزاحر

ظاهرة الـتظخم الـوظيفي فـي القطـاع العـام العـام قطـاع  (.2009ال ناي  مصباح احمدومو ) -
   رسالة ماجستير يير منشورو  جامعة ام مرمان الإس مية  السومان.في ليبياالخدمات 

(. التسددددديح الإماري واثدددددر  علدددددى اما، الموظدددددف العدددددام  2014كدددددرمي  احمدددددد السددددديد طددددده ) -
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/673051 

(. ابعام التظخم الوظيفي للعاملين بجامعة اسيور: نحو مدخل 2002محمد  فتحي إبرا يم ) -
  لـة العلميـة للاقتصـاد والتجـارةالمجللتحسين باسدتخدام اسدتراتيجية إعدامو هندسدة العمليدات   

 .280-227(: 3جامعة عين شمس  كلية التجارو  )
ــة(. 2021الدراركددة  مددأمون ) - . مجلــة عمــون، مفهــوم الترهــل الإداري مــن الناحيــة العلمي

https://www.ammonnews.net/article/601026 خول، تـــــــــــــــــاري  الـــــــــــــــــد
 2021و6و22

ــوظيفي،  - ــتظخم الـ ــاهرة الـ https://bohotti.blogspot.com/2014/09/blog-ظـ
post_10.html 2021و5و11، تاري  الدخول. 

جدددومو البحدددث (. محار دددة السدددرقات العلميدددة مددددخ ا لتحقيدددا 2018الدهشدددان  جمدددال علدددي ) -
، مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم الـنفس التر وي العر ي في عصر المعلوماتيدة 

(1 :)93- 112. 
  الجزاحدر: ميدوان مطبوعدات (. حقـوق المؤلـف والحقـوق المجـاورة2008فانلي  إمريدس ) -

 الجاماية.

https://www.aleqt.com/2018/11/15/article_1490036.html
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/673051
https://www.ammonnews.net/article/601026
https://bohotti.blogspot.com/2014/09/blog-post_10.html
https://bohotti.blogspot.com/2014/09/blog-post_10.html
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رتبددة عليهددا  مراسددات (. السددرقة العلميددة والمسددؤولية الجناحيددة المت2019المعمددري  المسددعوم ) -
 .165-101(: 6)1علوم الشريعة والقانون  

المنددددددددارو ل ستشددددددددارات  السددددددددرقة العلميددددددددة مفهومهددددددددا واسددددددددباب ظهورهددددددددا وكيتيددددددددة إبامتهددددددددا   -
https://www.manaraa.com/post/4785  5/5/2021تاريخ الدخول. 

(. السددددرقات العلميددددة واثرهددددا علددددى جددددومو البحددددث 2019بيددددوض  نجددددوم و وطالددددح  سددددعام ) -
المركز الديمقراطي العر دي    مجلة العلوم الإنسانية،العلمي: بين المفهوم وحليات مكافحتها   

 .397 -388: 8برلين  
مراسدددة سوسددديولوجية ( السدددرقة العلميدددة )اسدددبابها  وكيتيدددة تفاميهدددا( 2018الجدددوراني  نبدددال ) -

 .155 -141(: 4)5تحليلية  مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية  
مجلـة الأسـتاذ الباحـث للدراسـات (. السرقة العلمية وطدرق مكافحتهدا  2017اجعوم  سعام ) -

 .213-194(:2)8تبسة   -  جامعة العر ي التبسيالقانوتية والسياسية
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