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 تخصص )إدارج وإشراف ترتوي( 

 

 

 الطالة إعذاد

   المهيكي عهي د عبد الجهيم ناجيـمحم
 

 

 إشراف

 انعفيري أحمد محمد نبيمد/ أ.
 لترتوي الوشاركوالتخطٍط اأستـار الإدارج      

 كادٌوٍحالأ نائة عوٍذ كلٍح الترتٍح للشؤوى    

 

 

 م  2017-هـ  1438

 

 

 وانبحث انعهمي نيابت اندراساث انعهيا
 ت ـت انتربيـــكهي 

 الأصول والإدارة انتربويتقسم 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ب
 

 : تعالى في محكم كتابه الكريم الله قال
 

 (26، الَنعام)﴾وَهُوَ أَسْرَعُ الْحَاسِبِينَ  ثمَُّ ردُُّوا إِلَى اللَّهِ مَوْلََهُمُ الْحَقِّ أَلََ لَهُ الْحُكْمُ ﴿

 (7، آل عمران)  ﴾آَياَتٌ مُحْكَمَاتٌ هُنَّ أُمُّ الْكِتَابِ ﴿

هُمْ أَجْمَعِينَ فَ وَربَِّ ﴿ ا كَانوُا يَ عْمَلُونَ  ،كَ لنََسْألَنَ َّ  (39-29 الحجر،) ﴾عَمَّ

نَ هُمْ وَ ﴿  (83، الشورى) ﴾أَمْرُهُمْ شُورَى بَ ي ْ
         

 صدق الله العظيم          
 

 

 

 

 

 



 إقرار الدشرف انعهًي 

الأي  " كمو ملوامماومتملونمننو أنموذذجممترورحمو ذم" بأأأأأ  الموسأوم  الحلليأ  العمميأ الرسألل بأن  أُقرُّ 

كميأ  التربيأ   - قسأم اصوأوو واادارة التربويأ إلأ  ، م مدمعبدملوالنو منومااملوملنكوا تقدم بهل الطللأب

بوأأورتهل الحلليأأ  تأأم أُاجلا أأل مأأ  قبأأو الطللأأب المأأيكور، تحأأت إ أأرا   المبل أأر، و أأ   قأأدجلمعأأ  إب، 

 جديرة لممالق   العممي .

 ،،،مذلللهمذواملورذفنق
        

ملومشرفملوالما

منبن مأ مدمم مدملواُفنريد/مأ.م
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  لجنت الدناقشت والحكىإقرار 
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 ذاءـــالإه

 أُهدي هذا الجهد المتواضع إلى :

 (العظيم والدي)   القطار  ربُان البحار وقائد

 من سهرت الليل وقامت النهار   )أمي الغالية(

 حبيبة()زوجتي ال       ورفيقة المسارشريكة العمر 

 أخواتي الحرائر والصغرى بشائر

 ولديّ حمد وبشار

 ماريا وأقدار ،،، ابنتيّ 
 

 

 محمد

  



 ز
 

 تقذيرشكر و
والولاة والسلام عم  رسوله اصعظم، محمد بللقمم، عمم اااسل  مل لم يعمم،  الحمد لله الي  عمم

 . ثمّ أمل بعد ،،،ي رواه الترم( )منملامنشكرملونمسملامنشكرملللهالله عميه وسمم، القلئو:   وم

أسأأأأتلي اادارة  الأأأأدكتور ابيأأأأو أحمأأأأد العُفيأأأأر  اصسأأأأتلي الفلضأأأأوأتوجأأأأه أوال بلل أأأأكر إلأأأأ  م أأأأر   
 أأأيا البحأأأأث، وكم حأأأ الأأأي  والتخطأأأيط التربأأأو  المسأأألعد الئأأأب عميأأأد كميأأأ  التربيأأأأ  لم أأأؤو  اصكلديميأأأ 

كتلبأ  وقأوو مأأل تلمأأ   أ   ي حريأ  أكلديميأ  واسأتقلال وأعطأألا ، قمأت بهأل ألركا   أ  كأو  كأأرة وخطأوة و 
كأل  اعأم و  أو ممأو، دو  كمأو وراجأع ووسأء  قد راقب وتلبع كل   فل لل واضحلل    تعلممه مع ، ، و أُريد

 المثو والقُدوة الي  تعممت وأتعمم ماه كو يوم.

ا  أيا البحأث الأيي  أتأوا  ليحألكموا ويحوكمأو  - وال كر كو ال كر صعضل  لجا  المالق   والحكأم
لي اادارة والتخطأيط د عبأد الله حُميأد أسأتاصسأتلي الأدكتور محمأ :المكواأ  مأ و  ج بن ضو ووره،لك  يخر 

رئيسأألل ومالق أألل  –  أأ  جلمعأأ  حجأأ  مأأدير مركأأا البحأأوث والدراسأألت ااسأأتراتيجي  الم أألر ااسأأتراتيج  
لعمميأأأ  ا مأأأ  أجأأأو إضأأأفل  قيمأأأه م أأأق  السأأأفر تحمأأأووو مالق أأأ   أأأيا البحأأأث و قبأأأبخلرجيأأألل، والأأأي  تكأأأرم 

والتخطأأيط ااسأأتراتيج  المسأألعد رئأأي  قسأأم  أسأأتلي اادارة والأأدكتور عمأأ  عبأأد الله ال أألو  ، والبحثيأأ 
أثأأرل  الأأي  كأأل  لتوجيهلتأأه ومعموملتأأهو  عضأأوال ومالق أألل داخميأألل، – دارة وأوأأوو التربيأأ   أأ  جلمعأأ  إباا

 يو العُفير .الدكتور ابالبحث. بلاضل   إل  عضوي  م ر   الابيو   ياكبيرل    

صعضأأأل   يئأأأ  التأأأدري   أأأ  قسأأأم اادارة وأوأأأوو التربيأأأ  جلمعأأأ  إب  واامتاأأأل لل أأأكر وأتوجأأأه ب
بلصسأأتلي الأأدكتور محمأأد أحمأأد لطأأو الجأأو  ، واصسأأتلي الأأدكتور يحيأأ  ماوأأور ب أأر، واصسأأتلي  مثمأأي مُ 

 أأؤاد البعأأداا  الأأيي   دكتورالأأواصسأأتلي الأأدكتور أحمأأد  للأأب الهبأأوب، واصسأأتلي الأأدكتور اعمأأل   يأأروا، 
 جايو ال كر والتقدير وااحترام.  ما   مهم عم  يديهم؛ تعممتُ 

كمأأل أتقأأدم بلل أأكر الجايأأو صعضأأل  لجاأأ  التسأأيير، واصسأألتية المحكمأأي  صداة البحأأث، والخبأأرا  
، ، والمُراجعأأأل  المُاويأأأل : الأأأدكتور مطيأأأع  أأألامالم أأألركي   أأأ  البحأأأث، واصسأأألتية المُحكمأأأي  ل امأأأويج

  مهم ما  خللص ال كر عم  مل بيلوه م  جهد اتملم  يا البحث. واصستلي الدكتور عم  السمح ؛

كمأأأل أتوجأأأه بلل أأأكر لمعأأألممي   أأأ  المكتبأأأ  المركايأأأ  بجلمعأأأ  إب، وأخأأأص بللأأأيكر اصسأأأتلية ابيمأأأ  
جألرة بجلمعأ  الحداد، والعلممي     المكتب  المركاي  جلمع  واعل ، و   مكتب  مركا التطوير بكميأ  الت



 ح
 

 لكر ال أأليو، أأالأأدكتور ع الأأيي  اودواأأ  بأأللمراجع العمميأأ : الأأدكتور الوأأر الأأدحيلا ، وجميأأ وأأاعل ،
 اصسأتلي   ألم الجبمأ ، ، والطألاب المو أدي : (Soaib Asimiran)وأعيب اسأيميرا الأدكتور اصسأتلي 

لجميأع كر مووأوو أيضألل وال أ .اصستلي عمرو الفراصاصستلي مروا  الجبم ،  اصستلي  تح  ال ويطر،
 الاملا  والاميلات. وأخص بلل كر اصستلي ملجد المطر ، واصستلية  لدة الحبي  .

ل سأأأتلية يلسأأأمي  حسأأأ  مست أأألرة  ريأأأا براأأألما الحكأأأم الر أأأيد التأأألبع  كمأأأل أتوجأأأه ب أأأكر خأأألص
تور ماوأور لأدكلمعممأ  ا وال أكر أيضألل . عمأ  دعمهأل المألد  والعممأ  (GIZ)متعلو  الدول  اصلمألا  ل

رئي  قسم الماأ  اااجميايأ   أ  كميأ  التربيأ  عمأ   والدراسلت الثقل ي  المقلر  صدبامحمد الجبم  أستلي 
 ل  الطريا ماي أمد بعيد. هلته وتعميملته واولئحه الت  أالرتتوجي

وتحممأت وبأيلت الكثيأر  تعبأتو علاأت وقلسأت ال كر كو ال أكر صسأرت  الكريمأ  التأ  وبللختلم، 
الأأأد  و  ..مأأل قمأأأت  أأ  حقهأأأم،  أألا أااو مقوأأأرال ومه ،ر مأأأ  أجأأو أ  أمضأأأ  قأأدملل  أأأ  طريأأا العمأأأمالكثيأأ

  !...كو     -بلختولر أاتم  ..بالت اوجت  أخوات  أواد   ..الاللي  الدت و  ..العظيم
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 قائًت المحتىياث

 انصفحت الدىضىع
 أ البسمم 

 ب آيلت قرآاي 
 ج إقرار الم رو العمم 

 ه-د قرار لجا  المالق   والحكم
 و اا دا  
 ح-ا وتقدير كر 
   المحتويلت قلئم 

 و قلئم  الجداوو
 م قلئم  اص كلو
   قلئم  الملاحا

   قلئم  ااختولرات الواردة بللبحث
 ع ممخص البحث بللما  العربي 

م25-1 نفصم الأول: الإطار انعاو نهبحث ودراصاث صابقتا

 11-1مللإطمرملوامممولب ثملوم ذرمللأذ :
 2 مقدم  البحث

 5 م كم  البحث 
 7 البحث  أ داو

 7 أ مي  البحث
 8 حدود البحث
 8 ماها البحث

 9 موطمحلت البحث
 25-12مسمبت لوم ذرملوثمنا:مدرلسمتم

 12 دراسلت محمي 
 16 دراسلت عربي 
 19 دراسلت أجابي 

 التعقيب عم  الدراسلت السلبق 
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م82-26مالحىكًت ونمارخها في الجايعاثنفصم انثاني: ا

م59-26مأُطرملو ذكم :ملوم ذرمللأذ 
 27 ا نة الحوكم 

 29 تعريو الحوكم 
 31 أ كللي  ترجم  مفهوم الحوكم 

 32 مفهوم الحوكم  م  ماظور إسلام 
 34 أ داو الحوكم  
 35 أ مي  الحوكم  

 36 سيلسلت الحوكم 
 47  يلكو الحوكم 

 53 متطمبلت الحوكم  
 56 معوقلت الحوكم 

م82-59  ذكم ملواممامتفامممنممذج:موثمنالم ذرملو
 59 مفهوم الامليج
 59 أ مي  الامليج

 66 خولئص الامليج
 61 خطوات بال  اصامويج

 62 أاواع الامليج
 62 )المقترح ( الامليج المجسدة

 75 ثلايلل: الامليج المجردة )المملرس (

م116-83 انفصم انثانث: واقع الحىكًت في الجايعاث انيًنيت 

م84 طور الجلمعلتا نة وت
 85 الجلمعلت اليماي وظلئو 

 87 الت ريعلت والقوااي  الحلكم  لمجلمعلت اليماي 
 88 سيلسلت حوكم  الجلمعلت اليماي 
 163  يلكو حوكم  الجلمعلت اليماي 

 112 الحوكم     الجلمعلت اليماي معوقلت تطبيا 
 116 الاتيج  العلم  لمسؤاو اصوو

م127-117 راءاث انبحث الديذانيتنفصم انرابع: إخا

 118 أسموب دلف 



 ك
 

 126 عيا  البحث
جرا ات إعداد ل  122 أداة البحث وا 

 123 ودا اصداة
 124 ثبلت اصداة

 125 إجرا ات تطبيا الجول  اصول 
 127 اصسلليب ااحولئي 

 145-128 نفصم الخايش: اننتائح الديذانيت نهبحث ويناقشتهاا

 129   لمسؤاو الثلا الاتيج  العلم
 136 ( م  السؤاو الثلا   1اتيج  السؤاو الفرع  )
 134 ( م  السؤاو الثلا 2اتيج  السؤاو الفرع  )
 138 ( م  السؤاو الثلا 3اتيج  السؤاو الفرع  )

 142 ( م  السؤاو الثلا 4سؤاو الفرع  )اتيج  ال
 145 الميدااي  البحث اتلئاممخص 

 164-146 نفصم انضادس: الأنمىرج الدقترح لحىكًت الجايعاث انيًنيتا

 147 الاتيج  العلم  لمسؤاو الرئي  لمبحث
 147 مولدر اصامويج

 147 اصامويج خولئص
 148 مراحو وخطوات بال  اصامويج

 156 اصامويج أ داو
 156   عالور اصامويج
 164 توويلت البحث
 164 مقترحلت البحث

 165 ئًت الدراخعقا
 166 المراجع العربي  

 186 المراجع اصاجمياي 
 189 قائًت الدلاحق

 265 ممخص البحث بللما  اااجمياي 
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 قائًت الجذاول

 انصفحت عنىاٌ الجذول رقى الجذول
 45 طُرقمولمسمءو مفاملورالنمملواموا 1
 49 خصمئصملوماموسملو مكم مفامباضملودذ  2
 73 لومترر  نممذجملو ذكم م 3
 85م2013-2012لواممامتملو كذمن ملوكلنمتمذللأقسممملورمبا موهممأعدلدم 4
 166 مللأمنمءممالسرشكن م 5
 116 لوامما رشكن ممالسم 6
 119 لسرخدلممأسلذبمدوفامفامباضملودرلسمت 7
 126ملوخبرلءم سبماه ملوام  8
 121ملوخبرلءم سبملودرا ملوالمن  9
 122منذلتملوخبرةلوخبرلءم سبمس 16
 123معددمفترلتمللاسربمن مبصذررهممللأذون  11
 124منرمئجملوصدقملوظمهريمولأدلةمصذررهمملونهمئن  12
 125ممامملاتمثبمتمماملاتمللأدلةمذلوثبمتملوكلامعنمطرنقمأوفممكرذنبمخ 13
 126موفترلتلوتنمملورقمن موبدلئ مللإامب معنمفترلتمللاسربمن مذمانمرملو كممعلىمقبذ مل 14
لوذسطملومراحمذلوذزنملومئذيملآرلءملوخبرلءملومشمركننمن ذمأهمن م ذكم م 15

ملواممامتمبشك معمم
129 

 131ملوركرلرلتمذللأذسمطملومرا  مذللأذزلنملومئذن مومام ممبدأملومشمرك  16
 134 للاسرتلاون ملوركرلرلتمذللأذسمطملومرا  مذللأذزلنملومئذن مومام ممبدأ 17
 138 لوشفمفن موركرلرلتمذللأذسمطملومرا  مذللأذزلنملومئذن مومام ممبدأل 18
 142 لومسمءو ملوركرلرلتمذللأذسمطملومرا  مذللأذزلنملومئذن مومام ممبدأ 19
 148مخصمئصمللأنمذذجملومتررح 26
 157مأعضمءممالسمللأمنمء 21
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 قائًت الأشكال

 انصفحت عنىاٌ انشكم شكمرقى ان
 63مكم ملواممامتمفاملوترنملو مديمذلواشرننأنمذذجم ذمم1
أنمذذجممتررحمورطبنقملو ذكم مفاملونظممملورالنمامللأردنامفامظ مرذاهمرهمم2

من ذملقرصمدملومارف 
64 

 65مأنمذذجملومنظذرمللاسررلرناامول ذكم مفاملومؤسس ملواممان م3
 66مأنمذذجملو ذكم ملورشمركن ملومرنم4
 67ممذذجملو ذكم مذللأدلءمفاملواممامتمللأسررلون لأنللإطمرملومفمهنمامم5
 68مللأنمذذجملومتررحمو ذكم ملورالنمملواموام6
 68مهنك ملو ذكم مفامذزلرةملورالنمملواموامفاملوارلقم7
 69مأنمذذجم ذكم ملواممامتمللأذغندن م8
 76منمذذجممتررحمو ذكم ملواممامتملواربن م9
لو ذكم ملورشندةمكمدخ موضممنملواذدةمفاممنمذذجملورصذرملومتررحمورطبنقم10

ملواممامتملوساذدن 
71 

 72مأنمذذجملو ذكم مفامذزلرةملورربن مذلورالنمم11
 90ملوهنك ملورنظنماملومتررحمفامللاسررلرنان ملوذطنن مولرالنمملواموامم12
 151مأنمذذجممتررحمو ذكم ملواممامتملونمنن م13
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 قائًت الدلاحق

 انصفحت عنىاٌ الدهحق هحقرقى الد
 196 قلئم  بنسمل  الخبرا  الم لركي  )العيا ( 1
 191 أعضل  لجا  التسيير 2
 192 ااستبلا     وورتهل اصولي  3
 197 المحكمي  بنسمل قلئم   4
 198 ااستبلا     وورتهل الاهلئي  5
 263 مهم  تسهيو بلحث 6
 264 المحكمي  ل امويج بنسمل قلئم   7
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 انىاردة في انبحث قائًت الاختصاراث

 الاختصار الدصطهح بالإنجهيزيت لدصطهح بانعربيتا
 Asian Development Bank ADB بٌك التٌويت الأسيىي

 American Council of Trustees and Alumni ACTA هجلس الأهٌبء والخريجيي الأهريكي

رابطت الوجبلس الحبكوت في الجبهعبث 

 ليبث في الىلايبث الوتحذة الأهريكيتوالك

Association of Governing Board of 

Universities and Colleges 

AGB 

هركز التعلين العبلي لذراسبث السيبسبث 

 في أوروبب

Center for Higher Education Policy Studies CHEPS 

 Committee of Universities Chairs CUC لجٌت رؤسبء الجبهعبث 

الوركز الأوروبي للإدارة الإستراتيجيت 

 الجبهعيت

European Centre For Strategic Management 

of Uiversities 

ESMU 

 European University Association EUA رابطت الجبهعبث الأوروبيت

 Group 20 G20 هجوىعت الذول الصٌبعيت الكُبري

 German International Cooperation  GIZ هٌظوت التعبوى الألوبًي

 International Federation of Accountants IFAC الهيئت الذوليت للوحبسبيي
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 يهخص انبحث

 أأدو البحأأث الحأألل  إلأأ  باأأل  أامأأويج مقتأأرح لحوكمأأ  الجلمعأألت اليمايأأ  ويلأأ  مأأ  خأألاو التعأأرو عمأأ  
 واقأأع الحوكمأأ   أأ  الجلمعأألت اليمايأأ  الحكوميأأ  بحسأأب مأأل أ أألرت إليأأه الوثأألئا الرسأأمي ، والتعأأرو عمأأ  درجأأ 

 أ مي  حوكم  الجلمعلت م  وجه  اظر الخبرا .

 وتحميمهأل البيلاألت والمعمومألتح  والتحميمأ ، حيأث تأم مسأ  المأاها الووأف  باوعيأه المسأوتم استخدام  
عمأأأأأ  مأأأأأرحمتي :  أأأأأ  المرحمأأأأأ  اصولأأأأأ  تأأأأأم مسأأأأأ  وتحميأأأأأو الوثأأأأألئا الرسأأأأأمي  )الت أأأأأريعلت والقأأأأأوااي  والتقأأأأألرير 

موضأأوع البحأأث. و أأ  المرحمأأ  الثلايأأ  تأأم جمأأع البيلاأألت والمعمومأألت عأأ  طريأأا ( يات العلاقأأ  بتوااسأأتراتيجيل
وبعأأد التنكأأد مأأ  وأأدقهل وثبلتهأأل، تأأم تطبيقهأأل و أأا أسأأموب  م بالؤ أأل و أأا الخطأأوات الماهجيأأ .اسأأتبلا  مامقأأ ، تأأ

 ( خبيرال تم اختيلر م بطريق  قودي .46دلف  المعدو عم  عيا  البحث المكوا  م  )

   الاتلئا الآتي :وتووو البحث إل
i. ؛بحسب مل أ لرت الوثلئا الرسمي  لر  لمحوكم     الجلمعلت اليماي وجود ضُعو    الواقع المم 
ii.  نموذذجم ذكمو مللأمنومءم)مالوسمللأمنومء وجود تحوو قلاوا      يلكو حوكم  الجلمعلت اليمايأ  احأو 

كلديميأأأأ   بقيأأأأت عمأأأأ  حللهأأأأل مأأأأ   يمأأأأل يتعمأأأأا بللمسأأأأؤوليلت والمهأأأألم الملليأأأأ  وااداريأأأأ ، أمأأأأل ال أأأأؤو  اص
 اختولص مجم  الجلمع ؛

iii.  بوسأط مأرج  )كبنورةماودل  أ  درج  أ مي  حوكم  الجلمعلت م  وجهأ  اظأر الخبأرا  ب أكو عألم كلاأت ،
 ؛(92.98%)، وبوا  مئو  (4.649)

iv.  أ  درج  أ مي  حوكم  الجلمعلت لكو مبدأ م  مبلدئ حوكمأ  الجلمعألت مأ  وجهأ  اظأر الخبأرا  كلاأت
، (96.19%)، ووا  مئأأأأو  (4.809)حيأأأث حوأأأو مبأأأأدأ ال أأأفل ي  عمأأأ  وسأأأط مأأأرج   ؛نووورةماووودل  )كب

وحوأو مبأدأ المسأل ل   ،(94.30%)، ووا  مئو  (4.715)وسط مرج  وحوو مبدأ ااستقلالي  عم  
وسأأأط مأأأرج  وحوأأأو مبأأأدأ الم أأألرك  عمأأأ   ،(93.52%)، ووا  مئأأأو  (4.676)وسأأأط مأأأرج  عمأأأ  

 ؛(87.97%)، ووا  مئو  (4.398)
v.   الجلمعلت يتكو  مأ  ماظومأ  متكلممأ  مأ  السيلسألت والهيلكأو والعلاقألت المتبلدلأ  بال  أامويج لحوكم

القلئمأأ  عمأأ  مبأألدئ ال أأفل ي  وااسأأتقلالي  والمسأأل ل  والم أألرك  التأأ  تأُأؤد  إلأأ  تحقيأأا الجأأودة والميأأاة 
يتأأنثر  أأيا اصامأأويج إيجلبأألل وسأأمبلل بوجأأود التال سأأي  وايأألدة الكفأأل ة والفلعميأأ   أأ  أدا  الجلمعأألت اليمايأأ ، و 

 عدد م  العوامو السيلسي  والقلاواي  وااجتملعي  والثقل ي  وااقتولدي  وااداري  والتكاولوجي .
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 : الإطار العام للبحثالمحور الأول

فميتووون مووون ال  حيووول مقدمووول ال حوووث الوووذ  ت ووورز  ، علووو  المحووو ر ا  ل مووون فوووذا ال  ووول يحتووو  
المووو     ، عووو  ة علووو د ده  م وووالح تن  فميتووون اليمليووول،  حووون  تسووو ه،تن،   فدا ووو ال ظريووول،  متووو لتن

 المستخدم.   يم  يلي عرض ل ذه الي   ر:

 البحث مقدمةأولًا: 

م ميوول  ووي  لالقضوو ي  الم موول التووي تُحوودد المسوو ر ا،سووتراتيمي  يوو إحوود ح  موول الم ميوو ت  تُيوود
،  ع  ووراض ضوور ري ض يُسوو م  ووي تحسووين موو دة  وورام  (Bratianu & Pinzaru, 2015, 7)اليوو لم 

،  تحسووين (Garwe & Gwatidzo, 2016, 145) ا خوور الم ميوو ت  م   ت وو   ووين الم ميوو ت 
دارات الم ارد  السي س ت،ا فداف،  التتريي ت، ) ال ظ م الم مييمختلف مم ،ت  ال ي ل الت ظيمي،  ا 

حداث تا ير   الت  يوذ  المت  يول التيليم الم ميي علو   وييد التخاويا  ظ م ي  ال تريل  الم ليل...(،  ا 
تيمووول الح  مووول علووو  ت  يوووذ الم ووو م    ووو  ة    عليووول    ضووو ض عووون ذلوووك،. (318، 2011)ع ووود الح ووويم، 

 .(Waduge, 2011, 119) الم مي تتُهد  إل  تا ير  دا  

لم ام ول التحودي ت التوي ت امون مهسسو ت التيلويم اليو لي   داة م مول مو  تُتو ل ح  مول الم ميو ت 
مثوووول: ا زموووو ت الم ليوووول  ا، خ وووو ض ال  يوووور  ووووي مسووووت   التم يوووول  ؛(19، 2012)ُ رقيوووو ن  القرتووووي، 

 ليووول،  الم   سووول مووون ق ووول المهسسووو ت الح ووو مي،  الوووتح م المسوووتمر للد لووول  وووي اليمليووو ت ا داريووول  الم
،  تزايد ميود،ت ال ا لول  وين خريموي الم ميو ت )ال  وك الود لي، (Hyatt, 2015, 6)الخ  ل الر حيل 

ذلوك، تيمول ح  مول الم ميو ت علو  الحود مون ال سو د الوذ  يمتود  ظريو ض إلو   ع  ة علو (. 10، 2012
ا موو ر ا   ديميوول  ال حووث  ا دارة الم ليوول  م  ووب عموول الم ميوو ت  ال ليوو ت موون الق وو ل  التسووميل حتوو 

 (.116، 2013، الس لمي  فيلمز الت ظيف  الترقيل  غيرف  )

 موون  موول ذلوووك،   وو ل ا خووذ   لح  مووول مال وو ض توووي ي ض  د ليوو ض موون ق ووول الح  موو ت  المهسسووو ت 
المي ووو ن  (OECD)يُه ووود تقريووور م ظمووول التيووو  ن  التاووو ير ا،قت ووو د   ؛ إذ(176، 2013)ال سووو م، 

"  لح  مل  الم دة  ي التيليم الي لي،  ن تا يق الح  مل    ل  داة ضغا يُرم  م    تحسين المو دة 
  وك  يه ود.  من حيث م  دئ الح  مل، (Henard & Mitterle, 2008) ي مميع م ا ب الم مي ت 

سي سوو ت   المُووهثرة  وويحوود القضوو ي  الم موول  ليل   وو ل ح ليوو ض  ا،سووتق م وود  ن  (ADB)الت ميوول ا سووي   
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الميو يير الي لميول   حود التو   يل   و ل م ود   .(ADB, 2012, 1)التيليم الي لي  ي الم اقول ا سوي يل 
 مووو  يُيووود م ووود  المسووو  لل  حووود  (.45، 2013)السووور،   ترتي  ووو  الووود ل  مهسسووو ت  الم مووول  وووي ت ووو يف 

السي سوو ت الم موول  ووي الح  موول التووي تم وور الم ميوو ت علوو  ا،لتووزام   لقوو   ن موون  موول تحقيووق ال  وو  ة 
 مووون م  وووب ؤخووور، يه ووود تقريووور الم توووب اليووو م لمراميوووي   .(Berdahl,2010,5) ال  عليووول  وووي  دا  ووو  

  ي الح  م ت الديمقراايول؛ إذالمت ر ل د  الحس   ت ال ريا  ي عل  ا فميل ال  يرة التي يحظ      م 
 توودرك الح  موو ت  نمتوو ر ل المسووت يدين الووداخليين  الخوو رميين  ووي  وو  عل القوورارات الح  ميوول،  تووزداد

 Office of The) داة لتيزيووز الم ووداقيل  الثقوول  ووي  وو  عل القوورار متوو ر ل  تسووتخدم   قيموول ال
Auditor General of British Colmbia, 2009, 9).  

  ي فذا ال ودد، تُه ود عودد مون الدراسو ت علو   فميول ت  وي ح  مول الم ميو ت مون  مول تاو ير 
، 2015 ، السو اد Asimiran, 2009 ،Abu-Nair 2015 دراسو ت ) ،اليمول ا  و ديمي  ا دار 

     مُهخراض، المهتمر الود لي للح  مول  وي مهسسو ت التيلويم اليو لي   (. 2015، ال  از 2015 عق ن
تحو د الم ميو ت الير يول علو  ضور رة ن مملوس ح  مول الم ميو ت الير يول  االمق م  ي ا ردن الذ   ظمو

اعت وو ر ح  مووول الم ميووو ت  احووودة مووون متال ووو ت اعتموو د الم ميووو ت  ر ا ووو   ووو لم دة  ميووو يير ا،عتمووو د 
 (.4، 2017الير يل )مملس ح  مل الم مي ت الير يل، 

ت الير يول يُتوير  اقوع الح  مول  وي الم ميو   إنالم مي ت،     لرغم من ذلك ا،فتم م  ي ح  مل
المزا ور  م ور )( م ميول  وي 100) ف  علو تم إمراه   د ت دراسل ال  ك الد لي التي  إل  غير ذلك؛ إذ

علوو  ضوويف مسووت   ا،سووتق ليل إداريوو ض  م ليوو ض     ديميوو ض،  ( اليووراق  ل  وو ن  المغوورب   لسوواين  توو  س
(. 2013 يل،  ضيف مست   المت ر ل  ي عمليل اتخ ذ القرار )ال  ك الد لي،  ضيف المس  لل  الت  

 موو    وودت عووودد موون الدراسوو ت الير يووول  المحليوول إلوو   مووو د ضوويف  ووي ح  مووول الم ميوو ت،  دراسووو ت 
، ال ووووو از، 2015، عقووووو ن، 2015، تووووورف، 2015، السووووو اد ، 2015، الحموووووز ، 2012)الموووو ز ، 

 (.2017، مسل م، 2015

 غلوب الم ميو ت علو  المسوت   الود لي مون  ا تقلت ،ح  مل الم مي ت مم رس تضيف ل  تيملض 
إلو   مو ذج إداريول   ثور حداثول م ووذ  ال مو ذج ا داريول التقليديول التوي    وت سو  دة  وي القورن الت سوع عتور

لير يوول يُه وود تقريوور الم ظموول اإذ  (؛14، 2009)خ رتوويد  ي سووف،  ال  ووف الثوو  ي موون القوورن اليتوورين
تح ،ض عميقو ض  وي  مو ذج الح  مول مون  مول  ت دت ا  ظمل التر  يل  ي الي لم  ن ر يل  الثق  ل  اليل مللت
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(. 4، 2013تحقيووق المزيوود موون الموو دة  ووي  دا  المهسسوو ت )الم ظموول الير يوول للتر يوول  للثق  وول  اليلوو م، 
يووو ت ت ووودف إلووو  زيووو دة لح  مووول الم م مووو ذج مديووودة   د  ظ ووو ر الر سوووم ليل ا   ديميووول إلووو   مووو د  مووو 

ميظوم الم ميو ت  وي ميظووم    و حت ل وذا؛ .(Davidovitch, 2015)ا، ضو  ا  ال  و  ة  وي  دا  و  
نمااااجد ددياااد  مووون  مووول تاووو ير  السياسااااا والييا ااالتُمووور  عمليووو ت إ ووو ح  وووي  الووود ل ا  ر  يووول

دارة ؛ المهسسووويل للحو ماااة   توووات    م اردفووو  حيوووث ُ عاوووت الم ميووو ت المسوووه ليل ا س سووويل لح  مووول  ا 
ا   ديميين  ال  حثين  مي ت س  ق ض تُدار  ارق تقليديل ع ر   ت الم  ،  قدالم ليل ل       ي   ت مستقلل

 الخ وورا   حسووب ال ي  وول ا داريوول المت يوول،  ي موو  امن ت خووذ الم ميوو ت علوو  ع تق وو   ووي ميظووم الوود ل 
 .(Eurydice,2008,33)يارة ال زارات اليديد من مسه لي ت الح  مل التي    ت س  ق ض تحت س

عل   ن  م ذج ح  مل الم مي ت  ثيرة  متيددة  تت   ت  حسب إ،  ن تقرير ال  ك الد لي يُه د 
  وو ديل اُ خوور ؛السووي ق الوو ا ي   وو س المهسسوول  الموو ر ث التوو ريخي  الي اموول الثق  يوول  السي سوويل  ا،قت

ل ذا تُيد  م ذج ح  مل الم مي ت  حد الي   ر الر يسل التوي يلوزم تحليل و  لل ود   وي تا يوق إ و ح ت 
تقريوور المُووهتمر الحوو د  عتوور لوود ل ال حوور  يُه وود (. 1، 2013م اتيوول لتحسووين ال وو ات  )ال  ووك الوود لي، 

  لول للتيوديل   ن ت و ن الضور رة  م و ن  ن ت و ن فوذه ال مو ذج ق ي ي   مري   ال تي يول علو   ن مونال  ر 
ل ي ت  ن   ثر   عليل   ثور يل مع المحيا ال ي ي للتي ب، ل ي تت  سب مع الخ   ي ت الثق   ؛مر ل

(Urling, 2013, 3)ي موود  موو ذج  حيوود للح  موول،  ا  موو  ف وو ك م وو دئ ع موول متووتر ل  ام وول  ؛ إذ ،
، 2005خضووير ، ال) الح  موول دئ التا يووق،   يوو ض  وو ن ال موو ذج المسووتخدم،   ووي تسووت د  تقوو م علوو  م وو

25 .) 

  ووو    موو ذج لح  مووول  ووإمرا  دراسوو ت،   موون د ل اليووو لم، قوو م عووودد موون ال وو حثين  وووي عوودد  ل ووذا؛
توو لي  م  وول، )(، 2007، )الخ الوودة، (Agasisti & Catalano, 2006)،  دراسوو ت  الم ميوو ت
2008،) (Asimiran, 2009)،(Asimwe, 2012) ،  ،(،2012)ع ووود الم ووو ر  ؤخووور ن 

(Giovanna, 2013) (Gruz & Jimenez, 2015) حيوث تت  سوب فوذه ال مو ذج  خ   وي ت ،
 تحقق  فدا    الخ  ل.   ال ي  ت التي ا  ثقت م    

  قود  وذلت المم  ريول اليم يول م و داض المتزايد  ي ح  مل الم مي ت       ال م ذج،  ل فتم م  ظراض 
ا،سوووتراتيميل ال ا يووول   ضوووع عووودة لم ا  ووول التاووو رات الح  ووولل  وووي ُ ظوووم التيلووويم المووو ميي،  دايووولض مووون

 فميوووول ت  ووووي ح  موووول (، التووووي    ووووت  2006عوووو م ) لتاوووو ير التيلوووويم اليوووو لي  ووووي المم  ريوووول اليم يوووول
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علو   مو د ا،عت، سي سل تيليميل تح م  ظوم التيلويم الم مي ت عل    د ت عل  ضر رة قي م  الم مي ت، 
  وووي  التوووي ي  وووي  ووو ع القووورار التيليموووي ت  يووود ال مر زيووول ا داريووول،  ت ييووول الح وووم المحلوووي الرسووومي 

الت ميوون  التخاوويا  الت  يووذ  الرق  وول،   ووذا ت ييوول  م ووزة الرق  وول  المح سوو ل ) زارة التيلوويم اليوو لي  ال حووث 
 فميووول اسوووتق ليل يلووويم علووو  لت   وووت تقووو رير المملوووس ا علووو  لتخاووويا ا مووو  (. 16، 2006اليلموووي، 

، لتخاويا التيلويم ا عل  )المملسالت   يل  المس  لل   فميل الم مي ت،  المت ر ل  ي    عل القرار، 
2012 :2013 :2014.) 

لويم توم إ ودار قو   ن التي الم ا وب لمتال و ت ح  مول الم ميو ت؛  قود من حيث التاو ر القو    ي 
الذ    د  عل   فميل م  دئ ا،ستق ليل  المت ر ل  وي  و  عل القورار. م 2010( لس ل 13الي لي رقم )
 م  تم إ ودار من الم اد التي تتيلق  تت يل مملس  م     ي الم مي ت الح  ميل.  اض عدد سن  الق   ن 

المد  وول الخ  وول  إعموو ل م وو دئ الح ووم الراتوود  ووي الخدموول المد يوول  قوورار موون ر وويس مملووس الوو زرا  رقووم 
 من م  دئ الح  مل   لمت ر ل  الت   يل  المس  لل. اض م،  تضم ت المد  ل عدد2012 ل ( لس304)

  الم ميو ت اليم يول التي تسوي يم    حد ا فداف الم مليُيد      ال م ذج  تقد  ع  ةض عل  ذلك،
( لسووو ل 17( مووون قووو   ن الم ميووو ت اليم يووول رقوووم )5( مووون المووو دة )12ال قووورة )  وووت  إلووو  تحقيق ووو ؛ إذ

"المسووو فمل  وووي تاووو ير سي سووو ت   سووو ليب علووو  م 1997( لسووو ل 30م  تيدي توون   لقووو   ن رقوووم )1995
الم ت وورة لحوول  النماااجد والادااار اليموول  ووي مهسسوو ت   م ووزة الد لوول  القاوو عين اليوو م  الخوو    تقووديم 

 .المت  ل المختل ل"

ال وووييد اليووو لمي     ووو  ض علووو  مووو  سووو ق ارحووون حووو ل ا فميووول المتزايووودة لح  مووول الم ميووو ت علووو 
 م  ت الح مل ل       م ذج لح  مل الم مي ت اليم يل. الير ي  المحلي؛  قد 

 ثانياً: مش لة البحث

 يووول  الت ظيميووول  ا داريووولم  مووول ا اووور المهسسووويل الق     ضووويفتُيووو  ي الم ميووو ت اليم يووول مووون 
لم ا  ووووول التزامووووو ت القووووورن الحووووو د   اليتووووورين  التغيووووورات  ال زمووووول لمتال ووووو ت التيلووووويم المووووو ميي الق  مووووول

 ل تووووو ت في  ووووو  قووووود ؛(111، 2012، لتخاووووويا التيلووووويم ا علووووو  )المملوووووسا،قت ووووو ديل  الت   ل ميووووول 
ا علو    اريقل تقليديل د  م  إ  ح  تا ير حقيقي لتلوك ال ي  ول  الو ظم )المملوس الم مي ت   ظم  
ضويف  دا  القيوو دات ا داريول  ا   ديميوول ؛ حيووث تيو  ي الم ميوو ت مون (64، 2010لتخاويا التيلويم، 
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      توووونلمهسسوووو ت التيلوووويم اليوووو لي  غيوووو ب مموووو لس  م    وووو ، مموووو   د  إلوووو  ضوووويف ا دا  المهسسووووي 
 (.90، 2015)المملس ا عل  لتخايا التيليم،     عليتن

سي سوو ت   محوول  ل يوو يووتم اتخوو ذإذ لووم  ؛موون المموو د السوول ي الموو ميي موو  تيوو  ي سي سوو ت التيلوويم 
ل رتقوو    موو دة التيلوويم    قسوو م    تخ  وو ت     رامم وو ،  موو  لوم يووتم ت  يووذ سي سوو ت الم ميوو تلت ييوف 
الم ميو ت   لي ت و    قسو م    مخرم ت و  )المملوس  تودف ر مسوت   المو دة  وي ممو   د  إلو   الم ميي؛

تووووديدة المر زيوووول ال يوووو  ي موووون ضوووو ض عوووون  وووو ن الم ميوووو ت ت. (80، 2012تيلوووويم، ا علوووو  لتخاوووويا ال
م  ل الم ميوووو ت  حوووو  خدموووول  ضوووويف اسووووتالتوووودخ ت  ووووي اتخوووو ذ القوووورار،  عوووودم ا،سووووتق ليل الم ليوووول،   

 غي ب ثق  ل التي  ن  وين  عضو    ،ا  ت ميللقا س الخ    القا ع ت  ضيف الي قل مع ا الممتمع،
، 2006رة التيلوويم اليوو لي  ال حووث اليلمووي، )  زايل  غيوو ب التوو     المسووه لين ا داريووين، وول التوودريس في
المملووس ا علوو  لتخاوويا التيلوويم، ) ،  عوودم  موو د  ظوو م  اضوول    عوول للمسوو  لل  المت  يوول  التقيوويم(43

2013 ،102.) 

ضويف إلو   عدد من الدراس ت المحليل المتخ  ل  وي ح  مول الم ميو ت إل  م  ب ذلك تتير
(،  ضويف الح  مول ا   ديميول  وي م ميول تيوز 2015مم رسل الح  مل  ي م ميل   ي   )الحموز ، 

 مل س ا   ي الم مي ت (،  عدم ال   ل إل  مست   مت سا من ا،لتزام  م  دئ الح  2015)عق ن، 
 (.2017ا فليل )مسل م،  الح  ميل  م

       م ذج للح  مل يُ  م  ي ول  لح مل إل ا ي  ت من مت لل ال حث  إن ، ت سيس ض عل  م  تقدم
الم مي ت اليم يل  يُراعي خ   يت    ي ظل تغير الي امول  الظور ف  المتغيورات السي سويل  الق    يول 

الم ميو ت علو  ر وع مسوت   ال  و  ة  ال  عليول يُسو عد   ،  ا،قت  ديل  ا،متم عيل  الثق  يل  الت   ل ميل
 ل ووييُحقووق  فوودا    التووي  ضوويت موون  مل وو ،    ووي  دا  وو ،  ييموول علوو  تحقيووق الموو دة  ووي  رامم وو ، 

قليمي   د لي ض ق درة عل  الم   سل محلي ض     يد ذلك ت  ل  .ا 

مااا الأنماااوجد  :امتووويمتوو لل ال حووث  وووي السووهال الوور يس  يُم وون  لووو رة إ وون ،   ووي ضوو   موو  سووو ق     
 المقارح لحو مة الدامعاا اليمنية؟

 :السهال، ا س لل ال رعيل امتيل فذا ت  ثق عن  
 ؟ال ث  ق الرسميل اقع الح  مل  ي الم مي ت اليم يل  حسب م   ت رت إلين  م  (1
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 ؟  م  يراف  الخ را  المت ر  ندرمل  فميل ح  مل الم مي ت اليم يل م   (2
 ا س لل ال رعيل امتيل: ت  ثق من فذا السهال، 

 م  درمل  فميل م د  المت ر ل  ي ح  مل الم مي ت اليم يل  م  يراف  الخ را  المت ر  ن؟ -  
 م  درمل  فميل م د  ا،ستق ليل  ي ح  مل الم مي ت اليم يل  م  يراف  الخ را  المت ر  ن؟ - ب
 الخ را  المت ر  ن؟ م  درمل  فميل م د  الت   يل  ي ح  مل الم مي ت اليم يل  م  يراف  - ج
 م  درمل  فميل م د  المس  لل  ي ح  مل الم مي ت اليم يل  م  يراف  الخ را  المت ر  ن؟ - د

 ىداف البحثثالثاً: 

 تتمثل  فداف فذا ال حث   متي:     

 حسووب موو   توو رت إليوون القوو ا ين  التقوو رير اقووع الح  موول  ووي الم ميوو ت اليم يوول؛ التيوورف علوو     .1
 المحليل.الرسميل  ا،ستراتيمي ت ال ا يل   يض الدراس ت 

،  ذلووك موون  موو  يرافوو  الخ وورا  المتوو ر  نالتيوورف علوو  درموول  فميوول ح  موول الم ميوو ت اليم يوول  .2
 :التي ت دف  د رف  إل  التيرف عل  خ ل ا فداف ال رعيل امتيل

 .ر ل  ي ح  مل الم مي ت اليم يل  م  يراف  الخ را  المت ر  ندرمل  فميل م د  المت  -  
 ر  ن.درمل  فميل م د  ا،ستق ليل  ي ح  مل الم مي ت اليم يل  م  يراف  الخ را  المت  - ب
  يل  م  يراف  الخ را  المت ر  ن.درمل  فميل م د  الت   يل  ي ح  مل الم مي ت اليم - ج
 .الم مي ت اليم يل  م  يراف  الخ را  المت ر  ندرمل  فميل م د  المس  لل  ي ح  مل  - د

        م ذج مقترح لح  مل الم مي ت اليم يل. .3

 رابعاً: أىمية البحث

 تتمثل  فميل ال حث الح لي من ال  حيل اليمليل   متي:     
الم وووو د التووووي  ووووذلت    زارة التيلوووويم اليوووو لي  ال حووووث اليلمووووي  ووووي تاوووو ير اليمليوووول التيليميوووول م ا  وووول  -

لويم اليو لي ممثلول   ،سوتراتيميل ال ا يول للتيلويم اليو لي،  قو   ن التي اليم يول ا داريل  ي الم ميو ت 
 م.2010( لس ل 13رقم )

 المسوه لين عون اليُليو    و  يي  القورار  القي دات ال ت    التي سيت  ل إلي   ال حث الح لي قد تُ يد -
 .ل ي الم مي ت اليم ي  في  ل   الح  مل سي س تمهسس ت التيليم الي لي  ي تا ير 
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 ت يد    يي  القرار  ي  زارة التيليم الي لي  ال حث اليلمي  الم مي ت اليم يل  وي ال  و ل إلو  قد -
دار   المووو لي  المووو دة  ال  ووو  ة  ال  عليووول ا دا  ا مثووول للم ميووو ت اليم يووول  تحقيوووق ا، ضووو  ا ا 

  تحسين  دا  الم مي ت  ي مختلف المم ،ت.
قوود يُسوو م فووذا ال حووث  ووي تاوو ير  دا  الم ميوو ت اليم يوول الح  ميوول،  موون ثووم  يُم وون  ن تسووت يد م وون  -

 الم مي ت ا فليل  مهسس ت التيليم الي لي اُ خر .
ارة خ   و ض  وي  مو  يحت يون مون مير ول مُوه   الير يول يولإض  ل للم ت  ت اليم  فذا ال حث يُمثلقد  -

 ح  مل الم مي ت   م ذم  .
   ا  ض مديدة  م م ال  حثين للمزيود مون ال حوث  تا يوق الح  مول  وي المهسسو ت  قد ي تل فذا ال حث -

 التيليميل ا خر ؛
لح  موول  مح  لوول عمليوول تووتم   ل موورة  حسووب علووم ال  حووث  ووي تقووديم   موو ذجال حووث الحوو لي يُيوود  -

 .اليم يل الم مي ت

 خامساً: حدود البحث

 يقت ر ال حث الح لي عل  الحد د امتيل:     
في  وووول ،سووووتق ليل، التوووو   يل، المسوووو  لل(،   )المتوووو ر ل، ا : دراسوووول سي سوووو تالموضااااو   الحااااد .1

الم مي ت )مملس ا م   ،  مملس الم ميل(،         م ذج مقتورح لح  مول الم ميو ت  ح  مل
 اليم يل.

 ممم عل من الخ را  ا   ديميين  المم رسين.: البشري الحد .2
 .الم مي ت اليم يل الح  ميلالم ان :  الحد .3
 م.2016/2017 الم ميي : الي مالزمن الحد  .4

 سادساً: منيج البحث

علوو  الموو    ال  وو ي الووذ  ي وودف إلوو  ممووع  الحوو لي   فدا وون، ا،عتموو د تقتضووي ا ييوول ال حووث
الميل موو ت  ال ي  وو ت  ت وو ي     ت ظيم وو   التي يوور ع  وو   ميوو ض   ي يوو ض؛  غيوول ال  وو ل إلوو  اسووت ت م ت 

(.  للم وو   ال  وو ي 248، 2003 تيميموو ت تسوو عد علوو    ووم الظوو فرة المدر سوول )ع يوودات  ؤخوور ن، 
 تي:  م ا عدة، م    ام
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 امو    وف الظو فرة، إمو  : دف إل  تحقيق  حد ا فوداف امتيول: الذ  ي المنيج الوصف  الاحليل . 1
م  ت ضيل الي قل  مقدارف ،  (، 207، 2006است ت ج ا سو  ب ال  م ول  را  سول ك ميوين )اليسو ف،  ا 

ظ فرة    م د      ظريل ع مل، يلي ذلك تا يق ذلك الم د          ت سير الظ افر  ال     ال ليل 
 (.96، 2014   ال ظري ت عل  المز ي ت  التا يق ت المتت   ل )الق   ي، 

ال  عيوول المتيلقوول تووم اسووتخدام الموو    ال  وو ي التحليلووي لممووع ال ي  وو ت  الميل موو ت  قوود  عليوون؛ 
 حسب م   تو رت إليون ال ثو  ق الرسوميل،  مون ثوم     اقع سي س ت  في  ل الح  مل  ي الم مي ت اليم يل

 تحليل    ت سيرف ،  الخر ج   يض ا،ست ت م ت.

: مير وول ق فوودف      ثوور موون ا فووداف امتيوول: الووذ  ي وودف إلوو  تحقيووالماانيج الوصااف  المسااح . 2
  ووووف توووو مل يم وووون  ووووي تقووووديم  ليل عوووون  اقووووع الظوووو فرة المدر سوووول علوووو   حوووو  يووووض الحقوووو  ق الت  ووووي

تحديوود المتوو  ت    تقوديم  دلوول لت وورفن علو  سوول  ي ت  اقييوول    ضوو س    تتوخي  دقيووق لووذلك ال اقوع، 
موورا  مق ر وو ت  ووين  اقيووين      ثوور، إ وودار  ح وو م تق يميوول علوو   اقووع ميووين، تحليوول تموو رب   راف وول،  ا 

(،  تحديد 193، 2006 ميي ل   دف ا،ست  دة م    ع د اتخ ذ قرار  ت ن  م ر مت   ل ل   )اليس ف،
 (.45، 2000ال س  ل  ا مرا ات التي من ت     تحسين  تا ير ال ضع الق  م )علي ن  غ يم، 

   وو  ض علوو  ذلووك؛  قوود تووم اسووتخدام الموو    ال  وو ي المسووحي لممووع الميل موو ت المتيلقوول  وو ُ ار 
موون  مول  ضوع اُ سووس  ال ظريول لح  مول الم ميو ت   م ذم وو   م    ت و ،  مون ثووم ت و ي     ت ظيم و ؛

اليلميووول التوووي تُم ووون ال  حوووث مووون ا،سوووت  دة مووون فوووذه اُ اووور  وووي عووورض  اقوووع الح  مووول  وووي الم ميووو ت 
اليم يل،         م ذج لح  مل الم مي ت اليم يل،  ممع ال ي   ت  الميل م ت للتيرف عل  درمول  فميول 

 لي   ق  سل ب دل ي الميدل.ح  مل الم مي ت من  م ل  ظر الخ را  المت ر ين  ي ال حث الح 
 

 سابعاً: مصطلحاا البحث

 .)ا  مو ذج، الح  موول، الم ميوو ت اليم يوول(  س سوويل فووييحتو   ال حووث الحوو لي علو  م ووالح ت 
 و ه يت  الت  ل إل  تيريف إمرا يالخ  ل   ل م الل،    سيتم عرض   من خ ل عدد من التيري  ت

 فذا ال حث، عل  ال ح  امتي:
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 الأنموجد:  .1
يتضوومن  ظي وول   دقيقوول لل اقووع الووذ  يمثلوون، يياووي  وو رة    وو   م وو فيمي ا  موو ذج    وون:يُيوورف  

 يليوول تتيلووق   لت  وول إلوو    وو    توو    تمري يوول  ع   وور تمري يوول  خوور  م سووممل مووع ا فووداف الي موول 
 .(Glasersfeld & Steffe, 1991, 3)المتضم ل  ي  ميم الم    ال حثي 

"ت سوويا    تمريوود    ت ووغير لحقوو  ق   وور      ي  وو ت م ديوول ضووخمل  ووي الحيوو ة   يُيوورف    وون:
، 2008اليمليل،  ذلك   ستخدام مخاا ت  خرا ا ل ي تمثل ال ظم تمثي ض   دق ض" )الي مر   الغ ل ي، 

325.) 

يت وو ن موون ممم عوول موون المتغيوورات  ،   وون: مخاووا مُمسوود    ووف مُموورد يُير وون ال  حووث إمرا يوو ض      
   الي قوو ت  التوو ثيرات المت  دلوول  ووين ع   وور الح  موول  ووي الم ميوو ت اليم يوول التووي تووم    هفوو    ووق  توو  

   ق ض للأ م ذج الم مم  ي فذا ال حث.ال حث  اُ ار ال ظريل للح  مل 

 الحو مة: .2
مم رسوول السوولا ت ا،قت وو ديل  الح  موول     وو  (UNDP ر وو م  ا مووم المتحوودة ا  موو  ي )يُيوورف 

تت وووو ن موووون امليوووو ت  اليمليوووو ت ،    السي سوووويل  ا داريوووول  دارة تووووه ن الممتمووووع علوووو     وووول مسووووت ي تن
هد ن  المهسسوووو ت التووووي موووون خ ل وووو  تسووووتايع  ن تُتوووو ل م وووو لح م،  يم رسوووو ن حقوووو ق م الق    يوووول  يوووو

 .(UNDP, 1997,3)  ام  ت م  ي  قت ن خ   ت م
للمسووووت يدين ل  عمليوووو ت  ووو  عل القووورار الرسوووميل  حوووو  قضووو ي  تمثووول  فميووول     ووو  في  ووو  تُيووورف

 .(Gayle et. al, 2003, 16) الخ رميين  الداخليين
ا داريووووول   ا  امووووور  ا مووووورا اتممم عووووول القووووو ا ين  التتوووووريي ت  اللووووو ا ل "     ووووو   يضووووو ض   تُيووووورف

الح  مووول  المتح مووول  وووي ا عمووو ل،   وووي مم رسووو ت ا عمووو ل، سووو ا  مووون حيوووث  الت مي ووو ت    التيليمووو ت
الح  ل عل  تراخي  مم رس ت اليمل،     ي  ضع ض ا ا   ذا اليمول،  تحديود  تو  ل مم رسو تن، 

 (.72، 2005)الخضير ،  "   مخ ل ل فذه الق ا ين  الق اعد ق اعد ا ض  ا فذه المم رس ت،  مزا  
المم رسل الرسميل  غير الرسميل للسولال ع ور قو ا ين  سي سو ت  م و دئ تُ ضول  تُيرف       م  

 .(Eurydice, 2008, 12)مسه لي ت  حق ق ا اراف ال  علل المتيددة 
ض  ل إل  ذلك،  "م د إ س  ي م من لدر  ال س د  تيميم ال  ح  التم يد        الح  مل فتُير  ا 

اليووووودل  المتووووو ر ل  الت ووووو س  ا،سوووووتق ل  التووووو   يل  ووووو دئ: م التميوووووز  وووووي ا دا  المهسسوووووي، قووووو  م علووووو  
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ا داريول   المس  لل،  مسير   ي ي ت من ال     ال ظم  الق ا ين  القرارات  المي يير  امليو ت  ا مورا ات
 (.15، 2015)عق ن،  التتريييل  القض  يل" 

 ال ي  ووول  اليمليووو ت  الي قووو ت  مووون السي سووو تم ظ مووول مت  ملووول   يُير  ووو  ال  حوووث إمرا يووو ض     ووو 
التوووي تُتووو ل الاريقووول التوووي توُوودار   ووو  الق  مووول علووو  م ووو دئ المتووو ر ل  ا،سوووتق ليل  التووو   يل  المسووو  لل 

اليم يل،  التي يُي ر ع    ؤرا  ممم عل مون الخ ورا  ممو  يُم ون الم ميو ت مون تحقيوق ال  و  ة الم مي ت 
المحلوووي  الوود لي توووريال التغلووب علووو  ممم عوول مووون الي امووول  ال  عليوول  المووو دة  الت   سوويل  وووي السوو ق 

 .السي سيل  الق    يل  ا،متم عيل  الثق  يل  ا داريل  الت   ل ميل  ا،قت  ديل

 الدامعاا اليمنية: .3
القوو   ن رقووم  (  ووي58الموو دة )  حسووب موو  موو    ووي موون ال  حيوول ا داريوول  الم ليوول تُيوورف الم ميوول

الق   ن الي م للتر يل  التيليم       "مهسسل علميل تحوت إتوراف  زارة التيلويم م  ت ن 1992( لس ل 45)
ق م از ت و   م از ول التيلويم    ظ    و  اليلميول  التر  يول  تلحوالي لي  ال حث اليلموي  فوي مسوتقلل  وي  دا
دار   ي ت  يذف  لم از ت  ".الي لي  ال حث اليلمي  للم ميل استق ل م   لي  ا 

" وول مهسسوول    ديميوول تي وو   وو لتيليم اليوو لي      وو  للم ميوول  تُيوورفيوول ا   ديميوول، موون ال  ح  موو 
قول مودة الدراسول من  ليتين عل  ا قل، توريال  ، ت ال حث اليلمي ح  ميل     فليل    خ  ل تت  ن 

 ن قوو  موون  (2الموو دة ) الليسوو  س( عوون  ر ووع سوو  ات"  س ي وو  لموو ل الدرموول الم مييوول ا  لوو  )ال  وو ل ري  
  م.2010( لس ل 13يم الي لي رقم )التيل
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 دراساا سابقة: المحور الثان 

علووو  المسوووت    مووون ال ووو حثين عووودد   فتمووو م)ح  مووول الم ميووو ت( م ضووو س ال حوووث الحووو لي  حظوووي     
تُسو م  وي تاو ير  دا  الم ميو ت  وي مختلوف ؛ لمو  ل وذا الم ضو س مون  فميول المحلوي  الير وي  اليو لمي

( 7)ت وو ي    إلوو   ، تووم( دراسوول سوو  قل24لووو ) .   يموو  يلووي عوورضا داريوول  الم ليوول  ا   ديميوولال وو احي 
ا قووودم إلووو  ا حووودث مووون  توووم ترتي  ووو    م  يووول،( دراسووو ت 8،  )عر يووول( دراسووو ت 9،  )محليووول دراسووو ت
 .يرض    تقديم  ،  من ثم  التيقيب علي  تس ي ض ل

 محليةدراساا أولًا: 

"حو ماة الدامعااا ودورىاا ما  موادياة  : دراسول  ي و ان( 2112بُرقعان والقرش  )ق م  ل من 
الح  موول  توو ل عوو م  ح  موول الم ميوو ت  توو ل خوو  ، فوود ت إلوو  زيوو دة المير وول  م  وو م الاحاادياا" 

د ر تا يوووق ح  مووول الم ميووو ت  وووي   التيووورف علووو  الم ووو فيم المرت اووول  م وووالل ح  مووول الم ميووو ت،   
  يود  ف ول التوي ت ام  و  الم ميو ت.  اسوتخدم ال  حثو ن المو    ال  و ي التحليلوي،م ام ل التحودي ت الرا

ا س علوو  عوودد موون ا د يوو ت  ال حوو ث  الدراسوو ت المرت اوول   ل حووث،   خُضوويت للتحليوول إن ق موو   وو ،
 ن ح  موول الم ميووو ت تُسوو م  وووي إيمووو د  : الم  قتوول  مووو  يخوودم  فوووداف ال حووث.   ووو ن مووون   وورز ال تووو   

ا،ستراتيمي ل ذه المهسس ت  ا،تم هستقلل ل   مم لس    في  ت ح  مل مسه لل عن تحديد مهسس ت م
 حووداث    مول الم ميو ت تُتو ل دا يو ض م مو ض  الت  ود مون  ي ليول إدارت و ،   ن ح ، مراق ول سو مت   الم ليول

مل للقوو  مين يسوو ل الم ميوو ت ع  ووراض حي يوو ض موون توو  ن  نالتغييوور  م ام وول التحوودي ت،  موو  تُمثوول ح  موو
 .  لت ميم  الت  يذ  الر د  التقييم ل    ة ا دا     عليتنعل  تلك المهسس ت 

"حو مااااة مر ااااز اقنيااااة المعلوماااااا ماااا  الاعلاااايم  :دراسوووول  ي وووو ان (2113 ساااار) أبااااو   موووور 
فووود ت إلووو  تووو  ير تقيووويم م  موووي  تحليووول مت  مووول   ووورز م ا وووب القووو ة )الدميورياااة اليمنياااة( العال "

م   وو ت  موو ذج الح  موول  ووي المر ووز  موود  ت ا ق وو  مووع م وو دئ التميووز  ا دارة الرتوويدة ،  الضوويف  ووي 
تضمن للمر ز ت  ي  ظ م الح  مل    رتن الت ملل.  استخدم ال  حث  ،  ضع مقترح ت  آلي ت م  س ل

 د م  ميل التثليث التي تممع  ين  سل ب ال حث ال  عي  ال مي ،  تم ممع ال ي  و ت مون خو ل ا،عتمو
 ضوو ض علوو  التتووريي ت  ال ثوو  ق الرسووميل للمر ووز  المقوو   ت الميمقوول مووع اليوو ملين الحوو ليين  السوو  قين، 

د من ال ت    م   :  ن مر وز عدالي ملين   لمر ز.  ت  لت الدراسل إل      ن  حد  ال  حثعن خ رة 
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 وووي ا اووو ر  م ممووو  يتووو ا رعلووو  الووورغي تقووود إلووو  مق مووو ت  س سووويل   لتووورا ل  التووو   يل تق يووول الميل مووو ت 
الق    ي من م اد تيزز الح  مل  تت يل مملوس ا دارة  ا،سوتق ليل ؛ غيو ب م  و م المسو  لل الداخليول 

المملس  ا، ت     م   رد  ي م ض ع ت الرق  ل ؛ التييي  ت السي سيل لرهسو     الخ رميل  ي تتريي ت
 ر ز.الم مي ت ع مل   ير  ي عدم ت  عل م مع قض ي  الم

"اصور مقارح لحو مة الدامعاا اليمنية م  ضاو  :المي   ل  و( 2115الحمزي )  فد ت دراسل
إلووو  اقتوووراح ت ووو ر لح  مووول الم ميووو ت اليم يووول الح  ميووول  وووي ضووو   مووودخل إدارة مااادخل ردار  الارييااار" 

اليم يول ،  ذلك من خ ل التيرف عل   اقع تا يق ح  مل الم مي ت م ميل   ي     م ذم ض  - التغيير
 التيرف علو  مي قو ت تا يوق الح  مول  وي الم ميو ت اليم يول    ميل  ي ض   مدخل إدارة التغيير،الح

اُ قت الدراسل عل  عي ل عت ا يل ا قيل   ،  حثل عل  الم    ال   ي التحليليالح  ميل.  اعتمدت ال 
ل   عضو   في ول التودريس  وي ( من القيو دات ا   ديميول  ا داريو863من ممتمع الدراسل ال  لغ عددفم )

 SPSS،  موو  تووم ا،سووتي  ل   ر وو م  ت ا،سووت   ل لقيوو س متغيوورات ال حووثالم ميوول الم ح ثوول،  اسووتُخدم
   ووت م خ ضوول علوو   اقووع تا يووق ح  موول المم رسوول  ن درموول  :للتحليوول ا ح وو  ي.   ظ وورت ال توو   

 موو د  وور ق   ضوو ض عوونفي وول التوودريس، داريوول   عضوو   الم ميوو ت اليم يوول لوود  القيوو دات ا   ديميوول  ا 
ذات د،لل إح   يل  ي استم  ل الم ح ثين حو ل  اقوع تا يوق ح  مول الم ميو ت اليم يول الح  ميول  وي 

ال زافوول، المسوو  لل ا داريوول ، المتوو ر ل )موودخل إدارة التغييوور تُيووز  إلوو  سوو  ات الخ وورة  ووي م وود  ضوو   
 ن م ا قوول   ووراد اليي وول    ووت م خ ضوول  عوو  ة علوو  ،سوو ل 15-1 م موون ل وو لل الووذين خ وورت (ا داريوول

 ت ا ر ع  ر المس  لل ا داريل  ي الم ميل الم ح ثل. ح ل

"اصاور مقاارح لاطبياع معاايير الحو ماة ما   المي   ول  وو( 2115الادحيان  ) فود ت دراسول  م 
 ليو ت الممتموع إلو  الت  ول إلو  ت و ر مقتورح لتا يوق ميو يير الح  مول  وي  لياا المدامع اليمنياة" 

   وورز  ،اليم يوول موون خوو ل التيوورف علوو   اقووع التاوو ر ا دار   ا  وو ديمي  ووي  ليوو ت الممتمووع اليم يوول
اتم فووو ت الح  مووول  خ ووورات  يوووض الووود ل  وووي تا يوووق الح  مووول  وووي مهسسووو ت التيلووويم اليووو لي  ميووو يير 

،  مو  اسوتخدم مو     الح  مل  ي مهسس ت التيليم الي لي.  استخدم ال  حوث المو    ال  و ي المسوحي
 ، ت   وت مون سوتل ميو يير للح  مول ،لقول مم ال  حث اسوت   ل مغ  الدراس ت المستق ليل " سل ب دل   "، 

تووم  ،( خ يووراض  ووي مموو ل الح  موول.  موون ثووم11الم   وول موون )علوو  عي وول ال حووث موو لتين   ووي تووم تا يق وو 
    و     ت الحسو  يل  ال سوب المه يول،سوتخراج الت ورارات  المت سوا ،إمرا  المي لم ت ا ح   يل ل  
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 ن ا داة   ول ح ولت علو  درمول  - وي: ال تو     تمثلوتسوتم   ت  المود   وين المو لتين. مت سوا ض ل 
%(،  ارت يت ال س ل  وي الم لول الث  يول 96.0ع ليل مداض حيث ح لت  ي الم لل ا  ل  عل  ال س ل )

%(؛  و ن ترتيوب الميو يير حسوب 1.1  ل يسو    )%(    ن المد   ين الم لتين للأداة 96.82إل  )
 ووو متي: مييووو ر  -ال سووو ل المه يووول لمت سوووا اسوووتم  ل الخ ووورا  لووولأداة   ووول خووو ل الم لووول الث  يووول ت  زليووو ض 

%( ، مييوووو ر  خ قيوووو ت 97%( ، مييوووو ر المسوووو  لل )97.4%( ، مييوووو ر التوووو   يل )98.4المتوووو ر ل )
 %(.95.4%( ،  ميي ر ا،ستق ليل )95.9 ا فداف )%( ، ميي ر الرهيل  الرس لل 96.8الح  مل )

"واقااع أولياااا الحو مااة الأ اديميااة ماا   ليااة :المي   وول  ووو( 2115 قاا ن ) ي موو  فوود ت دراسوول 
ديمي ل ليول تحليل ال اقع ا     سي ق الم ميي للح  مل ا   ديميل، عرض الإل  دامعة اعز"  –الاربية 

 ،   وول   تي وو  )القي ديوول  التدريسوويل(   وولؤرا  المم عوول ا   ديميوول   استق وو     التر يوول  ووي م ميوول تيووز، 
م ميول تيوز،  الت  ول  –حو ل  فميول   ليو ت الح  مول ا   ديميول  ت ا رفو   وي  ليول التر يول  ،عل  حدة
رح الوووذ  يم ووون مووون خ لووون التووور س  وووي تقلوووي  ال مووو ة  وووين تيووو ظم  فميووول   ليووو ت الح  مووول إلووو  المقتووو

ق مووت   وو ي،   م ميوول تيووز.  اسووتخدمت ال  حثوول الموو    ال –ت ا رفوو   ووي  ليوول التر يوول ا   ديميوول  قلوول 
القي سي  ا،ستقرا ي لل   ل إل  ال ت     التضمي  ت    لتحليل  التر يب،  استخدمت ا،ستد،ل    عين

لمسحيل  وي م يريقيل التي امتدت     ا مرا ات ام اقيل ال ظريل  م من ال ق  ع ا س ا  من المقدم ت ال
ال ظريوول  الميدا يوول.   ظ وورت ال توو     ن توو ا ر   ليوو ت الح  موول ا   ديميوول علوو  مميووع مراحوول الدراسوول 

ا دا    ل   ن )قلي ض(.   ن  فميول   ليو ت الح  مول ا   ديميول لود  المم عو ت ا   ديميول   ول  لود  
تخ ووووي  ا د ار  المسووووه لي ت القيوووو ديين  التدريسوووويين علوووو   وووول محوووو ر موووون محوووو  ر ا داة الث ثوووول )

إت عل م و خ للح  مول ا   ديميول  مضو مين  –المتتر ل للمم عل ا   ديميل  ي اتخ ذ القرار ا   ديمي 
إيوو   تووه ن المم عوول ا   ديميوول  التوودريس  ال حووث  –الوور ح المي  يوول  التسوو مل مووع الت وو س  المتوو ر ل 

 يل(  عل  ا داة   ل    ت )  يرة(. الال ل افتم م ض مر زي ض  ي الح  مل ا   ديم
 والاعليم الاربية وزار  م  الحو مة لنظام مقارح نموجد" دراسل  ي  ان:  (2116الدنيد )  مر  

  وي الح  مول ل ظو م مقتورح   مو ذج   و   إلو فود ت "، المعاصار  الدولياة ممارسااااليمنية م  ضو  ال
 ال ي ول  اقوع علو  التيورف خو ل مون المي  ورة الد ليول   قو  للمم رسو ت اليم يول  التيلويم التر يول  زارة

 ال ي ل  ي  ،   اقع   ق ا الضيف الق ة،  ق ا  تتخي   المتمثلل  ي ال زارة الح  مل لم ظ مل الداخليل
 ذات  الت ديودات ال ور   المخو ار تتوخي   وي  المتمثلول الو زارة  وي الح  مول لم ظ مول الخ رميول
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ي و ن   ن ي  غوي الوذ  ال ضوع إلو    و ، الو زارة،  وي الح  مول م ظ مول تا يوق وماطلباااالي قول، 
  وي ا دارة الخ ورا   ظور  م ول مون المي  ورة، الد ليول المم رسو ت ضو    وي  ي و ، الح  مول ل ظو م

 الم ت وي:  توقين المسوحي ال  و ي ال حوث مو    فوي:  حثيول م و ف  اسوتخدم ال  حوث ث ثول  .التر  يول
الدراس ت المستق ليل )دل ي(،  م  تم اختي ر عي ل ق ديل م   ل   م    ال ظم، تحليل  م     الميدا ي،

( خ يوووراض،  اسوووتخدام الت ووورارات  ال سوووا الحسووو  ي  ا، حوووراف المييووو ر   الووو زن الم ووو    المووود  11مووون )
يم .  ت  وول ال حووث إلوو    وو     موو ذج ل ظوو م الح  موول  ووي  زارة التر يوول  التيلووإح وو  يل    وو     سوو ليب

  ي ض   المم رس ت الد ليل المي  رة.

الالااازام باطبيااع مبااادك الحو مااة و  قاااو بااالأدا  ":المي   وول  ووو( 2117مساالم )فوود ت دراسوول   
" إلوو  اخت وو ر الي قوول  ووين ا،لتووزام المنظماا  دراسااة ميدانيااة ماا  الدامعاااا اليمنيااة الح وميااة والأىليااة

ا،سوووتق ليل، المسوو  لل، المتووو ر ل، ا   وو ح  التووو   يل، ، ممووو لس الح  موول) : تا يووق م ووو دئ الح  موول
 ض اليم يووول   دا  ووو  الم ظموووي   قووو السووول ك الم  وووي   خ قيووو ت اليمووول(  وووي الم ميووو ت الح  ميووول  ا فليووول

ل )التيلووويم، ال حوووث اليلموووي، ي تحقيوووق الم ميووول  د ارفووو  الر يسووولمووودخل ا،سوووتراتيمي لووولأدا  المتمثووول  ووول
 ر   ي د ا دا  ل ا قل ا دا  المت ازن،  مد  تو ثير متغيور )ا ييول الم ميول(  خدمل الممتمع( من م ظ

 داة لمموع التحليلوي،  مو  اسوتخدم ا،سوت ي ن عل   ت    تلك الي قل.  استخدم ال  حث المو    ال  و ي 
تي (  رداض من القي دات ا   ديميل  ا داريل  ي  ول مون مو مي178ال ي   ت.  تم اختي ر عي ل تضم ت )

فليتووين.  خل ووت الدراسوول إلوو  عوودد ا  وو ي    عوودن الح وو ميتين،  موو ميتي اليلوو م  الت   ل ميوو   ؤزال 
ا،لتووزام  تا يووق م وو دئ الح  موول  ووي الم ميوو ت  درموول مت سووال لمسووت  موون ال توو     فم وو ،  ن ف وو ك 

الح  ميوول اليم يوول م ضووع الدراسوول  توو ل عوو م مووع  موو د ت وو ين  ووي مسووت ي ت التا يووق  ووين الم ميوو ت 
(،  ي ا وووق ذلوووك علووو  3.1(   )2.4 لوووغ مت سوووا التا يوووق ) فليووول  ل ووو لل الم ميووو ت ا فليووول؛ إذ ا 

(   2.5 لووغ مت سووا تقيوويم ا دا   ووي الم ميوو ت الح  ميوول  ا فليوول ) ا دا  الم ظمووي؛ إذ مسووت   تقيوويم
 ( عل  الت الي.3.4)
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 ثانياً: دراساا  ربية

"أنموجد مقارح لاطبيع الح مانية م  النظاام الاعليما   : ي  اندراسل ( 2117الخوالد  )  مر 
فود ت إلو  تقوديم   مو ذج مقتورح ؛ الأردن  م  ظل اوديااو نحو الاعليم المبنا   لاا اقاصااد المعرماة"

لتا يوووق الح م  يووول  وووي ال ظووو م التيليموووي ا رد وووي  وووي ظووول ت م  تووون  حووو  التيلووويم الم  ووو  علووو  اقت ووو د 
ق الح م  يول  وي ال  حث  مراميل ا دب ال ظر  المتيلوق    و   ال مو ذج المتيلقول  تا يوالمير ل.  قد ق م 
ر ،  ثوم تحديود الي   و م  يول    متغيورات ذات ع قول   و ،  الدراس ت التي ت   لت الحا  ظمل المختل ل

دقن ،   يوود ذلووك عوورض ا  موو ذج علوو  ممم عوول موون الخ وورا   يموو د  ووالم موول ل  وو   ا  موو ذج المقتوورح
  تح يمن.  ت  لت الدراسل إل       ا  م ذج المقترح.

"بناا  منظاور رسااراايد  لنظاام الحو ماة  : دراسول  ي و ان (2118شبل  ومنيال ) ق م  ل من 
فود ت إلو  تا يوع  ظو م الح  مول  مو  ؛ ساط  ية م  دامعاة البصار ("دا ه )دراسة اوقياس مساوى أ

)ييتمود مسوت   عتمود ال حوث  رضويل م  دفو :  ميل ال  رة.  ام اليمل  متال  تن  ير ف يت  م مع ظ
 دا  الم ظوو ر ا سووتراتيمي ل ظوو م الح  موول علوو  موود  اليموول ا قوو "   يوو د الم ظوو ر ذاتوون (.  اسووتخدم 

سووت   ل تقوويس الم ظوو ر ا سووتراتيمي ل ظوو م  وو ي،  اوو را  غووراض ممووع ال ي  وو ت اال  حثوو ن الموو    ال  
 الرقوو  ي(،  موو  تقوويس مسووت   ا دا  موون خوو ل  ،القيمووي ،)ال ي لووي :لث ثوولموون خوو ل   يوو ده االح  موول 

إم   يل      م ظو ر  :المتغيرات المتيلقل   ذا المست  .  ت  ل ال  حث ن إل  ممم عل  ت    من  فم  
فووو  قووو  م   ذلوووك مووون خووو ل اسوووت م ل مووو  ،مووول  وووي المهسسووول الح  ميووول اليراقيووولإسوووتراتيمي ل ظووو م الح  

 .ح  مل التر  تالمديدة التي ي رض    ظ م     ض   ت

"الح اام الراشااد ودااود  ماسساااا الاعلاايم العااال  ماا   :دراسوول  ي وو ان (2112الدااوزي )  قوودمت
ع   ووور ح  مووول   فووود ت إلووو  التيوورف علووو  موودخل الح وووم الراتووود  د ره  ووي تحقيوووق الت ميوول، ؛ الدزائاار"

 ذلووك موون  م وول ؛ الراتوود  ووي الم ميوول المزا ريوولموود  تا يووق م وو دئ الح ووم   مهسسوو ت التيلوويم اليوو لي، 
 ظر  عض   في ل التدريس للمهسسل محل الدارسل.  استخدمت ال  حثل المو    ال  و ي التحليلوي.  توم 

(  سوت ذاض  وي م ميول المزا ور.  مو  توم اسوتخدام  ر و م  260ت زيع ا،ست   ل عل  عي ول عتو ا يل قودرف  )
 مو د   فم و  .  ت  ولت الدراسول إلو  اليديود مون ال تو   (SPSS)ل لليل م ا،متم عيو ا ح   يلالحزم 
 وي تا يوق م و دئ )ا،سوتق ليل،  التو   يل،  المسو  لل  خدمول   وح ب الم ولحل(  وي الم ميول ضيف 

 المزا ريل.
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"أنماااوجد مقاااارح للح مانياااة مااا  و:المي   ووول  ووو( 2112) دراساااة  باااد الدباااار و خااارين فووود ت  
 إلوو  تحديوود م  وو م الح م  يوولالمنظماااا العامااة بااالاطبيع ماا  وزار  الاعلاايم العااال  والبحااث العلماا " 

 ي مم ل التيليم الي لي مع مح  لل   م ذم   استيراض  فم  ، ي الم ظمل الي مل  خ         فميت  
تموود ال حوووث الحوو لي علووو  ا سوول ب التحليلوووي  ضووع  ووي غل   مووو ذج لح م  يوول التيلووويم  ووي اليوووراق.  اع

ال  وو ي   وودف التيوورف علوو  م موول فووذا الموودخل موون الم  ووب ال ظوور .  موون   وورز ا،سووت ت م ت التووي 
درا  وووو    ووووم ا دارات اليليوووو  ن ت إلي وووو  الدراسوووول: ت  وووول تحقيووووق لخ وووو    الح م  يوووول سيسوووو م  ووووي   ا 

دارات اليلي   ي ال زارة  مميع خ     الح م  يل ا  م ن افتم    مست ي ت  دا  ع ليل الم دة  تيزيزف .
الي مل من حيث الت   يل  المت ر ل  اليدالل  الخدم تيل  ال    ة  ال  عليل  المس  لل يه د افتم م الو زارة 

،  الممتميووي عم موو ض   تحسووين موو دة خوودم ت   المقدموول،   موو  يسوو م  ووي تيظوويم ال موو ح  ال موو  المهسسووي
 ن تا يق و  ال و مل سويم ن مون  ؛للم ظمو ت الي مول     الح م  يول مالوب م ومن تا يق خ     خيراض 

إحوووداث التغييووور المسوووت دف  وووي تتووو ي ت     حووودات   الق  مووول تغييوووراض ت ظيميووو ض   ظي يووو ض مووون خووو ل   وووم 
 دي  مي ي ت التح ل المال ب إحداث     لي   ر  الم    ت الت ظيميل.

"الحو ماة الرشايد   مادخل لضامان الداود   :المي   ول  ووووو( 2115دراسة السوادي ) فود ت ي م  
إل       ت  ر مقترح لتا يوق الح  مول والا اماد الأ اديم  م  الدامعاا السعودية )اصور مقارح(" 

حوث المو    الرتيدة  مدخل لضم ن الم دة  ا،عتم د ا   ديمي  ي الم ميو ت السوي ديل.  اسوتخدم ال  
متع ال حث من مميوع القو دة ا  و ديميين )عمودا    و ا  م  رهسو    قسو م( ال   ي المسحي،  ت  ن مم

 ي خمس م مي ت سي ديل،  م  تم استخدام ا،ست   ل  داة لممع ال ي   ت  الميل م ت.  م  تم استخدام 
 موورا  المي لموو ت ا ح وو  يل   لمت سووا ت  ال سووب  الم  يوول  ا، حرا وو ت  مي موول   (SPSS) ر وو م  
ليب ا ح وو  يل.  ت  وول ال حووث إلوو   يرسوو ن  مي موول الث وو ت  ل وو   ر   وو خ  غيرفوو  موون ا سوو ا،رت وو ا 

 ن درموول تا يووق الح  موول الرتوويدة  ووي الم ميوو ت السووي ديل    ووت ضوويي ل  ووي موون ال توو     فم وو :  عوودد
 مم ،ت وووو  الخمسوووول )ا   وووو ح  التوووو   يل، الرق  وووول  المسوووو  لل ا داريوووول، المتوووو ر ل  ووووي  وووو  عل القوووورار،

القيوووو دات ا   ديميوووول  ووووي الم ميوووو ت  ن  ا،سووووتق ليل  الحريوووول ا   ديميوووول،    وووو  ة   ي ليوووول ا،ت وووو ل(،
،  مو  تودرك القيو دات ا   ديميول  درمول  فميل تا يق الح  مل الرتيدة  درمل ع ليل موداض تُدرك السي ديل 

 .ع ليل  م د مي ق ت عديدة ت امن تا يق الح  مل  ي الم مي ت السي ديل
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" واقاااع اطبياااع نظااام الحو ماااة ومعوقااااا جلااا  مااا   : دراسووول  ي ووو ان (2115شااارف ) ق موووت 
"، فود ت الدامعاا الفلسطينية مان ودياة نظار  مادا  ال ليااا وراساا  الأقساام ما  الضافة الرربياة

إلي و  الي و ان.  اسوتخدمت المو    ال  و ي،   تو ر  مو  ؛ مي ق ت و إل  التيورف إلو   اقوع التا يوق  م   
( مووون عمووودا   رهسووو   ا قسووو م  وووي م ميووو ت الضووو ل 105 توووم ت زيوووع ا،سوووت   ل علووو  عي ووول مقووودارف  )
 ظووو م  ن درمووول تا يوووق  :.  ت  ووولت الدراسووول إلووو (SPSS)الغر يووول،  مووون ثوووم توووم تحليل ووو   وووي  ر ووو م  

ل  ظور عمودا  ال ليو ت  رهسو   ا قسو م  وي الح  مل  مي ق ت ذلك  وي الم ميو ت ال لسواي يل مون  م و
    ت   يرة،  ي م     ت درمل مي ق ت   مت سال. الض ل الغر يل

"واقع اطبيع مبادك الحو ماة الرشايد  ما  دامعااا  المي   ل  ووووو( 2115دراسة الفواز )  فد ت
علوو   اقووع  إلوو  التيوورفمنطقااة م ااة الم رمااة ماان وديااة نظاار القياااداا الأ اديميااة )اصااور مقااارح(" 

تا يق م  دئ الح  مل الرتيدة   فميل تا يق    متال  ت و  لتحسوين ا دا  المهسسوي،  مي قو ت تا يوق 
م وو دئ الح  موول الرتوويدة.  اسووتخدمت ال  حثوول الموو    ال  وو ي ا،رت وو اي،  ت وو ن ممتمووع الدراسوول موون 

  تم استخدام ا،ست   ل   داة ( ق  داض من القي دات ا   ديميل  ي م مي ت م اقل م ل الم رمل،  م487)
لممووع ال ي  وو ت،  موو  تووم اسووتخدام اليديوود موون ا سوو ليب ا ح وو  يل   لمت سووا ت  ا، حرا وو ت  مي موول 

 ن درموول تا يووق م وو دئ  :الدراسوول إلوو  عوودد موون ال توو     فم وو الث وو ت  ل وو   ر م وو خ  غيرفوو .  ت  وولت 
الح  موول الرتوويدة  ووي م ميوو ت م اقوول م وول الم رموول موون  م وول  ظوور القيوو دات ا   ديميوول    ووت  درموول 
مت سال،   ن درمل  فميول م و دئ الح  مول الرتويدة  وي م ميو ت م اقول م ول الم رمول مون  م ول  ظور 

  القي دات ا   ديميل    ت  درمل   يرة مداض.

المساااقبلية لابناا   ىميااة"الأ:المي   وول  ووووو (Abu-Nair, 2015)    وو ير  وو فوود ت دراسوول ي موو  
 ا فميوولإلوو  ال تووف عوون  نظااام الحو مااة ماا  الدامعاااا الأردنيااة ماان وديااة نظاار الخباارا  الاربااويين"

المسووتق ليل لت  ووي  ظووو م الح  موول  وووي الم ميوو ت ا رد يووول موون  م ووول  ظوور الخ ووورا  التر وو يين.  اسوووتخدم 
المسوووتق ليل،  مووو  توووم اسوووتخدام  للأفميووول داة تحليليووول   سووول ب دل وووي   ووو ي التحليلوووي ال  حوووث المووو    ال

(  قوورة،   يوود الت  وود موون  وودق    ث  ت وو  تووم تا يق وو  علوو  ممتمووع الدراسوول موون 19اسووت   ل ت   ووت موون )
 ا قو ا   ن الخ ورا  ا  و ديميين :دراسول إلو    ديمي ض  ي م ميل ال لق   ا رد يل.  ت  لت ال( عض اض 30)

%(،  ع   وور اليدالوول 90)   سوو ل %(،  ع   وور المسوو  لل  الضوو ا88  سوو ل ) لعلوو  ع   وور التوو   ي
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ضووويف    مووو د عووودد مووون المي قووو ت   لم ووو خ السي سوووي اليووو م،   ضووو ض عووون %(.94 المسووو  اة   سووو ل )
 التتريي ت الم مييل،  ضيف اليملي ت ا داريل

حو ماااة الاعلااايم العاااام مااا  الممل اااة العربياااة " :المي   ووول  ووووووو( 2116) عايبااا دراساااة ال فووود ت  
)الشااافاميةل المساااا لةل التيووورف علوو   اقووع تا يوووق   يوو د الح  موول: إلوو   السااعودية )نماااوجد مقااارح("

لتاوووو ير  دا  قيوووو دات التيلوووويم موووون  م وووول  ظوووورفم     وووو    موووودخ ض المشااااار ةل ال مر زيااااةل الام ااااين( 
لتاوو ير  دا  قيوو دات التيلوويم موون    وو    موودخ ض  لتا يووق الح  موو معوقاااا مره سووي م،  التيوورف علوو  

عووداد  موو ذج مقتوورح لوود ر الح  موول  ووي تاوو ير  دا  المم رسوو ت ا داريوول   م وول  ظوورفم  مره سووي م،  ا 
لقيوو دات التيلوويم  ووي الممل وول الير يوول السووي ديل.  اسووتخدمت ال  حثوول الموو    ال  وو ي التحليلووي،  ت وو ن 

(،  ممتموع المتور ين 111ال و لغ عوددفم )موع قيو دات التيلويم اليو م   ل ممتمن    عي تن ممتمع الدراسل
 داة لممووع ال ي  وو ت.   ظ وورت الدراسوول عوودداض (.  تووم اسووتخدام ا،سووت   ل 273م )عووددفال وو لغ  المتوور  ت 

اليووو م يم رسووو ن   يووو د )التووو   يل،  المتووو ر ل،  ال مر زيووول، مووون ال تووو    مووون  فم ووو :  ن قيووو دات التيلووويم 
 م ول  ظور  ل    و  درمل ع ليل،   يد )المس  لل(  درمل ضيي ل،  يو تي ارت و س فوذه ال تيمول   التم ين(

ضويف مم رسول القيو دة   يو د الح  مول الخمسول  القي دات  ي مم رست م للح  مل.  ي مو   ظ ورت ال تو   
 )الت   يل،  المس  لل،  المت ر ل،  التم ين،  ال مر زيل( من  م ل  ظر المره سين.

 أدنبيةدراساا ثالثاً: 

"نمااجد  : ي و ان  دراسول(Agasisti & Catalano, 2006)   م سيسوتي    تو ،   مون  ول قو م
؟ منظاوراا وااداىااا: بنماوجد حو ماة الشار اانماوجد شابيو نحاو  –الحو مة ما  أنظماة الدامعاة 

 مو ذج سو ق اليمول  ،سويم رف علو  ال مو ذج ال ظريول للح  مول إلو  التيو ؛ ىدمادراسة أوروبية مقارنة"
 ووي التيلوويم اليوو لي،  تا يق وو   ووي دراسوول ع لميوول مق ر وول. اسووتخدم ال  حثوو ن الموو    التحليلووي القوو  م علوو  

،  الميل مووو ت المهسسووويل المت حووول  وووي تووو  ل والوثاااائع الح ومياااة الرساااميةتحليووول الدراسووو ت السووو  قل، 
 ن ظ ر التحليل  را ز  حثيل متخ  ل.   تق رير من م،  ق اعد ال ي   ت للم ظم ت الي لميل،    تر تا 

 اض التوي تليوب  ي و  الح  مول د ر  الاناامس النااد "لت ظيم   ظمل الم ميل   ق ض ملي ت "  ض ع م  ض ف  لك ت م 
،  ض ا   عيل المقررات الدراسيل المقدمل مون الم ميو ت.  فوذا فو  ا  مو ذج المقتورح امويل النظام  ي

 (.ح  مل التر  ت  م ذج )  م ذج عل   ح  ت ين 



21 
 

"الحو ماااة مااا  الدامعااااا الماليزياااة  : دراسووول  ي ووو ان (Asimiran, 2009)  سوووميري ن  قوو م
،  ت زيوووع السووولا ت علووو  لم ميووولت  ملووون اللغووورض الوووذ  ُ  تووو  فووود ت إلووو    ووو     مووو ذج؛ الح ومياااة"

الح  ميووول ي الم ميووو ت   ووح ب الم ووولحل،  ت  يوووذ ال وو حي ت  مووو  ُ ووو  علي وو   قووو   ن الم ميووو ت  وو
إلووو  ال توووف عووون عمليووو ت  ؤليووو ت  قضووو ي  الح  مووول  وووي الم ميووو ت الح  ميووول  الم ليزيووول.  مووو  فووود ت

ت   وووت الدراسووول مووون موووز ين؛ موووز  تحليووول ال ثووو  ق،  موووز   قووود الم ليزيووول.   يمووو  يتيلوووق  مووو    ال حوووث، 
يوو ت،  التقوو  يم المق  لوول.  ت وو ن تحليوول ال ثوو  ق موون حقوو  ق  د، وول م موو دة  ووي تتووريي ت مختل وول للم م

 التقوو رير الم مييوول،  التقوو رير الح  ميوول  قوو ا ين التيلوويم.  موو  المق  لوول  ت   ووت موون اسووتخراج )اسووت   ا( 
   ممووو لس الم ميووو ت الوووذين فوووم مووون  عضووولووول سووو يل  توووخ   مووون   وووح ب ال زافووول الخ ووورات مووون مق  

  ن  ل من ال ت    من   رزف :إل  ممم ع مدرا     ي م ميتين ح  ميتين  ي م ليزي .  ت  لت الدراسل 
ي مود إممو س  توو ل عو م علوو  مي و  ح  موول الم ميو ت  تلوك الميوو  ي الخ  ول    تووال  و  عل القوورار 

 م  ُ   علي    ؛ السي س ت التي ت خذ  يين ا،عت  ر السلا ت  ال ي  ل الم م دة داخل إا ر الم ميل
 وو ت  المتاللمراميوول تت  سووب مووع التحوودي ت  تحتوو ج موون القوو ا ين  ووإن عوودد قوو   ن الم ميوول.  مووع فووذا، 

الح ليوول.  موو  تتوو ثر الح  موول   ل ظوو م السي سووي،  فووذا ال ظوو م يميوول موون الم ميوو ت الح  ميوول خ ضوويل 
للح  موووول التتوووو ر يل  ووووي الم ميوووو ت   ض  م وووودة سي سوووويل  ووووي الح  موووول.   خيووووراض اقترحووووت الدراسوووول   م ذموووو

 الح  ميل الم ليزيل.

الحو ماااة والأدا : دراساااة اطبيقياااة مااا  "دراسووول  ي وو ان:  (Waduge, 2011)   موور   ادج
 الم مي ت  ي  ا دا  ل  مم رس ت  الح  م ين في  ل  إل  اخت  ر الي قل فد ت"؛ الدامعاا الأسارالية

( م ميووول 37،  ت   وووت عي ووول ال حوووث مووون )المووو    ال  ووو ي ا،رت ووو ايا سوووتراليل.  اسوووتخدم ال  حوووث 
م ممع ال ي   ت من خ ل التق رير الس  يل للم مي ت  من سم ت  زارة التيليم ح  ميل  ي استرالي ،  ت

 مي موول  ال  وو ي،  التحليوول اليوو ملي ا ح وو  اليوو لي.  تووم تحليوول ال ي  وو ت   سووتخدام ال سوو  ل ال ميوول: 
 ت  وولت الدراسوول إلوو  عوودد موون ال توو     فم وو :  موو د ع قوول ايم  يوول  ووين المتغيوورات . ا،رت وو ا  يرسوو ن

المسووتقلل مليوو ت الح  موول الخ رميوول  الداخليوول )القوو ا ين ، اسووتق ليل المملووس، لموو ن المملووس، التوو   يل 
  ي التق رير(   ين المتغير الت  ع  دا  الم مي ت.

"اطااوير واعزيااز الحو مااة الفعيالااة ماا   :دراسوول  ي وو ان (Asiimwe, 2012)  ق مووت اسوويم  
علو  المي قو ت التوي تحود مون تا يوق الميو يير  وي الح  مول  التيورففود ت إلو  ؛ الدامعاا الأوغندياة"
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 وووي   تيزيزفووو  الح  مووول ال ي  لووول التوووي يم ووون ات  ع ووو   وووي تاووو ير  التحديووود  ال  وووف للخاووو اتال ي  لووول، 
الم مي ت ا  غ ديل،  تا ير   م ذج م  سب للم مي ت ا  غ ديل.  استخدمت ال  حثل الم    المختلا 
القوو  م علوو  الموو    ال مووي  الموو    ال وو عي لممووع ال ي  وو ت.  تووم  خووذ خمووس م ميوو ت  اريقوول ق ووديل، 

يوو ت  رهسوو    تا يووق ا،سووت   ل علوو   وو اب ر وويس الم ميوول   عضوو   موون مملووس الم ميوول  عموودا  ال ل
،  ي مو  (SPSS)ا قس م   عض   من في ل التودريس  الال ول.  قود توم تحليول ال ي  و ت ال ميول   سوتخدام 

 ن الم ميو ت ت امون  : ت     فم و  ال ي   ت ال  عيل تم ت ظيم    ي    ت مختل ل.  ت  لت الدراسل إل 
 المست يدين الخ رميين.   ن قي س من الضغ ا من ق ل الح  مل  السي سيين   ر  ب س ق اليمل  اض دعد

ال ظوو  ف  مسووت    دا لت ضوويل   ض م موو  دا  الم ميوو ت موون خوو ل الميوو يير  مهتوورات ا دا  يُيوود عوو م ض 
 ميل  الخ  ل  ت ريرف .المتيلقل   دا  الم مي ت الح   

"نماااجد حو مااة و: المي   وول  وو (Barzelis et, al, 2012) ن وورازيليس  ؤخوور   دراسوول  ووي 
فوودف ال وو حث ن إلوو  عوورض م  وو م ح  موول  ماا  ملناادا"( Lapland)الدامعاااا: دراسااة حالااة لدامعااة 

  ل دا.  Laplandا س سيل،  ت يين مم رس ت الح  مل  ي ح لل م ميل     ي دهالتيليم الي لي  الم ميل 
حيووث المحتوو  .  اسووتخدم تقووديم تحليوول ل موو ذج ح  موول الم ميوو ت التقليديوول  المي  وورة موون  عوو  ة علوو 

ال  حث ن الم    التحليلي للدراس ت اليلميل  ال ث  ق  الل ا ل الق    يل،  المق  لل  تحليل المحت   ال موي 
من الره  لتيليم الي لي التقليديل  ي عديد   ن   لرغم من سيارة قيم ا :ال ت      ظ رت التحليل ال ي ي. 

 (Lapland)الح  مووووول المهسسووووويل الداخليووووول لم ميووووول  ال  ل ديووووول،  وووووإنت الخ  ووووول   لم ميووووو ت  الرسووووو ،
ز ال ظو  ف يو ن الح  مول الميودة  وي الم ميو ت ، تورت ا  قوا  تمي  ض ض عنمهخراض مي  رة.     حت

    تو ح الم ميول  الت ا ول الميود    وم الثق  ول   لا   ديميل  ا داريل  تخ يض اليملي ت ال ير قراايل، 
 ا   ديميل.

"حو مة الدامعااا  لاا مفاارع طارع :  : دراسل  ي و ان (Giovanna, 2013) مي       ق م
ح  مل الذ  ظ ر  ي إيا لي   يد سن القو   ن المديود عو م فد ت إل  اقتراح  م ذج الالحالة الإيطالية" 

الم ميوو ت الح  ميوول حوو ل التيدديوول  التر يووب لمموو لس الموودرا  الخ  وول   تحديوود إلوو ، (2010/240)
  ووو .  اسوووتخدم ال  حوووث المووو    التحليلوووي لل ثووو  ق ا س سووويل المختل ووول  القووو   ن  التقووو رير الرسوووميل حووو ل 

م ميوول  (56) م ميوول إيا ليوول.  ت   ووت عي وول ال حووث الخ ضوويل للتحليوول موون( 74) وال ي وول الت ظيمووي لوو
 ذلوووك عووون اريوووق اللووو ا ل  التتوووريي ت الخ  ووول   ووو .  اض محووودد  ض ت ظيميووو ل تمتلوووك فوووي  ض إيا ليووول ح  ميووو
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 ن ا  موووو ذج الظوووو فر للح  موووول  ووووي الم ميوووو ت ا يا ليوووول الح  ميوووول يسووووم   :  ظ وووورت  توووو    الدراسوووول
ا  موو ذج المخووتلا"،  يُمثوول ا  موو ذج ممم عوول الخيوو رات حوو ل الح  موول  يوود ا  وو ح،  ي اوو   علوو  "

ح  مووول   وووح ب الم ووولحل،  ح  مووول ا   وووي     ح  مووول التووور  ت،   ح  مووول ا   ديميووول، ع   ووور ال
 )مم لس ا م   (.

دراسول تحودد فود     ي  ا  و  الم سو م  وووو (Sayidah et. al, 2014)    مور  سو يداه  ؤخور ن
ال ظريل   ن.  استخدم ال  حثنموجد حو مة الدامعاا م  الدامعاا الخاصة م  اندونيسيا""اسا شاف 
 د ات ،سووتم اب ممتمووع ال حووث الم وو ن  تحليوول ال ثوو  ق  الم حظوول  المق  لوول  لل حووث  ض م  مووالمهسسوول 

مون ر وويس الم ميول      وون  ر وويس الرق  ول الداخليوول  ممو لس الم ميوول  اليموودا    و ا  م  رهسوو   ا قسوو م 
ين   و ت م م ول إتورا يل؛   لمهسسو مرفو ن ن ر س في ل ح  مول الم ميول  : ا س تذة.   ظ رت ال ت   

سووولال   يووورة لترقيووول    اووورد  ووول اليووو ملين  وووي الم ميووول علووو     ووول المسوووت ي ت.  يُيووود ر ووويس  ي ملووودإذ 
غيوور م  توورة.   يضوو ض توُودار ح  موول  مسوو ا ض  اريقوول م  توورة   لمُوو كالم ميوول    ا وون مسووه لين موون ق وول ا

يم ون  إل    ون  ت ر ال  حث ن لتح يل  المس  لل الزا  ل. تح د  ا،ستق ل  ا  داس  ا م  دئ ا، الم ميل
 . م ذج ح  مل الم ميل من حيث ال ي ل الت ظيمي  املي ت  م  دئ الح  ملترح 

"نحاو حو ماة  :اسول  ي و ان در  (Gruz & Jimenez, 2015) مور ز  خو مي يز مون  ول قو م  
موود   عوونفوود ت إلوو  ال تووف : أنمااوجد للدامعاااا وال لياااا الح وميااة ماا  الفلبااين" دامعيااة اشااار ية

تت رك  ق   ت  عض   في ل التدريس  ي الم ميو ت  ال ليو ت ال ل ي يول  وي الح  مول الم مييول.  اسوتخدم 
اسووتم اب عي وول   تووم، تت يووي(  اريقتيوون ال ميوول  ال ي يوولال  حثوو ن الموو    المخووتلا )الت ووميم الت سووير  ال

ال حوووث الم   ووول مووون  عضووو   في ووول التووودريس عووون اريوووق المق  لووول.   ظ ووورت ال تووو     ن  سووو ل متووو ر ل 
 ا   ديميول مثول المتو ر ل  وي الم ا وب،  تتلتودريس  وي ح  مول الم ميو ت مق  لول عض    ق   ت في ول ا

 ي  وووي الم ا وووب الم ليووول  ووو  وووي )سي سووول الت ظيوووف(، السي سووويل   وووي الم ا وووب)ت وووميم الم ووو ف (،   وووي
 )الر اتب  ا م ر(.   ي ا،قت  ديل  ي الم ا ب  )الميزا يل(،
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 الاعقي   لا الدراساا السابقة:رابعاً: 

التيووورف علووو   مووون الدراسووو ت السووو  قل  وووي عووودد مووون الم ا وووب تمثلوووت  وووي: ياسوووت  د ال حوووث الحووو ل
  لو رة  فدا ون،  ،  ي د مت لل ال حث تحديدا ار ال ظريل لح  مل الم مي ت   م ذم    م    ت  ،   ي 

الم  ميل المت يل.  م    و دت  وي التيورف   اختي ر ا مرا ات ظري ض  تا يقي ض،   فميتن م ا ب من  ا  راز
 ضو ض عون إرتو د  عل   يض المتغيرات التي س عدت  وي تحليول  اقوع الح  مول  وي الم ميو ت اليم يول.

التيورف علو    عيول  يوض   وراد اليي ول )الخ ورا ( التوي ال  حث إل   يض مرامع الدراس ت. إلو  م  وب 
ي  غووي  خووذف    لقيوو دات اليليوو   ووي  زارة التيلوويم اليوو لي  غيرفوو ،  قيوو دات الم ميوو ت موون رهسوو     وو اب 

 م مي ت  عمدا   لي ت  رهس    قس م علميل  غيرفم.
يم ون عرضو   مون ل حوث الحو لي  الدراسو ت السو  قل،   من التتو  ن  ا،خوت ف  وين ا يم  يتيلق  

 خ ل امتي:

 :حيث أىداف البحثمن  .1
المامثااال ببنااا  أنماااوجد مقااارح لحو ماااة  وحيااث الياادف الااارئيس لاا تتوو  ن ال حووث الحوو لي مووون

  دراسووو تعووودد مووون الدراسووو ت التوووي   وووت  مووو ذج لح  مووول الم ميووو ت، فووودف  ، موووعالدامعااااا اليمنياااة
(Agasisti & Catalano, 2006) ،(، 2008(، )توو لي  م  وول، 2007، )الخ الوودة(Asimiran, 

2009) ،(Asimwe, 2012) ،(، 2012، )ع وود الم وو ر  ؤخوور ن(Giovanna, 2013).  دراسوول 
توي ( ال2016)الم يود،   دراسول ،التوي فود ت إلو    و     مو ذج لح  مول التيلويم اليو م (2016)اليتي ي، 

 إل         م ذج لح  مل  زارة التر يل  التيليم. فد ت
واقاع الحو ماة تتو  ن ال ودف المتمثول  و لتيرف علو   قود ،  م  من حيث ا فوداف ال رعيول لل حوث

، مووع عوودد موون الدراسوو ت السوو  قل، ماا  الدامعاااا اليمنيااة بحساا  مااا أشاااراا رليااو القااوانين والاقااارير
 اختلف مع  .(Sayidah et. al, 2014)، (Giovanna, 2013)، (Asimiran, 2009) دراس ت 

(، )الحموز ، 2012من ال  حيل الميدا يل،  دراسو ت )المو ز ،  ،دراس ت ت   لت  اقع ح  مل الم مي ت
(، )مسوووووووول م، 2015(، )ال وووووووو از، 2015(، )عقوووووووو ن، 2015(، )توووووووورف، 2015(، )السووووووو اد ، 2015
أىمية حو مة دردة  لمتمثل   لتيرف علو تت  ن ال حث الح لي من حيث ال دف ا  ض ض عن (.2017

 .(2015(، )عق ن، 2015)الس اد ،  ،(Abu-Nair, 2015)مع دراس ت  الدامعاا
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 توون التوو ملل لتلووك ا فووداف الث ثوول؛ إذتميووز ال حووث الحوو لي عوون تلووك الدراسوو ت السوو  قل  ووي  ظر   
 . اقع الح  مل  ي الم مي ت،   فميت  ،         م ذج يمسد م    ت   إل  فدف إل  التيرف

 :حيث منيج البحثمن  .2
مووع تتوو  ن  موون ثووم ،  إ وون ياسووتخدم ال حووث الحوو لي الموو    ال  وو ي  تووقين المسووحي  التحليلووي، 

، تتوو  ن الماانيج الوصااف  المسااح  مون حيووث السوو  قل موون حيووث الموو     توو ل عوو م؛  ميظوم الدراسوو ت
(، 2015، )عقووو ن، (2015(، )السووو اد ، 2015)الووودحي  ي، ال حوووث الحووو لي موووع  ووول مووون دراسووو ت 

 (،2015)الودحي  ي، (.  تت  ن  يضوُ   وي اسوتخدام  سول ب دل وي موع  ول مون دراسو ت 2016)الم يد، 
 .(Abu-Nair, 2015)(، 2016)الم يد، 
(، 2015ل مون دراسول )الودحي  ي، تت  ن ال حث الحو لي مون حيوث اسوتخدام  سول ب دل وي موع  و  
 .(Abu-Nair, 2015) دراسل 

تت  ن ال حوث الحو لي موع  ول مون دراسو ت ) رقيو ن  قد ، المنيج الوصف  الاحليل  م  من حيث 
(، )تورف، 2015)الحموز ، (، 2012)ع د الم  ر  ؤخور ن،  (،2012(، )الم ز ، 2012 القرتي، 

2015 ،)(Abu-Nair, 2015) ،ف وو ك ملح ظوول حوو ل فووذه  (.2017(، )مسوولم، 2016، )اليتي ووي 
ا س علي        لم تقم علو       استخدمت التحليل  ي م  م  ؛ إذ ت ين  يد ا، الدراس ت التي  دعت

)الحموووز ، ، خ   ووو ض دراسووول ل وووي ت  وووي  س سووو ض ل ووو  لقووو ا ين  ال ثووو  ق الرسوووميلسووو يل المثووو ل  تحليووول ا
 ح لي   سن.( التي ت  ثق من  ي ل ال حث ال2015

يول ال ثو  ق،  التوي  م  الدراس ت ال يليل التي استخدمت الم    ال  و ي التحليلوي القو  م علو  تحل
، (Agasisti & Catalano, 2006)(، 2013)ا و  عسور،   تمثلت  دراس ت ال حث، تت  ن مي   فذا

(Asimiran, 2009)، (Waduge, 2011)، (Asimwe, 2012) ،(Giovanna, 2013) ،
(Sayidah et. al, 2014).  

 :حيث مدامع البحث و يناومن  .3
ل ذا يتت  ن من حيث   س  ا   ديميين؛اقت ر ال حث الح لي عل   خذ عي ن ق ديل من الخ را  

(.  ي موو  2016(، )الم يوود، 2015)الوودحي  ي، ، (Abu-Nair, 2015)اليي وول مووع  وول موون دراسوو ت 
( خ يوراض، 11 ت وت  ول مون دراسوتي )الودحي  ي،  الم يود( ب )ا يتخلف ع     ي عودد   وراد اليي ول، حيوث

 ( خ يراض،  م  ال حث الح لي  قد اعتمد عل  عدد    ر من ذلك.30 و ) (Abu-Nair) دراسل 
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 :حيث أدا  البحثمن  .4
 داة مووووع عوووودد موووون الدراسوووو ت،  دراسوووو ت لحوووو لي موووون حيووووث اسووووتخدام ا،سووووت   ل تتوووو  ن ال حووووث ا

(، 2015(، )تورف، 2015(، )السو اد ، 2015(، )الودحي  ي، 2015(، )الحمز ، 2012)الم ز ، 
(، 2017(، )مسووووووول م، 2016(، )اليتي وووووووي، 2016(، )الم يووووووود، 2015(، )ال ووووووو از، 2015)عقووووووو ن، 

(Abu-Nair, 2015) ،(Asimwe, 2012). 

 خ صة الفصل الأول:
تحقق وو    ضووحت ا فميوول ال  يوورة التووي   ووي إاوو ره اليوو م، مقدموول ال حووث التوويت وو  ل فووذا ال  وول 

 ض ل  ووو    مووو ذج ،  ا فميووول ال  يووورة  يضووو    تحسوووي ح  مووول الم ميووو ت  وووي تم يووود ا دا   وووي الم ميووو ت
.  م  تم عرض مت لل ال حث التي  ل  لد    ض ع  التي تت  سب مع خ   ي ت لح  مل الم مي ت 

إلوو  م  ووب م ظ موول التيلوويم الموو ميي.   ضووحت  توو ل عوو م  يووض موون م وو من الخلوول الووذ  تُيوو  ي موون 
، ال حووووث  م  موووون عمليوووو ض،  الحوووود د التووووي اقت وووور علي وووو    فميت وووو  عوووورض  فووووداف ح  موووول الم ميوووو ت

   م الح تن.
ل المتيلقوول  ح  موول الم ميوو ت   م ذم وو ،  عقوود  موو  ت وو  ل فووذا ال  وول عرضوو ض للدراسوو ت السوو  ق
 ا فووم موون ذلووك  لوون،  ن الدراسوو ت  ال حووث   ي  وو .مق ر وو ت  سوويال   موون التوو ن  ا،خووت ف  ووين فووذا 

السو  قل سوو عدت ال  حووث  ووي   و   إاوو ر  ظوور  قوود يختلوف ع  وو  ل  وون يحموول   ورز موو  ت  وولت إليوون موون 
 التي ت لت را داض مير ي ض ل ذا ال حث. م ذج ح  مل الم مي ت   م  يتيلق ت    خ    ض  ي
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 تمهيد: 

مختمف الجيات الدوليةة أصبحت الحوكمة إحدى القضايا الميمة التي تبنت مضامينيا ونماذجيا 
والمؤسسةةات والجامتةةاتي سةةتياً منيةةا لمواكبةةة التئيةةرات الياثمةةة التةةي أحةةدويا التقةةدم التكنولةةوجي  ةةي ىةةذا 
التصةةةةر الةةةةذي يتسةةةةم بتصةةةةر التولمةةةةة والتنا سةةةةيةف و ةةةةي ضةةةةون ذلةةةةك  يتنةةةةاول ال صةةةةل الحةةةةالي محةةةةورين 

 ة الجامتاتفأساسيين  يتتمق المحور الأول أُطر الحوكمة  والآخر بنماذج حوكم

 المحور الأول: أُطر الحوكمة 

شةكالية ترجمةة م يوميةا  والم يةوم مةن المنظةور ا سة مي تناول سيتم   نشأة الحوكمة وتتري يا وا 
 تطبيقياف متوقاتو  ياومتطمباتوأىداف الحوكمة وأىميتيا وسياساتيا وىياكميا 

 أولًا: نشأة الحوكمة
  ومنذ (Gisselquist, 2012, 1)عن وجود أزمة الحوكمة م 9878أعمن البنك الدولي عام 

  حيث حدد البنك ىذا  ي إصدار البنك الدوليمبدثياً  حوكمة"تم استخدام مصطمح "ذلك التأريخ 
عام   و ي بات الحاصمة  ي الأسواق التجاريةالأزمات وا ضرا الم يوم بوص و ضرورة ىيكمية  ص ح

 "Governance and Development"بتنوان الحوكمة والتنمية  أصدر البنك الدولي تقريراً  9881
لبنك أعاد ا 9886  و ي عام وتطبيقاتيا  ي أنشطة البنك الدوليكشف  يو عن م يوم الحوكمة 

الدولة المؤورة إلى الحوكمة بوص يا شرطاً ضرورياً لمتنمية أجيزة تتريف الحوكمة مؤكداً عمى حاجة 
(Chowdhury & Skarstedt, 2005, 4)ف 

وتطوير الحوكمة  ي صياغة سياسات البنك الدوليليذا أسيمت عدد من المؤسسات الدولية  
ئ التي تمومت بتدد من المباد ممن أقد (UNDP)مبادئ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  يياي إذ تُتد 

تتزيز   الاستراتيجيةالرؤية   مبادئ الحوكمةي مول9 المشاركة  الش ا ية  المسانلة  التدالة  الاستجابة
 ف(UNDP, 1997,13) ية وال اعمية  ي استخدام المواردالك او   لقانونسمطة ا

خمسة  1222عام  (OHCHR)المفوضية العميا في الأمم المتحدة لحقوق الإنسان وحددت 
 ,Gallagher, 2001)  المشاركة  المسانلة  والتمويمية 9 الش ا ية  المسؤوليةمبادئ لمحوكمة ىي

 ف(987
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ور المبادئ واحدة من أك (OECD)مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تُتد كما 
التي تم اعتمادىا من قبل  9887إلى سنة  (OECD)  ويتود تأسيس مبادئ التوجييية  ي الحوكمة

خال بتض التتدي ت عمييا سنة   ومن ومّ تم إد9888لي وصندوق النقد الدولي عام البنك الدو 
سنة  (G20)مجموعة الدول الصناعية الكبرى  من قبليراً رُوجتت مرة أُخرى وأُقرت   وأخ1223
 وميام المساىمين  تّال  حقوق مشترك حكم  طار الأساس 9 ضمان  وتتضمن المبادئ الآتية1294
 المشترك  ا  صاح الحكم  ي المصالح أصحاب   دورلممساىمين التادلة   المتاممةالأساسية الممكية

 ف(OECD, 2015, 6)المجمس    مسؤولياتوالش ا ية
مساىمين بوضع   مشاركة الوضع ميواق شرف 9المبادئ الآتية مبادئ لجنة بازلوتناولت 

مي والخارجي وضع آلية نظام التدقيق الداخوضمان تو ير وتد ق المتمومات    استراتيجية المؤسسة
  آليات مراقبة مراكز دارة ومدققي الحساباتين مجمس ا   آليات التتاون ببإشراف إدارة مستقمة

 Basel)  عادلة لتوزيع الحوا ز والترقيات المخاطر )كبار المساىمين  ا دارة التميا(  وضع آلية
Committee on Banking supervision, 2004, 12)ف  

 لتتميم التالي من قبل مؤسسات ا الحوكمة أما عمى مستوى التتميم التالي   قد تم تبني
مناطق كبيرة تيتدي بو الجامتات  ي  ياً توجييياً إرشاد دلي ً  الحوكمة  لتصبح ىذه خصوصاً الجامتات

دليً  لأعضان المجالس  (CUC) لجنة رؤساء الجامعات في بريطانياوضتت من دول التالم  حيث 
تتقيد بيا   وقد نص الدليل عمى المبادئ التي يجب أن تتميم التالي  ي المممكة المتحدةالحاكمة  ي ال

  والقيادة الموضوعية  المسانلة  الان تاح  ا خ ص  الجامتات والمتمومة بة9 نكران الذات  النزاىة
(CUC, 2009, 5)ف 

دلةيً  لتشةريتات الحوكمةة ومبادثيةا  تضةمن مبةادئ   (IUA)يرلنديةةالجامعات الا رابطةووضةتت 
ة9 نكةةران الةةذات  النزاىةةة  القيةةادة  التدالةةة  الاسةةتق لية  المسةةانلة  الموضةةوعية  الك ايةةة الحوكمةةة الآتيةة

 ف(IUA, 2007, 4)وال اعمية  قيمة المال 
رابطة المجالس الحاكمة في الجامعةات والكميةات فةي الولايةات المتحةدة الأمريكيةة بينما وضتت 

(AGB)  ًالشةة ا ية  المشةةاركة  الان تةةاح  المسةةانلة  المسةةؤولية مةةن المبةةادئ منيةةا 9  دلةةيً  يتضةةمن عةةددا
(AGB,2014, 5)ف 
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ويتضةةةح ممةةةا سةةةبق أن الحوكمةةةة تطةةةورتي لتصةةةبح سياسةةةات ممومةةةة  ةةةي مجموعةةةة مةةةن المبةةةادئ 
المختم ة  وتم وضتيا  ي أدلة وقوانين مكتوبة لكي تكون إلزامية عمى مختمف المؤسسات التي تتبناىا  

 ا ينبئي أن تقوم بو ىذه المؤسسات والجامتاتفوتكون بموابة متايير تحدد م

 ثانياً: تعريف الحوكمة
حوكمة   ي أواخر القرن التشرين  لكونو يتكس الطريقة التي تُدار بيا التتاظمت أىمية تتريف 

المؤسسات ضمن سياق محيطيا السياسي والاجتماعي والاقتصادي والوقا يف و يما يمي عرضاً لتدد 
 إلى جانب ال رق بين ا دارة والحوكمة  والحكومة والحوكمةف من تتري ات الحوكمةف

 مفهوم الحوكمة: .1
لا يوجد تتريف دقيق ومحدد لمحوكمة  ولم يتم التوصل إلى ات اق عام عميوي نظراً لتداخل م يوم      

 (ف 3  1295الحوكمة مع عدد من الأمور القانونية والتنظيمية والمحاسبية )الديممي  
ما يجب  ومؤسساتية تحددمجموعة ترتيبات قانونية تُترف الحوكمة بأنيا  ة؛القانوني الناحية من 

مبدأ متياري لمقانون ا داري الذي كما تُترف بأنيا  ف(Blair, 1995, 14)  تمو ومن يتحكم بالمؤسسة
  ليذا المدنيل ساد والاستجابة لممجتمع ومحاربة اظاث يا بطريقة تقوي قيم الك انة  يُمزم الدولة بتأدية و 

  ف(Chowdhury & Skarstedt, 2005, 4)ب ن الحكم غالباً ما تكون مرتبطة 
دارية تضبط   تُترف الحوكمة بأنيا  لتنظيميةا ناحيةالأما من  مجموعة ممارسات تنظيمية وا 

الت قة بين أصحاب المصالح المختم ة بمن  ييم متمقو المتر ة  وتحمي حقوق الأطراف ذوي الت قة 
ممارسة السمطة لتحقيق أىداف أو ىي  ف(12  1226)درويش   "الممارسات الخاطثة لممديرينمن 

عممية صناعة السياسات عمى أعمى مستوى كما تُترف بأنيا ف (Adamolekun,2007,17)الجامتة 
دارة الجامتتوجيو داخل ا طار المؤسسي لمجامتة لكي يتم  ت ة من أجل تحقيق الأىداف التي أنشثوا 

 ف(Asimiran et al.,2010, 1)من أجميا 
نظام متكامل لمرقابة الحالية وغير الحالية "  تترف الحوكمة بأنياالمحاسبية،  ناحيةالأما من 

 ف(94  1225)سمميان   "الذي عن طريقو يتم إدارة الشركة والرقابة عمييا
بحسب ما تناولتيا وزارة  والمحاسبيةة القانونية والإداري النواحيمن  دمج م يوم الحوكمةويمكن 

بأنيا "مجموعة من التشريتات والسياسات واليياكل التنظيمية تطوير القطاع التام الأردنية وتتري يا 
وا جرانات والضوابط التي تؤور وتشكل الطريقة التي توجو وتُدار بيا المؤسسة الحكومية لتحقيق 
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 ا ية و ق آليات المتابتة والتقييم ونظام صارم لممسانلة أىدا يا بأسموب ميني وأخ قي بكل نزاىة وش
 (ف9  1293وزارة تطوير القطاع التام   )دان"لضمان ك انة و تالية الأ

ويتضح مما سبق أن تتدد تتاريف الحوكمة و قاً لتتدد المجالات التي تتمل  ييا سوانً من 
كاممة نحو توجيو مسار المؤسسة التتميميةف الناحية القانونية أم التنظيمية أم المحاسبيةي لكنيا تصب 

كما يتكون الم يوم من مختمف التناصر التي تُؤطر منظومة التتميم الجامتيي حيث يتكون من 
التشريتات والقوانين والترتيبات والسياسات واليياكل والت قات المتبادلة التي تحدد مسؤوليات بين 

 مختمف الأطراف الحاكمة لمجامتاتف

 :والحكومة ن الإدارة والحوكمةالفرق بي .2
ينبئي إيضاحيا لكي لا والحوكمة وا دارة   توجد ومة  روقا بين كل من الحوكمة والحكومة      

 يحدث خمط بين متانييا عمى النحو الآتي9 
بتض الخصاثص التي يؤدييا  يمكن الانط ق من  الحكومة والحوكمةلكي يسيل الت ريق بين 

 تتميز بالمركزية  التنظيم الرأسي)اليرمية(  تخطيط مركزي عمى مستوى الحكومة اي  الحكومة مكل مني
تتميز بال مركزية  ز عمى المدخ ت  بينما الحوكمة  والتركي وانخ اض نسبة مشاركة المست يدين 

 وزيادة مشاركة المست يدين  وقيادة متتددة المستويات )ىياكل متنوعة(  إدارة ذاتية  وتقييم حكومي 
 ف(Hudson, 2007, 269)التركيز عمى المخرجات والأدان و 

تُركز الحوكمة عمى اليياكل التُميا المسؤولة عن ي الحوكمة والإدارةومن ناحية التمييز بين كل من      
ف أما وتدبير الموارد المالية صناعة القرار  ي مؤسسات التتميم التالي وعن التوجيات الاستراتيجية

ع وة خدمة المقدمة لممست يدين الداخميين والخارجيين  الجودة لم اعمية و الك انة و الا دارة  تركز عمى 
 ف(TEMPUS, 2010, 12)إدارة الأعمال اليومية  عمى

يتضح مما سبق أن ال رق بين ا دارة والحوكمة يكمن  ي أن الحوكمة  وقية بالنسبة للإدارةي 
ميا المسؤولة عن ا دارةف وأن الحوكمة تتتمق مياميا بمخاطبة القضايا بمتنى أنيا الجية التُ 

 الاستراتيجية لمجامتة وكي ية تدبير الموارد المالية ومراقبة ومتابتة أنشطة ا دارةف
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 ثالثاً: إشكالية ترجمة مفهوم الحوكمة
باحوين الترب  ي تصدر م يوم الحوكمة قاثمة الموضوعات البحوية التي شئمت بال الم كرين وال

عمى اىتمام التديد من  من القرن التشرين  قد استحوذ الم يوم  ي التقدين الأخيرين السنوات الأخيرةي
جميزية الباحوين الترب الذين تمقوا الم يوم الذي طرحتو المنظمات الدولية  ي أدبياتيا الصادرة با ن

قراطية وحقوق التربية لمم يوم )برنامج الديمبدورىم  ي الترجمة  وقاموا  وال رنسية والتربية أيضاً 
 أوار جدلًا كبيراً  (governance)تحديد المصطمح التربي الأدق لم ظة  (ف إلا أن28ا نسان  دفت  

قم  (ف 8  1226)شارل    يمية مختم ةنظراً لاعتبارات سياسية ودينية ولئوية وا 
  تبيّن (governance)مة لم ظة ذي تناولت ترجد من الأبحاث الومن خ ل ا ط ع عمى عد
ن الدولة ىي9 إدارة الحكمة  أسموب الحكم  إدارة شؤو و ليا   أن ىناك أكور من عشرين ترجمة

كم الشراكي  الحاكمية    الححسن الحكم  الحكمانية  الحوكمة  المجتمع  ا دارة الرشيدة لمحكمو 
وب   أسمالمجتمتية  ا دارة عالموس   الحكمد  الحكم الصالح  الحكم الجيد  الحكم الرشيالحكامة

ا دارة المومى     أسموبزيية  القواعد الحاكمة لممؤسسات  ا دارة النممارسة سمطات ا دارة الرشيدة
يم التالي  ي الجميورية اليمنية  ي الاستراتيجية الوطنية لمتتم اترجمتي توأيضاً تم الضبط المؤسسيف
 بالتنظيم المؤسسيف

لمئة التربية اقترح الأمين التام لمجمع ا    قدالتدد الكبير من التسميات والترجمات ومع كل ىذا
ىذه الترجمة "  وتُتد "  ي الميزان الصر ي عمى وزن " وعمةحوكمةلأن ل ظ "  ي مصر ل ظ "حوكمة"ي

 (ف 9  1222بقة لكممات مول "عولمة" و"حوسبة" ) أبو التطان  قبولة أسوةً بترجمة سام

-" ي المئة ا نجميزية  تم تبديمو بالمقطع  Governanceكما يُمكن م حظة  أن أصل الم ظ 
ment" ي كممة   "Government"  التي تتني9 "حكومة"  بالمقطع"-ance"  ي كممة 

"Governance"  و"،التي تتني9 "حوكمة"ف وبالمقابل   ي المئة التربية  يُ حظ أنو تم تقديم حرف" 
 ي كممة "حكومة" لتتحول إلى حوكمة  وىذا يتنيي أن ترجمة الم ظ إلى حوكمة قد "ك"  وتأخير حرف

 يكون الأقرب إلى الصوابف
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 رابعاً: مفهوم الحوكمة من المنظور الإسلامي 
 مبدأ الذين أكدوا عمى المتاصرين لمسممينا إلى انتقمت التصورات الئربية حول م يوم الحوكمة

 القرارات من ذلك وغير وعزلو الحاكم من اختيار الحكم  شؤون  ي الشورى  ي وحقيا الأمة سمطة
(  قد استمد ىذا الم يوم مبادثو وركاثزه من النصوص الواردة   ي القرآن 62  1292)خير   التامة

قامة التدل والمساواة    ما  مسميات إس مية (  وتحت585  1292والسنة )حسام الدين   كالشورى وا 
 (ف27  1294تراث عالمي أسيمت الأمة ا س مية بجزن كبير منو )عبابنة  الحوكمة إلا 

يمكن  عممان المئة  المحوكمة كما أوردى ة والاصط حيةئويالمُ أما من حيث أبرز المتاني 
  الواحد عبد)  (921   1221)برنامج الأمم المتحدة ا نماثي    ي دراساتتمخيصيا بحسب ما جان 

 كالآتي9 (1294  د)أبو ىربي ( 4  1224)حنّا    (92-92  1223
نَا بنَِي إِسْرَائيِلَ الْكِتَابَ ﴿ 9 قال تتالى9السياسة والقيادة والحكومة  الحكم بمتنى وَلَقَدْ آَتَ ي ْ

ةَ وَرَزَقْ نَاىُمْ مِنَ الطَّيِّبَاتِ وَفَضَّلْنَاىُمْ عَلَى الْعَالَمِينَ   يقتضي الحُكْمُ()ف ف(95)الجاوية   ﴾وَالْحُكْمَ وَالنُّبُ وَّ
يق بالقواعد القانونية التِمم التم  و السيطرة عمى الأمور بوضع الضوابط والقيود التي تتحكم  ي السموك

ىو من نُصِّبَ  )الحَاكِمُ(و، وت سيرىا لحكم ىو إعمال القواعد القانونيةالمتيار  ي ا لأن وبت سيرىاي
الذي   الآخرين منطقياً عمى إمكان التنحي أو التزلمن قبل  لمحُكم بين الناس  وينطوي التنصيب
بمتنى  حديواُ تتني ردَّ الرجلِ عن الظمم  ولكنيا تستخدم  )الحُكومةُ( يتضمن بدوره مسانلة الحاكم  بينما

 الرد عن الظمم  أو إقامة التدلفالأصل  ي الحكومة ىو    الييثة الحاكمة
فَ  اكْكُمْ بَ   يْنَ النَّ  اسِ ﴿ 9 قةةال تتةةالىبةةين النةةاسالقضةةاء والفصةةل فةةي ال صةةومات الحكةةم بمتنةةى و 
  البقةةرة) ﴾فاَللَّ  وُ حَحْكُ  مُ بَ ي ْ  نَ ُ مْ حَ   وْيَ الْقِيَامَ  كِ فِيمَ  ا َِ  اْوُا فِي  وِ حَْ تَلُِ   و َ ﴿ 9قةةال تتةةالى  و(15)ص   ﴾بِ  الْحَ ِّ 

حُكم يقةوم عمةى القضةان قال9 حكم لو  وحكم عميو  وحكم بينيم   الويُ   أي قَضَى )حَكَمَ(قال9 يُ  (ف  992
لى خبراتو  متاييرو ق بين الناس  تةم الحصةول عمييةا مةن خة ل التجةارب  مرجتيات أخ قية ووقا ية وا 

 فالسابقة
نَاهُ الْحِكْمَكَ وَفَصْلَ الِْ طاَبِ ﴿ ى99 قال تتالالحكمةالحكم بمتنى و  سورة )  ﴾وَشَدَدْْاَ مُلْكَوُ وَآَتَ ي ْ

ةَ أُولئَِكَ ﴿ 9وقال تتالى  (12ص   نَاىُمُ الْكِتَابَ وَالْحُكْمَ وَالنُّبُ وَّ وقال   (78)سورة الأنتام   ﴾الَّذِحنَ آَتَ ي ْ
رُ إِلََّّ أُولُو الَْ ﴿ ى9تتال َِّ ثِيرًا وَمَا حذََّ رًا َِ  ﴾لْبَابِ حُ ؤْتِي الْحِكْمَكَ مَنْ حَشَاءُ وَمَنْ حُ ؤْتَ الْحِكْمَكَ فَ قَدْ أُوتِيَ خَي ْ
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تيح المجال لاعتبار مبادئ سامية )الرحمة  وق   وتُ وا رشادالتوجيو  تقتضي فالحكمةف (158)البقرة  
 والتَدلُ ىو أحد متاني )الحِكْمَة(ف  ي القضان  التدل(  أو المصمحة التامة

ويتضح مما سبق أن المتاني المُئوية والاصط حية لمتنى الحوكمة قد تضمنت متظم قضايا 
 ا س ميفالحكم التي وجو بيا الدين 

أمةا المتةةاني الضةةمنية لم يةوم الحوكمةةة مةةن حيةث  مبةةادئ الحوكمةةة والأىةداف التةةي تسةةتى إلييةةا  
  سيتم عرض بتض مما ورد من تمك المتان  ي القرآن الكريم والسنة النبوية عمى النحو الآتي9

نَ ُ مْ ﴿ 9  يقول الحق تبارك وتتالىمبدأ المشاركةمن حيث    ف(27  الشورى) ﴾وَأَمْرُىُمْ شُورَى بَ ي ْ
و جميع الأ راد و ي ىذه الآية الكريمة  دليل ىام عمى أىمية الشورى والتمل الجماعي الذي يشترك  ي

  ي صناعة القرارف
 ﴾آَحاَتٌ مُحْكَمَاتٌ ىُنَّ أُيُّ الْكِتَابِ وَأُخَرُ مُتَشَابَِ اتٌ ﴿   يقول تتالى9مبدأ الشفافيةمن حيث و 

  واضحات جميات مكتوبات  ي كتاب محددفأي آيات  (ف6)آل عمران  
(  ويقول 81)الحجر   ﴾فَ وَربَِّكَ لنََسْألَنَ َُّ مْ أَجْمَعِينَ ﴿9 يقول تتالى مبدأ المساءلةمن حيث أما 

تأكيد عمى  ىذه النصوص الربانية(ف 97)ق   ﴾مَا حَ لِْ ظُ مِنْ قَ وْلٍ إِلََّّ لَدَحْوِ رقَِيبٌ عَتِيدٌ ﴿تتالى أيضا9ً 

بالرغم من أنو وىو أعمم التالمين  و ي  يضع الرب رقيبين اونين لكل شخصحيث أىمية المسانلة  
المبنية عمى المتمومات التي يضتيا كل من المسانلة  –أىمية المسانلة يوم القيامة  ذلك تأكيد عمى
 رقيب وعتيدف

رَ مَنِ إِ ﴿ الأمين  قال تتالى9كما تضمن القرآن الكريم  أىمية اختيار القاثد الك ؤ القوي   َّ خَي ْ
تأكيد عمى أىمية امت ك  و ي ىذا النص القرآني الكريم(ف 15)القصص   ﴾اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الَْمِينُ 

الكريم محمد صمى ا﵀ عميو  حس المسؤولية  ويقول الرسوليادات ا دارية التي تمتمك الك انة  ي الق
كمكم راع، وكل مسؤول عن رعيته، ما من راع يسترعيه )) وسمم  ي حديث ابن عمر رضي ا﵀ عنو9

و ي ذلك تأكيد عمى المسؤولية التي يتولاىا ال رد  ((ف الله وبات غاش لرعيته إلا حرم الله عميه الجنة
 والجزان الذي ينالوف

عن تمك ىدا يا  يجد أن القرآن الكريم قد عبر الحوكمة وأ وختاماً  إن من يستقرى مضامين
مَا فَ رَّطْنَا فِي الْكِتَابِ ﴿ المضامين بصورة ظاىرة أو مضمرةف وىذا بالطبع جان مصداقاً لقولو تتالى9

 ف(27)الانتام   ﴾مِنْ شَيْءٍ 
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 أهداف حوكمة الجامعات امساً: 

كبيةةةراً للإصةةة حات الأوسةةةع لةةةلإدارة التامةةةة الجديةةةدة  تُتةةةد إصةةة حات حوكمةةةة الجامتةةةات انتكاسةةةاً 
(NPM) الجامتةةةةاتك ةةةةانة  ةةةةي ر ةةةةع الالتةةةةي تيةةةةدف إلةةةةى (Christensen,2011,503) أن   وضةةةةمان

 ي وذلةك بمتابتةة تن يةذ الأىةداف الاسةتراتيجية التةي تةم تحديةدىا مسةبقاً الجامتات تُدار بمسةؤولية وب اعميةة
(Scotland University, 2011,5)   ووضع ىيكل يحدد توزيةع كا ةة الحقةوق والمسةؤوليات  وتحديةد

وضةةةع أنظمةةةة لمرقابةةةة عمةةةى   و القواعةةةد وا جةةةرانات والمخططةةةات المتتمقةةةة بسةةةير التمةةةل داخةةةل الجامتةةةة
وضةةةمان  تأكيةةةد مسةةةؤوليات ا دارة وتقيةةةيم أداثيةةةا   و (3 أ  1291المؤسسةةات الجامتيةةةة )ناصةةةر الةةةدين  

تحقيةةق التدالةةة والنزاىةةة والشةة ا ية  ةةةي   و حسةةين وتطةةةوير أدان الجامتةةةتاتخةةاذ قةةرارات  تالةةة بمةةا يةةؤدي 
  ووضةةع كا ةةة الأطةةراف المسةةت يدة أمةةام (152  1299 وعممياتيةةا )المميجةةي  ةجميةةع تتةةام ت الجامتةة
)قةةةةةدوي  وتحسةةةةةين وت تيةةةةةل ا دارة وارتباطيةةةةةا ب ليةةةةةات المسةةةةةانلة (  11  1294مسةةةةةؤولياتيم )الةةةةةدويك  

تحقيق الحماية ال زمةة لمممكيةة و    ي مسانلة إدارة الجامتة لمجيات المتنيةومنح الحق (  49  1293
تحقيةق  رصةة مراجتةة الأدان مةن و مؤسسات الدولة المختم ة   من المست يدينالتامة مع مراعاة مصالح 

خةةةةارج أعضةةةةان ا دارة التن يذيةةةةة تكةةةةون ليةةةةا ميمةةةةات واختصاصةةةةات وصةةةة حيات تحقيةةةةق لرقابةةةةة  تالةةةةة 
        (ب1291 )ناصةةر الةةدين   ل السةةمطة  ةةي ت ضةةيل المصةةمحة التامةةةئد مةةن اسةةتوالحةة  ومسةةتقمة

  1299)طالةةب والمشةةيداني   ؤسسةةةكةةبح مخال ةةات ا دارة وتقميةةل المخةةاطر التةةي قةةد تتتةةرض ليةةا المو 
تحسةةين سةةمتة الجامتةةة  ةةي المجتمةةع   و زيةةادة قيمةةة الجامتةةة  ةةي نظةةر جميةةع الأطةةراف المتنيةةة  و (34

 (ف51  1294 )الدقي المحمي 

نمةةا ىةةي وسةةيمة لتحقيةةق  ويتضةةح ممةةا سةةبق أن حوكمةةة الجامتةةات ليسةةت ىةةد اً قاثمةةاً بحةةد ذاتةةو  وا 
أىةةةداف تةُةةؤدي إلةةةى تطةةةوير أدان الجامتةةةات وتحقيةةةق الك ةةةانة وال اعميةةةة  ةةةي الأدان  وتتزيةةةز نظةةةم الجةةةودة 

رسان مبادئ المشاركة والمسانلة والش ا  ية  ي عمميةات صةناعة والحصول عمى الاعتماد  ي البرامج  وا 
   القرارات ورسم السياسات وتن يذىا ومتابتتياف
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 أهمية حوكمة الجامعاتسادساً: 
أىميةةةةة الحوكمةةةةة  ةةةةي كونيةةةةا حركةةةةة  صةةة ح ىياكةةةةل أو بُنةةةةى الحكةةةةم القةةةةاثم عمةةةةى الالتةةةةزام تكمةةةن 

لمنةزول  التمييةدوةم يةات المسةانلة عمةى المسةتوى الأكبةر  التنظيمي وا داري والت زم مةع تطبيةق نظةم وآل
ي  الحوكمةة تةو ر الييكةل (Fazekas & turns, 2012, 7) مجامتةاتلإلةى المسةتويات ا داريةة الةدنيا 

(ف وتُتةد وسةيمة مةن 997  1293التنظيمي الذي يمكن مةن خ لةو تحقيةق أىةداف الجامتةات )الترينةي  
(ف كما 48  1293التويخي  وساثل الضبط بالمواثح وا جرانات الحاكمة لجميع الممارسات )أبو كريم و 

تخ ةةةةيض و   تحقيةةةةق الانضةةةةباط المةةةةالي وا داري والسةةةةموكي  ةةةةي كا ةةةةة المنشةةةة ت والمؤسسةةةةاتتسةةةةيم  ةةةةي 
  بث السموكيات والأخ قيات الحميدة وخمةق بيثةة تتةوا ر  ييةا الشة ا يةو   مخاطر ال ساد المالي وا داري

تمكين الجامتة من التمتةع بمركةز و   (51  1292 مجامتات )حماد لتتزيز ا طار التنظيمي والرقابي و 
تحقيةق التةوازن بةين و   ( 159  1299)المميجةي  تنا سي جيد بالنسبة لموي تيا  ي سوق التتميم التةالي

تحقيةةةق و   الأىةةةداف الاقتصةةةادية والاجتماعيةةةة  وربةةةط مصةةةالح الأ ةةةراد والجامتةةةات والمجتمةةةع بشةةةكل عةةةام
  با نتةةاج ا ن ةةاقوربةةط  ا ن ةةاقتحقيةةق  اعميةةة و الاسةةت ادة القصةةوى لمةةنظم المحاسةةبية والرقابةةة الداخميةةة  

وزيةادة القةدرة عمةى (  4  1224  حنا) ضمان النزاىة والحيادية والاستقامة لكا ة التاممين  ي الجامتةو 
ضةحاوي الصةمود  ةي  تةرة الأزمةات ) ما يجتل الجامتة قةادرة عمةى يالتئمب عمى الأزمات التي تواجييا

 (ف 15  1291 المميجيو 
 ع أسس الت قة بين ا دارة بأنواعيا وبين المست يدين ضً  عن ذلك  تساعد الحوكمة  ي وض

ما ي مة(كو )الطمبة  أوليان الأمور  الأساتذة  الموظ ين  المجتمع المحمي  الح الداخميين والخارجيين
 ي ومن ومح باستومار ا مكانات المتاحةكل طرف  الأمر الذي يسم يؤدي إلى وضوح حقوق وواجبات

ساعد عمى ضمان حقوق كا ة المست يدين مول حق التصويت    وتير ع ك انة الأدان وجودة المخرجات
 وحق المشاركة  ي القرارات الخاصة بأي تئيرات جوىرية قد تؤور عمى أدان المؤسسة  ي المستقبل

 ف(363  1291 )عطوة وعمي 

يتضح مما سبق أن أىمية الحوكمة جانت ضرورة  ص ح مختمف مكونات التتميم الجامتي 
التي تؤدي إلى إحداث تئيرات إيجابية تُسيم  ي تحسين أدان الجامتات  ي مختمف الجوانب ا دارية 

 والمالية والأكاديميةف
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 سابعاً: سياسات حوكمة الجامعات
الترتيبات التي تقوم بيا المؤسسة الحكومية من أجل ضمان تحقيق يُنظر إلى الحوكمة عمى أنيا 

توضةح    حيةث(1  1293)وزارة تطوير القطاع التةام  النتاثج المطموبة من قبل الأطراف ذات الت قة 
 جرانات التي تقوم بيا الجامتاتف ىذه الترتيبات السياسات واليياكل وا 

التةةةي تضةةةتيا المسةةةتويات  المبةةةادئ والمفةةةاهيممةةةن وتُتةةةرف السياسةةةات الجامتيةةةة بأنيةةةا "مجموعةةةة 
ا داريةة التميةةا  ةي التنظةةيم الجةةامتي لكةي تسةةتيدي بيةةا مختمةف المسةةتويات ا داريةةة الأخةرى عنةةد وضةةع 
خُططيا أو عند اتخاذ القرار والالتزام بيا مةن قبةل المن ةذون أونةان قيةاميم بواجبةاتيم" )التبةادي وآخةرون  

لسياسةةةةةات الحوكمةةةةةة والتةةةةةي تحتةةةةةوي عمةةةةةى مبةةةةةادئ )المشةةةةةاركة   و يمةةةةةا يمةةةةةي  عةةةةةرض (ف927  1227
 الاستق لية  الش ا ية  المسانلة(ف

 مبدأ المشاركة ف9
 ةةي الميمةةة  لكونيةةا تسةةيم  ةةي تطةةوير السياسةةاتاً رثيسةةاً لتحقيةةق الحوكمةةةي تُتةةد المشةةاركة عنصةةر 

ياسةةةةة التامةةةةة (ف وعنةةةةدما يتسةةةةع نطةةةةاق تةةةةأوير الس13  1291)البنةةةةك الةةةةدولي  تمتةةةةات الديمقراطيةةةةة لمجا
لمحكومة ليشمل المؤسسات التامة والخاصة ومنظمات المجتمع المدني بقصد الحصول عمى مشاركتيا 

لتةةةي قةةةد تتنةةةي الحكومةةةة مرتبطةةةة بالمشةةةاركة ا رار التةةةام   تندثةةةذ  يمكةةةن القةةةول9 إن ةةةي عمميةةةة صةةةنع القةةة
مؤورة راف ال اعمة بالمجتمع الالارتباط التام مع جميع المشاركين الذين يمومون الأطالاستشارة التامة أو 

  والمشاركة و قاَ لذلك ليا مدى يتراوح من البساطة المتمومةة بتقاسةم المتمومةات والمتأورة بالسياسة التامة
القرار التام بين الأطراف المتنية بصناعة  وترتيبيا إلى التتقيد الذي يتطمب إنشان الشراكات والتحال ات

 ف (94  1291)عبد الجبار وآخرون  
وتُترف المشاركة بأنيا "اشةتراك المةواطنين كةأ راد أو جماعةات مةع المسةؤولين وجيةات ا دارة  ةي 
تحديةةد الاحتياجةةات وأولوياتيةةا لممجتمةةع بأ ضةةل الوسةةةاثل لتحقيةةق ىةةذه الاحتياجةةات  ووضةةع السياسةةةات 

مقةةةة بالتنميةةةة" اط المتتوتمويةةةل المشةةةروعات واتخةةةاذ القةةةرارات وتن يةةةذ السياسةةةات والرقابةةةة عمةةةى أوجةةةو النشةةة
 (ف128  1292  )المخ  ي
المسةةةت يدين الةةةداخميين تتنةةةي المشةةةاركة ضةةةمنياً مرونةةةة اليياكةةةل الحكوميةةةة الكا يةةةة  عطةةةان كمةةةا 

والمسةةاىمة  ييةةا   وتن يةةذىا  رصةةة تحسةةين وتصةةميم البةةرامج والسياسةةات التامةةة والخةةارجيين لممؤسسةةات
لأنيةم ليسةوا المسةت يدين النيةاثيين مةن ىةذه  التنموية لمحوكمةيي جوىر التممية   الأ رادطبقاً لمبدأ جتل 
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تتزيةز (  وتُسةيم مشةاركتيم  ةي 97  1227ىمون  ييا )ال يداوي وشريف  التممية  بل ىم وك ن ومسا
 ,Office of The Auditor General of British Colmbia)المصداقية والوقة  ي صناعة القرار 

 ف    (9 ,2009
كتشةكيل المجةالس والمجةان  يالوسةائل والليةاتىذه المشةاركة عةن طريةق عةدد مةن  ويُمكن تحقيق

الاستشةةارية  وتشةةكيل الاتحةةادات والنقابةةات عمةةى اخةةت ف صةةورىا وأشةةكاليا  وتشةةكيل ال ةةرق أو المجةةان 
 ةي  نون ال ةارجيوالمسةتفيد(ي  تمةى سةبيل الموةال  يشةترك 976  1227المستقمة )خميل والتشماوي  

 المةةواردوتةةدبير صةةناعة القةةرارات الخاصةةة بالأنشةةطة الأكاديميةةة  مةةن خةة ل الجامتةةات  حوكمةةةمجةةالس 
  وتخصةةيص المةةوارد الماليةةة وكي يةةة إن اقيةةا  و ةةي المسةةانلة والتخطةةيط الاسةةتراتيجي ومواجيةةة وتجييزىةةا

نقابات أعضاء هيئة التدريس وتشترك أيضاً  ف(Beg & Ashok,2015,88)التحديات غير المتوقتة 
ون عةةةنيم  ةةةي الشةةةؤون الأكاديميةةةة  و ةةةي سياسةةةات التوظيةةةف  و ةةةي إعةةةداد موازنةةةة الجامتةةةة  و ةةةي وممومةةة

 أساسةاً   ةي صةناعة القةرار ونالعةامم يُموةل كماف (Gruz & Jimenez, 2015, 12)الرواتب والأجور 
ليةذا تمتةب نقابةات المةوظ ين دوراً  ي(Huisman et al.,2006, 230)ميمةاً  ةي حوكمةة الجامتةات 

 ضةً   ف(Bilbacheveky, n.d  ,19)ميمةاً  ةي سياسةات الجامتةة   ةي أوقةات الانتخابةات الجامتيةة 
إمكانية تطوير حوكمة الجامتات عندما تتموةل ىةذه المشةاركة  ةي كا ةة  مشاركة الطمبةتُتزز عن ذلك  

عةةةن طريةةةق وذلةةةك   (Moustakis, 2011, 15)التمميةةةات9 التخطةةةيط والتنظةةةيم والتوجيةةةو والرقابةةةة 
حيةث يشةترك قيةادات الاتحةادات  دات الط بية التةي تمتةب دوراً ميمةاً  ةي حيةاة الطالةب الجةامتييالاتحا

 ةةةةةةةةةةةي التديةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةن الأنشةةةةةةةةةةةطة الجامتيةةةةةةةةةةةة  وأىميةةةةةةةةةةةا التةةةةةةةةةةةأوير بالسياسةةةةةةةةةةةات المؤسسةةةةةةةةةةةية ومراقبتيةةةةةةةةةةةا 
(Jones,2002,23)  ةةبتض الطمبةةة يةةؤدي  الجامتةةاتي مبةةة  ةةي صةةناعة القةةرار  ةةيوتتتةةدد أدوار الط 

 ةةي المناقشةةات  بينمةةا الةةبتض الآخةةر يةةؤدي  اً قياديةة اً دور الةةزم ن  ةةي التمةةل  والةةبتض الآخةةر يمتةةب دور 
 & Zuo)اً  وأكوةةةةةر الطمبةةةةةة  ةةةةةي الأصةةةةةل ىةةةةةم مقةةةةةدمو متمومةةةةةات ومةةةةةزودون بيةةةةةا رقابيةةةةة اً دور 

Fatsoy,1999,15)  ي المجالس الحاكمة  ةي   ع نصوص قانونية رسمية تمول الطمبةيُتد وضي ليذا
 ف(Bergan, 2003, 3)الجامتات  خاصية مشتركة  ي الجامتات الأوروبية 

ى الشةةةراكة يجةةةب أن تكةةةون تمةةةك الآليةةةات )السةةةابق ولكةةةي تنتقةةةل المشةةةاركة مةةةن مجةةةرد مشةةةاركة إلةةة
الةةةذي يُسةةةيل عمةةةى المجتمةةةةع  التشةةةريتي والقةةةانونيأىميةةةا9 تةةةو ير ا طةةةار  سأُسُةةة قاثمةةةة عمةةةى ذكرىةةةا( 

توسةةيع (  و 153  1292ظةةل احتةةرام الاسةةتق لية المؤسسةةية )المخ  ةةي     ةةي االقيةةام بةةدورى ومؤسسةةاتو
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رقتة المشاركة المجتمتية  بما يضةمن تتظةيم دور منظومةة التتمةيم الجةامتي  ةي تحقيةق أىةداف التنميةة 
 ع مجتمةةع المتر ةةةالبشةةرية مةةن خةة ل بنةةان الكةةوادر والك ةةانات البشةةرية القةةادرة عمةةى المنا سةةة والت اعةةل مةة

  وتوسيع الشراكة مع القطاع الخاص ومنظمات المجتمةع المةدني  (927  1291ي  ضحاوي والمميج)
 (ف993  1293وتطوير شراكات منظمة مع رجال الأعمال بالمجتمع المحمي لمجامتة )الجمال  

الداخميين والخةارجيين يتضح مما سبق  أن المشاركة تتم  ي مختمف القضايا التي تيم المست يدين      
الةةةذين يتةةةدون جةةةزناً لا يتجةةةزأ مةةةن عمميةةةة صةةةناعة القةةةرار  ةةةي مختمةةةف القضةةةاياي إذ يجةةةب تجسةةةيد ىةةةذه 

 المشاركة  ي مختمف القوانين والتشريتات لكي تكون مشاركة  اعمة وممزمة لمجميعف

 مبدأ الاستقلالية .2
تشةةةرين  اتبتةةةت حوكمةةةة يات مةةةن القةةةرن المنةةةذ أواخةةةر القةةةرن التاسةةةع عشةةةر حتةةةى بدايةةةة الخمسةةةين

قضةةية محوريةةة عنةةد  التةةي شةةكمت  (Davidovitch, 2015, 16)الجامتةةات الاسةةتق لية ا داريةةة 
 أن (Vidal)  يةةدال ويُوضةةح(ف 96  1226الحةةديث عةةن الجامتةةات  ةةي أي مكةةان  ةةي التةةالم )صةةابر  

تنص عمى التديد من المبةادئ الأساسةية التةي تةرتبط  ي التالم دولة  (80)جامتة  ي  (800)سياسات 
داراتيباستق لية الجامتات  ومنيا9 الجامتة مؤسسة مستقمة  ي قمب  عمى  االمجتمتات  ويتم تنظيميا وا 

وتحكةةم الوقا ةةة بالبحةةث تنةةتج وتختبةةر وتقةةدّر   الجامتةةةنحةةو مختمةةف بسةةبب تراويةةا التةةاريخي والجئرا ةةي  
تةةات احتياجةةات التةةالم المحةةيط بيةةا  يجةةب أن يكةةون البحةةث والتةةدريس  ييةةا لكةةي تمبةةي الجاموالتةةدريس  و 

 ف (Vidal, 2013, 6)مستقً  أخ قياً و كرياً من أي ن وذ سياسي أو سمطة سياسية 
 ,OCED)  يوجةةد بةةدرجات مختم ةةة  ةةي سةةياقات مختم ةةة اً نسةةبي اً يُتةةد م يةةوم الاسةةتق لية م يومةةو 

وتةةدخميا بشةةؤون الجامتةةات   الحكومةةةتر ةةة درجةةة تحكةةم م   لكةةن يمكةةن قياسةةو مةةن خةة ل(23 ,2013
ذا حصةةمت الجامتةةةات عمةةةى وعميةةو    ةةةإن المزيةةد مةةةن السةةيطرة والتةةةدخل يتنةةي القميةةةل مةةن الاسةةةتق لية  وا 

 & Li)اسةتق لية  ةي مواردىةا   إنيةا تتحمةل مسةؤوليات أكبةر ل سةتجابة لمتطمبةات الأطةراف الخارجيةة 
Yang, 2014, 46)ق لية المؤسسةية  ةي الجامتةات بأنيةا تحةرر الجامتةة مةن جميةع تُتةرف الاسةتو  ف

بحيةةةث يةةةؤول الحكةةةم إلةةةى الجامتةةةات وتحويميةةةا مةةةن سةةةمطة الدولةةةة إلةةةى الحكةةةم الةةةذاتي ي القيةةةود الخارجيةةةة
(Shattock, 1999, 275) وىةةذا التحةةول يضةةمن حريةةة الجامتةةات  ةةي اتخةةاذ القةةرارات المنظمةةة ف

 ل الأكةاديمي  أم الجوانةب ا داريةة لاسةيما الشةؤون الماليةةي إذبالتمة لشؤونيا الداخمية  سةوانً  يمةا يتتمةق
د أولوياتيةةةةا بمةةةةا لا يتتةةةةارض مةةةةع مبةةةةدأ يكةةةون لمجامتةةةةة حريةةةةة مطمقةةةةة  ةةةةي إدارة شةةةةؤونيا الماليةةةة  وتحديةةةة
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الذي يُتيح لمدولة المراقبة عمى موازنة الجامتة  دون أن يكةون ليةا الحةق  ةي التةدخل المسانلة والش ا ية 
 (ف12  1226ي ية التي يتم بيا توزيتيا)صابر   ي الك

  ةةةةي التتمةةةةيم التةةةةالي مةةةةن خةةةة ل بتةةةةديّ  سةةةةتق لية عمةةةةى المسةةةةتوى المؤسسةةةةيالايُمكةةةةن  يةةةةم كمةةةةا 
والاسةةةةةةةةتق لية ا جراثيةةةةةةةةة  (Substantive Autonomy)الاسةةةةةةةةتق لية9 الاسةةةةةةةةتق لية الحقيقيةةةةةةةةة 

(Procedural Autonomy) قةةدرة   ةةي الشةةؤون الأكاديميةةة والبحويةةة9 الاسةةتقلالية الحقيقيةةةوتتنةةي ف
الجامتة عمى تحديد أىدا يا وبرامجيا وتصميم مناىجيا والسياسة البحوية  ييا ومتايير القبول وتتيينات 

 ةي الشةؤون   الاسةتقلالية الإجرائيةةأمةا  ف(Raza, 2009, 5)أعضةان ىيثةة التةدريس ومةنح الةدرجات 
ى تحديد الوساثل التي تُمكن الجامتة من تحقيق أىدا يا وتن يذ    تتني قدرة الجامتة عمغير الأكاديمية

ة الجامتةةة عمةةى  تحديةةد )الميزانيةةة  إدارة المةةوارد الماليةةة  تتيينةةات المةةوظ ين ا داريةةين  أي قةةدر ي برامجيةةا
  (De Boer & File, 2009, 11).  إبرام التقود( المشتريات

لمجامتةات اد لقيةاس مؤشةرات الاسةتق لية مةن الدراسةات و وةة أبتة عةددومن جية أخرى  وضتت 
تقريةر مركةز التتمةيم يا سيتم عرضيا كما تناول  البعد الإداري والبعد المالي والبعد الأكاديمي9 تتمول  ي

  وتقريةةةةةر البنةةةةةك الةةةةةةدولي لحوكمةةةةةة الجامتةةةةةةات9 (CHEPS)التةةةةةالي لدراسةةةةةات السياسةةةةةةات  ةةةةةي أوروبةةةةةةا 
(CHEPS,2008,10) 9(12  1292   )البنك الدولي 

قةةدرة الجامتةةة عمةةى تحديةد ىياكةةل الحوكمةةة الداخميةةة  تحديةةد ىياكةةل  9الاسةةتقلالية الإداريةةةتتنةي و 
السةةةمطات والمسةةةؤوليات وخطةةةوط المسةةةانلة الداخميةةةة  وقةةةدرة الجامتةةةة عمةةةى تحديةةةد إجةةةرانات اسةةةتقطاب 

الجامتةة يمةا إذا كانةت الموظ ين  يمةا يخةص تتيةين كبةار أعضةان الييثةة التدريسةية  وضةع المةوظ ين ) 
يتحممةةةو  رواتةةب وحةةوا ز الرواتةةب والتةةبن الةةذيعمميةةة تحديةةد مسةةتويات الو مةةوظ ين حكةةوميين(   تتةةدىم

دارة الأدانف  الموظف  سياسات الموارد البشرية  سياسات التطوير الميني وا 
 إنيةا تتضةةمن قةةدرة الجامتةةة عمةى تحديةةد المخصصةةات الداخميةةة لمتمويةةل  الاسةةتقلالية الماليةةةأمةا 
اسةةةتومار و اقتةةةراض الأمةةةوال  و   وتتزيزىةةةا بنةةةان المةةةواردو والقةةةدرة عمةةةى تنويةةةع مصةةةادر الةةةدخل   الحكةةةومي 

تجميع الاحتياطات/ال اثض والاحت اظ ب اثض تموي ت الدولة  و الأموال  ي موجودات مالية أو بحوية  
الأراضةي  كي  تممّ اجتذاب الأموال عمى أساس تنا سو تقديم خدمات تتاقدية  و تحديد الرسوم الدراسية  و 

 وبيتياف والمباني التي تشئميا الجامتة
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تكةوين ذاتيةةا كمجتمتةات أكاديميةةة مةةن قةةدرة الجامتةات عمةةى  :الاسةتقلالية الأكاديميةةةبينمةا تتنةةي 
حيث اختيار وتحديد أعضان ىيثة التدريس  تحديد البرامج البحويةة والتدريسةية  والمسةؤولية عةن تصةميم 

الجامتةةةات  ةةةي إضةةةا ة بةةةرامج الةةةدرجات الجامتيةةةة أو إلئاثيةةةا   ورسةةةم المةةةنيج الدراسةةةي  مةةةدى اسةةةتق لية 
م مةةةح الييكةةةل الأكةةةاديمي  وتحديةةةد التةةةدد ا جمةةةالي لمطمبةةةة  وتحديةةةد متةةةايير القبةةةول  وأعةةةداد الطةةة ب 

 المقبولين  ي كل تخصص  تقييم نتاثج التتمم ومنيجيات التتميمف
الجامتةةات الأردنيةةة عمةةى سةةبيل الموةةالي  ة كقةةانون قةةوانين الجامتةةات التربيةة وبةةالنظر إلةةى بتةةض

)أ(  (  ال قةةرة2المةادة ) يتبةيّن أن الجامتةات الأردنيةة قةةد أعطيةت اسةتق لية واضةحة المتةةالمي حيةث تةنص
عمةةةى أن الجامتةةةة "تتمتةةةع  1229( لسةةةنة 31مةةةن قةةةانون الجامتةةةات الأردنيةةةة الرسةةةمية وتتدي تةةةو رقةةةم )

داري و  ليةةةا بيةةةذه الصةةة ة حةةةق تممةةةك الأمةةةوال المنقولةةةة وغيةةةر بشخصةةةية اعتباريةةةة ذات اسةةةتق ل مةةةالي وا 
جةةةران جميةةةع التصةةةر ات القانونيةةةة بمةةةا  ةةةي ذلةةةك إبةةةرام التقةةةود والاقتةةةراض وقبةةةول المسةةةاعدات  المنقولةةةة وا 
والتبرعةةةات واليبةةةات والمةةةةنح والوصةةةايا وليةةةةا حةةةق التقاضةةةي وأن تنيةةةةب عنيةةةا  ةةةةي ا جةةةرانات القضةةةةاثية 

 تتينو ليذه الئاية"ف المحامي التام المدني أو أي محام آخر

ويتضةةةح ممةةةا سةةةبق أن الاسةةةتق لية أصةةةبحت متيةةةاراً ومبةةةدأ  ةةةي الوقةةةت ن سةةةو لمتتةةةرف إلةةةى مةةةدى 
اسةةةةتق لية الجامتةةةةات  كمةةةةا أن سياسةةةةات الاسةةةةتق لية تكةةةةون واضةةةةحة ومكتوبةةةةة  ةةةةي قةةةةوانين وتشةةةةريتات 

 الجامتات  ي جميع الشؤون ا دارية والمالية والأكاديميةف

 مبدأ الشفافية .3
عمى قيم ال رد الذاتية ومتتقداتو وتبنيو لقيم   -بشكل أساس -ا ية  ي التمل ا داري تتتمد الش 

ذلك من التزام بالقوانين والمواثح المنظمة لمتمل وتحمل يشمل النزاىة والصدق والأمانة والوقة  وما 
ظ عمى ممتمكاتيا والح ا  ا ظة عمى المصمحة التامة لممؤسسةحمالمسؤولية والقيام بالواجبات وال

 (ف172   1295  )التزيزي
وضوح التشريتات وسيولة  يميا واستقرارىا وموضوعيتيا ووضوح لئتيا وتُترف الش ا ية بأنيا "

" ومرونتيا وتطورىا و قاً لمتئيرات الاقتصادية والاجتماعية وا دارية وبما يتناسب مع روح التصر
عمى جودة  اً نيا مجموعة من الأنشطة التي تقُدم برىانتُترف أيضاً بأ(ف و 238  9886)عميان وجرار  

مؤسسات التتميم التالي لممست يدين عن طريق كيانات ش ا ة تو ر المتمومات التي يحتاجيا ىؤلان 
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 ي  باتخاذ القرار ن الواقع الممارس  ومن ومّ يقومونع واضحة المست يدون لكي تتكون لدييم صورة
  ف(Jarocka, 2015, 64) ضون تمك المتمومات

عنصر  يتموُل ي إذالقانونية والعلانية 9ىما ويتكون م يوم الش ا ية من عنصرين ميمين
  وجواز لذي يُتيح توا ر الت نية من جيةبوجود النص القانوني الوابت  ي القوانين المحمية ا القانونية

  وبذلك بالش ا ية الحكومية استخدام حق الرقابة إذا ما نص القانون عمى حتمية التزام الجيات ا دارية
تتمكن أجيزة مكا حة ال ساد وغيرىا من الجيات المخول ليا بالمراقبة من ممارسة دورىا  ي كشف 

التنصر الأساسي والخطوة الأولى  ي ممارسة عممية الرقابة  العلانيةلخمل والانحراف  أما عنصر ا
ب الحكومة والمؤسسات المنوطة بياي ية من واجوالمسانلة عمى ال تاليات ا دارية التامة  وتكون الت ن

ع م حر لتو  صيل كل المتمومات لأ راد لذلك عمييا تو ير أوليات الت نية من صحا ة ومُؤتمرات وا 
 (ف124  1299المجتمع )السكرانة  

ويتضح مما سبق أن الش ا ية مجموعة من الممارسات التي يجب أن تتم عبر قوانين ممزمة 
 ضامينيا  ومتمن عن ىذه الممارسات التي تُجسد المتاني الحقيقية لمش ا يةفوم صمة لمتمل بم

ولمتترف عمى مؤشرات الش ا ية  تضمن تقرير ال ساد التالمي  ي التتميم الصادر عن منظمة 
لقياسياي حيث رأت الجمتية الأكاديمية الرومانية أن ىذه مؤشرات ال الش ا ية الدولية  عدداً من

لقضايا ا نصاف  تتصدى ىذه المؤشرات الرومانية  لأن بتحقيق حوكمة الجامتاتك يمة  المؤشرات
ومات التمومية دون أن يضطر الطمبة  ر المتماا جراثية لت ادي ال ساد وسون ا دارة  لذا يجب أن تتو 

 ر جميع المتمومات ذات الصمة عمى اطمبات الالتحاق بالجامتة إلى طمبيا  والأ ضل أن تتو  أو مقدمو
موقع الجامتة  وتشمل ىذه المتمومات9 جميع الوواثق والأنظمة الداخمية والأدلة ا رشادية وقواعد 

وجميع مسابقات الوظاثف  السموك ومصادر الميزانية والتمويل )بما  ي ذلك التبرعات الخاصة( 
مات الط ب ممخصات بتقييو  مجامتة التي تدبر الأموال التامة تشكيل المجان الداخمية لو  وقواعدىا 

والقرارات الرسمية الخاصة بالمجان التأديبية والتقارير السنوية الخاصة بالبحوث والتمل الأكاديمي 
ة بالمقررات والمناىجي وأخيراً والأدان المالي وقاثمة بأعضان ىيثة التدريس وسيرىم الذاتية  وكذلك قاثم

ت  والأنظمة والمنيجية الخاصة ط ع عمى نسخ من قرارات المشترياأن يك ل الحق  ي الاب يج
قرارات الذمة المالي ة )الجمتية الأكاديمية بمتايير التوظيف والترقية لمختمف المستويات الأكاديمية  وا 

وجود سياسة عامة لمنشر وا  صاح عن المتمومات با ضا ة إلى  (ف127  1292  الرومانية
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 ر البيانات والمتمومات والوواثق اخ ل تو  لمجميور المتني أي أن التركيز عمى ىذا المجال يتم من
 (ف341  1299من قبل الجميور )عوض   وجود سياسة عامة تحدد أسس الحصول عمييا

أن من الضرورة بمكان أن تصبح الش ا ية  (ACTA)ويؤكد مجمس الأمنان والخريجين الأمريكي 
ح المتمومات متوا رة  وجتل إجرانات مقننة يمكن قياسيا عمى كل الكميات والجامتات  وعندما تصب

الجامتات عرضة لممحاسبة ع نية  سوف تُتطى المجالس الحاكمة الدعم والوقة من المجتمع 
 ف(ACTA, 2015, 28)والممومين عنوي ما يؤدي إلى تطوير أدان الجامتة 

أن  إطار السياسات النظرية إلى ا طار التممي   إنو يجبومن أجل تطوير  كرة الش ا ية من 
ن يكون ىناك ل من مبدأ الش ا ية مبدأً  اعً   ومن تمك السياسات9 أتجتسياسات بنى الش ا ية عمى ت

تكمي اً قانونياً وليس اختياراً   أن يكون التمل بمبدأ الش ا ية ي بمتنىقانون يُمزم بالتمل بمبدأ الش ا ية
كشف المتمومات المؤسسات التامة أو الخاصة  إلى جانب إلزام التمل بالش ا ية من قبل ع وة عمى 

ى زيادة وعي الناس  ي وزيادة الش ا ية  يما يتتمق بالمصمحة التامة والتمل عمات  المتتمقة بالممارس
 (ف 56  1292كما  ي )المخ  ي    (archon & Grham, 2007)ىذا الجانب 

الجامتات  أدان تقييم والمقارنة بينمن أشكال ال كما يمكن تحقيق الش ا ية من خ ل عدد
  والاعتماد (Sabic, 2014,8) (rankings)  والتصنيف (classes)كالدرجات 

(Accreditation) والتقييم  (Rating) والقياس  (Benchmarking) (Jarocka, 2015, 65)ف 

مةةن  ويتضةةح ممةةا سةةبق أن الشةة ا ية وسةةيمة لتقيةةيم عمةةل الجامتةةات وتشةةجع عمةةى المنا سةةة وتحةةد
ال سةةاد  والأىةةم مةةن ذلةةك كمةةو أنيةةا بموابةةة عقيةةدة أخ قيةةة وقيمةةة تؤكةةد مةةدى صةةدق الجامتةةة ووضةةوحيا  

 و ي تقديم المتمومات التي تبُنى عمييا المسانلةف

 مبدأ المساءلة .4
عمميةة يُرجةى مةن  ي إذ أصةبحت(Cibulka, 1999, 209)لمحوكمةة  اً تُتةد المسةانلة مبةدأ قانونية

خ ليا التحسين الداثم والشامل لجميع جوانب التممية التتميمية )القيادة  الأنظمةة  التمميةات  السياسةات 
وذلةةةك لمنةةةع سةةةون  (ي12  1227 وا جةةةرانات  الييكةةةل التنظيمةةةي  المنةةةاخ المؤسسةةةي التةةةام( )الميةةةدي 

(ف  ضةً  9  1295 طنيةة )المخ  ةي استتمال السمطة  وتأكيد توجيو السمطة نحو تحقيةق الأىةداف الو 
ليذا يوجد خةط  ل اعمة  ي النظام لتحقيق أىدا يميحوا ز صحيحة للأطراف ا المسانلة تُتطي عن ذلك 
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 والموجيةةةةة  ن ةةةةاق ىةةةةذه ا يةةةةرادات   والقةةةةراراتا يةةةةراداتزيةةةةادة التةةةةي تةةةةؤدي إلةةةةى بةةةةين القةةةةرارات  منةةةةتظم
(Brewer & Smith, 2008, 37)ف 

سةانلة با طةار القةانوني والييكةل التنظيمةي والاسةتراتيجية وا جةرانات التةي مةن ويرتبط م يةوم الم
  تتةةي واجباتيةةا القانونيةةة المتتمقةةة بتوزيةةع مواردىةةا وتقيةةيم أداثيةةاشةةأنيا تضةةمن أن الأجيةةزة التميةةا لمرقابةةة 

جراناتيةةةةةو  وتصةةةةةر يا  ات صةةةةةح عةةةةةن قانونيةةةةةة وك ةةةةةانة اسةةةةةتخدام المةةةةةال التةةةةةام با ضةةةةةا ة إلةةةةةى خطواتيةةةةةا وا 
 (ف1ستخداميا لمواردىا )ا نتوساي  دفت وا

بشةأن نتةاثج  تُترف بأنيا "مسانلة طرف من أطراف التقد أو الات ةاق لمطةرف الآخةر  وذلةكحيث 
 "  والتةةي تةةم الات ةةاق عمةةى شةةروطيا مةةن حيةةث النةةوع والتوقيةةت ومتةةايير الجةةودةأو مخرجةةات ذلةةك التقةةد

ية عةةةةن الأدان والالتةةةةزام بتقةةةةديم التقةةةةارير إلةةةةى بأنيةةةةا المسةةةةؤول أيضةةةةاً  (ف وتُتةةةةرف994  1222)مخيمةةةةر  
وذلةةك لمتوضةةيح والتبريةةر والةةرد عمةةى الأسةةثمة المتتمقةةة بالكي يةةة التةةي تةةم بيةةا اسةةتخدام المةةوارد   الآخةةرين

(Huisman & Currie, 2004, 530) ف 
تم تشريتيا عمى أًسس  الالتزام بالتصرف وفقاً لقوانين محددةلة شرطين9 ويتضمن م يوم المسان

تبنةةةي المتةةةايير التمميةةةة المتبتةةةة  ةةةي تقةةةويم    عمةةةى سةةةبيل الموةةةال9اجتماعيةةةة وسياسةةةية وقانونيةةةة وعمميةةةة
المعرفةةةة   والشةةةرط الوةةاني متوقةةةات غيةةر مشةةروعة ة  واسةةتدراك أيةةمشةةاريع والنةةاس تحاشةةياً لممحسةةةوبيةال

  لحكومةة المحميةة والمجتمةع والطمبةةيةا كاالتي يكةون ال ةرد مُسةانل مةن قبم الواضحة للأطراف الاجتماعية
(Grin et al., 2004, 139) ف 

 مختم ةة تصةني ات  ينةاك المسةانلة  أنةواع جميةع يشةمل د واحة تصةنيف عمةى ونالبةاحو يت ةق ولةم
 (929  1294)ستودي وبروبة   المسانلة دراسة  ي استخدم الذي المدخل عمى تتتمد

الحكومي التن يذي عن محاسةبة ن سةو بن سةو عبةر سةبل إداريةة 9 مسؤولية الجياز المساءلة التنفيذية -
 ووساثل تضبط التمل ا داري وتضمن س مة الجياز التن يذيي

9 الدور الذي يمتبو البرلمةان  ةي تقييةد الحكومةة والرقابةة عمييةا  ومتارضةتيا  ةي المساءلة التشريعية -
 أحيان كويرة لضمان استقامة سير التمل الحكوميي

قبةل القضةاة 9 تقوم بضبط جياز التمل الحكومي  من خ ل تطبيق القوانين من القضائيةالمساءلة  -
اسةةةةتق لية تامةةةةة عةةةةن تةةةةدخل السةةةةمطتين التشةةةةريتية  ةةةةي المنازعةةةةات والةةةةدعاوى المتروضةةةةة عمييةةةةا  وب

 والتن يذية عن أعمالياي
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  أو بنص دستوررقابة والمحاسبة الذي ينشأ بموجب جياز الوىو  المساءلة بنظام )المفتش العام(: -
الاسةتق لية  ةي أدان  بصة حيات مةن  يتمتةع تشريتي من البرلمان  وىو مسؤول أمةام البرلمةان  قةط 

 فلمتحقيق واجباتو وتخويمو سمطة

 :(91  1295 أنواع أخرى لممسانلة ) وتضيف المخ  ي
 التةاممين مسةانلة تضةمن داخميةة آليةات وضةع خة ل مةن تةتمو  لممؤسسةات9 الإداريةة المسةاءلة -

 نيوالقواني المواثح تن يذ من التأكد بيدف والمسثولين
 والقةوانين الدسةتورية المبةادئ تطبيةق مةن التأكةد القانونيةة المسةانلة تتضةمن ة:القانونية المسةاءلة -

 ؛السنوي المالي ققيالتد القانونية المسانلة أموال من التتاقدية  والالتزامات
 من انط قاً  الوظي ة  ي ممارساتيم عن المسثول أمام الأ راد ليةتؤكد عمى مسؤو  ة:المهني المساءلة -

  ي كبير بشكل وتظير تصر اتيم عمى يحاسبون  يم ومة ومن وظي تيم  ي التصرف حرية منحيم
 ؛والمتقدة المتخصصة المين

 أمومتيةا ومةن والمةرؤوس الرثيس بين اليرمية الت قة عمي المبنية المسانلة ىي: الهيكمية المساءلة -
 وتقييميمف نالمرؤوسي أدان بمراجتة المسثول يقوم حيث سنوياً  نصف أو سنوياً  الأ راد أدان مراجتة

عمةى المسةتوى  بمسةانلة الجامتةات  وقةد تكةونتتدد الجيات واليياكل التي تقوم  مما سبق ويتبين
تمةةةةيم التةةةةالي  والجيةةةةاز اليياكةةةةل التميةةةةا كمجمةةةةس النةةةةواب الةةةةذي يتةةةةد السةةةةمطة التشةةةةريتية التميةةةةا  ووزارة الت

 المركزي لمرقابة والمحاسبة من الجيات المُخول ليا بالمسانلةف

 ع وة عمى ما سبق ذكره من اليياكل والجيات المخولة بالقيام بالمسانلة  توجةد عةدد مةن الطةرق
سةةت طةُةرق  (Cibulka) ي  قةةد وضةةع سةةيبولكاأو الاسةةتراتيجيات التةةي يمكةةن اسةةتخداميا لتن يةةذ المسةةانلة

 (ف9) الجدول يايوضحلممسانلة  ي التتميم التالي  
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 طُرق لممساءلة في التعميم العالي( 1الجدول )
 انجٓخ انًستٓذفخ الافتشاض انشئٍسً حٕل انًشكهخ انتً ٌتطهت يؼبنجتٓب َٕع انًسبءنخ

جٕةوااااةذ لأااااه بانبت حجٕةوااااةذ  ااااُو باوةااااة    ومااااض  َ  ة ااااد  انًؼهٕيبد

 زعمل بلمسةتلد جةالأسمةن لألٍٕةللمعلُمةذ بلسٓ 

بلمةسماااااااام  بل  ُمااااااااد  

 بلةةمعةذمُظفُ 

انمٍبدح انتُفٍزٌخ 

 )إجشائٍخ(

زضااام قةٔماااد بلمٕاااةنخ بلسىفٕنٔاااد ماااُظفٕه   اااُمٕٕه  ااا ن للمٕاااة  

 جةلمسؤَلٕد  َزعطٍٕم طلا ٕةذ   ٔ خ للمٕة  جةلمسةتلد

 بلمةسمم

)الإششاف(  انًشالجخ

 انجٍشٔلشاطً

زسطلث بلس خل بلسىظٕمٓ لأى مة زمظة بلةةمعاةذ يآ  نبت لأملٍاة  َ 

 زفشل يٓ ز مٕك  ٌ بيٍة 

بلةةمعاااااااةذ  بل  ُماااااااد 

 بلم لٕد حبلممةقعةذ 

َذلاااح ا ااا بش  اااُبي  سطلاااث زصظااإض بلماااُبلن َيماااة  لااا نبت  ز انًكبفآد ػٍ الأداء

 إٔةةجٕد لسةُٔ  بلعملٕد بلسعلٕمٕد  َز سٕه بوةة  بلطلحد

 بلةةمعةذ

بل ة د إلاّ مسعٍا ٔه  ا ن  لسم ٕاىٍم ماه  لال بلسالطةذ  َز مإلٍم  انتؼبلذ

 بلمسؤَلٕد لأه بلىسةئج

بلةةمعاااااااةذ  بل  ُماااااااد 

 بلم لٕد

زسااسٍ ط قااةق اااُق بلعماال بلمسااسٍلح للصاا مةذ بلسةجُٔااد  مم اال  سٕق انؼًم

جٓ بلةةمعااةذ بل  ُمٕااد  ذٌاا بط لٍااني بلطااةق   للمسااةتلد  َمااُظف

  بلسآ زام ز  ٔا ٌة لماُظفٓ بلةةمعاةذ َزُ   بلمساةتلد يآ بل اُبي

ل ٓ ٔ ُوُب مسةةَجٕه لأى مة ٔعسم َن لألّ بلمسسٍل ٕه بلانٔه لا ٍٔم 

 بلسلطد/طلا ٕةذ لعمل خٕةلبذ زسعلك جمظةلح  جىةئٍم

 بلةةمعةذ بلمسسفٕ َن 

 بتصرف من الباحث (Cibulka, 1999, 207)المصدر: 

المسانلة  ي التتميم التالي  بداية من تقةديم المتمومةات  تالجدول السابق تنوع استراتيجيايوضح 
عةةن طريةةق ر ةةع التقةةارير  أو مةةن خةة ل تتيةةين قةةادة جةةدد  ةةي مجةةالس جديةةدة كمجمةةس الأمنةةان وتتطةةييم 
صةةة حيات المسةةةانلة  أو ا شةةةراف المباشةةةر مةةةن قبةةةل وزارة التتمةةةيم التةةةالي أو المجمةةةس الأعمةةةى لمتتمةةةيم 

ظام المكا أة عمى الأدان  أو عن طريق التتاقد التةي يُمكةن ت سةيرىا بأنيةا التالي  أو من خ ل اعتماد ن
تتتمةةةق بمجمةةةس الاعتمةةةاد الةةةذي يقةةةوم بيةةةذا الةةةدور  أو عةةةن طريةةةق إشةةةراك ممومةةةين عةةةن سةةةوق التمةةةل  ةةةي 

 مسانلة الجامتاتف
لممسةةانلة   متتةةددةأشةةكال  مةةن منظمةةة التتةةاون الاقتصةةادي والتنميةةةوىةةذا يتقةةارب مةةع مةةا حددتةةو 

 9(OECD, 2008, 89) كالآتيوىي 
بةل يُسةتخدم أيضةاً ضمان الجودة أغراض التقويم  حسةبي  9 حيث لا يخدم نظامهيئة ضمان الجودة -

  ك لية لممسانلة عن طريق مجمس الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة
لةذلك  ث تُتد إحدى الوساثل التي تُؤكد أن الجامتات تركةز عمةى أداثيةاي9 حيالتمويل المرتبط بالأداء -

  يتم تخصيص الأموال لمجامتات عمى أساس بتض مؤشرات الأدان
تقوية نظةام المسةانلة عةن طريةق تتزيةز وتتميةق من خ ل  المساءلة من  لال آليات سوق العمل: -

  آليات سوق التمل
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نشر نتاثج تقييم أدان الجامتةات بمةا  ةي  إذ يُتد علانية المعمومات المقدمة عن النتائج المؤسسية: -
إحةدى أشةكال  ذلك مقاييس جودة التدريس والبحث  ومقاييس عن توظيف الخريجين  ي سوق التمل

  المسانلة
9 تقةةةةوم كةةةةل مةةةةن المجةةةةالس الحاكمةةةةة والممومةةةةون ن فةةةةي الجامعةةةةاتيمشةةةةاركة المسةةةةتفيدين ال ةةةةارجي -

  ييل مشاركتيا مع المجتمعفذلك لتسبتقديم النصح والدعم لممؤسساتي و  الخارجيون
 مبةدأ تحةوّل انيلأ المسةانلةي  ةي أسةاس عنصةر ىةي المشةاركة ( أن91  1299ويضيف )زىةران       

 مسةانلة لوقا ةة الأسةاس بةذلك  تضةع جمةاعي  تقميةد إلةى شخصةي تةوجييي أخ قةي مبةدأ مةن المسةانلة
 مستوىف كل يممكو بل الأمر  زمام وحدىا تممك لا  إن ا دارة وليذا مشتركة 

ن تتةةددت -و ةةي ضةةون مةةا سةةبق   ةةأن آليةةات المسةةانلة  تةةؤدي إلةةى الك ةةانة وال اعميةةة وترشةةيد  -وا 
استخدام المةوارد وتحقيةق الجةودة والاعتمةاد  وتحقيةق الميةزة التنا سةية بةين الجامتةات مةن خة ل التمويةل 

 القاثم عمى الأدانف

المتطمبةةةات الأساسةةةية ب أن تتةةةوا ر وأخيةةةراًي لكةةةي تحقةةةق المسةةةانلة الأىةةةداف المرجةةةوة منيةةةا  يجةةة
أن تكةةون المسةةؤوليات محةةدودة ومكتوبةةة  وأن تكةةون السةةمطة الم وضةةة عمميةةة رسةةمية    وىةةي9لممسةةاءلة

 اً مُةؤور و  اً روتينيةاً اعتيادية ومحددة بوضوح  وأن يكون استخدام مراجتة الحسابات لمسمطة الم وضةة عمة ً 
ممخصةةة ومحدوةةة  وأن تكةةون المسةةؤوليات  وا دارات لةةذا ينبئةةي أن تكةةون إجةةرانات عمةل المجةةان يو تةالاً 

عمةةى كةةل المسةةتويات وكةةل قضةةايا ا دارة  ةةي الجامتةةة واضةةحة ومترابطةةة وسةةارية الم تةةول  وينبئةةي أن 
 ف(So, 2006, 144) اً ومحدو اً تكون القرارات مووقة والتسجيل دقيق

ات الحوكمةة والمتمومةة بمبةادئ المشةاركة والاسةتق لية والشة ا ية يتضح من الترض السابق لسياسة
 والمسانلة الآتي9

تكامةةةل السياسةةةات حيةةةث تةةةرتبط المبةةةادئ  يمةةةا بينيةةةا لتشةةةكل منظومةةةة متكاممةةةةي  المشةةةاركة تقةةةوم  -
بأدوار لتحقيق المسانلة والش ا ية  والش ا ية يُبنى عمى أساسيا المتمومةات التةي تمكةن الجيةات 

المسانلة  والاستق لية تتني زيادة الش ا ية والمسانلة التي يشترك  ييةا المسةت يدون  المتنية من
 الداخميون والخارجيونف
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مشةةروعية كةةل تمةةك السياسةةاتي بمتنةةى أن كةةل السياسةةات السةةابق ذكرىةةا تتطمةةب إطةةار قةةانوني  -
 يةذىا يحددىا بدقة ووضوحي لكي لا يحدث تتارض أو تداخل بين ىذه السياسات التةي يقةوم بتن

 تمك السياساتف وىذا ما سيتم التترض إليو  ي ال قرات الآتيةف ىاىياكل تُجسد

 ثامناً: هياكل حوكمة الجامعات
تُمول ىياكل الحوكمة مجموعة من المبادئ المتتمقة بالسمطات والص حيات المرتبطة بأدان 

ىذه تساعد كما  ف(De Boer,2002,44)أنشطة الجامتة الموجية نحو مجموعة من الأىداف التامة 
 The) ي ت سير عمميات السياسة التتميمية من حيث كي ية صناعة القرار وتوزيع السمطة  اليياكل

Washington State Board of Education,2011,42)   ودمج المسؤولية والسمطة(Melo et. 
al, 2008,7)ي الجامتة برسالتيا من أجل أن ت  ومراقبتيا   واختيار القيادات المسؤولة(Vu Thi et. 

al, 2015,14)ف 
 اً  تمي اً وتتيد اً  ذلك يتطمب التزام ىياكل جديدة لمحوكمة  ي الجامتاتياستحداث وعندما يتم 

تحديد9 كيف كانت الجامتة  ي الييكل السابق  وما قد تُصبح عميو مستقبً   ي الييكل المستحدث  ب
ليذا  ي(Trakman,2008,66)حدوث تئيير مستقبمي  ي حالة عداد لأدوار لممست يدين متضمنةً ا 

من الضرورة بمكان أن يصف ىيكل الحوكمة بالت صيل مستويات المجالس الحاكمة وأدوارىا  
(Sayidah, et. al ,2014,73)ف 

 ي  تُشكل مجالس الحوكمة الأساسيةوعند النظر  ي التجربة الأوروبية  ي الحوكمة   إن      
 كل  من خميط من الخارجيين والداخميينيمن المست يدين الخارجيين أو الداخميين أو الجامتات 

  (Rector)ويكون مرؤوساً من قبل  (Rectorate)وغالباً ما يُسمى  مجمس تنفيذيالجامتات لدييا 
 executive)أي كةةةة  ي(Vice-Choncellor)  أو رثيس جامتة مستشار (President)رثيس جامتة 

head) وأحياناً تُسمى دى الجامتات كميا مجالس أكاديمية  ويوجد لالرئيس التنفيذي لمجامعة  
(Academic, council or senate board) الذي يُتد بالأساس مسؤولاً  المجمس الأكاديميأي ي 

أما عمييا بالقوانين الحاكمة لمجامتة  عن القضايا المتتمقة بالخدمات التتميمية والبحوية المنصوص 
 يو المسؤول عن التخطيط الاستراتيجي عمى المدى الطويل    )مجمس الأمناء( مجمس صناعة القرار

المجمس ومسؤولًا أيضاً عن تحديد التوجيات الداخمية لمجامتة  ويوجد توجو عام  ي أوروبا نحو تقديم 
ة يلتتميمالذي يراقب الأنشطة المالية وا (Advisory/supervisory body) الاستشاري/الإشرافي
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مست يدين خارجيين   حوالي وُمث من ال من غالبية والتشئيمية  ويُشكل المجمس الاستشاري بصورة عامة
 ,Eurydice) ييا ىو أيضاً مجمس صناعة القرار  الدول الأوروبية يكون المجمس ا شرا ي

 ف(2008,33
يتضح مما سبق أن الأطراف المسؤولة عمى مستوى اليياكل الداخمية لمجامتات الأوروبية  ىي 

 الجيات الآتية9 
 المجمس ا شرا ي )مجمس الأمنان( الذي يُتد الجية التُميا  ي الجامتة -
 المجمس التن يذي -
   المجمس الأكاديمي المسؤول عن القضايا الأكاديمية والشؤون البحوية  ي الجامتة -
 رثيس الجامتة الذي يُتد المسؤول التن يذي عن الجامتةف -

انو ونظُم ر ع التقارير مجمس الأمنان ولجاكمة  خصوصاً عرض ليياكل المجالس الحيأتي و يما      
 ف يو

 مجمس الأمناء: .1
تكةةون لديةةو السةةمطة النياثيةةة   مجمةةس للأمنةةانجامتةةات  ةةي التصةةر الحةةديث عمةةى تقةةوم حوكمةةة ال

(Schmidt, 2014, 7)   الاسةةتق لية الكاممةةة مةةع ضةةمان وجةةود وسةةاثل جديةةدة لممسةةانلة وضةةمان و
ي  يةو كيةان مكةون مةن مجموعةة مةن الأشةخاص التةي (Bratianu & Pinzaru, 2015, 7)الجةودة 

 & CIPFA)ة لمراقبةةةةة التوجةةةةو الاسةةةةتراتيجي ومسةةةةانلة الجامتةةةةة يكةةةةون لةةةةدييا مسةةةةؤولية رثيسةةةة

IFAC,2013,47)ف 
الئةرض الأسةاس مةن إنشةان  أن (ESMU) وروبي للإدارة ا سةتراتيجية الجامتيةةويرى المركز الأ

  والتأكةةد مةةن أن الجامتةةة تسةةتجيب لتحقيةةق الأىةةداف وصةةيانتيا حمايةةة مصةةالح الجامتةةةمجمةةس الأمنةةان 
ا شراف عمى الشؤون المالية  ةي الجامتةة   كما يقوم ب(ESMU,2009,14) الوطنية وأىداف الجامتة

دارة ممتمكات الجامتةو  تحديد الرسوم  استومار الأموال( )جمب القروض     و صةميم وتتيين التةاممين  ا 
 Edwards, 2000) وتحديد الأنظمة الأساسية وسن القوانين البرامج والمقررات  منح الدرجات وضع 
اشرة  ي مبتميا  ويُسيم بطريقة مباشرة وغير النصح والمساعدة لأعضان الييثة ا دارية ال   وتقديم(10,

 بالمصةادقة ف إلةى جانةب قيامةو(Conte & Langlay, 2007, 8)تمويةل الجامتةة  وتقةديم الخةدمات 
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ق عمةةى والتقةةارير الماليةةة  كمةةا أنةةو يُصةةاد كالتقةةارير السةةنوية والتأكةةد منيةةاي الووةةاثق الميمةةة لمجامتةةة عمةةى
يةةةةةةةةةذي لمجامتةةةةةةةةةة   واشةةةةةةةةةتراكيا  ةةةةةةةةةي تتيةةةةةةةةةين الةةةةةةةةةرثيس التن وميزانيةةةةةةةةةة الجامتةةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةتراتيجيةط الخطةةةةةةةةة

(ESMU,2009,14)ف 
 تشترك  ي بتض الخصةاثص  إنيابالرغم من اخت ف ىياكل مجالس الأمنان من بمد إلى آخر و 

 التجةةاري وأصةةحاب الميةةن  وجمةةبمةةن القطةةاعين الصةةناعي و  أعضةةان  ةةي مجمةةس الأمنةةانتةةين 9 تُ موةةل
خبةةةةةران  ةةةةةي ا دارة الماليةةةةةة  وممومةةةةةين عةةةةةن المجتمةةةةةع  وممومةةةةةين عةةةةةن الطمبةةةةةة  وممومةةةةةين عةةةةةن الأسةةةةةاتذة 

 ف(Barakony, n.d ,78)عضوية رثيس الجامتة   ضً  عنوالموظ ين  
ممسؤوليات والأدوار لممجالس الحاكمة )مجمس الأمنان  مجمس الجامتة  ولمزيد من التوضيح ل

 ي بتض  خصاثص المجالس الحاكمة( 1ورثيس الجامتة(  وتشكيميا وطرق تتيينيا  يبيّن الجدول )
 الدولف

 (  صائص المجالس الحاكمة في بعض الدول2)الجدول 

 يجهس انجبيؼخ يجهس الأيُبء  

نخ
ٔ
نذ
ا

 

 

 يجهس الأيُبءدٔس 

 

ٔتشكٍهّ  انًجهس حجى

 ٔأػضبؤِ

ًٌكٍ يٍ انزي 

اَتخبثّ أٔ تؼٍٍُّ 

 جهسًن سئٍسب  

 الأيُبء

 

 دٔس يجهس انجبيؼخ

 

 دٔس سئٍس انجبيؼخ

 

يٍ انزي ًٌكٍ تؼٍٍُّ 

 نهجبيؼخ سئٍسب  

ٍب
شان
ست
ا

 

بلمساااااؤَلٕد جظاااااُلخ 

 ةملااااد لأااااه بلمااااُبلن 

بلمةلٕااااااااااد ل ُ مااااااااااد 

 بلةةمعد

مااام يةلٕاااد ماااه  24ياااُق 

 12 .  ْيٕااة با ااةنٔمٕٕه

لأضُب  خةل ٕاة  جةاااةيد 

خااةٔةٕه  َلأشااةخ  5إلاّ 

 لأضااااااااااااةت نبخلٕاااااااااااإه  

 جةااةيد إلّ قةلحٕه

 ْ شااااااصض لاااااإ  

مااه لطااة   ة    ةنٔمٕاا

بالأمااةو  َ بلص مااد 

 بلم وٕد  َ يٕةٌة

بلمةلااا  با اااةنٔمٓ بالألاااّ 

ل ىاااً معاااةع للمساااةتلد ماااه 

 لحل مةل  بامىةت

مساااااؤَو  ماااااة  مةلااااا  

بامىةت لأاه  ال بلشاؤَن 

 َبانبلٔد با ةنٔمٕد

 ْ شصظااااإد   ةنٔمٕاااااد 

خحاااةبذ  حٕاااةخ    َ  ذْ

 شصض مؤٌل مىةاث

كب
شٌ
أي

 
بلمسااااااؤَلٕد بل ةملاااااااد 

لمةل  بامىاةت انبلخ 

بلةةمعااااااااااااد  ل ااااااااااااه 

بلساالطةذ زسفااةَذ جاإه 

بلُأاااااةذ   َٔصساااااةل 

بلمةلاا  لأااةنخ لئاإ  

 بلةةمعد

 لأضااااااةت بلمةلاااااا  ياااااآ 

ٔاااسم  25-10لُأاااد جااإه ب

 . ة م بلُأد زعٕٕىٍم مه

ايلحٕد ل لأضةت َز ُن ب

بلصاااةل ٕٕه  مااام مم لااإه 
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ٔمااااااا   بلمةلااااااا  بلسُطااااااإد 

َبااسشاااااااااااااةلخ للاااااااااااااةئٕ  

َبلمةلااااا   اااااُو بلشاااااؤَن 

 با ةنٔمٕد

ٔس مااااااااااااال بلاااااااااااااةئٕ  

بلمسااااؤَلٕد  ةملااااد  مااااة  

لأااااااه مةلاااااا  بامىااااااةت 

بلشااااااااؤَن با ةنٔمٕااااااااد 

 َبانبلٔد

لأااةنخ  مااة ٔ ااُن شصظاإد 

  ةنٔمٕد   َل  ٔ ُن ماه 

لطااااااااااة  بالأمااااااااااةو  َ 

 بل  ُمد

ذح
ح
ًت
ان
خ 
هك
ًً
ان

 

بلمسااااااااؤَلٕد  ةملااااااااد 

انبلخ بلةةمعااااااااااااااااااااد 

 لئٕ  بلةةمعدَزعٕٕه 

  25بل ااا  بلمسااامُ  جاااً 

 30َ ةلٕااااااااة  بلمسُااااااااا  

 .لأضُب  

   ة مه وظف بالأضاةت 

 مه خةلج بلةةمعد

لٕساار   ْ شصظاإد

  ةنٔمٕااد مااه لطااة  

بالأمااةو  َ بلص مااد 

 بلم وٕد  َ بل  ُمد

مساااااااااؤَو لأاااااااااه بلةاااااااااُنخ 

نٔمٕااااد  ل ااااه َبلسٕةاااااد با ة

جةلىٍةٔااد مسااؤَو  مااة  مةلاا  

 25-15  َٔس ُن ماه بامىةت

 ب  لأضُ

شااااؤَن مسااااؤَو لأااااه بل

با ةنٔمٕد َبانبلٔاد يآ 

ةةمعااد   َمسااةتو مااه بل

 مةل  بامىةت

 ْ شصظااااإد   ةنٔمٕاااااد 

مىةاااحد َنجلُمةااإد ل اه 

 َ لأسااا ةٔد    ماااة ٔاااسم 

زعٕاااإه ل ااااةو بالأمااااةو 

  ٔضة  

ذا
نُ
ٕ
ْ

 

ُٔبيااااااااااك بلمةلاااااااااا  

باشااااااااااةبيٓ لألااااااااااّ 

بلصط  بازسسةبٔسٕةٕد 

َبلمٕ بوٕاااااد  َزعٕااااإه 

بلمةلاا  بلسىفٕاانْ مااه 

 ثلاثد بشصةص

لأشاااااة  لأضاااااةت  خمساااااد

  ٔعٕىاااااااااُن خاااااااااةل ُٕن

جُباااطد بلااُ ٔة جسُطاإد 

 مه بلمةل 

لأااااااةنخ  شصظاااااإةذ 

 جاااةل خ مااااه ل ااااةو

 بالأمةو

ٔس اااُن مةلااا  بلةةمعاااد ماااه 

َٔ ااااااُن لاااااا ِ  لأضااااااُب   15

بلمةلااا  بااسشاااةلْ بلمااا لخ 

لألااااّ بلسعلٕااااك لألااااّ بلصطااااد 

بااسةبزٕةٕد َبلسةب  لاُبوٕه 

   ٔ خ

َلٕد  ةملاد لأاه ل ًٔ مسؤ

  بلشاااااااؤَن با ةنٔمٕاااااااد

ٌَُ لأضُ يآ بلمةلا  

 بلسىفٕنْ

شصظٕد   ةنٔمٕد ج ل د 

 اسةذ  ٔسم زعٕٕىً مه لحل 

 بيٓبلمةل  باشة

 بتصرف من الباحث (Saint, 2009, 20-24) (Fielden, 2008, 59-63)المصدر: 
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 الآتي9( 1رقم )يتضح من الجدول السابق 
أن مجمةةةس الأمنةةةان ىةةةو الجيةةةة التميةةةا الةةةذي يتحمةةةل المسةةةؤولية الكاممةةةة  ةةةي إدارة شةةةؤون الجامتةةةة  -

 خصوصاً الشؤون الماليةف
الأمنان  ي مختمف الدول ىم من المست يدين الخارجيين أن غالبية الأعضان الذين يشكمون مجمس  -

 مع وجود مست يدين داخميين من الطمبة وأعضان ىيثة التدريسف
يختمةةف عةةدد أعضةةان مجمةةس الأمنةةان مةةن بمةةد إلةةى آخةةر بحسةةب الحاجةةة  بةةل ويختمةةف  ةةي الدولةةة  -

 ن سيا بحسب طبيتة الجامتة وحجميا كما  ي أمريكاف
منةان مةن رجةال الأعمةالي وذلةك لمةا ليةذه الشخصةية مةن قةدرة عمةى عادة ما يكون رثيس مجمةس الأ -

 استومار الموارد المالية  ي الجامتة وت تيميا وتدبيرىاف
مجمةةس الجامتةةة ىةةو المسةةؤول عةةن الشةةؤون الأكاديميةةة  ةةي الجامتةةة  ولكنةةو أيضةةاً مسةةانل مةةن قبةةل  -

 مجمس الأمنانف
رية والمالية والأكاديمية  ي الجامتة  وىو رثيس الجامتة المسؤول التن يذي عن جميع الشؤون ا دا -

 عرضة لممسانلة من قبل مجمس الأمنانف
 عادة ما يكون رثيس الجامتة من الأكاديميين  ويتم تتيينو من قبل مجمس الأمنانف -

تقةدم ذكةره مةن تجةارب لممجةالس الحاكمةة  ةي عةدد مةن الةدول  وأىميةة الةدور الةذي  بنانً عمى ماو 
يقةةوم بةةو مجمةةس الأمنةةان  يسةةتدعي الأمةةر التوقةةف عنةةد المجةةان المشةةكمة  ةةي مجمةةس الأمنةةان  وآليةةة ر ةةع 

 التقاريرف

 مجمس الأمناء:لجان   .2

وةة ث   ةةإنجامتيةةة  مةةن المجةةان وا دارات  ةةي مختمةةف م اصةةل ا دارة ال بةةالرغم مةةن وجةةود التديةةد
  وتتةزز السةموك المرغةوب  ةي حوكمةة مجمةس الأمنةان ي دعم عمميةات  لجان أساسية تقوم بدور أساس

ىةةةي9 لجنةةةة مراجتةةةة الحسةةةابات  لجنةةةة المكا ةةة ت  لجنةةةة التتيينات/الترشةةةيحات  ات وىةةةذه المجةةةانالجامتةةة
(CUC, 2009, 26)   عرضيا كالآتي9وسوف يتم 
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 :(Audit Committee) لجنة مراجعة الحسابات- أ

لديو المتر ة الكا ية والخبرة والوقت  كما يجب أن و  يو   اً موووق اً رسمي اً تُتد لجنة المراجتة كيان     
لضمان النزاىة  ي  ران تن يذيين داخل الجامتة(يتُشكل المجنة من غالبية لأعضان مستقمين )ليسوا مد

ف وتقوم لجنة (CIPFA & IFAC, 2013, 46)جامتة التقارير المالية  و ي محيط الرقابة الداخمية لم
تقرير سنوي لممجمس الحاكم حول ك انة و اعمية إدارة المخاطر  ي الجامتة  وترتيبات  المراجتة بتقديم

الحوكمة والرقابة  وبيانات ومتمومات عن ا دارة وضمان الجودة  ولا يقتصر عمميا عمى الشؤون 
 ,CUC)المالية وحسب  بل يمتد إلى كل مجالات الأنشطة الجامتية بت ويض من المجمس الحاكم 

يك ل ليا حق ب أن تكون لدى لجنة مراجتة الحسابات من الص حيات ما ليذا يج ي(16 ,2014
عمى أعمال المراجع الداخمي والخارجي لمجامتة  ومن ومّ يكون ليا الحق  ي  ممارسة دورىا الرقابي

ت متابتة تقاريرىم لمتأكد من قيام إدارة الجامتة بتن يذ ما تحتويو تمك التقارير من مقترحات وتوصيا
 ف(912  1227(  ي )جودة  1222مطر )

 (:(Nomination Committeeلجنة التعيينات:  - ب

أن المجمةةةس الحةةةاكم ىةةةةو المسةةةؤول عةةةن تتيةةةين الأعضةةةةان  عمةةةى ترتيبةةةات الحوكمةةةة غالبةةةةاً  ترتكةةةز     
 (Hernard & Mitterle, 2008, 54)الخةارجيين  ةي المجمةس  وتةنظم ىةذا ا جةران لجنةة التتيينةات 

التي تتكةون مةن رثةيس المجمةس  وو وةة أعضةان غيةر تن يةذيين عمةى الأقةل  ورثةيس الجامتةة  وأعضةان 
تقةةوم المجنةةة بالتوصةةية ف  عةة وة عمةةى ذلةةك  (CUC, 2009, 27)مةةن كبةةار أعضةةان ىيثةةة التةةدريس 

لممجمةةس الحةةاكم بتتيةةين أعضةةان المجمةةس  ولجةةان المجمةةس والمةةدران التن يةةذيين  ونةةواب رثةةيس الجامتةةة 
ورثيس الجامتة  كما تقوم بالتوصية لممجمس عمةى نظةام المكا ة ت و تةرة وشةروط تتيةين رثةيس الجامتةة 

(SWINBUNE, 2016, 2-3)ف 

 (:(Remunerations Committeeلجنة المكافآت  - ج

و وة أعضان غير تن يذيين عمى  جانب   إلىالمكا  ت من رثيس المجمس الحاكم تُشكل لجنة     
الأقل  وعضوية مدير عام الموارد البشرية )من أجل استشارتو  ي بتض الأمور خصوصاً بالموظ ين 

  وممومين عن إدارة الموارد (CUC, 2009, 26)رثيس الجامتة  ع وة عمى ال اعمين داخل الجامتة( 
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إدارة  لمكا  ت للأعضان التن يذيين  يف وتقوم لجنة المكا  ت بوضع ا(CUC, 2015, 3)المالية 
 ف(VSNU, 2013, 6)سياسات مجمس الأمنان  الجامتة والتي تُتد من

تمم ىذا النظام وي؛ من خ ل نظام المكا  ت المتتمدة عمى الأدانتُتد لجنة المكا  ت أداة لمرقابة و     
كا  ت الممنوحة )نقدية أو عمى أساس المكا  ت التي تد ع مقابل مستوى أدان الشخص  وقد تكون الم

لممن تة التي يرغبيا  ار نظام المكا أة طبقاً يإذ يكون اخت يصتكون عمى أساس الحص وقدغير نقدية(  
السموك الممتوي  ومن جانب آخر تتزز  الشخص من أجل تجنب التتمد  ي الوقوع  ي الأخطان  أو

 (ف 91  1227ي )شبمي ومنيل  من  أخ قيات ا دارة

 السنوية التقارير - د

تُتد التقارير السنوية لمجامتات وواثق ميمة  لأنيا تو ر كمية كبيرة من المتمومات عن الجامتة  
لذا لابد أن تكون التقارير السنوية متاحة بشكل واسع لكل من ىم داخل الجامتة أو خارجيا  كما لابد 

 The Committee of the Chairs of)أن تكون متو رة عمى المواقع ا لكترونية لمجامتات 
Scottish Higher Educaiton Institutions, 2014, 14). 

كما ينبئةي أن تشةتمل التقريةر السةنوي عمةى أسةمان كةل مةن رثةيس المجمةس وناثبةو وأعضةان لجنةة 
المراجتة ولجنة التتيينات ولجنة المكا  ت  وأيضاً ا  صاح عن عدد المرات التي اجتمةع  ييةا المجمةس 

 (ف57  1228ح عدد مرات حضور كل عضو لتمك الاجتماعات )سميمان  والمجان مع توضي
 ,Waduge)ع وة عمى أنو  يجب أن يحتوي التقرير السنوي الذي تتده الجامتة عمى الآتي9 

2011, 249)9 
جم المجمس  وضوح عممية التتيين  ي المجمس  خبرات وميارات يتضمن حهيكل المجمس:  -

 ومسؤولياتيم المجمس  ي  ترات منتظمة  أدوار أعضان المجمسأعضان المجمس  تقييم أعضان 
الاجتماعات و برامج التدريب للأعضان الجدد  و برامج التدريب للأعضان الموجودين  و   يمواجباتو 

 ،اجتماعات لجان المجمس وحضورىاو قاثمة بمجان المجمس    و والحضور  ي الاجتماعات
لانجازات والتتورات  ا  صاح عن تتضمن ابها: التي يجب عمى الجامعة القيام الالتزامات  -

الأحداث الميمة  الخطة الاستراتيجية  الرسالة  الأىداف الاستراتيجية  متمومات عن الجامتات 
 ،المنا سة الأخرى  تقرير المخاطر
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إحصاثيات عن أعداد ، حصاثيات عن أعداد الطمبةتتضمن إ مؤشرات عن أداء الجامعة: -
، متدلات القبول، إحصاثيات عن المخرجات، ن نشر البحوث والمؤل اتإحصاثيات ع، التاممين

 .الوضع المالي، الأدان المالي

 تاسعًا: متطمبات الحوكمة:
ىناك عدد من المتطمبات ال زمة لتطبيق حوكمة الجامتات من أجل تحقيق الأىداف التةي تصةبو      

 إلييا الجامتة  والمتمومة بالمتطمبات الآتية9

  :(وجود قوانين ولوائح وأدلة واضحةقانونية )متطمبات  ف9

)الأمةم  الحكةم أشةكال مةن شةكل أو سياسةي نظةام لأيّ  آخةر أسةاس حجةر ىةي القةانون سةيادةإن 
النةةاس يتطمةةب أن يكةةون القةةانون الةةذي يحكةةم الجميةةع قةةد جةةان نتيجةةة  رادة  (ي إذ39  1299المتحةةدة  

السياسةية ىةي التةي تبةدأ بموةل ذلةك التوجةو الةذي سةيؤدي ن ا رادة وليس نقً  عن قةوانين أخةرىي حيةث إ
  1292  رك  ييةةا كا ةةة المؤسسةةات )المخ  ةةيإلةةى تكةةوين انسةةجام بةةين الحقةةوق والمسةةؤوليات التةةي تشةةت

 (ف153
لأنيةةا تتمةةل عمةةى الو ةةان بحقةةوق الأطةةراف  وآلياتيةةاي ييةةتم القةةانونيون بةةأُطر حوكمةةة المؤسسةةاتو 

قةةري لُأطةةر حوكمةةةة التمةةود ال  ثح المنظمةةة لتمةةل المؤسسةةات تُتةةةدلمةةةوابالمؤسسةةة  لةةذا  ةةإن التشةةريتات وا
الت قةةة بةةين الأطةةراف المتنيةةة وتحةةدد   حيةةث تةةنظم القةةوانين والقةةرارات بشةةكل دقيةةق المؤسسةةات وآلياتيةةاي

تبةةةةةر عةةةةةن واضةةةةةحة تُ (ي ليةةةةةذا  تتطمةةةةةب حوكمةةةةةة الجامتةةةةةات نصوصةةةةةاً قانونيةةةةةة 66  1299)الحةةةةةازمي  
يجةب أن تبُةين القةةوانين والسياسةات الوطنيةة بوضةةوح   و (AGB, 2014, 26)المسةؤوليات والتوقتةات 

كةةل مةةن وزارة التتمةةيم التةةالي والجامتةةات وا دارة والمسةةت يدين الخةةارجيين والطمبةةة لمسةةؤوليات الدوار و الأ
((auranyzab & Asif, 2012, 87 ف 

ت تحتةةوي عمةةى ضةةرورة وجةةود أدلةةة إرشةةادية أو مةةدونا (IFAC)الييثةةة الدوليةةة لممحاسةةبين وتةةرى 
مجموعة من المبادئ والقيم والمتايير لمسموك المرغةوب والتةي تُرشةد صةناعة القةرار وا جةرانات وأنظمةة 

 المكونةةات الأخةةرىالجامتةةة بطريقةةة تحةةا ظ عمةةى مصةةالح المسةةت يدين الأساسةةيين  وتحتةةرم حقةةوق جميةةع 
تُزود الأدلة ا رشادية  ي  تمى سبيل الموال  ي (CIPFA & IFAC, 2013, 47)التي تتأور بتممياتيا 

يرلندا بمقدمة عن ا طار التشريتي لأنظمة التتمةيم التةالي ومؤسسةاتو  وتتضةمن تمةك  المممكة المتحدة وا 
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 تُزود ىذه الأدلة  ضً  عن أنمتتمقة بالنواحي المالية  ميم التالي بأدلة خارجية أُخرى الأدلة ع قة التت
 ومؤسسةاتو ىياكل التتميم التاليسياسات و برؤية واضحة نحو الأعضان الحكوميين الجدد  ي المؤسسة 
(Henard & Mitterle, 2009, 49)ف  

 (: وجود استراتيجيات واضحةمتطمبات تنظيمية ) .2

لأنيةةةا  بيةةةا الحكومةةةة نحةةةو التتمةةةيم التةةةاليي يُتةةةد وضةةةع الاسةةةتراتيجيات مةةةن أىةةةم الأدوار التةةةي تقةةةوم      
الركيةةةةةةةزة الأساسةةةةةةةية والم تةةةةةةةاح الأساسةةةةةةةي لمقةةةةةةةدرة التنا سةةةةةةةية الاقتصةةةةةةةادية والوطنيةةةةةةةة ولمتنميةةةةةةةة الشةةةةةةةاممة 

(Fielden,2008,4)ون ىةةةةةةةةةةذا الاسةةةةةةةةةةتراتيجيات ولأن تطةةةةةةةةةوير القةةةةةةةةةةوانين وتحةةةةةةةةةةديويا يةةةةةةةةةةتم  ةةةةةةةةةةي ضةةةةةةةةةة ي
(Melo,2008,35)الي ال تّةة ولأن القةةرارات الاسةةتراتيجية  ةةي ا دارة يةةتم اتخاذىةةا  ةةي ضةةون التخطةةيط ي

( سنة 12أو  94واضحة عمى مدى ) ةصياغة استراتيجي  ي يقتضي الالتزام بمبادئ الحوكمة  إن ذلك
وضةع مؤشةرات أدان لةلإدارة   و ونشرىا بين أعضان الييثتةين التدريسةية وا داريةة  (44  1294  لدقي)ا

متابتةةة مةدى تن يةةذ الخطةةط الاسةتراتيجية مةةن خة ل تقيةةيم الأدان المتةةوازن وغيرىةا مةةن الوسةةاثل   التن يذيةة
(ي وعميو  يجةب تةوا ر اسةتراتيجية واضةحة لمجامتةة  يةتم عمةى ضةوثيا 912  1227والأساليب )جودة  

  1295قياس نجةاح الجامتةة بشةكل عةام  ومةدى مسةاىمة القيةادات  ةي ىةذا النجةاح )بُرقتةان وآخةرون  
 (ف16

 متطمبات إدارية )القيادة الفاعمة( .3

لا يمكةةن لحوكمةةة تنُشةةد تحقيةةق تنميةةة وجةةودة أن تةةنجح دون وجةةود القيةةادات ا داريةةة ال اعمةةة التةةي      
  1291تتبنةةةى أىةةةداف الجامتةةةة وتكةةةون قةةةادرة عمةةةى  يميةةةا وتن يةةةذىا بالشةةةكل الصةةةحيح )عطةةةوة وعمةةةي  

ن القةةةدرة عمةةةى بةةةل مةةة لسةةةمطة القانونيةةةة لممؤسسةةةةيمةةةن الا تنشةةةأ (ف كمةةةا أن السةةةمطة  ةةةي الحوكمةةةة 422
وظي ة القيادة  ي المجالس الحاكمة ورؤوسا الجامتات  ي حوكمة  تم إنشان  لذلك استخدام ىذه السمطة

التتمةةةيم التةةةالي كضةةةرورة لتجنةةةب تئطيةةةة م رطةةةة للإجةةةرانات القانونيةةةة والترتيبةةةات لمتةةةاممين  ةةةي الحوكمةةةة 
أن رؤوسةةا الجامتةةات والمجةةالس  9ف وىةةذا يتنةةي(Henard & Mitterle, 2008, 50)المؤسسةةية 

الحاكمةةةة غالبةةةاً مةةةا يتوجةةةب عمةةةييم أن يكونةةةوا إبةةةداعيين  ةةةي الطريقةةةة التةةةي يقةةةودون بيةةةا اليياكةةةل النا ةةةذة 
(Reilly & Jongsma, 2010, 9) يتتمةد نجةاح الجامتةة عمةى إبةداع موظ ييةا أكوةر بكويةر مةن ي إذ

 مقرونةةً بةةالتزام –التةي تمتمةك القيةادة سةمطة تن يةذىا مةل تبتاتيةا لأن المسةؤولية وتحالمؤسسةات الأخةرى  
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بداعو  ,Visakorpi et al., 2008)ىي ما تدور حولو البيثة الأكاديمية الجامتية  – ال رد ومبادرتو وا 
 ف(67
  وقةةد مكانةةة عالميةةة  ةةي تصةةنيف الجامتةةات لتحقيةةق اً ميمةة بوصةة يا عنصةةراً يُنظةةر إلةةى القيةةادة كمةةا      
تيجية الجيدة التي تقود إلى إدان  تّالي  القاثةد يجةب القيادة الاسترا عمى أن من ممارسات الحوكمةأُت ق 

  ومن الضرورة بمكان ن القاثد مبنية عمى أساس الجدارة  لذا يجب أن تكون عممية تتييأن ي كر عالمياً 
ينبئةي أن يكةون  كمةاف (Asimirian et al., 2010, 10) لشةخص المناسةب ليقةود الجامتةةأن يُتةين ا

عنصرا الك انة والخبرة ىما الأساس  ي اختيار القيادات ا دارية بئض النظر عن الاعتبارات الأخةرىي 
كةةةالولان السياسةةةي أو الاعتبةةةارات الاجتماعيةةةةي لأن ذلةةةك ييةةةدم الأىةةةداف الحقيقيةةةة لمجامتةةةة عمةةةى المةةةدى 

يجب عمةى السةمطات التميةا أنو  (ف ناىيك عن 422  1291الطويل إن لم يتق تحقيقيا )عطوة وعمي  
أن تُخةةةول وتمكةةةن قةةةادة الجامتةةةات مةةةن تطةةةوير قةةةدراتيم  ةةةي الت كيةةةر الاسةةةتراتيجي   ةةةي ابتكةةةار سياسةةةات 

 النجةاح ال ةردي دا ةع قةوي  ورضةان ال ةرد أداة  أعضةان الجامتةة لتحقيةق امكانيةاتيميشاممة  و ي تح يةز 
الاسةةتتداد لبنةةان توا ةةق الآران بةةين منتسةةبي  عةةن ضةةً  متينةةة لمقةةادة تقةةودىم إلةةى بةةذل حةةد أقصةةى لمجيةةد  

 ف(Visakorpi et al., 2008, 67)الجامتة 

  :(الحديثة است دام التكنولوجيامتطمبات تكنولوجية ) .4

تةي تتضةةمن تكنولوجيةا المتمومةةات وال ميمةاًي لاسةةيما الحديوةة التوسةع  ةةي اسةتخدام التكنولوجيةةايتةد 
ك ايةةةةة ال تاليةةةةةة و الالتةةةةي يمكةةةةن أن تنطةةةةوي عمةةةةى زيةةةةادة  الحوكمةةةةة  ةةةةي مجةةةةالات يةا صةةةة حات الأساسةةةة

عمميةات الاتصةال والتراسةل ا لكترونةي بةين الأجيةزة الحكوميةة مةع بتضةيا  لممؤسساتي لةذا يجةب تةوا ر
الةةبتض  ومةةع مؤسسةةات القطةةاع الخةةاص ومؤسسةةات المجتمةةع المةةدني سةةوانً عمةةى المسةةتوى المحمةةي أو 

الحديوة  إلى استخدامات التكنولوجيا يل التحول من الأساليب التقميديةالموارد الماليةِ لتمو  ا رتو   و ليالدو 
ا ة تكنولوجيا متمومات وق ستياً لخمق الحديوة اب التكنولوجياالقدرةِ عمى استيت ا رتو   و ومتداتيا وأدواتيا

الاسةةتخدام الم ثةةم لمتكنولوجيةةا لمحصةةول عمةةى المتمومةةات (ف  إلةةى جانةةب 125  1222)الكايةةد   وطنيةةة
وضةةوح  وا  صةةاح عةةن مؤشةةرات الأدان لةةلإدارة التن يذيةةة بشةةكل متكامةةل و ةةي الوقةةت المناسةةب  وتةةوا ر ب

 (ف983  1294البيانات والمتمومات ال زمة  تمام عممية تحسين الأدان الجامتي وتن يذىا )ال واز  

سياسات  تبنيمن أجل و   المسانلة أجل من وا دارة لمحوكمة اً ميم عنصراً  تُتد المتموماتكما 
 بشأن توجيات الدقيقة المتمومات توا ر المالية والمادية  كما أن الموارد توزيع بشأن صاثبة وقرارات
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من شأنو أن يمكن النظام من مسانلة كبار  والتقييم المراقبة ونتاثج والأىداف القطاع ومؤشرات السياسة
 ف(949  1292اليمن  )الجميورية اليمنية9 تقرير وضع التتميم  ي المسؤولين 

إلى وجود متطمبات ضرورية  (941  1227رزق )يشير و ضً  عما سبق من متطمبات  
الاىتمام بالتنصر البشري ور ع ك انتو و تاليتو بالتدريب وربط التتميم بسوق   منيا لمحوكمة الجامتية

 فما يساعد  ي تحقيق الأىدافي ام حوا ز مومرة لممديريننظ  ووضع التمل

وجود متطمبات ضرورية  عمى مركز المشروعات الدولية الخاصة ومنظمة النزاىة التالمية زركوي
 ا مكاناتو   الموارد البشريةو   السياسية رادةا  تتطمب وجود :من ناحية الحكومةف الحوكمةيلتطبيق 

ناحية  نومي التمل مع جميور المواطنين  و القبول الجماىيريو د  مكا حة ال ساو   والموارد المادية
أما ي التمل الجماعي  و جيود حشد التأييد لمسياسات التامة  و لتدابير الداخميةتتطمب ا القطاع ال اص:

الشراكة مع   الشراكة مع القطاع الخاص  مةكو لشراكة مع الحا 9 تتطمب ،ن ناحية المجتمع المدنيم
المشروعات الدولية الخاصة )مركز  الشراكة مع وساثل ا ع م  منظمات المجتمع المدني الأخرى

 ف(66-49  1291 ومنظمة النزاىة التالمية

ويتضح مما سبق  أن متطمبات الحوكمة تدور حول كل من المتطمبات السياسية والقانونية 
قتصادية وا دارية والتكنولوجية التي ينبئي توا رىا لكي يتم تطبيق الحوكمة والاجتماعية والوقا ية والا

 نة و اعميةف  ي الجامتات بك ا

 عوقات تطبيق حوكمة الجامعاتمعاشرًا: 
تواجو حوكمة الجامتات التديد من المتوقات التي تحد من  اعميتيا  ي تحقيق الأىداف المنشودة      

 لمجامتات  وتتتدد ىذه المتوقات بين متوقات إدارية وسياسية واجتماعية ووقا ية واقتصاديةف

 معوقات سياسية وقانونية: .1

تمتةةةب الاتجاىةةةات السياسةةةية السةةةمبية دوراً  ةةةي الحةةةد مةةةن تطبيةةةق الحوكمةةةة  ةةةي الجامتةةةات )شةةةرف       
  والقصةةةةور  ةةةةي المنةةةةاخ السياسةةةةي التةةةةامكتةةةةأوير تُتيةةةةق تطبيةةةةق حوكمةةةةة الجامتةةةةات  (  و 929  1294

  وعةدم الاسةتقرار السياسةي  (Abu-Nair,2015,20) التشريتات والقةوانين الممبيةة لمتطمبةات الحوكمةة
 مةع الخاصةة المصةالح تةداخل  و (73  1291ووجود النزاعات وتباين الأجندة السياسية )ح وة وطو  
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خاصةة   لمصةالح واسةتئ ليا التامةة المةوارد توجيةو  ةي الن ةوذ أصةحاب وتئمئةل التامةة المصةمحة
 الجمعو وا دارية   المالية ا ص حات شخصنةو والخاص   التام بين ال صل وعدم  السمطة شخصنةو 

أقربةاثيم(   خة ل أومةن بأن سةيم التجةارة يمارسةون بالدولةة التجاري)مسةثولون والتمةل التامة الوظي ة بين
والقبميةة والحزبيةة   الطاث يةة والةولانات التصةبيات كسةب عمةى الدولةة وقيةام المواطنةة م يةوم ضةتفو 
 بإعةادة  قةط بشكل رثيس متنية الدولة جتل  وحيد عنصر عمى واعتمادىا الريتية  الدولة نمط سيادةو 

 دورىةا ممارسةة  ةي الدسةتورية السياسية المؤسسات ضتفو با نتاج   ميتمة تكون أن  عنبدلاً  التوزيع
 أشةكال مةن كوير عن الطرف يئض الذي الانتخابي النظام طبيتةو النواب والشورى   كمجمسي الرقابي
ي  تمةى سةبيل الموةال  (92-7  1292  الئزالةيال سةاد ) أشةكال مةن تتةزز إلةى مخرجةات يةؤدي ال ساد 

تخةةةدم  الاتحةةةادات الط بيةةةة المنتخبةةةة مصةةةالحيا الخاصةةةة  ومصةةةالح أجنةةةدة سياسةةةية تسةةةتئميا ورقةةةة  ةةةي 
التتبثة السياسية  وكذلك الحال  مع نقابات أعضان ىيثة التدريس   سرعان ما يتم تحويل أبرز قياداتيا 

 (ف25  1292( كما  ي )ال را  1228لتم ن سياسيين )عزت  

 ممارسةات تتمةيم طريةق عن الدولة لتتزيز مؤسسات الحاكمة الطبقة لدى السياسية ا رادة غياب      
 نظاميةة لانتخابةات نتيجةة مناصةبيم إلةى الذين يصةمون المسؤولين إلى المؤسسات ا تقارالسميم   الحكم

 إلةى التةام القطةاع ا تقةارو  المسةؤولين ومسةانلتيم  أدان لمراقبةة وضةوابط نظةم إلةى وت تقةر وم توحةة 
 تأديةة أو الأساسةية الخةدمات لتقةديم التحتيةة  والبنيةة البشةرية المةوارد حيةث مةن ال زمةة  المةؤى ت
 التوامةل   وتةةأويرالقمةع وسياسةةات السياسةةي السةمبي تةةأوير الخطةابو   لمحكومةة ةالرثيسةة الوظةاثف
 والاجتماعيةة والاقتصةادية والأمنيةة السياسية الوطنية الديناميات عمى والدولية منيا ا قميمية الخارجية 

 ف(28-16  1299)الأمم المتحدة  

 معوقات إدارية وتكنولوجية: .2

ضتف   و تتيين القيادات بالجامتة ئموض  ي طريقةالتتمول المتوقات ا دارية لمحوكمة  ي       
  1299)محمد    ي مجالس ولجان الجامتةوتمويميم  طمبةالمجالس والمجان  وضتف دور الدور 
وعدم مراعاة نظم تتيين المتيدين والأساتذة المساعدين  وعدم قدرة نظم الترقية عمى تشجيع ، (921

(  وعدم 26  1228البحث التممي وأدان الدور المطموب المتتمق بدرجة الترقية )خورشيد ويوسف  
(  وعدم الالتزام 42  1294ا  صاح عن متايير تتيين أعضان ىيثة التدريس وترقيتيم )ال واز  

(  والحاجة إلى وجود رؤى واستراتيجيات 44  1299الكامل بالمتايير المينية عند التوظيف )حا ظ  



32 
 

سياسة القصور  ي و   (Toit, 2014, 105)رسمية واضحة ودقيقة تقُوم عمييا عممية صناعة القرار 
 1292 )السر  عشواثية الخارطة الجامتيةو   الجودة والتقييمو   البحث التممي وسياسة  القبول والتسجيل

إحصاثيات وبيانات وطنية واضحة ودقيقة ومتجانسة وتو يرىا لممجتمع  وضتف توا ر  (36-41 
المصالح   وأصحاب الحكومةتضخم قنوات المتمومات لدى   و (Jaramillo, 2013, 56)المحمي 

ضتف و الحاجة إلى الالتزام    و (47  1294)ال واز   انخ اض الوقة بين الجامتة والتاممين  يو
المؤسسة  وضتف الموارد المالية لتطيق صراع القيم الوقا ية  ي و السياسات الداخمية لمجامتة  

والمكا  ت غير كا ية  وضتف القيم  سون إدارة الموارد وا مكانيات المتاحة لمجامتة و  القرارات 
 إدارياً ومالياً ضتف استق ل الجامتات   و (Asiimwe, 2012, 149)الأخ قية  وتوجيات التولمة 

 المال ورجال إشراكم عدو   (912  1299)محمد  رة عمى المشاركة  ي اتخاذ القرارالقد يحد من
ة إدار   ي منظمات المجتمع المدني والمصانع والمؤسسات الشركات وأصحاب والاقتصاد والأعمال

 ف(17  1293)قدوي  التتميم وتمويمو 

 وثقافية:معوقات اجتماعية  .3

تُتةةد المجتمتةةات غيةةر الديمقراطيةةة غيةةر منصةة ة بطبتيةةاي لأنيةةا تنحةةاز إلةةى النخبةةة الحاكمةةة ضةةد 
(ي ليةةةذا توجةةةد عةةةدد مةةةن التوامةةةل الاجتماعيةةةة والوقا يةةةة التةةةي تُتيةةةق 32  1228بقيةةةة الشةةةتب )سةةةميمان  

والمةةوروث خةةب المحميةةة  واليياكةةل الاجتماعيةةة  الوقا ةةة السةةاثدة  ةةي المجتمةةع  وتةةأوير النُ الحوكمةةة  موةةل9 
كمةةةا يتةةةد  (ف25-17  1291 )مركةةةز المشةةةروعات الدوليةةةة الخاصةةةة ومنظمةةةة النزاىةةةة التالميةةةة  الوقةةةا ي

 (ف47  1294)ال واز   من المتوقات الوقا ية الاجتماعية أدان الجامتة نضتف المسانلة المجتمتية ع

المرتبطة بالوقا ة الاجتماعية  مول9 وجود حساسية من  ضً  عن ذلك  توجد عدد من المتوقات 
الرقابة والنقد والةرأي الآخةر  لا تجةد سياسةات ا نصةاف والتمكةين القبةول الكةا ي  وجةود مقاومةة لمتئييةر 

  1295وممانتةةة لمحوكمةةة  وجةةود تةةأوير لممناطقيةةة والقباثميةةة والطاث يةةة  ةةي الوقا ةةة التنظيميةةة )التتيبةةي  
 (ف981

سةةةبق أن متيقةةةات الحوكمةةةة تكةةةاد تكةةةون كمتطمباتيةةةا السياسةةةية والقانونيةةةة والوقا يةةةة  ويتضةةةح ممةةةا
والاجتماعية وا دارية والتكنولوجية والاقتصادية  إلا أن المتوقات تحمل جوانب سةمبية بينمةا المتطمبةات 

 تحمل الجانب ا يجابي لمحوكمةف
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 حوكمة الجامعات في : نماذجالمحور الثاني

  وأىميتيةا وخصاثصةيا وأنةواع نمةاذج حوكمةة الجامتةةاتيقف ىةذا المحةور عنةد م يةوم النمةةاذج سة
 وتحديد أبرز مكوناتيا وأوجو الاست ادة منياف

 :الأنموذجمفهوم أولًا: 

تتبيةرات أورد عدد من الكُتاب والباحوون عدد مةن التتري ةات المتتمقةة بةالأنموذجي  يةو عبةارة عةن 
أو أ كةةةةةةةةةةةار تجريديةةةةةةةةةةةة لمواقةةةةةةةةةةةع تسةةةةةةةةةةةمح ب يةةةةةةةةةةةم وأحيانةةةةةةةةةةةاً التنبةةةةةةةةةةةؤ بديناميةةةةةةةةةةةة النظةةةةةةةةةةةام الةةةةةةةةةةةذي يمومةةةةةةةةةةةو 

(Rhoades,1992,1376)ييدف إلى تصوير الواقع  "تكوينالأنموذج ىو  المحسن عمي وعبدوعند  ف
ن يكون واقع  إلا أنو يجب أمن ال يكون أقل تتقيداً  لتوضيح أحد وظاثف الطريقة التي يتمل بيا  وعادةً 

بينمةةةا  ف(6  9888 المحسةةةن  )عمةةةي وعبةةةد "الواقةةةع قيةةةد الدراسةةةة بمةةةا  يةةةو الك ايةةةة لتقريةةةب مظةةةاىر كةةةام ً 
الأنمةةوذج  ةةي تتريةةف المميكةةي "وسةةيمة لوضةةع حمةةول ومتالجةةات لمشةةكمة متينةةة وأداة  اعمةةة لمكشةةف عةةن 

" )المُميكةةي  حقةةاثق ووضةةع مقترحةةات ل سةةت ادة مةةن تمةةك الحقةةاثق  ةةي التطةةوير و ةةي مختمةةف المجةةالات
 (ف44  1292

و ةةي سةةياق موضةةوع البحةةث  يُتةةرف نمةةوذج الحوكمةةة بأنةةو " تطبيقةةات  وصةةف وتمويةةل لوضةةتية 
مةةن التتةةرف عمةةى مختمةةف التناصةةر المكونةةة للإطةةار ال كةةري  ة الموجةةودة  ةةي بمةةد مةةا  بمةةا يمكةةنالحوكمةة

لمحوكمةةةة   يةةةو يتكةةةون مةةةن مجموعةةةة مةةةن المتئيةةةرات والت قةةةات  ويصةةةف التةةةأويرات المتبادلةةةة بةةةين ىةةةذه 
 (ف2  1292التناصر  وكذلك النتاثج المتوصل إلييا  ي بيثة أعمال متينة" )نبيل وعبد الصمد  

مكةن قرانتةو مةن زاويتةين9 الأولةى أن النمةوذج أداة تُسةاعد ويتضح مما سبق أن م يوم الأنمةوذج يُ 
عمةةى  يةةم وت سةةير الواقةةع المةةدروس  ةةي ضةةون النمةةوذج ن سةةو  والأخةةرى أن النمةةوذج مخطةةط أو تكةةوين 

 مجسد  يحتوي عمى مجموعة من الم اىيم التي تُساعد  ي تطوير أو وضع حمول متينة لمشكمة ماف 

 النماذج ثانياً: أهمية

 مجموعة إلى المدروسة الظاىرة ترجمة خ ليا من يمكن التى الأساليب من النمذجة أسموب يتد
 بنماذج الواقع ي  تمويميا خ ل من الظاىرة مستقبل إلى النموذج ينظري إذ الرمزية الت قات من

 نموذجلأا نتاثج تتميم وم عناصرىا  بين الت قات وطبيتة وخصاثصيا عمميا آلية توضح  مصئرة
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النماذج يُتد تطوير  (ف كما33  1292ا )زين الدين  اختبارى بتد وذلكية  الحقيق رةظاىال عمى
ة  ا نسانيالتي تقوم من خ ليا التموم الاجتماعية بم حظة التصر ات  ةالطرق الرثيس أحدواستكشا يا 

  أصبع أبو) أم إدارياً  أم اقتصادياً  أداة من أدوات التحميل لمواقع الذي تمومو  سوان أكان سياسياً و 
 (ف 18  1227)الحاروي    ي المشار إليو (9888

رسم صورة المختم ة  ي  أىمية بنان النماذج  ي المؤسسات الجامتية وعمى مستوياتيا وتكمن
تحقيق جوانب   ي يسيل  و مستقبمية لمواقع المراد دراستو لئرض الانتقال من واقع إلى واقع أ ضل

دراك الت قات الأساسية القاثمة  يو  تطويرية ميمة لمتممية ا دارية التربوية   ويساعد عمى  يمو وا 
التحميل والدراسة  ي لكونيا أسيل  ي(33  1291)الناصر  وربما التنبؤ بئيرىا  وتسييل التحكم  ييا

خدم لت سير البيانات النوعية التي (ف  ضً  عن كون النماذج تُست88  1291 من الحقيقة )البتداني 
(  وتُساعد النماذج ليس  ي متر ة النموذج الممارس  ي 172  1226يجمتيا الباحث )التساف  

الجامتات وحسبي بل تُمكن من التنبؤ بالنموذج الممارس عمى مستوى الدولة ونظام الحكم ككل 
(Jarmillo, 2012, 36)ف 

ن  ي أنيا أداة تطويرية تُساعد  ي تقديم بداثل متتددة يتبين مما سبق أن أىمية النماذج تكم
تُسيم  ي تطوير أدان الجامتات  وأنيا أداة تحميمية تُساعد  ي ت سير السياسات والممارسات عمى 

 الصتيد النظري والتمميف 

  صائص الأنموذجثالثاً: 
أن ىناك عدد من الخصةاثص التةي ينبئةي أن تتميةز بيةا  (Mayer, 1989, 59-60)ترى ماير      

 النماذج النوعية الجيدة  وىي9 
 حيث تحتوي عمى جميع الأجزان الأساسية لمنظام   ضً  عن الت قات الأساسية بينيايالتكامل؛  -
 ي  النماذج تختصر النظام المطموب شرحو وتمخصو  وتصف الوظاثف التامة لكل جزنيالإيجاز -
 النموذج يُتد نظاماً منطقياً يحتوي عمى أجزان ومبادئ  توضح كي ية ت اعل الأجزانيي  الترابط -
 حيث تحتوي عمى نماذج مادية أو مرثيةي التجريد؛ -
ي  النماذج الجيدة تنسجم مع مستوى النتاثج الواقتية أو الأىداف التي تموميا  لذا  إن الدقة -

مع الأجزان الرثيسية والت قات داخل اليدف  الأجزان الرثيسية والت قات داخل الأنموذج تنسجم
 فأو النتاثج 
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 ( عدد من الخصاثص  تتمول بالآتي1959  1294ويرى الخضيري ) 
 الأىداف التي بُني من أجمياي ي تحقيق  الفاعمية الكاممة -
 ي ي التطبيق و ي التن يذ البساطة الشديدة -
 يالتامةخاصة  ي إطار ىيكل القيم والآداب و  المرجعية العميقة -
 فوالتطور والارتقان والتكيف مع المتئيرات والمستجدات بشكل داثم ومستمر لقابمية للاستمرارا -
أن  (SCHUT & BREDEWEG, 1996, 4)ريةدويج ومن ناحية أُخرى  يؤكد كل من سكوت وب   

  يحتوي عمى الخصاثص التالية9 الأنموذج النوعية
 يا بشكل مستقلمرجتًا موجودً  الأنموذجيمول الاستقلالية:  -
 بني عميوفغرض يحدد المنظور الذي  ى الأنموذجلد الهدفية: -
خاصةةةةية اساسةةةةية  ةةةةي النمةةةةاذج التةةةةي تنحةةةةو المنحةةةةى النةةةةوعي  التفةةةةرد عةةة وة عمةةةةى ذلةةةةك  كمةةةةا يُتةةةةد     

(Forbus, 2011, 375)ي بمتنى أن كل أنموذج يختمف عن النماذج الأخرىف 
ويتضح مما سبق أن النماذج النوعية ترتكز عمى عدد من الأسس أو الخصاثص التي ينبئي 
مراعاتيا  أونان بناثيا  وتصبح ىذه الخصاثص جزناً من مكونات ىذا الأنموذج  وتكون بموابة متايير 
يمكن من خ ليا الحكم عمى صدق الأنموذج ومدى س متو  وقدرتو عمى الوقوف والاستمرار  ي 

 ستقبلف الم

 رابعاً:  طوات بناء الأنموذج
تُتد عممية بنان الأنموذج عممية متكاممة تؤدي إلى بتضيا البحث  وتحتاج إلى  يم عميق      

لطبيتة الت قات بين المتئيرات وكي ية الوصول إلى ربطيا وحل المشكمة عن طريق المتئيرات المكونة 
 (ف 63  9887ليا )الكي ني ودرابي  

أن الخطوات  ي بنان الأنمةوذج يجةب أن تةؤدي  (Fort & Hebbler,2004)  ورت وىبمر أشارو      
إلى  يم واضح للإجرانات التي تتبع  ي تطبيق الأنموذج  وىذا ال يم ينبع من خ ل9 وصةف متئيةرات 

(ف مةع التمةم  أن ىنةاك 217  1227)التةامري والئةالبي   وصف الت قة بةين ىةذه المتئيةراتو الظاىرة  
 (ف 43  1299متئيرات نوعية )جبرين  متئيرات كمية قابمة لمقياس  ي الأنموذج و 

  مةن مةرحمتينيتكةون مشةروع ك يمكةن اعتبارىةا النوعيةة أن النمذجةة سةكوت وبريةديويجيرى كل من      
 (SCHUT & BREDEWEG, 1996, 5-6)كالآتي9 
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  للأنمةةوذج المنطقةةي لشةةكليةةل وا  مةةن صةةياغة التمواىيميةةة(الم )المرحمةةة  تتكةةون المرحمةةة الأولةةى -
وةةم   التةةي تحتةةاج إلةةى نمذجةةة يةةةجوانةةب المرجت  وتحديةةد النمةةوذجمحةةدد للأ غةةرضكمةةا يةةتم وضةةع 

يجب    كمايجب اختيار مجموعة من الأوليات التمويمية المناسبة  ويجب تحديد الشكمية المنطقية
نةةوع المتمومةةات التةةي يتوقتيةةا  تحديةةديجةةب نوايةةا المنمةةذجيني إذ المنطقيةةة مةةع  لأشةةكالأن تتوا ةةق ا

 النماذجف  باني
مةةةن بنةةةان النمةةةوذج ال تمةةةي  بمتنةةةى أنةةةو تةةةم تصةةةوير المرجةةةع  يمةةةا يتتمةةةق  تتكةةةون المرحمةةةة الوانيةةةة -

 مبسطة لتممية النمذجةف نظرة  يوضح الشكلو فبالأولويات التمويمية المحددة

حةةةةل تصةةةةميم ( أن مرا31  1222( المشةةةةار إلييمةةةةا  ةةةةي )الجةةةةو ي  9887يةةةةرى  ةةةةادان وىيكةةةةل )و      
عةرض التصةور الأولةي ( 1) إعةداد تصةور أولةي لتناصةر بنةان الأنمةوذجي( 9) الأنموذج تتحدد بةالآتي9

( 3) تتةةةديل التصةةةور الأولةةةي للأنمةةةوذج  ةةةي ضةةةون التحكةةةيمي( 2) للأنمةةةوذج عمةةةى مجموعةةةة محكمةةةيني
التحقةةةق مةةةن ( 4) تجريةةةب الأنمةةةوذج بئةةةرض التحقةةةق مةةةن الصةةةدق والوبةةةات لتناصةةةر وأبتةةةاد الأنمةةةوذجي

 تطبيق الأنموذج  ي صورتو النياثيةف( 5) الصدق والوباتي

 النماذج نواعأاً:  امس

 نماذج يحتوي عمىإذ  حسب درجة التجريد9  منيا التصنيف بمتتددةصنف النماذج إلى أصناف تُ      
موةل نمةوذج  يلمواقةع مجسةدة ىي تمك النماذج التي تسةتخدم لأغةراض المشةاىدة وعةرض صةورة مجسدة،
وىةي تمةةك النمةةاذج التةي عمةةى أساسةةيا يةةتم عةرض مواصةة ات الواقةةع المةةدروس  ،نمةةاذج مجةةردةو   السةيارة

نماذج حوكمة الجامتةات إلةى صةن ين9  و ي ضون ذلك  تُصنف(ف 7-6  9888)عمى وعبد المحسن  
 الت صيلف من اذج مجسدةف وسيتم توضيحيا بشين  ونماذج مجردةنم

 المقترحة() النماذج المجسدة ف9

المؤسسةةةات  خصوصةةةاً وضةةةع نمةةةاذج لحوكمةةةة قةةةام عةةةدد مةةةن البةةةاحوين  ةةةي عةةةدد مةةةن دول التةةةالم ب     
وذلةةك بحسةةب خصوصةةيات البمةةدان ن سةةياف ويُقصةةد بالنمةةاذج المجسةةدة  تمةةك النمةةاذج التةةي   الجامتةةات

 أداثياف بيا مؤسساتيم بئية تحسينأقترحيا عدد من الباحوين لتكون بموابة نماذج تطويرية تيتدي 

 عرض لتدد من تمك النماذج المقترحةف ما يأتيو ي     
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 (Gayle et al, 2003)أنموذج جالي وآ رين  - أ

  مةة جامتةات القةرن الحةادي والتشةرينبوضةع أنمةوذج لحوك (Gayle et al)جةالي وآخةرون  قةام      
 (ف9كما ىو موضح بالشكل )

 

 

 

 

         

 

         

 (1)الشكل 
  (Gayle et al, 2003, 120)أنموذج حوكمة الجامعات في القرن الحادي والعشرين المصدر   
 

جيين والةةةداخميين  ةةةي ممسةةةت يدين الخةةةار التوقتةةةات لقةةةيم و التجاىةةةات و وضةةةع الا ةةةي الأنمةةةوذج  ويقةةةوم
  بينمةةةةا )نقطةةةةة توقةةةةف تئيةةةةر الةةةةدوا ع( الم سةةةةرة والمةةةةؤورة عمةةةةى كةةةةل مةةةةن الجامتةةةةة )الكميةةةةة( مركةةةةز الةةةةداثرة

بتةةض   وقةةد تكةةون خطةةى باسةةتمرار ىةةذا النظةةام الم تةةوحوا داريةةين والطمبةةة ومجةةالس الأمنةةان والرؤسةةان تت
لتةي تُسةيم  ةي بقةان   يمكن التتبير عنيا مةن حيةث القواعةد والسياسةات والميزانيةات االاستجابات إيجابية

ت والتمميةةةات وتتوسةةةط كةةةل مةةةن المةةةدخ مةةةا بتةةةض الاسةةةتجابات قةةةد تكةةةون سةةةمبية    بينالنظةةةام وحيويتةةةو
 توقتات المست يدين وقيميم واتجاىةاتيم والمخرجات والنواتج الأخرى ضمن المتئيرات المستقمة الممومة ب

أمةةةةا اليياكةةةةل كالأقسةةةةام والمتاىةةةةد والمراكةةةةز وسياسةةةةات حكومةةةةة الولايةةةةة أو الحكومةةةةة ال يدراليةةةةة والقةةةةرارات 
  ويظل تُطبق من قبل ىيثات اعتماد محمية   كميا المؤسسات ذات الت قة والمتايير التشريتية وأىداف

 ف(Gayle et al, 2003, 119-120)ميماً  ي عمميا  اً ذلك جزن
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 (2007أنموذج ال والدة ) - ب
 (ف1الحوكمة  ي النظام التتميمي الأردنيي يوضحيا الشكل ) قام الخوالدة باقتراح أنموذج لتطبيق     

 

 

 

 

       

 

 

 

 ( 2الشكل )
 (2007،15الحوكمة في النظام التعميمي الأردني في ظل توجهاته نحو اقتصاد المعرفة )ال والدة،  أنموذج مقترح لتطبيق

  )الخوالةدة   ويتكون من مجموعة من التناصر ىةي9المقترح بخمس مراحل متتالية الأنموذجويمر      
1226  2) 
 لو ع قةي عادة تتريف الرؤية والرسالة من خ ل المشاركة الداثمة والشرعية لكل منإ -
تحميل السياسات وتقيةيم المخرجةات  والمتابتةات التكوينيةة  واعتمةاد نتةاثج البحةث التربةوي لمتر ةة  -

 النتاثج وتحديد الأور  ومقارنة ذلك بالكم ةي
جةةةران تئييةةرات  ةةةي البنةةةى التنظيميةةة  وبنةةةان نظةةةام داعةةم لمقةةةرارات  وتحديةةةد  - مراجتةةة التشةةةريتات  وا 

 والترقية  واستخدام  تال لمموارد  والقيام بالمبادرات التقويميةيمتايير لمتطوير الميني 
تحقيةةةةق التدالةةةةةة والمسةةةةةاواة والشةةةةة ا ية  ةةةةةي التشةةةةةريتات  والبسةةةةةاطة والوضةةةةةوح وسةةةةةرعة الاسةةةةةتجابة  -

وال مركزية  ي البنان التنظيمي  والصدق والشمولية والدقة والسرعة  ي اتخاذ القةرارات  والتمكةين 
 اية وال اعمية والمسانلةيوالتخويل وتحقيق الك 

 ا دامةف -
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 (2008أنموذج شبمي ومنهل ) - ج
يجي لمحوكمةة  ةي المؤسسةة أجرى شبمي ومنيل دراسةة   قامةا  ييةا ببنةان أنمةوذج المنظةور الاسةترات     

الجامتية  وتكون الأنموذج من و وة أبتاد9 البتد الييكمي  البتد القيمي  والبتد الرقابيف يوضةح الشةكل 
 أنموذج المنظور الاستراتيجي لمحوكمة  ي المؤسسة الجامتيةف( 2)
 

 

 

 

 

 
 

 (3الشكل )
 (6  1227)شبمي ومنيل   أنموذج المنظور الاستراتيجي لمحوكمة في المؤسسة الجامعية

 (929-8  1227)شبمي ومنيل   الآتية أبتاد المنظور الاستراتيجيويتكون الأنموذج من 
 أصةحاب حقوق عمى وانتكاساتو الممكية ىيكل نوع البتدىذا  يصف التنظيمي(:) الهيكمي البعد -

  المصالح
 يتصةف الةذي السةموك خة ل مةن ا دارة نشةاطات ورقابةة توجيةو يتني الإنساني(:) القيمي البعد -

 التدالةةة  الشةةرف  النزاىةةة  بالوقةةة ) لمحوكمةةة الأخ قةةي السةةموك ويتصةةف والنزاىةةة  بالموضةةوعية
 ( لممسؤولية عالية ومتايير  الاحترام

 التميةا  ا دارة بيةا تقةوم التةي الشةاممة الرقابةة نظةم تنةيي الشةاممة(: الرقابةة آليات) الرقابي البعد -
 الرقابةةة ليةةةب  تخةةتص الأولةةىالرقابيةةة9  الآليةةات مةةن نةةوعين الرقابةةة نظةةام ويقةةدما دارة   ومجمةةس
 تخةةتص الوانيةةة  بينمةةا الةةداخمي( التةةدقيق وىيثةةات المكا ةة ت  ا دارة  مجمةةس) خةة ل مةةن الداخميةةة

 التةدقيق المنا سةة  الأعة م  والتشةريتات  الحكوميةة الأنظمةة)  خة ل مةن الخارجيةة الرقابةة ب لية
 ف(الخارجي
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  (Asimiran, 2009)أسيمريانأنموذج  - د
(  Lapworth 2004أنموذجاً لمحوكمة التشاركية )رؤية متدلة عن أنموذج  (Asmirian)اقترح 

ويصف الأنموذج الت اع ت بين الأطراف المتتةددة التةي تموةل عمميةات الحوكمةة كالمسةؤولية المشةتركة 
ا طةةار القةةانونيف ويوضةةح الشةةكل التةةي يمكةةن تتزيزىةةا وتوجيييةةا لتحقيةةق أىةةداف الجامتةةة ضةةمن حةةدود 

 ( أنموذج الحوكمة التشاركية المرنف3)

 

 

 

 
 

 (Asimiran, 2009, 7)( أنموذج الحوكمة التشاركية المرن 4الشكل )
 

  وذلةةك يتةود إلةةى أن السةةمطة كةةل داثةةرة داخةل ا طةةار أصةبح متسةةاوياً أن حجةم  ويةرى )اسةةيمريان(
ن الضةرورة بمكةان أن تكةون والقدرة عمى المشاركة  ي صناعة القرار  يما يتتمق بالسياسات التتميميةة مة

ة تتمةةل ضةةمن مجةةال ا طةةار أن الجامتةةات الحكوميةة الةةداثرة الخارجيةةة الكبيةةرة إلةةىشةةير   بينمةةا تُ متسةةاوية
ة مةةن الاسةةتق لية  ةةي وضةةع رؤاىةةا نةةبةةالرغم مةةن حصةةول الجامتةةات الحكوميةةة عمةةى درجةةة متي القةةانوني 

المجمةةس ا شةةرا ي تةةد ويُ  ،وأنشةةطتيا ورسةةاثميا التةةي توجةةو وتشةةكل وتةةؤور  ةةي عمةةق وظةةاثف الجامتةةات

لخمةةةس لنجةةةاح الجامتةةةة المبةةةادرة )الراثةةةدة  ةةةي الأعمةةةال(  وتُتةةةد القةةةدرة ا داريةةةة القويةةةة إحةةةدى الآليةةةات ا
  وذلك من أجل أن تصبح الجامتة أسرع لممجمس ا شرا ي لمجامتة الخاصية البارزة والميمة والم زمة

مةةةس المجيمكةةةن إنشةةةان ليةةةا نحةةةو متطمبةةةات التئييةةةر والتوسةةةع  كمةةةا وأكوةةةر مرونةةةة وتركيةةةزاً  ةةةي ردود أ تا
تشةةكيل  إلةةى جانةةب  رة مجمةةس الأمنةةان أو مجمةةس الجامتةةةأداة مسةةتقمة ولا تتبةةع مباشةةا شةةرا ي بوصةة و 

 ,Asimiran & Hussin)من خارج الجامتات )الأطراف المةؤورة( الأخةرى  مجمس ا شرا يأعضان ال
2010, 7). 
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 (Waduge. 2011) وادوج أنموذج - ه
ليةةات ببنةةان أنمةةوذج لحوكمةةة ولأدان الجامتةةات الاسةةترالية  وتكةةون الأنمةةوذج مةةن آ (Waduge)قةةام      

بوصةة يم  ي سةةر الأنمةةوذج ع قةةة السةةمطة التنظيميةةة وتةةأوير المسةةت يدينالحوكمةةة الداخميةةة والخارجيةةةف و 
لمحوكمة الخارجية من جية  بينما تمول متئيةرات الحوكمةة الداخميةة حجةم المجمةس  واسةتق لية  متئيرات

متئيةرات الأدان  ةي   ضةً  عةنالمجمس  ولجان المجمس  واجتماعات المجمس  والشة ا ية  ةي التقةارير  
 ,Waduge, 2011)الماليةةة  /النزاىةالجامتةةات الأسةةترالية موةةل الأدان التدريسةةي  والأدان  والسةة مة

 ( أنموذج الحوكمة والأدان  ي الجامتات الأستراليةف4ف ويوضح الشكل )(106

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لأنموذج الحوكمة والأداء في الجامعات الأستراليةالإطار المفاهيمي ( 5الشكل )
 (Waduge, 2011, 105)  
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 (2012أنموذج عبد الجبار وأ رين ) - و
اقتةةرح كةةل مةةن عبةةد الجبةةار وحسةةون والنتيمةةي أنموذجةةاً لحوكمةةة المؤسسةةات التامةةة  ةةي وزارة التتمةةيم     

  الشةةكل الأول ذجين(التةةالي والبحةةث التةةالمي  ةةي التةةراق  وقةةد تكةةون ىةةذا الأنمةةوذج مةةن شةةكمين )أنمةةو 

  (ف5ميم التالي  كما يوضحو الشكل )تناول الأنموذج المقترح لحوكمة التت

 

 

 

 
 

 (16  1291خرون  )عبد الجبار وآ( الأنموذج المقترح لحوكمة التعميم العالي 6الشكل )        
 

تتتمق بييكل الحوكمة  ي متينة من أحد عناصر الشكل الأول   بينما يتناول الشكل الواني جزثية     
 (6التالي كما ىي موضحة  ي الشكل )وزارة التتميم 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 (16  1291خرون  )عبد الجبار وآ التعميم العالي في العراق( هيكل الحوكمة في وزارة 7الشكل ) 
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 (Asiimiwe, 2012)أنموذج أسيموي  - ز
نمةةوذج   وقةةد تكةةون الأالأوغنديةةة ببنةةان أنمةةوذج م ثةةم لمحوكمةةة  ةةي الجامتةةات (Asiimwe)قامةةت      

ال اعمةة سةوانً سةمباً أم إيجابةاً  وتكةون    ومن التوامل المؤورة عمى الحوكمةةمن عناصر لمحوكمة ال اعمة
 ( أنموذج حوكمة الجامتات الأوغنديةف7لمحوكمة ال اعمةف ويوضح الشكل )من مؤشرات 

 

 

 

 

 

 

 

 (8الشكل )
  (Asimiwe, 2011, 176) أنموذج حوكمة الجامعات الأوغندية 

والمسةةةةانلة  مشةةةاركة المسةةةت يدين  مةةةةن مجموعةةةة عناصةةةر تتموةةةل  ةةةةي  الحوكمةةةة ال اعمةةةةوتتكةةةون 
إلّا أن ىذه التناصر تتأور إيجاباً أو سمباً بالتديةد مةن  تمويل المتساوي  وتمكين الموظ ين والش ا ية  وال
ويةةتم اسةةتخدام التديةةد  لمي )التولمةةة( الاتجاىةةات والقةةيم والتوقتةةات ومسةةتوى الانةةدماج التةةا 9التوامةةل موةةل

  ويةةتم مراقبةةة ىياكميةةا وعممياتيةةا أو لةةم يةةتم ذلةةك الجامتةةات ب اعميةةة مةةن المؤشةةرات لتقيةةيم مةةا إذا حُوكمةةت
جراناتيةةا لمت نقةةل المتر ةةة  الصةةورة الأكاديميةةة الجيةةدة  و   أكةةد مةةن تحقيةةق الاسةةتدامة المؤسسةةيةونظميةةا وا 

الس مة المالية  البنية التحتية  تطوير الموارد البشةرية والمةوظ ين  المشةاريع المؤسسةية  القيةادة وا دارة 
 ف(Asiimwe, 2012, 176-178)ية  ي البحث التممي  اعمة  النوعال
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 (:2012نموذج الحدابي )أ - ح
قام الحدابي بوضع أنموذج عام لتطوير أنظمة حوكمة الجامتات  ي الدول التربيةف يوضح      

 ( ىذا النموذجف8الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (9)شكل
 (14، 2012)الحدابي،  النموذج المقترح لحوكمة الجامعات العربية 

يتضح من الشكل السابق أن الأنموذج نظر إلى مبادئ الحوكمة عمةى أنيةا قةيم حوكمةة الجامتةات      
)الاسةةتق لية  المسةةانلة  المشةةاركة  الحريةةة الأكاديميةةة  التةةدل  الأمانةةة  النزاىةةة(ف ونظةةر الأنمةةوذج إلةةى 

مي   ضةةةً  عةةةةن النظةةةر إلةةةةى ضةةةرورة دراسةةةة الحوكمةةةةة واسةةةتنباط متانييةةةا واشةةةةتقاقيا مةةةن ال كةةةةر ا سةةة 
لةةةى التوامةةةل السياسةةةية والاقتصةةةادية والوقا يةةةة  التشةةةريتات المنظمةةةة لمتمةةةل  والقيةةةادة وا دارة الجامتيةةةة  وا 

 والاجتماعية لممجتمع التربيف
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 (:2015)تصور السوادي  - ط
قام السوداي بوضع تصور مقترح لحوكمة الجامتات و قاً لأسموب مدخل النُظم  وقد تكون 

 ( ىذا التصورف92من المدخ ت والتمميات والمخرجات وم التئذية الراجعف يوضح الشكل )التصور 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (10)شكل
 أنموذج التصور المقترح لتطبيق الحوكمة الرشيدة كمد ل لضمان الجودة في الجامعات السعودية 

 (307، 2015، سوادي)ال 
 

الجامتةةةة يتطمةةةب قيةةةادات أكاديميةةةة  يتضةةةح مةةةن الشةةةكل السةةةابق أن مةةةدخ ت نظةةةام الحوكمةةةة  ةةةي
 اعمة  وأعضان ىيثة تدريس من ذوي الك انة والخبرة  وك انات من المجتمع القطاع الخاصف ويتطمةب 
لةةةةواثح تشةةةةريتية وسياسةةةةات حديوةةةةة  وخطةةةةط اسةةةةتراتيجية شةةةةاممة  ووقا ةةةةة تنظيميةةةةة مشةةةةجتة وغيرىةةةةا مةةةةن 

تةةؤدي إلةةى ضةةمان الجةةودة  ةةي الأدان ا داري المةةدخ تف أمةةا التمميةةات  تةةتم و قةةاً مبةةادئ الحوكمةةة التةةي 

 والأكاديمي  وتحقيق الميزة التنا سيةف
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 (2016أنموذج الجُنيد ) - ي
والتتمةةةيم  ةةةي الجميوريةةةة اليمنيةةةةف يوضةةةح الشةةةكل  الجنيةةةد ببنةةةان أنمةةةوذج لحوكمةةةة وزارة التربيةةةة قةةةام

 ( أنموذج الحوكمة  ي وزارة التربية والتتميمف99)

 (11الشكل )
 (149  1295)الجنيد   أنموذج الحوكمة في وزارة التربية والتعميم 

 

عناصةر  تمومةت  ةي البيثةة الخارجيةة ومةدخ ت الأنمةوذج مةن سةتة  يتضح من الشكل السابق أن
والتئذيةةة الراجتةةة لنظةةام الحوكمةةةف كمةةا يتضةةح أن أىةةم مةةا  ونةةواتجنظةةام الحوكمةةة وعمميةةات ومخرجةةات 

تؤديةةةو الحوكمةةةة ىةةةو النتةةةاثج التةةةي تقةةةوم بالقضةةةان عمةةةى ال سةةةاد  وتحسةةةين الك ةةةانة وال اعميةةةة  وتخ ةةةيض 
 المخاطرف
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 (ف2و يما يأتي تخميص لمنماذج السابق ذكرىا التي يوضحيا الجدول )

 المقترحة ( نماذج الحوكمة3الجدول )
يجبدئ انحٕكًخ فً  يصًى الإًَٔرج الإًَٔرج 

 الإًَٔرج

 يكَٕبد الإًَٔرجأثشص 

 ومُذج  ُ مد  1

بلةةمعةذ يٓ بلمةن 

 بل ةنْ َبلعشةٔه

(Gayle et al, 

2003) 
، انًشبسكخ، الاستملانٍخ

 انًسبءنخ

ػضبء ٍْئخ انتذسٌس، بلمسسفٕ َن بل بخلُٕن َبلصةل ُٕن: ح 

  انطهجخ، الإداسٌٍٍ ،ٔيجبنس الأيُبء

بلٍٕة ل بالسة  َبلمعةٌ  َبلمةب   َبلسٕةاةذ َبلمةبلبذ 

َبلمُب وةذ   انًجبدئ ٔانسٍبسبدبلسشةٔعٕد  ٌٕاةذ بالأسمةن  

   بازةةٌةذ َبلمٕم َبلسُلعةذلٍبداد يتؼذدح انًستٌٕبد

 ومُذج ممسة  لسطحٕك  2

بل ُ مد يٓ بلىظة  

بلسعلٕمٓ بالنوٓ يٓ 

ظل زُ ٍةزً و ُ 

 بلسظةن بلمعةيد

، انًشبسكخ انششػٍخ ٔانذائًخ  2002بلصُبل خ ح

، انًسبءنخ، انشفبفٍخ

 َبلفةلألٕدبل فةتخ    انلايشكضٌخ

 

إػبدح تؼشٌف انشسبنخ، يجتًغ يحهً، يؤسسبد خبصخ، يؤسسبد 

 شةب د لأةلمٕد حكٕيٍخ،

  تحهٍم سٍبسبد، يشاجؼخ انتششٌؼبدم ُوةذ بلىظة  بلسةجُْ: 

يؼبٌٍش   وظة  مس ةمل ل لأم بلمةبل  تغٍشاد فً انجُبء انتُظًًٍ

   محةنلبذ زمُٔمٕد.استخذاو فؼبل نهًٕاسد يحذدح ،

 لأ بلد مسةَبخ  جسةقد باسةةجد نلد شمُلٕد اةلأد   فةٔد َيةلألٕد...

 ومُذج بلمىظُل  3

بااسةبزٕةٓ لل ُ مد 

 يٓ بلمؤاسد بلةةمعٕد

  مُق ب َبلمٕم  باخلالٕةذ  2002شحلٓ َمىٍل ح

  بلعةنو َبلسعةمل بلمسةٌمٕه

 ٔدٔس انًصبنح أصحبة

 بانبلخ  مةل  َمسؤَلٕةذ

  َبايظة  انشفبفٍخَ

 نجسسسبٌ انًشاجؼسسسخ  انًكبفسسسآد الإداسح، يجهسسسسآلٕاااد بلةلةجاااد بل بخلٕاااد: 

 .  انذاخهٍخ

 بالأاالا    ٔانتشسسشٌؼبد انحكٕيٍسسخ الأَظًسسخ:  بلصةل ٕااد بلةلةجاادآلٕااد 

 انخبسجٍخ انًشاجؼخ انًُبفسخ،

بل ُ مد  ومُذج  4

بلسشةل ٕد بلمةن يٓ 

 بلةةمعةذ بلمةلٕ ٔد

(Asimiran, 

2009) 
  مةل  بل لٕد  مةل  بلةةمعد  يجهس الأيُبء  بلمةل  باشةبيٓ انًشبسكخ، الاستملانٍخ

 .إنبلخ بلةةمعد

 

 ومُذج بل ُ مد َبانبت  5

 يٓ بلةةمعةذ بااسةبلٕد

(Waduge, 2011)  ،انًشبسكخ، الاستملانٍخ

 انشفبفٍخ

ٍْكم انًجهس: حجى انًجهس، استملانٍخ آلٕةذ بل ُ مد بل بخلٕد: 

 انًجهس، نجبٌ انًجهس

 انشفبفٍخ فً انتمبسٌش  اجتًبػبد انًجهسلأملٕةذ بلمةل : 

آلٕةذ بل ُ مد  بلصةل ٕد: بلسلطد بلسىظٕمٕد  مة َلنذ يٓ 

 .تششٌؼبد ٔلٕاٍٍَ(جةَزُ ُاذ بل ُ مد ح

 ومُذج ممسة  ل ُ مد  6

بلعةلٓ ٌَٕ ل بلسعلٕم 

بل ُ مد يٓ َ بلخ 

 بلسعلٓ بلعةلٓ يٓ بلعةبق

لأح  بلةحةل َآخةَن 

  2012ح

  بلع بلد  خانًشبسك، انشفبفٍخ

خ  بل فةت  خانًسبءن  بلص مةزٕد

 بلفةلألٕد

بلةُنخ   زمُٔم بانبت با ةنٔمٓ  بلمحةنئ َبلمٕم  ٌٕ ل بل ُ مد

 انًؤششاد ٔانًؼبٌٍش  َبالأسمةن با ةنٔمٓ

انٕصٌش، انًستٌٕبد الإداسٌخ   لةىد بلسعلٕم بلىٕةجٕد  انُٕاةيجهس 

 .... جٓبص الإششاف  بلةةمعةذ َبلٍٕاةذ  انؼهٍب

 ومُذج  ُ مد  7

 بلةةمعةذ باَيى ٔد

(Asiimwe, 

2012) 
يشبسكخ انًستفٍذٌٍ، 

بلسم ٕل   انشفبفٍخ انًسبءنخ،

 زم ٕه بلمُظفٕه  بلمسسةَْ

 بلسةجك ذ ةٌة  لأىةطة بل ُ مد بلفعةلد حبلمحةنئ

الاستذايخ انًؤسسٍخ، انُضاْخ انًبنٍخ، ح مؤشةبذ بل ُ مد بلفعةلد

 ... تطٌٕش انًٕاسد انجششٌخ، انمٍبدح ٔالإداسح

 بلعُبمل بلمؤثةخ حبازةةٌةذ َبلمٕم َبلسُلعةذ َبلعُلمد 

ومُذج ممسة  ل ُ مد   8

 بلةةمعةذ بلعةجٕد

الاستملانٍخ، انًسبءنخ،   2012بل  بجٓ ح

  بل ةٔد با ةنٔمٕد  بسكخانًش

 بامةود  بلى بٌد  بلع و

  انمٍبدح ٔالإداسح انجبيؼٍخ  انتششٌؼبد انًُظًخ نؼًم انجبيؼبد

  آنٍبد انشلبثخ ٔانتمٌٕى  أَظًخ انجٕدح ٔالاػتًبدـ   لاةلد َ ٌ بي

   بلعُبمل بلسٕةإد حكٕيً، خبص، يجتًغ يذًَلطةلأةذ بلمةسممح

 َبل مةيٕد َبالسظةنٔدَبلمةوُوٕد َبا سمةلإٔد 

زظُل بلممسة  لسطحٕك  9

ُ مد بلةشٕ خ بل 

 م خل لضمةن بلةُنخ 

 يٓ بلةةمعةذ بلسعُنٔد

 

بلةلةجد  ٔانشفبفٍخ،بايظة    2015حبلسُبنْ 

بانبلٔد   ٔانًسبءنخ

انًشبسكخ، الاستملانٍخ 

َبل ةٔد با ةنٔمٕد   فةتخ 

 َيةلألٕد بازظةو

  سٍبسبد خطظ استشاتٍجٍخ شبيهختششٌؼبد نٕائح بلم خلاذ: 

 لٍبداد فبػهخ، يٕاسد يبنٍخ كبفٍخ
يٓ بلُظةئف بانبلٔد  يؼبٌٍش ٔيجبدئ انحٕكًخبلعملٕةذ: زطحٕك 

 َباوشطد با ةنٔمٕد

لاػتًبد ز مٕك امةن بلةُنخ  بل ظُو لألّ ب بلمصة ةذ:

  تحمٍك انًٍضح انتُبفسٍخممة ٔسةلأ  لألّ الأكبدًًٌ 

لىظة   ومُذج ممسة   11

بل ُ مد يٓ َ بلخ 

بلسةجٕد َبلسعلٕم يٓ 

اُت بلسةةلت بلعةلمٕد 

 بلمعةطةخ

 )لطبع ػبو، لطبع خبص، يُظًبد يجتًغ يذًَ( بلحٕاد بلصةل ٕد محةنئ بل ُ مد  2016بلةىٕ  ح

: مُبلن  لٕم   ٌ بط  مطةلث إةإد  بلم خلاذ  بلحٕاد بل بخلٕد

  َبلمصة ةذ: لذسادثُبء بلمٕةن  َبلعملٕةذ: زصطٕ   زسُٔك  

تحسٍٍ انكفبءح  انمضبء ػهى انفسبد،إةاةذ  وظمد...  َبلىسةئج: 

   َبلسغنٔد بلةب عدخفط انًخبطش ٔانفبػهٍخ،

 )إعداد الباحث(
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 الآتي9 (2رقم ) يتضح من الجدول السابق

عمةةى مبةةادئ المشةةاركة والمسةةانلة والاسةةتق لية والشةة ا ية  حيةةث تُتةةد ىةةذه  أجمتةةتأن متظةةم النمةةاذج  -
 فالمبادئ المرتكز التي تبُنى عميو مكونات النماذج

 تناولت النماذج الآتي9  -
 كنمةةاذج )الخوالةةدة  التشةةريعات والقةةوانين  Gayle et al  شةةبمي ومنيةةل   Waduge  

 ةةي البحةةث الحةةالي  ةةي مراجتةةة التشةةريتات  الحةةدابي  السةةوادي(ف وىةةذا مةةا سةةيتم الاسةةت ادة منةةو
 والقوانين المتتمقة بتمل الجامتات اليمنيةف

 السياسةات وتحميمهةا  ( كنمةاذجGayle et al ف وىةذا مةا سيُسةت اد)الخوالةدة  السةوادي  الجنيةد  
 منو  ي تحميل السياسات والاستراتيجيات المتتمقة بالجامتات اليمنيةف

  كنمةةاذج )الحاكمةةة لمجامعةةاتهياكةةل الحوكمةةة والمجةةالس  Gayle et al الخوالةةدة  شةةبمي  
  عبةةد الجبةةار وآخةةرون(  وىةةذا مةةا سةةيتم مراعاتةةو عنةةد دراسةةة Asimiran  Wadugeومنيةةل  

 ىياكل الحوكمة  ي الجامتات اليمنيةف
 كنمةةاذج )شةةبمي ومنيةةل  عمةةل المجةةان الم تصةةة ونظةةم رفةةع التقةةارير فةةي مجةةالس الحوكمةةة  

Wadugeتم الاست ادة منو أيضاً  ي بنان الأنموذج المقترحف(ف وىذا سي 
 كالمسةت يدين الةداخميين )أعضةان ىيثةة التةةدريس  الأطةراف التةي تشةارك فةي مجةالس الحوكمةة  

  والمسةةت يدين الخةةارجيين )المجتمةةع المحمةةي  (Gayle et al)ا داريةةين  الطمبةةة( كةةأنموذج 
دة والحدابي(  إضا ة إلةى ذلةك  منظمةات المؤسسات التامة والخاصة( كما  ي نموذجي )الخوال

المجتمةةةع المةةةدني كمةةةا  ةةةي أنمةةةوذج )الجنيةةةد(ف وىةةةذا سةةةيتم مراعاتةةةو أونةةةان تحديةةةد الأطةةةراف التةةةي 
 تُشارك  ي ىياكل الحوكمةف

 كةةأنموذج  الجهةةات المسةةؤولة عةةن مسةةاءلة الجامعةةات(Gayle et al)  الةةذي حةةدد ىيثةةات
الةةذي حةةدد المراجتةةة الخارجيةةة  وأنمةةوذج )عبةةد الاعتمةةاد الأكةةاديمي  وأنمةةوذج )شةةبمي ومنيةةل( 

الجبار وآخرون( الذي حةدد عةدد مةن الجيةات ا شةرا ية كمجمةس النةواب ولجنةة التتمةيم النيابيةة  
ووزارة التتميم التاليف وىذا ما سيتم مراعاتةو والاسةت ادة منةو  ةي تحديةد الأطةراف الخارجيةة التةي 

الجيةةات الداخميةةة التةةي تقةةوم بالمسةةانلة والممومةةة  تقةةوم بتمميةةة مسةةانلة الجامتةةة  با ضةةا ة إلةةى
 بمجمس الأمنانف
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 كتحقيق ضمان الجودة والحصةول عمةى الاعتمةاد الم رجات أو النواتج التي تحققها الحوكمة  
الأكةةةاديمي وتحقيةةةق الميةةةزة التنا سةةةية كمةةةا  ةةةي أنمةةةوذج )السةةةوادي(  وتحسةةةين الك ةةةانة وال اعميةةةة 

كما  ي أنموذج )الجنيةد(ف وىةذا بةالطبع مةا سةيتم مراعاتةو  والقضان عمى ال ساد خ ض المخاطر
 أونان بنان الأنموذج المقترحف

 العوامةةل المةةؤثرة عمةةى الحوكمةةة( كنمةةاذج  Gayle et al  Asiimwe ف وىةةذا مةةا)الحةةدابي  
سيست اد منو أونان تحديد التوامل المؤورة عمى الجامتات  ي أطةر الحوكمةة  و ةي تحميةل الواقةع 

 الأنموذجف وأونان بنان

 

 )الممارسة(: المجردة النماذج .2
تختمف نماذج حوكمة الجامتةات بةاخت ف طبيتةة الةدول التةي تتبنةى ىةذه النمةاذجي وذلةك بحسةب 

 الظروف السياسية والقانونية والاجتماعية والوقا ية والاقتصادية لكل بمدف

طرة الدولةةةة  نمةةةوذج ىةةةي9 نمةةةوذج سةةةيو ةةةي مةةةا يمةةةي  نظةةةرة عمةةةى مجموعةةةة مةةةن النمةةةاذج المجةةةردة  
حوكمةة الأمنةان  ونمةوذج  ونمةوذجإشراف الدولة  نموذج الحوكمة الأكاديمية  نموذج حوكمة الشركات  

  وتراكمةةةان (Van Vught, 1993)أصةةةحاب المصةةةمحة بحسةةةب مةةةا صةةةن يا كةةةل مةةةن  ةةةان  ةةةاوت 
(Trakman, 2008)ف 

 (Van Vught, 1993)نماذج فان فاوت  - أ

 Van)قةةام   قةد  تمةيم التةةالي  ةةي مختمةف دول التةةالمتجةاه مؤسسةةات الت بنةانً عمةةى وظي ةة الدولةةة     
Vught)  9نمةوذج سةيطرة بتمييز نموذجين عامين لمحوكمة يمكن إدراكيمةا بوضةوح  ةي الجامتةات ىمةا
 ف (Van Vught, 1993, 27) ، ونموذج إشراف الدولةالدولة

 :نموذج سيطرة الحكومة-1أ
إلةى أسة ل  لمسةمطة القةاثم عمةى اليرميةة مةن أعمةى يبةالم يوم التقميةد يختص نموذج سيطرة الدولةة

و يةةو تصةةف الحكومةةة بالت صةةيل  لبتةةد إلةةى التنظةةيم عبةةر الأوامةةر   ويُشةةير ىةةذا االةةذي تتيةةد بةةو الحكومةةة
 الحكومةة تجمةع  كمةا (De Boer et. al, 2007, 3)السةموك المةراد تحقيقةو  ةي ظةل ظةروف متينةة 
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مكانة تكون ىناك  ة والجامتة بدلًا من  صميم عن بتضي حيثوذ  ي الحكومبين مصدريّ السمطة/الن 
( داخةةل الجامتةةات مةةن جيةةة أُخةةةرى Academic Oligarchyقويةةة نسةةبياً لحكةةم الأقميةةة الأكاديميةةة )

(Van Vught, 1993, 27) إدارة الشةؤون الداخميةة  ةي  ميمةةسةمطة  ة لةديياالأكاديمية  وىةذه الأقميةة

 ف(Braun, 1999, 4)البحث  يما يتتمق بمواضيع التتميم و  لمجامتة  لاسيما

بوقتةةو الكبيةةرة بقةةدرات الةةوزارات الحكوميةةة والأطةةراف ال اعمةةة  ييةةا  ويتصةةف نمةةوذج سةةيطرة الدولةةة
لةةدييا المتر ةةة  اً أطرا ةة  ويةةرون أن سةةيم الةةذين لةةدييم متر ةةة صةةحيحة ومتكاممةةة  ةةي اتخةةاذ أ ضةةل القةةرارات

كمةةا  ف(Gomitzka & Massen,2000, 22)توجيةةو جةزن مةةن المجتمةع  التامةة والقةةدرة الكاممةة  ةةي
نةةات تةةنظم الحكومةةة كا ةةة مكو ين الحكةةومي )بيروقراطيةةة( حيةةث بسةةمطة قويةةة لمةةروتيتصةةف ىةةذا النمةةوذج 

مميةةة   ومتطمبةةات الدرجةةة التوالتحةةاق الطمبةةة بالجامتةةة  وأنشةةطة نظةةام التتمةةيم التةةاليي كتصةةميم المنةةاىج
 Van)ونظةام التتيةين لممةوظ ين الأكةاديميين والتمويةل نظةام الحةوا ز و   تبةاراتلممتخةرجين  ونظةام الاخ
Vught, 1993, 27) 9انات الموحةدة تكةون التشةريتات منتظمةة  ةي مجموعةة مةن ا جةر ف بمتنةى آخةر

أن أعضةان الييثةة  كمةا  سياسةات التوظيةف والقبةول وغيرىةا عمى المستوى الوطني  عمةى سةبيل الموةال9
تُمةارس الحكومةة مراقبةة و وليس عن طريةق الانتخابةات  ما يتم تتيينيم من قبل الحكومة   ا دارية غالباً 

مةن قبةل الحكومةة و قةاً لطريقةة  حيث تُخصص الموارد الماليةة عات التتميم التالييشديدة عمى كا ة قطا

 ف(Dobbins et. al, 2011, 670)محددة 

تتمةةةةيم  ةةةةي م اللمتئييةةةةر أو التجديةةةةد نحةةةةو نُظةةةةقاومةةةةة أكوةةةةر النمةةةةاذج م ويُتةةةةد نمةةةةوذج سةةةةيطرة الدولةةةةة
ي ليةذا وجيةت إليةو عةدد مةن الانتقةادات  مةن (Davidovitch, 2015, 20)مؤسسةات التتمةيم التةالي 

ن ا دارة التُميةا ىةي إ ارة الجامتةة عمةى المسةتوى المؤسسةييا د تكمن  ي  يو حمقة الضتفأبرزىا9 أن 
ة  ليذا يُقةاد نظةام الحوكمةة بسةمطة مزدوجةة مةن الأكةاديميين المسؤولة عن إدارة الشؤون الداخمية لمجامت

الحكومة    ضً  عن انتقادات تتتمق بك انة (Braun, 1999, 4)والسياسين/البيروقراطيين الحكوميين 
 ,Agasisti & Catalano)وقةدرتيا عمةى إدارة نظةام متقةد كنظةام التتمةيم التةالي  و اعميتيةا المركزيةة

 ف (248 ,2006
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   تزال ىناك   ات بتيداً عن نموذج سيطرة الدولةبالرغم من اتجاه التديد من الجامت  و ومع ىذا
 وتركيةةاالسةةويد نمةةوذج سةةيطرة الدولةةة خصوصةةاً  ةةي  رنسةةا  ع مةةات قويةةة مةةن إرث ىةةذه الجامتةةات عةةن

 ف(Dobbins et. al, 2011, 670) وروسيا

اثص كالمركزيةةة الشةةديدة  ويتضةةح ممةةا سةةبق أن نمةةوذج سةةيطرة الدولةةة تتجسةةد  يةةو بتةةض الخصةة
وضةةةتف مشةةةاركة المسةةةت يدين  ةةةي إدارة التتمةةةيمي حيةةةث تقةةةوم الدولةةةة بكامةةةل الأنشةةةطة المتصةةةمة بةةةالتتميم 

 الجامتيف

 :نموذج إشراف الدولة-2أ

ذج يُتنةةى بالرقابةةة ىةةذا النمةةو و   يضةةاً بةةالتنظيم الةةذاتي/الحكم الةةذاتييُسةةمى نمةةوذج إشةةراف الدولةةة أ
الموكمةة إلةى التمةل  سياساتحيث تُراقب  ي اع ً  اً تكون الحكومة  ي الئالب طر و يو   والتئذية الراجتة

 ف (Gornitzka & Massen, 2000, 25)أطراف مستقمة نسبياً 

موةل   (Anglo-Saxon)نموذج إشراف الدولةة  ةي الةدول ذات التقاليةد الأنجموسكسةونية  ويييمن
لةذا تةُوزع  ل مةن سةمطة البيروقراطيةة الحكوميةةيطة أقويتصف بسم)بريطانيا  استراليا  أمريكا  نيوزلندا(  

  وعةادةً يمكةن م حظةة مكانةة أقةوى وبين ا دارة الداخمية لمجامتات السمطة بين مجموعة أكاديمية قوية
 الميةةمالتةةأوير  ارنةةة مةةع متظةةم الجامتةةات الأوروبيةةة  إلةةى جانةةبلمتمةةدان ورؤسةةان الجامتةةات وا دارة بالمق

ميمةة الدولةة  ةي  يبقةى حاضةراً لكةن مةن بتيةدي حيةث تكةونتةأوير الدولةة  ىةذا  ةإن  ومع لمجمس الُأمناء
الح ةةاظ عمةةى مسةةتوى ا شةةراف عمةةى نظةةام التتمةةيم التةةالي مةةن حيةةث التأكيةةد عمةةى الجةةودة الأكاديميةةة  و 

أنظمةةة م صةةمة وحكةةم متشةةدد  وة  ةةي نظةةام التتمةةيم التةةالي عبةةر  ولا تتةةدخل الحكومةةة عنةةمُتةةين لممسةةانلة
(Van Vught, 1993, 27-30) نمةوذج إشةراف الدولةة  تتمول مسؤولية الحكومةة  ةيوبتبارة أخرى  ف

وا شةةةراف عميةةةو  اف الاسةةةتراتيجية لمتتمةةةيم التةةةالي وتنظيمةةةو وتجييةةةزهوضةةةع الأىةةةداف التامةةةة والأىةةةد  ةةةي

(OECD,2008,71)ف 

وزارة عمةةةى عةةةاتق   -الأوروبيةةةة  ةةةي جميةةةع الةةةدول -ؤولية التتمةةةيم التةةةالي بصةةةورة عامةةةة مسةةةوتقةةةع 
التتميم التالي  حيث تُشرف بشكل عام عمى الجامتات  يما يخص الالتزام بتطبيق القوانين والتشةريتات 
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  كمةةا أن الةةوزارة تُتةةين المسةةت يدين الخةةارجيين وبتةةض المنظمةةة لتمةةل التتمةةيم التةةاليوالمةةدونات والمةةواثح 
   وىةةي مسةةؤولة الةةدولمسةةتوى المؤسسةةي  ةةي بتةةض المجةةالس الحاكمةةة عمةةى ال  ةةي عضةةويةالةةداخميين 

ة والوطنيةة أيضاَ عن وضةع وتطةوير سياسةات التتمةيم التةالي التةي تشةكل الخطةط الاسةتراتيجية المؤسسةي
وتُدعم وزارة التتميم التالي من قبل سمطات عميا كالمجمس الأعمةى لمتتمةيم التةالي )الداخمية والخارجية(  

الةةوزارة بالاستشةةارات المتتمقةةة بقضةةايا التتمةةيم   وتةُةزود ىةةذه المجةةالس المجمةةس الأعمةةى لمبحةةث التممةةيأو 
أحيانةةةاً الرؤسةةان التن يةةةذيين لمؤسسةةةات  -لةةوطني عمةةى المسةةةتوى ا -التةةالي  وتتضةةةمن بتةةض المجةةةالس 

تُتةةةد ختم ةةةة والحكومةةةات المحميةةةة والطمبةةةة  كمةةةا ممومةةةين آخةةةرين لمةةةوزارات المالتتمةةةيم التةةةالي   ضةةةً  عةةةن 
مجةالس  تكةونوغالبةاً مةا  ي نموذج إشةراف الدولةة  من  ميماً  اً زنمجالس الاعتماد الأكاديمية الوطنية ج
جران عمميات التقييم ووضع الاعتماد مسؤولة عن وضع متايير ال  وتن يةذىا السياسات والمتةاييرجودة وا 

 ف(Eurydice,2008,26)لتطوير نوعية التتميم  ي الجامتات 

ة التتمةةةيم التةةةالي مسةةةؤولية مةةة ةةةي متظةةةم أنظ و ةةةي ىةةةذا النمةةةوذج  يظةةةل مصةةةدر التمويةةةل الةةةرثيس
حصةل لمةوارد الماليةة  وعمةى أي أسةاس ي  ولا تةزال الحكومةة ىةي التةي تقةرر مةن يحصةل عمةى احكوميةة

  كمةا أن الحكومةات تحولةت مةن الحديوة ىذه الطريقة  ي التمويل عميو  وقد عززت الاتجاىات التنموية
  9 ت تيل الأطر القانونية )سةمطة القةانون(ىماراف عن بتد باستخدام قاعدتين التوجيو التقميدي إلى ا ش

مس الأعمةةى ل عتمةةاد كةةالمج - لةةذلك تقةةوم كةةل مةةن المجةةالس الخارجيةةة وت تيةةل آليةةات لممسةةانلة الماليةةةي
بتمويةل التتمةيم التةالي عمةى أسةاس مبةدأ التنا سةية  -   ولجان مراجتة الحسةابات وغيرىةاوضمان الجودة

(Henard & mitterie, 2009, 34) ذلةك لضةمان مسةتويات متينةة مةن التنةا س بةين مؤسسةات ي و
  وضةةمان أن نظةام التتمةيم التةةالي موجةو نحةةو حةةو تقةديم أ ضةل الأدانالتتمةيم التةالي مةةن أجةل تح يزىةا ن

عمةةى سةةبيل  -ف و ةةي أسةةتراليا (OECD,2008.72)المنا سةةة خارجيةةاً عمةةى المسةةتوى الةةوطني والةةدولي 
  امتات التخطيط لاستوماراتيا بوقةة  ليذا تستطيع الجث سنواتم تخصيص موارد مالية لو يت  -الموال

-Fielden, 2008, 30)بينما تقةوم نيوزي نةد بال صةل بةين التمويةل لمتةدريس والتمويةل لمبحةث التممةي 
تنوعيةا كمةاً وكي ةاً  تمويةل عمةىال  تُتةد مصةادر تتميم التالي  ةي المممكةة المتحةدةف و ي مؤسسات ال(31

التمويةةةل مةةةن خةةة ل المةةةنح   كمةةةا أن طريقةةةة ومةةةات الحكةةةم الةةةذاتي ليةةةذه المؤسسةةةاتمقاً مةةةن مقومةةةاً رثيسةةة
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تك ل ليةذه المؤسسةات حريةة اختيةار   ومرونة الجمع بين تمويل البحث التممي ومدى جودتوالمقطوعة  
  1299بتكاري )باسكر ين وآخةرون   كي ية إن اق مواردىا وتمكنيا من الاستومار  ي البحث التممي الا

 (ف91
 الكاممةةة تُتطةةى لةةوزارة التتمةةيم التةةالي  ةةي إدارة التتمةةيم وتنظيميةةو أن المسةةؤولية يتضةةح ممةةا سةةبق

ي ما يتني أن استق لية الجامتات مةن تبتيةة الةوزارات الُأخةرى كةوزارة الماليةة والخدمةة المدنيةة  ومراقبتو 

 ما ىو مطموب منياف لكن مع وجود آليات حكومية لممسانلةي لكي تتأكد من أن الجامتات تقوم بتمل

 :(Trakman, 2008)ب. نماذج تراكمان 

لةةةةةث نمةةةةةاذج حوكمةةةةةة الجامتةةةةةات  ةةةةةي المممكةةةةةة المتحةةةةةدة ودول الكومنو بدراسةةةةةة  (Trakman)قةةةةةام 
لجامتةةات لحوكمةةة ا اً التةةي بُنيةةت ضةةد الا تةةراض القاثةةل بةةأن ىنالةةك نموذجةةوالولايةةات المتحةةدة الأمريكيةةة 

أن ىنالك خمسة نماذج مجردة لحوكمة الجامتات9 نموذج الحوكمة يُناسب الجميع  وقد أوضح تراكمان 
الأكاديميةةة  ونمةةوذج حوكمةةة الشةةركات  ونمةةوذج حوكمةةة الأمنةةان  ونمةةوذج أصةةحاب المصةةمحة  وأخيةةراً 

 ف(Trakman, 2008, 66-74)النموذج المختمط 

  ( Faculty Governance) نموذج الحوكمة الأكاديمية-1ب

عمةةى الا تةةراض القاثةةل بةةأن الجامتةةات نمةةاذج الحوكمةةة التقميديةةة  ويقةةوم ذج أكوةةر يُتةةد ىةةذا النمةةو 
ينبئي أن تُدار من قبل أعضان الييثة الأكاديمية  ييةا عةن طريةق منةع سةمطات إداريةة لمجمةس الجامتةة 

ويتتمةق نمةوذج الحوكمةة   أو عن طريق التمويل الجيد لمكميات  ي المجالس الحاكمةة أو بكة  الطةريقتين
  وتخةةةتص ىةةةذه الآليةةةة بصةةةناعة القةةةرار بةةةين ماعةةةات المينيةةةة داخةةةل نظةةةام الجامتةةةةبةةةدور الج الأكاديميةةةة

ابةةةة الذاتيةةةة لمجماعةةةات الرق عمةةةىو ةةةي مقابميةةةا المراجتةةةة القاثمةةةة   الةةةزم ن الأكةةةاديميين داخةةةل الجامتةةةات
 .De Boer et)بالشؤون المالية  ة  عمى سبيل الموال9 القرارات التابتة لوزارة المالية والمتتمقالأكاديمية

al, 2007, 3).  ويُؤكةةةد ىةةذا النمةةةوذج عمةةةى المشةةاركة الديمقراطيةةةة  ةةةي صةةناعة القةةةرار عةةةن طريةةةق

وتتةةولى متابتتيةةا عمةةى أسةةاس الخبةةرة الأكاديميةةة   الجماعةةات الأكاديميةةة التةةي تُحةةدد الأىةةداف المؤسسةةية

 فPusser & Ordorika,2001,154)ركة )تونظام القيم المش
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غالبةاً مةةا تنُ ةةذ الحوكمةة الداخميةةة مةةن خةة ل الييكةل الحةةاكم لمجامتةةة و قةاً لمقةةوانين الحاكمةةة لتمةةل و 
أي )المجةالس الحاكمةة ورثةيس الجامتةة(   وتكةون قيةادات    تتضمن رأس السمطة  ي الجامتةيالجامتة

تممةي ولجةان مةن المجةالس الأخةرى كةالمجمس الأكةاديمي ومجمةس البحةث ال تةددالجامتة التميا مسنودة ب

 ف(Kdigudde,2014,248)القبول والتسجيل والمالية وغيرىا 

 ضةً    ات صناعة القرار تكون طويمة جةداً أن عممي وانب القصور التي  ي ىذا النموذج9ومن ج
تراجةع الوقةت المُتطةى لمتةدريس مةن و   المسؤول المباشر عن صناعة القرارعدم الوضوح التام عن عن 

 ف(Panova, 2008, 67)ة قبل القيادات المسؤول

أن نمةوذج الحوكمةة الأكاديميةة  أصةبح   (Veiga et, al, 2015 ,400)ويؤكةد  يجةا وآخةرون 
حيةث من النماذج التقميدية  وأن ىناك تحولًا  ةي متظةم جامتةات التةالم  ةي الةدور ا داري للأكةاديمييني 

 ةي الجامتةات  وتتزيةز السةمطات تم تقمةيص السةمطات الممنوحةة للأكةاديميين  ةي عمميةة صةناعة القةرار 

 مجالس حاكمة أخرى كمجمس الأمنانف ا دارية لتمل

يتضةةح ممةةا سةةبق أن إدارة الجامتةةة  ةةي نمةةوذج الحوكمةةة الأكاديميةةة تكةةون بيةةد الأكةةاديميين الةةذين 
تُتينيم الحكومة  و يو تئيب مشاركة المست يدين الخارجيين  وكذا بتةض المسةت يدين الةداخميين كالطمبةة 

 تاممينفوال

 (Corporate Governance)نموذج حوكمة الشركات -2ب

  وقد تةم تبنيةو مةن قبةل مؤسسةات التتمةيم مة الشركات عمى م يوم السوق الحريرتكز نموذج حوك
مةةن الناحيةةة  - لةةذا يُتةةد ىةةذا الأنمةةوذج تكةةون منا سةةة  ةةي الأسةةواق المختم ةةةيأن  إلةةىالتةةالي التةةي تسةةتى 

أن صةناعة القةرار  يةةو  9  وىةذا يتنةةيج ا داري مةن الأنمةةوذج الأكةاديميذأقةرب إلةةى الأنمةو  -التنظيميةة 
ف ويوجد ىذا النموذج  ي عدد (Brankovic`, 2011, 9)وليس من الأس ل إلى الأعمى   تكون ىرمية

 ف(Dobbins et, al, 2011, 671)من الجامتات الأمريكية والأسترالية وبتض الجامتات البريطانية 

  يةةة التةةي تُكمةةف بيةةا إدارة الجامتةةةمةةن النمةةاذج عمةةى المسةةؤوليات ا داريةةة والمالويُركةةز ىةةذا النةةوع 
بتةةةةض  أن - ةةةةي ىةةةةذا السةةةةياق –أسةةةةاس الأنمةةةةوذج التجةةةةاري لمجامتةةةةات  والجةةةةدير ذكةةةةره  ويرتكةةةةز عمةةةةى
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طريةق  الجامتات الحكومية خارج الولايات المتحدة تئيرت ىياكميا باتجاه أنمةوذج حوكمةة الشةركات عةن
ومجمةةس حةةاكم أو مجمةةس أُمنةةان مكةةون مةةن أعضةةان أقةةل   (Chair)رثةةيس  الجامتةةة عبةةرتوجيةةو حوكمةةة 

كةم من المجالس السابقةففف ويُؤكد المساندون لنموذج حوكمة الشركات عمى أن الجامتةات ينبئةي أن تُح
ادرين يكونةةوا قةةوأن   طةةيط والسياسةةة المتبتةةة  ةةي الشةةركاتن ذوي خبةةرة  ةةي التخمةةن قبةةل مينيةةين متةةدربي

 فTrakman, 2008, 68))جيو ا دارة ب اعمية عمى تو 

 (Stakeholders governance)ن ج حوكمة أصحاب المصمحة/ المستفيدينموذ-3ب

لتمويمية  نموذج أصحاب المصمحة  ي الحوكمة بتنوعو  ي أسموب ا دارة الأكاديمية وا يُترفُ 
المست يدين كأعضان  يضم شراثح مختم ة من ندما تُخوّل ا دارة إلى عدد كبير ع ويُمارس ىذا النموذج

  ويختمف ىذا متخرجين  ورجال الأعمال  والحكومة  والمجتمع بشكل عامالو   ىيثة التدريس  والطمبة
ة بالييث اً ليس محدود  الأنموذج عن نموذج الحوكمة الأكاديمية بأنو يمكّن من ا دارة بممومين متتددين

ا دارة تختمف عن ركات بأنو يمول ص حيات واستة  ي الش عن حوكمة   ويتميزالأكاديمية  قط
 ف Trakman, 2008, 73)) المجالس المتمركزة حول الأكاديميين ومجالس حوكمة الشركات

حيث يكون القادة من  كبيرة بمشاركة الطمبة  ي الحوكمةيصمة  ويُتد نموذج الحوكمة التمويمية ذا
ى مناصبيم عن طريق الانتخابات التنا سية  كما يحصمون الطمبة كالمست يدين الآخرين  يحصمون عم

لكونيم يمومون احتياجات زم ثيم  يعمى  رصة أن يكونوا أعضان  ي المجان ا دارية داخل الجامتة
 ف(Obiero,2012,52)   ويطبق ىذا النموذج جامتة أكس ورد  ي بريطانياالطمبة

كا ة المست يدين الداخميين والخارجيين  يتضح مما سبق  أن نموذج أصحاب المصمحة يُشرك  يو
  ي إدارة التتميم الجامتي  وتُمنح  يو استق لية واستة لمجامتاتف
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 (Trustee Governance)نموذج حوكمة الُأمناء/الأوصياء -4ب

الحوكمةةة عةةن طريةةق ع قةةة الوقةةة بةةين  لاسةةيمايُشةةير نمةةوذج حوكمةةة الأمنةةان إلةةى نيةةج الحوكمةةة 
  ويُتبر عن أنموذج الُأمنان ىيكمياً من لواقع بالنيابة عن وقة المست يدينمجمس الُأمنان الذي يتمل  ي ا

خةة ل تن يةةذ الواجبةةات والمسةةؤوليات المنةةاط بيةةا مجمةةس الُأمنةةانف ويُتنةةى نمةةوذج الأمنةةان بالأنشةةطة التةةي 

 .(De Boer et. al, 2007, 4)اف وتقديم المشورة توجو الجامتات عن طريق وضع الأىد

لضةةرورة أن   لكةةن لةةيس باميمةةين  ةةي نظةةام الجامتةةات الحكوميةةةوتُتةةد الحكومةةة أحةةد المسةةت يدين ال
  موةةل ييةةا الأطةةراف الآخةةرين  وقةةد ت ةةوض الحكومةةة صةة حيات متينةةة توجةةو  تكةةون ىةةي الطةةرف الوحيةةد

 .De Boer et)لصناعة والتجارة  ي مجالس الجامتة المجالس الوسطية )مجمس الُأمنان( أو مموميّ ا

al, 2007, 4).  وقةد تمةت ا شةارة مسةبقاً لنمةوذج حوكمةة الأمنةان وبتةض التجةارب الممارسةة  يةو  ةي

 (ف38-37عدد من الدول )انظر ص  

 ((Amalgam Modelنموذج الحوكمة الم تمط -5ب

لسةةةةابق ذكرىةةةةا) الحوكمةةةةة الأكاديميةةةةة  حوكمةةةةة ويتكةةةةون ىةةةةذا النمةةةةوذج خميطةةةةاً مةةةةن نمةةةةاذج الأربتةةةةة ا    
ويتواجةةد ىةةذا النمةةوذج  ةةي قةةوانين الجامتةةات  (فالشةةركات  حكومةةة الأمنةةان  وحكومةةة أصةةحاب المصةةمحة

 ف(Giovanna, 2013, 32)ا يطالية 

  لاصة الفصل:
تنةةةاول ال صةةةل الحةةةالي محةةةورين9 تموةةةل المحةةةور الأول  ةةةي عةةةرض م ةةةاىيمي لمحوكمةةةة مةةةن زوايةةةا      

متتةةددة  با ضةةا ة إلةةى أىةةداف وأىميةةة وسياسةةات وىياكةةل ومتطمبةةات ومتوقةةات الحوكمةةةف بينمةةا تموةةل 
المحةةةور الوةةةاني  ةةةي عةةةرض لم يةةةوم وأىميةةةة وخصةةةاثص الأنمةةةوذج  با ضةةةا ة إلةةةى التتةةةرف عمةةةى أنةةةواع 

 الجامتات  سوان تمك التي أقترحيا الباحوون  أو النماذج الممارسةف  نماذج حوكمة

وبشةةكل عةةام تمةةت الاسةةت ادة مةةن ىةةذه الُأطةةر النظريةةة والتةةي سةةتنتكس عمةةى بةةاقي  صةةول البحةةث       

 التالية بداية من ال صل الوالث الذي يتتمق بواقع الحوكمة  ي الجامتات اليمنيةف



 

 

 

 الفصل الثالث
 واقع الحوكمة في الجامعات اليمنية
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 واقع الحوكمة في الجامعات اليمنية

مااا واقااع حوكمااة هػػذا اصل ػػؿ اة علػػا سؤػػ  اصرػػ اؿ اصلرسػػ  المؿ صؤلبػػث ماص ت  ػػؿ لػػػػ   يتضػػ ف
تشػليص ماعػح بمة ػا مذصػؾ  ػف لػ ؿ  بحساب ماا ارااإت هلياو الو اارس الإسامية  الجامعات اليمنية 

تشريععت ف  اص  همريػا اصي نيػاو ماصتقػعرير اصررػ يا يف ماصقماناصلبرب  ع أشعرت إصيه  متبؤيؤه اص ع ععت
 .اصمطنيا صؤتعؤيـ اصععص و ملعض اصدرارعت اص بؤيا ذات اصع عا رتراتي يامالا

يػػؼ بمة ػػا اص ع عػػعت لننهػػع  نظم ػػا  تةع ؤػػا  ػػف اصتشػػريععت ماصقػػمانيف مل ػػع أنػػه عػػد رػػلؽو تعر 
مالارػػػػترايت يعت ماصريعرػػػػعت ماصهيعةػػػػؿ ماصع عػػػػعت اص تلعدصػػػػا في ػػػػع لينهػػػػع اصقع  ػػػػا سؤػػػػ   لػػػػعد  اص شػػػػعرةا 
مالارػػػتق صيا ماصشػػػلعفيا ماص رػػػعتصا اصتػػػ  تتػػػن ر ل   مسػػػا  ػػػف اصعما ػػػؿ اصريعرػػػيا ماصقعنمنيػػػا مالا ت عسيػػػا 

يا ماةداريا ماصتةنمصم يا مالاعت عدياو فإف ذصؾ يقتضػ  اصمعػمؼ سنػد ماعػح اص ع عػعت اصي نيػاو  ػـ ماص قعف
تنعمؿ تؤؾ اصعنع ر اصت  تض نهع اصتعريؼ اصرعلؽ ماص ةمف صبمة ا اص ع عػعتو ميت رػد ذصػؾ لعص بػعمر 

ريعرػعت و ؤ ع عػعتاصتشريععت ماصقمانيف اصبعة ا صو مظع ؼ اص ع ععتو نشنة اص ع ععت متطمرهعالآتيا: 
فػػ  اص ع عػػعت  اصعما ػػؿ اص ػػ  رة سؤػػ  اصبمة ػػاو هيعةػػؿ اصبمة ػػاو اص لػػعد   –اصبمة ػػا لاالارػػتراتي يعت 

 اصي نيا.

 اولًا: نرأة وتطوإ الجامعات اليمينة
يعػػػمد تػػػعريل اصتعؤػػػيـ اصعػػػعص  فػػػ  اصػػػي ف إصػػػ  لدايػػػا رػػػلعينيعت اصقػػػرف اصعشػػػريفو سنػػػد ع أ ررػػػت أمؿ      

شـ شػهدت اصػي ف تمرػعع  1970 ػع عتيف بةػم يتيفو ه ػع:  ع عػا  ػنععت م ع عػا سػدف سػعـ لا  و م ػف  ػ
صزيػعدة اصطؤػب   ؤبمظع  ف  إنشعت اص ع ععت نتي ا صريعرا اصدمصا ف  اصتمرػح لنشػر اصتعؤػيـ اصعػعص ب تؤليػا

  تبػػػػت 6   ع عػػػػاو  نهػػػػع لا16الا ت ػػػػعس  سؤػػػػ  اصتعؤػػػػيـ اص ػػػػع ع ب فلؤػػػػم سػػػػدد اص ع عػػػػعت اصبةم يػػػػا لا
لااص  ؤػػس السؤػػ  مهػػ   ع عػػعت: لاصبػػاو اصضػػعصحو ألػػيفو شػػلموو مادع بضػػر متو م ػػعدة  اةنشػػعتو 

ةؤيػػػػعت أسػػػػداد اص ع عػػػػعت اصبةم يػػػػا مأسػػػػداد اص (4) . ميمضػػػػج اص ػػػػدمؿ 71و 2014صتلطػػػػيط اصتعؤػػػػيـو 
 مالعرعـ اصتعلعا صهع.
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 2102-2102الجامعات الحكومية الكميات والأقسام التابعة ليا لمعام اعداد  (4)جدول 
 

 

 

 

 

 

 (22، 2102المصدإ:)المجمس الأعمى لتخطيط التعميم، 

أف سػػػدد   - ػػػف اص ػػػدمؿ اصرػػػعلؽ اصػػػذع تػػػـ إسػػػدادو مفػػػؽ تلػػػر   ػػػدر ررػػػ   صؤليعنػػػعت -يش بػػػظ 
إنشعت   . غير أف تن ؿ اصماعح اص ؤ مس بعصيع و يششير إص  أف اصتمرح ف 10اصبةم يا اصلعؤيا لااص ع ععت 
فض   سف ةمف اصتمرح لا يزاؿ عع  ع  أيضع  ف  إنشعت اصةؤيػعت متزايػد اصبةم يا لا يزاؿ عع  ع . اص ع ععت 

ب اصلشػرع فػ   ع عػا إب سدد العرعـ ف  اص ع ععت اصبةم ياب فعؤ  رليؿ اص  عؿو تـ افتتعح ةؤيا صؤطػ
نشػػعت ةؤيػػا صؤبقػػمؽ لػػ ؿ هػػذا اصعػػعـ اصبػػعص  2016/2017فػػ  اصعػػعـ اص ػػع ع   . إصػػ  2017/2018ػػػ ماش

  عنب افتتعح سدد  ف العرعـ اصعؤ ياو   ؿ سؤـ الا ت عع ف  ةؤيا الآداب.
 ا تش ةػدملعصرغـ  ف ةؿ هذا اصتمرح ف  إنشعت اص ع ععت ماصةؤيػعت مالعرػعـو  فػإف اصتقػعرير اصررػ ي

سؤ يػػػا لا ت تؤػػػؾ أدنػػػ   ع عػػػعت مةؤيػػػعت مأعرػػعـ  م ػػمد تمرػػػح غيػػػر سق نػػ  مغيػػػر  لطػػػطب إذ ظهػػرت
أشطر   رريا     ػاو  ف بيث اص لعن  ماص عع ؿ ماص ةتلعت مأسضعت هي ا اصتدريس م   قم عت إنشع هعب
و 2012اصتعؤيـو لسؤ  صتلطيط تنشن دمف الارتنعد إص  لطا سؤ يا ماععيا لااص  ؤس ا س مة سف ةمنهع

80.  
مهػػذا لػػدمرو عػػد يعنػػ  أف اص هػػعت اصررػػ يا اص لػػمؿ صهػػع ل رػػعتصا اص ع عػػعت عػػد لا تقػػمـ ل رػػعتصا 
اص ع ععت مفؽ تصيعت ماضبا مشلعفا بػمؿ هػذا اصتمرػح اصػذع عػد يضػر لعصع ؤيػا اصتعؤي ػا ةع ؤػا ميشػ دع 

 إص  ضعؼ  لر عت اص ع ععت.
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 الجامعات اليمنية   انياً: وظارف
يشعػػد تبقيػػؽ أهػػداؼ اص ع عػػعت اصي نيػػا اصئعيػػا اصنهع يػػا اصتػػ  ت ػػلم إصيهػػع اص ع عػػعت لشػػةؿ لػػعص 
ماصدمصػػا لشػػةؿ سػػعـب لف هػػذو الهػػداؼ ت  ػػؿ أهػػـ اصمظػػع ؼ اصتػػ  أشنشػػ ت  ػػف أ ؤهػػع اص ع عػػعتو مهػػ : 

  .التدإيس والبحث العممي وخدمة المجتمع

صمظيلػػا فػػ    ػػعلات اصعؤػػـ ماص عرفػػا و يم ػػد ضػػعؼ فػػ  تبقيػػؽ هػػذو الد ػػا اص  ت ػػحفلػػ  مظيلػػا 
 و ة ػػػع ضػػػعؼ س عػػػا اص ع عػػػعت لػػػعص  ت ح اص بؤػػػ  18و 2004ماص قعفػػػا متنهيػػػؿ اص ػػػماطنيف لالعسلػػػعدو 

 ماص رعتصا ماص شعرةا اص  ت عيا  . 75و 2013و السؤ  صتلطيط اصتعؤيـ لااص  ؤس
اصتػػ  تشػػ  ر سؤػػ  و  فإنػػه يم ػػد سػػدد  ػػف  ةػػع ف اصضػػعؼ البحااث العمماايأ ػػع في ػػع يتعؤػػؽ لمظيلػػا 

فعسؤيا م مدة اصلبث اصعؤ   ف  اص ع ععت اصي نياو  نهع: غيعب اصشلعفيا ماص رعتصا في ع يتعؤؽ لػعص مارد 
و ماصق ػػمر فػػ   عنػػب اصتما ػػؿ  ػػح اص ع عػػعت اصعرليػػا ؤلبػػث اصعؤ ػػ و ماصػػرمتيف ماص رةزيػػااص ل  ػػا ص

دـ ارػػتق صيا اص ع عػػعت  عصيػػع  في ػػع مال نليػػا لل ػػمص اص شػػعرةا فػػ  اصنػػدمات ماص ػػ ت رات اصعؤ يػػاو مسػػ
يلص اصلبث اصعؤ  و مضػعؼ ةلػعتة اصقيػعدات اص ع عيػاو مضػعؼ  راةػز اص عؤم ػعت ملػد عت اصتم يػؽ 

و 2010ماص ةتلػػػػعتو مضػػػػعؼ س عػػػػا اص ع عػػػػعت  ػػػػح اصقطػػػػعع اصلػػػػعص ماصقطعسػػػػعت اةنتع يػػػػا لابش يػػػػدو 
يػا اصبعصيػػا سؤػػ  ماعػح اصتن يػػا فػػ   رػتم  أ ػػر اصلبػػمث اصعؤ  فػػ   تػػدن هنػعؾ سػ مة سؤػػ  ذصػػؾو   .324

السؤػػػ  صتلطػػػيط  لااص  ؤػػػس  يػػػا اص بؤيػػػا ماةعؤي يػػػا ماصدمصيػػػااصػػػي فو مضػػػعؼ اصتعػػػعمف  ػػػح اص راةػػػز اصلب
 . 91و 2015و اصتعؤيـ

يػػػا لنػػػعت اص ػػػنها س ؤيم ػػػه افتقػػػعر إصػػػ  إطػػػعر  نه ػػػ  و يم ػػػد وظيفاااة التااادإيسأ ػػػع لل ػػػمص 

اصتػػ  تتػػمص  تم يػػه ةيليػػا نظريػػا اصتػػدريس ماصتعؤػػيـ اص ػػع ع  أع ضػػعؼ أم غيػػعب  بماصتػػدريس اص ػػع ع 
 ػػػعملا   ػػػعرات  نػػػعها اصتعؤػػػيـ اص ػػػع ع  و م اص ع عيػػػا اصدرارػػػيااصتلطػػػيط ماصتنليػػػذ صتػػػدريس اص رػػػعععت 

متػدن   رػتم  ارػت علتهع صؤ تطؤلػعت   ػػؿ  وصؤتطػمرات اصبدي ػا فػ    ػعلات اصعؤػمـ ماصتةنمصم يػع اص لتؤلػا
السؤػػػ  صتلطػػػيط  ؽ اصع ػػػؿ م راسػػػعة اصتػػػمازف لػػػيف اصنظػػػرع ماصع ؤػػػ  لااص  ؤػػػسالارتلػػػعط لعبتيع ػػػعت رػػػم 

ضػػػعؼ  شػػػعرةا اصقطػػػعع اصلػػػعص فػػػ   ػػػيعغا اصريعرػػػعت سػػػ مة سؤػػػ  ذصػػػؾو  . 75و 2014و اصتعؤػػػيـ
شػيمع اصػن ط اصتقؤيػدع فػ   بتػم  اصلػرا ا مس ؤيتػ  اصتػدريس ماصتقػميـ و م ماصلرا ا ماص نعها صؤتعؤيـ اصعػعص 

 . 91-90و 2015و السؤ  صتلطيط اصتعؤيـ لااص  ؤس صتبدي هع متطميرهعمغيعب تصيا دمريا 
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  ال اً: الترإيعات والقوانين الحاكمة لعمل الجامعات
  ؤػػت عضػػيا إي ػػعد  نظم ػػا تشػػريععت  تةع ؤػػا صؤتعؤػػيـ اصعػػعص  أبػػد  أهػػـ المصميػػعت لعػػد إسػػعدة 

ئػا فػ  تنظػيـ أشرشػس شػ مف   ررػعت ـو نظػرا  ص ػع ت  ؤػه  ػف أه يػا لعص1990تبقيؽ اصمبدة اصي نيا سعـ 
دارتهػػػع لامزارة اصتعؤػػيـ اصعػػػعص  ماصلبػػػث اصعؤ ػػػ و   . م ػػح هػػػذا فػػػإف اصتشػػػريععت 7و 2010اصتعؤػػيـ اصعػػػعص  ماش

 ماصقمانيف اصبعة ا صع ؿ اص ع ععت اصبةم يا تظؿ  تعددة م لتؤلا لعلت ؼ اص هعت اصبعة ا صع ؤهع.
اص رتلطا لع ؿ اص ع عػعتو يتلػيف أف اص ع عػعت  م ف ل ؿ  را عا سدد  ف اصقمانيف ماصتشريععت

 اصي نيا ترتند ف  س ؤهع سؤ  سدد  ف اصتشريععت ماصقمانيف اصت  ي ةف إلرازهع ةعلآت :
  صرػػػنا 45نمف اصتعؤػػػيـ رعػػػـ لاعػػػعسؤػػػ  اص ع عػػػعت اصبةم يػػػا  ترػػػتندو فعماااى المساااتوس الم سساااي

م ػػف  ػػـب تػػـ إ ػػدار عػػعنمف لػػعص  وـ اصػػذع تضػػ ف فػػ  طيعتػػه  ػػماد ععنمنيػػا تلػػص اص ع عػػعت1992
  ؤػا لقػعنمف رعػـ ـ متعدي تػه اص 1995  صرنا 17ععنمف اص ع ععت اصي نيا رعـ لالعص ع ععت اصي نياو هم 

اص  بػا اصتنليذيػا صقػعنمف اص ع عػعت  س مة سؤ و ـ2000  صرنا 33ـو مععنمف رعـ لا1997  صرنا 30لا
  19إصػ   عنػب عػعنمف رعػـ لا ـ.2012  صرنا 4رعـ لاععنمف  متعدي تهع ـ2007  صرنا 32اصي نيا رعـ لا

ـ لشنف اصلع عت ماص نج اصدراريا ملا بته اصتنليذياو مغيرهع  ف اصقرارات ةقرار ر ػيس   ؤػس 2003صرنا 
ـ لشنف نظعـ اصدرارعت اصعؤيع ف  اص ع ععت اصي نياو معرار ر ػيس   ؤػس 2008  صرنا 40اصمزرات رعـ لا

 ـ لشنف اصنظعـ اص مبد صش مف اصط ب لعص ع ععت اصي نيا لااصبةم يا .2008  صرنا 284اصمزرات رعـ لا

عؤػػيـ اصعػػعص  رعػػـ تع ػػؿ اص ع عػػعت اصبةم يػػا تبػػت عػػعنمف اصتمسؤػػ   رػػتم  نظػػعـ اصتعؤػػيـ اصعػػعص و 
ـ لشػػنف اص  بػا اصتنظي يػػا صػمزارة اصتعؤػػيـ اصعػػعص  2010  صرػػنا 139و معػػعنمف رعػـ لاـ2010  صرػنا 13لا

  رهع  ف اصقمانيف ماصؤما ج اصت  تتض نهع تشريععت اصتعؤيـ اصععص .ماصلبث اصعؤ  و مغي

شػريععت ماصقػمانيف  ػف اصت فػإف اص ع عػعت تع ػؿ فػ  إطػعر سػددو ةةػؿ المساتوس الاوطنيأ ع سؤػ  
 ـ لشػػنف اصلد ػػا اص دنيػػا1991  صرػػنا 19اصبعة ػػا صع ؤهػػعو ةدرػػتمر اص  همريػػا اصي نيػػاو ماصقػػعنمف رعػػـ لا

ـ لشػػػػنف اصمظػػػػع ؼ مال ػػػػمر ماص رتلػػػػعت ملا بتػػػػه 2005  صرػػػػنا 43صقػػػػعنمف رعػػػػـ لاو ماملا بتػػػػه اصتنليذيػػػػا
  23ـ لشػػنف اصقػػعنمف اص ػػعص  ملا بتػػه اصتنليذيػػاو ماصقػػعنمف رعػػـ لا1990  صرػػنا 8اصتنليذيػػاو ماصقػػعنمف رعػػـ لا

ـ لشنف اص نعع عت ماص زايدات ماص لعزف اصبةم يا مصما به اصتنليذيا. ة ع تـ   لرا  إ دار 2007صرنا 
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عػرار ر ػيس   ؤػس اصػمزرات ـ لشػنف اصبػؽ فػ  اصب ػمؿ سؤػ  اص عؤم ػاو م 2012  صرػنا 13عػعنمف رعػـ لا
ـ لشػػػنف إ ػػدار اص دمنػػػا اصلع ػػا لإس ػػعؿ  لػػػعد  اصبةػػـ اصرشػػػيد فػػ  اصلد ػػػا 2012  صرػػنا 304رعػػـ لا
 .اصعع ا

أف اصقػػمانيف ماصتشػػريععت اصتػػ  تبةػػـ أدات اص ع عػػعت  تنمسػػا م تمزسػػا سؤػػ   -  ػػع رػػلؽ  -يتضػػج      
مزارات م هعت بةم يا  تعددةب ال ر اصػذع عػد يشبػدث شػي ع   ػف اصتعػعرض ماصتػدالؿ لػيف هػذو اصقػمانيفو 

 ـ بػػدمث غ ػػمض عػػد ي عػػؿ  ػػف تبديػػد اص ػػ بيعت ماص رػػ مصيعت ماصع عػػعت أ ػػرا  فيػػه شػػ ت  ػػف  م ػػف  ػػ

 تبؤيؿ ريعرعت اصبمة ا.اص عملاو مهذا  ع ريتـ إلرازو متمضيبه لابقع  سند 

 إابعاً: سياسات الحوكمة
 مالات عهػعت اصعع ػاماص لػعد   اصعريضػا اصلطػمطل  علػا  اصعػعص  صؤتعؤػيـ اصتعؤي يػا تشعػد اصريعرػا

تشػريععت  فػ  مردت اصتػ  اصعػعص  صؤتعؤػيـ ايػاصئع  أم اصعع ػا الهػداؼ صتبقيػؽ رر هع يتـ اصت  مالمصميعت
 ماصلػرا ا ماصلطػط الاساتإاتيجيات تنب اس اصتعؤي يػا اصريعرػا هػذو م ػفاصتعؤيـ اصععص  مععنمف اص ع عػعتو 

  .13و 2004لالعسلعدو  اصععص  صؤتعؤيـ اصعع ا تنلذ الهداؼ اصت  اص نعهام 
ماص لػػعد . مفي ػػػع  مهػػذا يعنػػ  أف اصريعرػػعت تبتػػمع سؤػػ   ةػػػمنيف أرعرػػييف ه ػػع: الارػػتراتي يعت

اصمطنيػػا صؤتعؤػػيـ اصعػػعص و م ػػف  ػػـ تنػػعمؿ  الارػػتراتي يايؤػػ و معلػػا سنػػد تطػػمر اصبمة ػػا اصػػذع أرػػه ت لػػه 

 ريعرعت اصبمة ا اص تعؤقا ل لعد  لااص شعرةاو الارتق صياو اصشلعفياو اص رعتصا .

 الاستإاتيجيات: .1

 -سؤػػ  اص رػػتم  اصػػمطن  أـ سؤػػ   رػػتم  اص  ررػػا اص ع عيػػا -رػػمات   تالارػػتراتي يعيشعػػد مضػػح 
 ػػف اصرةػػع ز اص ه ػػا اصتػػ  تشرػػهـ فػػ  تطػػمير اصقػػمانيف ممضػػح اصريعرػػعت ماتلػػعذ اصقػػرارات اصلععصػػاب صةمنهػػع 

لػرز تبدد اصطريؽ م رػعراته مات عهعتػه ماصتمععػعت مالهػداؼ اص ػن مؿ اصم ػمؿ إصيهػع. مفػ  هػذا اص ػددو 
 الارػػتراتي يار يػػا اصػػي ف صؤدمصػػا نبػػم تطػػمير اصتعؤػػيـ اص ػػع ع  لتبديػػد م يقتػػيفو ه ػػع:  اصتم ػػه اصررػػ  

ض عف رلط اصتعؤيـ اص ع ع  لعص  ت حو  ضرمرةاصتعؤيـ اصععص و م    ررعت ضعؼ   اصت  أةدت2025لا
 ه ػػػػا  اصتػػػػ  أشمةؤػػػػت و 2010-2006تطػػػػمير اصتعؤػػػػيـ اصعػػػػعص  ملطتهػػػػع اصتنليذيػػػػا المصػػػػ  لا ارػػػػتراتي يام 

مزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ  و م را عتهع متبدي هع ل مرة دمرياو سؤ   د  اصرػنمات هع إص  ذتنلي
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الهػػداؼ اصعع ػػا بػػمرت  . معػػد ت 55و 2006اصعػػعص  ماصلبػػث اصعؤ ػػ و اصعشػػريف اصقعد ػػا لامزارة اصتعؤػػيـ 
ؤػس السؤػ  صتلطػيط ماصتنػمعو ماصت ميػؿو ماص ػمدة لااص  و لحوكماةو هػ : افػ  أرلعػا أهػداؼ ص رتراتي يا
  .56و 2011اصتعؤيـو 

اصمطنيػػػػػا صؤتعؤػػػػػيـ اصعػػػػػعص  لبمة ػػػػػا  رػػػػػتراتي ياص ط اصهػػػػػدؼ الارػػػػػتراتي   المؿ علػػػػػأ ػػػػػع سػػػػػف ارت
النظ ػػا اةداريػػا الرعرػػيا سؤػػ  اص رػػتم  اصػػمطن  مسؤػػ   إنشػػعت اصهػػدؼ: فيػػنت   ػػف نػػص اص ع عػػعتو 

اص ت ػػػػؤا لعص رػػػػعتصا تػػػػمافر اص عػػػػعيير  رػػػػتم    ررػػػػعت اصتعؤػػػػيـ اصعػػػػعص  صؤػػػػمزارةو مذصػػػػؾ لهػػػػدؼ ضػػػػ عف 
لامزارة اصتعؤػػػيـ  مسؤػػ  م ػػػه اصل ػػمص فػػػ  اص رػػع ؿ اص ت ػػؤا ل ػػػنعسا اصقػػرار متصيػػػعت اصتنليػػذ  ماصشػػلعفيا

  . 53و 2006اصععص  ماصلبث اصعؤ  و 

داريػػا سؤػػ  اص رػػتم  اصػػمطن     ؤػػا ل  ؤػػس اةهيعةػػؿ اص مصتبقيػػؽ ذصػػؾ اصهػػدؼو تػػـ إنشػػعت لعػػض
مض عف اص مدة اصذع تـ إنشع و متبديد أهدافه م هع ه ل م ب اصقرار اص  همرع رعـ الاست عد الةعدي   

بيػث يؤتػزـ  الاست ػعد الةػعدي   مضػ عف اص ػمدةبـ. مل م ب عرار تنريس   ؤس 2009  صرنا 210لا
دة فػ  تبرػيف  ػمدة : اص رػعساصر يريف صؤئػرض  ػف إنشػع هو مه ػعاص  ؤس لعصع ؿ سؤ  تبقيؽ اصم هيف 

 ػػػمدة اصتعؤػػػيـ اصعػػػعص و  لا  ؤػػػس الاست ػػػعد الةػػػعدي   مضػػػ عف وتاااوفيإ ةلياااة لممساااا لةو عػػػعص اصتعؤػػػيـ اص
و فقػػد تػػـ اصتشػػريح صنظػػعـ إدارع دالػػؿ اص ع عػػعت يقػػمـ لعصعديػػد  . أ ػػع سؤػػ   رػػتم  اص ع عػػعت6و 2012
اللػػر و مهػػذا اصنظػػعـ  تاص رػػ مصيعفضػػ   سػػف اص رػػعتصا ماصرععلػػا ماص تعلعػػا لدات اص ع عػػعتو    ػػؿ:  نهػػع

ن ػت بيػث  رتيلػعت اص ه ػا فػ  بمة ػا اص ع عػعتباصػذع يشعػد أبػد اصت  مجماس الأممناا اةدارع يشر   لا
 ينشػن ل م ػب هػذا  :ـ سؤػ 2010  صرػنا 13  فػ  عػعنمف اصتعؤػيـ اصعػعص  رعػـ لا21اصلقرة لاأ   ف اص عدة لا

ب ؤػػمف اصدر ػػا اص ع عيػػا المصػػ  اصقػػعنمف فػػ  ةػػؿ  ع عػػا بةم يػػا   ؤػػس يشرػػ     ؤػػس ال نػػعت   ػػف ي
اصػػػذع اعتربتػػػه اةرػػػتراتي يا اصمطنيػػػا صؤتعؤػػػيـ هيةػػؿ اص (12)اصشػػػةؿ  يمضػػػج . م ةبػػد أدنػػػ   قػػػرو اص ع عػػػا

 .اصععص 
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 الييكل التنظيمي المقتإح (12)الركل 
  58و 2006اص  در: لامزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ  و 

هية   صؤ هػعت اصتػ  ينلئػ  أف اصمطنيا مضعت  رتراتي ياالاأف   -لؽ  ف اصشةؿ اصرع -يتضج 
 ـ  وتبةـ س ؿ اص ع ععت لدايا  ف   ؤس اصنماب اصذع يشعد ع ا هرـ اصرػؤطا اص عنػ  لعصتشػريععت م ػف  ػ

ينت  لعدو   ؤس اصمزرات اصذع ي  ؿ رأس اصبةم ا فػ  اصػل دو م ػف لعػدو يػنت  اص  ؤػس السؤػ  صؤتعؤػيـ 
اصععص  اصذع تـ تعديؿ ترػ يته لػدلا   ػف اص  ؤػس السؤػ  صؤ ع عػعتب صةمنػه لا يضػـ مزارة اصتعؤػيـ اصعػعص  

اصلنػ  ماصتػدريب اص هنػ . ميػنت  لعػد ذصػؾ  ماصلبث اصعؤ   مبربو لؿ مزارة اصترليا ماصتعؤيـ ممزارة اصتعؤػيـ
فػػػ  تػػػػدرج اص رػػػػ مصياو مزارة اصتعؤػػػيـ اصعػػػػعص  ماصلبػػػػث اصعؤ ػػػ  اصتػػػػ  يتلعهػػػػع   ؤػػػس الاست ػػػػعد الةػػػػعدي   
مضػػ عف اص ػػمدة.  ػػـ   ؤػػس اص ع عػػعت لااصػػذع صػػـ يػػتـ مضػػح أشطػػر ععنمنيػػا صػػه تمضػػج تصيػػا س ؤػػه و م نػػه 

ر سػػف اص ع عػػعت يتلعػػه ر ػػيس اص ع عػػاو م ػػف  ػػـ لقيػػا ينل ػػؽ   ؤػػس ال نػػعت اصػػذع يعػػد اص رػػ مؿ اص لعشػػ
 اص  عصس اصدالؤيا ف  اص ع عا.

اصتػدفؽ اصلطػ  لػيف اص رػتميعت اةدارع اص لتؤلػاب  ػع يعةػس   - ف اصشةؿ اصرػعلؽ -ة ع يتضج 
اص رةزيػػػا ماصتلعيػػػا فػػػ   ػػػنعسا اصقػػػرارو صةػػػف اص عنػػػب اةي ػػػعل  فػػػ  ذصػػػؾو أف  لتؤػػػؼ اصشػػػ مف اةداريػػػا 

 لةعدي يا صؤ ع ععت أ لبت  ف  ر مصيا مزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ  .ماص عصيا ما

م ػػح هػػذا فؤػػـ يػػتـ تطليػػؽ هػػذا اصهيةػػؿ رػػمات  سؤػػ   ػػعيد اصريعرػػعت أـ اصماعػػح اص  ػػعرسب إذ تش ةػػد  
اصمطنيػا صؤتعؤػيـ اصعػعص و نعهيػؾ سػف ةمنهػع  رتراتي ياالااصتقعرير اصرر يا م مد سدد  ف الالت لات ف  
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  مضح اصتطليػؽ اصلعؤػ  بتػ  الآفو لعرػت نعت سػدد  ػف اصشػ مف اصتنظي يػا اصتػ  صػـ تةت ػؿ لعػد تمضحصـ 
 و 58و 2011لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو  لا  ؿ إنشعت   عصس ال نعت ف  اص ع ععت اصبةم يا 

ث اصعؤ ػػ  ت مزارة اصتعؤػػيـ اصعػػعص  ماصلبػػلشػػةؿ  نعػػزؿ سػػف اص ع عػػعتو متةلؤػػ رػػتراتي ياالاة ػػع تػػـ مضػػح 
 بدمديػػا اصةػػعدر اصلنػػ  فضػػ   سػػف  . 88و 2013لتنليػػذهع  رةزيػػع  لااص  ؤػػس السؤػػ  صتلطػػيط اصتعؤػػيـو 

لااص  ؤػػس السؤػػ  صتلطػػيط اصتعؤػػيـو  رػتراتي ياالااص  هػؿ اصقػػعدر سؤػػ  اصتنليػػذ ماص تعلعػا صةػػؿ  ػػع  ػػعت فػػ  

  .108و 2008

مة ػػػا اص ع عػػػعت  ػػػف لػػػ ؿ  ػػػع  ػػػف علػػػؿ اصدمصػػػا نبػػػم ب ع   ؤبمظػػػ ع  أف هنػػػعؾ تم هػػػة ػػػع يتضػػػجو 
اصمطنيػػا  ػػف ريعرػػعت مهيعةػػؿ ترػػع  ص ماةلػػا اصتطػػمر اصبع ػػؿ فػػ   لتؤػػؼ دمؿ  الارػػتراتي ياتضػػ نته 

اصمطنيػا ظؤػت بلػرا  سؤػ  مرؽو مصػـ تنلػذ إلا  الارػتراتي يااصععصـ ماصتم ه نبم بمة ا اص ع عػعتو إلا أف 
  .2025-2006ص بػػدد صهػػع ماصػػذع ي تػػد  ػػف لااص ػػزت اصيرػػير  نهػػعو لػػعصرغـ  ػػف اةطػػعر اصز نػػ  اصةليػػر ا

اصع ػػؿ لهػػعو نتي ػػا صضػػعؼ اصتلطػػيط الارػػتراتي   مصػػـ يػػتـ ارػػتراتي يا مزارة اصتعؤػػيـ اصعػػعص   تتمعلػػ صهػػذا
 . 90و 2015لسؤ  صتلطيط اصتعؤيـو اص  ؤس الا ص  ررعت اصتعؤيـ اصععص  مسدـ اصع ؿ له

لعض اص ع عػعت اصبةم يػا فػ  اص  همريػا اصي نيػا نبػم  أ ع سؤ  اص رتم  اص  رر و فقد ات هت
ن ػػت ررػػعصا  ع عػػا إب سؤػػ  أف  ارػػتراتي يعتهع اصتػػ  ترػػع  إصػػ  تبقيقهػػعب فعؤػػ  رػػليؿ اص  ػػعؿومضػػح 

  ع عا إب  ع عا مطنيا ترع  إص  تقديـ تعؤيـ سعؿ  ت يز ترهـ  لر عته للععصيا ف  تؤليا ابتيع عت 
 ف  ػف لػ ؿ تبقيػؽ  عػعيير اص ػمدة فػ  اصلػرا ا الةعدي يػا مالارتقػعت اصتن يا اصشع ؤا م نح  رتقلؿ اصػي

لعصلبث اصعؤ   ةنتعج اص عرفا متطليقهع متمفير لينا  ع عيا داس او ملنعت شراةا مطنيػا مدمصيػا فعسؤػا  

   .43و 2016لا ع عا إبو 

صشػلعفيا ماص ػمدة ةعصشػراةا مااصبمة ػا ماصقػيـ  لعػدد  ػف  لػعد و  ع عػا إب ارتراتي يااتر ت ة ع 
صػػـ تشنلػػذ فعؤيػػع و مصػػـ يػػتـ تبميؤهػػع إصػػ    -ةئيرهػػع  ػػف الارػػتراتي يعت - الارػػتراتي يامغيرهػػعو إلا أف هػػذو 

تػه فػ  اصماعػح اص ؤ ػمس مهذا  ع ت ت   بظ و 2012مضعهع ف  لا لطط ملرا ا تل يؤيا ماضبا  نذ
رػتراتي   فػ   ع عػا إب لا تػزاؿ أف در ا تطليؽ اصتلطيط الا  2و 2017لعص ع عا. مي ةد لااصعليرعو 

 ارػػتراتي ياإصػػ  م ػػمد ر يػػا مررػػعصا ماضػػبا مأهػػداؼ  اصي نيػػا تلتقػػر اص ع عػػعتمهػػذا يعنػػ  أف  ضػػعيلاب
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ف   و86و 2007لسؤ  صتلطػيط اصتعؤػيـو اص  ؤس الا بددة  و فهػ  لطػط ارػتراتي يالطػط  تػـ مضػحماش
اصي نيػا تقريػر بػمؿ مضػح اصتعؤػيـ: اصتبػديعت ذ لااص  همريػا صؤتنليػ تلضػح صػذا لاب ماععيػا مغيػر اط مبػ

  .133و 2010ماصلرصو 

ف ب ؤػػػػػت فػػػػػ  طيعتهػػػػػع لعػػػػػض اص ضػػػػػع يف اصلع ػػػػػا  -تضػػػػػج   ػػػػػع رػػػػػلؽ أف الارػػػػػتراتي يعت مي      ماش
تظؿ   رد ارتراتي يعت مصـ تتبمؿ إص  لطط تنليذياو مصـ تدلؿ بيز اصتنليػذ اصلعؤػ  لعػدب   -لعصبمة ا

مة ا ينلئ  أف تةمف  تةع ؤا مشلعفاو مينلئػ  أف تشرا ػح ميشتػعلح تنليػذهع فعلارتراتي يعت  ف  نظمر اصب

 ليف بيف متلر.

 مبادئ الحوكمة: .2
فػ  ريعرػعت اصتعؤػيـ اصعػعص ب  بػدث عت ف  ظؿ هػذا اصتطػمر اصػذع   إف مضح  لعد  صؤتعؤيـ اصععص     

ـو سػػددا   ػػف اص لػػعد ب 2010  صرػػنا 13  فػػ  عػػعنمف اصتعؤػػيـ اصعػػعص  رعػػـ لا4بيػػث تضػػ نت اص ػػعدة رعػػـ لا
ص  ررػػعت اصتعؤػػيـ اصعػػعص  ل ػػع يعػػزز  ةعنتهػػع اصعؤ يػػا الةػػعدي   ماص ػػعص  ماةدارع  الارػػتق ؿ  1 نهػػع: لا
  3و لامفؽ اصدرتمر ماصتشريععت اصنعفذة م مالت اص  ت حاصبريا الةعدي يا ماصلبث اصعؤ     2و لاماصلب يا

لػػيف   ررػػعت اصتعؤػػيـ اصعػػعص   اصشػػراةا  4و لافػػ  تب ػػؿ  رػػ مصيا اتلػػعذ اصقػػرار  شػػعرةا اص  ػػعصس اصعؤ يػػا
انتشػعرو ماصرفػح اص رػت ر فػ  م  ررعت اصقطعسيف اصععـ ماصلعص صؤنهمض لعصتعؤيـ اصععص  متمريح نطعؽ 

  فػػػ  اصقػػػرار 5ن ػػػت اصلقػػػرة لاب   ػػػف اص ػػػعدة لا  . مسػػػ مة سؤػػػ  ذصػػػؾوفيػػػه و متشػػػ يح الارػػػت  عر مدتػػػه
 –ـ لشػػنف اص  بػػا اصتنظي يػػا صػػمزارة اصتعؤػػيـ اصعػػعص  ماصلبػػث اصعؤ ػػ  2010  صرػػنا 139اص  هػػمرع رعػػـ لا

ماصشػػػلعفياو  اص رػػعتصااصترةيػػز سؤػػ  تبقيػػؽ  اصتػػ  ترػػع  إصػػ  تبقيقهػػػع سؤػػ   ... ضػػ ف أهػػداؼ اص  بػػا

 اؼ الةعدي يا اصرع دة .مالاصتزاـ لعلسر 

ـ لشػنف إ ػدار اص دمنػا 2013  صرػنا 304أةد  عرار ر يس   ؤس اصمزرات رعـ لام ف  ها أشلر و      
 لػػعد  اص شػػعرةا ماصشػػلعفيا  اصلع ػػا لإس ػػعؿ  لػػعد  اصبةػػـ اصرشػػيد لااصبمة ػػا  فػػ  اصلد ػػا اصعع ػػا سؤػػ 

  .10و 2013رة اصش مف اصقعنمنيا و لامزاماص رعتصا 
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بمة ا اص ع ععتو  لعد  مف  ضمت اصت هيد اصرعلؽ صريعرعت اصبمة او ريتـ تنعمؿ ماعح سدد  ف      
ب لبرػػب  ػػع أشػػعرت إصيهػػع لشػػ ت  ػػف اصتل ػػيؿ اص رػػعتصا  –اصشػػلعفيا  –الارػػتق صيا  –لااص شػػعرةا هػػ : 

ن   عرفا ماعح اصمطنيا ملعض اصدرارعت ذات اصع عاو صة  يتر رتراتي يامالااصرر يا اصقمانيف ماصتقعرير 

 هذو اص لعد .

 :مبدا المراإكة - أ
 ػنح  غيػعب  شػعرةا اص  ت ػح فػ    ػعصسإصػ   اصماعػح اص  ػعرس ص لػدأ اص شػعرةايشير اصتن ػؿ فػ        

صتلطيط اصتعؤيـو  اص  ؤس السؤ إص  سزؿ اص ع عا سف  بيطهع اص  ت ع  مابتيع عته لا اصقرارب  ع أد 
لػػػيف اص ع عػػػعت م لتؤػػػؼ اص  ررػػػعت الاعت ػػػعديا اصعع ػػػا ماصلع ػػػا  صشػػػراةاتئيػػػب ا ة ػػػع . 52و 2007

 و متضػعشؼ 102و 2014رمات  ف  إدارة اصتعؤيـ اص ع ع  أم ت ميؤه لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤػيـو 
أم فػػ    97و 2015صس اص ع عػػا لااصلػػملان و   ؤػػ  هػػذو اص  ررػػعت رػػمات  فػػ    ػػع صاص شػػعرةا اصلعؤيػػا 

.  142و 2010لااصعليػػػرعو  نػػػ  اصتنظي يػػػا اةداريػػػا صؤ ع عػػػعتم لتؤػػػؼ اصلش  اص  ؤػػػس السؤػػػ  صؤ ع عػػػعت
اصػنظـ  تئيػبتلععيعت اصشراةا ليف   ررعت اصتعؤػيـ اصعػعص  م  ررػعت رػمؽ اصع ػؿو م فض   سف غيعب ا

 مسدـ  و87و 2007ماصؤما ج اص نظ ا صؤشراةا ماصتععمف ليف اصطرفيف لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو 
مسػػدـ م ػػمد  ػػ ت  لعشػػرة  و 42و 2016راةا لا ع عػػا إبو ماضػػبا صلنػػعت متلعيػػؿ اصشػػ م ػػمد ريعرػػا

و ماص ع عػػػعت  ػػػف  عنػػػب تلػػػر م نظ ػػػعت اص  ت ػػػح اص ػػػدن   ػػػف  عنػػػب صؤشػػػراةا لػػػيف اصقطػػػعع اصلػػػعص
و مسدـ م مد انلتعح  تلعدؿ لػيف اص ع عػعت م  ررػعت  54و 2007لسؤ  صتلطيط اصتعؤيـو لااص  ؤس ا

و  55و 2011السؤػ  صتلطػيط اصتعؤػيـوعع اصلعص ماص  ت ح لشةؿ سعـ لااص  ؤػس اصدمصا مشرةعت اصقط
مسػػدـ مضػػح اص ع عػػعت ص لػػعدرات فععصػػا صشػػراةا  نت ػػا لػػيف اص ع عػػعت ماص  ررػػعت اصبةم يػػا ماصقطػػعع 

  .94و 2012اصلعص لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو 

صطػػػػ ب ماص ػػػػمظليف مالآلػػػػعت ة ػػػػع تضػػػػعؼ  شػػػػعرةا أ ػػػػبعب اص  ػػػػؤبا غيػػػػر اصبةػػػػم ييف   ػػػػؿ ا     
ماص  ت ػػػػح اص ػػػػدن ب نتي ػػػػا صعػػػػدـ إسػػػػداد اصعديػػػػد  ػػػػف الدمار صهػػػػ لات اص رػػػػتليديف اصػػػػدالؤييف ماصلػػػػعر ييف 

  .165و 2010لااص  همريا اصي نيا: تقرير بمؿ مضح اصتعؤيـ: اصتبديعت ماصلرصو 
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فتئيػػب اص شػػعرةا فػػ  أ ػػع  ػػف بيػػث  شػػعرةا اص  ػػعصس اصعؤ يػػا ماةداريػػا سؤػػ   رػػتم  اص ع عػػعتو      
صس نيعلػػعت اص ع عػػعت  يػػػتـ اتلػػعذ اصقػػرارو بتػػ  اص  ػػػعصس اص ع عيػػا المصػػ  لا  ػػعصس اص ع عػػػعتو م  ػػع

ت ة ػػػف ر ػػػيس اص ع عػػػا  ػػػف تئييػػػب دمر   ؤػػػس اص ع عػػػاو ماص  ػػػعصس اص ع عيػػػا اصتعصيػػػا فػػػ  ت عمزهػػػعو م 
إصئػػعت دمرهػػـ فػػ  مضػػح اصريعرػػعت متطػػمير اص ع عػػعت ماصةؤيػػعت ماصلػػرا ا اصدرارػػيا  و م ػػف ذصػػؾ:اص رػػتم 

تضعؼ  شعرةا أسضعت هي ا اصتػدريس فػ  ة ع  . 95-85و 2012لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو 
 ػػػنعسا اصقػػػرار فػػػ    ػػػعص   اصقػػػرارات الةعدي يػػػا ماصقػػػرارات اةداريػػػاو متضػػػعؼ لشػػػةؿ أةلػػػر فػػػ    ػػػعؿ 

دارة اص ع عػا فػ  و متضعؼ  شعرةا    ؤػي 2016يا لااصرامعو اصقرارات اص عص ف سػف العرػعـ ماصع ػعدات ماش

 . 179و 2016مضح عماسد  رؼ اص يزانيا لااص رمرعو 

 الآت :  -  ع رلؽ تنعمصه ف   لدأ اص شعرةا -ميتضج      
  ضػػػػعؼ  شػػػػعرةا اص رػػػػتليديف اصلػػػػعر ييف اص   ؤػػػػيف لعصقطػػػػعسيف اصعػػػػعـ ماصلػػػػعص ماص  ت ػػػػح اص بؤػػػػ -

 م نظ عته ف  س ؤيا  نعسا اصقرار.
اص رتليديف اصدالؤييف أسضعت هي ا اصتدريس ماصعع ؤيف ماصطؤلا ف   لتؤؼ اصنػماب  ضعؼ  شعرةا  -

 .اصت  تش ؿ س يؤا  نعسا اصقرار ف  اص ع ععت
يعمد اصرلب اصر يس ف  ضعؼ اص شعرةا إص  ضعؼ ريعرعت اصتعؤيـ اصععص  ماص ع ع  في ع يتعؤؽ  -

  رتليديف اصلعر ييف ماصدالؤييف.ل شعرةا اص

 
 :مبدا الاستقلالية - ب

بػػعز  لػػدأ الارػػتق صيا اصػػذع يشعػػد  ػػف أهػػـ  لػػعد  بمة ػػا اص ع عػػعت سؤػػ   ةعنػػا ةليػػرة فػػ  أشطػػر       
يف اصتعؤيـ ف  اص  همريا اصي نياو ملعصرغـ  ف هذو اله يػا اصةليػرة ص لػدأ الارػتق صيا اصتػ  تشريععت معمان

معمانيف اصتعؤيـ اصععص و فإف هنعؾ سددا   ف اص ماد اصقعنمنيا اصتػ  تتنػععض  ػح ارػتق صيا تظهرو تشريععت 
اص ع ععت ةقمانيف متشريععت مزارة اص عصيا ممزارة اصلد ا اص دنياو أم بت  فػ  تشػريععت معػمانيف اصتعؤػيـ 

 اصععص  نلره.

  صرػػػنا 17اصي نيػػػا رعػػػـ لا    ػػػف عػػػعنمف اص ع عػػػعت54ف ػػػف بيػػػث اصشػػػ مف اص عصيػػػاو ن ػػػت اص ػػػعدة لا     
هػػذا اصت ػػرؼ فػػ  اص ع عػػا  متػػديرهع لنلرػػهع ميلضػػحـ سؤػػ  أف  تت ػػرؼ اص ع عػػا فػػ  أ ماصهػػع 1995
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دارة هذا ال ماؿ صؤنظعـ اص عص  اصذع يقرو   ؤس اص ع عا...  إلا إف اةدارة ماصت رؼ ف  هذو ال ػماؿ  ماش
ا اصتنليذيػػا صؤقػػعنمف اص ػػعص  متعدي تػػه رعػػـ    ػػف اص  بػػ73تبػػددو مزارة اص عصيػػاب بيػػث  ػػعت فػػ  اص ػػعدة لا

ـ  ع ن ه   ػديرم س ػمـ اصشػ مف اص عصيػا ي  ؤػمف مزارة اص عصيػا صػد  اص هػعت اصتػ  1999  صرنا 1034لا
يع ؤػػمف لهػػع ميعػػعمنهـ فػػ  ذصػػؾ  ػػديرم اصبرػػعلعت مأ نػػعت اص ػػنعديؽ م ػػديرم اص شػػتريعت ماص لػػعزف اصػػذيف 

داريػػع  لبيػػث يلعشػػرمف الالت ع ػػعت اص بػػددة صهػػـ ل م ػػب ي ػػب أف يةمنػػما تػػعلعيف صػػمزارة اص عصيػػا  فنيػػع  ماش
نلػػػعؽ  أبةػػػعـ اصقػػػمانيف ماصؤػػػما ج ماصتعؤي ػػػعت اص عصيػػػا اص نلػػػذة ميشػػػرفمف سؤػػػ  أس ػػػعؿ تب ػػػيؿ اةيػػػرادات ماش
الاست عداتو ميةمف ص ديرع س مـ اصشػ مف اص عصيػا ماةداريػا بػؽ اصتمعيػح سؤػ  أما ػر اص ػرؼ ملا ي ػمز 

 عصيا  ه ع ةعنت لدمف تمعيح    ؤ  مزارة اص عصيا .تنليذ أع س ؤيا  

و تش ةػػػد اصتقػػػعرير اصمطنيػػػػا ص رػػػتق صيا اص عصيػػػػامص زيػػػد  ػػػف اصتل ػػػػيؿ في ػػػع يلػػػص اصماعػػػػح اص  ػػػعرس      
 اص عصيػا مزارة ت ديػه اصذعو نتي ا صؤدمر اص عصيا اةدارة سؤ  أرعريا ل مرة اص عصيا مزارةاصرر ياو ريطرة 

 هػ  اص عصيػا مزارة مالالتةػعرو فػ  تػزاؿ ماصةلػعتة اصتلطػيط يقيػد اصي نياب  ع اص ع ععت  يزانيعت إسداد ف 
 ع عػا  ةػؿ لػ ؿ  ػف  ػعذا  مسؤػ  إنلععػه تبديػدا   ي ةػف لةػـ يتعؤػؽ في ػع اصقػرار ص ػنح ااصر يرػ اص هػا

تقػػمـ ة ػػع  . 164-138و 2010لااص  همريػػا اصي نيػػا تقريػػر بػػمؿ مضػػح اصتعؤػػيـ: اصتبػػديعت ماصلػػرصو 
و ة ػػع أف صةػػؿ  ع عػػا  رػػ ملا  ص ع عػػعت متمزيعهػػع سؤػػ  لنػػمد  بػػددةزارة اص عصيػػا لتبديػػد رػػقؼ  يزانيػػا ام 

تظػؿ إ ػراتات م و  17و 2006مزارة اصتعؤػيـ اصعػعص  ماصلبػث اصعؤ ػ و يشعيف  ف علػؿ مزارة اص عصيػا لا و عصيع  
يػػا فػػ  ةػػؿ اص ع عػػعت اصي نيػػا اصػػذيف تعيػػنهـ مزارة اص عص مصيف اص ػػعصييفاص ػػرؼ  قيػػدة ل مافقػػا هػػ لات اص رػػ  

 . مسنػػػػد ع لا تقػػػػمـ اص ع عػػػػعت ل ػػػػرؼ اص يزانيػػػػعت 87و 2007لااص  ؤػػػػس السؤػػػػ  صتلطػػػػيط اصتعؤػػػػيـ و 
لؿ يؤػزـ  باص بددة صهع  ح نهعيا اصرنا اص عصيا فإنه لا يشر ج صهع لعلابتلعظ لعص لعصم اص تلقيا صؤرنا اصقعد ا

 . ملػػػدمرهع تػػػمفر مزارة 18و 2006و  عػػػعص  ماصلبػػػث اصعؤ ػػػ مزارة اصتعؤػػػيـ اصإر عسهػػػع إصػػػ  مزارة اص عصيػػػا لا
نبػم  إسػعدة قػد تػـف اصعػعـب نهعيػا  يزانيػعتهـ فػ   ػف  ػزتا   يعيػدمف اص عصيا نظع ع  صع مات اص مظليف اصذيف

لة يػر  ذصػؾ اصنرػلا تعػدت اص ع عػعت لعػض مفػ  واصطريقػا لهػذو اصعػعص   يزانيػا اصتعؤػيـ    ػف10%لا
صهػذا يػتـ الارػػتنعد   ب147و 2010يـ: اصتبػديعت ماصلػرصو تقريػر بػمؿ مضػح اصتعؤػلااص  همريػا اصي نيػا: 

إصػػ  اصطػػرؽ اصتقؤيديػػا فػػ  مضػػح اص مازنػػا اصعع ػػا صؤ ع عػػعت م ضػػ منهع رفػػح  ل  ػػعت اةنلػػعؽ لنرػػلا 
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بت  إذا صـ يةف هنعؾ بع ػا صرفػح اةنلػعؽ اص تمعػح فػ  لعػض اصلنػمدو  بتبدد سشما يع  سف اصرنا اصرعلقا
إذا ةعنت اصبع ا صرفح اةنلعؽ اص تمعح ف  لعض اصلنمد لنرلا ةليػرة لااص  ؤػس السؤػ  صتلطػيط أم بت  
  .110و 2012اصتعؤيـو 

أ ع في ع يتعؤؽ لعةدارة اصعع ا صش مف اص مظليفو فعل ر لا يلتؤؼ ة يرا  س ع هػم بع ػؿ فػ  إدارة      
  فػ  عػعنمف اصلد ػا اص دنيػا رعػـ 131عدة لااصش مف اص عصيػا لعص ع عػعتب بيػث  ػعت فػ  اصلقػرة لاأ   ػف اص ػ

ـ  ػػػػع ن ػػػػه  يةػػػػمف   يػػػػح ر رػػػػعت مبػػػػدات شػػػػ مف اص ػػػػمظليف ل لتؤػػػػؼ  رػػػػتميعتهع 1991  صرػػػػنا 19لا
اصتنظي يػا منػمالهـ فػػ  ةعفػا اص هػعز اةدارع صؤدمصػػا تػعلعيف صؤػػمزارة مت ػرع  رتلػعتهـ اصةع ؤػػا  نهػع متعت ػػد 

  اص لت ػا لػعصنظر فػ  اص مضػمسعت اص تعؤقػا لشػ مف ف   يزانيتهع . ة ع أف ص نا ش مف اص ػمظليفو هػ
نهػعت لد ػا اص مظػؼ  اص مظليفو بيث أنهع تلػتص لػعصع مات اصرػنميا صؤ ػمظليف مترعيػعتهـ متػرفيعهـو ماش
اص عيفو ماصنظػر فػ  ترشػيج اص ػمظليف صديلػعد فػ   ػنج درارػيا أم تدريليػا فػ  اصػدالؿ ماصلػعرجو ماست ػعد 

  فػػ  اصقػػرار اص  هػػمرع رعػػـ 14ديؤهع لقػػرار  رػػلب اصلقػػرة لاج   ػػف اص ػػعدة لاتقػػعرير اصةلػػعتة اصرػػنميا أم تعػػ
 ـ لشنف اص  با اصتنليذيا صقعنمف اصلد ا اص دنيا.1992  صرنا 122لا

م ح هذا فإف اصماعح اص  عرس فػ  إدارة شػ مف اص ػمظليف/ اص ػمارد اصلشػريا يت  ػؿ لعص رةزيػا اصشػديدة      
د اصلشػػرياو مضػػعؼ اصؤػػما ج مالنظ ػػا اصدالؤيػػا اصتػػ  تشػػنظـ إدارتهػػعو متعػػدد اص هػػعت اص شػػرفا سؤػػ  اص ػػمار 

ضعؼ اصلنيا الرعريا صؤع ؿ اةدارع ماصتنظي   ف  اص ع ععتو    عررا اص هعـ ماص  بيعت لنرعصيب 
تقؤيدياو بيث ينب ر اهت ع هع سؤ  اة راتات ماص عع  ت اصرمتينيا اصلع ا لإسداد ةشمفعت ال مر 

  .52و 2014صبضمر ماصئيعب مالرشلا اصيدميا لااصشعمشو ماص رتلعت ما

   ػػػف اص  بػػػا اصتنليذيػػػا صؤقػػػعنمف اص ػػػعص  36مفػػػ  نظػػػـ اصتعيػػػيف ماصترعيػػػا صؤ ػػػمظليفو تششػػػير اص ػػػعدة لا     
ـ سؤػػ  أنػػه  لا ي ػػمز  طؤقػػع  تعيػػيف أع  مظػػؼ أم ترعيتػػه... ملا 1999  صرػػنا 1034متعدي تػػه رعػػـ لا

ص در ػػا لعص مازنػػا إلا لعػػد  ػػدمر اصقػػرار اصػػ زـ  ػػف مزيػػر اص عصيػػا أم  ػػف ي ػػمز تعػػديؿ سػػدد اصمظػػع ؼ ا
يلمضػػه لنػػعت  سؤػػ   مافقػػا مزارة اصلد ػػا اص دنيػػا ماة ػػ ح اةدارع مفػػ  بػػدمد الاست ػػعد اص ػػعص  اص عت ػػد 

ـ سؤػػ  أف  يةػػمف 1995  صرػػنا 17   ػػف عػػعنمف اص ع عػػعت رعػػـ لا58فػػ  اص مازنػػا . لين ػػع تش ةػػد اص ػػعدة لا
هي ا اصتدريس م رعسديهـ ف  اص ع ععت اصلعضعا لبةعـ هذا اصقعنمف نظعـ لعص لعصمظػع ؼ لسضعت 
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مال ػػمر... ة ػػع ي ػػب أف يشػػت ؿ ذصػػؾ اصنظػػعـ سؤػػ  البةػػعـ اص ت ػػؤا لعصما لػػعت ماص بظػػمرات ماصتعيػػيف 
نتهػعت اصلد ػا... . م ػح هػذاو فػإف ا اص دنيػا عػعنمف اصلد ػ ماصترفيح ماصنقؿ ماصنػدب ماةسػعرة ماصتلميضػعت ماش

ـو تـ رلط أسضعت هي ا اصتدريس ف  اص ع ععت اصي نيػا لنظػعـ اصلد ػاو بيػث تػـ 2005  صرنا 43رعـ لا
إبعصا سدد ةلير  ف أسضعت هي ا اصتدريس إص  اصتقعسدو مهػذا مضػح غيػر  ػبيجو لف  ػع يتنعرػب  ػح 

و 2006ماصلبػث اصعؤ ػ و   مظل  اصلد ا اص دنيػاو لا يتنعرػب  ػح اصةػمادر اصعؤ يػا لامزارة اصتعؤػيـ اصعػعص 

68.   

  إصػ   أف 51   ف اص ػعدة لا2ـ تششير اصلقرة لا2010  صرنا 13ف  ععنمف اصتعؤيـ اصععص  رعـ لاأ ع م       
عؤػيـ اصعػعص  بةم يػا أم أهؤيػا اصبػؽ فػ  ارػت  عر ال ػماؿ اصذاتيػا صؤ ع عػعت اصبةم يػا  ػف تص  ررعت اص

أف  صتعؤي يػػػػػا م تطؤلعتهػػػػػع الةعدي يػػػػا ب مهػػػػػذا يعنػػػػػ :لعصع ؤيػػػػا الػػػػعرج است ػػػػػعدات اص مازنػػػػا في ػػػػػع يرتقػػػػػ  
الارػػػػتق صيا اص عصيػػػػا  بػػػػدمدة  ػػػػدا  م ق ػػػػمرة سؤػػػػ  ارػػػػت  عر  ػػػػزت  ػػػػف اص ػػػػمارد اصذاتيػػػػا صؤ ع عػػػػاو لين ػػػػع 
است عدات اص مازنا اصبةم يػا تظػؿ بليرػا اصلزانػعت دمن ػع تلعيػؿ صهػعو مهػذا لػدمرو عػد ي نػح اص ع عػا  ػف 

 ت ةنهع  ف تبقيؽ أهدافهع. بتمفير  مارد  عصيا إضعفيا مت نيا مأرلعبهع اصت  تلمصهع زيعدة رأس  عصهع

 ملنعت  سؤ   ع رلؽ سرضه ف   لدأ الارتق صياو يتضج الآت :

 اصتعؤيـ اصععص  متشريععت اص عصيا ماصلد ا اص دنيا مبربب أف اصتلعيف ماصتععرض صيس ليف تشريععت -
يقػمـ اصتعؤػيـ  ؤيهع ععنمف اصتعؤيـ اصعػعص  نلرػهو لػنفنيا اصت  نص سلؿ يم د تنععض ليف اص ماد اصقعنم 

اصقعنمف نلره  ف هذو   يا  ف  هاو ميشنععضاصععص  سؤ   لدأ الارتق صيا اةداريا ماص عصيا مالةعدي
 الارتق صيا ف   ماد ععنمنيا ألر  ةعرت  عر اص مارد. 

عيػػعدة  م ػػف  ػػـ فػػإفلػػؿ مزارة اص عصيػػاو عصيػػاب سػػف إدارة اصشػػ مف اص  اص رػػ مؿ اص لعشػػر صيرػػت اص ع عػػا -
ف  ػػف ي ػػب أف يتػػمص  اص ع عػػا اصعؤيػػع لا ي ةنهػػع اصت ػػرؼ فػػ  أ ػػماؿ اص ع عػػاو ملا إدارتهػػع أم تعيػػي

إص  تن ؿ عيعدة اص ع عا سف  ر مصيا اص مارد اص عصيا  -ف  لعض البيعف –  ع عد ي دعش منهعب 
 اسنػػػد ع تبػػدث أيػػػ ا  لعشػػػرة  رتلطػػا لهػػػعو لارػػي عرػػ مصيصةمنهػػع صيرػػػت  ب ماصبلػػعظ سؤيهػػػع صؤ ع عػػا

 الت لات أم  لعطر  عصيا عد تتعرض صهع اص ع ععت.
صيرت اص ع عا اص ر مؿ اص لعشر سف إدارة ش مف اص ػمظليفب لػؿ مزارة اصلد ػا اص دنيػا اصتػ  تػتبةـ  -

 اصمزارة لةعفا اصعؤ يعت اصت  تلتص ف  إدارة اص مارد اصلشريا متن يتهع.
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يف اصعع ؤيف ف  اص ع ععت لا يتـ إلا ل ع تضعه مزارة اص عصيا  ف مظع ؼ  در ا ضػ ف أف نظـ تعي -
 مازنػػا اص ع عػػا اصرػػنمياو مأف نظػػـ اصتقعسػػد اصلع ػػا لنسضػػعت هي ػػا اصتػػدريس هػػ  نلرػػهع تؤػػؾ اصتػػ  

ضػعؼ ارػتق صيا اص ع عػعت فػ  إدارة ةػؿ  :تررع سؤ     ؿ  مظل   اصلد ا اص دنيػا. مهػذا يعنػ 
يةػػمف  ؤػػؽ لإدلػػعصهـ فػػ  اصنظػػعـ اص ػػع ع  أـ إلػػرا هـ  نػػهب إذاصلشػػريا رػػمات  في ػػع يتع ػػف  ماردهػػع 

 سؤ  مزارت  اص عصيا ماصلد ا اص دنيا. ا   ب مر  -ةؿ ال ر -ال ر 
 

 :مبدا الرفافية - ج
تئيب اصشلعفيا ف  اص ععيير اص طلقا اصتػ  يػنص و ة ع ععن  اص ع ععت اصي نيا  ف غيعب اصشلعفياتش       
و 2006اصقعنمف ف  س ؤيا اصتعييف سؤ   لتؤؼ اص رتميعت لامزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ  و سؤيهع 
ة ػػػع تلتقػػػر اص ع عػػػعت إصػػػ  تم ػػػيؼ ماضػػػج م ػػػم ز صةػػػؿ تل ػػػص م لرداتػػػه لااص  ؤػػػس السؤػػػ   . 18

بيث يتـ انتهعؾ  ععيير مضمالط شػئؿ اصمظػع ؼ ماصترعيػعت الةعدي يػا   .85و 2009صتلطيط اصتعؤيـو 
 و مسػػػدـ الاصتػػػزاـ للطػػػا ماضػػػبا صؤتعيينػػػعت 55و 2007اةداريػػػا لااص  ؤػػػس السؤػػػ  صتلطػػػيط اصتعؤػػػيـو م 

صئػػػعت  لػػػررات تةػػػعف  اصلػػػرص فػػػ  ة يػػػر  ػػػف اص  عررػػػعت اةداريػػػا لااص  ؤػػػس السؤػػػ  صتلطػػػيط  اماصترعيػػػ ماش
ريس  و مسػػدـ اصتػػزاـ ة يػػر  ػػف ر رػػعت اص ع عػػعت منػػمالهـ م ػػف أسضػػعت هي ػػا اصتػػد107و 2008اصتعؤػػيـو 

م رعسديهـ ماص مظليف ف  اص ع ععت اصبةم يػا لػنظـ اص ع عػعت مصما بهػع مأسرافهػع الةعدي يػا متػراليهـ 
ف  أدات أس عصهـ متلش  أنماع شت   ف اصلرعد الةعدي   ماةدارع ماص عص  ماصرػؤمة  لااص  ؤػس السؤػ  

 ػا تػدريس لدر ػا الرػتعذ  و مة يرا   ع تلضح س ؤيػا اصتعيػيف لسضػعت هي89و 2013صتلطيط اصتعؤيـو 
اص رػػعسد صعما ػػؿ ريعرػػيا بزليػػا أم سما ػػؿ ألػػر  غيػػر  مضػػمسيا لااص  ؤػػس السؤػػ  صتلطػػيط اصتعؤػػيـو 

 و لػػؿ تلضػػح س ؤيػػا تعيػػيف عيػػعدة اص ع عػػعت صؤقػػرار اصريعرػػ  لامزارة اصتعؤػػيـ اصعػػعص  ماصلبػػث 95و 2012
لتعػػعث ماصتلػػرغ اصعؤ ػػ و رػػعت الافػػ  ريع شػػلعفيااص لعةضػػعفا إصػػ  ذصػػؾو تػػنللض . 60و 2006اصعؤ ػػ و 

مفػ  ماضػبا مدعيقػا اصم ػؼ فػ    ػعؿ اصتػدريب ماصتطػمير لسضػعت هي ػا اصتػدريسو ريعرا ف  تمافر م 
و مفػ  تؤزـ اص ع ععت لإسداد لرا ا اصتدريب ماصتطمير لسضػعت هي ػا اصتػدريساصت  ماضبا اصتشريععت اص

سؤػ   رػتم  اصقرػـ ماصةؤيػا ماص ع عػا ماصعػعصـ تصيعت اصتما ؿ اةصةترمن  لسضعت هي ا اصتػدريس مضمح 
 . 188-183و 2016اصلعر   لااص رمرعو 



88 
 

أ ع في ػع يتعؤػؽ لعصشػلعفيا فػ  اصشػ مف اص عصيػاو تش ةػد اصعديػد  ػف اصتقػعرير اصررػ يا سػدـ اصشػلعفيا فػ       
 ػػف   و مسػػدـ م ػمد بػد أدنػ 95و 2012اصت ػرؼ لػعص مارد اص عصيػا لااص  ؤػػس السؤػ  صتلطػيط اصتعؤػيـو 

نلععهػػعو مة يػػرا   ػػع ينلػػؽ  لػػعصم ةليػػرة  نهػػع سؤػػ  لػػدلات اصرػػلر  اصشػػلعفيا فػػ  تب ػػيؿ اةيػػرادات اصذاتيػػا ماش
اصلػػػػعر   ماصضػػػػيعفعت ماصبلػػػػ ت ماص ةعفػػػػتت مشػػػػرات اصرػػػػيعرات مغيرهػػػػع  ػػػػف اصنلقػػػػعت لااص  ؤػػػػس السؤػػػػ  

تنليػػذهع مفقػػع  صنظػػعـ  و ة ػػع يػػتـ اصتبعيػػؿ اص ػػعص  فػػ  اص شػػرمسعت اصتػػ  يػػتـ 75و 2011صتلطػػيط اصتعؤػػيـو 
اص نعع عت ف  اص ع ععتو مرداتة ال هزة ماص ماد اصت  يتـ شرا هع مارتلدا هع ف  س ؤيا اصتعؤيـو مرمت 

يشمب اصلرعد اص عص  م  و 106و 2012ارتلداـ اص مارد اص تعبا فع   لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو 
اصبةم يػػا رػػمات  فػػ  اصنلقػػعت الارػػت  عريا أم  لشػػةؿ  تةػػرر فػػ  اةنلػػعؽ اصعػػعـ فػػ  ة يػػر  ػػف اص ع عػػعت

اصنلقعت اص عرياو لاري ع ف  لند اصنلقعت اصتشئيؤيا ماصلد يا منلقعت اص يعناو متشير لعض اصشماهد إص  
أف نرػػػلا  ه ػػػا  ػػػف اةنلػػػعؽ اصلعؤػػػ  سؤػػػ  س ؤيػػػعت اصتشػػػئيؿ ماصلد ػػػا ماص ػػػيعناو لا تػػػذهب فعػػػ   إصػػػ  

  .101و 2014 و  أنلقت سؤيهع لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـاصع ؤيعت اصت  تليف اص رتندات اصت

فػ    عصيػاط اصلطػاص متشير تلر اصدرارعت اص بؤيا ف  اصشػلعفيا اص عصيػا فػ  اص ع عػعت إصػ  ضػعؼ      
و ة ػع أف ريعرػا اص ع عػا صيا لشلعفيا تعزز  ػف  ػمدة أدا هػعف ارتلداـ اص مارد اص عاص ع ععت اصت  تض 

ليػػز أسضػػعت هي ػػا اصتػػدريس صرفػػح  ػػمدة أدا هػػـ اصتدريرػػ و اصم ػػؼ فػػ    ػػعؿ تب يػػر ماضػػبا مدعيقػػاغ
ي ػػعت ماضػػبا صؤ بعفظػػا سؤػػ  تعؤاصلطػػط م اصتتػػمافر او مانللػػعض  بمرػػلاص ا عصيػػاصػػنظـ اص مم ػػمد ضػػعؼ

ة ػػع هنػػػعؾ ضػػعؼ فػػ  الرػػػس اصقعنمنيػػا ص ػػرؼ اةيػػػرادات اصذاتيػػا صؤ ع عػػاو مفػػػ    تؤةػػعت اص ع عػػاو 
تعبػػػا اص عؤم ػػػعت اص عصيػػػا اص تعؤقػػػا  مفػػػ  رمفعتهع ل ػػػمرة ماضػػػبا مشػػػلعفاوإسػػػ ف اص ع عػػػا سػػػف   ػػػ ماش

تعبتهعاصم ع ؽ اص عصيا  مف  تمافرلنلقعتهع متيرر اةط ع سؤيهعو  و ص ػف أرادهػع لئػرض اصلبػث أم غيػرو ماش
ريعرػػػػعت ماش ػػػػػراتات تنليػػػػػذ م  رػػػػػعت   عررػػػػا  ػػػػػ بيعت اص ػػػػرؼ اص ػػػػػعص هيعةػػػػؿ مريعمغ ػػػػمض فػػػػػ  م 

ضػػعؼ نظػػعـ اص راعلػػا اصدالؤيػػا اصػػذع  ػػرؼ اصبػػمافز ماص ةعفػػتتو م تصيػػا م  اصلد يػػا اص نعع ػػعت ماص شػػعريح
ؤ  نشر اصليعنعت برب  دامؿ ز نياو مضػعؼ فػ  عماسػد  ػرؼ اص يزانيػا يزمد لتصيعت ضلط ميع ؿ س

اص ع عا لعصعداصػا ماصرػرسا فػ   ػرؼ  ل  ػعت ةػ    ػف اسضػعت  اصذاتياو ة ع يم د ضعؼ ف  إصتزاـ

  .179-177و 2016لااص رمرعو مير اصلرا ا اصتعؤي يا ماصلد عت ماصلنيا اصتبتيا هي ا اصتدريس متط
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 اصتقعرير لإسداد تؤتزـ لا البيعف  عظـ ف  غيرهع أـ اصبةم يا رمات اص هعت فو فإس مة سؤ  ذصؾ     
 الاصةترمنيا  ماعح صديهع اصبةم يا اص هعت  ف ة ير أف ذصؾ إص  يضعؼ اص عصيا اصتقعرير ملع ا منشرهع
 ةػذصؾ اص هػعت ا ت عسػعت  بعضػرة اص هػاو أنشػطا لنشػر تقمـ لا السـ اصئعصب اص ماعح ف  هذو مصةف
 ذصؾ إص  الاصةترمنياو يضعؼ صؤ ماعح تبديث لا يبدث لؿ صهعو اص  مصيف ,مةيليا  رفهعو اص ها  يزانيا
 ماش ػراتات اص لعضػؤا اصمظيليػا اصػدر عت سػف ماةسػ ف اصتمظيػؼ  رػنصا فػ  شػلعفيا أع تم ػد لا أنػه

  .21و 2015اصدراريا لااص ل ف و  اص نجم  اصترعيعت  رنصا ف  مةذصؾ

ميتضج   ع رػلؽو أف ضػعؼ اصشػلعفيا يشػ ؿ   يػح  ةمنػعت اصنظػعـ اصتعؤي ػ  اص ػع ع  لدايػا  ػف      
اص ع عػػعتو   ػػع أد  اصقػػمانيف ماصتشػػريععت اصتػػ  صػػـ تشل ػػؿ فػػ  ريعرػػعت اصشػػلعفيا اصتػػ  ينلئػػ  أف تتلعهػػع 

إص  ضعؼ اصشلعفيا ف    يح النشطا اةداريا ماص عصيا مالةعدي ياو مذصؾ لدمرو أد  إصػ  زيػعدة اصلرػعد 

 مضعؼ ةلعتة مفعسؤيا اص مارد اص عديا ماصلشريا.

 :مبدا المسا لة - د
و مغيػػعب الاصتػػزاـ لعص عػػعيير اص طلقػػا اصي نيػػا تشعػػعن   ػػف غيػػعب اص رػػعتصالا تػػزاؿ  عظػػـ اص ع عػػعت      

اصتػػ  يػػنص سؤيهػػع اصقػػعنمف فػػ  س ؤيػػا اصتعيػػيف سؤػػ   لتؤػػؼ اص رػػتميعتو ة ػػع أف اص عينػػيف لا يلضػػعمف 
صؤ رعتصا اصقعنمنيا  ف علؿ  ع ععتهـو نظرا  صئيػعب نظػعـ تقػميـ الداتو مهػذا لػدمرو أ ػر رػؤلع  سؤػ  س ؤيػا 

  ذصػػػؾ اصع ػػػدات مر رػػػعت العرػػػعـ فػػػ  اص ع عػػػا لػػػؿ مسؤػػػ  أدات اصقيػػػعدات اص ع عيػػػا اصعؤيػػػع ل ػػػع فػػػتعيػػػيف 
 ػف سػدـ  أيضػع   تعػعن  اص ع عػعتم  . 18و 2006اص ع ععت ةةؿ لامزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ ػ و 

و م بدمديػػػا  رػػػػعتصا  ػػػمظل   اص  ررػػػعتو مضػػػػعؼ إدارة اص عؤم ػػػعت سؤػػػػ  صػػػػمظيل تػػػمافر اصتم ػػػيؼ ا
همريػػػا اصي نيػػػا: تقريػػػر بػػػمؿ مضػػػح اصتعؤػػػيـ: اصتبػػػديعت ماصلػػػرصو  رػػػتمي  اص رػػػعتصا ماصريعرػػػعت  لااص  

 و مغيػػعب اصشػػلعفيا ماص رػػعتصا فػػ  اصقػػرارات اص ع عيػػاو مسػػدـ اللػػذ لعصليعنػػعت ماص عؤم ػػعت 172و 2010
لسؤػ  صتلطػيط اصت  سؤ  أرعرهع تتـ  يعغا اصريعرػعت سؤػ  اص رػتم  اصػمطن  ماص  ررػ  لااص  ؤػس ا

  عررػػػػا اص  ررػػػػعت اص ع عػػػػعت  هع هػػػػع الرعرػػػػيا اص بػػػػددة فػػػػ  عػػػػعنمف و مسػػػػدـ  52و 2007اصتعؤػػػػيـو 
و مسػػدـ   عررػػا أع  88و 2013لسؤػػ  صتلطػػيط اصتعؤػػيـو اص ع عػػعت معػػعنمف اصتعؤػػيـ اصعػػعص  لااص  ؤػػس ا

شػػػةؿ  ػػػف أشػػػةعؿ اص تعلعػػػا ماص رػػػعتصا صؤ ع عػػػعت ماصعػػػع ؤيف فيهػػػع لااص  ؤػػػس السؤػػػ  صتلطػػػيط اصتعؤػػػيـو 
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 ػػػمد نظػػػعـ ماضػػػج معػػػمع مفعسػػػؿ صؤ رػػػعتصا ماص تعلعػػػا ماصتقيػػػيـ يطلػػػؽ  لػػػدأ نتي ػػػا صعػػػدـ م  ب 87و 2013

 . 102و 2014اص ماب ماصعقعب لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو 

متشػػير اص  شػػرات إصػػ  ت ةػػف ر رػػعت اص ع عػػعت  ػػف تبميػػؿ اص هػػعـ اصرععليػػا ص ػػدرات س ػػمـ اصشػػ مف      
و   ػػع أتػػعح اصعلػػث ل ل  ػػعت يػػا إصػػ   هػػعـ  عنميػػاف مزارة اص عصاص عصيػػا م ػػدرات اصبرػػعلعت اص عينػػيف  ػػ

اص ع ععت ف   مازنعتهع اصعع ا ماصت ػرؼ لػعةيرادات اصذاتيػا صؤ ع عػعت مفقػع  ص ػع تقتضػيه   ػؤبا ر ػيس 
 ػػػرؼ  ػػػمارد اصنظػػػعـ  لا يلضػػػح . ة ػػػع 82و 2012ةػػػؿ  ع عػػػا لااص  ؤػػػس السؤػػػ  صتلطػػػيط اصتعؤػػػيـو 

ةمنهػػع ت ػػرؼ لنظػػر ر عرػػا اص ع عػػا لااص  ؤػػس السؤػػ  و صااص ػػمازع ماصنلقػػا اصلع ػػا لع إ ػػراتات رععليػػ
  .101و 2014صتلطيط اصتعؤيـو 

لا تتػػمافر صتػػدريس معيػػعس  رػػتم  اصتعؤػػيـو م تقيػػيـ أدات أسضػػعت هي ػػا اصة ػػع لا تم ػػد تصيػػعت مأدمات      
صؤ  ت ػحو ملا أدمات تقييـ اصلبػمث اصعؤ يػا أم  رػتم  اصلػد عت اصتػ  تقػد هع   ررػعت اصتعؤػيـ اص ػع ع  

و 2007تلضح اص نعها ماصلطط اصدراريا صؤتقيػيـ اصػدمرع ماص رػت ر لااص  ؤػس السؤػ  صتلطػيط اصتعؤػيـو 
 و مضػػػعؼ الآصيػػػعت اصلععصػػػا صتقػػػميـ أدات أسضػػػعت هي ػػػا اصتػػػدريس رػػػمات  ػػػف اصطػػػ ب أم  ػػػف ر رػػػعت 85

هـ اصعؤ يػػػا لااص  ؤػػػس السؤػػػ  ن ػػػعزاتهػػػـ الةػػػعدي   ماةدارع ماصلب ػػػ  ماش العرػػػعـ أم اصتقػػػميـ اصػػػذات  لدا 
  .102و 2014صتلطيط اصتعؤيـو 

صػػػػـ تػػػػت ةف   ػػػػر ة يػػػػرا  سػػػػف اص رػػػػعتصا اصدالؤيػػػػاب إذأ ػػػػع ماعػػػػح اص رػػػػعتصا اصلعر يػػػػاو فػػػػ  يلتؤػػػػؼ ال     
اص  ررػػػعت اصعؤيػػػع صؤتعؤػػػيـ اصعػػػعص   ػػػف إررػػػعت أرػػػس ععنمنيػػػا م لػػػعد    ررػػػيا تتػػػعلح ع ػػػمر اص ع عػػػعت 

ماصترعيػػػعت الةعدي يػػػاو مصػػػـ تؤتػػػزـ  عظػػػـ اص ع عػػػعت اصبةم يػػػا لعصع ؤيػػػعت  مت عمزاتهػػػع صع ؤيػػػعت اصتعيػػػيف
و 2013اصرمتينيػػا اصتػػ  ت ػػدر  ػػف اص  ؤػػس السؤػػ  صؤتعؤػػيـ اصعػػعص  لااص  ؤػػس السؤػػ  صتلطػػيط اصتعؤػػيـو 

 . ملػػػعصرغـ  ػػػف أف اص  ؤػػػس السؤػػػ  صؤ ع عػػػعت هػػػم اص رػػػ مؿ سػػػف مضػػػح اصريعرػػػعت اصتعؤي يػػػا فػػػ  87
  ؤس صـ يل عؿ صينلذ  ةعنتػه اصرععليػا ماةشػرافيا لعصشػةؿ اص طؤػمب سؤػ  اص ع عػعت هذا اصفإف اص ع ععت 

  . 52و 2007اصي نيا لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو 
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دمر مزارة اصتعؤػػػيـ اصعػػػعص  ماصلبػػػث اصعؤ ػػػ  ت ػػػعو اص ع عػػػعت سؤػػػ  اةشػػػراؼ ماصتم يػػػه لين ػػػع يقت ػػػر      
ف م ػػدت 17و 2006مزارة اصتعؤػػيـ اصعػػعص و صلع ػػعؿ سؤيهػػع لاالارػػتراتي   دمف اصقيػػعـ لعصػػدمر اصرعػػعل  ا  و ماش

  .102و 2014عؤيـو فتترـ لعصضعؼ ميتلؤؤهع اصلرعد ماص بعلعة لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتاصرععلا 

ف م ػدت فإنهػع فض   سف ذصؾو       يلتقر ماعح اص ع ععت اصي نيا إصػ  أنظ ػا صضػ عف  ػمدة اصتعؤػيـو ماش
و 2006مزارة اصتعؤػػػيـ اصعػػػعص و ارػػػحو ملا لشػػػةؿ دمرع م نػػػتظـ سؤػػػ  اةطػػػ ؽ لالا تطلػػػؽ سؤػػػ  نطػػػعؽ م 

 ماش رات ماصتقييـ ماصتلطيط ماص تعلعا ماصتبريف لعص مدة مالاصتزاـ اصمس   قعفا أف إص  يشير اصماعح  ب إذ40
و 2012لاب ػزةو  اصي نيػا اص ع عػعت ةػؿ فػ  الآف صبػد تزرع صـ اص مدب ض عف إص   دعي اصذع اصت بيج

 . ة ػػع أف هنػػعؾ  ػػماطف ضػػعؼ تبػػد  ػػف أدات س ػػؿ   ؤػػس الاست ػػعد الةػػعدي   مضػػ عف اص ػػمدةو 51
 نهع: سدـ اةت عؿ اصلنيا اص  رريا صؤ  ؤس  ف  ععيير مأدصا مم ع ؽو مالافتقػعر صؤللػرة ماصت رلػا اصع ؤيػا 

اصعػػعص و مضػػعؼ اصشػػراةا  صػػد  ةػػمادر اص  ؤػػس ماص ع عػػعت فػػ  تطليػػؽ اص عػػعيير سؤػػ    ررػػعت اصتعؤػػيـ
اصبقيقيا  ح   ررعت اصتعؤيـ اصععص و مضػعؼ اصػدمر اةس  ػ  ل ػع فػ  ذصػؾ اص معػح اةصةترمنػ و مرلػط 
اص  ؤس لمزارة اصتعؤيـ اصععص  أضعؼ  ف ارتق صيته لا   ؤس الاست عد الةعدي   مض عف  مدة اصتعؤػيـ 

ع ؿ مةع ػؿ صؤ ػمدة مالاست ػعد الةػعدي   سػدـ اةت ػعؿ تػمفر نظػعـ شػس مة سؤػ    .13و 2014اصععص و 

  .90و 2015عؤيـو لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصت اص  رر  ماصلرا    ص  ؤس الاست عد الةعدي  

لا ي عرس اص هعز اص رةزع صؤرععلا ماص بعرلا رععلا الدات لنرػؤمب سؤ ػ   نػتظـ  وم ف  ها ألر      
مفقػػػع  ص نه يػػػا  ةتملػػػا مأدصػػػا رععليػػػا  بد ػػػا م عػػػعيير رععليػػػا  عت ػػػدة م مبػػػدة صضػػػلط متمبيػػػد الس ػػػعؿ 

هػػم  -فػػ  هػػذا اص  ػػعؿ -ف  ػػع ي عررػػه اص هػػعز اص رةػػزع  ػػعت اصرععليػػا ماصػػتبةـ فػػ   مدتهػػعب ملماص لر 
دمف أف يةمف هنعؾ تمرػح ا الداتو اصت  صهع س عا لرععلصلعض اص مانب اةداريا ماص عصيا ز   فبص  

فػػ  اصرععلػػا متقيػػيـ ةعفػػا اص مانػػب اصتنظي يػػا ماصتشػػئيؤيا ماصتن ميػػاو مةػػذا سػػدـ تبقيقػػه اةيلػػعت ل تطؤلػػعت 
ة ػػػع أف ال هػػػزة   .2 و2013اصتقيػػػيـ اص مضػػػمس  ماصشػػػع ؿ لدات اصمبػػػدات اةداريػػػا اص بؤيػػػا لا عػػػدافو 

 ػػع أد  إصػػ  م ػػمد لي ػػا ل ػػلا صؤعديػػد  ػػف اص  عررػػعت ب اص لت ػػا فػػ   ةعفبػػا اصلرػػعد صػػـ تقػػـ لػػدمرهع
  .224و 2013اصلعردة لارراجو 
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أ ػػػع  ػػػف نعبيػػػا اصرػػػؤطا اصتشػػػريعيا اصعؤيػػػع اص   ؤػػػا ل  ؤػػػس اصنػػػمابو فلػػػعصرغـ  ػػػف اةطػػػعر اصدرػػػتمرع      
ع يتعؤؽ لعصب عنعت مالا تيعزات اصت  يت تح لهع أسضعت   ؤس ماصقعنمن  اصذع طرأت سؤيه تعدي ت في 

اصنماب م عع ؤتهـ  عع ؤا اصمزرات مت تعهـ ل ةعفتت  عصيا تتيج صهـ اصتلرغ صؤقيعـ لػدمرهـ اصرعػعل  ة   ؤػيف 
فػػػػ  ةلػػػعتة  عظػػػػـ أسضػػػػعت اص  ؤػػػػسو  فػػػػإف هنػػػعؾ ع ػػػػمرا  ماضػػػػبع    201و 2016صؤشػػػعب لااص قطػػػػرعو 

يعتهـ اصتعؤي يػػاو  ػػح سػػدـ م ػػمد للػػرات مةػػمادر أةعدي يػػا  رػػعسدة صع ػػؿ اصؤ ػػعف ماصتػػدن  اصشػػديد فػػ   رػػتم 
 و مسػػدـ رغلػػا اصة يػػر  ػػف أسضػػعت 292و 2010اص تل  ػػاو مصع ػػؿ اص  ؤػػس لشػػةؿ سػػعـ لا برػػفو 

اص  ؤس لعصقيعـ لدمرهـ اصرعػعل و مسػدـ اصػمس  لطليعػا اصمظيلػا اصرععليػا مأه يتهػعو متزايػد ت  يػؿ أ ػبعب 
شػػػيمخ اصقلع ػػػؿ مر ػػػعؿ الس ػػػعؿ اصػػػذيف تظهػػػر فػػػعسؤيتهـ فػػػ  اص  ؤػػػس بػػػيف ترػػػتدس   علارػػػي اص  ػػػؤباو 

  عصبهـ اصلع ا أم   عصج أبزالهـ ذصؾو مهم ال ر اصذع عد    ؿ سع    رؤليع  ف    عررػا اص  ؤػس 

  . 202و 2016صدمرو اصرععل  ف   بعرلا اصبةم ا م رعتصتهع لااص قطرعو 

ؼ ةليػػر فػػ  أدات اص هػػعت اص رػػ مصا سػػف  رػػعتصا اص ع عػػعتو و م ػػمد ضػػع -  ػػع رػػلؽ -يتضػػج      
رػػمات  تؤػػؾ اص هػػعت اصتػػ  تلػػتص  لعشػػرة فػػ  شػػ مف اص ع عػػعت ةػػمزارة اصتعؤػػيـ اصعػػعص  ماص  ؤػػس السؤػػ  
لػا صؤتعؤيـ اصعػعص  م  ؤػس الاست ػعد الةػعدي  و أم تؤػؾ اص هػعت اصرععليػا اللػر  ةعص هػعز اص رةػزع صؤرعع

إصػ  الالػت ؿ  أد   -لػدمرو –. مهػذا اصضػعؼ ماصهي ػا اصعؤيػع ص ةعفبػا اصلرػعد ماص بعرلا م  ؤس اصنػماب

 س ؤيا  عقدة.يؽ أهدافهع  ع ي عؿ تبقف  أدات اص ع ععتب 

 خامساً: ىياكل الحوكمة بالجامعات اليمنية

نشنت هيعةؿ منظـ اص ع ععت فػ  اصػي ف متطػمرت لطريقػا تقؤيديػاب دمن ػع إ ػ ح متطػمير بقيقػ       
 رػػػتم  اصهيعةػػػؿ سؤػػػ    و رػػػمات  64و 2010اصهيعةػػػؿ ماصػػػنظـ لااص  ؤػػػس السؤػػػ  صتلطػػػيط اصتعؤػػػيـو صتؤػػػؾ 
اصدالؤيا. ة ع أف تعدد اص هعت اص لمصا ل ػنح اصريعرػعت ماتلػعذ اصقػرارات اص تعؤقػا لػعصتعؤيـ  ا أماصلعر ي

  يعهػػع  اصعػعص  عػػد أد  إصػ  سػػدـ اصتبديػد اصػػدعيؽ ص ػػ بيعت مبػدمد  رػػ مصيا ةػؿ  هػػاب صهػذا أ ػػلبت
تت ػػعذب  ػػنح اصريعرػػعت ماتلػػعذ اصقػػرارات   ػػع أد  إصػػ  تقييػػد اةدارة اص ع عيػػا متضػػييؽ  رػػعبا اصبريػػا 

  .277و 2003ماصشلعفيا ف   نح ريعرعتهع معراراتهع مفقع  صل م يعتهع ماش ةعنيعتهع لاسلدوو 
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ةػػعص  ؤس  اعيااةشػر فعؤػ  اص رػتم  اصلػعر   صؤ ع عػعت تع ػؿ اص ع عػا فػػ  ظػؿ سػدد  ػف اص هػعت      
 رػػ مصا ي  ػػؿ اصرػػؤطا اصعؤيػػع اص ةم ػػاب بيػػث ػػف  رػػ مصيعت اصب ا  يتػػمص   ػػزتالسؤػػ  صؤتعؤػػيـ اصعػػعص  اصػػذع 
ـ  ... 2010   ػػف عػػعنمف اصتعؤػػيـ اصعػػعص  صرػػنا 28ن ػػت سؤيػػه اص ػػعدة لا ػػع  سػػف اصتعؤػػيـ اصعػػعص و لبرػػب

سؤيه ماصتنرػيؽ  ف اصتعؤيـ ماةشراؼميعد اص  ؤس السؤ  صؤتعؤيـ اصععص  اصرؤطا اصعؤيع اص ر مصا سف ش م 

 ليف   ررعته... . فض   سف ةمف اص ع ععت تع ؿ تبت إشراؼ مزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ  .

مف  هذا اص ددو إف أهـ  ع ي ةف تنعمصه  ف هيعةؿو هم تؤؾ اصهيعةؿ اصدالؤيػا صبمة ػا اص ع عػعت      

 ل نعتو م  ؤس اص ع عا.في ع يت ؿ ل نعسا اصقرارو ماص   ؤا ل  ؤس ا

ريتـ اصتطرؽ صه  ف هيعةؿو ه  تؤؾ اصهيعةؿ اصدالؤيا صبمة ا اص ع ععت اصلع ػا ل ػنعسا اصقػرار      
 .بمجمس الأمنا ، ومجمس الجامعةماص   ؤا 

 ينلئػػ  اصتعػػرؼ سؤػػ فإنػػه اصتطػػمر اصبع ػػؿ فػػ  بمة ػػا اص ع عػػعتو  هػػذا صةػػ  يػػتـ اصتعػػرؼ سؤػػ م      
ت ت  را عػا لعػض اصدرارػعت صؤتعػرؼ سؤػ  اص تئيػرات اصتػ  اصتطمر اصبع ؿ ف  هيعةؿ اصبمة اب صهذا 

 ,Saint) (Fielden, 2008)اصلنػؾ اصػدمص   ةتقػعريرترعسد سؤ  تبؤيؿ اص ػماد اصقعنمنيػا تبؤػي   ةيليػع و 
مو، حجاام المجمااس وترااكيمهػػذو اص تئيػػرات هػػ : لا .(Wudage, 2011)درارػػا  و فضػػ   سػػف(2009

 .  وعممية تعيين اعضا ه، وعمميات المجمس ولجانو

  17مف  هذا اص دد فإف تنعمؿ هيةؿ   ؤس ال نعت  بةمـ ل ع  عت ف  ععنمف اص ع ععت رعػـ لا
ـ لشػػنف 2010  صرػػنا 13ـ متعدي تػػهو ماصتطػػمر اصبع ػػؿ فػػ  معػػعنمف اصتعؤػػيـ اصعػػعص  رعػػـ لا1995صرػنا 

 اصمطنيا لل مص هذا اص  ؤس. لارتراتي يااهذا اص  ؤس. فض   سف  ع أشعرت إصيه 

 مجمس الأمنا : .0

تعؤػؽ تاصقمانيف ماص ماد اصت   ـ اصرل عؽ ف  رف2010صرنا   13صـ يةف ععنمف اصتعؤيـ اصععص  رعـ لا
رػػػلقته فػػػ  ذصػػػؾ سػػػدة عػػػرارات   همريػػػا لإنشػػػعت  لػػػؿ - نػػػعت فػػػ  اص ع عػػػعت اصبةم يػػػالإنشػػػعت   ػػػعصس الش 

ـ لشػػنف إنشػػعت 1993صرػنا   44فلػػ  اصقػػرار اص  هػمرع رعػػـ لا م يػاب  ػعصس ال نػػعت فػ  اص ع عػػعت اصبة
   نػػه تػػنص سؤػػ   يشػػةؿ   ؤػػس أ نػػعت ص ع عػػا تعػػز لقػػرار  ػػف ر ػػيس 6ن ػػد أف اص ػػعدة لا ع عػػا تعػػزب 
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ـ 1993  صرػنا 45و ة ع أشعر اصقرار اص  همرع رعـ لااصمزرات لنعت  سؤ  سرض مزير اصتعؤيـ اصععص ...  
  إصػػ   يششػػةؿ   ؤػػس أ نػػعت اص ع عػػا 6لشػػنف إنشػػعت  ع عػػا بضػػر مت صؤعؤػػمـ ماصتةنمصم يػػع فػػ  اص ػػعدة لا

اصقػػرار اص  هػػمرع رعػػـ سػػ مة سؤػػ  لقػػرار  ػػف ر ػػيس اصػػمزرات لنػػعت  سؤػػ  سػػرض مزيػػر اصتعؤػػيـ اصعػػعص ... . 
 يششػػةؿ   ػع ن ػػه  5اص ػػعدة لا ب إذ  ػعت ضػػ فعػا فػػ   بعفظػػا إبـ لشػػنف إنشػػعت  ع 1996  صرػنا 91لا

و سؤػػ  سػػرض اص  ؤػػس السؤػػ  صؤ ع عػػعت   ؤػػس أ نػػعت اص ع عػػا لقػػرار  ػػف ر ػػيس   ؤػػس اصػػمزرات لنػػعت
ميقمـ هذا اص  ؤس لعرتة عؿ اصلطمات اص تعؤقا لعةنشعت مرسعيا اص ع عا مدسـ تقد هع ماصع ؿ اص رػت ر 

إلا  أف اص تن ػػؿ فػػ  هػػذو اصقػػراراتو يشػػدرؾ أنهػػع  بقيػػؽ أهػػدافهع مغعيعتهػػع .سؤػػ  تع يػػؽ متمرػػح لػػد عتهع مت
ظؤت بلرا  سؤ  مرؽب إذ صـ يتـ إ دار أع عرار ي ةد س ؿ أم تطليؽ  ع تـ إ ػدارو  ػف عػرارات تلػص 

 إنشعت تؤؾ اص ع ععت.

ـ تبةػػ ـ مضػػح أشطػػر ععنمنيػػا2010  صرػػنا 13فقػػد تػػـ فػػ  عػػعنمف اصتعؤػػيـ اصعػػعص  رعػػـ لاو م ػػح هػػذا
 أ نػػعت فػػ  ةػػؿ اص ع عػػعت اصبةم يػػا. مفػػ   ػػع يؤػػ   ػػف لػػ ؿ إنشػػعت   ػػعصس متنظ هػػع س ػػؿ اص ع عػػعت

ةيؿ تشػػاصب ػػـ م اص ػػف بيػػث  متبؤيؤهػػع بمة ػػا ال نػػعتلسػػرض متبؤيػػؿ اصن ػػمص اصقعنمنيػػا اصتػػ  تتعؤػػؽ 

 .(5). ة ع ف   مضبا ف  اص دمؿ مالت ع عت اص  ؤس ص  ؤس ال نعت معماـ أسضع ه
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 تركيل مجمس الأمنا  (5)ل الجدو
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 ٠زىْٛ ِغٍس الإِٔبء ِٓ : )أ(

ػبِخ ٠خزبسُ٘ سئ١س ِغٍس .صلاس شخظ١بد 1

 اٌٛصساء )أػضبء(

أوبد١ّ٠خ ثذسعخ أسزبر ٠خزبسُ٘ خّس شخظ١بد .2

 اٌٛص٠ش )أػضبء(

صلاس شخظ١بد رّضً سعبي الأػّبي ٚرخزبسُ٘ .3

اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ فٟ أِبٔخ اٌؼبطّخ أٚ 

 اٌّحبفظبد )أػضبء(

 )ػضٛاً( سئ١س اٌغبِؼخ.4

٠ظذس ثزس١ّخ أػضبء ِغٍس إِٔبء اٌغبِؼخ  )ب(

ػٍٝ اٌحى١ِٛخ لشاس ِٓ سئ١س ِغٍس اٌٛصساء ثٕبءً 

 ػشع اٌٛص٠ش

٠خزبس أػضبء ِغٍس الإِٔبء سئ١سبً ِٚمشساً ٌٗ ِٓ  )ج(

ث١ٓ أػضبئٗ فٟ أٚي اعزّبع ٠ؼمذٖ ػٍٝ أْ لا ٠ىْٛ 

سئ١س اٌغبِؼخ سئ١سبً ٌّغٍس الإِٔبء ٚألا ٠ىْٛ ػضٛ 

 ١٘ئخ اٌزذس٠س فٟ اٌغبِؼخ ػضٛاً فٟ ِغبٌس إِٔبئٙب 

٠غٛص اٌغّغ ث١ٓ ػض٠ٛخ ِغٍس الإِٔبء ٚأٞ لا  )د(

آخش فٟ إطبس اٌغبِؼخ، ٠ٚسزضٕٝ ِٓ رٌه سئ١س  ِغٍس

 اٌغبِؼخ.

ِذح ِغٍس الإِٔابء أسثاغ سإٛاد لبثٍاخ ٌٍزغذ٠اذ ِاشح  )ٍ(

( 13( هاي اااًوى التيلاين الياالم راان )21هااد  )ٚاحذح 

 م2212لسٌة 

 

 

13 

 
 عضو

 

 

2 

 

 بٌسبة

15% 

 تقريبا  

 

 

11 

 

 بٌسبة

85% 

 تقريبا  

اٌّٙاااابَ  ٠زااااٌٛٝ ِغٍااااس إِٔاااابء اٌغبِؼااااخ اٌحى١ِٛااااخ     

 ٚالاخزظبطبد ا٢ر١خ:

دػُ اٌغبِؼخ ِٚغبٌسٙب فٟ .2.رشش١ح سئ١س اٌغبِؼخ 1

.رؼض٠ض 3رؼض٠ض اٌم١ُ ٚالأػشاف الأوبد١ّ٠خ ٚرشس١خٙب 

الاسزملا١ٌخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٌٍغبِؼخ ٚرّى١ٕٙب 

.رم١١ُ أداء اٌغبِؼخ 4ِٓ أداء سسبٌزٙب ٚرحم١ك أ٘ذافٙب 

ِٚذٜ اٌزضاِٙب ثزٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائح ٚإٌظُ إٌبفزح 

اػزّبد ِشبس٠غ اٌخطظ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّٕشآد اٌغبِؼ١خ .5

إلشاس اٌخطظ .6ٚرغ١ٙض٘ب ٚرحذ٠ضٙب ٚط١بٔزٙب 

الاسزضّبس٠خ ٌٍغبِؼخ فٟ إطبس اٌس١بسخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

٠خ اٌّمشح .ِشالجخ ِذٜ الاٌزضاَ ثزٕف١ز اٌخطظ اٌزٕف١ز7

.فزح لٕٛاد اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ثّب ٠ّىٓ 8

ِٓ سثظ اٌجشاِظ اٌذساس١خ ٚاٌجحض١خ ثبحز١بعبد ِٚزطٍجبد 

.ِسبػذح اٌغبِؼخ ٌٍحظٛي ػٍٝ 9اٌز١ّٕخ ٚسٛق اٌؼًّ 

ِظبدس دخً ِششٚػخ ٌزحس١ٓ أدائٙب ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ 

اٌحسبثبد اٌخزب١ِخ  ٚإلشاس.اػزّبد اٌّٛاصٔخ اٌس٠ٕٛخ 12

ٌٍغبِؼخ ٚع١ّغ اٌٛحذاد اٌزبثؼخ ٌٙب، ِٚشاعؼخ رمبس٠ش 

اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍشلبثخ ٚاٌّحبسجخ ٚإثذاء اٌّلاحظبد 

ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌلاصِخ ٌٍغبِؼخ ٌٍؼًّ ػٍٝ رٕف١ز٘ب 

.إٌظش فٟ أٞ أِٛس رزؼٍك ثبٌغبِؼخ ٠ؼشضٙب سئ١س 11

ِغٍس الإِٔبء ِّب لا ٠ذخً فٟ طلاح١بد أٞ ِغٍس ِٓ 

( هي 22هاد  ) إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ ٘زا اٌمبْٔٛاٌّغبٌس 

 م2212( لسٌة 13ااًوى التيلين اليالم ران )
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 ٓ اٌٛص٠ش.رىْٛ ٌّغٍس الإُِٔبء لائحخ داخ١ٍخ رٕظُ أػّبٌٗ ٚاعزّبػبرٗ ٚسىشربس٠زٗ ٚحفع ِحبضشٖ ٚغ١ش رٌه، ٠ٚظذس ثٙب لشاس ِ (23هاد  )

٠ىْٛ ٌّغٍس الإِٔبء فٟ اٌغبِؼخ اٌحى١ِٛخ أ١ِٓ سش ثذسعخ ِذ٠ش ػبَ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح ٠زُ اخز١بسٖ ِٓ لجً اٌّغٍس فٟ أٚي  (24هاد  )

 اعزّبع ٌٗ ِٓ ث١ٓ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ اٌز٠ٓ ٠حٍّْٛ ٘زٖ اٌذسعخ الإداس٠خ ٚػشضٗ ػٍٝ اٌٛص٠ش ٌٍّٛافمخ ػ١ٍٗ.

ٍس الإِٔبء اٌظلاح١بد اٌّحذد فٟ اٌلائحخ اٌذاخ١ٍخ ٚرٍه اٌزٟ ٠خٌٛٙب ٌٗ اٌّغٍس ، وّب ٠زٌٛٝ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌمشاساد اٌزٟ ٠زٌٛٝ سئ١س ِغ (25هاد )

 ٠ظذس٘ب اٌّغٍس.

ّب دػذ ٠ؼمذ ِغٍس الإِٔبء اعزّبػبرٗ الاػز١بد٠خ ثٛالغ اعزّبع ٚاحذ وً صلاصخ أشٙش ػٍٝ الألً ، ٠ٚغٛص ٌٗ ػمذ اعزّبػبد اسزضٕبئ١خ وٍ (26هاد  )

 اٌحبعخ إٌٝ رٌه ثٕبءً ػٍٝ طٍت سئ١س اٌّغٍس أٚ صٍش أػضبءٖ.

( لا رىْٛ اعزّبػبد ِغٍس الإِٔبء طح١حخ إلا ثحضٛس أغٍج١خ أػضبئٗ ، ٚرظذس اٌمشاساد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّزمشحبد ثؤغٍج١خ أطٛاد 27هاد  )

 الأػضبء اٌحبضش٠ٓ ، ٚػٕذ رسبٚٞ الأطٛاد ٠شعح اٌغبٔت اٌزٞ ِٕٗ سئ١س اٌّغٍس.

 
 :يتضج  ف اص دمؿ اصرعلؽ  ع ينت 

 حجم المجمس وتركيمو واعضارو: - ا
و لين ع تششير اصتم هػعت اصععص يػا فػ  اصبمة ػا   سضما  فقط13يتةمف اص  ؤس  ف لا حجم المجمس: -

و عػػد لا عت هػػذاصهػػذا فػإف سػػدد السضػ   سضػما ب30-25اص  ؤػػس يتػرامح لػػيف لاإصػ  أف سػػدد أسضػعت 
و لين ػػع عػػد يةػػمف هػػذا اصعػػدد ة ع عػػعت  ػػنععت مسػػدف متعػػز  ػػ     اصةليػػرةيتنعرػػب ممضػػح اص ع عػػعت 

 ب ا ماصليضعت. ؤ ع ععت اصبةم يا اص ئيرة ة ع عت ص -  سضما  13أع لا – ع   نعرل
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%  85تش  ؿ نرلا  شعرةا اص رتليديف اصلػعر ييف نرػلا لا نسبة الأعضا  المراإكين في المجمس: -
 ػػع عمرنػػت لنرػػب أسضػػعت   ػػعصس ال نػػعت فػػ  اصعديػػد  ػػف اصػػدمؿ تقريلػػع و مهػػذو اصنرػػلا ةليػػرة  ػػدا  إذا 

%  15ملريطعنيػػع مأ ريةػػعو لين ػػع ت  ػػؿ  شػػعرةا اص رػػتليديف اصػػدالؤييف نرػػلا ضػػ يؤا  ػػدا  لا ةنرػػتراصيع
تقريلػػع ب بيػػث شػػ ؤت هػػذو اصنرػػلا سضػػميف فقػػطو ه ػػع: ر ػػيس اص ع عػػاو مأ ػػيف رػػر   ؤػػس ال نػػعت. 
مهذا يعن  أف س ؤيا  نعسا اصقػرار عػد تةػمف  تبيػزة لشػةؿ ةليػر ت ػعو اص رػتليديف اصلػعر ييف دمف 

 هي ا اصتدريس.إص    عصج اص رتليديف اصدالؤييف ةعصطؤلا مأسضعت اصنظر 
يتةػػػمف اص  ؤػػػس  ػػػف شل ػػػيعت سع ػػػا مشل ػػػيعت أةعدي يػػػا مر ػػػعؿ أس ػػػعؿ  اعضاااا  المجماااس: -

مسضػػميا ر ػػيس اص ع عػػا مأ ػػيف رػػر   ؤػػس ال نػػعت فقػػطو متئييػػب    ؤػػيف سػػف اصطؤلػػا ماص ػػمظليف 
نيػػا صؤتعؤػػيـ اصعػػعص  سؤػػ  أف   ؤػػس ال نػػعت يتةػػمف اصمط الارػػتراتي ياماصرػػؤطا اص بؤيػػا. بيػػث تش ةػػد 

لشةؿ ر يس  ف  ر مصيف غير تنليػذييفب أع أسضػعت أةػعدي ييف صةػنهـ لا يش  ؤػمف الغؤليػاو إضػعفا 
إصػػ     ؤػػيف  ػػف ر ػػعؿ الس ػػعؿو ماصرػػؤطا اص بؤيػػاو مشل ػػيعت ا ت عسيػػا م ػػف لقيػػا اص رػػتليديف 

  .60و 2006 و الآلريف لامزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ 

 الآت :  5ة ع ي بظ  ف اص دمؿ اصرعلؽ رعـ لا
 ف طريؽ  شعرةا ةعفا أسضعت اص  ؤس.ستتـ س ؤيا التيعر ر يس   ؤس ال نعت  أف -
يتعؤؽ لعلتيػعر  وسدـ م مد  ععيير أم شرمط لالتيعر أسضعت   ؤس ال نعتو لعرت نعت  عيعر مابد -

قػد يةػمف فػ  ف سؤ  أف يةمنما  ف لعرج اص ع عاو م ح هذا ل س شل يعت أةعدي يا لدر ا أرتعذ
ب لف اصشل ػيعت الةعدي يػا اصتػ  هػ  لدر ػا هذا اصشرط ش ت  ف اص ػعملا أ نػعت س ؤيػا اصتطليػؽ

أرػػتعذو ينلئػػ  أف يػػتـ الارػػتلعدة  ػػف للراتهػػع اصعؤ يػػا اصتػػ  م ػػؤت إصػػ   ربؤػػا  تقد ػػا  ػػف اص عرفػػاو 
صشل ػػػػيعت الةعدي يػػػػا  ػػػػف لػػػػعرج اص ع عػػػػاو يعنػػػػ  أنهػػػػـ فضػػػػ   سػػػػف أف اشػػػػتراط أف تةػػػػمف هػػػػذو ا

أ ػػػػع ي عررػػػػمف  هع ػػػػع  عػػػػد لا تنعرػػػػلهـ ملا يعرفػػػػمف اصة يػػػػر سػػػػف لي ػػػػا اص ع عػػػػا اصتػػػػ  يع ؤػػػػمف فيهػػػػع. 
بيػث يلتػعر  بفيم ػد غ ػمض فػ  س ؤيػا التيػعرهـ فػ  اص  ؤػس لػعع  السضػعتلل مص  شػعرةا 

صتعؤػػػيـ اصعػػػعص  ل ػػػس شل ػػػيعت ر ػػػيس   ؤػػػس اصػػػمزرات  ػػػ ث شل ػػػيعت سع ػػػاو ميلتػػػعر مزيػػػر ا
أف س ؤيػػا  عت ت  ػػؿ ر ػػعؿ الس ػػعؿ. مهػػذا يعنػػ أةعدي يػػاو متلتػػعر اصئرفػػا اص ػػنعسيا  ػػ ث شل ػػي
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و تئيػب فيهػع ارػػتق صيا عتو هػ  لعلرػعس س ؤيػا  رةزيػا لبتػاالتيػعر اصقيػعدة اصعؤيػع فػ    ؤػس ال نػ
 اص ع عا ف  التيعر    ؤيهع. 

 لاحظ فييا الآتي:يم واختصاصاتو:  مجمس الأمنا ميام  - ب
و دمف اصشػ مف الةعدي يػا عت مالت ع عته بمؿ اصش مف اةداريا ماص عصيػا  ؤس الش ن تت بمر  هعـ -

  إصػػ   هػػعـ   ؤػػس ال نػػعت 10و 5و بيػػث تػػـ نقػػؿ اصلقػػرات لااصتػػ  تشرةػػت  هع هػػع ص  ؤػػس اص ع عػػا
 لعد ع ةعنت  ف  هعـ   ؤس اص ع عا. 

فعص  ؤس يراعب ميقػيـ   رعتصا اص ع ععتبتنةيد أه يا اصدمر اصذع يقمـ له   ؤس ال نعت  ف بيث  -
اصتػػػػ  تش ةػػػػد سؤػػػػ  أه يػػػػا  رػػػػعتصا  و 10و 7و 4عػػػػعت ة ػػػػع فػػػػ  اصلقػػػػرات لادات اص ع ميتػػػػعلح مير ػػػػح أ

دير اصتنليػذع اصمطنيا صؤتعؤيـ اصععص  لػنف اص ػ رتراتي يااصقيعدات اصعؤيع ف  اص ع عا. مهذا  ع أةدتهش اة
هـ أ ػعـ   ؤػس ال نػعت نليذييف  رعتصيف سف أس عصهـ مأدا مصيف اصتمةؿ اص ر   -أع ر يس اص ع عا–

  .60و 2006لامزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ  و 
 ع   ؤ مرػػ ع  إي عليػػ و مهػػذا لػػدمرو يعنػػ  أف هنػػعؾ تبػػملا  ترشػػيج ر ػػيس اص ع عػػا ػػف  هػػعـ   ؤػػس ال نػػعت  -

ف فػػ  التيػػعر ر ػػيس اص ع عػػاو إذ يشػػترؾ اص رػػتليدم  نبػػم بمة ػػا اص ع عػػعتبعيد اصقػػمانيف سؤػػ   ػػ
   ف عػعنمف اص ع عػعت اصي نيػا 12تـ إصئعت اص عدة لاالتيعرو  لعشرة  ف علؿ اصبةم اب ف لين ع ةعف يتـ

  صرػنا 1ج 16صررػ   اصعػدد لا  لشنف اصتعؤيـ اصععص  اص نشمر ف  اص ريدة ا13ل م ب اصقعنمف رعـ لا
سؤ   ع يؤ :لاي ػدر لتعيػيف ر ػيس اص ع عػا عػرار  ػف ر ػيس  تنص علؿ اةصئعتاصت  ةعنت ـ 2010

اص  همريا لنعت  سؤ  سرض اص  ؤس السؤ  صؤ ع ععت ماصمزير اص لتصو ميشترط أف يةػمف ر ػيس 
اص ع عػػػا بع ػػػ   سؤػػػ  در ػػػا اصػػػدةتمراو أم  ػػػع يععدصهػػػع  ػػػف اصشػػػهعدات اصطليػػػا اص تل  ػػػا اصعؤيػػػع 

ر ػػا الرػػتعذيا  ػػح سشػػر رػػنمات للػػرة فػػ  اصع ػػؿ الةػػعدي   ماةدارع فػػ   ع عػػا اص عتػػرؼ لهػػع مد
ب اص ػػعدة  متػػـ ارػػتلداصهع عتػػرؼ لهػػع لعػػد اصػػدةتمراو مص ػػدة ل ػػس رػػنمات ععلؤػػا صؤت ديػػد ص ػػرة مابػػدة . 

ي ػػػدر لتعيػػػيف ر ػػػيس اص ع عػػػا عػػػرار -ـ  أ2010  صرػػنا 13   ػػف عػػػعنمف اصتعؤػػػيـ اصعػػػعص  رعػػػـ لا19لا
   مافقا ر يس   ؤس اصمزرات مسرض اصمزيرو ميلتعر  ف ليف    ا أسضػعت  ػف   همرع لنعت  سؤ

يشترط ف  ر يس اص ع عا اصبةم يا أف يةمف بع     -هي ا اصتدريس يرشبهـ   ؤس الش نعت و ب
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سؤػػ  در ػػا اصػػدةتمراو م رتلػػا الرػػتعذيا  ػػح سشػػر رػػنمات للػػرة فػػ  اصع ػػؿ الةػػعدي   ماةدارع فػػ  

  دة ر يس اص ع عا أرلح رنمات ععلؤا صؤت ديد مص رة مابدة .-اصدةتمراوو ج ع عا  عت دة لعد 

 : ولجانو الأمنا  مجمسعمميات  - ج
يعقد   ؤس ال نعت ا ت عسعته ةؿ    ا أشهر سؤ  العؿو مصه اصبؽ ف  سقد ا ت عسعت ارػت نع يا  -

 سند اصبع ا إص  ذصؾ لنعت  سؤ  طؤب ر يس اص  ؤس أم  ؤث أسضع ه.
ت عسػػػػعت   ؤػػػػس ال نػػػػعت  ػػػػبيبا إلا لبضػػػػمر أغؤليػػػػا أسضػػػػع هو مت ػػػػدر اصقػػػػرارات لا تةػػػػمف ا  -

ماصتم ػػػػيعت ماص تقربػػػػعت لنغؤليػػػػا أ ػػػػمات السضػػػػعت اصبعضػػػػريفو مسنػػػػد ترػػػػعمع ال ػػػػمات يػػػػر ج 
 .اص عنب اصذع  نه ر يس اص  ؤس

سػػدـ  م ػػمد ص ػػعف  تل  ػػا ةؤ ػػعف اص را عػػا ماص ةعفػػتت ماصتعيينػػعتو مهػػذا عػػد يعنػػ  أف س ؤيػػعت  -
عسا اصقرار ف  اص  ؤس لا تتـ سلر اصؤ عف اص تل  ا ماص رتقؤا اصت  ه  لعلرعس تششةؿ عماـ  ن

   ؤس ال نعت.
سػػدـ م ػػمد  ػػماد ععنمنيػػا تتعؤػػؽ لريعرػػعت نشػػر تقػػعرير اص  ؤػػسب  ػػع ي عػػؿ اصتقػػعرير اصتػػ  يػػتـ رفعهػػع  -

 صؤ هعت اص ر مصا سف  رعتصا اص ع ععت فيهع ش ت  ف اصئ مض.
  سؤ  مضح لا با دالؤيا صع ؿ   ؤػس ال نػعتو ماص ػ بيعت 25و  23مأليرا  و تنص اص عدتعف لا -

لا بػا دالؤيػا تػنظـ س ػؿ   ؤػس  اؤػـ يػتـ إ ػدار أيػغاصت  يتملاهع ر يس   ؤس ال نعتب م ح هػذا 
  13ال نػػعتو مهػػذا لػػدمرو يعنػػ  أف   ؤػػس ال نػػعت ظػػؿ بلػػرا  سؤػػ  مرؽ عػػعنمف اصتعؤػػيـ اصعػػعص  رعػػـ لا

 .ـ2010صرنا 
 

 مجمس الجامعة: .2
اصتػػ   سػػرض متبؤيػػؿ اصن ػػمص اصقعنمنيػػاإف تةػػميف ت ػػمر سػػف ماعػػح   ؤػػس اص ع عػػا يرػػتدس  

  صرنا 13ـ متعدي ته ف  ععنمف اصتعؤيـ اصععص  رعـ لا1995  صرنا 17مردت ف  ععنمف اص ع ععت رعـ لا
 و أسضػػػػػػعم  متشػػػػػػةيؤهل  ؤػػػػػػس اص ع عػػػػػػاو  ػػػػػػف بيػػػػػػث ب ػػػػػػـ   ؤػػػػػػس اص ع عػػػػػػا تعؤػػػػػػؽ في ػػػػػػع ي ـو2010

 .(6) ة ع يمضبهع اص دمؿ مالت ع عتهو
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 تركيل مجمس الجامعة (6)الجدول 
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 تكويي الوجلس
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 الأعضاءًسبة 

 الوشاركيي

 

 اختصاصات الوجلس

 خارجييي داخلييي
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ه
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ٌا
لأهُ

ا
 

٠ىااْٛ ٌىااً عبِؼااخ ِغٍااس عبِؼااخ ( 1)

 ٠ٚزؤٌف ِٓ: 

 سئ١س اٌغبِؼخ )سئ١سبً( أ.

 ٔٛاة سئ١س اٌغبِؼخ )أػضبء( .ب

ػّااذاء اٌى١ٍاابد ٚاٌّؼب٘ااذ ٚاٌّشاوااض .ج

 )أػضبء(

 ِمشساً(ػضٛاً ٚ أ١ِٓ ػبَ اٌغبِؼخ ).د

صلاصخ ٠ّضٍْٛ أػضبء ١٘ئخ اٌزاذس٠س  .هـ

)اسزبر ، أسزبر ِشبسن ، أسزبر ِسابػذ( 

ٚرخزااابس واااً فئاااخ ِااآ أػضااابء ١٘ئاااخ 

س اٌغبِؼاخ اٌزذس٠س ِٓ ٠ّضٍٙب فٟ ِغٍا

 )أػضبء(

صلاصااخ ِاآ اٌشخظاا١بد اٌؼبِاااخ رٚٞ .و

اٌاااااشأٞ ٚاٌخجاااااشح ٠خزااااابسُ٘ ِغٍاااااس 

اٌغبِؼااخ فااٟ أٚي اعزّاابع ِاآ وااً ػاابَ 

عااابِؼٟ ٠ٚظاااذس ثزؼ١١ااإُٙ لاااشاس ِااآ 

 (سئ١س اٌغبِؼخ )أػضبء

سئااا١س ٔمبثاااخ ١٘ئاااخ اٌزاااذس٠س أ٠ضااابً . ز

 ػضٛاً.

( لا ٠غٛص اٌغّغ ثا١ٓ ػضا٠ٛخ أوضاش 2)

هاااي  (12هااااد  ) ِاآ ِغٍاااس عبِؼااخ  

( لسااااٌة 17ااااااًوى الجاهيااااات رااااان )

م بصااايااتاا الوي لاااة الصاااادر  1995

 م2222( لسٌة 33بالقاًوى ران )

 

22 

+ 
 ػّذاء

ٌى١ٍبد ا
اٌّؼب٘ذ ٚ
  اٌّشاوضٚ

 
 نعـ

 
 نعـ

 
 

.ٚضغ 2.سسُ اٌس١بسخ اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ. ٠1خزض ِغٍس اٌغبِؼخ ثّب ٠ٍٟ: 

.دػُ اسزملاي اٌغبِؼخ 3الأسس اٌزشث٠ٛخ ٌٍّٕب٘ظ ٚأٔشطخ اٌغبِؼخ 

.رم٠ُٛ أػّبي اٌغبِؼخ فٟ ضٛء س١بسزٙب اٌؼبِخ ثّب فٟ رٌه إٌظش فٟ 5

اٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ ٚاٌذٚس٠خ اٌزٟ ٠مذِٙب سئ١س اٌغبِؼخ ٚػّذاء اٌى١ٍبد 

.إلشاس رؼ١١ٓ 6ٚرشى١ً اٌٍغبْ اٌخبطخ ثزم٠ُٛ ِخزٍف أٔشطخ اٌغبِؼخ 

ِٕبلشخ ٚإلشاس اٌخطظ ٚاٌجشاِظ .7أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠س فٟ اٌغبِؼخ 

.ِٕبلشخ ٚإلشاس خطظ ر١ّٕخ 8اٌذساس١خ اٌّشفٛػخ ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌّشاوض 

.رحذ٠ذ اٌمذسح الاسز١ؼبث١خ 9اٌغبِؼخ ِغ سثطٙب ثخطظ اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٌٚخ 

. ِٕح اٌذسعبد 12ٌٍغبِؼخ ٚفمبً ٌّب حذدٖ اٌّغٍس الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد 

.لجٛي اٌزجشػبد اٌزٟ رشد إٌٝ 11داد اٌؼ١ٍّخ ٚالأٌمبة ٚاٌذثٍِٛبد ٚاٌشٙب

.رؤ١ِٓ 13اٌغبِؼخ ػٓ طش٠ك اٌٛلف ٚاٌٙجبد ٚاٌٛطب٠ب ٚغ١ش٘ب 

احز١بعبد اٌّىزجخ اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌّىزجبد اٌخبطخ ثبٌى١ٍبد 

ٚاٌّشاوض ِٓ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌحذ٠ضخ 

ّٛضٛػبد اٌزٟ رٕبط ثٙب .رشى١ً ٌغبْ ػ١ٍّخ ف١ٕخ ٌجحش ا14ٌٌٍّىزجبد 

.إػبدح أٚ رؼذ٠ً أٚ إٌغبء اٌمشاساد 15ٚدساسزٙب ٚإثذاء اٌشأٞ ف١ٙب 

اٌظبدسح ِٓ ِغبٌس اٌى١بد ٚاٌّشاوض إرا وبٔذ ِخبٌفخ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائظ 

ٚضغ الأسس اٌؼبِخ ٌّخزٍف ٔشبطبد اٌطلاة الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ  .16

فبل١بد اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ث١ٓ .إلشاس ار18ٚاٌش٠بض١خ ٚاٌشػب٠خ اٌظح١خ ٌُٙ 

.إٌظش فٟ اٌّٛضٛػبد اٌزٟ ٠غ١ٍٙب 19اٌغبِؼخ ٚاٌغبِؼبد الأخشٜ 

ػ١ٍٗ سئ١س اٌغبِؼخ أٚ ٠زمذَ ثٙب صٍش أػضبء اٌّغٍس أٚ أ٠خ ِٛضٛػبد 

هي ااًوى  (11هاد  )  ٠خزض ثٙب اٌّغٍس ٚفمبً لأحىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ

لصادر  بالقاًوى م بصيااتاا الوي لة ا1995( لسٌة 17الجاهيات ران )

 م2222( لسٌة 33ران )
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َ اٌزٟ وبٔذ 2222( ٌسٕخ 2ط21َ ثشؤْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌّشٛس فٟ اٌغش٠ذح اٌشس١ّخ اٌؼذد )2222( ٌسٕخ 21ٍِغبح ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ ) (4الفقر  )

ِٕبلشخ ٚإلشاس ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ اٌس٠ٕٛخ ٌٍغبِؼخ اٌزٟ أػذد فٟ ضٛء ِشبس٠غ ١ِضا١ٔبد اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ  -4رٕض لجً الإٌغبء ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: 

 ض ٚاٌّسزشف١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسفؼٙب إٌٝ اٌّغٍس الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد لاػزّبد٘ب ٚالإششاف ػٍٝ رٕف١ز٘ب.ٚاٌّشاو

َ اٌزٟ 2222( ٌسٕخ 2ط21َ ثشؤْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌّشٛس فٟ اٌغش٠ذح اٌشس١ّخ اٌؼذد )2222( ٌسٕخ 21ٍِغبح ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ ) (12الفقر  )

 اٌخطظ لإلبِخ اٌّجبٟٔ ٚإٌّشآد اٌغبِؼ١خ ٚرغ١ٙضارٙب ٚط١بٔزٙب وبٔذ رٕض لجً الإٌغبء ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: إلشاس

َ اٌزٟ 2222( ٌسٕخ 2ط21َ ثشؤْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌّشٛس فٟ اٌغش٠ذح اٌشس١ّخ اٌؼذد )2222( ٌسٕخ 21ٍِغبح ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ ) (17الفقر  )

ؼخ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض ٚاٌّسزشف١بد اٌزبثؼخ ٌٙب ٚاٌزمبس٠ش وبٔذ رٕض لجً الإٌغبء ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: )ِٕبلشخ ٚإلشاس اٌحسبة اٌخزبِٟ ٌٍغبِ

 اٌذٚس٠خ اٌّمذِخ ِٓ أعٙضح اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌخبسع١خ ٚسفغ رٌه إٌٝ اٌّغٍس الأػٍٝ(.

 -:يتضج  ف اص دمؿ اصرعلؽ  ع ينت 
 :حجم المجمس وتركيمو وماىية اعضارو - أ

يتةػػمف اص  ؤػػس  ػػف أغؤليػػا أةعدي يػػاو بيػػث يظهػػر فيػػه اعت ػػعر اص شػػعرةا سؤػػ     ؤػػيف لسضػػعت  -
هي ا اصتدريس مر يس نقعلا أسضع هعو إصػ   عنػب  شػعرةا شل ػيعت سع ػاو لين ػع تئيػب  شػعرةا 
لقيا اص رتليديف اصدالؤييف ةعصطؤلا ماص مظليفو ة ع تئيب  شعرةا اص رتليديف اصلػعر ييف اص   ؤػيف 

رػػػعت اصقطػػػعسيف اصعػػػعـ ماصلػػػعص مر ػػػعؿ الس ػػػعؿ ماص  ت ػػػح اص ػػػدن ب مهػػػذا يعنػػػ  أف س ؤيػػػا ص  ر
 نعسا اصقرار  ب مرة فقػط سؤػ  الةػعدي ييفو مهػذا ال ػر لا يتنعرػب  ػح اصتطػمرات اصبعصيػا فػ  
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اصمطنيػػا بيػػث أةػػدت أف اصقػػرارات اصتػػ  يػػتـ  الارػػتراتي يا نظم ػػا اصبمة ػػا. مهػػذا  ػػع سلػػرت سنػػه 
  ؤس اص ع عا رتةمف  تبيػزة ص ػعصج أسضػعت هي ػا اصتػدريس مهػذا أ ػر غيػر  ػرض اتلعذهع ف  

إذا  ػػػع تػػػـ اصب ػػػمؿ سؤػػػ  الارػػػتق صيا اصةع ؤػػػا صؤ ع عػػػعت لامزارة اصتعؤػػػيـ اصعػػػعص  ماصلبػػػث اصعؤ ػػػ و 
  . 60و 2006

 : يملاحظ من الجدول السابس الآتي:ة واختصاصاتومجمس الجامع ميام - ب
س اص ع عػا فػ  اصشػ مف الةعدي يػا  ػف بيػث س ؤيػا لالت ع ػعت ص  ؤػ هعـ مااصتنب ر  عظـ  -

 .تلطيطهع متنليذهع متقمي هع
و 4بيػػث تػػـ إصئػػعت اصلقػػرات لا بتقؤػػيص  هػػعـ مالت ع ػػعت   ؤػػس اص ع عػػا فػػ  اصشػػ مف اةداريػػا -

عػػػػرار 17و 12    ػػػػف الت ع ػػػػعت   ؤػػػػس اص ع عػػػػاو ل م ػػػػع  ل ػػػػع يتعؤػػػػؽ لإسػػػػداد اص مازنػػػػاو ماش

عرار اصبرعلعت اصلتع يااصلطط اصتنليذيا ص  .ؤ لعن  مت هيزهع م يعنتهعو ماش

 :عمميات المجمس ولجانو - ج
يػػنص اصقػػعنمف سؤػػ  أف   ؤػػس اص ع عػػا ي ت ػػح نهعيػػا ةػػؿ شػػهرو إلا أف شػػماهد  ػػف أرض اصماعػػح  -

تقمؿ غير ذصؾب إذ ينعقد اص  ؤس سؤ  فترات  تلعسدة ت ؿ أبيعنػع  إصػ  عرالػا ل رػا أشػهر مهػذا 
 اص ع عا اصت  ينت   إصيهع.  ع لابظه اصلعبث ف 

سػػػدـ م ػػػمد ص ػػػعف  تل  ػػػا فػػػ    ؤػػػس اص ع عػػػا تقػػػمـ لع ؤيػػػعت اص را عػػػا ماص تعلعػػػا ماص راعلػػػا  -
لنشػػطا اص ع عػػاو لعةضػػعفا إصػػ  سػػدـ م ػػمد ن ػػمص ععنمنيػػا تمضػػج تصيػػا رفػػح اصتقػػعرير اصرػػنميا 

 اصت  تقد هع اص ع عا ص لتؤؼ اص هعت اصبةم يا.
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 تطبيس الحوكمة في الجامعات اليمنيةمعوقات سادساً: 

 ة ع ةليرو بد إص  اصتعؤيـ صقطعع اةدارة اصنع با متعرعؿ اصمطنيا اصبمة ا تةلؿ اصت  اصقيمد ترت ر     
بؤهػع لااص  همريػا اصي نيػا: تقريػر مضػح اصتعؤػيـ فػ   ذاته صيتـ اصتعؤيـ اصععصيـ نطعؽ لعرج قحي  عظ هع أف

 . 154و 2010اصي فو 

فػ   ع عػا  ػنععتو  نهػع: سػدـ   عمعػعت تطليػؽ اصبمة ػامتم ؤت درارا اصب زع إص  سػدد  ػف       
ت ديػػػد اصقػػػمانيف ماصتشػػػريععت ماصؤػػػما ج م را عتهػػػعو مالانتقع يػػػا فػػػ  تطليػػػؽ اصقػػػمانيف ماصؤػػػما ج ماصتشػػػريععتو 

اةداريػاو مغيػعب مسدـ تمافر الارتق ؿ اص عص  ماةدارع لعص ع ععتو مرمت التيػعر اصقيػعدات الةعدي يػا م 
اص رعتصا اةداريا سف اص ع عاو مضعؼ تطليؽ اصقمانيف ماصتشريععت ماصؤما ج اص ع عيا اصت  تـ است عدهع 
 ف علؿ مزارة اصتعؤيـ اصععص و مضعؼ اصمس  لنه يا بمة ا اص ع عا صػد  اصقيػعدات الةعدي يػا ماةداريػا 

فيهعو مغيعب تطليؽ الاست عد الةعدي   مض عف  مأسضعت هي ا اصتدريس لعص ع ععت ماةدارييف اصعع ؤيف
اص مدة ف  اص ع ععتو مغيعب النظ ا اصرععليا ماص بعرليا اصلعؤيػا سػف اصرػعبا اص ع عيػاو مسػدـ  ػرؼ 
اص مازنػػا اصعع ػػا صؤ ع عػػا فػػ  الم ػػا اص قػػررة صهػػعو مارػػت رار اص ػػراع لػػيف نقعلػػا أسضػػعت هي تػػ   اصتػػدريس 

او مضػػػػعؼ اصتلطػػػػيط الارػػػتراتي   صؤ ع عػػػػعت مررػػػـ اصريعرػػػػعت اصعع ػػػػا ماص ػػػمظليف اةداريػػػػيف لعص ع عػػػ
  .189و 2015لااصب زعو 

ع ػػػمر مضػػػعؼ فػػػ  تؤليػػػا   إصػػػ  م ػػػمد 201-199و 2013م ػػػف  عنػػػب تلػػػر ي ةػػػد لااصػػػديؤ  و      
و م ػػػف هػػػذو اص تطؤلػػػعت: ارػػػتق صيا اص را ػػػح اصلػػػعر  و اص رػػػعتصا  تطؤلػػػعت اصبمة ػػػا فػػػ  اصقطػػػعع اصعػػػعـ

تما ؿ  ح أطػراؼ اصبمة ػاو تعيػيف أسضػعت اص  ػعصسو ا ت عسػعت اص  ػعصسو تعيػيف اص ػدير اصقعنمنياو اص

 اصععـو ارتق صيا اص را عا اصدالؤياو اصتلطيط صؤ هعـو  رتم  اص لعطر اص قلمؿ.

تتنػمع  تطليػؽ اصبمة ػا فػ  اص ع عػعت اصي نيػا اصتػ مف  ضمت  ع تقدـ ذةروو ريتـ سػرض  عمعػعت      

داريا متةنمصم يا ةعلآت :ليف سما ؿ ريعريا مععنمنيا ما ت عسيا م قعف  يا ماعت عديا ماش
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 عوامل سياسية وقانونية: .1
سػػػدـ   ت ػػػا الطػػػر اص  ررػػػيا اصقعنمنيػػػا ماصتنظي يػػػا ماةداريػػػا اصقع  ػػػاو ص تطؤلػػػعت اصتعؤػػػيـ اص ػػػع ع   -

يػػػرات الاعت ػػػعديا ماصتةنمصم يػػػا ماصتنعفرػػػيا اص ز ػػػا ص ماةلػػػا اصتزا ػػػعت اصقػػػرف اصبػػػعدع ماصعشػػػريف ماصتئ
 . 112-111و 2012و صتلطيط اصتعؤيـ السؤ  اص عريا لااص  ؤس

الالػػت ؿ فػػ  عػػعنمف اص ع عػػعت لابعصيػػع  عػػعنمف اصتعؤػػيـ اصعػػعص  و اصػػذع يتعؤػػؽ لطريقػػا تشػػةيؿ اص  ؤػػس  -
اص   ػػػػا ممزرات اصػػػػذع يتشػػػػةؿ  ػػػػف ر رػػػػعت اص ع عػػػػعت اصبةم يػػػػا ممزرات اصتعؤػػػػيـ ت السؤػػػػ  صؤ ع عػػػػع

اصػػػػػمزارات ذات اصع عػػػػػا لػػػػػعصتعؤيـ لااصتلطػػػػػيطو اص عصيػػػػػاو اصشػػػػػ مف الا ت عسيػػػػػا.. إصػػػػػل  مسضػػػػػم ي  ػػػػػؿ 
ف  عظػػػػـ أمص ػػػػؾ السضػػػػعت اصرػػػػلب الرػػػػعس صتػػػػردع ماعػػػػح اصتعؤػػػػيـ اصعػػػػعص   ػػػػاب إذ إاص ع عػػػػعت اصلع

هـ إصػػ  نييػػماص ع عػػعتو متلشػػ  أنػػماع شػػت   ػػف اصلرػػعد فيهػػعو لرػػلعب  لتؤلػػا  نهػػع الارػػتنعد فػػ  تع
فػػ    ررػػعت اصتعؤػػيـ اصعػػعص    عيػػعر الانت ػػعت اصريعرػػ و ماصػػدصيؿ سؤػػ  ذصػػؾ شػػيمع اص  عررػػا اصبزليػػا

 . 81و 2012و اص ر ح اصرعلؽعؽ مارح لاسؤ  نط
 نبػػػػت  و صتعيػػػػيف ر رػػػػعت اص ع عػػػػعت منػػػػمالهـب إذالػػػػت ؿ اصطريقػػػػا اصتػػػػ  يبػػػػددهع عػػػػعنمف اص ع عػػػػعت -

 عػػعيير  مضػػمسيا ألػػر   املات اصريعرػػ  دمن ػػع استلػػعر ليػػاصريعرػػييف بػػؽ تعييػػنهـ مفقػػع  ص عيػػعر اصػػ
و طلقع  ص ػع هػم  بػدد فػ  اصقػعنمف تتعؤؽ لعصنزاها ماصةلعتة ماصتل ص ماصدر ا اصعؤ ياو أم سؤ  العؿ

  :81و 2012: لااص ر ح اصرعلؽو سؤيهع ت عر رؤليا أه هعيترتب ماصذع 
عصس اص ع عيػا اصتعصيػا فػ  اص رػتم  ت ةف ر يس اص ع عا  ف تئييب دمر   ؤس اص ع عاو ماص  ػ  1

م ػػف ذصػػؾ إصئػػعت دمرهػػـ فػػ  مضػػح اصريعرػػعت متطػػمير اص ع عػػعت ماصةؤيػػعت ماصلػػرا ا اصدرارػػياو 
يراداتهع اص   . ذاتيا ف   عظـ اص ع ععت اصبةم يامتبةـ ر يس اص ع عا ل مازنا اص ع عا ماش

اصرععليػػػا ص ػػدرات س ػػػمـ  ت ةػػػف ر رػػعت اص ع عػػػعت  ػػف تبميػػػؿ اص هػػعـ إذ اصعلػػث ل ػػػمارد اص ع عػػعت:  2
 ػػع أتػػعح اصعلػػث ب مزارة اص عصيػػا إصػػ   هػػعـ  عنميػػا اصشػػ مف اص عصيػػا م ػػدرات اصبرػػعلعت اص عينػػيف  ػػف

ص ػػػع  ل ل  ػػػعت اص ع عػػػعت فػػػ   مازنعتهػػػع اصعع ػػػا ماصت ػػػرؼ لػػػعةيرادات اصذاتيػػػا صؤ ع عػػػعت مفقػػػع  
 .تقتضيه   ؤبا ر يس ةؿ  ع عا

نبػػم لػػعص  ـ ماصعػػعص  لشػػةؿ سػػعـ مصؤ ع عػػعت اصبةم يػػا سؤػػ تلعيػػا  عظػػـ اصقيػػعدات الداريػػا صؤتعؤػػي -
يػػػػػتـ تمظيػػػػػؼ أنشػػػػػطا اص ع عػػػػػعت صلد ػػػػػا تؤػػػػػؾ البػػػػػزاب   ػػػػػف  ػػػػػـم  بلبػػػػػزاب متنظي ػػػػػعت ريعرػػػػػيا

 . 95و 2012و اص ر ح اصرعلؽلا نظي عت اصريعريا لطرؽ  لتؤلاماصت
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 عوامل اجتماعية و قافية: .2
لػر اصعقػمد اص عضػياو س ه ػع: اصمضػح اصريعرػ تلعيا اصتعؤيـ اص ػع ع  اصبةػم   صت ئيػريف أرعرػييف  -

ماصلنيا الا ت عسيا اصتقؤيديا صؤ  ت ح اصي ن  لااص  ت ح اصقلؤ  مهي نا عيعداتهو مريعدة   ت اصقرالا 
ميعنػ  ب ص ػعصج اصػملات اصقلؤػ  ماص بت عػ  ماص  ع ؤا م ع يترتب سؤػ  ذصػؾ  ػف اصتضػبيا لعلنظ ػا 

ت  ؿ اصقم  اصدافعػا ص رتقػعت لػعصتعؤيـ اص ػع ع و هػ  ذاتهػع  ذصؾ أف اصقم  الرعريا اصت  يلترض أف
 باصقم  اصت  تع ؿ لطرؽ  لتؤلا  لعشرة مغير  لعشرةو سؤ  ةلج تطمر اصتعؤيـ اص ع ع 

اص ػػراع لػػيف عػػم  اصتبػػديث لااصشػػرا ج ماص  ررػػعت الا ت عسيػػا اصطع بػػا صؤتقػػدـ  فػػ  رػػلعؽ اصتعؤػػيـ  -
مأسرافهع اصقلؤيا غير اةي علياو معد ظهر ذصؾ سلر اصرػنمات اص ع ع و ماصقم  الا ت عسيا اصتقؤيديا 

 ػػمروو لعص  عررػػعت اصبزليػػا ماص ػػراسعت اصريعرػػيا ماصتنظي يػػا فػػ  اص ع عػػعت   اص عضػػيا فػػ  أ ؤػػ
و 2012و اص  ؤػػػس السؤػػػ  صتلطػػػيط اصتعؤػػػيـلاإصػػػ  معتنػػػع هػػػذا اصبةم يػػػا م عزاصػػػت ربعهػػػع  رػػػتلبؤا 

111-112 . 
اصشػهعدات اص ع عيػا دمف اةدراؾ ص تطؤلػعت رػمؽ اصع ػؿو مضػعؼ تلعسػؿ الاةتلعت لعصب مؿ سؤ   -

  .245و 2003اص ع ععت  ح أنشطا اصرةعف مبع عتهـ اص تنمسا لالعطميجو 
 عوامل هداإية وتكنولوجية: .2

صتطمير اصتعؤػيـ اص ػع ع  لػ ؿ اصعقػمد اص عضػياو مضػعؼ ةلػعتة اصقيػعدات  سدـ تمفر اةرادة اصلعؤيا -
اصعؤيػع صقطػعع اصتعؤػيـ اصعػعص  م نػػه اصتعؤػيـ اص ػع ع  مسػدـ اصشػلعفيا فػ    عررػػا  اةداريػا صؤ  ررػعت

  106و 2012 هع هع لااص  ؤس السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو 
بتػ  اصقػع ـ  نهػع لا يػتـ تطليقهػع أم الاصتػزاـ ب متنظي ػعت س ػريا صؤع ػؿ الةػعدي  سدـ تػمفر أطػر  -

  95و 2012و اص ر ح اصرعلؽلا عله
 اةدارة أدات فعسؤيػا سؤػ  ةماص ػ  ر  الارػتراتي   اصتلطػيط سع ػؿ  عنػب إصػ  - اص ه ػا اصعما ػؿ  ػف -

 اص مازنػا نظػعـ سؤػ  تعت ػد اصي نيػا اص ع عػعت أف -يػا اصنمس الهػداؼ تبقيػؽ فػ  اصي نيػا اص ع عيػا
 . 16و 2003لااصعشليدعو  اصتعؤي يا نشعطعتهع تريير ف  لانظعـ اصلنمد  اصتقؤيديا

الارػػتنعد إصػػ  اصطػػرؽ اصتقؤيديػػا فػػ  مضػػح اص مازنػػا اصعع ػػا صؤ ع عػػعتو م ضػػ منهع رفػػح  ل  ػػعت  -
اةنلعؽ لنرلا تبدد سشما يع  سف اصرنا اصرعلقاب بت  إذا صـ يةف هنعؾ بع ا صرفح اةنلعؽ اص تمعػح 
ةو فػ  لعػض اصلنػػمدو أم بتػ  إذا ةعنػػت اصبع ػا صرفػػح اةنلػعؽ اص تمعػح فػػ  لعػض اصنلػػمد لنرػب ةليػػر 

ة ػػػػع يػػػػتـ اصؤ ػػػػمت ة يػػػػرا  إصػػػػ  الرػػػػعصيب غيػػػػر اصررػػػػ يا: لا  ػػػػؿ اصع عػػػػعت اصشل ػػػػيا  ػػػػح اص ػػػػمظليف 
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اص لت يف ف  مزارة اص عصيػا  لاست ػعد  ل  ػعت فػ  لعػض اصلنػمد سنػد  نععشػا  شػعريح  مازنػعت 
 اص ع ععت فػ  مزارة اص عصيػا لػنةلر  ػع يبػب است ػعدوو ماصضػعؼ اصشػديد صؤقػدرات اةداريػا ماصلنيػا فػ 
اص ع ععت فػ  ارػتيععب  ل  ػعت لعػض اص شػرمسعت الارػت  عرياو ل ػع ي عػؿ لعػض اص ع عػعت 
تلقػػد   ػػؿ هػػذو اص ل  ػػعتو لارػػي ع ذات   ػػدر اصت ميػػؿ اصلػػعر   لا رػػعسدات م ػػنج  لااص  ؤػػس 

  100و 2014السؤ  صتلطيط اصتعؤيـو 
  اصػمزارة ماص ع عػعتب ؤ   رتم ليعنعت م عؤم عت تش ةف  ف تطمير اصريعرعت سالافتقعر إص  ععسدة  -

تم ػػد لعػػض اصليعنػػعتو صةنهػػع غعصلػػع   ػػع يػػتـ ت  يعهػػع أم تبؤيؤهػػع لشػػةؿ غيػػر  ػػنظـ   ػػع يعنػػ  أف إذ 
 تمالارػػتراتي يعس ؤيػػا تطػػمير الارػػتراتي يعت ماصريعرػػعت يشػػملهع اصق ػػمرو لػػؿ رل ػػع أف اصريعرػػعت 

  .56و 2006ذاتهع عع رة أيضع  لامزارة اصتعؤيـ اصععص  ماصلبث اصعؤ  و 
 اصنهػع   اص رػتلدـ إصػ  م ػمصهع مسػدـ  رةػز تقنيػا اص عؤم ػعت فػ  اصتعؤػيـ اصعػعص  لػد عت تع ػر -

 ةػعف اصػذع اصشػلة  اصػرلط اةت ػعؿ سػدـؼو م ماص مظػ اصتػدريس هي ػا مسضػم اصطعصػب فػ  اص ت  ػؿ
 إن ػعز ارػتة ؤت اصتػ  اصعػعص  اصتعؤػيـ   ررػعتتػزاؿ  ملا ـ2010  فػ  تلعؤيػه يػتـ أف  لططػع
 - مبضػر مت متعػز مسػدف  ػنععت  ع عػعت اصعػعص  اصتعؤػيـمزارة  :مهػ و فيهػع اصدالؤيػا اصشػلةعت

 الرعرػيا اصلػد عت ذصػؾ فػ  ل ػع اص ع ععت إص  اصلد عت م مؿ سدـعو م لعضه سف  نعزصا  زرا  
 اصتنظي يػا اصلنيػا و ملقػعتاصطػ ب صشػ مف  اص مبػد لعصلرنػع ا يتعؤػؽ ػع سػدا  ػع  اص رافؽ اصلد عت أم

لاألػم سرػرو لعصلػد عت  اةدارات اص ت ػؤا ف  ل م ع تنريره  نذ سؤ  بعصهع صؤ رةز ماصتشريعيا
  .11-10و 2013

 عوامل اقتصادية: .2
م مد تئيػرات  ذريػا فػ   لػعهيـ اصتن يػا الاعت ػعديا ماصتن يػا اصلشػريا مرػمؽ اصع ػؿ دمف أف تػنعةس  -

 سؤ  أهداؼ مريعرعت اصتعؤيـ اص ع ع و
 ري يف ف  رمؽ اصع ؿوارتلعع  عدلات اصلطعصا ليف اصل -
 سدـ تمافؽ  لر عت اصتعؤيـ اص ع ع   ح  تطؤلعت رمؽ اصع ؿو -
  .245و 2003تزايد بدة اص نعفرا اصلعر يا ماصعمص ا الاعت عديا لالعطميجو   -
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 خلاصة الفصل:

اصبمة ػػػا فػػػ  اص ع عػػػعت اصي نيػػػاو تػػػـ اصلػػػرمج لعػػػدد  ػػػف اصنتػػػع ا لنػػػعت  سؤػػػ   ػػػع تػػػـ سرضػػػه صماعػػػح 
 :الآتيالاالارتنتع عت  

ػػػعؼ فػػػ  اصماعػػػح اص  ػػػعرس صؤبمة ػػػا فػػػ  اص ع عػػػعت اصي نيػػػا لبرػػػب  ػػػع أشػػػعرت اصتقػػػعرير  - م ػػػمد ضش
 اصرر ياػ ماصدرارعت ذات اصع عا.

م ػػػػػمد ع ػػػػػمر فػػػػػ  اصتشػػػػػريععت ماصقػػػػػمانيف اص تعؤقػػػػػا لريعرػػػػػعت بمة ػػػػػا اص ع عػػػػػعت لااص شػػػػػعرةاو  -
 الارتق صياو اصشلعفياو اص رعتصا .

نماوجج حوكماة الأمناا  )مجماس مة ػا اص ع عػعت اصي نيػا نبػم م مد تبمؿ عػعنمن  فػ  هيعةػؿ ب -
في ػػع يتعؤػػؽ لعص رػػ مصيعت ماص هػػعـ اص عصيػػا ماةداريػػاو أ ػػع اصشػػ مف الةعدي يػػا فلقيػػت سؤػػ   الأمنااا (

 .بعصهع  ف الت عص   ؤس اص ع عا
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 إجراءات البحث الميدانية

يتضمن ىذا الفصل الإجراءات المنيجية التي تم استخداميا في البحث الميداني من حيث 
جراءات الأسلوب المستخدم )أسلوب دلفي(، ومجتمع  البحث وعينتو وخصائصو، وأداة البحث وا 

جراءات تطبيق الجولة الأولى لأداة البحث. مع العلم أنو قد تمت  إعدادىا، وصدق وثبات الأداة، وا 
الإشارة في الفصل الأول إلى المنيج الذي تم إتباعو في ىذا البحث، وىو المنيج الوصفي بنوعيو 

 )التحليلي والمسحي(.

 دلفيأولًا: أسموب 
يُعد أسلوب دلفي أحد الأساليب الحديثة الذي شغلت بال الباحثين والمختصين في البحث العلمي 

مؤؤن المواضؤؤيع المرتبطؤؤة  ذه الجزئيؤؤة المتعل ؤؤة ببسؤؤلوب دلفؤؤي، لتوضؤؤي  عؤؤددعؤؤره ىؤؤ مؤؤرخراً. لؤؤذا سؤؤيتم
، وعؤؤؤدد ف علؤؤؤى نوعيؤؤؤة الخبؤؤؤراء الؤؤؤذين يؤؤؤتم اختيؤؤؤارىم وعؤؤؤددىمباسؤؤؤتخدام ىؤؤؤذا الأسؤؤؤلوب مؤؤؤن حيؤؤؤث التعؤؤؤر 

 في البحث. ، ونوعية الأداة التي يتم استخدامياالجولات المستخدمة
أسؤؤلوب دلفؤؤي مؤؤن أاراضؤؤو الأساسؤؤية فؤؤي وزارة  م، تحؤؤول اسؤؤتخدامنؤؤذ خمسؤؤينيات ال ؤؤرن العشؤؤرين

 & Rowe)الؤدفا  الأمريييؤة إلؤى أاؤراه مختلفؤة فؤي يافؤة الح ؤول المعرفيؤة فؤي مختلؤف دول العؤالم 
Wright,1999,355)  ُعؤؤد أسؤؤلوب دلفؤؤي أداة ميمؤؤة لدراسؤؤة الحويمؤؤةق ليونؤؤو يتعلؤؤق بمجموعؤؤة مؤؤن . وي

 ,Mehene et al., 2013)الإجؤراءات التؤي تيؤدف إلؤى التعؤرف علؤى جراء مجموعؤة مؤن الخبؤراء 
مؤؤا أن ييونؤؤواوىؤؤرلاء الخبؤؤراء إمؤؤا أن ييونؤؤؤو ، (607 ممارسؤؤين لؤؤؤدور  ا مؤؤن ال يؤؤادات العليؤؤا فؤؤؤي الإدارة، وا 

ماإ ، (Erkkila & Klempova,n.d,57)مت اعدين مارسوا الدور ال يادي الإداري مسؤب اً  ييونوا داري، وا 
ما قد ييونوا   متخصصين في مجال معرفي معين.وا 

يستخدم ىذا الأسلوب لليشف عؤن ال ضؤايا الخيفيؤة، والتنبؤر بالمسؤت بل، وتزويؤد ال يؤادات العليؤا و 
بمعلومؤؤؤؤؤؤؤات ضؤؤؤؤؤؤؤرورية فؤؤؤؤؤؤؤي صؤؤؤؤؤؤؤناعة ال ؤؤؤؤؤؤؤرارات ورسؤؤؤؤؤؤؤم السياسؤؤؤؤؤؤؤات، أو تطؤؤؤؤؤؤؤوير الممارسؤؤؤؤؤؤؤات الإداريؤؤؤؤؤؤؤة 

(Nworie,2011,25)،  يمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا يفُيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد فؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي الأبحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاث الاستيشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤافية، والبحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوث التطويريؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة
(Green,2013,269)ميؤؤز أسؤؤلوب دلفؤؤي بسؤؤيولة التواصؤؤل مؤؤع الخبؤؤراء، عؤؤيوة علؤؤى التنؤؤو  فؤؤي . ويت

زالة الحواجز الجيوارافية من خيل التواصل الإليتروني   .(Avella, 2016, 315)الخبراء، وا 
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أسؤلوب دلفؤؤي للوصؤؤول إلؤى إجمؤؤا  حؤول قضؤؤية معينؤؤة مؤن خؤؤيل تطبيؤق عؤؤدد مؤؤن يمؤا يُسؤؤتخدم  
ا لا يوجؤؤؤؤؤؤد عؤؤؤؤؤؤدد محؤؤؤؤؤؤدد يؤؤؤؤؤؤتم اسؤؤؤؤؤؤتخدامو لجؤؤؤؤؤؤولات دلفؤؤؤؤؤؤي ، ومؤؤؤؤؤؤع ىؤؤؤؤؤؤذ(Hanafin,2004,13)الجؤؤؤؤؤولات 

(Davidson,2013,56)اختيفؤؤؤؤؤاً يبيؤؤؤؤؤراً عؤؤؤؤؤن  الدراسؤؤؤؤؤات الحديثؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي أسؤؤؤؤؤلوب دلفؤؤؤؤؤي . وقؤؤؤؤؤد أ يؤؤؤؤؤرت
استخدامات أسلوب دلفي ال ديم، يبسؤلوب دلفؤي المعؤدل الؤذي يختلؤف فؤي إجراءاتؤو وعؤدد الجؤولات وجليؤة 

دد الجؤؤولات بؤؤاختيف الغؤؤره مؤؤن البحؤؤث، وقؤؤد تختلؤؤف عؤؤ ق إذ(Quye`n,2014,829)جمؤؤع البيانؤؤات 
ذا يان ىناك إجما  ضو  البحث قد تم إثراره ن رياً، ي ل عدد الجولات عن ثيث شريطة أن ييون مو  وا 

فالوصؤول إلؤى الإجمؤا   ق(Skulmoski & Krahn,2007,11)يبير بين الخبراء حول ف ؤرات البحؤث 
لأن  ق(Habibi, et al,2014,11)فؤي جؤولات دلفؤي ة للتوقؤف يبيؤرة بؤين الخبؤراء، قاعؤدة رئيسؤ بنسؤبة

ينبغؤي أن لا ، و (Deer,2006,142)اليدف من اسؤتخدام أسؤلوب دلفؤي ىؤو الوصؤول إلؤى إجمؤا  عؤام 
عؤدد الخبؤراء فؤي  (. يما لا توجد جلية دقي ؤة لتحديؤد2002ي، )الجين (68%)تتدنى نسبة الإجما  عن 

ولمزيؤد . (Hanafin,2004,33) للباحؤث ميانؤات الماديؤةيختلف عدد الخبؤراء وف ؤاً لإأسلوب دلفيق إذ 
 التنو  في استخدام أسلوب دلفي. (7)الجدول  من التوضي ، يُبين

 في بعض الدراسات أسموب دلفي استخدام (7)جدول 
 عدد الخبراء عدد الجولات اسم الباحث )الباحثون(

Hartmaa & Baldwin (1995) 1 62 
Kuo & Yu (1999) 1 28 
Duncan (1995) 2 31 

Roberson, Collins & oreg (2005) 2 171 
Crinkata & Roskainen (1997) 3 34 

Alexander (2005) 4 27 
Kincaid (2003) 5 51 

 (Skulmuski & Hrahn,2007, 6 and 19-20)المصدر: 

بؤؤين جولؤؤة احثون قؤؤد تراوحؤؤت ، أن عؤؤدد الجؤؤولات التؤؤي اسؤؤتخدميا البؤؤيتضؤؤ  مؤؤن الجؤؤدول السؤؤابق
 Hartmaa)، حيث تم الإجما  بين جراء الخبراء من الجولة الأولى فؤي دراسؤة يؤل مؤن وخمس جولات

& Baldwin,1995) ودراسة ،(Kuo & Yu,1999)ولات فؤي ب يؤة الدراسؤات. يمؤا ، بينما تعددت الج
 أن عدد الخبراء في مختلف الدراسات تنو  من دراسة إلى أخرى. يتض 
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. (Cuhls, 2001, 561) رىؤؤا بدقؤؤة يالاسؤتبانةعلؤؤى أدوات بحثيؤؤة تؤم بنا ويعتمؤد أسؤؤلوب دلفؤي
بعؤؤه  ق وذلؤؤك للت ليؤؤل مؤؤن احتمؤؤال اسؤؤتبعادسؤؤتبانات المغل ؤؤة فؤؤي ىؤؤذا الأسؤؤلوبحيؤؤث يفضؤؤل اسؤؤتخدام الا

، ولمسؤؤاعدة الخبؤؤراء فؤؤي تحديؤؤد ال ضؤؤايا الممينؤؤة التؤؤي قؤؤد ينسؤؤاىا الخبؤؤراء ف ؤؤرات الأداة مؤؤن قبؤؤل الباحؤؤث
(Nworie,2011,20) يما يفضل استخدام م ياس لييرت الخماسي لجمؤع جراء الخبؤراء مؤن الاسؤتبانة .

 Habibi et)المغل ؤة، خصوصؤاً عنؤدما ييؤدف البحؤث إلؤى تحديؤد درجؤة أىميؤة مجموعؤة مؤن الف ؤرات 
al.,2014,10). 

ومما سبق، يتبؤين أن أسؤلوب دلفؤي يُسؤاعد علؤى رسؤم السياسؤات المؤراد تبنييؤا بالمسؤت بل، ويعتمؤد 
على عدد مؤن الإجؤراءات المنيجيؤة التؤي توضؤ  نوعيؤة الخبؤراء الؤذين ينبغؤي أخؤذىم سؤواءً مؤن ال يؤادات 
العُليؤؤا فؤؤي الإدارة الممارسؤؤين للؤؤدور الإداري، أم مارسؤؤوه سؤؤاب اً. يمؤؤا يتضؤؤ  أن أسؤؤلوب دلفؤؤي يختلؤؤف فؤؤي 

انة المغل ؤؤة فؤؤي ىؤؤذا عؤؤدد جولاتؤؤو وعؤؤدد الخبؤؤراء الؤؤذي يؤؤتم أخؤؤذىم عينؤؤة للبحؤؤث. فضؤؤيً عؤؤن أىميؤؤة الاسؤؤتب
 الأسلوب.

 عينة البحثثانياً: 
مؤن مجموعؤة مؤؤن الخبؤراء مؤن ال يؤادات الأياديميؤة الممارسؤة للعمؤؤل الإداري،  تتيؤون عينؤة البحؤث

( 52غ عؤددىم )والبال ر، وبعه من المتخصصين في الحويمة،وبعه ال يادات التي مارست ىذا الدو 
(. وفيمؤؤا يلؤؤؤي 1( خبيؤؤراً، )ان ؤؤر ملحؤؤق رقؤؤم 46خبيؤؤراً، تؤؤم اختيؤؤارىم بطري ؤؤة قصؤؤدية، واسؤؤتجاب مؤؤؤنيم )

وسؤنوات  ل والدرجؤة العلميؤة، مؤن حيؤث جيؤة العمؤز لخصائص عينة الخبراء الذين اسؤتجابواعره موج
 الخبرة.

 الخبراء حسب جية العمل. (8)يبين الجدول جهة العمل:  .1
 الجدول 

 الخبراء حسب جهة العمل (8)

 النسبة عدد الخبراء جهة العمل
 2% 1 رئاسة الوزراء

 6.5% 3 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 8.6% 4 مجلس الاعتماد الأياديمي وضمان الجودة

 4% 2 الييئة الوطنية العُليا لميافحة الفساد
 10.8% 5 جامعة صنعاء
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 6.5% 3 جامعة عدن
 10.8% 5 جامعة تعز
 13% 6 جامعة إب

 10.8% 5 جامعة ذمار
 4% 2 جامعة حضرموت

 2% 1 جامعة الحديدة

 2% 1 جامعة حجة

 2% 1 جامعة عمران

 2% 1 جامعة البيضاء

 2% 1 جامعة مبرب

 2% 1 مريز الدراسات والبحوث )صنعاء(

 6.5% 3 مريز البحوث والتطوير التربوي )صنعاء(
 2% 1 صنعاء (GIZ)التعاون الدولي الألماني 

 100% 46 الإجمالي
 

تنؤو  الخبؤراء مؤن ال يؤادات الأياديميؤة والإداريؤة العليؤا علؤى المسؤتوى  (8يتض  من الجدول رقؤم )
مجلؤؤؤس الاعتمؤؤؤاد الأيؤؤؤاديمي وضؤؤؤمان و التعلؤؤؤيم العؤؤؤالي طني ممؤؤؤن يعملؤؤؤون فؤؤؤي رئاسؤؤؤة الؤؤؤوزراء ووزارة الؤؤؤو 

 ( جامعؤؤة11الخبؤؤراء مؤؤن ال يؤؤادات الأياديميؤؤة فؤؤي ) يتنؤؤو . يمؤؤا والييئؤؤة الوطنيؤؤة لميافحؤؤة الفسؤؤاد الجؤؤودة
لبحؤوث والتطؤوير التربؤوي ومريؤز ا ية، فضؤيً عؤن خبؤراء أيؤاديميين مؤن مريؤز الدارسؤات والبحؤوثحيوم

 في صنعاء، إلى جانب خبير من الويالة الألمانية للتعاون الدولي.

 الخبراء حسب الدرجة العلمية. (9)يبين الجدول الدرجة العممية :  .2
 (9)الجدول 

 والمؤهل الخبراء حسب الدرجة العممية 
 النسبة عدد الخبراء والمؤهلالدرجة العممية   

 30.4% 14 أستاذ
 45.6% 21 أستاذ مشارك
 19.5% 9 أستاذ مساعد

 4% 2 سبيالوريو 
 100% 46 الإجمالي
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( خبيراً بدرجة أسؤتاذ، 14توز  بين ) (، أن عدد الخبراء الأياديميين قد2رقم ) يتض  من الجدول
ممؤن يحمؤل ة أسؤتاذ مسؤاعد، عؤيوة علؤى خبيؤرين ( خبراء بدرج9)و، ( خبيراً بدرجة أستاذ مشارك21)و

 الشيادة الجامعية الأولى.

 الخبراء حسب سنوات الخبرة. (10)يبين الجدول سنوات الخبرة :  .3
 (10)الجدول 

 الخبراء حسب سنوات الخبرة 

 النسبة عدد الخبراء سنوات الخبرة 
 6.5% 3 سنوات  5-1

 23.9% 11 سنوات 10-6
 69.5% 32 سنة فبيثر 11

 100% 46 الإجمالي
 

( فؤؤبيثر يمثلؤؤون 11أن عؤؤدد الخبؤؤراء الؤؤذين لؤؤدييم سؤؤنوات خبؤؤرة ) (،10الجؤؤدول رقؤؤم )تضؤؤ  مؤؤن ي
( 10-6( مؤؤن العؤؤدد اليلؤؤي للخبؤؤراء. يمؤؤا إن عؤؤدد الخبؤؤراء الؤؤذين تتؤؤراوح خبؤؤرتيم بؤؤين )69%أيثؤؤر مؤؤن )

 من إجمالي عدد الخبراء. (23.9%)سنوات يمثلون 

جراءات إعدادها  ثالثا: أداة البحث وا 
، وقؤؤؤد تؤؤؤم لجمؤؤؤع البيانؤؤؤات والمعلومؤؤؤاتلاعتمؤؤؤاد علؤؤؤى الاسؤؤؤتبانة المغل ؤؤؤة ا اقتضؤؤؤت طبيعؤؤؤة البحؤؤؤث،

 :الإجراءات الآتيةإعدادىا من خيل 
 طي  على المراجع والدراسات ذات العيقة بموضو  البحثقالا -
الجامعؤؤؤات ب ةطؤؤؤي  علؤؤؤى ال ؤؤؤوانين والتشؤؤؤريعات والت ؤؤؤارير والاسؤؤؤتراتيجيات والدراسؤؤؤات المتعل ؤؤؤالا -

 اليمنيةق
 من الأدب الن ري المتعلق بالحويمة وال وانين والت ارير والدراساتق اشت اق مضامين الاستبانة -
طيعو عل ،بعد ذلك - بدوره اقترح تشييل لجنة تسيير ميونة ى ما تم، و تمت مراجعة المشرف، وا 

 (ق2( أعضاء )ان ر ملحق رقم 3من )
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حيؤث قامؤت اللجنؤة  داد الاستبانة في صورتيا الأوليؤة، تؤم عرضؤيا علؤى  لجنؤة التسؤييرقبعد إع -
ضافة بعه الف راتق  بإثراء الاستبانة بتعديل وحذف وا 

حتؤؤى وصؤؤلت الاسؤؤتبانة فؤؤي  بانة فؤؤي ضؤؤوء ميح ؤؤات لجنؤؤة التسؤؤييرقصؤؤيااة الاسؤؤت تؤؤم إعؤؤادة -
موزعؤؤة علؤؤى أربعؤؤة مجؤؤالات )مبؤؤاد (، يمؤؤا ىؤؤو موضؤؤ  فؤؤي  ،( ف ؤؤرة80صؤؤورتيا الأوليؤؤة إلؤؤى )

 :(11)الجدول 
 (11) الجدول 

 عدد فقرات الاستبانة بصورتها الأولية

 عدد الفقرات )المبادئ( المجالات م
 18 المشاركة 1
 21 الاستقلالية 2
 24 الشفافية 3
 17 المساءلة 4

 80 الإجمالي
 

 رابعاً: صدق الأداة
مؤؤؤن  لجنؤؤؤة التسؤؤؤيير مؤؤؤا طرحتؤؤؤو علؤؤؤىدق الأداة فؤؤؤي مرحلؤؤؤة إعؤؤؤدادىا الأولؤؤؤى تؤؤؤم التح ؤؤؤق مؤؤؤن صؤؤؤ

ميح ات، وحرصاً على زيؤادة التبيؤد مؤن صؤدق الأداة قبؤل تطبي يؤا، تؤم التح ؤق مؤن الصؤدق ال ؤاىري 
 من خيل الإجراءات الآتية:

دارة 20عؤؤؤره الأداة علؤؤؤى ) - ( محيمؤؤؤاً مؤؤؤن المختصؤؤؤين والبؤؤؤاحثين فؤؤؤي الحويمؤؤؤة والإدارة التربويؤؤؤة وا 
 ق(3 )ان ر ملحق رقممحيماً  (16، واستجاب منيم )الأعمال والمحاسبة وال انون والمناىج

 ، ومؤؤؤدىللمجؤؤؤال الف ؤؤؤرات انتمؤؤؤاءمؤؤؤن الأسؤؤؤاتذة المحيمؤؤؤين إبؤؤؤداء جرائيؤؤؤم فؤؤؤي مؤؤؤدى  ومؤؤؤن ثؤؤؤم  طُلؤؤؤب -
 قوتعديل أو إضافة ف رات من وجية ن رىم، صيحيتيا

بعد  بوصفيا معياراً ل بول الف رةق وذلك %(80تي حصلت على مواف ة بنسبة )اعتماد الف رات التم  -
 وميح اتيمق المحيمين اءأر  على طي الا
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التؤي يطلبيؤا الموضؤو ، وعرضؤيا علؤى أعضؤاء لجنؤة التسؤيير الؤذين  لف ؤراتل صؤيااةالتمت إعؤادة  -
الصدق ال اىري للأداة  (12)بدورىم أبدوا بعه الميح ات التي تم العمل بيا. ويوض  الجدول 

 بصورتيا النيائية:
  (12)الجدول 

 نتائج الصدق الظاهري للأداة وصورتها النهائية 

عدد الفقرات في  )المبادئ( المجالات م
 صورتها الأولية

عدد الفقرات 
 المعدلة

عدد الفقرات 
 المحذوفة

عدد الفقرات 
 المضافة

عدد الفقرات في 
 صورتها النهائية

 20 2 - 11 18 المشاركة 1
 21  -  - 4 21 الاستقلالية 2
 21  - 4 6 24 الشفافية 3
 20 3  - 7 17 المساءلة 4

 82 5 4 28 80 الإجمالي

( ف رة، وعدد الف رات المحذوفة 28ويتض  من الجدول السابق، أن عدد الف رات التي تم تعديليا )
( ف ؤرات، وبالتؤؤالي أصؤؤب  عؤدد ف ؤؤرات الأداة فؤي صؤؤورتيا النيائيؤؤة 5( ف ؤرات، بالإضؤؤافة إلؤى إضؤؤافة )4)
مجالات. وقد تريز التعديل أيثر في ف رات مجال/مبدأ المشارية والتي تم  ( ف رة موزعة على أربعة82)

ضؤؤؤافة ف رتؤؤؤان. يمؤؤؤا تؤؤؤم حؤؤؤذف )11فيؤؤؤو تعؤؤؤديل ) ( ف ؤؤؤرات مؤؤؤن مجال/مبؤؤؤدأ الشؤؤؤفافية والتؤؤؤي لا 4( ف ؤؤؤرة، وا 
 تتناسب مع البيئة اليمنية بحسب ما أشار إلى ذلك بعه الخبراء المحيمين.

 خامساً: ثبات الأداة
اسؤؤتخدام معامؤؤل ات الأداة، تؤؤم حسؤؤاب معامؤؤل الثبؤؤات لؤؤلأداة ومجالاتيؤؤا مؤؤن خؤؤيل للتح ؤؤق مؤؤن ثبؤؤ

ليؤؤل مجؤؤال مؤؤن مجؤؤالات الأداة، ولؤؤلأداة بشؤؤيل عؤؤام يمؤؤا ىؤؤو  ،(Cronbach Alpha)ألفؤؤا يرومبؤؤاخ 
 .(13)موض  بالجدول 
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 (13)الجدول 
 معاملات ثبات مجالات الأداة والثبات الكمي عن طريق ألفا كرونباخ 

بلؤؤؤؤغ مسؤؤؤؤتوى الاتسؤؤؤؤاق  داة البحؤؤؤؤث ح  ؤؤؤؤت ثباتؤؤؤؤاً عاليؤؤؤؤاًق إذ، أن أ(13رقؤؤؤؤم )ويتضؤؤؤؤ  مؤؤؤؤن الجؤؤؤؤدول 
حيؤث  الثبات ليل مجال على حدة عالياًق يان معامل(. و 0.982الداخلي بين ف رات الأداة بشيل عام )

(، وبلؤغ ثبؤات مبؤدأي الشؤفافية 0.985(، وبلغ ثبات مبدأ الاست يلية )0.987بلغ ثبات مبدأ المشارية )
 وتخدم الغره الذي وضعت من أجلو.ما يدل على أن الأداة صالحة للتطبيق (ق 0.979والمساءلة )

 سادساً: إجراءات تطبيق الجولة الأولى
عداد الاستبانة في صورتيا الأولية وعرضيا على لجنة التسيير، وبعد التبيد من بعد الانتياء من إ     

خراجيؤؤؤؤا بصؤؤؤؤورتيا النيائيؤؤؤؤة الجولؤؤؤؤة الأولؤؤؤؤى لأداة البحؤؤؤؤث بحسؤؤؤؤب ، تؤؤؤؤم تطبيؤؤؤؤق صؤؤؤؤدق الأداة وثباتيؤؤؤؤا وا 
 ت الآتية:الإجراءا

م يؤاس لييؤرت الخماسؤي )يبيؤرة ل اً تم وضع بدائل الاستجابة للأداة حول درجؤة أىميؤة الف ؤرات وف ؤ -
 رة، متوسطة، صغيرة، صغيرة جداً(قجداً، يبي

 قلعينة البحث اً أفراديير حول الخبراء الذين سيتم أخذىم تمت استشارة أعضاء لجنة التس -
التربية، وذلك للمواف ة الرسمية على النزول الميداني لحصول على تسييل ميمة من عمادة يلية ا -

 (ق6وتطبيق أداة البحث )ان ر الملحق رقم 
أعماليم فؤي  من خيل زيارتيم في أماينعدد من قنوات الاتصال مع الخبراء، تم الاعتماد على  -

ر ليترونؤؤي، أو عبؤؤباليؤؤاتف والإرسؤؤال عبؤؤر البريؤؤد الإ ، أو عبؤؤر الاتصؤؤال)إب، وذمؤؤار، وصؤؤنعاء(
 ائل التواصل الاجتماعي المختلفةقوس

 نباخكرو  -قيمة الفا عدد الفقرات المجــــــــــــــــــــــــــال م
 0.987 20 المشاركة 1
 0.985 21 الاستقلالية 2
 0.979 21 الشفافية 3
 0.979 20 المساءلة  4

 0.982 82 الإجمالي
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ن ( خبيراً، وشرح اليدف مؤن البحؤث لمعرفؤة جرائيؤم حؤول يؤل ف ؤرة مؤ52تم توزيع الاستبانة على ) -
 الف رات لمجالات الأداة الأربعةق

طُلؤؤب مؤؤن الخبؤؤراء وضؤؤع عيمؤؤة ) / ( أمؤؤام إحؤؤدى الاسؤؤتجابات التؤؤي تعبؤؤر عؤؤن درجؤؤة  ،ومؤؤن ثؤؤم   -
 يرة، متوسطة، صغيرة، صغيرة جداً(قاً، يبأىمية مواف تو )يبيرة جد

، وتمؤؤت الإجابؤؤة علؤؤى تلؤؤك عؤؤن أسؤؤلوب البحؤؤث ومحؤؤاور الاسؤؤتبانة طؤؤرح بعؤؤه الخبؤؤراء تسؤؤارلاتيم -
ن خؤؤؤيل الل ؤؤؤاء بيؤؤؤم أثنؤؤؤاء زيؤؤؤارتيم، أو عبؤؤؤر اليؤؤؤاتف أو البريؤؤؤد التسؤؤؤارلات )مؤؤؤن قبؤؤؤل الباحؤؤؤث( مؤؤؤ

 روني أو وسائل التواصل الاجتماعيقليتالإ
منتصف  ، تم الاسترجا  في(2017.4.2)بانة على الخبراء في بداية شير أبريل تم توزيع الاست -

 (ق52( استبانة من أصل )46ق إذ تم استرجا  )(2017.5.20)شير يونيو 
، ثؤؤم اسؤؤتخراج التيؤؤرارات والوسؤؤط المؤؤرج  )المتوسؤؤطات ع الاسؤؤتبيانات وتفريغيؤؤا وتحليليؤؤاتؤؤم تجميؤؤ -

الخبؤراء حؤول يؤل ف ؤرة مؤن الف ؤرات،  المئويؤة( لمتوسؤط اسؤتجابةالحسابية( والؤوزن المئؤوي )النسؤبة 
 ومن ثم حول يل مجال، ثم حول الإجمالي اليلي للمجالاتق

قبؤول ، وذلؤك للتعؤرف معيؤار الحيؤم علؤى مؤن بؤدائل سؤلم الإجابؤة قيمؤة رقميؤةتؤم إعطؤاء يؤل بؤديل  -
 :الآتي (14) النسب المئوية، يما يوض  ذلك الجدولالف رات في حدود المتوسطات و 

 (14)جدول
 القيم الرقمية لبدائل الإجابة عن فقرات الاستبانة ومعيار الحكم عمى قبول الفقرات 
 حدود المتوسطات بالنسبة المئوية % القيمة الرقمية لمبديل البدائل م
 80% - 99.99% 5 كبيرة جداً  1
 60% - 79.99% 4 كبيرة 2
 40% - 59.99% 3 متوسطة 3
 20% - 39.99% 2 صغيرة 4

 فأقل 19.99%من  1 صغيرة جداً  5

فمؤا فؤوق  (68%)تم اعتماد معيؤار قبؤول  بناءً على ال يم الرقمية المضمنة في الجدول السابق، -
ينسؤؤبة لاعتمؤؤاد الف ؤؤرات التؤؤي حصؤؤلت علؤؤى إجمؤؤا  الخبؤؤراءق ليؤؤون الإجمؤؤا  بؤؤين الخبؤؤراء سؤؤمة 

 أساسية في أسلوب دلفيق
لأداة حصؤؤلت علؤؤى ، ليؤؤون ف ؤؤرات اتطبيؤؤق الجولؤؤة الأولؤؤى ليسؤؤتبانةت تؤؤم التوقؤؤف عنؤؤد إجؤؤراءا -

 نسبة إجما  عالية بعد تفريغيا وتحليليا.
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 سابعاً: الأساليب الإحصائية 
فريغ البيانات واحتسؤابيا مؤن خؤيل ت تم الاعتماد على الأساليب الإحصائية الوصفية المتمثلة في

 الأساليب الإحصائية الآتية:
 يل من البدائل، وليل ف رة من الف راتقالتيرارات ليل بد -
 الآتية: الوسط المرج  لتحديد نسبة الإجما  اليلية ليل ف رة من ف رات الأداة عبر المعادلة -

 
 ( دد التكراراتع× 1( +)دد التكراراتع× 2( +)دد التكراراتع× 3( +)دد التكراراتع× 4( + )دد التكراراتع×5الوسط المرجح= )

 لممحكمينالعدد الكمي 

 
 الوزن المئوي بحسب المعادلة الآتية: -

 100× الوزن المئوي = الوسط المرجح 
 أعمى بديل

 للعلوم الاجتماعية برنامج الإحصائياستخدام العن طريق  نباخيرو  الثبات ألفا عاملحساب م -
(SPSS).
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 النتائج الميدانية للبحث ومناقشتها
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 ومناقشتها للبحث النتائج الميدانية

فلإجل ػػو  ل ػػؾ تػػف  ػػاؿ ف تيدفنيػػو  تنلتهػػتيل   يتنػػل ؿ ىػػلف ف عرػػؿ مفصػػلل تعرػػال  نتػػل   ف   ػػ 
اـ فلإجل ػو ملػى ملى ف سػافؿ ف اػلن) لف ػلم يتاػؿ ف يػدؼ ف اػلن) تػف أىػدفؼ ف   ػ   أ لل  فلأسػ لو    تػف اػ

ؿ  لنتل  .ف تن اقو تنو.  فيتل يل)    مفض تعرا

مىا دججىة أيميىة حو مىة الجامعىات اليمنيىة  أولًا: النتائج المتعلقة بالإجابة على  الؤىلاا النىان : 
 ؟ون ما يجايا الخبجاء المشاج بش ا عام 
ف ت ػػ م   تػـ أ لل  سػلا ف ت ػػففففل  ف  سػر ف تػفجز  ف ػ  ف  لإجل ػو ملػى ىػلف ف سػافؿ  هػػ ؿ مػلـ  

اـ ف  سر ف تفجز   ؿ تجلؿ    نو ف ت  م    ؿ فقفة تف فقففل فلأدفة اـ إجتػل ) ف  سػر ف تػفجز   ا  تف ا
 .(15)ف علـ  لأدفة   تل ى  ت صز ف) ف جد ؿ 

 بش ا عام والنؤب المئوية لآجاء الخبجاء المشاج ينالوؤط المججح العام  (15) جدوا 

ق
بب
س
ب 

تي
تر

ء 
را
خب
 ال
ب
تي
تر

 

 الوؤط المجالات )المبادئ(
 المججح

 الوزن
 المئوي 

 الدلالة
 اللفظية 

 كبيرة جذا   87.97% 4.398 المشاج ة 4 1

 94.30% 4.715 الاؤتقلالية 2 2

 

 كبيرة جذا  

 كبيرة جذا   96.19% 4.809 الشفافية   1 3

 كبيرة جذا   93.52% 4.676 المؤاءلة 3 4

  بيجة جداً  92.98% 4.649 الوؤط المججح والوزن المئوي )العام(
 

ف يتنيػو  تػل يففىػل ف   ػفف   ز أف دفجو أىتيو    تو ف جلتعػلليتص  51فتـ ل ل نظف إ ى ف جد ؿ      
    ف ػ  ف ف ت ػ م ف ػلم 4.469ف عػلـ ف ػلم  لػ  ل ف  سر ف تفجز دل و     ) بيجة جداً(  لنل  تهلف  فف

  .  ىلف  د فه يعن) إجتلع ف   فف  ملى أىتيو    تو ف جلتعلل ف يتنيو.%92.98ل  ل 
  أيصػػلل  أف ت ػػدأ ف هػػعلفيو جػػل   ل تفت ػػو فلأ  ػػى   ل ػػؾ  دل ػػو 51 تػػل يتصػػز تػػف ف جػػد ؿ فتػػـ ل

 .  تػػل ظػػؿ ت ػػدأ فلسػػتقا يو فػػ) 96.19%ل     ف ػػ  ف ف ت ػػ م ف  ػػل  4.809ف  سػػر ف تػػفجز ف  ػػل   ل
 .  تقػدـ ت ػدأ ف تسػل  و إ ػى 94.30%)      ف ف ت ػ م  لػ  4.715تفتي و ف الن)    سر تػفجز  لػ  ل

 ينتػػػػل تففجػػػػ  ت ػػػػدأ  (.93.52%      ف ف ت ػػػػ م  لػػػػ  ل4.676ف تفت ػػػػو ف ال اػػػػو    سػػػػر تػػػػفجز  لػػػػ  ل
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 ف ػػػ  ف ف ت ػػػ م ف  ػػػل    (،4.398ز ف ػػػلم  لػػػ  لف تهػػػلف و إ ػػػى ف تفتيػػػا فلأ يػػػف   دل ػػػو ف  سػػػر ف تػػػفج
 .(87.97%ل

تػػػد يىعػػػ إ إ ػػػى إدففؾ    تػػػو ف جلتعػػػلل ف يتنيػػػو ملػػػى أىتيػػػو   هػػػ ؿ مػػػلـ  فػػػاف إجتػػػلع ف   ػػػفف  
ملػػػى   ترػػػ يفه ف تعلػػػيـ ف جػػػلتع) لتعػػػلل ف تػػػ) أرػػػ  ل صػػػف فيو لإرػػػا ف   ػػػفف   يىتيػػػو    تػػػو ف ج

 ل ؾ   يلدة ف  عل ة  ف علمليو ف) أدف   ى ف تست إ ف  رن) ف تست إ ف تاسس)   ف تعليـ ف عل )  فتتو مل
ف جلتعلل   ت قيؽ نظـ ف ج دة  ف تي ة ف تنلفسيو ف)  لفو تعلرؿ ف عتليو فلإدففيو  ف تل يػو  فلأ لديتيػو  

  ف تقليؿ تف ت لرف ف عسلد ف تل )  فلإدففم  فلأ لديت).
 للتجلىػػلل  ف نتػػلل   ل  ػػفف   فيػػو متيقػػو ػػـ يتػػيل  تػػف فػػففغ   ػػؿ تػػد ي ػػ ف مػػف دف   ىػػلف فلإدففؾ

ف  دياػػو ف تر يفيػػو فػػ)    تػػو ف جلتعػػلل   نتػػ ل  إهػػففؼ ف د  ػػو   نتػػ ل  فلأتنػػل    نتػػ ل  أرػػ لا 
 ف ترل و   نت ل  ف هف لل ف ت) أا تل فلمليتيل ف) ت سيف  تج يد أدف  ف جلتعلل.

ف تػ) تػـ فسػت دفتيل فػ) فلأدفة ففل لأف  عػض فقػ ىتيو   يػفة جػدفل أف تيت) دفجو فلأ ف)  ل غفف و
 يػلف  ػلف  ـ ف ففهد  فلستففتيجيلل ف  رنيو ىلف ف      تد تـ فهتقلؽ ت ت فىل تف ف ق فنيف  تد نو ف   

 .علل  يىتيو   يفة تف ت ؿ ف   فف تف ف ر يع) ت ظى    تو ف جلت
ف ج ػػػلف  و ػػػف ف  لم ػػػد   2152ه ف نتيجػػػو تػػػ   ػػػؿ تػػػف دففسػػػلل ل ىفتعػػػلف  ف قفهػػػ)   تتعػػػؽ ىػػػل

ف ا ػ)  (Abu-Nair, 2015)   2151 لف سػ فدم    2151   لف عػ ف   2151  لف د يلن)   2152
 ت سيف أدف  ف تاسسلل.ملى أىتيو تر يؽ ف    تو ف) أ داف 

 نانياً: النتائج المتعلقة بالإجابة عل  الأؤئلة المتفجعة من الؤلاا النان :
    ىػ)  ل تػل ) فنع لسػلل 7صػعيل لفنظػف  فلأسػ لو ف تػ) تػـ    سيتـ مفض ف نتػل     سػا تفتيػا     

 .  فيتػػػل يلػػػ) مفصػػػلل 7يى قػػػؽ فلأىػػػدفؼ ف عفميػػػو ف تن اقػػػو تػػػف ف يػػػدؼ ف اػػػلن)  ل  ػػػ  أيصػػػلل لفنظػػػف  
 تعرال  لأس لو ف عفميو.

 )ما دججة أيميىة مبىدأ المشىاج ة فى  حو مىة( المتفجع من الؤلاا النان  : 1( للإجابة عل  الؤلاا )1)
تـ  سلا ف ت ففففل  ف  سر ف تػفجز  ف ػ  ف ف ت ػ م (، الجامعات اليمنية  ما يجايا الخبجاء المشاج ون؟

 :(16) تل ى  ت صز  ل جد ؿ   عقففل ت دأ ف تهلف و 
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 المشاج ة المئوية لمجاا مبدأالت جاجات والأوؤاط المججحة والأوزان  (16)جدوا  

 تػل جػل   ف يتنيػو ف)    تو ف جلتعػلل أف دفجو أىتيو ت دأ ف تهلف ويتصز تف ف جد ؿ ف سل ؽ       
  (4.389) دل ػو ف  سػر ف تػفجز ف عػلـ ف ػلم  لػ   ،) بيجة جداً( ه ؿ ملـ جػل ل  ف) فستجل و ف   فف 

ت ػدأ ف تهػلف و    عػؿ ل ػؾ يىعػ إ إ ػى  ملى ف   فف يدؿ ملى إجتلع .  ىلف (87.97%) ف   ف ف ت  م 
سػػػلمد فػػػ) ترػػػ يف أدف   ف  ػػػلفجييف ف ػػػلم يى  فإدففؾ ف   ػػػفف   يىتيػػػو ت ػػػدأ ف تهػػػلف و  لتسػػػتعيديف ف ػػػدف ليي

يتنيػػػو يجسػػػد تػػػيـ ف ديتقففريػػػو ف  قيقيػػػو ف تػػػ) أ ػػػدا ملييػػػل دسػػػت ف ف جتي فيػػػو ف ف جلتعػػػلل   ف ػػػلم  ػػػد فه 
يىفسػػػو أ فرػػػف ف تعػػػل ف  ف تهػػػلف و  ػػػيف جتيػػػ  ف تسػػػتعيديف ف ػػػدف لييف     لف هػػػعا تل ػػػؾ ف سػػػلرو فلأ ؿ 

لسيتل ف) ت فجيػو ف ت ػلرف ف تػ) تعتػفض أدف  ف جلتعػلل  ل ت ػلرف ف تل يػو  ف جلتعو  ف) ف  لفجييف 
أدف  ف جلتعػلل ترػ يف  ف تتتالو  لن علض ف ت ف نػلل  فنقرػلع ف ف فتػا  غيفىػل تػف ف ت ػلرف ف تػ) تعيػؽ

ق
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 الفقراث

 لذرجت الأهويتالخبراء تكراراث 
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الوسط 

 الورجح

 

الوزى 

 الوئوي

 

الذلالت 

 اللفظيت

كبيرة 

 جذا  

صغيرة  صغيرة هتوسطت كبيرة

 جذا  

 1ن 2ن 3ن 4ن 5ن

ينبغييي  ى يييتن إ ييرات الونييتفيذيي الييذاالييي  الخييبرجييي 

 الآتي: في

     
 

   

 كجٛشح جذا   89.56% 4.478 46 1 1 4 9 31 يجبنس انجبيعخ الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ 8 1

 كجٛشح جذا   95.21% 4.760 46 - - 1 9 36 انتٕجٓبد الاستشاتٛجٛخ نهجبيعخسسى  2 2

 كجٛشح جذا   80% 4.000 46 3 1 8 15 19 ئعذاد انهٕائح ٔالأدنخ انذاخهٛخ انًُظًخ نعًم انجبيعخ 17 3

 كجٛشح جذا   89.13% 4.456 46 - 2 4 11 29 ئعذاد انخطػ الاستثًبسٚخ 9 4

 كجٛشح  79.13% 3.956 46 2 3 9 13 19 انعهٛب فٙ انجبيعخاختٛبس انمٛبداد  18 5

 جذا    كجٛشح 83.47% 4.173 46 1 2 8 12 23 ئعذاد َظُى انتُفٛز ٔانًتبثعخ ٔانتمٛٛى لأداء انجبيعخ 14 6

 كجٛشح جذا   85.21% 4.260 46 - 1 7 17 21 ئعذاد يتطهجبد تُفٛز خطػ ٔثشايج انجبيعخ 13 7

 كجٛشح 76.08% 3.804 46 3 3 10 14 16 انًختهفخ ٔفشق انعًمتشكٛم انهجبٌ  19 8

 كجٛشح جذا   86.08% 4.304 46 1 - 5 18 22 ئعذاد َظبو الاتصبل ٔانتٕاصم ثٍٛ يختهف الأغشاف انفبعهخ 11 9

 كجٛشح جذا   95.21% 4.760 46 - - 3 5 38 ٔظع َظبو نهتعبٌٔ ٔانششاكخ انًجتًعٛخ 2 11

 كجٛشح جذا   82.60% 4.130 46 1 1 9 15 20 انٕظع انًبنٙ ٔالإداس٘ نهجبيعخدساسخ ٔتحهٛم  15 11

 جذا    كجٛشح 81.30% 4.065 46 2 3 7 12 22 ئعذاد يٕاصَخ انجبيعخ انسُٕٚخ  16 12

 كجٛشح جذا   92.17% 4.608 46 - - 4 10 32 ٔظع ئجشاءاد ٔآنٛبد نلاستمطبة ٔانذعى نهجبيعخ 7 13

 كجٛشح جذا   94.78% 4.739 46 - - 3 6 37 يختهف ثشايج انجبيعخ ٔأَشطتٓبدعى ٔتًٕٚم  3 14

تطووووٕٚش انجووووشايج الأكبدًٚٛووووخ انتووووٙ تووووتلاءو يووووع سووووٕق انعًووووم  5 15

 ٔاحتٛبجبد انًجتًع انًحهٙ
 كجٛشح جذا   %93.04 4.652 46 - - 1 14 31

 كجٛشح جذا   92.60% 4.630 46 - - 3 11 32 تمذٚى انتسٓٛلاد انًختهفخ لأَشطخ انجبيعخ  6 16

 كجٛشح جذا   87.82% 4.391 46 1 - 5 14 26 ئلبيخ انفعبنٛبد ٔالأَشطخ الأكبدًٚٛخ ٔانثمبفٛخ 10 17

 كجٛشح جذا   94.34% 4.717 46 - - - 13 33 تٕجّٛ َتبئج انجحٕث تجبِ خذيخ انًجتًع ٔيإسسبد سٕق انعًم 4 18

 جذا    كجٛشح 96.08% 4.804 46 - - - 9 37 أداء انجبيعخيٕاجٓخ انًخبغش ٔانتحذٚبد انتٙ )لذ( تعٛك  1 19

 جذا    كجٛشح 85.65% 4.282 46 - 1 10 10 25 تمٛٛى انجشايج ٔالأَشطخ الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ 12 21

 كبيرة جذا   87.97% 4.398       الإجوــــــــــــــــــــبلي  
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تػػػف ترػػػدفتيو ف جلتعػػػو   اقػػػو ف تسػػػتعيديف فييػػػل  فػػػ)  رػػػعدة.   تػػػل تىعػػػ   ف تهػػػلف وملػػػى ت تلػػػؼ فلأ
ف ت فجػػػلل ف تػػػ) تقػػػدتيل  لتسػػػتعيديف تػػػف  ػػػاؿ ف تهػػػلف و فػػػ)  ترػػػ يف ف سيلسػػػلل  تت يػػػؿ ف جلتعػػػلل 
 ترػػ يف ف  ػػففت  فلأ لديتيػػو  غيفىػػل تػػف ف تسػػا  يلل ف تهػػتف و ف تػػ) يهػػتفؾ فييػػل ف تسػػتعيد ف ف ػػدف لي ف 

ي ف.  تػل تػد يىعػ إ ل ػؾ إ ػى إدففؾ ف   ػفف   يىتيػو نتػ ل     تػو أرػ لا ف ترػل و ف تػ) يػتـ  ف  لفج
 فيو إهففؾ تتاليف مف جتي  ف تستعيديف ف دف لييف  ف  لفجييف  لجلتعلل. 

ف عقػػففل  رػػلل ملػػى إجتػػلع أف جتيػػ   ف جػػد ؿ ف سػػل ؽأتػػل ملػػى تسػػت إ ف عقػػففل  فيتصػػز تػػف 
تيف  رلتل ملى دفجو أىتيػو   ف ل51  9  يفة جدفل   لستانل  ف عقفتيف ل  دفجو أىتيو ف   فف  ف تهلف يف

 فلآت):  سا  تف  ي  أماىل  أدنلىل  يت ف فف  ف عقففل  يفة. 
سػػػػتجل و ف   ػػػػفف  ل لل  فقػػػػ ف تفتيػػػػا فلأ ؿ  ملػػػػى 59 رػػػػلل ف عقػػػػفة لفتػػػػف  يػػػػ  أملػػػػى ف عقػػػػففل  

"إشىىجاا المؤىىتفيدين    يػػ  تاػػؿ (96.06%)    ػػ  ف ت ػػ م (4.804)  سػػر تػػفجز  لػػ   ف تهػػلف يف
 نل ػػػل ". مواجهىىىة المخىىىاطج والتحىىىديات التىىى  )قىىىد( تعيىىى  أداء الجامعىىىةالىىىداخليين والخىىىاججيين فىىى  

    ػػ  ف ت ػػ م (4.760)  سػػا فسػػتجل و ف   ػػفف    سػػر تػػفجز  ف تفتيػػا ف اػػلن)  ملػػى 51  2ف عقفتػلفل
جؤىم التوجهىات داخليين والخىاججيين فى  "إشىجاا المؤىتفيدين الى  2   ي  نرل ف عقػفة ل(%95.21)

وضع نظىام "إشجاا المؤتفيدين الداخليين والخاججيين ف    51 نرل ف عقفة ل"، الاؤتجاتيجية للجامعة
  (4.739)  سػر تػفجز  لػ   ف تفتيػا ف ال ػ    فػ) 51".  جػل ل ف عقػفة لللتعاون والشجا ة المجتمعيىة

دعىىم ا المؤىىتفيدين الىىداخليين والخىىاججيين فىى  " إشىىجا    ف تػػ) نرػػل ملػػى(94.78%)  ػػ  ف ت ػػ م 
  سػر تػفجز  لػ   ف تفتيا ف فف ػ    ملى 51  ل ل ف عقفة ل ".وتمويا مختلف بجامج الجامعة وأنشطتها

" إشىىجاا المؤىىتفيدين الىىداخليين والخىىاججيين فىى      يػػ  تالػػل(94.34%)    ػػ  ف ت ػػ م (4.717)
  ملػػى 51  رػػلل ف عقػػفة ل ت ؤىىو  العمىىا".توجيىىن نتىىائج البحىىوث تجىىال خدمىىة المجتمىىع وملؤؤىىا

" إشىىىىجاا     يػػػػ  تاػػػػؿ(93.03%)    ػػػػ  ف ت ػػػػ م (4.652)    سػػػػر تػػػػفجز  لػػػػ  ف تفتيػػػػا ف  ػػػػلت 
المؤىىتفيدين الىىداخليين والخىىاججيين فىى  تطىىويج البىىجامج الأ اديميىىة التىى  تىىتلاءم مىىع ؤىىو  العمىىا 

  (4.630)  سر تفجز  ل   ف سلد  ف تفتيا   ملى 51  ل ل ف عقفة لواحتياجات المجتمع المدن ". 
" إشىىىجاا المؤىىىتفيدين الىىىداخليين والخىىىاججيين فىىى  تقىىىديم     نرػػػل ملػػػى(92.60%)  ػػػ  ف ت ػػػ م 

  سػػر تػػفجز  لػػ   ف تفتيػػا ف سػػل     فػػ) 51.  جػػل ل ف عقػػفة لالتؤىىهيلات المختلفىىة لأنشىىطة الجامعىىة"
دين الىداخليين والخىاججيين " إشىجاا المؤىتفي    ف ت) نرل ملى(92.17%)      ف ت  م (4.608)

  ملػػى ف تفتيػػا ف اػػلتف  5  رػػلل ف عقػػفة ل فىى  وضىىع إجىىجاءات ولليىىات للاؤىىتقطاب والىىدعم للجامعىىة".
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" إشىىىجاا المؤىىىتفيدين     ف تػػػ) تػػػن  ملػػػى(89.56%)    ػػػ  ف ت ػػػ م (4.478)  سػػػر تػػػفجز  لػػػ  
 الداخليين والخاججيين ف  مجالس الجامعة الأ اديمية والإداجية". 

    سػر تػفجز ف تفتيػا ف  ػلت  مهػف  ملػى 55 ػل ل ف عقػفة لتل ي   أتؿ ف عقففل  فقد أتل في
" إشىجاا المؤىتفيدين الىداخليين والخىاججيين     نرػل ملػى(82.60%)    ػ  ف ت ػ م (4.130) ل  

    سر ف تفتيا ف سلد  مهف  52 نل ل ف عقفة ل ف  دجاؤة وتحليا الوضع المال  والإداجي للجامعة".
"إشىىجاا المؤىىتفيدين الىىداخليين     ف تػػ) نرػػل ملػػى(81.30%)    ػػ  ف ت ػػ م (4.065)  تػػفجز  لػػ

 ف تفتيػا ف سػل   مهػف   ملػى 1 تػل  رػلل ف عقػفة ل والخاججيين ف  إعداد موازنة الجامعىة الؤىنوية".
" إشجاا المؤتفيدين الداخليين والخاججيين     نرل ملى(80%)      ف ت  م (4)  سر تفجز  ل  

ف تفتيػػا ت ػػؿ   فػػ) 1 جػػل ل ف عقػػفة لد اللىىوائح والأدلىىة الداخليىىة المنظمىىة لعمىىا الجامعىىة". فىى  إعىىدا
" إشىىجاا المؤىىتفيدين     تػػن  ملػػى(79.13%)    ػػ  ف ت ػػ م (3.956)فلأ يػػف    سػػر تػػفجز  لػػ  

  ملى ف تفتيػا 1 أ يففل  رلل ف عقفة ل الداخليين والخاججيين ف  اختياج القيادات العليا ف  الجامعة".
" إشىىجاا المؤىىتفيدين     تػػن  ملػػى(76.08%)    ػػ  ف ت ػػ م (3.804)فلأ يػػف    سػػر تػػفجز  لػػ  

 الداخليين والخاججيين ف  تش يا اللجان المختلفة وفج  العما".
  51  2  59  أف أملػػى ف عقػػففل فػػ) ت ػػدأ ف تهػػلف و  ىػػ): ف عقػػففل ل يتصػػز تتػػل سػػ ؽ مفصػػو

رػػػلل جتيػػػ  ف عقػػػففل سػػػ ف ل  .  تػػػ  ىػػػلف  فقػػػد  1  1  1  52ف عقػػػففل  ىػػػ): ف عقػػػففل ل أتليػػػل    51
ف) فلأىتيو تف ت ؿ ف   فف . إل أف ف تعل ل  يف أىتيو    يفة جدفل    يفة أدنلىل ملى تقديف ل أماىل أـ

ففل فلأ ػػفإ أىتيػػو تنرقػػ)  لأف أىتيػػو أملػػى ف عقػػففل أىتيػػو ملتػػو   ينتػػل أىتيػػو ف عقػػ تػػد ي ػػ ف ف عقػػففل
مػػػػف ف تسػػػػتعيديف ف ػػػػدف لييف  لل  لرػػػػو تػػػػد يهػػػػتفؾ فييػػػػل فقػػػػر تتالػػػػ فن ميػػػػو تتعلػػػػؽ  سيلسػػػػلل  متليػػػػ

 ػليف تػد ف  لفجييف تف أر لا ف  عل ة  ف   فة  ف تيلفة    ي   ؿ ف تستعيديف ف ػدف لييف  ف  ػلفجييف ف  
د يىعػ إ تػدن) أىتيػو  عػض ف عقػففل ف)  ؿ ف عتليلل ف ت) تالتيل ف عقففل فلأملى أىتيو.  تل ت يهتف  ف
  ر يعػػػو متليػػػـ ف قيػػػلدم سػػػ ف  ملػػػى ديتي ف ف   ػػػفف  فلأ ػػػل عػػػو ف تفف ػػػ  ف قيلديػػػو ف تػػػ) يت لىػػػلإ ػػػى ر ي

 دف ليل. فلإدففيو ف عليل  لف  ف جلتعو أـ ف تست يلل
   2151   لف عػػػ ف   2152لل لم ػػػد ف ج ػػػلف  و ػػػف ف  دففسػػػ ػػػؿ تػػػف  تتعػػػؽ ىػػػله ف نتيجػػػو تػػػ  

   ف اتػ) أ ػدف ملػى أىتيػو ت ػدأ ف تهػلف و 2151   لف ػد يلن)  2151   لف سػ فدم  2151 لمقاف 
 ف)    تو ف جلتعلل.
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)مىىا دججىىة أيميىىة مبىىدأ الاؤىىتقلالية فىى   ( المتفىىجع مىىن الؤىىلاا النىىان :2( وللإجابىىة علىى  الؤىىلاا )2) 
تـ  سلا ف ت ففففل  ف  سر ف تفجز  ف ػ  ف (، حو مة الجامعات اليمنية  ما يجايا الخبجاء المشاج ون؟

 (17)ف ت  م  عقففل ت دأ فلستقا يو   تل ى  ت صز  ل جد ؿ 

 الت جاجات والأوؤاط المججحة والأوزان المئوية لمجاا مبدأ الاؤتقلالية (17)الجدوا 
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 اللفظيت

كبيرة 

 جذا  

صغيرة  صغيرة هتوسطت كبيرة

 جذا  

 1ن 2ن 3ن 4ن 5ن
      ببلآتي: تقوم الجبهعتينبغي  ى 

 
   

 كجٛشح جذا   98.26% 4.913 46 - - 1 2 43 نهعًم الإداس٘ ٔالأكبدًٚٙ ٔظع انهٕائح انذاخهٛخ انًُظًخ 1 1

 كجٛشح جذا   97.82% 4.891 46 - - 1 3 42 تحذٚذ انتٕجٓبد الاستشاتٛجٛخ انًُبسجخ نجٛئخ انجبيعخ 2 2

ٔظوووع انٓٛبكوووم انتُظًٛٛوووخ نجًٛوووع انٕحوووذاد ٔانكهٛوووبد انًُبسوووجخ  4 3

 نطجٛعخ عًم انجبيعخ
 كجٛشح جذا   %96.95 4.847 46 - - 2 3 41

 كجٛشح جذا   95.21% 4.760 46 - - 3 5 38 ٔظع يعبٚٛش اختٛبس ٔتعٍٛٛ لٛبداد انجبيعخ  7 4

 جذا    كجٛشح 94.34% 4.717 46 - 1 3 4 38 ٔظع َظبو الأجٕس ٔانحٕافض 9 5

 جذا    كجٛشح 97.39% 4.869 46 - - 1 4 41 تُٕٚع يصبدس انتًٕٚم 3 6

 كجٛشح جذا   96.95% 4.847 46 - - 1 5 40 احتٛبجبتٓب انًختهفخئلشاس انًٕاصَخ انسُٕٚخ انتٙ تهجٙ  4 7

 كجٛشح جذا   96.08% 4.804 46 - - 2 5 39 تحذٚذ ثُٕد انًٕاصَخ ٔانًخصصبد انًبنٛخ  ثحست احتٛبجٓب 5 8

 كجٛشح جذا   91.73% 4.586 46 - - 7 5 34 الاحتفبظ ثفبئط انًٕاصَخ انسُٕٚخ 14 9

 كجٛشح جذا   92.17% 4.608 46 - - 6 6 34 انًٕاصَخ انحكٕيٛخاستثًبس يجبنغ  13 11

 جذا    كجٛشح 94.34% 4.717 46 - - 2 9 35 استثًبس انًٕاسد انزاتٛخ  9 11

 جذا    كجٛشح 92.60% 4.630 46 - - 3 11 32 استثًبس يًتهكبد انجبيعخ ٔانًشافك انتبثعخ نٓب 12 12

 كجٛشح جذا   80% 4.000 46 2 3 10 9 22 التشاض الأيٕال ٔاستثًبسْب 15 13

 كجٛشح جذا   94.78% 4.739 46 - - 2 8 36 ئثشاو الاتفبلٛبد يع انًإسسبد ٔانًُظًبد انذاخهٛخ ٔانخبسجٛخ 8 14

 كجٛشح جذا   93.91% 4.695 46 - - 3 8 35 تحذٚذ سسٕو الأَشطخ ٔانخذيبد انتٙ تمذيٓب انجبيعخ 11 15

 كجٛشح جذا   95.65% 4.782 46 - - 3 4 39 ٔالإداس٘تعٍٛٛ انكبدس الأكبدًٚٙ  6 16

 كجٛشح جذا   96.95% 4.847 46 - - 1 5 40 استحذاث ثشايج أكبدًٚٛخ جذٚذح  4 17

 كجٛشح جذا   95.21% 4.760 46 - - 2 7 37 تصًٛى انًُبْج انتخصصٛخ انًلائًخ 7 18

 كجٛشح جذا   94.78% 4.739 46 - - 1 10 35 ٔظع َظبو انمجٕل ٔانتسجٛم 8 19

 كجٛشح جذا   94.34% 4.713 46 1 - 1 7 37 ٔظع خطػ شبيهخ تشسخ انحشٚخ الأكبدًٚٛخ ٔانجحج انعهًٙ 10 21

 كجٛشح جذا   91.73% 4.586 46 1 2 2 5 36 ئعذاد َظبو تمبعذ انكبدس الأكبدًٚٙ ثًب ٚتلاءو يع خصٕصٛتٓب 14 21

 94.30% 4.715       الإجوــــــــــــــــــــبلي  

 

 كبيرة جذا  
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ا يو ف)    تػو ف جلتعػلل ف يتنيػو  تػل أف دفجو أىتيو ت دأ فلستق   57يتصز تف ف جد ؿ فتـ ل     
   ف ػ  ف (4.715)ف ػلم  لػ  عػلـ  دل و ف  سػر ف تػفجز ف   ) بيجة جداً(  لنل ه ؿ ملـ  يففىل ف   فف  
ع إ إ ػى   ؿ ت دأ فلستقا يو    عؿ ل ؾ يى يدؿ ملى إجتلع ف   فف  .  ىلف (94.30%)ف ت  م ف  ل   
 ددتػػو ف قػػ فنيف  ف تهػػفيعلل ف  لرػػو  عتػػؿ ف جلتعػػلل  تػػل  أىتيػػو  ت ػػدأ فلسػػتقا يو ف ػػلمإدففؾ ف   ػػفف  

 ف يتنيو.سيـ ف) تر يف فلأدف  فلأ لديت)  فلإدففم  ف تل )  لجلتعلل يى 
نلسػػػا تػػػ  ف  ي ػػػو تأىتيػػػو فسػػػتقا يو ف جلتعػػػو إدففيػػػلل  تػػػل ي يىػػػدفؾ ف   ػػػفف   الناحيىىىة الإداجيىىىةفتػػػف 

ف ت يرػػو  لجلتعػػو تػػف  ػػاؿ إمػػدفد ف لػػ ف ز  فلأد ػػو فلإفهػػلديو  ت ديػػد ف ت جيػػلل فلسػػتففتيجيو ف تنلسػػ و 
لييف تعػ  لل   ص  ف ييل ؿ ف تنظيتيو ف تنلس و ف ت) تتسـ  ل تف نو   تعييف ف  لدف فلإدففم  فلأ لديت)  فق

  لجلتيل    ص  نىظـ فلأج ف  ف   فف .  لل ت ددة   فق
 فػ) ف  لتلػو ف  فيػوأىتيو فستقا يو ف جلتعلل تل يػلل  تن يػل   يىدفؾ ف   فف  الناحية المالية تف 

تن يػ  ترػلدف ف تت يػؿ  ت ديػد  فػ) ف  لفيػو ف تف نػومرل يػل تػ  إ ف جلتعػو  دف ػؿ ف تل يػو يػلأمتل  إدففة 
   ػ) ت ػ ف   سا ف تيلجلتيل ف ععليو  فل تعلظ  عل ض ف ت ف نو  فسػتاتلف  لفػو ت ففدىػل ن د ف ت ف نو  

  يػل يتػيزتػل فعلػلؿ    هػ ؿ عيػل ت ظ تستعيد تنيػل ف ت) د ؿف  ت ففد  دييل    نعسيل ملى تعتتدة ف جلتعو
 تر   إ ييل. ف ت) فلأىدفؼ  ت قيؽ  لعلتليف ف   فف  تست إ فف 

أىتيػػو فسػػتقا يو ف جلتعػػلل أ لديتيػػلل  تػػل  ػػل ؾ تػػف   فيىػػدفؾ ف   ػػفف  الأ اديميىىةالناحيىىة تػػف أتػػل 
غاتيػل  تج يػدىل أىتيو فػ) ت سػيف ف عتليػو ف تعليتيػو   لتليػل  ترػتيـ   تػف  ػاؿ فسػت دف  ف  ػففت   فه

تفسيو  ملى ف عتؿ  ص  نىظـ ف ق  ؿ  ف تسجيؿ  تل ل ي ل ؼ ف تعلييف ف ت ص مو      ف تنلى  ف تا تو
مػػػدفد نىظػػػـ ف تقلمػػػد   ف  فيػػػو فلأ لديتيػػػو لأسػػػلتلة ف جلتعػػػلل  را يػػػل  تفسػػػيو أسػػػ  ف   ػػػ  ف علتػػػ)   فه

تت فرػؿ  لعتليػو ف تعليتػو ف ت ػدي  ف سػتدفتو   فلتػل ي قػؽ  و  ر يعو متؿ مص  ىي و ف تدفي   ف تنلس
  ت قيؽ تر ف ن م) ف)  لفو تعلرؿ ف عتليو ف تعليتو ف) ف جلتعلل.

تل س ؽ  تد يىع إ إدففؾ ف   فف   يىتيو ف    تػو إ ػى إدفف يػـ  يىتيػو نتػلل     تػو  ما ة ملى
ف جلتعػػلل ف تر يفيػػو   نتػػػ ل  إهػػففؼ ف د  ػػػو فػػ)    تػػو ف جلتعػػػلل ف ػػلم يت ػػػف ف جلتعػػلل تػػػف إدففة 

) نعسيل لفتيلل    ) تتت ف ف جلتعلل تف ف قيلـ  يدف   فج لتيل  تيلتيل ملى أ تػؿ  جػو  د نتػل تػد ؿ فػ
 ر ريلتيل.  ف) ف  تل نعسو تلت ـ ف جلتعو  ل هعلفيو ف تلتو   ت ص   لتسل  و ف  قيقيو تػف ت تلػؼ 
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ف جيػػلل لفل ف عاتػػو. فصػػال مػػف نتػػ ل     تػػو ف هػػف لل ف ػػلم يعػػ   تػػف تعظػػيـ فأ  ف تػػلؿ   يلدتػػو 
 .تف  اؿ فلستاتلففل ف  لرو ف ت) تق ـ  يل ف جلتعلل ف) ت ففدىل ف تلديو  ف تل يو

   2151   لف سػػػ دفم  2152 تتعػػػؽ ىػػػله ف نتيجػػػو  هػػػ ؿ مػػػلـ  تػػػ  دففسػػػو ل فتعػػػلف  ف قفهػػػ)  
   ف ات) أ دف ملى أىتيو فستقا يو ف جلتعلل.2151لف د يلن)  

 رػػلل ملػػى إجتػػلع أتػػل ملػػى تسػػت إ ف عقػػففل  فيتصػػز تػػف ف جػػد ؿ ف سػػل ؽ  أف جتيػػ  ف عقػػففل 
 لتفتيا فلآت):لل  ف  ف عقففل  فق دفجو أىتيو   يفة جدفل   يت ف فف   فف  

  ملػػػػػى ف تفتيػػػػػا فلأ ؿ  فػػػػػؽ فسػػػػػتجل و ف   ػػػػػفف  5 لفظػػػػػل ف عقػػػػػفة لفتػػػػػف  يػػػػػ  أملػػػػػى ف عقػػػػػففل  
قيىام الجامعىة    ف ت) تن  ملى " (98.26%)       ف ت  م (4.913فلأ لديتييف   سر تفجز  ل  

  ملػػى ف تفتيػػا 2 تػػل  لفظػػل ف عقػػفة ل بوضىىع اللىىوائح الداخليىىة الناظمىىة للعمىىا الإداجي والأ ىىاديم ".
  (97.82%)     ػػػػ  ف ت ػػػػ م (4.891ف اػػػلن)  فػػػػؽ فسػػػػتجل و ف   ػػػػفف  ف تهػػػػلف يف   سػػػر تػػػػفجز  لػػػػ  

  ملػػى 1  رػػلل ف عقػػفة لة". تحديىىد التوجهىىات الاؤىىتجاتيجية المناؤىىبة لبيئىىة الجامعىى نرػػل ملػػى " 
     ػػػػػ  ف ت ػػػػػ م (4.869 لػػػػػ   ف تفتيػػػػػا ف ال ػػػػػ   فػػػػػؽ فسػػػػػتجل و ف   ػػػػػفف  فلأ ػػػػػلديتييف   سػػػػػر تػػػػػفجز

  ف) ف تفتيا ف فف   57  7  1 جل ل ف عقففل ل تنويع مصادج التمويا".   نرل ملى " (%97.39)
   ي  نرل (96.95%)       ف ت  م (4.847 فؽ فستجل و ف   فف  فلأ لديتييف   سر تفجز  ل  

"،  المناؤبة لطبيعىة عمىا الجامعىةوضع الهيا ا التنظيمية لجميع الوحدات وال ليات   ملى "1ف عقفة ل
   ملػػػى "57 ف عقػػػفة ل إقىىىجاج الموازنىىىة الؤىىىنوية التىىى  تلبىىى  احتياجاتهىىىا المختلفىىىة"،  ملػػػى "7 ف عقػػػفة ل

  ملى ف تفتيا ف  لت   فػؽ فسػتجل و ف   ػفف  فلأ ػلديتييف 1.   رلل ف عقفة ل" اؤتحداث بجامج جديدة
تحديىىىىىد بنىىىىىود الموازنىىىىىة "  يػػػػػ  تالػػػػػل  (96.08%)     ػػػػػ  ف ت ػػػػػ م (4.804  سػػػػػر تػػػػػفجز  لػػػػػ  

  ملػػى ف تفتيػػا ف سػػلد   فػػؽ فسػػتجل و 51  رػػلل ف عقػػفة ل". والمخصصىىات الماليىىة بحؤىىب احتياجهىىا
عيىىىين ت   نرػػػل ملػػػى "(95.65%)     ػػػ  ف ت ػػػ م (4.782ف   ػػػفف  فلأ ػػػلديتييف   سػػػر تػػػفجز  لػػػ  

 ."ال ادج الأ اديم  والإداجي

  ملى ف تفتيا ف اػلن) مهػف  فػؽ فسػتجل و ف   ػفف  52ف عقففل   رلل ف عقفة ل أتؿأتل فيتل يتلؽ 
اؤىتنماج ممتل ىات    نرػل ملػى "(92.60%)       ف ت  م (4.630فلأ لديتييف   سر تفجز  ل  
  ملػػى ف تفتيػػا ف ال ػػ  مهػػف  فػػؽ فسػػتجل و ف   ػػفف  51 نل ػػل ف عقػػفة ل". الجامعىىة والمجافىى  التابعىىة لهىىا

اؤىىىتنماج     ف تػػػ) نرػػػل ملػػػى "(92.17%)     ػػػ  ف ت ػػػ م (4.608  سػػػر تػػػفجز  لػػػ  فلأ ػػػلديتييف 
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  ملى ف تفتيا ت ؿ فلأ يف  فػؽ فسػتجل و ف   ػفف  25  9  رلل ف عقفتلف ل مبالغ الموازنة الح ومية".
   ملػػى "9   يػػ  نرػػل ف عقػػفة ل(91.37%)     ػػ  ف ت ػػ م (4.586فلأ ػػلديتييف   سػػر تػػفجز  لػػ  

إعىىداد نظىىام تقاعىىد ال ىىادج الأ ىىاديم  بمىىا   ملػػى "25 ف عقػػفة لالموازنىىة الؤىىنوية"، الاحتفىىاظ بفىىائ  
  ملػػػى ف تفتيػػػا فلأ يػػػف  فػػػؽ فسػػػتجل و ف   ػػػفف  51 أ يػػػففل  رػػػلل ف عقػػػفة ليىىىتلاءم مىىىع خصوصىىىيتها". 

 اقتجا  الأمواا واؤتنماجيا".    نرل ملى "(80%)       ف ت  م (4فلأ لديتييف   سر تفجز  ل  

  تػف أملػى ف عقػففل 1أف ف عقػفة ل -ملػى سػ يؿ ف تاػلؿ– يىت ف تا ظػو فػ) ف عػفض ف سػل ؽتل ت  
  51  9  51  52ف تػػ) تتعلػػؽ  يىتيػػو تيػػلـ ف جلتعػػو ل تن يػػ  ترػػلدف تت يليػػل .  ينتػػل  لنػػل ف عقػػففل ل

قػػففل  ملػػى ف تػػ ف ) أدنػػى ف عقػػففل   تتعلػػؽ   يعيػػو تن يػػ  ىػػلف ف تت يػػؿ.   ػػل فغـ تػػف ىػػلف ف تعػػل ل  ػػيف ف ع
فانيػػل جتيعػػلل  رػػلل ملػػى تقػػديف ل  يػػف جػػدفل  فػػ) فلأىتيػػو تػػف ت ػػؿ ف   ػػفف .  تػػل تػػد يىعػػد ىػػلف ف تعػػل ل 

  ل فل أىتيػػػػو 51  9  51  52  لفل أىتيػػػػو ملتػػػػو   ينتػػػػل أىتيػػػػو ف عقػػػػففل ل1تق ػػػػ لل    ػػػػ ف ف عقػػػػفة ل
ه ف عقػففل إ ػى ف  صػ   لرو  تتعلؽ   يعيو تن ي  تت يؿ ف جلتعػو.  تػل تػد يىعػ إ تػدن) دفجػو أىتيػو ىػل

ف  ػػل ) ف ػػلم تتػػف  ػػو  ادنػػل فػػ)   نػػو ل يىهػػج  أف تػػتـ فيػػو متليػػو فسػػتاتلف  فتتػػففض فلأتػػ فؿ    ػػ ف 
فسػػت قلتلتيل ف تل يػػو ف تتعلقػػو    ت ف نلتيػػل ف سػػن يو ف جلتعػػلل ف    تيػػو فػػ) ف  تػػل ف  ػػل ) ل تسػػتلـ  تػػى

 تقلمد أـ تف ىـ تتقلمد ف  ل يلل.  للأج ف  ف ف فتا  س ف ل  لعلتليف ف ليف ىـ ت ل سف ف 
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)ما دججة أيمية مبدأ الشفافية ف  حو مة  ( المتفجع من الؤلاا النان  :3( وللإجابة عل  الؤلاا )3) 
؟   تـ  سلا ف ت ففففل  ف  سر ف تػفجز  ف ػ  ف ف ت ػ م الجامعات اليمنية  ما يجايا الخبجاء المشاج ون

 .(18)ت صز  ل جد ؿ   عقففل ت دأ ف هعلفيو.  تل ى 

 الت جاجات والأوؤاط المججحة والأوزان المئوية لمجاا مبدأ الشفافية (18)جدوا 
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الذلالت 

 اللفظيت

كبيرة 

 جذا  

صغيرة  صغيرة هتوسطت كبيرة

 جذا  

 1ن 2ن 3ن 4ن 5ن

      ينبغي  ى تلتسم الجبهعت ببلآتي:
 

   

ئغووولال انًسوووتفٛذٍٚ انوووذاخهٍٛٛ ٔانخوووبسجٍٛٛ ثوووبنمٕاٍَٛ ٔانهوووٕائح  3 1

 ٔانُظى الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ
 جذا    كجٛشح %98.69 4.934 46 - - - 3 43

ئعلاٌ سؤٚخ ٔسسبنخ ٔأْذاف ٔخطػ انجبيعخ الاسوتشاتٛجٛخ عجوش  4 2

 ٔسبئم الإعلاو 
 كجٛشح جذا   %98.26 4.913 46 - - - 4 42

ئعووولاٌ يعوووبٚٛش ٔئجوووشاءاد اختٛوووبس انًًثهوووٍٛ عوووٍ انًسووووتفٛذٍٚ  10 3

 انذاخهٍٛٛ ٔانخبسجٍٛٛ فٙ انًجبنس
 جذا    كجٛشح %95.21 4.760 46 - - 1 9 36

ئعوووولاٌ يعووووبٚٛش ٔئجووووشاءاد اختٛووووبس انمٛووووبداد ٔانعووووبيهٍٛ عهووووٗ  7 4

 انهٕحبد الإعلاَٛخ ٔانًٕالع الانكتشَٔٛخ نهجبيعخ 
 كجٛشح جذا   %96.52 4.826 46 - - 1 6 39

عوووشض يعوووبٚٛش ٔئجوووشاءاد يوووُح انًكبفووويد ٔانحوووٕافض نهمٛوووبداد  11 5

 ٔانعبيهٍٛ عهٗ انهٕحبد الإعلاَٛخ فٙ جًٛع أسٔلخ انجبيعخ
 كجٛشح جذا   %93.91 4.695 46 - - 1 12 33

ئغوولال انًسووتفٛذٍٚ انووذاخهٍٛٛ ٔانخووبسجٍٛٛ ثبنًخووبغش انتووٙ تٓووذد  8 6

 تحمٛك أْذاف انجبيعخ ٔئجشاءاد ئداستٓب ٔانحذ يُٓب
 جذا    كجٛشح %96.08 4.804 46 - - 2 5 39

 كجٛشح جذا   98.26% 4.913 46 - - - 4 42 الإعلاٌ عٍ انٕظبئف انشبغشح فٙ ٔسبئم الإعلاو انًختهفخ 4 7

 كجٛشح جذا   97.39% 4.869 46 - - - 6 40 ئعلاٌ يعبٚٛش تمٛٛى أداء انكبدس الأكبدًٚٙ ٔالإداس٘ 5 8

ئعوولاٌ لووٕائى انًكبفوويد انًبنٛووخ انشووٓشٚخ ٔانذٔسٚووخ ٔانسووُٕٚخ فووٙ  12 9

 انًٕالع الإنكتشَٔٛخ نهجبيعخ
 كجٛشح جذا   %87.39 4.369 46 2 1 5 8 30

ئعوووولاٌ انًٕاصَووووخ ٔأٔجووووّ ئَفبلٓووووب نجًٛووووع الأَشووووطخ الإداسٚووووخ  8 11

 ٔالأكبدًٚٛخ
 كجٛشح جذا   %96.08 4.804 46 - - 1 7 38

ئعلاٌ سٛبسوبد ٔئجوشاءاد انًُبلصوبد ٔانًشوتشٚبد فوٙ انًٕلوع  9 11

 الانكتشَٔٙ نهجبيعخ
 جذا    كجٛشح %95.65 4.782 46 - - 2 6 38

نهمٛووبداد الأكبدًٚٛووخ ٔالإداسٚووخ فووٙ ئعوولاٌ الإلووشاس ثبنزيووخ انًبنٛووخ  9 12

 انجبيعخ
 كجٛشح جذا   %95.65 4.782 46 - 1 1 5 39

 كجٛشح جذا   93.91% 4.695 46 - 1 1 9 35 َشش انحسبثبد انختبيٛخ نهجبيعخ عجش انٕسبئم انًختهفخ 11 13

 كجٛشح جذا   95.21% 4.760 46 - 1 1 6 38 الإعلاٌ عٍ انشسٕو انخبصخ ثبلأَشطخ انتعهًٛٛخ ٔانخذيٛخ 10 14

ئعلاٌ يعبٚٛش ٔئجشاءاد انمجٕل ٔانتسوجٛم َٔتبئجٓوب فوٙ انًٕالوع  2 15

 الانكتشَٔٙ ٔانهٕحبد انحبئطٛخ
 كجٛشح جذا   %99.13 4.956 46 - - - 2 44

َشش لبعذح ثٛبَبد يتكبيهخ عٍ أععبء ْٛئخ انتوذسٚس عهوٗ يٕلوع  4 16

 انجبيعخ الانكتشَٔٙ
 كجٛشح جذا   %98.26 4.913 46 - - 1 2 43

َشووش لبعووذح ثٛبَووبد نًختهووف الأثحووبث ٔانذساسووبد انتووٙ ٚجشٚٓووب  1 17

 أععبء ْٛئخ انتذسٚس ٔغهجخ انذساسبد انعهٛب
 كجٛشح جذا   %99.56 4.978 46 - - - 1 45

َشووش تٕصووٛف يتكبيووم نجًٛووع انجووشايج ٔانًمووشساد عهووٗ انًٕلووع  5 18

 الانكتشَٔٙ نهجبيعخ
 كجٛشح جذا   %97.39 4.869 46 - - - 6 40

 كجٛشح جذا   96.95% 4.847 46 - - 1 5 40 ئعلاٌ انتمبسٚش انذٔسٚخ انخبصخ ثأداء انجبيعخ 6 19

ئعلاٌ َتبئج انتمٛوٛى انوزاتٙ ٔانخوبسجٙ لأدائٓوب ٔأداء انعوبيهٍٛ فوٙ  7 21

 انًٕالع الانكتشَٔٙ ٔانهٕحبد انحبئطٛخ نهجبيعخ
 كجٛشح جذا   %96.52 4.826 46 - - - 8 38

انكشف عٍ انتذخلاد انسٛبسٛخ ٔالاجتًبعٛخ فٙ انشإٌٔ انذاخهٛوخ  11 21

 نهجبيعخ يٍ أ٘ غشف تُظًٛٙ عجش ٔسبئم الإعلاو
 كجٛشح جذا   %93.91 4.695 46 - - 3 8 35

 كبيرة جذا   96.19% 4.809       الإجوــــــــــــــــــــبلي  
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أىتيػػػو ت ػػػدأ ف هػػػعلفيو فػػػ)    تػػػو ف جلتعػػػلل     يتصػػػز أف دفجػػػو51 ػػػل نظف إ ػػػى ف جػػػد ؿ فتػػػـ ل
ف ػلم  لػ   ف  سر ف تفجز ف عػلـ  دل و ) بيجة جداً(جل ل   ه ؿ ملـ  تل يففىل ف   فف  ف    تيو ف يتنيو

عؿ إجتلع ف   فف    ؿ ت دأ ف هعلفيو      تل يهيف إ ى  (96.19%) ف  ل   ت  مف   ف    ف (4.809)
ف قػل ـ ملػى  عػديف: فلأ ؿ ف تعيلفيػو  أىتيػو ف تػ فـ ف جلتعػلل  ت ػدأ ف هػعلفيول ؾ يىع إ إ ى إدففؾ ف   فف  

ف قلن نيو ف ت) تىت ف ف جيلل ف ت ترو تػف تسػل  و ف جلتعػلل   فلآ ػف مانيػو ف تعل تػلل  ت فففىػل فػ) 
ف اقػو جتي  ف ها ف فلأ لديتيو  فلإدففيو  ف تل يو ف) ف جلتعلل ف يتنيو  تل يىادم إ ى تع ي  ف ترػدفتيو   

  يف ت تلؼ ف جيلل ف فستيو  ف جلتعلل  أر لا ف ترل و.

  يىػػػدفؾ ف   ػػػفف  أىتيػػػو ف هػػػعلفو    نيػػػل  سػػػيلو  ت لف ػػػو ف عسػػػلد   ف  هػػػؼ الناحيىىىة الإداجيىىىةفتػػػف 
ض يف ف  تػػل  ت عػػيتػػ فف ت  ػػف مػػف فلأ تػػلل  ف ت ػػلرف   تقيػػيـ متػػؿ ف جلتعػػلل  تفهػػيد ف قػػففف فييػػل    

تػػدففل   ففػػ     ف تنلفسػػويتهػػج     ػػد تػػف ف  يف تففريػػو   ت سػػير فلإجػػفف فل  ف  ـ ف عتػػؿيف ت ػػل يؼ  تنظػػ
 .ف علتليف

  يدفؾ ف   فف  أىتيو ف هعلفيو ف ت) تعتػؿ تعظػيـ ف تػ ففد  رػل ز ف تسػتعيديف الناحية المالية تف 
ف ػػػدف لييف  ف  ػػػلفجييف   ت يػػػػد تػػػف ف  عػػػػل ة  ف علمليػػػو فػػػػ) أدف  ف جلتعػػػلل   ت قيػػػػؽ فلنصػػػ لر ف تػػػػل ) 
 ف سػػيرفة ملػػى فلإنعػػلؽ  ت عػػض ت ػػل يؼ ف تهػػف ملل  ف  ػػففت    تقػػديـ  ػػدتلل أفصػػؿ  تػػ فيف ف  لػػ ؿ 

 ػ جلا فلستاتلففل ف  لفجيو  ف ت ليو لتجتت   ف تنلس و 

  فيػػػػدفؾ ف   ػػػػفف  أىتيػػػػو ف هػػػػعلفيو  لأنيػػػػل أدفة تيتػػػػو فػػػػ) ترػػػػنيؼ الناحيىىىىة الأ اديميىىىىةأتػػػل تػػػػف 
ف جلتعػػلل  تفتي يػػل  تقييتيػػل  فمتتػػلد  ففتجيػػل  تيػػل  تسػػت إ تقػػدتيل  ت قيػػؽ ف تنلفسػػيو  ػػيف ف جلتعػػلل 

إ فلإتليتػػػ)  ف ػػػد  ).     نيػػػل تيتػػػو فػػػ) تػػػ ففف ف  يلنػػػلل سػػػ ف  ملػػػى ف تسػػػت إ ف ت لػػػ) أـ ملػػػى ف تسػػػت  
نجػل فتيـ  أ  ػلايـ ف علتيػو  سػيفىـ ف لفتيػو ف تػ) تىت ػف  ف ا تو مف أدف  أمصل  ىي و ف تدفي   ف رل ػو  فه
ف جلتعػػػلل  ف تسػػػا  يف تػػػف ف تقلفنػػػو  ػػػيف أدف  أمصػػػل  ىي ػػػو ف تػػػدفي   يتسػػػنى تػػػف  ػػػاؿ ل ػػػؾ فرػػػد 

نتلجيتو ف علتيو  ف عتليو.ف ت لفآل  ف   فف    سا أد  ف   ؿ ففد  تل يسلمد ف) فستتفففيو أدف  ف عفد  فه

   لف سػػ فدم  2152لم ػػد ف ج ػػلف  و ػػف ف  تػػف   ػػؿ دففسػػو تػػ   هػػ ؿ مػػلـ   تتعػػؽ ىػػله ف نتيجػػو
  ف اتػ) أ ػداف ملػى أىتيػو ت ػدأ ف هػعلفيو ف ػلم (Abu-Nair, 2015)   2151   لف ػد يلن)  2151

 لى ف تعل تلل ف ت) تف  ا يل تتـ متليو ف تسل  و.يى قؽ صتلف ف  ر ؿ م
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أف جتيػػ  ف عقػػففل  رػػلل ملػػى إجتػػلع  ف جػػد ؿ ف سػػل ؽأتػػل ملػػى تسػػت إ ف عقػػففل  فيتصػػز تػػف 
  للآت): أدنلىل أىتيوف   فف  فلأ لديتييف  دفجو أىتيو   يفة جدفل   يت ف فف  أملى ف عقففل   

ف تفتيػػػػا فلأ ؿ  فػػػػؽ فسػػػػتجل و ف   ػػػػفف     ملػػػػى57 رػػػػلل ف عقػػػػفة ل فتػػػػف  يػػػػ  أملػػػػى ف عقػػػػففل 
نشىىج قاعىىدة بيانىىات    يػػ  تاػػؿ "(99.56%)     ػ  ف ت ػػ م (4.978فلأ ػلديتييف   سػػر تػػفجز  لػػ  

".  نل ػل ف عقػفة لمختلف الأبحاث والدجاؤات الت  يججيها أعضاء ييئة التدجيس وطلبة الدجاؤات العليا
     ػػػ  ف ت ػػػ م (4.956  ف تفتيػػػا ف اػػػلن)  فػػػؽ فسػػػتجل و ف   ػػػفف  فلأ ػػػلديتييف   سػػػر تػػػفجز  لػػػ  51ل

جىىجاءات القبىىوا والتؤىىجيا ونتائجهىىا فىى  المواقىىع "    يػػ  نرػػل ملػػى(%99.13) إعىىلان معىىاييج واء
سػػػػتجل و ف   ػػػػفف    ملػػػػى ف تفتيػػػػا ف ال ػػػػ   فػػػػؽ ف5".   ػػػػل ل ف عقػػػػفة لالال تجونيىىىىة واللوحىىىىات الحائطيىىىىة

إطىىلاع المؤىىتفيدين    يػػ  تاػػؿ "(98.69%)     ػػ  ف ت ػػ م (4.934فلأ ػػلديتييف   سػػر تػػفجز  لػػ  
  51  7  2".   رػلل ف عقػففل لالداخليين والخاججيين بالقوانين واللوائح والنظم الأ اديمية والإداجيىة

     ػػػ  ف ت ػػػ م (4.913 ملػػػى ف تفتيػػػا ف فف ػػػ   فػػػؽ فسػػػتجل و ف   ػػػفف  فلأ ػػػلديتييف   سػػػر تػػػفجز  لػػػ 
إعىىىىلان جليىىىىة وجؤىىىىالة وأيىىىىداف وخطىىىىط الجامعىىىىة   ملػػػػى  "2   يػػػػ  نرػػػػل ف عقػػػػفة ل(%98.26)

"الإعىىلان عىىن الوظىىائف الشىىاسجة فىى  وؤىىائا   ملػػى 7"   ف عقػػفة لالاؤىىتجاتيجية عبىىج وؤىىائا الإعىىلام
جيس على  موقىع "نشج قاعدة بيانات مت املة عن أعضىاء ييئىة التىد  51"   ف عقفة لالإعلام المختلفة

  ملػػػػػى ف تفتيػػػػػا ف  ػػػػػلت   فػػػػػؽ فسػػػػػتجل و ف   ػػػػػفف  51  1 نل ػػػػػل ف عقفتػػػػػلف ل الجامعىىىىىة الال تجونىىىىى ".
"إعىىلان   1   يػػ  تالػػل ف عقػػفة ل(97.39%)     ػػ  ف ت ػػ م (4.869فلأ ػػلديتييف   سػػر تػػفجز  لػػ  

لجميىع البىىجامج  نشىىج توصىيف مت امىا  "51"    ف عقػفة لمعىاييج تقيىيم أداء ال ىادج الأ ىاديم  والإداجي
 ".والمقججات عل  الموقع الال تجون  للجامعة

  ملػػػى ف تفتيػػػا ف علهػػػف  فػػػؽ فسػػػتجل و 51  1ف عقػػػففل   ػػػل ل ف عقفتػػػلف ل أتػػػؿأتػػػل فيتػػػل ي ػػػ  
  1   يػػ  نرػػل ف عقػػفة ل(95.21%)     ػػ  ف ت ػػ م (4.760ف   ػػفف  فلأ ػػلديتييف   سػػر تػػفجز  لػػ  

ججاءات اختياج المملى " "  منلين عن المؤتفيدين الداخليين والخاججيين ف  المجالسإعلان معاييج واء
".   رػلل ف عقػففل " الإعىلان عىن الجؤىوم الخاصىة بالأنشىطة التعليميىة والخدميىة  ملػى 51 ف عقػفة ل

  ملػػػػى ف تفتيػػػػا ف  ػػػػلدم مهػػػػف  فػػػػؽ فسػػػػتجل و ف   ػػػػفف  فلأ ػػػػلديتييف   سػػػػر تػػػػفجز  لػػػػ  25  51  1ل
جىىجاءات مىىنح   ملػػى 1نرػػل ف عقػػفة ل    يػػ (93.91%)     ػػ  ف ت ػػ م (4.695 "عىىج  معىىاييج واء

"    ف عقػػفة الم افىى ت والحىىوافز للقيىىادات والعىىاملين علىى  اللوحىىات الإعلانيىىة فىى  جميىىع أجوقىىة الجامعىىة
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ال شىف   ملػى "25"   ف عقػفة لنشج الحؤىابات الختاميىة للجامعىة عبىج الوؤىائا المختلفىة  ملػى "51ل
فىى  الشىىلون الداخليىىة للجامعىىة مىىن أي طىىجف تنظيمىى  عبىىج  عىىن التىىدخلات الؤياؤىىية والاجتماعيىىة

  ملػػى ف تفتيػػا فلأ يػػف  فػػؽ فسػػتجل و ف   ػػفف  فلأ ػػلديتييف   سػػر 9".   رػػلل ف عقػػفة لوؤىىائا الإعىىلام
إعىىلان قىىوائم الم افىى ت الماليىىة    يػػ  نرػػل ملػػى "(87.39%)     ػػ  ف ت ػػ م (4.369تػفجز  لػػ  

 ".الإل تجونية للجامعةالشهجية والدوجية والؤنوية ف  المواقع 

 :ف عقػففل ف هػعلفيو  ىػ)ف) ت دأ  أىتيو أف أملى ف عقففل تتل يجدف فلإهلفة إ يو ف) ىلف ف ردد  
رػلل  .  تػ  ىػلف  فقػد  25  51  1  9ل     أدنى ف عقففل  ى) ف عقففل:51  7  2  5  51  57ل

فلأىتيػػو تػػف ت ػػؿ ف   ػػفف . إل أف   فػػ) ) بيىىج جىىداً أدنلىػػل ملػػى تقػػديف  جتيػػ  ف عقػػففل سػػ ف ل أماىػػل أـ
تتعلػػػؽ  ػػػاماف  أملػػػى ف عقػػػففل أىتيػػػو ملتػػػوتػػػد ي ػػػ ف تق ػػػ لل  لأف   ػػػيف أىتيػػػو ف عقػػػففل أتػػػف ل ػػػتاؼف

   ينتػػل أىتيػػو ف عقػػففل ف سيلسػػلل ف عت تيػػو ف تػػ) ل تػػفت ر  هػػ ؿ ت لهػػف  عتػػؿ ف قيػػلدفل ف عليػػل  نهػػفىل
.  تػػل تػػد يىعػػ إ تػػدن) تقػػ ـ  يػػل ف قيػػلدفل ف عليػػلل تتعلػػؽ  سيلسػػلل  متليػػل  لرػػو فلأ ػػفإ أىتيػػو ن ميػػو

  ر يعػػػو متليػػػـ  ديتي فف   ػػػفف  فلأ ػػػل عػػػو ف تفف ػػػ  ف قيلديػػػو ف تػػػ) يت لىػػػلأىتيػػػو  عػػػض ف عقػػػففل إ ػػػى ر ي
 دف ليل. س ف   لف  ف جلتعو أـف تست يلل فلإدففيو ف عليل  ف)ف قيلدم 
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ما دججة أيمية مبدأ المؤاءلة ف  حو مىة ) الؤلاا النان :( المتفجع من 4( وللإجابة عل  الؤلاا )4) 
تىىم حؤىىاب الت ىىجاجات والوؤىىط المىىججح والىىوزن  الجامعىىات اليمنيىىة  مىىا يجايىىا الخبىىجاء المشىىاج ون؟(،

 .(19)المئوي لفقجات مبدأ المؤاءلة،  ما يو موضح بالجدوا 

 مبدأ المؤاءلة الت جاجات والأوؤاط المججحة والأوزان المئوية لمجاا (19)وا جدال
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الذلالت 

 اللفظيت

كبيرة 

 جذا  

صغيرة  صغيرة هتوسطت كبيرة

 جذا  

 1ن 2ن 3ن 4ن 5ن

      ببلآتي:  الخبرجيتتقوم الجهبث الذااليت ينبغي  ى 
 

   

ٚمٛىّ يجهس الأيُبء يوذٖ انتوضاو انجبيعوخ ثتُفٛوز انموٕاٍَٛ ٔانهوٕائح  1 1

 ٔانُظى انُبفزح
 كجٛشح جذا   %98.69 4.934 46 - - - 3 43

ٚتُبثع يجهس الأيُبء يذٖ انتضاو انجبيعخ ثتُفٛز خططٓوب ٔانجوشايج  1 2

 انًعتًذح
 جذا  كجٛشح  %98.69 4.934 46 - - - 3 43

 جذا    كجٛشح 98.69% 4.934 46 - - - 3 43 ٚمُٛىّ يجهس الأيُبء يذٖ تحمٛك انجبيعخ لأْذاف انجشايج 1 3

ٚشُاجوووع يجهوووس الأيُوووبء انًصوووشٔفبد انفعهٛوووخ ثبعتًوووبد انجبيعوووخ  2 4

 انًمشس فٙ انًٕاصَخ
 كجٛشح جذا   %97.39 4.869 46 - - - 6 40

نجُخ انًُبلصوبد  انًختصخ )ٚتُبثع يجهس الأيُبء عًم الإداساد  4 5

 ٔانًٕاسد انجششٚخ( ثشكم دٔس٘ ٔيُتظى  انشإٌٔ انًبنٛخ
 كجٛشح جذا   %96.08 4.804 46 - - - 9 37

ٚتُبثع يجهس الأيُبء عًم يشكض انتطوٕٚش ٔظوًبٌ انجوٕدح ثشوكم  8 6

 دٔس٘ ٔيُتظى
 كجٛشح جذا   %93.91 4.695 46 - - 3 8 35

انًشاجووع انووذاخهٙ نهجبيعووخ ثشووكم ٚشُاجووع يجهووس الأيُووبء تمووبسٚش  3 7

 دٔس٘ ٔيُتظى
 كجٛشح جذا   %96.52 4.826 46 - - 1 6 39

ٚشُاجع يجهس الأيُبء تمبسٚش انًشاجع انخبسجٙ نهجٓبص انًشكض٘  3 8

 نهشلبثخ ٔانًحبسجخ
 كجٛشح جذا   %96.52 4.826 46 - - 2 4 40

انعووبنٙ ٚشُاجووع يجهووس الأيُووبء تمووبسٚش انًجهووس الأعهووٗ نهتعهووٛى  6 9

ٔصاسح انتعهووٛى انعووبنٙ ٔيجهووس الاعتًووبد الأكووبدًٚٙ راد انعلالووخ 

 ثبنجبيعخ

 كجٛشح جذا   %94.78 4.739 46 - 1 3 3 39

ٚمُووووٛىّ يجهووووس الأيُووووبء الأسووووبنٛت انًٕظووووٕعخ لإداسح انًخووووبغش  5 11

 انجبيعخ يٍ تحمٛك أْذافٓب ٛكانشئٛسٛخ انتٙ لذ تع
 كجٛشح جذا   %95.21 4.760 46 - 1 1 6 38

 كجٛشح جذا   94.34% 4.717 46 1 1 1 4 39 ٚتبثع يجهس الاعتًبد الأكبدًٚٙ تمٛٛى ثشايج ٔيخشجبد انجبيعخ 7 11

ٚمٕو يجهس الاعتًبد الأكبدًٚٙ ثوبنتمٕٚى انخوبسجٙ لأداء انجبيعوخ  3 12

 ٔفمب  نهًعبٚٛش انًٕظٕعخ
 كجٛشح جذا   %96.52 4.826 46 - 1 - 5 40

 كجٛشح جذا   90.86% 4.543 46 - 3 4 4 35 انتعهٛى انعبنٙ أداء انجبيعبد ثشكم دٔس٘ ٔيُتظىتتُبثع ٔصاسح  10 13

ٚمُٛىّ انًجهس الأعهٗ نهتعهٛى انعبنٙ أداء انجبيعبد ثحست انخطوػ  9 14

 ٔالأْذاف انًٕظٕعخ
 جذا    كجٛشح %91.73 4.586 46 1 2 2 5 36

الإجشاءاد الإداسٚخ انتٙ تشُاجع ٔصاسح انخذيخ انًذَٛخ ٔانتأيُٛبد  14 15

 تتخزْب انجبيعخ
 كجٛشح جذا   %84.34 4.217 46 1 3 8 7 27

تشُاجع ٔصاسح انًبنٛوخ الأداء انًوبنٙ نهجبيعوخ ٔفوك انخطوػ انًبنٛوخ  12 16

 انًمشّح يٍ انجبيعخ
 كجٛشح جذا   %85.65 4.282 46 - 4 7 7 28

ٔصاسح انشوووإٌٔ انمبََٕٛوووخ ئجوووشاءاد ئصوووذاس انموووشاساد  شاجوووعتُ  13 17

 الإداسٚخ
 كجٛشح جذا   %84.78 4.239 46 2 3 5 8 28

ٚشُاجووووع انجٓووووبص انًشكووووض٘ نهشلبثووووخ ٔانًحبسووووجخ الأداء الإداس٘  8 18

 ٔفك يعبٚٛش انًشاجعخ انًٕظٕعخ ٔانًبنٙ نهجبيعخ
 جذا    كجٛشح %93.91 4.695 46 - - 4 6 36

انٓٛئخ انعهٛب نًكبفحخ انفسبد الأداء الإداس٘ ٔانًبنٙ نهجبيعوخ تتبثع  6 19

 ئرا يب تى ئثلاغٓب عٍ ٔجٕد حبلاد فسبد يمشَٔخ ثأدنخ ٔاظحخ
 كجٛشح جذا   %94.78 4.739 46 - - 2 8 36

ٚمٛى يجهس انُٕاة أداء انجبيعخ عجش نجبَّ انًختصخ سوُٕٚب  ٔفوك  11 21

 الأْذاف ٔانخطػ انًٕظٕعخ
 جذا    كجٛشح %86.95 4.347 46 2 2 5 6 3

 كبيرة جذا   93.52% 4.676       الإجوــــــــــــــــــــبلي  
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أىتيو ت دأ ف تسل  و ف)    تو ف جلتعلل ف    تيو   ل نظف إ ى ف جد ؿ ف سل ؽ  يتصز أف دفجو     
ف ػلم فلأ ػلديتييف  ف  سػر ف تػفجز ف عػلـ لسػتجل و ف   ػفف     دل ػو بيىجة جىداً جل ل لف يتنيو  ه ؿ ملـ 

إجتػػػػلع ف   ػػػػفف   ػػػػ ؿ ت ػػػػدأ  .  ىػػػػلف  ػػػػد فه يعنػػػػ)(93.52%) ف  ػػػػل   ت ػػػػ مف     ف ػػػػ  ف(4.676) لػػػػ  
أىتيػػو تت ػػيف ف جيػػلل ف دف ليػػو  ف  لفجيػػو تػػف ف تسػػل  و  ف تسػػل  و    عػػؿ ل ػػؾ يىعػػ إ إ ػػى إدففؾ ف   ػػفف 

دففيػلل  تل يػلل  تػل يىسػيـ فػ) ت قيػؽ ف جػ دة  ف تففجعو  ف تتل عو  ف تقي يـ لأدف  ف جلتعلل ف يتنيو أ لديتيلل  فه
  يػػلدة ف  عػػل ة  ف علمليػػو فػػ) أدف  ف جلتعػػلل ف يتنيػػو.  ىػػلف  ػػد فه يىا ػػد فتجػػله ف   ػػفف  ن ػػ  ف ػػد ف ف تػػ) 

فلأتنػل  تاديو نتػلل     تػو ف جلتعػلل ف تر يفيػو  فعلػى تسػت إ ف جلتعػو تظيػف أىتيػو نتػ ل     تػو 
ف) ف تففت و  ف تففجعو  ف تتل عو  ف تقييـ لأدف  ف قيلدفل ف عليل لإدفففل ف جلتعلل  فػؽ ف قػ فنيف  فلأىػدفؼ 
 ف تعلييف  ف  رر ف ت ص مو.  ملى ف تست إ ف  لفج)  لجلتعو  يى ػ ؿ نتػ ل  إهػففؼ ف د  ػو  لجيػلل 

ل ػػؾ  لتي ػػد تػػف أف ف جلتعػػلل تتصػػ) فػػ) ف    تيػػو ف  لفجيػػو فلإهػػففؼ  ف تتل عػػو  ف تففجعػػو  ف تقيػػيـ    
تسػػػػلفىل ف رػػػػ يز ن ػػػػ  ت قيػػػػؽ فلأىػػػػدفؼ ف  رنيػػػػو ف تنهػػػػ دة  فقػػػػلل  لقػػػػ فنيف  فلسػػػػتففتيجيلل  ف تعػػػػلييف 

 ف ت ص مو   ف تي د تف فل ت فـ  ل ق فنيف  ف ل ف ز   ت لف و ف عسلد  ف  د تنو.

   2151   لف سػػػ فدم  2152لم ػػػد ف ج ػػػلف  و ػػػف ف    تتعػػػؽ ىػػػله ف نتيجػػػو تػػػ  دففسػػػو  ػػػؿ تػػػف
ف ات) أ دف ملى أىتيو ت دأ ف تسل  و ف) ت قيؽ ف  عل ة  (Abu-Nair, 2015)   2151لف د يلن)  

  ف علمليو ف) أدف  ف جلتعلل  ف تاسسلل.

أف جتيػػ  ف عقػػففل  رػػلل ملػػى إجتػػلع  ف سػػل ؽأتػػل ملػػى تسػػت إ ف عقػػففل  فيتصػػز تػػف ف جػػد ؿ 
  للآت):  أتؿ ف عقففل أىتيوف   فف  فلأ لديتييف  دفجو أىتيو   يفة جدفل   يت ف فف  أملى 

  ملػػى ف تفتيػػا فلأ ؿ  فػػؽ فسػػتجل و 1  2  5 رػػلل ف عقػػففل لفقػػد فيتػػل ي ػػ  أملػػى ف عقػػففل  
   "5   يػ  تالػل ف عقػفة ل(98.69%)     ػ  ف ت ػ م (4.934ف   فف  فلأ لديتييف   سػر تػفجز  لػ  

  2 تالػل ف عقػفة ليقيم مجلس الأمناء مىد  التىزام الجامعىة بتنفيىق القىوانين واللىوائح والىنظم النافىقة"، 
"يقىيم   1 تالػل ف عقػفة ل"يتابع مجلس الأمناء مد  التزام الجامعة بتنفيق خططها والبجامج المعتمىدة"، 

  ملػػى ف تفتيػػا ف اػػلن)  فػػؽ 1".  نل ػػل ف عقػػفة لالبىىجامج مجلىىس الأمنىىاء مىىد  تحقيىى  الجامعىىة لأيىىداف
    يػػػ  تاػػػؿ "(97.39%)     ػػػ  ف ت ػػػ م (4.869فسػػػتجل و ف   ػػػفف  فلأ ػػػلديتييف   سػػػر تػػػفجز  لػػػ  

".   رػلل ف عقػففل يُجاجع مجلس الأمنىاء المصىجوفات الفعليىة باعتمىاد الجامعىة المقىجج فى  الموازنىة
   (4.826فسػػػتجل و ف   ػػػفف  فلأ ػػػلديتييف   سػػػر تػػػفجز  لػػػ    ملػػػى ف تفتيػػػا ف ال ػػػ   فػػػؽ 52  1  7ل
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يُجاجىىع مجلىىس الأمنىىاء تقىىاجيج المجاجىىع الىىداخل    " 7   يػػ  تالػػل ف عقػػفة ل(96.52%)  ػػ  ف ت ػػ م 
يُجاجىىع مجلىىس الأمنىىاء تقىىاجيج المجاجىىع الخىىاجج    " 1"   تالػػل ف عقػػفة لللجامعىىة بشىى ا دوجي ومنىىتظم

يقىوم مجلىس الاعتمىاد الأ ىاديم  بىالتقويم   " 52   تالل ف عقػفة ل”بةللجهاز المج زي للجقابة والمحاؤ
  ملػػى ف تفتيػػػا ف فف ػػ   فػػػؽ 1".   رػػػلل ف عقػػفة لالخىىاجج  لأداء الجامعىىىة وفقىىاً للمعىىىاييج الموضىىوعة

"يُتابع    ي  تاؿ (98.26%)       ف ت  م (4.913فستجل و ف   فف  فلأ لديتييف   سر تفجز  ل  
الإداجات المختصىىة )لجنىىة المناقصىىات، الشىىلون الماليىىة، الشىىلون القانونيىىة مجلىىس الأمنىىاء عمىىا 

 .،والمواجد البشجية( بش ا دوجي ومنتظم"
  ملػػى ف تفتيػػا ف  ػػلدم مهػػف  فػػؽ 21   رػػلل ف عقػػفة لأىتيػػو ف عقػػففل أتػػؿأتػػل فيتػػل يتعلػػؽ فػػ) 

     يػػ  نرػػل (86.95%)     ػػ  ف ت ػػ م (4.347فسػػتجل و ف   ػػفف  فلأ ػػلديتييف   سػػر تػػفجز  لػػ  
"يقىىىيم مجلىىىس النىىىواب أداء الجامعىىىة عبىىىج لجانىىىن المختصىىىة ؤىىىنوياً وفىىى  الأيىىىداف والخطىىىط ملػػػى 

  ملػى ف تفتيػا ف اػلن) مهػف  فػؽ فسػتجل و ف   ػفف  فلأ ػلديتييف   سػر 51 جػل ل ف عقػفة لالموضوعة". 
للجامعىىة وفىى  " تُجاجىىع وزاجة الماليىىة الأداء المىىال    (85.65%)     ػػ  ف ت ػػ م (4.282تػفجز  لػػ  

  ملػػى ف تفتيػػا ف ال ػػ  مهػػف  فػػؽ فسػػتجل و 57  رػػلل ف عقػػفة ل الخطىىط الماليىىة المقىىجاة مىىن الجامعىىة".
" تُجاجىع وزاجة    يػ  تاػؿ (84.78%)     ػ  ف ت ػ م (4.239ف   فف  فلأ لديتييف   سر تفجز  لػ  

ملػػى ف تفتيػػا فلأ يػػف  فػػؽ   51.  نل ػل ف عقػػفة لالشىىلون القانونيىىة إجىىجاءات إصىىداج القىىجاجات الإداجيىىة"
"    يػػػ  تاػػػؿ (84.34%)     ػػػ  ف ت ػػػ م (4.217فسػػػتجل و ف   ػػػفف  فلأ ػػػلديتييف   سػػػر تػػػفجز  لػػػ  

 ".تُجاجع وزاجة الخدمة المدنية والتأمينات الإججاءات الإداجية الت  تتخقيا الجامعة

   1  1  2  5ل :ف عقػػففل لػػى ف عقػػففل فػػ) ت ػػدأ ف تسػػل  و  ىػػ)أف أم تتػػل سػػ ؽ مفصػػو يتصػػز 
 ي  ف عقففل س ف ل أماىل أـ .  ت  ىلف  فقد نل ل جت21  51  57  51ل :ف عقففل  أدنى ف عقففل  ى)

تػد ي ػ ف إل أف ف تعل ل  يف أىتيو ف عقففل   أدنلىل ملى تقديف ل  يف جدفل  ف) فلأىتيو تف ت ؿ ف   فف 
ليو ملى تست إ ف جلتعو تف ت ؿ تجلػ    لأف أىتيو أملى ف عقففل تن   تف أىتيو ف تسل  و ف دف ت فففل 

 ينتل أىتيو ف عقففل فلأ ػفإ    ف ىلف ف تجل  يظؿ تفي لل  ترلعلل ملى أدف  ف جلتعلل ت لهفةَ  فلأىتنل  
      دفجو أىتيو أتؿ.  ت صز أىتيو ف تسل  و ف  لفجيو ف ت) تق ـ  يل ف جيلل ف    تيو
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 مخلص نتائج البحث الميدانية:

فلإجل و ملى ف سافؿ ف الن) ف) ف      أس لتو ف عفميو ف تن اقو تنو   ف ت)  ػد فىل م سػل أ  تتل      
  ققل ف يدؼ ف الن)  ل     أىدففو ف عفميو.   لنل ف نتل    للآت):

    سر ) بيجة جداً(أف دفجو أىتيو    تو ف جلتعلل تف  جيو نظف ف   فف   ه ؿ ملـ  لنل  -
 .(92.98%)      ف ت  م (4.649)تفجز 

أف دفجػػو أىتيػػػو    تػػػو ف جلتعػػلل   ػػػؿ ت ػػػدأ تػػف ت ػػػلدج    تػػػو ف جلتعػػلل تػػػف  جيػػػو نظػػػف  -
  للآت): ) بيجة جداً(ف   فف   لنل 

  (96.19%)     ف ت  م (4.809) رؿ ت دأ ف هعلفيو ملى  سر تفجز  
  (94.30%)     ف ت  م (4.715) سر تفجز   رؿ ت دأ فلستقا يو ملى   
   ؛(93.52%)     ف ت  م (4.676) سر تفجز سل  و ملى  رؿ ت دأ ف ت 
  (87.97%)     ف ت  م (4.398) سر تفجز   رؿ ت دأ ف تهلف و ملى. 

ببنىاء أتل فيتل يتعلؽ  ل سافؿ ف ف ي  ف) ف   ػ   ف ػلم يع ػ  ف يػدؼ ف ال ػ  تنػو  ف ػلم  ف تتتاػؿ      
 ف عرؿ ف تل ).فسيتـ مفصو ف) أنموقج مقتجح لحو مة الجامعات اليمنية، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 الفصل السادس: 
 الأنموذج المقترح لحوكمة الجامعات اليمنية

 الأنموذج المقترح لحوكمة الجامعات اليمنية -
 التوصيات -
 المقترحات -
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 الأنموذج المقترح لحوكمة الجامعات اليمنية

يُعد بناء النماذج وتقديميا أحد أبرز الأىداف الميمة التي تسعى الجامعات اليمنية إلىى تحقيقيىا  
م وتعديلاتىو 1995( لسىنة 17( مىن اىانون الجامعىات اليمنيىة راىم )5( مىن المىادة )12الفقرة )إذ نصت 

مؤسسىىات "المسىىاىمة  ىىي تطىىوير سياسىىات وأسىىاليب العمىىل  ىىي عمىىى م 1997( لسىىنة 30بالقىىانون راىىم )
 المبتكرة لحل المشاكل المختمفة". النماذج والتجاربوأجيزة الدولة والقطاعين العام والخاص وتقديم 

والاطلاع عمى الأدب النظري و ي ضوء ىذا اليدف السامي من أىداف الجامعات اليمنية،       
لجامعات، والدراسات السابقة الخاصة بحوكمة الجامعات، وعرض عدد من نماذج الحوكمة  ي ا

ء حول أىمية حوكمة الجامعات، وتشخيص وااع الحوكمة  ي الجامعات اليمنية، واستقصاء آراء الخبرا
والذي يمثل بدوره الإجابة عمى السؤال الرئيس ، اليمنيةنموذج المقترح لحوكمة الجامعات الأ بناء تم 

 نموذج المقترح.لمبحث، ويحقق اليدف الثالث لمبحث. و يما يمي، عرض مفصل لمحتويات الأ

 أولًا: مصادر بناء الأنموذج
صادر الأساسية التي تُمثل ممن ال عددو وبمورت أ كاره إلى ند الأنموذج الحالي  ي عميمة بنائيست     

 :بالآتيالتي بُني عمييا. وتتمحور ىذه المصادر  والمرجعية العميقة المبنة الفكرية والأرضية الصمبة
تشريعات واوانين ، دستور الجميورية اليمنية، )القرآن الكريم والسنة النبوية(المصادر الدينية السامية 

اانون ، (2012اانون الحصول عمى المعمومات )، (2013مدونة الحكم الراشد )، التعميم العالي
(، 2006الاستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي )، (2010(، ولائحتو التنفيذية )2006مكا حة الفساد )

، التقارير الرسمية الحكومية المتعمقة بالتعميم الجامعي(، 2010الوطنية لمكا حة الفساد ) ةتيجيالاسترا
وااع الحوكمة  ي الجامعات ، المصادر والدراسات السابقة المتعمقة بالحوكمة ونماذج حوكمة الجامعات

 . النتائج الميدانية لمبحثو ، اليمنية

 ثانياً: خصائص الأنموذج
الأنموذج المقترح، ومدى  اعميتو  ي تحقيق الأىداف التي وضع من  لمتأكد من خصائص

(، حيث شمل التحكيم مجموعة من 7أجميا، تم عرضو عمى مجموعة من المحكمين )انظر ممحق رام 
 (.20الخصائص الموضحة  ي الجدول )
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 (20الجدول )
 خصائص الأنموذج المقترح

جداً يتضح من الجدول السابق، أن خصائص الأنموذج المقترح اد نالت عمى درجة موا قة كبيرة 
(، %2682(، والوزن المئوي البالغ )28222من ابل المحكمين للأنموذج بدلالة الوسط المرجح البالغ )

 وىذا يعني أن الأنموذج اد يحقق الأىداف التي وضع من أجميا.
 

 خطوات بناء الأنموذجثالثاً: مراحل و 

 الجامعات اليمنية و قاً لممراحل والخطوات الآتية: تم بناء الأنموذج المقترح لحوكمة     

  المرحمة الأولى: 18
يُلائىم بيئىة الجامعىات  تحديد مشكمة البحث وأىدا ىو: وانبثقىت مىن الحاجىة إلىى بنىاء أنمىوذج لمحوكمىة -

اليمنيىىىىة ويُراعىىىىي خصوصىىىىيتيا  ىىىىي ظىىىىل تويىىىىر العوامىىىىل والظىىىىروف والمتويىىىىرات السياسىىىىية والقانونيىىىىة 
والااتصىىىىادية والاجتماعيىىىىة والثقا يىىىىة والتكنولوجيىىىىة، ويُسىىىىاعد الجامعىىىىات عمىىىىى ر ىىىىع مسىىىىتوى الكفىىىىاءة 

 

 م

 

 

 خصبئص الأوموذج

تكرارات المحكمٍه على درجة 

 الموافقة

الوسط 

 المرجح

الوزن 

 المئوي

موافق  موافق

 إلى حد مب

غٍر 

 موافق

وتعني،  ن  نني م وناتي ث موتجياست م ي ن   :التأصٍل والإسىبد المرجعيً 1

 .على ورجعي ث ن   يت

9 1 - 9.9 96.66% 

ويعنييي،  ن  موتجييياست يل يييا  عليييى جيييية موجييي مم م ر ي يييت  :شيييمو ال 9

 وم ج  يت م جناتت  لاكجت م ج وع ث.

11 - - 3 111% 

ويعن،  ن  موتجاست يل يا  عليى تن ويلأ موجي مم وته علمي  نجي  التكبمل:  3

 .فيم  ون علاق ث ن   يت

9 - 1 9.8 93.66% 

وتعنيي،  ن  م جناتيي ث م ر ي ييت فيي، موتجيياست تن ييج  وت هيي  ويية  الدقيية: 4

 نه مف م بلث وت   جه )متظر صهلت م غلاف م  ، ت ضجن موه مف(.

9 1 - 9.9 96.66% 

 %96.66 9.9 - 1 9 .وتعن،  ن  موتجاست ي ن  ب ونيئت م ج وع ث م يجنيت مة:الملاء 5

وتعن،  ن  موتجاست ق نلأ  ل نيف وة كلأ ج وعيت وين م ج وعي ث  المرووة: 6

 .م يجنيت م لناويت وفق ً  خصاصيت كلأ ونم 

9 - 1 9.8 93.66% 

 %96.66 9.9 - 1 9 ويعن،  ن  موتجاست يصف ونات ته نصارة وخ صرة. الإٌجبز : 7

وتعنيييي،  ن  وناتيييي ث موتجيييياست ومفييييلت و ييييملت م هميييي   الوضييييو : 8

 .وملا  يع ب

11 - - 3 111% 

وتعنييي،  ن  موتجييياست  ييييعجلأ عليييى تلقيييي  و ر ييي م وبييي     الفبعلٍييية: 9

 م ج وع ث نجا ة وكه مة ع  يت ف،  ي ق ونظاوت م  علي  م ج وع،. حاكجت

9 - 1 9.8 93.66% 

 %96.9 9.888    الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبلً 
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ىىىدا يا التىىي وضىىعت مىىن والفاعميىىة  ىىي أدائيىىا، ويعمىىل عمىىى تحقيىىق الجىىودة  ىىي برامجيىىا، ويُحقىىق أ
اميميا ودولياً.أجميا، لكي تصبح بعد ذلك اادرة عمى ال  منا سة محمياً وا 

 مراجعة الدراسات السابقة أو النماذج السابقة التي تم بناؤىا ومنااشتيا. -
 –المسىىىاءلة  –تحديىىىد العناصىىىر الرئيسىىىة  ىىىي الأنمىىىوذج، وىىىىي مبىىىادئ حوكمىىىة الجامعىىىات )الشىىىفا ية  -

مشىىىىاركة(، و قىىىىاً لممعىىىىايير المشىىىىتركة بىىىىين النمىىىىاذج السىىىىابقة، بالإضىىىىا ة إلىىىىى تحديىىىىد ال –الاسىىىىتقلالية 
 العناصر الأخرى.

 المرحمة الثانية: 28
 بناء الأطر النظرية لمبحث و قاً لمعناصر الرئيسة السابقة. -
دراسىىىة وااىىىع حوكمىىىة الجامعىىىات اليمنيىىىة بحسىىىب مىىىا ذكرتيىىىا القىىىوانين والتشىىىريعات والتقىىىارير الرسىىىمية  -

 ات المحمية ذات العلااة، و قاً لمعناصر التي تم تحديدىا مسبقاً.والدراس
بنىىاء  قىىرات مبىىادئ حوكمىىة الجامعىىات و قىىاً لمىىا اظيىىر التشىىخيص الأولىىي لوااىىع حوكمىىة الجامعىىات،  -

 بالإضا ة إلى الأطر النظرية لمحوكمة.
 المرحمة الثالثة: 38

وعىة مىن المحكمىين لمتأكىد مىن عرض أداة الاستبانة عمى لجنة التسيير، ومىن ثىم عرضىيا عمىى مجم -
صدق الأداة وثباتيا، وبعد ذلك توزيعيا عمى مجموعة من الخبراء الممارسين والمختصين  ي مجال 

 حوكمة الجامعات، و قاً لأسموب دلفي المعدل.
 المرحمة الرابعة: 48

ة حوكمىة بناء الأنموذج بشكمو النيائي، و قاً لمنتائج البحث المنبثقة من تشخيص الوااع ودرجة أىميى -
 الجامعات من وجية نظر الخبراء. إضا ة إلى ما تناولتو الأطر النظرية  ي حوكمة الجامعات.

عرض الأنموذج عمى مجموعة من الخبراء، لزيادة التأكد من سلامتو وملاءمتو، و قىاً لمجموعىة مىن  -
لملاءمىىة، خصىىائص النمىىاذج المتمثمىىة ب: التأصىىيل والإسىىناد المرجعىىي، الشىىمول، التكامىىل، الداىىة، ا

 المرونة، الإيجاز، الوضوح، الفاعمية.
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 ثالثاً: أهداف الأنموذج
اليمنية أىداف الجامعات بتحقيق  لما كانت الحوكمة وسيمة لتحقيق غاية، وىذه الواية تتمثل     

تطوير سياسات الجامعات إلى  بشكل عام الأنموذج الحالي ييدف والأىداف التنموية الوطنية،  إن
 وأدائيا بما يتواكب مع متطمبات العصر والاسيام  ي تحقيق التنمية  ي الجميورية اليمنية.وىياكميا 

 : الآتيوبشكل خاص ييدف الأنموذج إلى      
 ايام الجامعات بإعمال مبدأ الشفا ية  ي جميع تعاملاتيا. -
 ترسيخ استقلالية حقيقية لمجامعات  ي جميع شؤونيا الإدارية والمالية والأكاديمية. -
 مساءلة ومحاسبة الجامعات و ق القوانين والأىداف والاستراتيجيات والمعايير الموضوعة. -
 مشاركة المستفيدين الداخميين والخارجيين  ي صناعة القرار  ي الجامعات.  -
 ري والمالي والأكاديمي  ي الجامعات.العمل الإدا وضع سياسات لحوكمة الجامعات تنُظم -
 الجامعات بما يتلاءم مع سياسات الحوكمة. إصلاح ىياكل حوكمة -
 استخدام الموارد وترشيدىا.الكفاءة والفاعمية  ي ر ع  -
 تحقيق جودة البرامج والمخرجات الجامعية. -
 تحقيق الميزة التنا سية بين الجامعات اليمنية. -
 ة والمحاباة، والتقميل من المخاطر.الحد من استولال السمطة والمحسوبي -
 .لاستقامة والحيادية لكا ة المعاممين  ي الجامعاتضمان النزاىة وا -

 رابعاً: عناصر الأنموذج: 
يتكون الأنموذج المقترح لحوكمة الجامعات اليمنية من مجموعة من العناصر التي تم بناؤىا 

 و ق خطوات المنيج العممي لمبحث، وىذه العناصر ىي:
 مبادئ حوكمة الجامعات -
 سياسات حوكمة الجامعات -
 حوكمة الجامعاتىياكل  -
 مخرجات/نواتج الحوكمة -
 العوامل المؤثرة عمى الحوكمة -

 ( مكونات الأنموذج المقترح لحوكمة الجامعات  ي الجميورية اليمنية.13ويوضح الشكل )
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 (13شكل )

 )إعداد الباحث(  أنموذج مقترح لحوكمة الجامعات اليمنية

أن حوكمىىىة الجامعىىىات منظومىىىة متكاممىىىة مىىىن السياسىىىات   - بشىىىكل عىىىام - يتضىىىح مىىىن الشىىىكل السىىىابق
واليياكىىل والعلااىىات المتبادلىىة القائمىىة عمىىى مبىىادئ الشىىفا ية والاسىىتقلالية والمسىىاءلة والمشىىاركة التىىي تىُىؤدي إلىىى 

جىىود تتىأثر إيجابىىاً وسىمباً بو عميىة  ىي أداء الجامعىىات اليمنيىة، و تحقيىق الجىودة والميىىزة التنا سىية وزيىادة الكفىىاءة والفا
 عدد من العوامل السياسية والقانونية والاجتماعية والثقا ية والااتصادية والإدارية والتكنولوجية.

أن مبىىادئ الحوكمىىة اىىد وضىىعت  ىىي دوائىىر ذات أحجىىام مختمفىىة بحسىىب نتىىائج البحىىث، حيىىث  يتضىىحكمىىا 
 شاركة.كانت الشفا ية ىي الدائرة الأوسع، تمييا الاستقلالية، ثمّ المساءلة، وأخيراً الم

يىؤدي تحقيىق  وسياسات وىياكىل الحوكمىة  إذ ىناك علااة كبيرة بين مبادئ بالإضا ة إلى ذلك، يتبيّن أن
ذا زادت اسىىىتقلالية الجامعىىىات،  يىىىذا يعنىىىي مزيىىىداً مىىىن المسىىىاءلة مىىىن ابىىىل الجيىىىات  الشىىىفا ية إلىىىى الاسىىىتقلالية، وا 

لا تىىىتم المسىىىاءلة  الخىىىارجيون. عىىىلاوة عمىىىى ذلىىىك،الخارجيىىىة والداخميىىىة التىىىي يشىىىترك  ييىىىا المسىىىتفيدون الىىىداخميون و 
مىىىن القيىىىام بىىىذلك. كمىىىا أن الشىىىفا ية تعنىىىي تىىىو ير المعمومىىىات  سىىىتقلالية الجيىىىات المعنيىىىة وتمكينيىىىاة إلا بايىىىالحقيق

يىىذه المعمومىىات التىىي ينبوىىي أن ل اً لممسىىتفيدين الىىداخميين والخىىارجيين الىىذين تىىتم مشىىاركتيم  ىىي صىىناعة القىىرار و قىى
 وواضحة.تكون شفا ة 
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 و يما يأتي عرض مفصل لعناصر الأنموذج المقترح لحوكمة الجامعات اليمنية.

 مبادئ حوكمة الجامعات: 18

من  منظومةضمنياً عمى ، المساءلة، المشاركة( الاستقلاليةالحوكمة )الشفا ية،  مبادئ تنطوي
وُ العُميا وايمو الدينية، مثل: تنبثق من  مسفة المجتمع اليمني وآمالو وتواعاتو ومُثمالتي  الأخلااية القيم

، لأمانة، العدالة، المساواة، الالتزام، التنا سية، التمكين، االصدق، الثقة النزاىةايم التعاون، الشورى، 
 القوة، والمسؤولية. وتُعد ىذه المبادئ المرتكز الأساس التي تنبثق منيا سياسات الحوكمة.

 سياسات حوكمة الجامعات 28

)الشفا ية، الاستقلالية،  المنبثقة من مبادئمجموعة من الإجراءات الحوكمة: ويُقصد بسياسات 
المجمس  -، والتي ينبوي أن تضعيا الجيات المسؤولة عن التعميم الجامعي المساءلة، المشاركة(

لجامعات اليمنية بالعمل لكي تقوم ا  -رة التعميم العالي والبحث العمميالأعمى لمتعميم العالي ووزا
 ىا وممارستيا.بمقتضا

و يما يمي عرض ليذه السياسات بحسب الأولويات التي أجمع عمييا الخبراء المشاركون  ي 
 البحث ) الشفا ية ، الاستقلالية، المساءلة، والمشاركة( عمى التوالي.
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 الشفافية: - أ
أجل  مجموعة من السياسات والإجراءات والأساليب التي ينبوي أن تمارسيا الجامعة منتعني: 

ضمان توا ر وعلانية البيانات والمعمومات الواضحة لممستفيدين الداخميين والخارجيين عبر وسائل 
 :يجب أن تمتزم الجامعة بالآتي   إذالإعلام المختمفة

نشر ااعدة بيانات لمختمف الأبحاث والدراسات التي يجرييا أعضاء ىيئة التدريس وطمبة الدراسات  .1
 .العميا

جراءات القبول والتسجيل ونتائجيا  ي الموااع الالكترونيإعلان معايير  .2  .والموحات الحائطية ةوا 
 .إطلاع المستفيدين الداخميين والخارجيين بالقوانين والموائح والنظم الأكاديمية والإدارية .3
 .ة الإستراتيجية عبر وسائل الإعلاميخطط الجامعالىداف و الأرسالة و الرؤية و الإعلان  .4
 .ائف الشاغرة  ي وسائل الإعلام المختمفةالإعلان عن الوظ .5
 .يةنشر ااعدة بيانات متكاممة عن أعضاء ىيئة التدريس عمى مواع الجامعة الالكترون .6
 .إعلان معايير تقييم أداء الكادر الأكاديمي والإداري .7
 .لكتروني لمجامعةنشر توصيف متكامل لجميع البرامج والمقررات عمى المواع الإ .8
 .الدورية الخاصة بأداء الجامعةإعلان التقارير  .9

والموحات الحائطية  ةإعلان نتائج التقييم الذاتي والخارجي لأدائيا وأداء العاممين  ي الموااع الالكتروني .10
 .لمجامعة

جراءات اختيار القيادات والعاممين عمى الموحات الإعلانية والموااع  .11  الإلكترونيةإعلان معايير وا 
 .لمجامعة

 .وجو إنفاايا لجميع الأنشطة الإدارية والأكاديميةإعلان الموازنة وأ .12
جراءات إدارتيا  .13 إطلاع المستفيدين الداخميين والخارجيين بالمخاطر التي تيدد تحقيق أىداف الجامعة وا 

 .والحد منيا
جراءات المنااصات والمشتريات  ي المواع الإ .14  .لكتروني لمجامعةإعلان سياسات وا 
 .لمقيادات الأكاديمية والإدارية  ي الجامعةإعلان الإارار بالذمة المالية  .15
جراءات اختيار الممثمين عن المستفيدين الداخميين والخارجيين  ي المجالس .16  .إعلان معايير وا 
 .الإعلان عن الرسوم الخاصة بالأنشطة التعميمية والخدمية .17
جراءات منح المكا آت والحوا ز لمقيادات والعاممين عمى الموحات  .18 الإعلانية  ي جميع عرض معايير وا 

 .أرواة الجامعة
الكشف عن التدخلات السياسية والاجتماعية  ي الشؤون الداخمية لمجامعة من أي طرف تنظيمي عبر  .19

 .وسائل الإعلام
 .نشر الحسابات الختامية لمجامعة عبر الوسائل المختمفة .20
 .لكترونية لمجامعةإعلان اوائم المكا آت المالية الشيرية والدورية والسنوية  ي الموااع الإ .21
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 الاستقلالية: - ب
مجموعة من السياسات والعمميات التي ينبوي أن تقوم بيا الجامعة بحرية كاممة  ي إدارة تعني: 

عمميا، ويمكنيا بما يتلاءم مع خصوصيتيا وطبيعة  ،شؤونيا الداخمية )الإدارية والمالية والأكاديمية(
 الآتي:ينبوي أن تقوم لمجامعة ب من تحقيق أىدا يا  إذ

 .وضع الموائح الداخمية المنظمة لمعمل الإداري والأكاديمي .1
 .المناسبة لبيئة الجامعة الاستراتيجيةتحديد التوجيات  .2
 .تنويع مصادر التمويل .3
 .استحداث برامج أكاديمية جديدة .4
 .إارار الموازنة السنوية التي تمبي احتياجاتيا المختمفة .5
 .والكميات المناسبة لطبيعة عمل الجامعةوضع اليياكل التنظيمية لجميع الوحدات  .6
 .تحديد بنود الموازنة والمخصصات المالية  بحسب احتياجاتيا .7
 .تعيين الكادر الأكاديمي والإداري .8
 .تصميم المناىج التخصصية الملائمة .9

 .وضع معايير اختيار وتعيين ايادات الجامعة .10
 .وضع نظام القبول والتسجيل .11
 .والمنظمات الداخمية والخارجيةإبرام الاتفاايات مع المؤسسات  .12
 .استثمار الموارد الذاتية .13
 .وضع نظام الأجور والحوا ز .14
 .وضع خطط شاممة ترسخ الحرية الأكاديمية والبحث العممي .15
 .تحديد رسوم الأنشطة والخدمات التي تقدميا الجامعة .16
 .استثمار ممتمكات الجامعة والمرا ق التابعة ليا .17
 .ميةاستثمار مبالغ الموازنة الحكو  .18
 .الاحتفاظ بفائض الموازنة السنوية .19
 .إعداد نظام تقاعد الكادر الأكاديمي بما يتلاءم مع خصوصيتيا .20
 .ااتراض الأموال واستثمارىا .21
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 المساءلة:  - ج
مجموعة من السياسات والإجراءات التي ينبوي أن تقوم بيا مختمف الجيات الداخمية تعني: 

ومتابعة ومراجعة وتقييم أداء الجامعات الحكومية، و قاً لمقوانين والخارجية والتي تمكنيم من مراابة 
 ينبوي أن تقوم الجيات الداخمية والخارجية المختمفة بالآتي:   إذوالموائح والمعايير والخطط الموضوعة

 .يُتابع مجمس الأمناء مدى التزام الجامعة بتنفيذ خططيا والبرامج المعتمدة .1
 .ام الجامعة بتنفيذ القوانين والموائح والنظم النا ذةيقيّم مجمس الأمناء مدى التز  .2
 .يُقيّم مجمس الأمناء مدى تحقيق الجامعة لأىداف البرامج .3
 .يُراجع مجمس الأمناء المصرو ات الفعمية باعتماد الجامعة المقرر  ي الموازنة .4
 .يُراجع مجمس الأمناء تقارير المراجع الخارجي لمجياز المركزي لمراابة والمحاسبة .5
 .يقوم مجمس الاعتماد الأكاديمي بالتقويم الخارجي لأداء الجامعة و قاً لممعايير الموضوعة .6
 .يُراجع مجمس الأمناء تقارير المراجع الداخمي لمجامعة بشكل دوري ومنتظم .7
يُتابع مجمس الأمناء عمل الإدارات المختصة )لجنة المنااصات، الشؤون المالية، الشؤون القانونية  .8

 .البشرية( بشكل دوري ومنتظم،والموارد 
يُقيّم مجمس الأمناء الأساليب الموضوعة لإدارة المخاطر الرئيسية التي اد تعوق الجامعة من تحقيق  .9

 .أىدا يا
تتابع الييئة العميا لمكا حة الفساد الأداء الإداري والمالي لمجامعة إذا ما تم إبلاغيا عن وجود حالات  .10

 . ساد مقرونة بأدلة واضحة
ع مجمس الأمناء تقارير المجمس الأعمى لمتعميم العالي وزارة التعميم العالي ومجمس الاعتماد يُراج .11

 .الأكاديمي ذات العلااة بالجامعة
 .يتابع مجمس الاعتماد الأكاديمي تقييم برامج ومخرجات الجامعة .12
 .يُتابع مجمس الأمناء عمل مركز التطوير وضمان الجودة بشكل دوري ومنتظم .13
الجياز المركزي لمراابة والمحاسبة الأداء الإداري والمالي لمجامعة و ق معايير المراجعة يُراجع  .14

 .الموضوعة
 .يُقيّم المجمس الأعمى لمتعميم العالي أداء الجامعات بحسب الخطط والأىداف الموضوعة .15
 .تتُابع وزارة التعميم العالي أداء الجامعات بشكل دوري ومنتظم .16
 .الجامعة عبر لجانو المختصة سنوياً و ق الأىداف والخطط الموضوعةيقيم مجمس النواب أداء  .17
 .تُراجع وزارة المالية الأداء المالي لمجامعة و ق الخطط المالية المقرّة من الجامعة .18
 .تُراجع وزارة الشؤون القانونية إجراءات إصدار القرارات الإدارية .19
 .لإدارية التي تتخذىا الجامعةتُراجع وزارة الخدمة المدنية والتأمينات الإجراءات ا .20

 
 



756 
 

 
 المشاركة: - د

إشراك ممثمين عن المستفيدين الداخميين ) الطمبة، أعضاء ىيئة التدريس، الموظفين( تعني: 
مؤسسات القطاع المحمية، مؤسسات القطاع العام،  والمستفيدين الخارجيين ) الحكومة، السمطة

لمقيام باتخاذ القرارات ورسم  المجالسوالمجتمع الحمي(  ي  منظمات المجتمع المدني، الخاص،
ينبوي أن يتم إشراك المستفيدين الداخميين    إذالسياسات وتمويل مختمف البرامج والأنشطة وتقييميا

 :الآتي والخارجيين  ي
 .مواجية المخاطر والتحديات التي )اد( تعيق أداء الجامعة .1
 .رسم التوجيات الإستراتيجية لمجامعة .2
 .وضع نظام لمتعاون والشراكة المجتمعية .3
 .دعم وتمويل مختمف برامج الجامعة وأنشطتيا .4
 .توجيو نتائج البحوث تجاه خدمة المجتمع ومؤسسات سوق العمل .5
 .تطوير البرامج الأكاديمية التي تتلاءم مع سوق العمل واحتياجات المجتمع المحمي .6
 .تقديم التسييلات المختمفة لأنشطة الجامعة .7
 .إجراءات وآليات للاستقطاب والدعم لمجامعة وضع .8
 .مجالس الجامعة الأكاديمية والإدارية .9

 .إعداد الخطط الاستثمارية .10
 .إاامة الفعاليات والأنشطة الأكاديمية والثقا ية .11
 .إعداد نظام الاتصال والتواصل بين مختمف الأطراف الفاعمة .12
 .تقييم البرامج والأنشطة الأكاديمية والإدارية .13
 .متطمبات تنفيذ خطط وبرامج الجامعةإعداد  .14
 .إعداد نُظم التنفيذ والمتابعة والتقييم لأداء الجامعة .15
 .دراسة وتحميل الوضع المالي والإداري لمجامعة .16
 .إعداد موازنة الجامعة السنوية .17
 .إعداد الموائح والأدلة الداخمية المنظمة لعمل الجامعة .18
 .اختيار القيادات العميا  ي الجامعة .19
 لمجان المختمفة و رق العملتشكيل ا .20

من خلال عرض سياسات الحوكمة السابقة، يتضح مدى التداخل والترابط والتكامل بين تمك 
أو تتجزأ عن بعضيا. سيتضح أكثر مدى انعكاس ىذه  تفتكالسياسات التي تمثل منظومة متكاممة لا 

  ي المحور الآتي. السياسات عمى ىياكل الحوكمة
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 الجامعات:  هياكل حوكمة 38

يُساعد وجود ىياكل واضحة لمحوكمة  ي تفسير وتطبيق السياسات السابق ذكرىا  من حيث 
 توزيع السمطات ودمجيا واختيار ومراابة القيادات المسؤولة بموجبيا. 

و يما يمي عرض مفصل لتشكيل مجمس الأمناء وحجمو وعممياتو ولجانو وطُرق إعداد التقارير 
 عمى الإشارة إلى بعض الترتيبات التي تتعمق بمجمس الجامعة.السنوية  يو. علاوة 

 :مجمس الأمناء - أ
رتبط عممو بمختمف الشؤون ، الذي ييُعد مجمس الُأمناء السمطة الإدارية العُميا  ي الجامعة

 الإدارية والمالية. ويحتوي المجمس عمى الآتي:
تم اختيارىم و قاً لمشروط ، يالأعضاء مجموعة من مجمس الُأمناء من يتكون :تشكيل المجمس -

والمعايير الموضوعية الدايقة: كالكفاءة والخبرة والنزاىة والجدارة والاستحقاق والتنا س وتكا ؤ 
 ( ماىية ىؤلاء الأعضاء. 21الفرص. ويوضح الجدول )
 ( أعضاء مجمس الأمناء21لجدول )ا

 
، بحسب طبيعة كل جامعة اً ( عضو 31-13يتراوح عدد أعضاء المجمس بين ): حجم المجمس -

وحجميا. وتكون نسبة تمثيل المستفيدين الخارجيين أعمى من نسبة تمثيل المستفيدين الداخميين 
(60%-40 .)% 

 عمى أنو اد يعقدع المجمس أربعة اجتماعات  ي السنة عمى الأال، : يجتماجتماعات المجمس -
 ائية إذا دعت الضرورة إلى ذلك.اجتماعات استثن

 نالمستفيدون الخارجيو نويالمستفيدون الداخم
 عن أعضاء ىيئة التدريس مثمونم  عن مؤسسات القطاعين العام والخاص مثمونم 
 ممثل عن الموظفين   عن السمطة المحميةممثمون 
  عن الطمبةممثمون  عن المجتمع المحمي ممثمون 
 رئيس الجامعة  عن منظمات المجتمع المدني ممثمون 

  ي الشؤون المالية )عند الحاجة(    صصونمتخ  
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يقوم بيا بشكل مباشر العديد من المسؤوليات التي ب يناط مجمس الأمناءمسؤوليات المجمس:  -
(، أو عبر لجانو المختصة: كمجان مراجعة الحسابات والمكا آت والتعيينات. 107)أنظر ص 

ابل ذلك، تجدر الإشارة و يما يمي إيضاح ىذه المجان وآلية عممية ر ع التقارير  ييا، لكن 
 .وبالذكر إلى مجمس الجامعة ومسؤوليات

 

 : لجان مجمس الأمناء - ب
نظام حوكمة الجامعات  لعمل  المرتكز الأساسيُعد وجود لجان متخصصة  ي مجمس الأمناء      

لكون ىذه المجان تجسد مبادئ الشفا ية والاستقلالية والمساءلة والمشاركة. و يما يمي عرض ليذه 
 ان:المج
 :: يتضح توصيفيا عمى النحو الآتيلجنة مراجعة الحسابات (1

: تتشكل لجنة المراجعة من غالبية لأعضاء مستقمين عن الإدارة التنفيذية  ي تشكيل المجنة -
 .الجامعة

( أعضاء بحسب حجم الجامعة، وعدد أعضاء 11-5: يكون حجم المجنة بين )حجم المجنة -
 مجمس الأمناء  ييا.

 : أربعة اجتماعات سنوياً.اجتماعات المجنة -
عمى عاتق لجنة المراجعة عدد من المسؤوليات التي ينبوي أن تقوم  يقعمسؤوليات المجنة:  -

 بيا، ومنيا الآتي:
 المصرو ات الفعمية باعتماد الجامعة المقرر  ي الموازنة مراجعة -
 تقارير المراجع الخارجي لمجياز المركزي لمراابة والمحاسبة مراجعة -
 مراجع الداخمي لمجامعة بشكل دوري ومنتظمال مراجعة -
والموارد  عمل الإدارات المختصة )لجنة المنااصات، الشؤون المالية، الشؤون القانونية،متابعة  -

 البشرية( بشكل دوري ومنتظم
 الأساليب الموضوعة لإدارة المخاطر الرئيسة التي اد تعوق الجامعة من تحقيق أىدا يا تقييم -
تقارير المجمس الأعمى لمتعميم العالي وزارة التعميم العالي ومجمس الاعتماد الأكاديمي ذات  مراجعة -

 .العلااة بالجامعة
 :تتضح تشكيلًا وحجماً واجتماعات ومسؤوليات عمى النحو الآتي: لجنة التعيين/الترشيح (2

لُأمناء، : تتشكل لجنة المراجعة من غالبية لأعضاء مستقمين، ورئيس مجمس اتشكيل المجنة -
 .ورئيس الجامعة، وأعضاء من أعضاء ىيئة التدريس
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بحسب حجم الجامعة، وعدد أعضاء   ( أعضاء15-7: يكون حجم المجنة بين )حجم المجنة -
 مجمس الأمناء  ييا.

 .: اجتماعان سنوياً اجتماعات المجنة -
عدد من المسؤوليات التي ينبوي أن تقوم بيا، ومنيا  تتولى لجنة التعيينات: مسؤوليات المجنة -

 الآتي:
 الإعلان عن الوظائف الشاغرة  ي وسائل الإعلام المختمفة -
جراءات اختيار القيادات والعاممين عمى الم -  لكترونيةالإوحات الإعلانية والموااع إعلان معايير وا 
جراءات اختيار الممثمين عن المستفيدين  -  الداخميين والخارجيين  ي المجالسإعلان معايير وا 
 القيادات العميا  ي الجامعة اختيار -
 وضع معايير اختيار وتعيين ايادات الجامعة -

 :تتضح تشكيلًا وحجماً واجتماعات ومسؤوليات عمى النحو الآتي: لجنة المكافآت (3
: تتشكل لجنة المراجعة من غالبية لأعضاء مستقمين، ورئيس مجمس الُأمناء، تشكيل المجنة -

 ورئيس الجامعة. 
( أعضاء بحسب حجم الجامعة، وعدد أعضاء 15-7: يكون حجم المجنة بين )حجم المجنة -

 مجمس الأمناء  ييا.
 : أربعة اجتماعات سنوياً اجتماعات المجنة -
 قوم المجنة بالآتي:ت: مسؤوليات المجنة -

 ع نظام الأجور والحوا زوض -
  ي الجامعة. نوضع المكا آت لمقيادات العميا والمدراء التنفيذيي -

 
 : نظام رفع التقارير السنوية في لجان ومجمس الأمناء - د

 تُعد التقارير السنوية لمجامعات وثائق ميمة  لأنيا تو ر كمية كبيرة من المعمومات عن الجامعة.
لذلك يجب أن يقدم مجمس الأمناء ولجانو إلى الجيات الخارجية التي تُمثل مختمف الجيات الإشرا ية 

التي وضعت من أجميا الأىداف والراابية الرسمية تقارير شفا ة وواضحة  لكي تضمن الدولة تحقيق 
يحتوي التقرير ىذه الجامعات، وتضمن أن الجامعات تقوم بمسؤولياتيا عمى أكمل وجة  ليذا يجب أن 

 الذي تعده الجامعة عمى البيانات والمعمومات الآتية: السنوي
 :هيكل مجمس الأمناء (1

 حجم المجمس. -
 وضوح عممية التعيين  ي المجمس. -
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 خبرات أعضاء المجمس ومياراتيم. -
 تقييم أعضاء المجمس  ي  ترات منتظمة. -
 أدوار ومسؤوليات أعضاء المجمس. -
 وللأعضاء الجدد. للأعضاء الموجودينبرامج التدريب  -
 الاجتماعات والحضور  ي الاجتماعات. -

 المجمس: لجان (2
 .اائمة بمجان المجمس -
 .اجتماعات لجان المجمس وحضورىا -

 :الالتزامات التي يجب عمى الجامعة القيام بها ) لتحقيق الأهداف( (3
 نجازات والتعثراتالإ -
 الإ صاح عن الأحداث الميمة -
 (الاستراتيجية التنفيذية)الرسالة، الأىداف، لمجامعة  الاستراتيجيةالخطة  -
 .التي بمحيط الجامعة، كالجامعات الأىميةامعات المنا سة الأخرى معمومات عن الج -
 تقرير المخاطر -

 :مؤشرات عن أداء الجامعة (4
 إحصائيات عن أعداد الطمبة -
 إحصائيات عن أعداد الموظفين/العاممين -
 البحوث والمؤلفاتإحصائيات عن نشر  -
 معدلات القبول -
 الأداء المالي والوضع المالي -

كل ما يتعمق  بسياسات واضحة لمنشر، تضمن حفظتمتزم الجامعة بكل مكوناتيا ليذا، يجب أن 
تنظيم لوائح وأدلة إرشادية ل إصدار ارارات مجمس الأمناء، أو من خلا وتوثيقو بالجامعة وعمميا

ءاتيا واضحة  يما يخص نشر البيانات والمعمومات سواءً تمك التي يتم والمصاداة عمييا، وتكون إجرا
 المخزونة إلكترونياً. أمأرشفتيا كتابياً 
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 : مجمس الجامعة - ج
ينبوي أن يمتزم مجمس الجامعة بتمك المسؤوليات الأكاديمية التي حددىا اانون التعميم العالي 

، التي تجعل المجمس يختص بالشؤون الأكاديمية  قط، لكي يتسنى لو تحقيق الأىداف 2010لسنة 
الأعضاء  ىوعلاوة عمالتي تصبو إلييا الجامعات، دونما الانشوال بالقضايا المالية والإدارية الأخرى. 

 :جمس، ينبوي إضا ة أعضاء آخرينالموجودين  ي الم
 .)ممثمون عن مؤسسات سوق العمل والمجتمع المحمي )خبراء  ي الشؤون الأكاديمية 
 .ممثمون عن الطمبة 

إلى جانب ما حدده اانون التعميم العالي من اضايا ومسؤوليات يقوم بيا مجمس الجامعة، ينبوي 
ل القضايا الأكاديمية التي تضمنتيا السياسات السابق ذكرىا )انظر ص الأخذ بعين الاعتبار مجم

109.) 

 مخرجات/نواتج الحوكمة 48

 ي حال تفاعمت العناصر السابقة جيداً مع بعضيا البعض،  المخرجات المتواعة من ىذه 
 التفاعلات ما يأتي:

 وتحقيق أىداف الجامعة.الكفاءة والفاعمية  ي استخدام الموارد المالية والبشرية وترشيدىا  -
 الجودة  ي مختمف المجالات الإدارية والأكاديمية. -
التنا سية عمى اجتذاب الأموال والموازنات التي تتم بحسب جودة واعتماد برامج كل جامعة  ما  -

 يؤدي إلى تنا سية من أجل الجدارة والتفوق محمياً، ومن ثم عربياً وعالمياً.
 

 الجامعات: العوامل المؤثرة عمى حوكمة 58

يعتمد نجاح الأنموذج عمى توا ر مجموعة من المتطمبات التي تمثل الضمان الأكيد لنجاحو، 
بينما يؤدي غياب ىذه المتطمبات أو الضمانات إلى نتائج سمبية تُعيق عمل الأنموذج وتحد من  اعميتو 

  ي تحقيق الأىداف التي وضع من أجميا، ومن ىذه العوامل ما يمي:

 :ية وقانونيةعوامل سياس - أ
 وجود إرادة سياسية اوية عمى مستوى الحكومة بشكل عام تتبنى العمل بنظُم الحوكمة. -
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تعيين ايادات الجامعات والمستفيدين الداخميين والخارجيين  ي المجالس و ق ومعايير الكفاءة  -
 والخبرة والنزاىة والجدارة والاستحقاق والتنا س وتكا ؤ الفرص.

 قانون.وجود دولة النظام وال -
وجود بنية اانونية تحدد  ييا كا ة سياسات الحوكمة المتعمقة بمبادئ الشفا ية والاستقلالية  -

 والمساءلة والمشاركة.
الداخميين والخارجيين وعددىم وطرق  نوجود مدونات/أدلة اانونية يتحدد  ييا المستفيدي -

ومعايير اختيارىم ومؤىلاتيم بوضوح تام وبشفا ية، ويتحدد  ييا أيضاً المسؤوليات 
والصلاحيات والسمطات وخطوط السمطة بكل وضوح وداة لمختمف الجيات الحاكمة والناظمة 

 لعمل الجامعات.
 ييا اوانينيا.ترسيخ استقلالية الجامعات واحترام خصوصيتيا التي نصت عم -

 
 عوامل اجتماعية وثقافية: - ب

 ايام المجتمع المحمي بدوره  ي المساءلة المجتمعية لمجامعات. -
وجود مشاركة حقيقية من ابل الحكومة والمجتمع المحمي ومنظمات المجتمع المدني  -

 والقطاعين العام والخاص  ي مكا حة الفساد  ي مختمف مرا ق الجامعات.
 مة وأىدا يا  ي تحقيق جودة وكفاءة الأداء  ي الجامعات.وجود وعي بأىمية الحوك -
 توا ر ثقا ة الحوكمة بين منسوبي الجامعة والمجتمع المحمي والقطاعين العام والخاص. -
 ضعف تأثير وىيمنة القوى الاجتماعية التقميدية وأعرا يا القبمية السمبية عمى الجامعات. -
 بالأنظمة. ضعف سيادة صلات القرابة والمحاباة والتضحية -
 والوساطة. لاستثناءاتالحد من ممارسات المحسوبية والمحاباة وا -

 
 عوامل إدارية وتكنولوجية: - ج

وجود ايادات جامعية اوية تممك حس المسؤولية وتتحمل تبعاتيا تعمل عمى تحقيق أىداف  -
 الجامعات

 توا ر القدرات الإستراتيجية لدى القيادات الجامعة. -
 ية ومفصمةوجود خطط استراتيجية وااع -
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 وجود حوا ز ومالية ومادية كا ية. -
 توا ر الوصف الوظيفي لجميع العاممين  ي الجامعات. -
وجود تقارير سنوية متكاممة وواضحة التي تقُدميا الجامعة لمجيات المعنية و ق معايير  -

 محددة.
 بيانات ومعمومات متكاممة ودايقة وموحدة عن الجامعاتااعدة  وجود -
ي بين الجامعات وزارة التعميم العالي والبحث العممي ومركز تقنية الشبك الربط استكمال -

 المعمومات.
 وجود وسائل تكنولوجية حديثة  ي نظم المعمومات. -
 تفعيل الموااع الإلكترونية لمجامعات ووضع كا ة العمميات والأنشطة الجامعية  ي ىذه الموااع. -

 
 عوامل اقتصادية: - د

 .تمبي احتياجات الجامعاتوجود الموارد المالية التي  -
 .وجود استثمار الأمثل لمموارد المالية والمادية لمجامعات -
 .وجود تنوع  ي موارد الجامعة المادية -
 .حصول الجامعات عمى موازنات سنوية مقطوعة -
 .مشاركة مؤسسات القطاع العام والقطاع الخاص  ي تمويل الجامعات  -
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 التوصيات:
وصي الباحىث الجيىات الممثمىة بىالمجمس الأعمىى لمتعمىيم العىالي  ي ضوء نتائج البحث الحالي، ي

 ووزارة التعميم العالي والبحث العممي، والجامعات اليمنية بالآتي:
 تبني الأنموذج المقترح والعمل عمى تطبيقو. -
 نشر ثقا ة الحوكمة  ي المجالس والوزارة والجامعات. -
 مراجعة القوانين والموائح الداخمية بما يتناسب مع سياسات الحوكمة. -
 مراجعة السياسات والاستراتيجيات وتفعيميا والعمل عمى تطبيقيا. -

 

 المقترحات:
يقترح الباحث إجراء مزيداً من الأبحاث التي تتعمق بموضوع حوكمة الجامعات ونماذجيىا، ومنيىا 

 ما يأتي:
 التعميم العالي  ي الجميورية اليمنية. أنموذج مقترح لحوكمة -
 متطمبات تطبيق الحوكمة  ي الجامعات اليمنية. -
 معواات تطبيق الحوكمة  ي الجامعات اليمنية. -
 آليات تطبيق مراحل الحوكمة  ي الجامعات اليمنية -
 برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميارات الحوكمة لدى القيىادات الأكاديميىة والإداريىة  ىي الجامعىات -

 اليمنية.
 نماذج حوكمة الجامعات  ي الجميورية اليمنية. -

 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 قائمة المراجع
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 أولًا: المراجع العربية

حوكمةةةة الاةةةركلت لةةةبي  لمإلةةة ال مةةةع إللةةةلة ال ةةةوة  مةةة  الإجربةةةة (. 2003أبووول ااءطووومين )ووور  ن  
 . (CIPE).  ركز اا شرلعمت اادلا ة ااخمصة المصرية

. رسوماة حوكمةة مركةت إلةيةة المعمومةلت لةع الإعمةيا العةللع(. 2013  عسرن عف ف عبدالله  ح ود بلأ
  مجست ر غ ر  )شلرةن جم ءة ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة.

(. درجوة تطب وق  بومدئ ااحلك وة بك  ومت ااترب وة 2014أبل كر من أح د فتحي لااتل خين طمرق  ح ود  
مجمةةة العمةةوا الإربويةةة م  راهووم أعءوومي ه  ووة ااتوودر س. اجم ءووة حم وول لجم ءووة اا  ووك سووءلد ك وو

 ن سبت بر.3(ن ااءدد 15ن اا ج د  والةفلية

(. ااحلك ووة فووي اا ؤسسوومت اا ما ووة ادسووه  ة لدلر ه  وومت اار مبووة 2013أبوول هرب وودن عوومطف  ح وود  
 حلكميةحو   والمصرلية المللية لمعموا الثللث لممؤإمرورقة  م  مل مة  ااشرع ة في تءز زهم.

) سومنن جم ءوة اا ر ولكن  18-17. الةلاةةة الألةوا  إجربة :والملؤولية الاجإمل ية الاركلت
 أربدن اا   كة الأرد) ة ااهمش  ة.

الأ وم  .العربيةة الإةلةلةية الإةميةة إلريةر المإحة ةل للأمةا الإةمةلةع البرةةلم  (.2002  اا تحودة الأ وم
 اا تحدة.

. الإلةكوا مةطلةة لةع إكةرار الةتا ةلت واحإمةللات الحكةا ملومةلت لةع العجةت .(2011الأ وم اا تحودة  
 .)ادسكلا( آس م اغربي لالاجت مع ة الا تصمد ة اا ج)ة

. اا )ظ وة مبل ئ الافللية والملةلةلةلالمعليير ال وليةة لأجةةتة الرقلبةة والمحللةبة. اد)تلسوم   د ت(
 اادلا ة الأجهزة ااء  م ا ر مبة لاا حمسبة  اد)تلسم (.

 ليةةة  الإعمةةةيا العةةةللع لةةةع المممكةةةة (. 2011بمسوووكرف نن سوووت ف ل ك  ووولدن ف ل)وووم لسووول)درزن ) كوووللاس  
لحووودة ألرلبوووم لااشوووؤؤن اادلا وووة ا تء ووو م ااءوووماي  المإحةةة ة والاةةةراكة مةةةع الجلمعةةةلت لةةةع ال ةةةلرج.

 ن  لا ل. 9بما   كة اا تحدةن س س ة اابحلث/

بحةةةةوث اءرب وووة اارصووو د الاسووووترات جي ا ت)  وووة. (. اسووووتةها ة ااجم ءووومت ا3002بووومطل من  ح ووود ع ووور  
ن اا )ءةوود بجم ءووة عوودن وأورا   مةة  الممإلةة  العربةةع الثةةلةع: المواصةةفلت العللميةةة لمجلمعةةلت

 سبت برن عدنن ااج هلر ة اا  ) ة. 32-33خهل اافترة 
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 . الأ م)وووة ااءم وووة ا  ج وووسلملةةةفة الإعمةةةيا العةةةللع وليللةةةإ  لةةةع الةةةيم (. 2004بمعبووومدن ع وووي هووولد  
 الأع ى اتخط ط ااتء  من ااج هلر ة اا  ) ة.

بُر ءمنن أح د  ح ود لحومفظن عبود ااحكو م رءولان لب خ ورن عبود ااورح ن سوء د لااةرشوين عبود الله ع وي 
. دار 1. ط رالةةلت إ اريةةة معلصةةرة(. 2016لااءز ووز ن  ح وولد عبوودح لاا ح وود ن لردة أح وود  
 اج هلر ة اا  ) ة.االج زة ا )شر لااتلز عن غ ل بملز رن حءر لتن ا

ورقةةة مل مةةة إلةة  (. ااحلك ووة اددار ووة فووي عصوور ااءلا ووة. 2012  منن أح وود لااةرشووين عبووداللهءوور بُ 
 سوبت برن جم ءوة (17-15  ون اافتورة   ولمة الإ ارة لع  صر المعرلة المؤإمر العممع ال ولع

 اب)من. طراب سن نااج)من

 ك  وة. اد)سمن لحةلق ااد  ةراط ة بر)م ج .الحوكمةمفلهيا بر)م ج ااد  ةراط ة لحةلق اد)سمن د.ت( 
 ن  صر.ااةمهرة جم ءة – ااس مس ة لااء لم الا تصمد

(. جلدة ااتء  م ااءماي في ظل تحة ق  بمدئ ااحلك وة: 2011بزال ةن عبدااحك م لااسما ين عبدااجبمر 
لع الجلمعة: إلييا الممإل  ال ولع حو  الحوكمة  تجربة اا   كة اا تحدة في حلك ة ااجم ءمت.

 أللليب الحوكمة لع الإعميا العللع.

بحةةوث اقإصةةل ية (. ااحلك ووة اارشوو دة: دراسووة حماووة ااءرب ووة ااسووءلد ة. 2014اابسووممن بسوومم عبوود الله  
 خر ف.-(ن ص ف68-67ن ااءددان   ربية

(. أ) لذج  ةترح دعمدة ه)دسة ااء   مت اددار ة فوي ااجم ءومت 2012اابءدا)ين فؤاد  ح د  م د أح د 
 جم ءة تءزن ااج هلر ة اا  ) ة. أطروحة  كإوراه )غير مةاورة(.اا  ) ة. 

الجلمعلت إحت المجةر مللرةة معيلريةة لحوكمةة الجلمعةلت مة  أجة  إحة يث (. 2012ااب)ك ااودلاي  
. ااب)وك ااودلاي ل ركوز  رسو   م ا تكم ول عل  لع مةطلة الار  الأولةط واةمل  ألريليةلالإعميا ال

 اا تلسطي.

جلمعة لةع مةطلةة الاةر   011مللرةة ةظا الحوكمة كأ اة لإاجيع الإغيير: (. 2013  .------
 . ااب)ك اادلاي.الأولط وامل  ألريليل إمة  الطري 

  ركز ااتطل ر لء من ااجلدةن جم ءة إب. .0102ال طة الالإراإيجية (. 2016جم ءة إب  

(. دار ااثةمفوووة ا )شووور لااتلز وووعن 2ن  طالاإجلهةةةلت الكميةةةة لةةةع الإ ارة(. 2011جبووور نن ع وووي هووومد   
 ع منن اا   كة الأرد) ة ااهمش  ة.
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(. دلر ااجهمز اا ركز  ا ر مبة لاا حمسبة في تة و م االحودات اددار وة 2013جءدانن لا د ع ى ح لد  
)أطروحةةةةة  كإةةةةوراه غيةةةةر اا ح  ووووة بماج هلر ووووة اا  ) ووووة فووووي ءوووولي ااتلجهوووومت اار مب ووووة ااحد ثووووة. 

ة لحووووودة ااتكووووول ن لاابحوووووث بسووووو ك ااووووودكتلراح لاددارة لاات)  وووووةن ك  وووووة ااء ووووولم ااةم)ل) ووووومةاةةةةةورة(. 
 لالا تصمد ة لالاجت مع ةن جم ءة عبد اا ماك ااسءد ن ط)جةن اا   كة اا غرب ة.

(. دراسووة  ةمر)ووة احلك ووة ااجم ءوومت فووي كوول  وون جووم ءتي  مسووترخت 2014ااج ووملن را) ووم عبوود اا ءووز  
  م ل. 48ن ااءدد مجمة كمية الإربيةلف  )م لا  كم) ة ادفمدة  )هم في ااجم ءمت اا صر ة. 

 قلبة  ةمةوجج  :روملةيةل لةع الجلمعةلت حوكمةة إصةةي (. 2013كمد   وة اارل م) وة  ااج ء وة الأ
. ترج وووة خ ووور ن ع ووورل لااك ه)وووين سوووم ي. تةر ووور اافسووومد ااءوووما ي ا تء ووو من اا  خوووص لمإصةةة ير
  )ظ ة ااشفمف ة اادلا ة. اات)ف ذ .

 .إلرير حو  و ع الإعميا: الإح يلت والفرص(.  2010ااج هلر ة اا  ) ة  

(. أ) لذج  ةترح ا)ظمم ااحلك ة في لزارة ااترب ة 2016ااج) دن عبد االهمب  ح د عبد الله عبد ااغ)ي  
 جم ءة ص)ءمي. )أطروحة  كإوراه غير مةاورة(.لااتء  م في ءلي ااتجمرب ااءما  ة اا ءمصرة. 

ااخووور ج  (. تطب وووق افتراءوووي لأسووو لب دافوووم  فوووي اادراسووومت اا سوووتةب  ة:2009ااجه)وووين  ح ووود فووومام  
ااءربووووووي اسووووووتهدافم. لاستكشوووووومفم..  ج ووووووة اا ءرفووووووة اداكترل)ووووووين تووووووم اسووووووتراجمع   وووووون ااوووووورابط فووووووي 

20/4/2017
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=363&SubModel=

ID=466141& 

إطلر ملإرح لرلع ملإوى الحوكمة المؤللية لةع الجلمعةلت الأر ةيةة (. 2008جلدةن  حفلظ أح ود  
 .ال لصة والم رجة لع لو   مل  المللع

)رلةةللة  كإةةوراه (. ااحكووم ااراشوود لجوولدة  ؤسسوومت ااتء وو م ااءووماي فووي ااجزا وور. 2013ااجوولز ن ذهب ووة  
 اء لم ااتجمر ة لع لم ااتس  رن جم ءة ااجزا ر.(. ك  ة ااء لم الا تصمد ة لاغير مةاورة

(. فمع  ة اا )مخ اات)ظ  ي ا جم ءومت اا  ) وة  صو)ءمين عودنن إب( 2000ااجلفين  ح د أح د اطف  
ك  ووة ااترب ووةن جم ءووة اا ست)صوور ةن  )أطروحةةة  كإةةوراه غيةةر مةاةةورة(لفووي ءوولي ) وولذج  ةتوورح. 

 ااءراق. 

 لااتء و م ااترب وة لزارة فوي ااتربل وة ا  سومياة أ) ولذج ب)ومي(. 2008   ور س صومام بون الله عبدن ااحمرثي
 جم ءة  ؤتة.)رلللة ملجلإير غير مةاورة(.. ااسءلد ة ااءرب ة اا   كة في

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=363&SubModel=141&ID=466
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=363&SubModel=141&ID=466
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=363&SubModel=141&ID=466
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=363&SubModel=141&ID=466
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(.  وودت تطب ووق ااحلك ووة ع ووى ااشووركة ااسووءلد ة ا كهربوومين اا شوومكلن 2011ااحوومز ين  ح وولد )مصوور  
لأكل يميةة العربيةة البريطلةيةة لمإعمةيا تح    ة  ةمر)ةن ادراسة تطب ة ة  -ااءةبمتن ااح لل اا  ك)ة
 .العللعل المممكة المإح ة

 . دار اافجر ا )شر لااتلز ع. ااةمهرة.1.طحركة اللوى العلممة(. 2011  حمفظن  ح د عبدح

ورقةةة مل مةةة لمةةؤإمر (. ) وولذج  ةتوورح احلك ووة ااجم ءوومت ااءرب ووة. 2012ااحوودابين دالد عبوود اا  ووك  
)ولف برن جم ءوة ااشورق الألسوطن اا   كوة  14-13اا )ءةود فوي اافتورة  الجلمعةلت العربيةةحلكمية 

 الأرد) ة ااهمش  ة.

ورقةةةة  مةةة  (. )حووول تب)ووي ) ووولذج إسووه ي فوووي اا صوومرف ادسوووه  ة. 2013حسوومم ااووود نن غءووبمن  
 18-17 مل مة إل  مؤإمر حلكمية الاركلت والملؤولية الاجإمل ية: إجربة الألوا  الةلاةة

 ) سمنن جم ءة اا ر لكن أربدن اا   كة الأرد) ة ااهمش  ة.

مجمةةةة أ اة المؤللةةةة (. لا وووع ااحلك وووة فوووي جم ءوووة ااةووودس. 2012حوووهلةن ج ووومل لطووو ن )وووداي دار  
 .02/2012ن ااءدد الجتاةرية

دلر ااجم ءومت فوي )شور ثةمفوة ااحلك وة فوي اا جت وع للءوع آا ومت  (.2010  ااءمل ح مدن طمرق عبد
 .ورقة  م ا كمفحة اافسمد اا ماي لاددار . 

(. تجربووووة ااتء وووو م ااءووووماي فووووي ااج هلر ووووة اا  ) ووووة فووووي ءوووو من ااجوووولدة 2012ح ووووزةن أسوووولان عبوووود الله  
 .10ن ااءدد المجمة العربية ل مل  جو ة الإعميا الجلمععلالاعت مد الأكمد  ي. 

(. تصوولر  ةتوورح احلك ووة ااجم ءوومت اا  ) ووة فووي ءوولي 2015  ااح ووز ن أ ووة اابوومر   ح وود ع ووي همشووم
  سوم اددارة لااتخطو ط ااتربول ن ك  وة ااترب ووةن ن(أطروحةة  كإةوراه غيةر مةاةورة  . ودخل ااتغ  ور

 جم ءة ص)ءمين ااج هلر ة اا   )ة.

(. تطل ر الأداي اابحثي ا جم ءمت اا  ) ة فوي ءولي اددارة بوماة م. 2010حُ  دن  ح د عبد الله حسن  
 ك  ة ااترب ةن جم ءة ع ن ش سن ااةمهرةن  صر. )أطروحة  كإوراه غير مةاورة(.

المؤإمر (. تد  ق ااحسمبمت لأطراف  في إطمر  )ظل ة حلك ة ااشوركمت. 2005حّ)من   خم  ل أشرف  
ن  ركووز اا شوورلعمت اادلا ووة ربةةع الأو  حةةو  الإةة قي  الةة ا مع لةةع إطةةلر حوكمةةة الاةةركلتالع

 سبت بر(ن ااةمهرةن  صر. 26-24  ااخمصة
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 صووورن.  ج لعوووة اا) ووول ااءرب وووة.  د )وووة )1.طحوكمةةةة الاةةةركلت(. 2005  ءووو ر ن  حسووون أح ووودخاا
  صر. نااةمهرة

الحوكمةةة المؤللةةية المةة    لمكللحةةة (. 2008خ  وولن عطووم الله لارد لااءشوو مل ن  ح وود عبوود اافتوومح  
  كتبة ااحر ة ا )شر لااتلز ع.  الفلل  لع المؤلللت العلمة وال لصة.

(. أ) لذج  ةتورح اتطب وق ااحك م) وة فوي اا)ظومم ااتء   وي الأرد)وي فوي ظول 2007ااخلاادةن عم د أح د  
  -جلمعةةة المةصةةورة -الإربيةةةمجمةةة كميةةة تلجهمتوو  )حوول ااتء وو م اا ب)ووي ع ووى ا تصوومد اا ءرفووة. 

 .2007ن  )م ر 63ااءدد 

حوكمةة الجلمعةلت وإعتيةت اللة رات مةظومةة الإعمةيا العةللع (. 2009  خلرش دن  ءتز ل لسوفن حسون
.  ؤت ر حلك ة ااتء  م ااجم ءي ااذ  )ظ    )تدت ادصوهح ااءربوي. والبحث العممع لع مصر
  كتبة الاستك)در ةن  صر.

(. أ) وووولذج  ةتوووورح اتطووول ر اسووووتث مر ااةطوووومع ااخوووومص ف 2016م سوووءد أح وووود  ااخوووللا)ين ز ووووزم صووووما
(.  سوم اددارة لااتخطو ط ااتربوول ن أطروحةةة  كإةةوراه غيةر مةاةةورةااجم ءومت اا  ) وة ااحكل  وة.  

 ك  ة ااترب ةن جم ءة ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة.

 سوو ة إصوودارات  )توودت . سةظةةرات حةةو  الحلكميةةة لةةع الإلةة ا(. 2010خ وورن بسووطم ي  ح وود سووء د  
 اا)هءة لااتلاصل ااحءمر .

إصةةور ملإةةرح لإطبيةة  معةةليير الحوكمةةة لةةع كميةةلت (. 2015  ااوودح م)ين )مصوور سووء د ع ووي  حسوون
 . أطرلحة دكتلراح غ ر  )شلرةن جم ءة ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة.المجإمع اليمةية

 اتحمد اا صمرف ااءرب ة. .ارةحوكمة الاركلت و ور مجللس الإ (. 2007درل شن عد)من بن ح در 

المةؤإمر ال ةلمس  اةر لمةوتراة (. ت ل ل ااتء  م ااءماي في االطن ااءربي. 2015ااد ين )لر ااد ن  
 26-22. الاسوووك)در ة الملةةةؤولي   ةةة  الإعمةةةيا العةةةللع والبحةةةث العممةةةع لةةةع الةةةوط  العربةةةع

 د س برن تل)س.

(. جوولدة ااء   ووة ااتء    ووة لحلك ووة اا ء ل مت ووة فووي  جوومل اابحووث 2015ااوودل كن عبوود ااغفوومر عف فووي  
  لا ل. 1ن ااءدد ااثماثن جمجمة العموا الإربويةااء  ين 
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(.  وودت ت ب ووة  تط بوومت ااحلك ووة ا تطب ووق فووي ااةطوومع ااءوومم بماج هلر ووة 2013ااوود   ين  )وومف أح وود  
 سوووم اا حمسوووبةن ك  وووة الا تصووومدن جم ءوووة د شوووقن  غيةةةر مةاةةةورة(.)أطروحةةةة  كإةةةوراه اا  ) وووة. 

 ااج هلر ة ااءرب ة ااسلر ة.

. ر وم اد وداع بودار ااكتوب 1. طحوكمة الاركلت لةع اللطةل ي  العةلا وال ةلص(. 2016.  ------
 م.2016( ص)ءمي اس)ة 46 

ر س في ص)معة ااةورار (. تطل ر  شمركة أعءمي ه  ة ااتد2016اارال ن )س بة  لالد  راد اس مع ل  
أطروحةةةة  كإةةةوراه غيةةةر . (GDSS)فوووي جم ءوووة صووو)ءمي بمسوووتخدام )ظوووم دعوووم ااةووورار ااج ووومعي 

 جم ءة ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة. مةاورة.

ورقة  م  مل مة لع الممإل  العربةع (. اددارة اارش دة ااحكم ااج د أل ااحلك ة. 2008  رزقن عمدل
 .ن  صر م ل - " لا)ءةد في ااةمهرةللإص ح الإ اري والمللعالثلةع  الإ ارة الراي ة  يلر 

 . الأ م اا تحدةن ج) ف.أطر المللةلة لع مةظومة الأما المإح ة(. 2011زهرانن ااس د  ) ر  

. جم ءووة أم ألةةلليب بةةةلة الإصةةور الملإةةرح لةةع الرلةةلة  العمميةةة(. 2013ز وون ااوود نن  ح وود  جمهوود  
  ة.ااةرتن اا   كة ااءرب ة ااسءلد

أ وات الحكةةةا الإةةةع إجلبةةة  الفلةةةل  لةةةع الإعمةةةيا (. 2013ااسوووما ين ج  ووول له   وووزن رلبووو ن  ووومترلس  
. ترج ووووة خ وووور ن ع وووورل لااك ه)ووووين سووووم ي. تةر وووور اافسوووومد ااءووووما ي ا تء وووو من اا  خووووص العةةةةللع

  )ظ ة ااشفمف ة اادلا ة. اات)ف ذ .

(.علا ووق تطب ووق ااحلك ووة فووي  ؤسسوومت ااووتء م ااءووماي فووي ف سووط ن لسووبل 2013  ااسوورن خماوود خ وو س
ن لزارة ااترب وة بحث مل ا إل  وراة  م  بعةوا  حوكمة مؤلللت الإعما العةللعااتغ ب ع  هوم. 

 ن ف سط ن.ن غزة لااتء  م

(. ادصوهحمت اددار ووة ل كمفحوة اافسوومد ءورلرة از وومدة اد)تومج لتحة ووق 2013سوراجن عبود الله ح وولد  
(ن 11ن ااءوودد  مجمةةة العمةةوا الإ اريةةة والاقإصةةل يةاات)  ووة الا تصوومد ة فووي ااج هلر ووة اا  ) ووة. 

203-228. 

ي تحسو ن أداي اددارة (. آا مت تطب ق  بمدئ ااحلك وة لدلرهوم فو2015سءلد ن ب ةمسم لبرلبةن إاهمم  
 8-7بحةةث ملةة ا لمممإلةة  الةة ولع حةةو  الحوكمةةة والإةميةةة المحميةةة مةة  اا ح  ووة ااجزا ر ووة. 

 ااجزا ر.ل 0102 يلمبر 
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. دار لا وووول ا )شوووورن ع وووومنن اا   كووووة الأرد) ووووة 1. طالفلةةةةل  الإ اري(. 2011ااسووووكرا)ةن بووووهل خ ووووف  
 ااهمش  ة.

. ( دراسوة  ةمر)وةلت ومعللجة الفلل  المةللع والإ اريحوكمة الارك(. 2006  س   منن  ح د  صطفى
 ن  صر.ادسك)در ة. اادار ااجم ء ة ا )شرن 1ط

. ااودار ااجم ء وة 2. ط ور حوكمة الاركلت لع معللجة الفلل  المللع والإ اري(. 2009  ------
 ا )شرن ادسك)در ةن  صر.

لالاعت ومد الأكمد   وة فوي  اءو من ااجولدة(. ااحلك ة اارش دة ك ودخل 2015ع ي بن  ح د. ن ااسلاد 
ك  وة ااترب وةن جم ءوة أم  غيةر مةاةورة(.  كإوراه أطروحة ااجم ءمت ااسءلد ة  تصل ر  ةترح(. 

 ااةرتن اا   كة ااءرب ة ااسءلد ة.

 :الحكا ألريليل إ ارة وامل  الأولط الار . "Governance"(. تءر ب افظة 2007شمرلن عدلان  
 .)لف بر/ااثم)ي تشر ن (1(ن ااءدد 1اا ج د  وألكلرل أ بلر

(. ااتوووودب ر الاسووووترات جي ا  ووولارد اابشوووور ة بماجم ءوووومت اا  ) ووووة. 2014ااشوووملشن ع ووووي عبوووود الله  ح ووود  
(. ك  وة ااء ولم ااةم)ل) وة لالاجت مع وة لالا تصومد ةن جم ءوة  ح ود أطروحة  كإوراه غير مةاةورة 

 الأللن اا   كة اا غرب ة.

بةلة مةظةور الةإراإيجع لةظةلا الحوكمةة وقيةلس (. 2008  ل  ل )هلن  ح د حس نشب ين  س م عه
. ك  ووة اددارة لالا تصوومدن جم ءووة اابصوورةن ملةةإوى أ اةه  رالةةة الةةإط  ية لةةع جلمعةةة البصةةرة

 ااءراق.

(. لا ووووع تطب ووووق )ظووووم ااحلك ووووة ل ءل وووومت ذاووووك فووووي ااجم ءوووومت 2015  شوووورفن ه)وووومي سوووو  ر  صووووبمح
رلللة ملجلةإير  ااف سط ) ة  ن لجهة )ظر ع داي ااك  مت لرؤسمي الأ سمم في ااءفة ااغرب ة. 

 . جم ءة اا)جمح االط) ة. )مب س. ف سط ن.(غير مةاورة

 ركوز ااةومهرة ادراسومت (. 13. س سو ة تء وم حةولق اد)سومن  الإل   الجلمعةة(. 2007صمبرن خ ولد  
 حةلق اد)سمنن  صر.

(. دراسوووة  ةمر)وووة اووو)ظم ااحلك وووة اا ؤسسووو ة 2012ءوووحمل ن ب ووول ي  ح ووود لاا   جوووين رءوووم ابوووراه م  
المؤإمر اللةوي ا جم ءمت في كل  ن ج)لب أفر ة م لز  بمبل  لا  كم) ة ادفمدة  )هم في  صر. 

 ن ااج ء ة اا صر ة ا ترب ة اا ةمر)ة.الإللع  ار



612 
 

الحوكمةةةةة المؤللةةةةية والأ اة المةةةةللع  (.2011شوووو حمن  ماووووبن عووووهي فرحوووومن لاا شووووهدا)ين إ  وووومن ط
 . دار صفمي ا )شر لااتلز عن ع من.1. طالالإراإيجع لممصلر 

. دار لا ول الإ ارة والأ مةل (. 2008ااءم ر ن صمام  هد   حسن لااغمابين طومهر  حسون  )صولر  
 ) ة ااهمش  ة.ا تلز ع لاا)شرن ع منن اا   كة الأرد

ن حلك ووة  ؤسسوومت ورقةةة  مةة  مل مةةة لميةةوا ال رالةةع(. ااحلك ووة ااجم ء ووة. 2013  د ن حوومتم ووااءم
 ااتء  م ااءماين ااجم ءة ادسه  ةن غزة.

إ ارة الإعمةيا (. 2008ااءبمد ن همشم فلز  دبمس لااطم ين  لسوف حجو م لأف)ومنن عبود ع وى الأسود   
.  ؤسسة االراق ا )شر لااتلز عن ع منن 1. طالإ اري المعلصرالجلمعع مفةوا ح يث لع الفكر 

 اا   كة الأرد) ة ااهمش  ة.

(. أ) ووولذج  ةتووورح ا حك م) وووة فوووي 2012عبووود ااجبووومرن  )وووى ح ووودر لحسووولنن ع وووي لاا)ء  وووين صوووهح  
مجمةةة  رالةةلت محللةةبية اا )ظ وومت ااءم ووة بووماتطب ق فووي لزارة ااتء وو م ااءووماي لاابحووث لااء  ووي. 

 . 21اا ج د ااسمبعن ااءدد  نومللية

 (. حلك ووة ااجم ءوومت  وودخل اتطوول ر اددار   وون خووهل اا شوومركة.2011ر ءفووااحكوو من فوومرلق ج عبوود
 ن ااءدد الأللن  )م ر.مجمة العموا الإربوية

. تلز وووع دار اافكووور ااءربوووي ل كتبوووة 1. طأ  قيةةةلت الأ مةةةل (. 2014عبووود اا حسووونن تلف وووق  ح ووود  
 اا)هءة اا صر ةن  صر.

 رلللة ملجلإير)(. ااحمك  ة في ظهل ااةرآن ااكر م. 2004  االاحدن عبداا ج د ع ر عبداا ج د عبد
 جم ءة اا)جمح االط) ة في )مب سن ف سط ن.. (غير مةاورة

دارة ااجم ءووومت ااحكل  وووة اا  ) وووة: االا وووع 3002عبووودحن فوووؤاد راشووود   (. ااءه وووة بووو ن اددارة ااحكل  وووة لا 
حةةةةوث وأورا   مةةةة  الممإلةةةة  العربةةةةع الثةةةةلةع: المواصةةةةفلت العللميةةةةة بل ةتءوووو مت ااتطوووول ر. 

 سبت برن عدنن ااج هلر ة اا  ) ة. 32-33ن اا )ءةد بجم ءة عدن خهل اافترة لمجلمعلت

البحةةث العممةةع: مفةومةة ل أ واإةة ل (. 2003عب ووداتن ذل وومن لعوودسن عبوود ااوورح ن لعبوود ااحووقن فم وود  
 ااءرب ة ااسءلد ة. . دار أسم ةن اار مضن اا   كةأللليب 

 (. تفء ل دلر ااجم ءمت اا  ) ة في تحة ق الأهداف اا)لع ة.3002ااءُب د ن س هن جبران  
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(. حلك وووة ااتء ووو م ااءووومم فوووي اا   كوووة ااءرب وووة ااسوووءلد ة "أ) ووولذج 2016ااءت بوووين فمط وووة ب)وووت ف صووول  
اا   كوووة ااءرب وووة  . ك  وووة ااترب وووةن جم ءووة اا  وووك سوووءلدنأطروحةةةة  كإةةةوراه غيةةةر مةاةةةورة ةتوورح". 
 ااسءلد ة.

(. لا وووع تطب وووق ااحلك وووة  ووون لجهوووة )ظووور أعوووضي ااه  تووو ن 2014ااءر )وووين  )ووومل عبووود ااءز ووور ع وووي  
المجمةةةة ال وليةةةة اددار وووة لالأكمد   وووة ااءوووم   ن فوووي جم ءوووة اد ووومم  ح ووود بووون سوووءلد ادسوووه  ة. 

 (ن كم)لن الألل.12(ن ااءدد  3ن اا ج د  الإربوية المإ صصة

.  كتبووة خماوود بووون 1. طاإجلهةةلت ح يثةةةة لةةع الإ ارة الإربويةةة(. 2016 ن  ح وولد عبوودح حسوون ااءز ووز 
 االا دن ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة.

.  كتبوة ااءُب كومنن 4. طالمة    إلة  البحةث لةع العمةوا اللةموكية(. 2006ااءسمفن صمام بون ح ود  
 اار مضن اا   كة ااءرب ة ااسءلد ة.

(. حلك وووة اا)ظووومم ااتء   وووي  ووودخل اتحة وووق 2012  فكووور   ح ووود ااسووو د عطووولةن  ح ووود ابوووراه م لع وووين
 ل.. ااجزي ااثم)ين  م 79. ااءدد. مجمة كمية الإربيةااجلدة في ااتء  م. 

(. اسووووترات ج ة  ةترحووووة اتطوووول ر ااشووووراكة بوووو ن ااجم ءوووومت اا  ) ووووة 2010ااءُف وووور ن )ب وووول أح وووود  ح وووود  
 جم ءة تءز. اورة(.)أطروحة  كإوراه غير مةل ؤسسمت سلق ااء ل. 

(. درجوووة تطب وووق ااتخطووو ط الاسوووتراتجي فوووي جم ءوووة إب  ووون لجهوووة )ظووور ااءوووم   ن 2017.  ------
ن ااءدد الأللن جم ءة ااجز رةن )قلب  لمةار لع( مجمة الجتيرة لمعموا الإطبيلية والإةللةيةف هم. 

 إبن ااج هلر ة اا  ) ة.

جم ءوة  -(. لا ع ألا مت ااحلك ة الأكمد   ة في ك  ة ااترب وة2015عةهنن أفراح  ح د  حسن  ح ى  
 . 1ن ااءدد الأللن جمجمة العموا الإربويةتءز. 

. دار اا وومزلر  ااء   ووة ةمججةةة اللةةرارات الإ اريةةة(. 1999ع ووين ع ووي حسوو ن لعبوود اا حسوونن  ؤ وود  
 .) ة ااهمش  ةاا   كة الأردا )شر لااتلز عن ع منن 

مةةةله  وألةةلليب البحةةث العممةةع: الةظريةةة (. 2000ع  وومنن ربحووي  صووطفى لغ)وو من عث وومن  ح وود  
 . دار صفمي ا )شرن ع منن اا   كة الأرد) ة ااهمش  ة.1. طوالإطبي 
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(. ااشفمف ة في ااخد ة اا د) وة:  فمه  هوم ل ءم  رهوم لأثرهوم ع وى 1997ع  منن عبد الله لجرارن أ م)ي  
ورقةة  مة  مل مةة إلة  مةؤإمر الألةبوع  ة اا د) ة فوي تطول ر ااةودرة اات)مفسو ة فوي الأردن. ااخد

 .اا   كة الأرد) ة ااهمش  ة ااج ء ة ااء   ة اا  ك ةن ع منن العممع الأر ةع ال لمسل

(. حلك ووووة ااج ء وووومت الأه  ووووة لءوووو من ااجوووولدة ااشووووم  ة 2011عوووولضن أسوووو مي سووووء د  ح وووود أح وووود  
  بل ااجم ءي.ا ؤسسمت ااتء  م 

 . جمعية الشفافية الكويتية، الكويت.الحكم الصالح الطريق إلى التنمية(. 0202الغزالي، صلاح محمد )

حماوة دراسوة  -(. تحود مت ااحلك وة فوي  ؤسسومت ااتء و م ااءوماي فوي ف سوط ن2013  اافران  مجد  ح د
المةةؤإمر العربةةع الثللةةث ورقةةة بحثيةةة مل مةةة إلةة  ك  وومت ااء وولم الا تصوومد ة لاددار ووة فووي غووزة. 

 .اا   كة الأرد) ة ااهمش  ةأبر ل. جم ءة ااز تل)ةن  4-2 ن اافترة  ل مل  جو ة الإعميا العللع

(. اددارة ااءم وووة اا ءمصووورة  ووون  )ظووولر 2008اافهووودال ن فه وووي خ  فوووة صووومام لشووور فن أث ووور أ)ووولر  
لمعة الأةبلر لمعموا الاقإصل ية مجمة جااحمك  ة ااءم ة ااج دة: دراسة  ءرف ة ل ةمربة تأصو   ة. 

 . ااءدد ااثم)ي.والإ ارية

(. لا ع تطب ق  بمدئ ااحلك وة اارشو دة فوي جم ءومت  )طةوة  كوة 2015اافلازن )جلت ب)ت  فلز  ف ز 
 .(غيةر مةاةورة  كإةوراه أطروحةة  اا كر ة  ن لجهة )ظور ااة ومدات الأكمد   وة "تصولر  ةتورح".

 ك  ة ااترب ة. جم ءة أم ااةرت. اا   كة ااءرب ة ااسءلد ة. 

 .2001( اس)ة 42 م)لن ااجم ءمت الأرد) ة اارس  ة لتءد هت  ر م  

. 1. طمةةةله  البحةةث العممةةع ألللةةيلإ  الةظريةةة وأصةةول  العمميةةة(. 2014ااةووم فين ج  وول عبوود الله  
  ة اا  ) ة. كتبة ل ركز ااصمدق ا طبمعة لاا)شرن ص)ءمين ااج هلر 

(. خبرات بءض اادلل اا تةد ة لاا)م  ة في  جمل تطب ق ااحلك وة اارشو دة 2014 دل ن إبراه م خماد  
 .2016(. دار اا )ظل ة 47(ن ااءدد 15اا ج د   للا الإربية_مصرلفي ااتء  م  بل ااجم ءي. 

ا ت)  ووووة  ااءرب ووووة ة. اا )ظ وووو1ط. الحكملةيةةةةة ق ةةةةليل وإطبيلةةةةلت(. 2003  ماكر مىوووو ااكم وووودن زه وووور عبوووود
 اددار ة. 

(. اا) ذجووة فووي  جوومل ااتخطوو ط ااتربوول  بوو ن 1998ااك ه)ووين أ) وومر  صووطفى لد را)ووين  ح وود ع وود  
(ن ص 1ن ااء وولم ااتربل ووة لاادراسوومت ادسووه  ةن ااءوودد  مجمةةة الممةةو لةةعو اا)ظر ووة لااتطب ووق. 

 . 88-65ص 
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الإطةلر المرجعةع لأةاةطة  ةمل  الجةو ة (. 2012 ج س الاعت مد الأكمد  ي لءو من جولدة ااتء و م  
 . سبت بر. ااج هلر ة اا  ) ة.والا إمل  الأكل يمع

.  ج س الاعت مد الأكمد  ي لء من جلدة 0107-0102ال طة الالإراإيجية (. 2014  ------
 ااتء  م ااءماي

مؤاةرات الإعمةيا لةع الجمةوريةة اليمةيةة: مراحمة  أةوا ة  (. 2007  اا ج س الأع وى اتخطو ط ااتء و م
. الأ م)ووووة ااءم ووووةن اا ج ووووس الأع ووووى اتخطوووو ط ااتء وووو من ر مسووووة 2007-2006ا ءوووومم  الم إمفةةةةة

 االزراين ااج هلر ة اا  ) ة. 

-2007ا ءمم  مؤارات الإعميا لع الجمةورية اليمةية: مراحم  أةوا   الم إمفة(. 2008  ------
 الأ م)ة ااءم ةن اا ج س الأع ى اتخط ط ااتء  من ر مسة االزراين ااج هلر ة اا  ) ة. .2008

-2008ا ءمم  مؤارات الإعميا لع الجمةورية اليمةية: مراحم  أةوا   الم إمفة(. 2009  ------
 الأ م)ة ااءم ةن اا ج س الأع ى اتخط ط ااتء  من ر مسة االزراين ااج هلر ة اا  ) ة. .2009

-2009ا ءمم  مؤارات الإعميا لع الجمةورية اليمةية: مراحم  أةوا   الم إمفة(. 2010  ------
 الأ م)ة ااءم ةن اا ج س الأع ى اتخط ط ااتء  من ر مسة االزراين ااج هلر ة اا  ) ة. .2010

-2010ا ءمم  مؤارات الإعميا لع الجمةورية اليمةية: مراحم  أةوا   الم إمفة(. 2011  ------
 الأ م)ة ااءم ةن اا ج س الأع ى اتخط ط ااتء  من ر مسة االزراين ااج هلر ة اا  ) ة. .2011

-2011ا ءمم  مؤارات الإعميا لع الجمةورية اليمةية: مراحم  أةوا   الم إمفة(. 2012  ------
 اا  ) ة.الأ م)ة ااءم ةن اا ج س الأع ى اتخط ط ااتء  من ر مسة االزراين ااج هلر ة  .2012

-2012ا ءمم  مؤارات الإعميا لع الجمةورية اليمةية: مراحم  أةوا   الم إمفة(. 2013  ------
 الأ م)ة ااءم ةن اا ج س الأع ى اتخط ط ااتء  من ر مسة االزراين ااج هلر ة اا  ) ة. .2013

-2013ا ءمم  مؤارات الإعميا لع الجمةورية اليمةية: مراحم  أةوا   الم إمفة(. 2014  ------
 الأ م)ة ااءم ةن اا ج س الأع ى اتخط ط ااتء  من ر مسة االزراين ااج هلر ة اا  ) ة. .2014

-2014ا ءمم  مؤارات الإعميا لع الجمةورية اليمةية: مراحم  أةوا   الم إمفة(. 2015  ------
 ااج هلر ة اا  ) ة.الأ م)ة ااءم ةن اا ج س الأع ى اتخط ط ااتء  من ر مسة االزراين  .2015
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المةةؤإمر الةة ولع  (. بر)ووم ج اا ووؤت ر ل  خصوومت الأبحوومث.2017 ج ووس حلك ووة ااجم ءوومت ااءرب ووة  
 مرس( ااذ   )ظ    ج س حلك وة ااجم ءومت  13-11ن  لمحوكمة لع مؤلللت الإعميا العللع

 ااءرب ة بماتءملن  ع اتحمد ااجم ءمت ااءرب ة لجم ءة ااشرق الألسطن الأدرن.

. اا رصد اا  )وي احةولق 1. ط لرطة الفلل  لع اليم  أطرال  الةللجة(. 2010ن  ح ى صمام   حسن
 اد)سمن.

ورقةة  مة  مل مةة (. ءلابط لآا ومت ااحلك وة فوي اا ؤسسومت ااجم ء وة. 2008   ح دن حمكم  حسن
د سو برن  24-21اا )ءةود فوي اافتورة  لممؤإمر العربع الثلةع الجلمعلت العربيةة إحة يلت وطمةوح

  راكشن اا   كة اا غرب ة.

 رالةة إحميميةة لمفةةوا الحوكمةة الراةي ة ومإطمبةلت إطبيلةةل (. 2011   ح دن  د حة فخر   ح لد
 لع الجلمعلت المصرية.

 ة (. ااشفمف ة كأحد  ءم  ر ااحكم اارش د:  فهل هم الآثمر ااس ب2015اا خهفين افتكمر  ه لب دبلان  
ورقةة  مة  مل مةة لعلليةة اةركلة اا ترتبة ع ى غ مبهم آا ومت تطب ةهوم لا وع ااشوفمف ة فوي ااو  ن. 

 .(GIZ)لع الحكا الراي  يليمةل 

ورقةةة  مةة  مل مةةة إلةة  ماةةروع المعةةة  (. اا سوومياة كأحوود  ءووم  ر ااحكووم اارشوو د. 2016  ------
 )لف بر.ل (GIZ)الوطةع لمعموا الإ ارية ب  ا م  قب  

مبةة أ الاةةفللية ومكللحةةة الفلةةل  ل ةةمل  إحريةةر الإجةةلرة (. 2013فووين فووؤاد عبوود ااغ)ووي سوو ف  اا خه
 . دار اازهراين اار مض. 1ط العللمية.

لخشوبةن )ومجي  ح ود فولز  لعبود ااةومدرن عبود ااةومدر   خ  رن عبد ااءز ز ج  ول لجولدةن عبود اا حسون
. المؤللةةةع للأجةةةةتة الحكوميةةةةقيةةةلس الأ اة (. 2000 ح ووود ل طوووملعن سوووءد عبووود ااح  ووود.  

 اا )ظ ة ااءرب ة ا ت)  ة اددار ة.

. الحوكمةةة الأكل يميةةة بةةي  الإ طةةيط الالةةإراإيجع وقيةةلس الأ اة المؤللةةع(. 2009 رعووين  ح وود. 
 لر ة ع ل  ةد ة إاى اا ؤتر ااءما ي ااثماث ا حلك ة الأكمد   ةن ااكس  كن جم ءة رلح ااةدس.

إحلةي  أو ةلع الحوكمةة  مة   (.2012خمصة ل )ظ ة اا)زاهة ااءما  وة.  ركز اا شرلعمت اادلا ة اا
 .ملإوى ال ولة: ل  لجوة الإطبي  بي  و ع اللواةي  والمملرلة العممية
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(. الااتوزام بتطب وق  بومدئ ااحلك وة لعه تو  بوملأداي اا )ظ وي: دراسوة   دا) وة فوي 2017 س من بسمم.  
جم ءة ااء لم لااتك)لالج من  رلللة  كإوراه غير مةاورة(.)ااجم ءمت اا  ) ة ااحكل  ة لالأه  ة. 

 ص)ءمي.

(. درجوة ااشوفمف ة اا ما وة لاددار وة لعه تهوم بجولدة الأداي 2016اا سلر ن إبراه م أح د صومام ح  ود  
. )أطروحةة  كإةوراه غيةر مةاةورة(ااتدر سي الأ سمم الأكمد   ة في ااجم ءمت ااحكل  ة اا  ) ة. 

 لااتخط ط ااتربل ن ك  ة ااترب ةن جم ءة ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة. سم اددارة 

(. ااءلا وول اا ووؤثرة ع ووى ااوودلر اار وومبي ا ج ووس اا)وولاب اا  )ووي خووهل 2016اا ةطوور ن عوود)من  مسوو ن  
 (ن سبت بر.46ن ااءدد مجمة كمية الإجلرة والاقإصل . 2013-2003اافترة 

مةل  المؤللةلت الإعميميةة اليةلت لإحلية   ةمل  الجةو ة جو ة وا إ(. 2011اا   جين رءم إبوراه م  
 ن ااةمهرةن  صر..  ؤسسة طب ة ا )شر لااتلز ع1ط .والحوكمة المؤللية

(. أ) لذج  ةترح اتطول ر ادعوهم ااتربول  فوي ءولي أسوس ااترب وة 2009ااُ   كين ح لد  حسن  مسم  
 ااترب ةن جم ءة تءز. ك  ة  )أطروحة  كإوراه غير مةاورة(لفي ااج هلر ة اا  ) ة. 

 رالة حو  أةمةلط حوكمةة الأةظمةة الإربويةة وأثرهةل (. 2013اا )ظ ة ااءرب ة ا ترب ة لااثةمفة لااء ولم  
 اا رصد ااءربي ا ترب ة.   م  إليير المؤلللت الإعميمية و مل  جو ة   ملإةل.

. دار 1. طالإطبيةة الملةةلةلة الإعميميةةة رؤيةةة الفكةةر وواقةةع (. 2008اا هوود ن  جوود  صووهح طوو   
 ااجم ءة ااجد دةن الاسك)در ة.

(. لا ووع تطب ووق ااحمك  ووة فووي جم ءووة ااشوورق الألسووط  وون لجهووة /أ2012  )مصوور ااوود نن  ءةوولب عوومدل
 مجمة جلمعة الار  الأولط. )ظر أعءمي ااه  ت ن ااتدر س ة لاددار ة لااءم   ن ف هم.

ممإلةةةة  لورقةةةةة  مةةةة  مل مةةةةة  جت ءووووي. (. ااحمك  ووووة لأبءمدهووووم لادصووووهح اا/ب2012  .------
 .الإص ح المجإمعع الالم ل هيةة الإغلثة الأر ةية

مجمةةةة (. إدارة ااجووولدة ااشوووم  ة: أ) ووولذج فوووي اددارة ااجم ء وووة. 2011اا)مصووورن عوووهي حووومكم  حسووون.  
 .2-10ااءدد ااث م)لن  الإ ارة والاقإصل ل

(. اا) وومذج اادلا ووة احلك ووة اا ؤسسوومت: دراسووة  ةمر)ووة 2013)ب ولن ح وومد  لعبوود ااصوو دن ع وور ع ووي  
حلل: آا مت  ورقة  ممية مل مة إل  الممإل  العممع ال ولعا للا مت اا تحدة الأ ر ك ة لفر)سم. 

 ( )لف بر.26-25حلك ة اا ؤسسة ل تط بمت تحة ق اات)  ة اا ستدا ةن لر  ةن ااجزا ر  ن  
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الالةةإراإيجية الوطةيةةة لمإعمةةيا العةةللع لةةع الجمةوريةةة (. 2006  لزارة ااتء وو م ااءووماي لاابحووث ااء  ووي
 .2010 -2006: خطة ااء ل اا ستةب  ة: اليمةية

 .(0101-0991 لمةةلً ) 01الإعمةةيا العةةللع حلةةلة  ومؤاةةرات الإةجةةلت  ةة   (. 2010  ------
لزارة ااتء ووو م ااءوووماي لاابحوووث ااء  وووين ااج هلر ووووة  ددارة ااءم وووة ا ووو)ظم لاا ء ل ووومت لالاتصوووملنا

  اا  ) ة.

.  طووومبع ااتلج ووو ن صووو)ءمين 5. طإاةةةريعلت ال  مةةةة الم ةيةةةة(. 2012لزارة ااشوووؤلن ااةم)ل) وووة   لا ووول 
 ااج هلر ة اا  ) ة.

قةةةلةو  إحصةةةي  الأمةةةوا  العلمةةةة ولاةحإةةة  الإةفيجيةةةةل اللةةةلةو  المةةةللع (. 2012 أكتووولبر  ------
 .  طمبع ااتلج  ن ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة.5. طإةفيجيةولاةحإ  ال

 .  طمبع ااتلج  ن ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة.إاريعلت الإربية والإعميا(. 2013  مرس  ------

ا باةةأ  إصةة ار 0104( للةةةة 412قةةرار رةةةيس مجمةةس الةةوتراة رقةةا )(. 2013  ل) وول  ------
 طوومبع    لةةع ال  مةةة العلمةةة )الإصةة ار الأو (.الم وةةةة ال لصةةة بل مةةل  مبةةل ئ الحكةةا الراةةي

 ااتلج  ن ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة.

.  طومبع ااتلج و ن صو)ءمين 2. طإاريعلت الإعميا العللع والبحث العممع(. 2013 )لف بر  ------
 ااج هلر ة اا  ) ة.

. حإة  الإةفيجيةةقلةو  الإقرار بللجمة الملليةل قةلةو  مكللحةة الفلةل  ولاة(. 2014  مرس  ------
 .  طمبع ااتلج  ن ص)ءمين ااج هلر ة اا  ) ة.5ط

. اا   كووة الأرد) ووة  ليةة  مملرلةةلت الحوكمةةة لةةع اللطةةلع العةةلا(. 2014لزارة تطوول ر ااةطوومع ااءوومم  
 ااهمش  ة.

محةة  ات الحوكمةةة ومعلييرهةةل مةةع إاةةلرة  لصةةة كةةةمط إطبيلةةةل لةةع (. 2006   لسووفن  ح وودن حسوون
 .رمص
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 الخبراء المشاركين بأسماء: قائمة ( 1ممحق رقم )

الذرجت  اسن الخبير م

 العلويت

سنىاث  جهت العول الىظيفت التخصص

 الخبرة

 39 ِشوض اٌجذٛث ٔبئت سئ١ظ ِشوض اٌجذٛث ٚاٌتط٠ٛش اٌتشثٛٞ اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر اثشا١ُ٘ ِذّذ اٌذٛحٟ 1

 22 جبِؼخ اة سئ١ظ جبِؼخ اٌجض٠شح أصٛي اٌتشث١خ أعتبر اٌٙجٛةأدّذ ؿبٌت  2

 34 جبِؼخ دعشِٛد سئ١ظ جبِؼخ الأٔذٌظ اداسح تشث٠ٛخ أعتبر أدّذ ِذّذ ثشُلؼبْ 3

ِجٍظ الاػتّبد  ٔبئت سئ١ظ ِجٍظ الاػتّبد الأوبد٠ّٟ أِشاض دَ أعتبر أ١ٔغخ ػجٛد 4

 الأوبد٠ّٟ

35 

 36 جبِؼخ تؼض ٔبئت سئ١ظ جبِؼخ تؼض ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب تشثٛٞػٍُ ٔفظ  أعتبر خذ٠جخ اٌغ١بؿٟ 5

 32 سئبعخ اٌٛصساء أ١ِٓ ػبَ اٌّجٍظ الأػٍٝ ٌتخط١ػ اٌتؼ١ٍُ التصبد أعتبر ع١لاْ ججشاْ اٌؼج١ذٞ 6

ٚو١ً ٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌمطبع  ػٍَٛ ع١بع١خ أعتبر اٌؾؼ١جٟ ػجذ اٌؼض٠ض 7

 اٌغ١بعبد ٚاٌتخط١ػ

 32 ٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ِشوض اٌذساعبد  صٕؼبء سئ١ظ ِشوض اٌذساعبد ٚاٌجذٛث ٔمذ أدثٟ دذ٠ج أعتبر اٌّمبٌخصبٌخ  ػجذ اٌؼض٠ض 8

 ٚاٌجذٛث

42 

 25 جبِؼخ تؼض أعتبر فٟ اٌجبِؼخ أصٛي ٚاداسح تشث٠ٛخ أعتبر ػجذ اٌىش٠ُ دغبْ 9

سئ١ظ ِجٍظ الاػتّبد الأوبد٠ّٟ ٚظّبْ  ِٕب٘ج تشث٠ٛخ أعتبر ػجذ اٌٍط١ف د١ذس 12

 اٌجٛدح

ِجٍظ الاػتّبد 

 الأوبد٠ّٟ

32 

 15 جبِؼخ اة الأوبد١ّ٠خٔبئت سئ١ظ جبِؼخ اة ٌٍؾئْٚ  فٍغفخ أعتبر ػجذ الله اٌفلادٟ 11

 35 جبِؼخ ػذْ ػ١ّذ ِشوض اٌجٛدح ِٕب٘ج ٚغشق تذس٠ظ أعتبر ػجذ اٌٛ٘بة و٠ٛشاْ 12

 22 جبِؼخ اة  اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِذّذ أدّذ اٌجٛفٟ 13

 12 جبِؼخ رِبس ٔبئت سئ١ظ جبِؼخ رِبس ٌؾئْٚ اٌطلاة اداسح ٚتخط١ػ تشثٛٞ أعتبر ٔصش ِذّذ اٌذج١ٍٟ 14

 6 جبِؼخ رِبس ػ١ّذ و١ٍخ اٌتشث١خ اسؽبد تشثٛٞ أعتبر ِؾبسن أدّذ ػجذ الله اٌذ١ِٕٟ 15

 12 جبِؼخ صٕؼبء أعتبر جبِؼٟ ؽش٠ؼخ ٚلبْٔٛ أعتبر ِؾبسن افتىبس ١ِٙٛة اٌّخلافٟ 16

 22 جبِؼخ تؼض أعتبر جبِؼٟ أصٛي ٚاداسح تشث٠ٛخ أعتبر ِؾبسن أفشاح ِذّذ ػملاْ 17

 11 جبِؼخ اة ٔبئت سئ١ظ جبِؼخ اة ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ِذبعجخ أعتبر ِؾبسن أوشَ ِذّذ اٌٛؽٍٟ 18

  جبِؼخ اٌذذ٠ذح أعتبر جبِؼٟ اداسح تشث٠ٛخ أعتبر ِؾبسن اٌؼضٞ ػٍٟ اٌجشػٟ 19

 15 جبِؼخ صٕؼبء ِتفشؽ اداسح اٌغ١بعبد اٌؼبِخ أعتبر ِؾبسن خبٌذ ِذغٓ الأوٛع 22

ِجٍظ الاػتّبد  ِذ٠ش ػبَ ظّبْ اٌجٛدح ػٍَٛ د١بح ٚساحخ أعتبر ِؾبسن ػبسف اٌذّبدٞ 21

 الأوبد٠ّٟ

23 

ِشوض اٌجذٛث  ٔبئت سئ١ظ اٌّىتت اٌفٕٟ ٌّشوض اٌجذٛث اداسح ٚتخط١ػ تشثٛٞ أعتبر ِؾبسن ػجذ اٌججبس اٌٛا٠ٍٟ 22

 ٚاٌتط٠ٛش اٌتشثٛٞ

15 

 15 جبِؼخ ػذْ ٔبئت ػ١ّذ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ اداسح أػّبي أعتبر ِؾبسن ػجذ اٌشدّٓ اٌٍذجٟ 23

 9 جبِؼخ تؼض ػ١ّذ ِشوض اٌجٛدح اداسح تشث٠ٛخ أعتبر ِؾبسن ػجذ اٌشل١ت اٌغّبٚٞ 24

 22 جبِؼخ صٕؼبء الإداسح اٌؼبِخِذ٠ش ِشوض تط٠ٛش  اداسح أػّبي أعتبر ِؾبسن ػجذ اٌؼض٠ض اٌّخلافٟ 25

 12 جبِؼخ رِبس ٔبئت سئ١ظ جبِؼخ رِبس ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ػٍُ إٌفظ الإو١ٕ١ٍىٟ أعتبر ِؾبسن ػجذ اٌىش٠ُ صث١جخ 26

 7 جبِؼخ رِبس ٔبئت ػ١ّذ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ اداسح أػّبي أعتبر ِؾبسن ػجذ الله اٌمشؽٟ 27

ٚو١ً ٚصاسح ِغبػذ ٌمطبع اٌغ١بعبد  ف١ض٠بء/ٔبٔٛ تىٌٕٛٛج١ب أعتبر ِؾبسن ػجذ الله اٌمذِٟ 28

 ٚاٌتخط١ػ

 12 ٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 36 جبِؼخ صٕؼبء ػ١ّذ اٌجٛدح جبِؼخ صٕؼبء عبثمب   ِتمبػذ ِٕب٘ج ٚغشق تذس٠ظ أعتبر ِؾبسن ػجذٖ ِذّذ اٌّطٍظ 29

الاػتّبد ِجٍظ  ِذ٠ش ػبَ الاػتّبد التصبد صساػٟ أعتبر ِؾبسن ػذٔبْ اٌصٕٛٞ  32

 الأوبد٠ّٟ

12 

 23 جبِؼخ اة ػ١ّذ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ِذبعجخ اٌتىب١ٌف ٚالإداسح أعتبر ِؾبسن فئاد اٌؼف١شٞ 31

 12 جبِؼخ تؼض سئ١ظ لغُ الأصٛي ٚالإداسح اٌتشث٠ٛخ التصبد٠بد اٌتؼ١ٍُ ٚتخط١طٗ أعتبر ِؾبسن ف١صً اٌمجبغٟ 32

اداسح تؼ١ّ١ٍخ تخط١ػ  أعتبر ِؾبسن ١ّذد   ِذّذ ػجذ الله 33

 اعتشات١جٟ

 8 جبِؼخ دجخ سئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ

 17 جبِؼخ صٕؼبء ػ١ّذ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ اداسح أػّبي ٚاداسح ِب١ٌخ أعتبر ِؾبسن ٔجبح جّؼبْ 34

ٚتخط١ػ تشث٠ٛخ اداسح  أعتبر ِؾبسن ف١شٚص أدّذ ٔؼّبْ  35

 اعتشات١جٟ

 6 جبِؼخ اة ػ١ّذ ِشوض اٌتط٠ٛش ٚظّبْ اٌجٛدح

 4 جبِؼخ ػذْ سئ١ظ لغُ الإداسح و١ٍخ اٌتشث١خ اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِغبػذ أ١ٔظ ػجذ اٌمٛٞ 36

ٔبئت سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌٛغ١ٕخ اٌؼ١ٍب ٌّىبفذخ  ػٍَٛ ع١بع١خ أعتبر ِغبػذ ثٍم١ظ أثٛ أصجغ  37

 اٌفغبد )عبثمب (

 12 جبِؼخ صٕؼبء

 5 جبِؼخ رِبس سئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِغبػذ دّٛد ِذغٓ ا١ٌٍّىٟ 38

الأ١ِٓ اٌؼبَ ١ٌٍٙئخ اٌٛغ١ٕخ اٌؼ١ٍب ٌّىبفذخ  لبْٔٛ دٌٟٚ خبؿ أعتبر ِغبػذ غبسق اٌّجب٘ذ 39

 اٌفغبد

 15 جبِؼخ صٕؼبء

ِشوض اٌجذٛث  سئ١ظ ؽؼجخ اٌتخط١ػ ٚاٌت٠ًّٛ لبْٔٛ اداسٞ ػبَ أعتبر ِغبػذ ػجذ اٌّج١ذ اٌؼغبٌٟ 42

 ٚاٌتط٠ٛش اٌتشثٛٞ

17 

 5 جبِؼخ ػّشاْ ٔبئت ػ١ّذ و١ٍخ اٌتشث١خ اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِغبػذ وشؽَٛ٘بدٞ ػجذ الله  41
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سنىاث  جهت العول الىظيفت التخصص الذرجت العلويت اسن الخبير م

 الخبرة

 4 اٌج١عبءجبِؼخ  سئ١ظ لغُ اٌّذبعجخ ِذبعجخ أعتبر ِغبػذ ِٕبف أدّذ اٌذ٠ٍّٟ 42

 14 جبِؼخ دعشِٛد سئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ِٕب٘ج ٚغشق تذس٠ظ أعتبر ِغبػذ ٘ذٜ ثب عبٌُ 43

 7 جبِؼخ ِؤسة سئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ أصٛي تشث١خ أعتبر ِغبػذ ٠ذ١ٝ اٌجشػٟ 44

اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚصاسح  ------------------------- ---------- _______ _____________ 45

 ٚاٌجذج اٌؼٍّٟ

16 

ِٕظّخ اٌتؼبْٚ الأٌّبٟٔ  ِغتؾبس ثشٔبِج اٌذىُ اٌشؽ١ذ أج١ٍضٞ ثىبٌٛس٠ظ ٠بع١ّٓ دغٓ  46

GIZ 

7 

 

 

 : أعضاء لجنة التسيير(2ممحق رقم )

 جهة العمل التخصص الدرجة العلمية الاسم م

 جبِؼخ اة اداسح ٚتخط١ػ اعتشات١جٟ  أعتبر ٠ذ١ٝ ِٕصٛس ثؾش 1

 اةجبِؼخ  تشثٛٞاداسح ٚتخط١ػ  مشارك أعتبر ٔج١ً أدّذ ِذّذ اٌؼف١شٞ 2

 جبِؼخ اة ٚتخط١ػ اعتشات١جٟ اداسح  مساعد أعتبر ػٍٝ ػجذ الله ِذّذ اٌؾبٚػ 3
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 : الاستبانة بصورتها الأولية(3ممحق رقم )

 

 المحترم                             ………………………………            الأستاذ الدكتور/

ىوبعد،،،تحوةىإجلالىوتبجولىواحترامى                                       

 علـ  ررجـا الماجسـ ير  ـ  الحصـول، لغـر  "أنوىرج هقترح لحىكوت الجاهعاث اليونيت "الموسوم بـــيقوم الباحث بإجراء بحثه      
 ـــ  البحـــث الحـــال   "مامومـــا م واملـــا مـــن القـــوااين  بحوكمةةةة الجام ةةةات(. حيـــث يدقصـــر شـــرال ال ربـــو ا  إرارة و  ال ربيـــا،  )صـــ  

والسياســاو والاياوــل والامليــاو والالتــاو ال ــ   دشــول النريقــا ال ــ  يابغــ  أن  دــرار و دوجــه باــا الجاماــاو الحووميــا  ــ  الجماوريــا 
 اليمايا من أجل  حقيق أهرا اا."

 
لبحـث ،  قـر  ـم باـاء ا راة بـالرجو  إلـ  الرراسـاو وا را الامـر  الحصول عل  البياااو الم القـا بالجااـا الميـراا  لولغر       

 المساءلا(. –الشفا يا  –الاس قلليا  –واماذج الحووما، وال وا ق مع لجاا ال سيير عل  أرباا مجالاو، ه     المشاروا الفاّالا 
 

علــ   قـــراو  والانــل لمــا   م اــون بــه مــن )بــرة علميـــا وبحثيــا، ومشــاورا  لوــم  ياــا،  ــإن الباحـــث ي مــل مــاوم ال وــرم وامــرا       
بــراء ملحمـــا وم ومق رحــا وم علياــا مـــن حيــث  مـــرج اا مــاء الفقــرة للمجـــال، ومــرج صــلحي اا، والحاجـــا إلــ  الحـــذل  الاســ بااا، وا 

 وال اريل والإضا ا بحسا ما  رواه مااسبا . 
 

 علما  ب ن المقياس المس )رم  مقياس ليورو ال)ماس ( وما هو موضح بالجرول      
 

 الأهويتدرجــــــــــــــت 

 صغيرة جذا   صغيرة هتىسطت كبيرة  كبيرة جذا  

     

.  
ىتجاهىخدمةىالبحثىالعلميى،،،،ىشاكرىتعاونكمىواهتمامكم

 الباحث / محمد عبد الجميل ناجي المميكي                            

 774877505رقم الجوال:                 

 mohammedabduljleel@gmail.comالبريد الإلكتروني: 

                                                                                    الجوهىريت اليونيت

 جاهعت إب

 نيابت الذراساث العليا

                              والبحث العلوي 
                                                     

                                                  كليت التربيت                               

 قسن الأصىل والإدارة التربىيت

 تخصص: إدارة وإشراف تربىي    
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الحووميا        مجالس الجاماا الرا)ليين وال)ارجيين  *(المس فيرين ممثلين عن و اا ؛ إشراكالمجال الأول : المشاركة الف ًّالة: 
 .االجماوريا اليمايا و   ا )اذ القراراو ووضع السياساو و افيذها و مويل ا اشنا والبرامج والم) لفا والرتابا عل  م) لل أاشنا الجاما

 
 م

 
 المؤشرات

الت ديل المقترح  مدى صلاحية المؤشر مدى انتماء المؤشر لممجال
 غير صالح صالح لا ينتمي ينتمي لممؤشر

 تقوم الجام ة الحكومية بما يمي: 
      أػعبء ِجٍظ إٌٛاة فٟ ِجٍغٙب اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ  1
      اٌغٍطخ اٌّذ١ٍخ فٟ اٌّجبٌظ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ  2
      ِئعغبد اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌّجبٌظ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ  3
      ِٕظّبد اٌّجتّغ اٌّذٟٔ ٚفٟ اٌّجبٌظ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ 4
ؽخص١بد اجتّبػ١خ اػتجبس٠خ ِٓ اٌّجتّغ اٌّذٍٟ فٟ اٌّجبٌظ اٌؼ١ٍّةخ  5

 ٚالإداس٠خ
     

      ٔمبثخ أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ فٟ اٌّجبٌظ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ 6
      ٔمبثخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّجبٌظ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ 7
      الاتذبداد اٌطلاث١خ فٟ اٌّجبٌظ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ 8
      اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ٚاٌخمبف١خ اٌّختٍفخ فٟ اٌّجبٌظ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ 9

اٌّغةةتف١ذ٠ٓ اٌةةذاخ١١ٍٓ ٚاٌخةةبسج١١ٓ فةةٟ اػةةذاد ِٚتبثؼةةخ ٚتم١ةة١ُ اٌٍةةٛائخ  12

 ٚالأٔظّخ إٌّظّخ ٌذٚس ِٚٙبَ اٌجبِؼخ
     

اٌّغةةةتف١ذ٠ٓ اٌةةةذاخ١١ٍٓ ٚاٌخةةةبسج١١ٓ فةةةٟ اػةةةذاد ٚتٕف١ةةةز ٚتم١ةةة١ُ اٌشإ٠ةةةخ  11

 ٚالأ٘ذاف ٚاٌخطػ الاعتشات١ج١خاٌشعبٌخ 
     

اٌّغةتف١ذ٠ٓ اٌةذاخ١١ٍٓ ٚاٌخةبسج١١ٓ فةٟ دػةُ ٚت٠ّٛةً الأٔؾةطخ الإداس٠ةخ  12

 ٚالأوبد١ّ٠خ
     

اٌّغتف١ذ٠ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسج١١ٓ فٟ اػذاد ٚتٕف١ز ٚتم١١ُ اٌخطػ اٌّب١ٌخ  13

 ٚاجشاءاد صشفٙب
     

ٚاٌخبسج١ةةةخ فةةةٟ اػةةةذاد اٌّشاوةةةض الاعتؾةةةبس٠خ اٌّتخصصةةةخ اٌذاخ١ٍةةةخ  14

ٚتطةةةة٠ٛش اٌتخصصةةةةبد الأوبد١ّ٠ةةةةخ اٌتةةةةٟ تةةةةتلاءَ ِةةةةغ عةةةةٛق اٌؼّةةةةً 

 ٚادت١بجبد اٌّجتّغ اٌّذٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ

     

اٌّشاوض الاعتؾبس٠خ اٌّتخصصخ اٌّذ١ٍةخ ٚاٌخبسج١ةخ فةٟ اػةذاد ٚتٕف١ةز  15

 ٚتم١١ُ ٚتط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ
     

اػةذاد ٚتٕف١ةز ٚتم١ة١ُ ػٕبصةش ػ١ٍّةخ  اٌخجشاء اٌّذ١١ٍٓ ٚاٌخةبسج١١ٓ فةٟ 16

 اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتؼٍُ )إٌّب٘ج ، غشائك اٌتذس٠ظ ، الأٔؾطخ(
     

اٌخجشاء اٌّذ١١ٍٓ ٚاٌخبسج١١ٓ فٟ اػذاد ٚتٕف١ز ٚتم١١ُ اٌجشاِج اٌذساعة١خ  17

 ٚاٌّؾبس٠غ اٌجذخ١خ ٚاٌتذس٠غ١خ
     

ف١ّةب اٌخجشاء اٌّختص١ٓ فٟ اٌّئعغةبد اٌؼ١ٍّةخ ثٙةذف تجةبدي اٌخجةشاد  18

 ث١ٕٙب
     

       
       
       
       

 المؤشرات المقترح إضافتها إلى المجال : 
 ملاحظات المؤشر م
 *المس فيرين ال)ارجيين    1

 
 *المس فيرين الرا)ليين 

2  
3  
4  
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 قــوم باــا الجاماــاو الحووميــا  ــ  الجماوريــا مجوعــا مــن السياســاو والإجــراءاو ال ــ  يابغــ  أن و ااــ ؛ : الاسةةتقلالية:  المجةةال النةةاني
 بافساا.الرا)ليا  الإراريا والماليا وا واريميا(  اليمايا    إرارة شؤوااا

 
 م

 
 المؤشرات

الت ديل المقترح  مدى صلاحية المؤشر هذي انتواء الوؤشر للوجال
 غير صالح صالح لا ينتمي ينتمي لممؤشر

 من تحقيق أهدافها ، ينبغي أن تكون لها القدرة عمى ما يمي:لكي تتمكن الجام ة الحكومية  
      ٚظغ اعتشات١ج١تٙب ٚخططٙب اٌتٕف١ز٠خ 1
      ٌٍؼًّ ٚظغ اٌٍٛائخ اٌذاخ١ٍخ اٌذبوّخ 2
      تؼ١١ٓ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب ِٓ لجً ِجٍظ الإِٔبء  3
      ٚظغ ا١ٌٙبوً اٌتٕظ١ّ١خ إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ ػٍّٙب 4
      ثشاِج )اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌّبجغت١ش ٚاٌذوتٛساٖ(اعتذذاث  5
      تؼ١١ٓ اٌىبدس الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ 6
      ٚظغ ِؼب١٠ش ٚؽشٚغ اٌمجٛي ٚاٌتغج١ً 7
      تذذ٠ذ اٌطبلخ الاعت١ؼبث١خ ػٍٝ ِغتٜٛ اٌجشاِج الأوبد١ّ٠خ 8
      تذذ٠ذ اٌشعَٛ اٌذساع١خ فٟ ج١ّغ اٌجشاِج 9

      اٌغ٠ٕٛخ ِٓ لجً ِجٍظ الإِٔبءالشاس اٌّٛاصٔخ  12
      تذذ٠ذ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ ثذغت ادت١بجٙب  11
      الادتفبظ ثفبئط ت٠ّٛلاد اٌذىِٛخ 12
      ت٠ٕٛغ ِصبدس اٌت٠ًّٛ 13
      التشاض الأِٛاي ٚاعتخّبس٘ب ٌتذم١ك ػبئذ ِبٌٟ 14
      اٌذى١ِٛخ ِجبٌؾ ا١ٌّضا١ٔخاعتخّبس  15
      الأساظٟ ٚاٌّشافك ٌتذم١ك ػبئذ ِبٌٟاعتخّبس  16
      ٚظغ ٔظبَ اٌّىبفآد ٚاٌذٛافض ٌج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  17
      تذذ٠ذ ِؼب١٠ش ٚؽشٚغ ٌٕظبَ تمبػذ اٌىبدس الأوبد٠ّٟ 18
      اثشاَ الاتفبل١بد ِغ اٌّئعغبد ٚإٌّظّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ 19
اٌؾةةةئْٚ الأوبد١ّ٠ةةةخ ٚالإداس٠ةةةخ الاعةةةتؼبٔخ ثخجةةةشاء ِتخصصةةة١ٓ فةةةٟ  22

 ٚاٌّب١ٌخ
     

      اجشاء اٌتم١١ُ اٌزاتٟ ٌىبفخ الأٔؾطخ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ 21
 المؤشرات المقترح إضافتها إلى المجال : 

 ملاحظات المؤشر م
1   
2  
3  
4  
5  
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والإجراءاو ال   يابغ  أن  مارساا الجاماا الحووميا    الجماوريا اليمايا من و اا ؛ مجموعا السياساو المجال النالث : الشفافية: 
 ن الرا)ليين وال)ارجيين.البياااو والمالوماو الواضحا للمس فيري وعلايا أجل ضمان  و ير

 
 م

 
 المؤشرات

الت ديل المقترح  مدى صلاحية المؤشر مدى انتماء المؤشر لممجال
 غير صالح صالح لا ينتمي ينتمي لممؤشر

 لكي يحصل المستفيدين عمى البيانات والم مومات المونقّة والآنية ، تمتزم الجام ة الحكومية بالقيام بالآتي: 
      اػلاَ اٌّغتف١ذ٠ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ اٌذبوّخ ٌٍؼًّ 1
      اػلاْ الاعتشات١ج١بد ٚاٌخطػ اٌتٕف١ز٠خ ٌج١ّغ اٌّغتف١ذ٠ٓ 2
      اػلاْ ِؼب١٠ش اخت١بس ٚتؼ١١ٓ اٌّّخ١ٍٓ ػٓ اٌّغتف١ذ٠ٓ فٟ اٌّجبٌظ 3
      ا٠عبح ِؼب١٠ش اخت١بس ٚتؼ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 4
      ٔؾش ِؼب١٠ش صشف اٌّىبفآد ٚاٌذٛافض 5
ٔؾةةةش لةةةٛائُ اٌّىبفةةةآد اٌّب١ٌةةةخ عةةة٠ٕٛب  فةةةٟ اٌّٛالةةةغ الإٌىتش١ٔٚةةةخ ٚفةةةك  6

 اٌّغتف١ذ٠ٓ ٚاٌّجبٌؾ اٌّب١ٌخ
     

      الإػلاْ ػٓ اٌٛظبئف اٌؾبؿشح فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌّختٍفخ  7
      الإػلاْ ػٓ اٌشعَٛ اٌخبصخ ثبلأٔؾطخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخذ١ِخ 8
      اػلاْ ِؼب١٠ش ٚاجشاءاد اٌمجٛي ٚاٌتغج١ً 9

      اػلاْ ا١ٌّضا١ٔخ ٚأٚجٗ أفبلٙب 12
      اػلاْ ِؼب١٠ش ٚاجشاءاد اٌّؾتش٠بد 11
ؿشض إٌّبلصبد ٚاٌّضا٠ذاد فٟ اٌّٛالغ الإٌىتش١ٔٚخ ٚتٕظة١ُ اِىب١ٔةخ  12

 اٌتمذَ ٌٙب اٌىتش١ٔٚب  
     

      اػلاْ تمبس٠ش اٌٍجبْ اٌّؾىٍخ  13
      الإػلاْ ػٓ الإلشاس اٌّبٌٟ ٌم١بداد اٌجبِؼخ 14
      اثلاؽ اٌجٙبد اٌّختصخ ثؾؤْ لشاساد اٌٍجبْ اٌتؤد٠ج١خ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ 15
      سفغ اٌتمبس٠ش اٌّفصٍخ اٌٝ اٌجٙبد اٌّختصخ 16
      ٔؾش اٌذغبثبد اٌختب١ِخ ٌٍجٙبد اٌذى١ِٛخ ػجش اٌٛعبئً اٌّختٍفخ 17
اصةةذاس لبئّةةخ ثؤػعةةبء ١٘ئةةخ اٌتةةذس٠ظ ٚعةة١شُ٘ اٌزات١ةةخ ػٍةةٝ اٌّٛلةةغ  18

 الاٌىتشٟٚٔ ٌٙب
     

ٔؾةةةش تٛصةةة١ف ِتىبِةةةً ٌج١ّةةةغ اٌجةةةشاِج ٚاٌّمةةةشساد ػٍةةةٝ اٌّٛلةةةغ  19

 الاٌىتشٟٚٔ
     

      اػلاْ ِؼب١٠ش تم١١ُ أداء اٌىبدس الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ  22
      اػلاْ ٔتبئج اٌتم١١ُ اٌزاتٟ ٚاٌخبسجٟ لأدائٙب 21

      اٌىؾف ػٓ اٌتذخلاد اٌغ١بع١خ ِٓ أٞ غشف ػجش ٚعبئً الإػلاَ 2222
      اػلاْ ٔتبئج اٌتم١١ُ ٚاٌتؤد٠ت 24

 المؤشرات المقترح إضافتها إلى المجال : 
 ملاحظات المؤشر م
1   
2  
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مراتبا  مسؤوليا منا نرال الرا)ليا وال)ارجيا ال    مثّل المس فيرين الرا)ليين وال)ارجيين و اا ؛  موين المساءلة:  :  لرابعالمجال ا
راريا  وماليا  .وم اباا ومراجاا و قييم أراء الجامااو الحووميا    الجماوريا اليمايا أواريميا  وا 

 
 م

 
 المؤشرات

الت ديل المقترح  مدى صلاحية المؤشر مدى انتماء المؤشر لممجال
 غير صالح صالح لا ينتمي ينتمي لممؤشر

 تقوم المساءلة عمى البيانات والم مومات الواضحة التي تمّكن الجهات ذات ال لاقة بالقيام بالآتي:  
      ٠شُالت ِجٍظ الإِٔبء ِذٜ اٌتضاَ اٌجبِؼخ ثتٕف١ز خططٙب اٌّمشح 1
      ٠تبثغ ِجٍظ الإِٔبء ِذٜ تذم١ك اٌجبِؼخ لأ٘ذاف اٌجشاِج  2
اٌفؼ١ٍةخ ثبػتّةبد اٌجبِؼةخ اٌّمةشس فةٟ ٠مبسْ ِجٍظ الإِٔبء اٌّصشٚفبد  3

 ا١ٌّضا١ٔخ
     

٠شُاجغ ِجٍةظ الإِٔةبء تمةبس٠ش اٌّشاجةغ اٌةذاخٍٟ ٌٍجبِؼةخ ثؾةىً دٚسٞ  4

 ِٕٚتظُ
     

٠شُاجةةةغ ِجٍةةةظ الإِٔةةةبء تمةةةبس٠ش اٌّشاجةةةغ اٌخةةةبسجٟ ٌٍّب١ٌةةةخ ٚاٌجٙةةةبص  5

 اٌّشوضٞ ٌٍشلبثخ ٚاٌّذبعجخ ٚٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚجٍظ الاػتّبد
     

٠م١ُّ ِجٍظ الإِٔبء ِذٜ اٌتضاَ اٌجبِؼخ ثتٕف١ز اٌمةٛا١ٔٓ ٚاٌٍةٛائخ ٚاٌةٕظُ  6

 إٌبفزح
     

      ٠شالت ِجٍظ الاػتّبد الأوبد٠ّٟ ِذٜ اٌتضاَ اٌجبِؼخ ثبٌّؼب١٠ش  7
٠تبثغ ِجٍظ الاػتّبد تم١١ُ ثةشاِج ِٚخشجةبد اٌجبِؼةخ ثةؤدٚاد اٌم١ةبط  8

 اٌّؼتّذح
     

الأوةةبد٠ّٟ ٚظةةّبْ اٌجةةٛدح ثةةبٌتم٠ُٛ اٌخةةبسجٟ ٠مةّةَٛ ِجٍةةظ الاػتّةةبد  9

 لأداء اٌجبِؼخ ٚوبفخ أٔؾطتٙب ٚفمب  ٌٍّؼب١٠ش اٌّٛظٛػخ
     

تتبثغ ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اجشاءاد اٌتٛظ١ف ٚاخت١بس ٚتؼ١ة١ٓ اٌىةبدس  12

 الإداسٞ
     

تشالةةت ٚصاسح اٌتؼٍةة١ُ اٌؼةةبٌٟ ٚاٌجٙةةبص اٌّشوةةضٞ ٌٍشلبثةةخ ٚاٌّذبعةةجخ   11

اٌّب١ٌخ ٚا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌّىبفذةخ اٌفغةبد اٌّصةشٚفبد ٚالإ٠ةشاداد ٚٚصاسح 

 ٚاٌذغبثبد اٌّختٍفخ ٌٍجبِؼخ

     

تتبثغ ٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجٙبص اٌّشوةضٞ ٌٍشلبثةخ ٚاٌّذبعةجخ أفةبق  12

 اٌجبِؼخ ١ٌّضا١ٔتٙب ٚفك ظٛاثػ ٌٚٛائخ ِذذدح
     

ٚا١ٌٙئةةخ اٌؼ١ٍةةب ٌّىبفذةةخ ٠شالةةت اٌجٙةةبص اٌّشوةةضٞ ٌٍشلبثةةخ ٚاٌّذبعةةجخ  13

 اٌفغبد ػًّ ٌجٕخ إٌّبلصبد فٟ اٌجبِؼخ
     

تشالةةت ٚصاسح اٌؾةةئْٚ اٌمب١ٔٛٔةةخ عةةلاِخ اجةةشاءاد ٚاصةةذاس اٌمةةشاساد  14

 ٚفك اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ
     

تشالت ٚعبئً الإػلاَ اٌجّب١٘ش٠ةخ أٔؾةطخ اٌجبِؼةخ ٚفمةب  ٌّؼةب١٠ش الأداء  15

 اٌّٛظٛػخ
     

ال )نـــــين وال اـــــاون الــــرول  مـــــرج اســـــ يفاء الجاماــــا لل)نـــــن والمشـــــاريع   ــــابع وزارة  16
 الاس ثماريا

     

      ٠م١ُ ِجٍظ إٌٛاة أداء اٌجبِؼخ ػجش ٌجبٔٗ اٌّختصخ 17
18       

 المؤشرات المقترح إضافتها إلى المجال : 
 ملاحظات المؤشر م
1   
2  
3   
4   



086 
 

 المحكمين بأسماء: قائمة (4ممحق رقم )

الذرجت  الاسن م

 العلويت

 جهت العول التخصص

 جبِؼخ صٕؼبء ِٕب٘ج ٚغشق تذس٠ظ أعتبر داٚد ػجذ اٌٍّه اٌذذاثٟ 1

 جبِؼخ تؼض اداسح ٚتخط١ػ تشثٛٞ أعتبر عٍطبْ عؼ١ذ اٌّخلافٟ 2

 جبِؼخ اة اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِذّذ أدّذ اٌجٛفٟ 3

 جبِؼخ ػذْ اداسح ٚتخط١ػ تشثٛٞ  مشارك أعتبر ػبدي دج١ؾٟ 4

 جبِؼخ صٕؼبء اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِؾبسن ػجذ الله إٌجبس 5

 جبِؼخ تؼض أصٛي تشث١خ أعتبر ِؾبسن فب٠ضح لذطبْ 6

 جبِؼخ ػذْ اداسح تشث٠ٛخ أعتبر ِؾبسن ٔذٜٚ اٌصٛفٟ  7

 جبِؼخ دجخ ِٕب٘ج ٚغشق تذس٠ظ  أعتبر ِؾبسن ٠ذ١ٝ ٠ذٟ اٌؼٍٟ  8

 اٌّؼٙذ اٌٛغٕٟ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ صٕؼبء اٌمبْٔٛ الإداسٞ أعتبر ِغبػذ ؽبوش ػٍٟ اٌؾب٠ف 9

 جبِؼخ اة اداسح أػّبي أعتبر ِغبػذ فٛاص إٌظبسٞ 12

 ػّشاْ -و١ٍخ اٌّجتّغ اداسح ٚتخط١ػ تشثٛٞ أعتبر ِغبػذ ِذّذ أدّذ إٌّجذٞ 11

 اة جبِؼخ ِذبعجخ  أستاذ مساعد ١٘ٚت ػجذ اٌؼض٠ض اٌذج١ؾٟ 12

 ِشوض اٌجذٛث ٚاٌتط٠ٛش اٌتشثٛٞ صٕؼبء اداسح ٚتخط١ػ تشثٛٞ ثبدج أٚي أِخ اٌجبسٞ اٌذّضٞ 13

 ػّشاْ -و١ٍخ اٌّجتّغ  اداسح ٚتخط١ػ تشثٛٞ ثبدج أٚي ٔبصش اٌذد١بٟٔ  14
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 : الاستبانة في صورتها النهائية(5ممحق رقم )

 

 

 استبانـــــة آراء خبراء ) الجولة الأولى(

 

 المحترم ..................                            ………………………………/            الأستاذ الدكتور

ىتحوةىإجلالىوتبجولىواحترامىوبعدى،،،

، وذلـك اسـ ومالا  لم نلبــاو "الجاهعوواث الحمىهيوت اوي الجوهىريووت اليونيوت أنووىرج هقتورح لحىكووت الموسـوم بـــــ"يقـوم الباحـث بـإجراء بحثـه      
الحصــول علــ  البيااــاو الم القــا بالجااــا الميــراا  للبحــث الحــال  ،  ــم إعــرار ولغــر  الإرارة ال ربويــا.  علــ  ررجــا الماجســ ير  ــ  الحصــول

اا ال سيير. اس بااا لجمع البياااو،  م إعرارها بالرجو  إل  الرس ور وال شريااو والقوااين المحليا والرراساو وا را الامر  للحووما ، وآراء لج
 ، (  قـرة21 الاسةتقلالية (  قـرة ، 20 )المشةاركة الفّ الةة عل  أرباا مجالاو، ه    (  قرة، موزعا 22حيث وصل إجمال   قراو ا راة إل   

 (. (  قرة20 المساءلة (  قرة ، 21  الشفافية
الماـرل.  "Delphi"وامرا  لنبياا البحث الحال  وأهرا ه ،  إن البحث سول ي بع إحرج  قاياو الرراساو المسـ قبليا، ممثلـاب ب سـلوا رلفـ       
وم من ال)براء الم )صصين    الامل ا واريم  والإرار  و  م اون بال)برة والمار ا الالميا الم )صصا    مثل هوذا او  من ا بحـاث ولووا

( علــ   √، ي شــرّل الباحــث بــ ن  وواــوا أحــر المســ جيبين ، لإبــراء آراءوــم  يمــا   ضــماه مجــالاو ا راة ، مــن )ــلل  وــرموم بوضــع علمــا   
يدمثل ررجا موا ق وم لررجا أهميا الممارسا    سياق ول مجال، و قا  للمقياس المس )رم، حيث  دار اسـ جابا وم مر وـز أساسـ   ـ  ال)يار الذ  

 بااء ا اموذج الذ  يسا  البحث الحال     ات راحه.
السياســاو والاياوــل والامليــاو والالتــاو  ــ  البحــث الحــال   "مامومــا م واملــا مــن القــوااين و  بحوكمةةة الجام ةةاتمــع الالــم أاــهد يدقصــر         

ــ ق الرا)ليــا وال)ارجيــا ال ــ   دشــول النريقــا ال ــ  يابغــ  أن  دــرار و دوجــه مــن )للاــا الجاماــاو الحووميــا  ــ  الجماوريــا اليمايــا مــن أجــل  حقي
 أهرا اا."

ىتجاهىخدمةىالبحثىالعلميى،،،،ىتعاونكمىواهتمامكملىولكمىمنّاىخالصىالتحوةىوالاحترام

 

 

 

 

 الجوهىريت اليونيت
 جاهعت إب

 نيابت الذراساث العليا

                              والبحث العلوي 

                                                     

كليت التربيت                                                                                 

 قسن الأصىل والإدارة التربىيت

 تخصص: إدارة وإشراف تربىي    

 

                     
 الطالب / محمد عبد الجميل ناجي المميكي                

 738308533- 774877505ت:                   
 البريد الإلكتروني:                     

mohammedabduljleel@gmail.com  

 بيانات الخبير

 : ........................................ الدرجة ال ممية

 : ................................................لتخصصا

 :........................................ الوظيفة الحالية

 :............................................جهة ال مل 

 .........................................سنوات الخبرة: 

mailto:mohammedabduljleel@gmail.com
mailto:mohammedabduljleel@gmail.com
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ويقصد بها؛ إشراك ممنمين عن المستفيدين الداخميين ) الطمبة، أعضاء هيئة التدريس، الأول : المشاركة الف ًّالة: المحور 
الموظفين( والمستفيدين الخارجيين ) الحكومة ، مؤسسات القطاع ال ام ، ومؤسسات القطاع الخاص، ومنظمات 

المدني( في مجالس الجام ة لمقيام باتخاذ القرارات ورسم السياسات وتنفيذها وتمويل مختمف البرامج المجتمع 
 والأنشطة وتقييمها.

 
 م

 

 الفقراث

 لأهويتدرجت ا

 

كبيرة 

 جذا  

 

 كبيرة

 

 هتىسطت

 

 صغيرة

 

صغيرة 

 جذا  

 ينبغي أن يتم إشراك المستفيدين الداخميين والخارجيين في: 
      اٌجبِؼخ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خِجبٌظ  1
      سعُ اٌتٛجٙبد الاعتشات١ج١خ ٌٍجبِؼخ 2
      اػذاد اٌٍٛائخ ٚالأدٌخ اٌذاخ١ٍخ إٌّظّخ ٌؼًّ اٌجبِؼخ 3
      اػذاد اٌخطػ الاعتخّبس٠خ 4
      اخت١بس اٌم١بداد اٌؼ١ٍب فٟ اٌجبِؼخ 5
      اٌجبِؼخ اػذاد ٔظُُ اٌتٕف١ز ٚاٌّتبثؼخ ٚاٌتم١١ُ لأداء 6
      اػذاد ِتطٍجبد تٕف١ز خطػ ٚثشاِج اٌجبِؼخ 7
      تؾى١ً اٌٍجبْ اٌّختٍفخ ٚفشق اٌؼًّ 8
      اػذاد ٔظبَ الاتصبي ٚاٌتٛاصً ث١ٓ ِختٍف الأغشاف اٌفبػٍخ 9

      ٚظغ ٔظبَ ٌٍتؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ اٌّجتّؼ١خ 12
      دساعخ ٚتذ١ًٍ اٌٛظغ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌٍجبِؼخ 11
      اػذاد ِٛاصٔخ اٌجبِؼخ اٌغ٠ٕٛخ  12
      ٚظغ اجشاءاد ٚآ١ٌبد ٌلاعتمطبة ٚاٌذػُ ٌٍجبِؼخ 13
      دػُ ٚت٠ًّٛ ِختٍف ثشاِج اٌجبِؼخ ٚأٔؾطتٙب 14
      تط٠ٛش اٌجشاِج الأوبد١ّ٠خ اٌتٟ تتلاءَ ِغ عٛق اٌؼًّ ٚادت١بجبد اٌّجتّغ اٌّذٍٟ 15
      تمذ٠ُ اٌتغ١ٙلاد اٌّختٍفخ لأٔؾطخ اٌجبِؼخ  16
      البِخ اٌفؼب١ٌبد ٚالأٔؾطخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌخمبف١خ  17
      تٛج١ٗ ٔتبئج اٌجذٛث تجبٖ خذِخ اٌّجتّغ ِٚئعغبد عٛق اٌؼًّ 18
      ِٛاجٙخ اٌّخبغش ٚاٌتذذ٠بد اٌتٟ )لذ( تؼ١ك أداء اٌجبِؼخ 19
      تم١١ُ اٌجشاِج ٚالأٔؾطخ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ  22
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ويُقصد بها ؛ مجموعة من السياسات وال مميات التي ينبغي أن تقوم بها الجام ة الحكومية الناني : الاستقلالية: محور ال
خصوصيتها وطبي ة بحرية كاممة في إدارة شؤونها الداخمية )الإدارية والمالية والأكاديمية( بما يتلاءم مع 

 عممها، ويمكنها من تحقيق أهدافها.
 
 م

 

 فقراثال

 لأهويتدرجت ا

 

كبيرة 

 جذا  

 

 كبيرة 

 

 هتىسطت

 

 صغيرة

 

صغيرة 

 جذا  

 بالآتي:لمجام ة الحكومية  تقومينبغي أن  
      ٚظغ اٌٍٛائخ اٌذاخ١ٍخ إٌبظّخ ٌٍؼًّ الإداسٞ ٚالأوبد٠ّٟ 1
      تذذ٠ذ اٌتٛجٙبد الاعتشات١ج١خ إٌّبعجخ ٌج١ئخ اٌجبِؼخ  2
      ٚظغ ا١ٌٙبوً اٌتٕظ١ّ١خ ٌج١ّغ اٌٛدذاد ٚاٌى١ٍبد إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ ػًّ اٌجبِؼخ 3
      ٚظغ ِؼب١٠ش اخت١بس ٚتؼ١١ٓ ل١بداد اٌجبِؼخ  4
      ٚظغ ٔظبَ الأجٛس ٚاٌذٛافض 5
      ت٠ٕٛغ ِصبدس اٌت٠ًّٛ 6
      اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ اٌتٟ تٍجٟ ادت١بجبتٙب اٌّختٍفخ الشاس 7
      تذذ٠ذ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ ٚاٌّخصصبد اٌّب١ٌخ  ثذغت ادت١بجٙب 8
      الادتفبظ ثفبئط اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ 9

      اعتخّبس ِجبٌؾ اٌّٛاصٔخ اٌذى١ِٛخ 12
      اعتخّبس اٌّٛاسد اٌزات١خ  11
      ٚاٌّشافك اٌتبثؼخ ٌٙب اعتخّبس ِّتٍىبد اٌجبِؼخ 12
      التشاض الأِٛاي ٚاعتخّبس٘ب  13
      اثشاَ الاتفبل١بد ِغ اٌّئعغبد ٚإٌّظّبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ 14
      تذذ٠ذ سعَٛ الأٔؾطخ ٚاٌخذِبد اٌتٟ تمذِٙب اٌجبِؼخ 15
      تؼ١١ٓ اٌىبدس الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ 16
      اعتذذاث ثشاِج أوبد١ّ٠خ جذ٠ذح  17
      تص١ُّ إٌّب٘ج اٌتخصص١خ اٌّلائّخ 18
      ٚظغ ٔظبَ اٌمجٛي ٚاٌتغج١ً 19
      ٚظغ خطػ ؽبٍِخ تشعخ اٌذش٠خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجذج اٌؼٍّٟ 22
      اػذاد ٔظبَ تمبػذ اٌىبدس الأوبد٠ّٟ ثّب ٠تلاءَ ِغ خصٛص١تٙب 21
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ويقصد بها؛ مجموعة الإجراءات والأساليب التي ينبغي أن تمارسها الجام ة الحكومية من أجل : الشفافية المحور النالث :
ضمان توفير وعلانية البيانات والم مومات الواضحة لممستفيدين الداخميين والخارجيين عبر وسائل الإعلام 

 المختمفة.
 
 م

 

 فقراثال

 لأهويتدرجت ا

 

كبيرة 

 جذا  

 

 كبيرة 

 

 هتىسطت

 

 صغيرة

 

 صغيرة

 جذا  

 ينبغي أن تمتزم الجام ة الحكومية بالآتي:  
الأوبد١ّ٠ةةةخ اغةةةلاع اٌّغةةةتف١ذ٠ٓ اٌةةةذاخ١١ٍٓ ٚاٌخةةةبسج١١ٓ ثةةةبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍةةةٛائخ ٚاٌةةةٕظُ  1

 ٚالإداس٠خ
     

      ػجش ٚعبئً الإػلاَ الاعتشات١ج١خ  اٌجبِؼخ خطػٚأ٘ذاف ٚسعبٌخ اػلاْ سإ٠خ ٚ 2
ٚاجشاءاد اخت١بس اٌّّخ١ٍٓ ػٓ اٌّغةتف١ذ٠ٓ اٌةذاخ١١ٍٓ ٚاٌخةبسج١١ٓ فةٟ اػلاْ ِؼب١٠ش  3

 اٌّجبٌظ
     

اػةةةلاْ ِؼةةةب١٠ش ٚاجةةةشاءاد اخت١ةةةبس اٌم١ةةةبداد ٚاٌؼةةةب١ٍِٓ ػٍةةةٝ اٌٍٛدةةةبد الإػلا١ٔةةةخ  4

 ٚاٌّٛالغ الاٌىتش١ٔٚخ ٌٍجبِؼخ 
     

اٌّىبفآد ٚاٌذٛافض ٌٍم١بداد ٚاٌؼةب١ٍِٓ ػٍةٝ اٌٍٛدةبد  ِٕخػشض ِؼب١٠ش ٚاجشاءاد  5

 الإػلا١ٔخ فٟ ج١ّغ أسٚلخ اٌجبِؼخ
     

اغلاع اٌّغتف١ذ٠ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسج١١ٓ ثبٌّخبغش اٌتٟ تٙذد تذم١ك أ٘ةذاف اٌجبِؼةخ  6

 ٚاجشاءاد اداستٙب ٚاٌذذ ِٕٙب
     

      الإػلاْ ػٓ اٌٛظبئف اٌؾبؿشح فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌّختٍفخ 7
      اػلاْ ِؼب١٠ش تم١١ُ أداء اٌىبدس الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ 8
لةٛائُ اٌّىبفةآد اٌّب١ٌةخ اٌؾةٙش٠خ ٚاٌذٚس٠ةخ ٚاٌغة٠ٕٛخ فةٟ اٌّٛالةغ الإٌىتش١ٔٚةةخ  اػةلاْ 9

 ٌٍجبِؼخ
     

      اٌّٛاصٔخ ٚأٚجٗ أفبلٙب ٌج١ّغ الأٔؾطخ الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اػلاْ 12
      اٌّؾتش٠بد فٟ اٌّٛلغ الاٌىتشٟٚٔ ٌٍجبِؼخإٌّبلصبد ٚع١بعبد ٚاجشاءاد اػلاْ  11
      ٍم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ فٟ اٌجبِؼخاػلاْ الإلشاس ثبٌزِخ اٌّب١ٌخ ٌ 12
      ػجش اٌٛعبئً اٌّختٍفخ ٌٍجبِؼخٔؾش اٌذغبثبد اٌختب١ِخ  13
      الإػلاْ ػٓ اٌشعَٛ اٌخبصخ ثبلأٔؾطخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخذ١ِخ 14
اػةةةلاْ ِؼةةةب١٠ش ٚاجةةةشاءاد اٌمجةةةٛي ٚاٌتغةةةج١ً ٚٔتبئجٙةةةب فةةةٟ اٌّٛالةةةغ الاٌىتشٚٔةةةٟ  15

 ٚاٌٍٛدبد اٌذبئط١خ
     

      أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ػٍٝ ِٛلغ اٌجبِؼخ الاٌىتشِٟٚٔتىبٍِخ ػٓ  ٔؾش لبػذح ث١بٔبد 16
 ٔؾش لبػذح ث١بٔبد ٌّختٍف الأثذبث ٚاٌذساعبد اٌتةٟ ٠جش٠ٙةب أػعةبء ١٘ئةخ اٌتةذس٠ظ 17

 ٚغٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب
     

      ٔؾش تٛص١ف ِتىبًِ ٌج١ّغ اٌجشاِج ٚاٌّمشساد ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىتشٟٚٔ ٌٍجبِؼخ 18
      اٌخبصخ ثؤداء اٌجبِؼخاػلاْ اٌتمبس٠ش اٌذٚس٠خ  19
اػلاْ ٔتبئج اٌتم١١ُ اٌزاتٟ ٚاٌخبسجٟ لأدائٙةب ٚأداء اٌؼةب١ٍِٓ فةٟ اٌّٛالةغ الاٌىتشٚٔةٟ  22

 اٌذبئط١خ ٌٍجبِؼخٚاٌٍٛدبد 
     

فةٟ اٌؾةئْٚ اٌذاخ١ٍةخ ٌٍجبِؼةخ ِةٓ أٞ ٚالاجتّبػ١ةخ اٌىؾف ػةٓ اٌتةذخلاد اٌغ١بعة١خ  21

 غشف تٕظ١ّٟ ػجش ٚعبئً الإػلاَ
     



111 
 

 

 

ويقصد بها ؛ مجموعة من السياسات والإجراءات التي ينبغي أن تقوم بها مختمف الجهات الرابع : المساءلة: المحور 
والخارجية والتي تمكنهم من مراقبة ومتاب ة ومراج ة وتقييم أداء الجام ات الحكومية ، وفقاً لمقوانين الداخمية 

 والموائح والم ايير والخطط الموضوعة.
 
 م

 

 فقراثال

 لأهويتدرجت ا

 

كبيرة 

 جذا  

 

 كبيرة 

 

 هتىسطت

 

 صغيرة

 

ة صغير

 جذا  

 المختمفة بالآتي:ينبغي أن تقوم الجهات الداخمية والخارجية  
      ٠م١ُّ ِجٍظ الإِٔبء ِذٜ اٌتضاَ اٌجبِؼخ ثتٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ ٚإٌظُ إٌبفزح 1
      ٠تُبثغ ِجٍظ الإِٔبء ِذٜ اٌتضاَ اٌجبِؼخ ثتٕف١ز خططٙب ٚاٌجشاِج اٌّؼتّذح 2
      ٠م١ُُّ ِجٍظ الإِٔبء ِذٜ تذم١ك اٌجبِؼخ لأ٘ذاف اٌجشاِج 3
      الإِٔبء اٌّصشٚفبد اٌفؼ١ٍخ ثبػتّبد اٌجبِؼخ اٌّمشس فٟ اٌّٛاصٔخ ٠شُاجغ ِجٍظ 4
اٌؾةةئْٚ )ٌجٕةةخ إٌّبلصةةبد،  ػّةةً الإداساد اٌّختصةةخ ٠تُةةبثغ ِجٍةةظ الإِٔةةبء 5

 ثؾىً دٚسٞ ِٕٚتظُ (ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، اٌؾئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌّب١ٌخ
     

ثؾةةةىً دٚسٞ ػّةةةً ِشوةةةض اٌتطةةة٠ٛش ٚظةةةّبْ اٌجةةةٛدح ٠تُةةةبثغ ِجٍةةةظ الإِٔةةةبء  6

 ِٕٚتظُ
     

      ٠شُاجغ ِجٍظ الإِٔبء تمبس٠ش اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ ٌٍجبِؼخ ثؾىً دٚسٞ ِٕٚتظُ 7
٠شُاجغ ِجٍظ الإِٔةبء تمةبس٠ش اٌّشاجةغ اٌخةبسجٟ ٌٍّب١ٌةخ ٚاٌجٙةبص اٌّشوةضٞ ٌٍشلبثةخ  8

 ٚاٌّذبعجخ ٚٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚجٍظ الاػتّبد
     

ٚصاسح اٌتؼٍةة١ُ  اٌّجٍةةظ الأػٍةةٝ ٌٍتؼٍةة١ُ اٌؼةةبٌٟ تمةةبس٠ش ٠شُاجةةغ ِجٍةةظ الإِٔةةبء 9

 اٌؼبٌٟ ِٚجٍظ الاػتّبد الأوبد٠ّٟ راد اٌؼلالخ ثبٌجبِؼخ
     

٠مُةة١ُّ ِجٍةةظ الإِٔةةبء الأعةةب١ٌت اٌّٛظةةٛػخ لإداسح اٌّخةةبغش اٌشئ١غةة١خ اٌتةةٟ لةةذ  12

 تؼٛق اٌجبِؼخ ِٓ تذم١ك أ٘ذافٙب
     

      تم١١ُ ثشاِج ِٚخشجبد اٌجبِؼخ٠تبثغ ِجٍظ الاػتّبد الأوبد٠ّٟ  11
٠مةَٛ ِجٍةظ الاػتّةةبد الأوةبد٠ّٟ ثةةبٌتم٠ُٛ اٌخةبسجٟ لأداء اٌجبِؼةةخ عة٠ٕٛب  ٚفمةةب   12

 ٌٍّؼب١٠ش اٌّٛظٛػخ
     

      تتُبثغ ٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أداء اٌجبِؼبد ثؾىً دٚسٞ ِٕٚتظُ 13
ثذغةت اٌخطةةػ ٚالأ٘ةةذاف ٠مُة١ُّ اٌّجٍةةظ الأػٍةةٝ ٌٍتؼٍة١ُ اٌؼةةبٌٟ أداء اٌجبِؼةةبد  14

 اٌّٛظٛػخ
     

تشُاجةةغ ٚصاسح اٌخذِةةخ اٌّذ١ٔةةخ ٚاٌتؤ١ِٕةةبد الإجةةشاءاد الإداس٠ةةخ اٌتةةٟ تتخةةز٘ب  15

 اٌجبِؼخ
     

تشُاجةةغ ٚصاسح اٌّب١ٌةةخ الأداء اٌّةةبٌٟ ٌٍجبِؼةةخ ٚفةةك اٌخطةةػ اٌّب١ٌةةخ اٌّمةةشّح ِةةٓ  16

 اٌجبِؼخ
     

      اصذاس اٌمشاساد الإداس٠ختشُالت ٚصاسح اٌؾئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ اجشاءاد  17
      ٠شُاجغ اٌجٙبص اٌّشوضٞ ٌٍشلبثخ ٚاٌّذبعجخ الأداء الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٍجبِؼخ 18
تتةةبثغ ا١ٌٙئةةخ اٌؼ١ٍةةب ٌّىبفذةةخ اٌفغةةبد الأداء الإداسٞ ٚاٌّةةبٌٟ ٌٍجبِؼةةخ ارا ِةةب تةةُ  19

 اثلاؿٙب ػٓ ٚجٛد دبلاد فغبد ِمشٚٔخ ثؤدٌخ ٚاظذخ
     

إٌٛاة أداء اٌجبِؼخ ػجش ٌجبٔٗ اٌّختصةخ عة٠ٕٛب  ٚفةك الأ٘ةذاف ٚاٌخطةػ ٠م١ُ ِجٍظ  22

 اٌّٛظٛػخ
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 : مهمة تسهيل باحث(6ممحق رقم )
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 : قائمة بأسماء المحكمين للأنموذج(7ممحق رقم )

 جهة العمل التخصص الدرجة العلمية الاسم م

 جبِؼخ اة أصٛي تشث١خ أعتبر أدّذ ؿبٌت اٌٙجٛة 1

 جبِؼخ تؼض اداسح ٚتخط١ػ تشثٛٞ أعتبر عٍطبْ عؼ١ذ اٌّخلافٟ 2

 جبِؼخ اة  اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِذّذ أدّذ ٌطف اٌجٛفٟ 3

 جبِؼخ تؼض أصٛي تشث١خ أعتبر ِؾبسن فب٠ضح لذطبْ 4

١ٍىٟ 5 ُّ  جبِؼخ رِبس اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِغبػذ دّٛد ِذغٓ لبعُ اٌ

 جبِؼخ تؼض اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِغبػذ عّبح ػٍٝ ِذّذ اٌى١ُّ  6

 جبِؼخ اٌذذ٠ذح اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِغبػذ ػجذ اٌج١ًٍ ؿبُٔ ِذ٘ؼ 7

 جبِؼخ اة اداسح ٚتشث١خ ِمبسٔخ أعتبر ِغبػذ ػجذ اٌىش٠ُ أدّذ اٌفم١خ  8

 جبِؼخ ػّشاْ اداسح تشث٠ٛخ  أعتبر ِغبػذ ػجذ الله ٘بدٞ وشؽَٛ 9

 جبِؼخ اة اداسح ٚاؽشاف تشثٛٞ أعتبر ِغبػذ فئاد ِذّذ لب٠ذ اٌجؼذأٟ 12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 

This research aimed at constructing a proposed model for Yemeni universities 

governance by means of identifying the realities of governance in the Yemeni 

government universities according to what the official documents offers, and to find 

out the significance degree of Yemeni universities governance from the view point of 

the experts. 

The research followed the descriptive method in its survey and analytical types. 

The survey and analysis of the data and information were done in two phases. The 

first phase was meant to survey and analyze the official documents, which included 

legislations, laws, reports, and strategies relevant to the subject under the research. 

The second phase was to collect the data and information by means of a closed 

questionnaire, which was designed in accordance with the methodological procedures. 

After the verification of the validity and reliability of the tool, it was applied by using 

Delphi modified style on the sample of the research which consisted of (46) experts 

selected according to the purposive method.  

The research has reached the following results: 

i. There is weaknesses in in the real practices of governance in the Yemeni 

universities against the official documents and the relevant studies. 

ii. There is a legal movement in the governance structure in the government 

universities from academic governance model towards the trustee governance 

model. 

iii. The importance degree of the universities was found generally (very high) from 

the view point of the experts with weighted arithmetic mean of (4.649), and 

percentage weight of (%92.98). 

iv. The importance degree of the universities governance for each of the 

universities governance principle from the view point of the experts was found 

(very high); the transparency principle got weighted arithmetic mean of 

(4.809), and percentage weight of (%96.19). The autonomy principle received 

weighted arithmetic mean of (4.715), and percentage weight of (%94.30), while 

the accountability principle got weighted arithmetic mean of (4.676), and 

percentage weight of (%3.52), and the participation principle gained weighted 

arithmetic mean of (4.398), and percentage weight of (%87.97). 

v. Designing a model for Yemeni universities governance contains a set of 

policies and structures, based on transparency, autonomy, accountability, and 

participation principles, that lead to enhancing performance efficiency and 

effectiveness and achieve quality and competitive feature in the Yemeni 

universities, which, in turn, get influenced by a set of political, legal, economic, 

social, cultural, administrative and technological factors.  
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