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 :المستخمص
 ,التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تعاني أغمب شركات القطاع الصناعي مف أرتفاع كبيرفي حجـ      

وغياب التخطيط السميـ بما  ,يادة حدة المنافسةوز  ,ليذه التكاليؼ عمى أىداؼ الكمفة وعدـ التوزيع العادؿ
والتغيرات التي تواجو القطاع الصناعي )عامة( وعينة البحث )خاصة( ,كذلؾ الصعوبة في أعادة يتلاءـ 

وتحديد الأنشطة المستغمة لمموارد ,ثـ ربط ىذه  ,لربحية والتعمؽ في تحميؿ الأنشطةتوجيو الجيود لتحسيف ا
 (ABCامج مع أسموب )ييدؼ البحث الى تطبيؽ تقنية مراجعة وتقويـ البر  .الأنشطة بالمنتجات النيائية

مف خلاؿ تطبيؽ مراحؿ التخطيط والجدولة والرقابة واِجراء المقارنة لموصوؿ الى الِانحرافات عمى منتجات 
  قسـ حياكة الجوارب ووضع عدة بدائؿ أماـ الأدارة لغرض أتخاذ القرار.

فَّ اِستخداـ تقنية اِ  ) لغرض الوصوؿ الى ىدؼ البحث أستند البحث الى فرضية اساسية مفادىاو      
اِعتمد الباحث و تحسيف وتنفيذ أسموب الكمفة عمى أساس النشاط (. مراجعة وتقويـ البرامج يؤدي الى فيـ و 

 في الجانب النظري عمى الأسموب الِاستقرائي مف المصادر والمراجع والبحوث المتوافرة في  شبكة
الوصفي مف خلاؿ قد تـ الِاعتماد عمى المنيج أما الجانب العممي  ف ,المعمومات الدولية )الِانترنيت(

 .بحث فضلًا عف المتابعة الميدانيةوالمقابلات, والمقاءات مع المسؤوليف في الشركة عينة ال ,البيانات المالية

Abstract: 
      Suffer most of the industrial sector companies from high Kperfi magnitude of 

the costs of industrial indirect, lack of equitable distribution of these costs on the 

objectives of cost, increased competition, and the lack of proper planning in line 

and changes faced by the industrial sector (general) and sample (private), as well 

as the difficulty in re- directing efforts to improve profitability and in-depth 

analysis of activities, and to identify untapped resource activities, then link these 

activities to the final products  The research aims to apply the technology review 

and evaluate programs with the method (ABC) through the application stages of 

planning, scheduling and control and a comparison to get to the products of 

deviations Department knitting socks and put several alternatives to the 

management for the purpose of decision-making. And for the purpose of access 

  نشاطل( في تحسين أسموب الكمفة عمى أساس اPERTأستخدام تقنية مراجعة وتقويم البرامج)
(ABC) - بحث تطبيقي في الشركة العامة لمصناعات النسيجية /واسط 

The use of technology review and evaluate programs PERT to improve 

the cost method on the basis of activity 
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to the goal of research The research was based on a fundamental premise (that 

the use of technical review and evaluate programs lead to understanding and 

improving the implementation of the cost method on the basis of activity). It 

adopted a researcher at the theoretical side on the method of inductive sources, 

references and research available in the international information network 

(Internet), but the practical side has been relying on the descriptive approach 

through the financial statements, interviews, and meetings with officials in the 

company sample, as well as follow-up field. 

 
 المقدمة:

وتعرض الأنظمة  وزيادة حدة المنافسة, لقد أدى التقدـ المتزايد والسريع في نظـ الِانتاج الحديثة,     
الى اِكتشاؼ الكثير مف التقنيات والأساليب التي أثرت في  كاليؼ الى الكثير مف الِانتقاداتالتقميدية  لمت

حديثة لتقديـ  حيث بدأت الشركات البحث عف سبؿ ,ذه النظـالأنتاج السمعي والخدمي لمواكبة التطور في ى
يب في مجاؿ المحاسبة وقد ظيرت أسال .وأقؿ كمفة وأكثر ملاءَمة لمزبائفبأعمى جودة  منتجاتيا وخدماتيا

  .ضؿ لغرض تمكينيا مف بموغ أىدافياوتقدـ ليا المعمومات الأف ,ساعد الِادارة في تطوير منتجاتياالأدارية ت
 ,ABC(Activity-Based-Cost) النشاط ساسا أسموب الكمفة عمى ,ىذه الأساليب ومف بيف     

ويعمؿ  (.Program Evaluation Review Technigue) (PERT) وتقويـ البرامجوتقنية مراجعة 
ديد نطاؽ وتح ,لعمميات والِاجراءات داخؿ كؿ قسـالِاسموب عمى تحميؿ الأنشطة مف خلاؿ دراسة ا

 Cost) باِستخداـ موجيات الكمفة ياواِعادة توزيع المباشرة بالمنتجات,الأنشطة لغرض ربط الكمؼ غير 

Drivers.) الأنشطة أكثر مف متابعة يحاوؿ أغمب المدراء اِدارة الكمفة مف خلاؿ متابعة  فضلاعف ماتقدـ
يوفر معمومات تساعد الِادارة في  (Pooling Costوأفَّ تجميع الكمفة في مجمعات الكمفة ) ,المنتجات

  .ؿ دراسة تتابع الأنشطة في الشركةاِعداد أفضؿ الخطط وفي الرقابة عمى الكمؼ مف خلا
يادة دعـ الِادارة مف خلاؿ توفير معمومات أكثر تفصيلًا حاوؿ الباحث الربط بيف تقنية ولغرض ز      

مراجعة وتقويـ البرامج واِسموب الكمفة عمى أساس النشاط,مف خلاؿ ماتقدمو ىذه التقنية مف أىمية كبيرة في 
ابة عمى سير والرق ,ا بأقصر وقت ممكف وبأقؿ التكاليؼالتخطيط لجغرافية المشاريع ,لغرض تنفيذى

 ُُ ّـَ اِنعكاسيا عمى السعر الأنشطة, لغرض مساعدة الِادارة عمى تقميؿ التأخيرات في الوقت والكمفة ومِفْ ثَ
 .والربح

 محتويات البحث:
 .منيجية البحث المحور الأوؿ:  
 .PERTتقنية مراجعة وتقويـ البرامج  المحور الثاني:  

 .ABC الكمفة عمى أساس النشاط أسموب :المحور الثالث

 .في عينة البحث في تحديد كمفة المنتجاتABC عمى أسموب PERTأثر تقنية  المحور الرابع:
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 منهجية البحث(( المحور الأول:))
التكاليؼ الصناعية غير  في حجـ تعاني أغمب شركات القطاع الصناعي مف أرتفاع كبير :مشكمة البحث

وغياب التخطيط  ,وزيادة حدة المنافسة ,ليذه التكاليؼ عمى أىداؼ الكمفة العادؿوعدـ التوزيع  ,المباشرة
كذلؾ الصعوبة  ,صناعي )عامة( وعينة البحث )خاصة(السميـ بما يتلاءـ والتغيرات التي تواجو القطاع ال

ثـ  ,ممواردوتحديد الأنشطة المستغمة ل ,لربحية والتعمؽ في تحميؿ الأنشطةفي أعادة توجيو الجيود لتحسيف ا
 ربط ىذه الأنشطة بالمنتجات النيائية لموصوؿ الى الكمفة الحقيقة والعادلة لممنتجات.

واِستعماؿ   ,في اِحتساب تكاليؼ المنتجات (ABC) يستمد البحث أىميتو مف أىمية أسموب :أهمية البحث
, كفائتووزيادة  ,أسموب والكمفة عمى أساس النشاط سيففي تح (PERTتقنية مراجعة وتقويـ البرامج )

, ووضع اِستراتيجية ملائمة  للأسعار شطة المشروع بأقؿ وقت, وأقؿ كمفةمساعدة الادارة في تنفيذ أن
وتحقيؽ أكبر عائد لغرض الوصوؿ لمكمفة الحقيقية لممنتج حيث يتبيف أثر تقنية مراجعة وتقويـ البرامج في 

ّـ زياد  (.ABCأسموب ) كفاءةة التخطيط والجدولة عمى أنشطة المشروع ومِفْ ثَ
مف خلاؿ  (ABCييدؼ البحث الى تطبيؽ تقنية مراجعة وتقويـ البرامج مع أسموب ) :أهداف البحث

تطبيؽ مراحؿ التخطيط والجدولة والرقابة واِجراء المقارنة لموصوؿ الى الِانحرافات عمى منتجات قسـ حياكة 
 لغرض أتخاذ القرار. الجوارب ووضع عدة بدائؿ أماـ الأدارة

)اِفَّ اِستخداـ  لغرض الوصوؿ الى ىدؼ البحث يستند البحث الى فرضية اساسية مفادىا :فرضية البحث
 .تقنية مراجعة و تقويـ البرامج يؤدي الى فيـ و تحسيف وتنفيذ أسموب الكمفة عمى أساس النشاط (

مف   لمفترة ٕٕٔٓ المالية وغير المالية لسنةانات اِعتمد الباحث عمى البي :الحدود المكانية والزمانية
الشركة العامة لمصناعات  فيحيث يُعَدُّ بداية تنفيذ وتشغيؿ الخط الِانتاجي الجديد  (ٙ/ٖٓلغاية ) (ٔ/ٔ)

حيث أف ىناؾ مقترحاً مف الوزارة لتطبيؽ  ,(قسـ حياكة الجوارب )معمؿ الحياكة/واسط  النسيجية /
 .في ىذه الشركة (ABCأسموب)

ر والمراجع اِعتمد الباحث في الجانب النظري عمى الأسموب الِاستقرائي مف المصاد :أساليب جمع البيانات
فقد تـ الِاعتماد عمى المنيج  أما الجانب العممي ,المعمومات الدولية )الِانترنيت( شبكة والبحوث المتوافرة في

بحث فضلًا عف المسؤوليف في الشركة عينة ال والمقابلات, والمقاءات مع الوصفي مف خلاؿ البيانات المالية
 .المتابعة الميدانية

 
 
 

 (PERTتقنية مراجعة وتقويم البرامج  :)) المحور الثاني
 :تعريف تقنية مراجعة وتقويم البرامج أولا: 
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( (Evaluation (Eبرنامج، و)  (program)(P( ىو اختصارا لمكممات )PERTاِفَّ مصطمح )     
 تقنية. ((Technique( Tو)  ( مراجعة(Review(Rتقويـ، و)

طريقة صممت لممساعدة في التخطيط والجدولة والرقابة عمى ) انو PERTولقد عرؼ اسموب       
)طريقة بسيطة ومباشرة لتحميؿ المياـ التي  ( بانوPualوعرفيا ) (.ٕ٘ٚ:ٕٚٓٓ,Tahaالمشاريع( ) 

لمشروع مف تحديد الحد الادنى مف الوقت اللازـ تنطوي في انجاز مشروع معيف والذي يسمح لمدير ا
لاكماؿ المشروع عف طريؽ انشاء المياـ )تحديد الانشطة( التي تعتمد بعضيا عمى بعض والتي يمكف أفْ 

اسموب ) ( وعرفو )فياض وقدادة( انؤ:ٕٔٔٓ,Pualتنَُفَذْ بالتوازي مف دوف أي خطر كبير عمى المشروع )
( لانجاز كؿ نشاط مف انشطة المشروع Expected Timeقت المتوقع )يتعمؽ بشكؿ اساسي بحساب الو 

 .(ٕٗٚ: ٕٚٓٓ)فياض واخروف، 
تخداميا في ( ىي أحد الأساليب التي مف الممكف أسPERTالى أف تقنية ) ويمكف أف يخمص )الباحثاف(

وتصحيح  وجدولة الأنشطة لغرض تحديد أوقات أنجازىا ومتابعة الأنجاز ,تحديد وتحميؿ الأنشطة
اف اسموب  .ذ وبدوف وجود فواصؿ زمنية, وركز ىذه التقنية عمى التوقيتيفات بشكؿ متزامف مع التنفراالأنح

Pert  يفترض ظروؼ عدـ التاكد والمقصود ىنا بعدـ التاكد اف الادارة ليس ليا الخبرة الكافية في تقدير
لـ يسبؽ ليا العمؿ فييا بعبارة اخرى اف الوقت المتوقع لانجاز المشروع وخاصة الجديدة منيا أي التي 

القياـ بعمميات مكررة يوفر لدى الادارة معمومات كافية حوؿ تقدير الوقت المتوقع لانجاز المشروع لاف ىذه 
 :ثلاثة ازمنو احتمالية pertويعتمد اسموب  الانشطة تكوف مكررة ودائمة الحدوث.

 :optimizing time الزمن التفاؤلي -أ
تقدير اقؿ وقت ممكف لاتماـ النشاط عندما يسير كؿ شيء طبقا لما ىو مخطط)ظروؼ مواتية(،  ىو     

واف كؿ شيء سيكوف مثاليا لتنفيذ الانشطة واحتماؿ اتماـ النشاط خلاؿ ىذا الوقت يكوف ضئيلا جدا ويرمز 
 . حيث احتماؿ تحققو ضئيمة جدا ٙ/ٔ( ويعطى وزنا Oليذا الوقت بالرمز )

(ٕٜٓٓ:ٚٗٛ,s.j,William) 
 :mostly likely timeالزمن الاكثر احتمالا  -ب

وىو الوقت المطموب لاتماـ النشاط في ظؿ الظروؼ العادية المتوقع حدوثيا وىو بذلؾ يقع بيف     
حيث تكوف فرصة تحققو في الواقع العممي اكبر مف فرصة تحقؽ الوقتيف  )التفاؤلي والتشاؤمي(التقديريف

ويرمز لو  ٙ/ٗالاخريف)التفاؤلي والتشاؤمي( واف احتماؿ تحققو احتماؿ كبير نسبيا وليذا اعطي وزنا 
 (.ٜٕ٘:ٕٕٓٓ,M()R.raid,at,ellبالرمز )

 
 
 :pessimistic timeالزمن المتشائم  -ج
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النشاط اذ ياخذ بالحسباف أسوأ الظروؼ التي قد تواجو تنفيذ المشروع او  وىو اطوؿ زمف لانجاز      
( وىو)تقدير اقصى وقت يمكف فيو تنفيذ النشاط بفرض اف الظروؼ ٗ٘٘:ٜٜٜٔ,waller,etall) النشاط

غير مواتية، واف الحظ سيء في اثناء التنفيذ أي بفرض عدـ استقرار العوامؿ والظروؼ المحيطة والتي 
تاثير في تنفيذ المشروع او النشاط مثؿ الاعطاؿ الفنية ،نقص المواد الاولية، او التاخير في يكوف ليا 

استلاـ المواد الاولية، وعادة ما يكوف احتماؿ تنفيذ المشروع خلاؿ الوقت المتشائـ احتمالًا ضئيلًا نسبياُ, ما 
، وقد اعطي ىو فرصة ضئيمة جداالواقع العممي يعني اف فرصة تحقؽ الوقت المتشائـ لاتماـ النشاط في 

 (.Pويرمز  لو بالرمز ) ٙ/ٔوزنا 
 :PERTأهداف تقنية مراجعة وتقويم البرامج  ثانيا:

 (Stevenson,ٕ٘ٓٓ:ٖٗٚ-ٖ٘ٚ) تيدؼ ىذه التقنية الى:
 مساعدة الادارة عمى اتباع التخطيط العممي المشاريع. -أ

مساعدة الادارة في اتخاذ القرارات فيما يتصؿ باحتمالات التنفيذ مف خلاؿ تقديـ معمومات حوؿ  -ب
الانشطة واجراءات تنفيذىا، وبدائؿ الاستفادة مف الموارد المادية والبشرية والامكانات المادية المتاحة 

 .وكذلؾ وضع جداوؿ بكمؼ وزمف انجاز الانشطة.بغرض استخداميا بكفاءة وفاعمية
 اظيار الاعماؿ الجزئية )الفرعية( التي ترتبط بالعمميات ككؿ ، مما يمكف الادارة مف الاىتماـ بيا.. -ج
تحديد الاىداؼ العامة والاىداؼ الجزئية لكؿ نشاط والعمؿ عمى ايجاد ترابط بيف ىذه الاىداؼ مف  -د

 خلاؿ العلاقات المتداخمة للانشطة.
  : Pert البرامج خصائص تقنية تقويم ومراجعة ثالثا:

 بالخصائص الأتية: PERTتتصؼ تقنية  
 .(Events( والاحداث)Activitiesيتـ تجزئة المشروع الى مجموعة مف الانشطةِ ) -أ

يمثؿ المشروع بشبكة اعماؿ تمثؿ الانشطة والاحداث ضمف مسارات تتابعية للانشطة والتي تاخذ  -ب
 تحدد مف خلاليا الاوقات المتوقعة لانجاز الانشطة في المشروع. رموزاً للأنشطة وارقاماً للاحداث

بموجب ىذا الاسموب ياخذ كؿ نشاط ثلاثة ازمنة )التفاؤلي والاكثر احتمالًا والتشاؤمي( بسبب عنصر  -ج
ّـَ الوقت المتوقع لانجاز المشروع  .عدـ التاكد لتحديد الوقت المتوقع لانجاز كؿ نشاط ومِفْ ثُ

 (.ٜٕٓٓ:ٛ٘ٙ)عبود،  
يُعَدُّ اساسا ممتازا لمرقابة عمى اتماـ المشروع في الوقت المحدد مف خلاؿ متابعة الانشطة والعلاقات  -د

المتداخمة بيف الانشطة مف التجييز الى الانتاج، وملاحظة التاخيرات في انجاز الانشطة مع تحديد 
 والاحداث. نشطةعمى تحديد بداية ونياية الا الاجراءات والانشطة بخرائط عمؿ تحتوي

(Raid,ٕٕٓٓ:ٖ٘٘.) 
 والرقابة( الجدولة، ،ؿ مراحؿ تنفيذ المشروع )التخطيطيمكف تطبيؽ ىذا الاسموب خلا -ػى
(G.shroeder,ٕٜٓٓ:ٖٓٚ.) 
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والجدولة،  ،)التخطيط تتضمف مراحؿ تنفيذ المشروع خطوات تنفيذ تقنية تقويم ومراجعة البرامج: رابعا:
في كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ مف خلاؿ الدمج بيف مراحؿ تنفيذ  PERTوالرقابة( ويمكف استخداـ تقنية 
 :وكالاتي pertالمشروع وخطوات تنفيذ اسموب 

 مرحمة التخطيط: -أ
 (.ٖٕ٘:ٕٕٓٓ,Raidتحديد انشطة المشروع والعلاقات بيف الانشطة. وتتضمف: ) -ٔ
  .) التفاؤلي, الأكثر أحتمالا, التشاؤمي( مع تحديد أوقات أتماـ المشروع المشروعرسـ شبكة اعماؿ  -ٕ
 مرحمة الجدولة:  -ب
 احتساب الوقت المتوقع لتنفيذ المشروع مف خلاؿ تطبيؽ العلاقة. -ٔ

 ٙ(÷t( = )O+ٗM+Pالوقت المتوقع لتنفيذ المشروع )

 = الزمف التشاؤمي.P  ,احتمالاً = الزمف الاكثر ,  M = الزمف التفاؤليo :حيث اف
معرفة مقدار تفاوت واختلاؼ الازمنة عف معدليا الزمني فاف ىذا التفاوت يمثمو أحتساب التبايف ل -ٕ

 (.J.Stevenson,ٕ٘ٓٓ:ٛٗٚ( مف خلاؿ الصيغة الرياضية:) σالتبايف)
σ² =²﴿P–O÷ٙ﴾ 
  .الجذر التربيعي لقيمة التبايف ( تقوـ بايجادσولحساب الانحراؼ المعياري) -ٖ
(Shroederٕٓٓٚ:ٖٔ٘) 
 
(σ

ٕ     )         =σ 
 مف خلاؿ: pertتحديد المسار الحرج باستخداـ تقنية  -ٗ

الوقت المبكر لوقت حدث  E الوقت المبكر لوقت حدث البداية, ES)تحديد ازمنة المسار الحرج وتتضمف
    النيايةالوقت المبكر لوقت حدث  LFلوقت حدث البداية,  الوقت المتاخر LS , النياية

 (Krajewsk,(ٓٛ:ٕٓٔٓ تتحدد وفؽ العلاقات التالية: PERTوفي اسموب 
 (.EFو  ES: مخصصة للازمنة المبكرة الحسابات الامامية -(ٔ)

 تبدا ىذه الحسابات مف الحدث الاوؿ في الشبكة مف خلاؿ العلاقة الرياضية:
O =LSI =ESI 

 وىناؾ نوعاف مف العلاقات:
 :اذا كاف يرتبط بالحدث لنشاط واحد فتكوف -أ

Tij +ESI=  ESI 
 اكثر مف نشاط واحد:  jاذا كاف يرتبط بالحدث -ب
]  Tij +ESi [ MAX  =ESJوتبدا مع اتجاه السيـ . 
 (.LFو  LS: )مخصصة للازمنة المتاخرة الحسابات الخمفية -(ٕ)
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، بعبارة ادؽ تبدا مف حيث تنتيي الحسابات الامامية ، وتبدا(LFو LS) المتاخرةوتستخدـ لايجاد الاوقات 
 مع الحدث الاخير في الشبكة وتستمر بشكؿ تراجعي مف خلاؿ العلاقة.

ESJ=LSJ 
 :ويستخدـ نوعاف مف العلاقات

 اذا كاف يرتبط بالحدث نشاط واحد: 
LSi=LSJ- Tij 

 :اذا كاف يرتبط بالحدث اكثر مف نشاط 
LSI=Min(LSI-T) ,الفضؿ(ٕٓٓٛ :ٖٙٓ) 

ويجب اف يلاحظ انو قد يكوف ىناؾ اكثر مف مسار حرج الا انو يؤخذ بالاعتبار اطوؿ المسارات، او  
بعبارة اخرى يؤخذ بالاعتبار المسار الحرج الذي يكوف فيو الوقت مساويا لما ىو موجود في الحدث الاخير 

 (ٕٔٔ: ٜٜٜٔ،)باقية واخروف في المخطط الشبكي مف ازمنة.
 (:Slake timeتحديد الوقت الفائض ) -٘

اف الفائدة مف المخطط الشبكي لتحديد الوقت اللازـ لتنفيذ المشروع بالكامؿ ، وىو مايمثمو المسار     
الحرج) يمثؿ اطوؿ مسار في الشبكة ، والانشطة التي تقع عمى ىذا المسار ىي انشطة حرجة ) لاف أي 

يؤدي الى تاخير في انجاز المشروع بالكامؿ( اما الانشطة غير الحرجة تتضمف تاخير في انجاز أي منيا 
وقتا فائضا بالامكاف استغلالو والتركيز عمى الانشطة الحرجة مف دوف تاثير في الوقت الكمي لانجاز 

ؽْ المرور الامامي)  Forwardالمشروع بالكامؿ ولحساب الوقت الفائض ليا يجري اعتماد نتائج طُرِّ

pass) (والمرور التراجعيBack passؽْ الأتية  .:( باستخداـ احدى الطُرِّ
 البداية المبكرة لمنشاط -الوقت الفائض= البداية المتاخرة لمنشاط -ٔ

LS    -    ES    =   SLAKE TIME 
 النياية المبكرة لمنشاط –الوقت الفائض = النياية المتاخرة لمنشاط  -ٕ

LF    -    EF   =   SLAKE TIME.   (Stevenson,ٕٓٓ٘:ٚٗٙ-ٚ٘ٓ) 
 :مرحمة الرقابة :خامسا
في ىذه المرحمة يتـ التركيز عمى مراجعة في مقدار الوقت المصروؼ وكذلؾ المصاريؼ او الانفاؽ       

مخطط طبقا  المادي المتحقؽ وماىو مصروؼ مف التكاليؼ ومقاييس الاداء الفعمي ومقارنتو مع ماىو
لمحاجة الفعمية واتخاذ الاجراءات التصحيحية وذلؾ مف اجؿ توضيح ماتـ تنفيذه بالقياس الى ما ىو 

: ٕ٘ٓٓمطموب مع اجراء التعديلات مف اجؿ الوصوؿ الى افضؿ انجاز لممشروع )العبيدي واخروف،
نظاـ مراقبة الجدولة( لابد  والاستفادة مف اسموب )طريقة التكمفة / pertولغرض الاستفادة مف تقنية  (.ٙٔ

 مف استخداـ ثلاثة انواع مف التكاليؼ:
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تمثؿ حاصؿ جمع تكاليؼ جميع الاعماؿ المنفذة في و ( CBTPتكمفة الموازنة لمعمؿ المجدوؿ ) -أ
تمؾ الاعماؿ في المدة الزمنية المقررة وكما  المشروع بالاضافةالى مقدار الجيود المحددة بالجدولة لانجاز

 حددت في الموازنة الاصمية او الاولية وىي مشابية لمجدولة المستندة الى الزمف.
( وىي التكمفة الفعمية للاعماؿ المنجزة )المنفذة( CRTEتكمفة الموازنة المتراكمة لمعمؿ المنجز ) -ب

منية المتحققة وتمثؿ ىذه التكاليؼ حاصؿ جمع تكاليؼ حزـ وتمثؿ النفقات الفعمية التي تظير في المدة الز 
العمؿ المنجزة بالاضافة الى جمع حزـ العمؿ المفتوحة )وىي حزـ العمؿ التي صدر بيا اخر عمؿ الا انيا 

 (.ٖٚ:ٕٓٔٓلـ تنجز بعد( والنفقات الادارية.)الكمؼ للأعماؿ التي تـ تنفيذىا فعلا()زيداف,
تعني مقدار الامواؿ المدفوعة عف العمؿ  :CBTEكمة الفعمية لمعمؿ المنجز تكمفة الموازنة المترا -ج

المنفذ حتى زمف الانجاز وىي التكمفة الحقيقية التي تصاحب العمؿ المنجز الذي يحقؽ تقرير تقدـ العمؿ 
 ويمكف استخداـ المؤشرات الأتية:  (.ٖٕٚ: ٜٕٓٓ)الكمؼ المخططة لمعمؿ الفعمي()العمي، 

 (ٖٕٙ -ٕٕٙ: ٕٓٔٓ)عابد,
  نسبة التجاوز/ الفائضTOU 

الفعمية المتراكمة  مف خلاؿ التكمفة ولأي مدة يتـ تحديدىا حساب التجاوز أو الفائض عف الموازنة المقررة,
 .وتكمفة الموازنة المتراكمة الفعمية لمعمؿ المنجز ,لمعمؿ المنجز

TOU= (CRTE–CPTE}÷)CRTE 

عف الموازنة واذا كانت سالبة فاف ىناؾ نقصاً عف الموازنة الناتج موجبا كاف ىناؾ تجاوز  :فاذا كاف
 السابقة.
 وىي العلاقات النسبية التي تستخدـ في تحديد حالة المشروع عمى النحو التالي:معاملات الاداء : 

  :معامؿ اداء التكمفةcost performance index CPI 
   =CPI CPTE ÷CRTE 

o  معامؿ الكمفة  فاذا كافCPI  اصغر مف واحد فيذا يعني اف التكمفة الفعمية المتراكمة
 تجاوزت تكمفة الموازنة المتراكمة.

o معامؿ الكمفة  واذا كافCPI  اكبر مف واحد فيذا يعني التكمفة الفعمية المتراكمة اقؿ مف
 (.ٕٚ٘، ٜٕٓٓ)العباسي ، الموازنة المتراكمة المرصودة

  معامؿ اداء الجدولةSPI (Schedule performance index:) 
 وذلؾ لمعرفة التقدـ او التأخر في برنامج العمؿ يمكف حساب اداء الجدولة مف خلاؿ:

 SPI  =CPTE   ÷CBTP 

 CPTE) ومف خلاؿ التكاليؼ الثلاثة أصغر مف واحد فاِف التنفيذ متأخر ,والعكس صحيح.  SPIأذا كاف 
 ( يمكف حساب الانحرافات الأتية:CRTEو  CBTPو 
 (:SV( )Schedule varianceالانحراؼ عف الجدولة ) -ٔ



 
 
 
 

 941  
 

 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

( وقياس ىذاالانحراؼ CBTEو  CBTPعبارة عف مقياس مقدار التبايف او الانحراؼ بالزمف مابيف)
 CBTP – CBTE  =SV .(ٕٚٚ، ٜٕٓٓ) العمي ،  بالقيمة النقدية

o .)ويشير الانحراؼ الايجابي اف المشروع سبؽ العمؿ المخطط لو)المجدوؿ 
o الانحراؼ السمبي اف المشروع خمؼ العمؿ المخطط لو)المجدوؿ(. ويشير 

 :(%SV) نسبة الانحراؼ عف الجدولة -ٕ

ويعني تحويؿ الانحراؼ عف الجدوؿ الى نسبة مئوية ويظير التحريفات او التشويشات التي يمكف اف 
 (.ٕٚٚ: ٜٕٓٓ)العمي، تصاحب المشروع والتي تنجـ عف الحجـ او الفاعمية

 SV% =SV   ÷CBTP 

 (:CV( )COSY VARIANSالانحراؼ بالتكمفة ) -ٖ
 CRTE- CBTE  =CVتسمى الفرؽ التكمفة او فرؽ الانتاجية. 

o  اذا كاف الانحراؼ سمبياً, أي افCRTE > CBTE   فاف ىناؾ حالة خطر لتجاوز
 الموازنة التقديرية.

o  اذا كاف الانحراؼ ايجابياً, أي افCRTE <CBTE  التكمفة اقؿ فاف حقيقة المشروع ب
 (ٕٖ٘-ٖٔ٘:ٖٕٓٓ ,GIARDمف المتوقعة )

 (:AV ( )Accounting varianceالانحراؼ المحاسبي: ) -ٗ
 CBTE-CBTP =AV يعطى بالعلاقة الأتية:

o  ويعني الانحراؼ السمبيCBTP <CBTE  .يعني اف المشروع سبؽ العمؿ المخطط لو 
o  ويعني الانحراؼ الايجابيCBTP >CBTE  يعني اف المشروع خمؼ العمؿ المخطط لو. 

 (:TV( )total variance) الانحراؼ الكمي -٘
 CBTP– CRTE  =TV  يعطى بالعلاقة:

o  الانحراؼ الايجابيCBTP <CRTE  يعني المشروع تجاوز الكمفة التقديرية. 
: ٜٕٓٓيعني المشروع في حدود التكمفة التقديرية )العباسي،   CBTP >CRTEالانحراؼ السمبي 

ٕٚٚ.) 
 

 ((ABCالكمفة عمى أساس النشاط اسموب :الثالث)) المحور 
 أساس النشاط: تعريف اسموب الكمفة عمى -أولا

)يُعَدُّ بمثابة أداة اِستراتيجية لممنظمة تساعدىا في الحصوؿ عمى  ( بأنوcooper ,kaplanعرفو )لقد     
تكمفة أكثر عدالة, ومعمومات عف ربحية المنتجات والخدمات والزبائف لممنظمة, مما يُسيـ في اِتخاذ العديد 
 مف القرارات الميمة ومنيا قرارات التسعير, والتسويؽ, وتصميـ المنتج, وقرارات توظيؼ الموارد(

(cooper,kaplan, ٜٔٛٛ:p. ٜٙ( أما .)popesko)  عرفيا )اِنيا أداة تقدـ طريقة نوعية لتحميؿ



 
 
 
 

 941  
 

 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

( )فاِنو Horngren(,أما مف وجية نظر )ٗ.popesko, ٕٓٓٓ:pالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة ()
ص يعرفو بالنظاـ الذي يقوـ اولًا بتجميع الكمؼ غير المباشرة لكؿ نشاط مف أنشطة المنظمة ، ثـ يخص

 Horngren etكمؼ الأنشطة عمى المنتجات اوالخدمات او الأىداؼ التي تسبب الأنشطة ()

all,ٕٓٓٓ:ٔٗٓ.) 
 :خطوات تطبيق اسموب الكمفة عمى اساس النشاط -ثانيا
)كاريسوف  ABCالكتاب عمى وجود اربع خطوات ميمة عند تصميـ وتنفيذ اسموب  اتفقوا     

 (:ٕٖٕ - ٕٕٙ: ٜٕٓٓنوريف،و 
ويعني التحميؿ النظامي للانشطة  :Process Value Analysis( PVAقيمة العممية ) تحميؿ -

 .اللازمة لانتاج منتج او اداء خدمة معينة
: ويعني مركز النشاط )جزء مف Identifying Activity Centersتحديد مراكز الانشطة  -

فمعادلة كؿ نشاط كمركز نشاط  العممية الانتاجية تحتاج الادارة الى التقرير عف تكمفتو بشكؿ مستقؿ
 .مستقؿ قد لايُعد اقتصادياً بالنسبة لمكثير مف الشركات

اف تحديد التكمفة عمى  :Tracing cost to activity centreتتبع التكاليؼ لمراكز الانشطة:  -
الاولى تخصص فييا التكاليؼ لمراكز النشاط بانتظار تحميميا الى  :ط يتـ في مرحمتيفاساس النشا

)موجيات  الى الانشطة بموجب المنتجات ويتـ في ىذه المرحمة تخصيص التكاليؼ)الموارد(
 الموارد(.

وىي المرحمة الثانية في  :Selecting cost driversاختيار محركات )موجيات(التكاليؼ:  -
وىي تحميؿ التكاليؼ مف مراكز الانشطة الى المنتجات وبحسب)موجيات  :التكاليؼتخصيص 

 الكمؼ( وذلؾ مف خلاؿ أختيار واستخداـ محركات التكاليؼ.
 .احتساب كمفة المنتجات -ا  ثالث

 

 في تحديد كمفة منتجات عينة البحث((ABC عمى أسموب PERT)المحور الرابع: أثر تقنية  )
لغرض تنفيذ ىذا الاسموب في عينة البحث سنقوـ  :أساس النشاطة عمى تطبيق اسموب الكمف أولا:

  :بالخطوات الاتية
: ويتـ في ىذه الخطوة تحديد وتعييف الأنشطة مف بداية أستلاـ طمب الزبائف تحميؿ وتحديد الأنشطة -(ٔ)

وقد تـ تحديد الأنشطة لقسـ حياكة  ,تياء بأنشطة التسميـ الى الزبائفمرورا بالعممية التصنيعية وحتى الان
 الجوارب كالاتي: 

 .الرئيسة ممخصاً لتحديد وتحميؿ الأنشطة (ٔويوضح الجدوؿ ) الأنشطة الرئيسة: -أ
 

 ( تحميل الأنشطة الرئيسية1جدول رقم )
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 نهاية النشاط بدء النشاط النشاط
 الموافقة عمى التجييز استلاـ الطمب استلاـ الطمبات  

 انتياء عممية التصميـ دراسة المنتجات  المنتجات  تصميـ
 تجييز المواد الاولية  طمب المواد الأولية  شراء المواد الاولية

 صرؼ المواد لعممية التصنيع تجييز المواد الأولية  فحص المواد الاولية
 انتياء عممية المناولة  نقؿ المواد والمنتجات المناولة 
 انتاج وتحويؿ المنتجات الى المقط المكائفتييئة  الحياكة 

 التجييز الى التكممة او الكوي استلاـ مف الحياكة المقط )الخياطة(
 التجييز الى الكوي استلاـ مف المقط التكممة
 التجييز الى الفحص المنتج استلاـ مف المقط والتكممة الكوي

 التسميـ الى المخزف استلاـ مف الكوي  فحص المنتج 
 التسميـ الى التجييز  استلاـ مف الفحص المخازف

 التسميـ الى الزبائف استلاـ مف المخزف التجييز النيائي 
 

 :وتشمؿ الانشطة الساندة: -ب
نشاط الِاسالة  -.نشاط التبريد والتكييؼ والمراجؿ -.نشاط الطاقة -. نشاط ادارة الحياكة -    

 الأنشطة الساندة العامة -.نشاط السيطرة النوعية -. التسويقية الأنشطة –. نشاط التخزيف -.والتصفية
 .نشاط الصيانة -. )التسييلات العامة الإدارية(

بعد تحديد وظائؼ العمميات التي يقوـ بيا القسـ قاـ الباحث بتجميع الأنشطة  تحديد مراكز الأنشطة: (ٕ)
والتي تُعَدّ مراكز نشاط مستقمة لغرض الحصوؿ عمى وضوح في تحديد تكمفة الأنشطة وبحسب مستويات 

 الأنشطة
 :تحديد كمؼ مراكز الأنشطة مف خلاؿفي ىذه الخطوة تـ  تتبع تكاليؼ مراكز الأنشطة: -(ٖ)

 ( تحميؿ الموارد لمقسـ وحسب كؿٔ) ويوضح الجدوؿ رقـ :خصيص التكاليؼ الى مراكز الانشطةت -اولاً 
 نوع مف أنواع المصروؼ وبحسب تقسيميا ضمف دليؿ النظاـ المحاسبي الموحد.
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 تحميل الموارد /دينار (1جدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ادواد  ولىد وزَىد انًىاد الاونُخ انروارت والاخىر انزكبنُف

 احزُبطُخ

يىاد رعجئخ 

 ورغهُف

ردهُساد  يزُىعبد

 انعبيهٍُ

انًبء 

 وانكهرثبء

خذيبد 

 انصُبَخ

 113 123 123 123 123 121 122 123 13 انمسى

ادارح 

 انحُبكخ

31333553 3333235

3 

5 315555 5 3112353 5 5 3355512 

حُبكخ 

 اندىارَت

353334335 1313333

3 

5 325431

3 

333333 5 5 5 5 

3515435 211323334 انزكًهخ

3 

2543551

3 

335355 333553 5 5 5 5 

انًركس 

 انطجٍ

13335413 5 5 5 5 5 253355

5 

5 5 

 5 5 5 5 5 5 5 5 4332313 انهُذسخ

351255 2533243 5 34131 2331313 3513354 334424332 انىرشخ

5 

5 133515 

333234 3333411 23555 332551311 انزكُُف

5 

5 5535252 5 5 3535333

4 

1255325 3333133 153332525 انًراخم

3 

332533 5 3524535 5 5 33324 

الاسبنخ 

 وانزصفُخ

253333323 33555 2123253 353333 5 3531333 5 5 4233122 

353435 3333533 5 252315551 انكهرثبء

1 

5 3535335 5 -

312555

5 

335555 

انهُذسخ 

 انًذَُخ

41234234 5 5 5 5 513513 5 5 1132345 

3152343 5 5 5 324322131 انًخبزٌ

3 

331233 5 5 5 

353333354 انخذيبد

4 

5 5 5 5 343335 5 5 335555 

 3324235 5 33555 3335411 5 3132 3343312 333234 353332135 انُمهُبد

انسُطرح 

 انُىعُخ

324335223

3 

3332335 5 5 1315413 333355 5 5 235555 

 2331555 5 5 1135115 33434 5 5 5 32532554 انزسىَمُخ

 355555 5 5 3533132 5 5 5 5 325531533 الادارَخ

333335433 انًدًىع

5 

3344333

3 

3233534

3 

523331

2 

3421453

3 

1331153

4 

155355

5 

-

312555

5 

1434333

3 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 
 
 
 
 

خذيبد  انزكبنُف

 اثحبس

دعبَخوطجع 

 وضُبفخ

 اسزئدبر َمم واَفبد

 يىخىداد

 ثبثزخ

يصبرَف 

خذيُخ 

 يزُىعخ

فبئذواَدبراد 

 اراضٍ

يصروفبد  الاَذثبر

 حىَهُخر  

خيزُىع  

يصروفبد 

 اخري

 انًدًىع

  15 141 13 133 113 113 113 111 112 انمسى

ادارح 

 انحُبكخ

5 5 3133133 5 32335 5 2333353 5 5 354353315 

حُبكخ 

 اندىارَت

5 5 153233 5 2435533 5 411431 5 5 313335233 

 233153114 5 5 352533 5 3533335 5 1333313- 5 5 انزكًهخ

انًركس 

 انطجٍ

5 5 345555 5 5 5 5 5 5 14333415 

 4332313 5 5 5 5 5 5 5 5 5 انهُذسخ

 355543353 5 5 3334343 5 2235352 5 134533 5 5 انىرشخ

 353251235 5 5 31333 5 1225552 5 331534 5 5 انزكُُف

333555 انًراخم

5 

5 35313 5 1343122 5 35343333 5 5 135233534 

الاسبنخ 

 وانزصفُخ

5 5 5 5 5 5 3133233 5 3233555 134513553 

 253555534 5 5 43313 5 5 5 5 5 5 انكهرثبء

انهُذسخ 

 انًذَُخ

5 5 -331354 5 335555 5 5 5 5 43345343 

 333233334 5 5 3332533 5 1353533 5 2253353 5 5 انًخبزٌ

333335 5 انخذيبد

5 

333353 5 3533335 5 1313525 5 5 353143325

1 

 323543335 5 5 3353513 5 335555 5 5 5 5 انُمهُبد

انسُطرح 

 انُىعُخ

223555 5 3253325 5 3335333 5 1335353 5 5 315333334

5 

251355 5 انزسىَمُخ

5 

1434335 5 3333355 5 5 5 5 45535553 

332333 5 الادارَخ

1 

34313151 23555 13333332 35553153

3 

2332233 335555

5 

31323322 333345244 

343355 انًدًىع

5 

535333

1 

35524223 23555 33345533 35553153

3 

33532533 335555

5 

33142322 355343333

3 

 وقد تـ ملاحظة الأتي:
 مف الرواتب ٘ىناؾ اِرتفاع ممحوظ في حسابات الرواتب والِاجور وعميو سيتـ احتساب نسبة%

 لموصوؿ لمكمفة الحقيقة  العادلة لممنتجات.وقد تـ تقدير التخفيض لمرواتب كالأتي:

  (×ٖٛٓٔ÷ٗ٘أي )  ٓٓٔ(×)عدد عاممي القسـ/ العدد الكمي لعاممي المعمؿٔٓٓ =٘% 
 وىي الكمفة التي سيتـ توزيعيا عمى الأنشطة  %ٖ,ٚتكاليؼ بنسبةيستفاد القسـ مف اِجمالي ال

 (ٖوكما موضحة في جدوؿ رقـ)ٓٓٔ×أجمالي كمؼ الصنع لممصنع( ÷ )كمفة الصنع لمقسـ 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 
 
 
 

 ( نسب استفادة القسم 3جدول) 

 :مجمعات كمؼ الموارد وكالاتي 
  (ٔ) حياكة  التي تخص القسـوتشمؿ جميع التكاليؼ  كمؼ التكاليؼ المباشرة)مخصصة(: مجمع(

 الجوارب( وكالأتي:
 

 

 

 

 

ويتـ  ,الادارية والتسويقية(مجمع التكاليؼ غير المباشرة )مراكز الخدمات الانتاجية ,ادارة الحياكة  -(ٕ)
 الاحتساب كالاتي:

 ادارة الحياكة: -ا
 انًجهغ انزفبصُم

 1333453 %(3×31333553روارت)

 13245313 انًصبرَف الأخري

 145533313 انًدًىع

 يدًع انكهفخ

 

انكهفخ ثذوٌ انروارت 

 دَُبر

% يٍ 3َسجخ 

 انروارت دَُبر

 انًدًىع

 دَُبر

 %3,1َسجخ اسزفبدح انمسى 

 دَُبر انزٍ سُزى رىزَعهب()انكهفخ 

 1133335.51 3341533 3344532 2353555 انًركس انطجٍ

 13331 311353 311353 5 انهُذسخ

 2313113.331 13355313 21533355 32335522 انىرشخ

 3223234.235 33433551 24355332 25233413 انزكُُف

 3532132.332 33533253 33141333 32353334 انًراخم

 2333311.43 13313335 33433433 23335335 وانزصفُخ الاسبنخ

 3324142.23 35333445 33353533 3535523 انكهرثبء

 335334.33 4133325 3331533 3252353 انهُذسخ انًذَُخ

 1353331.352 33544353 23313335 23332243 انًخبزٌ

 3313314.522 33452133 32334555 32133233 انخذيبد

 3425355.353 23513545 3121335 35331135 انُمهُبد

 3531353.312 41531543 33145333 34331331 انسُطرح

 32323333.23 332452143 232352333 251555131 انًدًىع

 المبمغ التفاصيؿ
 ٖٜ٘,ٓٚٚ,ٜٕ %(٘× ٜٜٔٙٛٔٗ٘٘) رواتب

 ٚٔٔ,ٖٔٚ,ٖٙ مواد اولية
 ٛٙٗ,ٓٛٚ,٘ تكاليؼ صناعية غير المباشرة

 ٜ٘,ٕٕٜ٘ٔ٘ٔٚ المجموع
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 33423335 %يٍ اخًبنٍ ركبنُف يراكس انخذيبد33+ َسجخ 

 333333354 انًدًىع انكهٍ

%33َسجخ اسزفبدح انمسى ×
(3) 

33% 

 34133333.24 اخًبنٍ ركبنُف انًدًع

 (:ٙمجمع خدمات الانتاج )تشمؿ مركز  –ب
 استنادأ الى المعادلة. %ٖ.ٚاستفادة القسـ مف ىذه المراكز بنسبة .وقد تـ احتساب

 ٓٓٔ×أجمالي كمؼ الصنع( ÷ )كمفة الصنع لمقسـ   
 مجمع التكاليؼ الإدارية: -ج

لمجمع ادارة الحياكة, وبمغ أجمالي الكمؼ التي سيتـ توزيعيا ليذا المجمع حيث تـ احتسابيا بنفس الاسموب 
 دينار(. ٚٛٙٚٗٓٔ٘مبمغ) 

 مجمع التكاليؼ التسويقية: -د
حيث تـ احتسابيا بنفس الأسموب لمجمع ادارة الحياكة ومجمع الكمؼ الادارية وبمغ اجمالي الكمؼ ليذا 

 × مف مراكز الخدمات( % ٙٔ+ اريؼ الاخرى%مف الرواتب + المص٘دينار(.)ٜٖٖٛٓٚٚ٘ٔالمجمع)
 %ٙٔنسبة استفادة القسـ 

 اِختيار موجيات كمؼ الموارد: (ٗ)
يتـ في ىذه المرحمة اختيار موجو الكمفة الملائـ لتخصيص كمفة كؿ بند مف البنود التكاليؼ عمى     

الكمفة, مع تحديد واحتساب معدؿ موجو  ,كؿ نشاط مف وحدات موجيات الكمفة الأنشطة, وتحديد نصيب
 الأساس الذي تـ اعتماده في اختيار موجو الكمفة.

ولغرض تحديد كمفة الأنشطة تـ استخداـ المعمومات المتوفرة في السجلات المحاسبية  لمشركة لغرض 
 اختيار موجيات الكمفة في تخصيص التكاليؼ غير المباشرة الى الأنشطة وكالاتي:

 كمف( أسس اختيارموجهات ال 4جدول )  

 اساس الاختيار موجه الكمفة النشاط
 عدد الوحدات لمطاقة المستيمكة كيمو واط الطاقة الكيربائية 
 كمية المياه المستخدمة  ٖـ الأسالة والتصفية
 المساحة المستغمة ٕـ التكييؼ والمراجؿ

 عدد مستندات الصرؼ واستلاـ المواد عددالاوامر التخزيف 
 زمف الصيانة  ساعات الصيانة الصيانة 

 عدد مرات القياـ بالفحص مرات الفحص السيطرة النوعية
 مدى استفادة العامميف عدد العامميف الأدارية

                                                           
3

 رى رحذَذ َسجخ الِاسزفبدح يٍ لجم انشركخ .
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 مدى استفادة العامميف عدد العامميف ادارة الحياكة 
 عدد الوحدات المنتجة)المباعة( كمية الانتاج التسويقية
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 تحميؿ موجيات الكمؼ الموارد وحسب الأنشطة (٘) ويبيف الجدوؿ رقـ
 تحميل موجهات الكمف لمموارد (5جدول رقم) 

انطبلخ  انُشبط

 خئُانكهرثب

الاسبنخ 

 وانزصفُخ

انزكُُف 

 وانًراخم

انسُطرح  انصُبَخ انزخسٍَ

 انُىعُخ

ادارح 

 انحُبكخ

 الادارَخ

عذد  انًسبحخ و/سبعخ كُهىواط 

 الاواير

سبعبد 

 انصُبَخ

 يراد

 انفحص

عذد 

 انعبيهٍُ

عذد 

 انعبيهٍُ

 35 35 5 2 5 35 3 3 اسزلاو انطهجبد

 3 3 2 2 32 35 3 3 انزصًُى

 33 33 2 2 35 35 3 3 شراء انًىاد

بنًىاد فحص

 الاونُخ

2 3 35 3 2 4 3 3 

 3 3 5 2 5 5 3 5 انًُبونخ

 21 21 32 4 43 345 3 35 انحُبكخ

 31 31 32 2 23 345 3 3 انهمط )انخُبطخ(

 1 1 32 2 33 35 35 35 انزكًهخ

 32 32 32 4 33 43 25 3 انكىٌ

 33 33 2 2 3 35 3 3 فحص انًُزدبد

 41 41 1 3 3 35 3 3 انزخسٍَ

 35 35 32 2 32 35 3 2 انزدهُس

 234 234 33 13 215 333 33 43 انًدًىع

الكمفة كما  واِستخراج كمفة معدؿ موج( يتـ اِستخداـ معدؿ موجيات الكمفة لغرض ٘وبحسب الجدوؿ رقـ )
 ( ٙموضحة بالجدوؿ رقـ )
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

    
 دينار معدلات موجهات الكمفة/ (6) دول رقمج

انطبلخ  انُشبط

 انكهرثبئُخ

الاسبنخ 

 وانزصفُخ

انزكُُف 

 وانًراخم

انسُطرح  انصُبَخ  * انزخسٍَ

 انُىعُخ

ادارح 

 انحُبكخ

الادارَخ 

** 

 
(2)

عذد  انًسبحخ و/سبعخ كُهىواط 

 الاواير

سبعبد 

 انصُبَخ

يراد 

 انفحص

عذد 

 انعبيهٍُ

عذد 

 انعبيهٍُ

اسزلاو 

 انطهجبد

3.335323

243 

2.23232

323 

3.325315

354 

5 3.33324

333 

5 1.3131

31243 

1.3131

31243 

3.335323 انزصًُى

243 

2.23232

323 

3.133543

522 

3.2331

531 

3.33324

333 

2.3533

52353 

3.4333

33332 

3.4333

33332 

شراء 

 انًىاد

3.335323

243 

2.23232

323 

3.325315

354 

3.1334

2355 

3.33324

333 

2.3533

52353 

3.3535

33523 

3.3535

33523 

فحص 

انًىاد 

 الاونُخ

2.254435

333 

2.23232

323 

3.325315

354 

2.3315

3153 

3.33324

333 

35.145

33515 

3.4333

33332 

3.4333

33332 

2.23232 5 انًُبونخ

323 

5 5 3.33324

333 

5 3.3523

13131 

3.3523

13131 

34.53333 انحُبكخ

323 

33.1313

133 

23.35133

415 

13.153

1531 

22.4333

325 

33.343

33334 

4.3425

45332 

4.3425

45332 

انهمط 

 (خ)انخُبط

3.335323

243 

2.23232

323 

23.35133

415 

33.153

1334 

3.33324

333 

33.343

33334 

3.4353

33235 

3.4353

33235 

33.35323 انزكًهخ

243 

22.3232

323 

3.133543

522 

23.342

3543 

3.33324

333 

33.343

33334 

3.3353

52543 

3.3353

52543 

4.533533 انكىٌ

533 

33.3333

333 

33.25512

234 

3.5333

2333 

22.4333

325 

33.343

33334 

3.3333

3353 

3.3333

3353 

فحص 

 انًُزدبد

3.335323

243 

2.23232

323 

3.325315

354 

2.3315

3153 

3.33324

333 

2.3533

52353 

33.353

53334 

33.353

53334 

3.335323 انزخسٍَ

243 

2.23232

323 

3.133543

522 

5.3133

4233 

2.43333

243 

1.4533

51453 

15.535

33523 

15.535

33523 

2.254435 انزدهُس

333 

2.23232

323 

5.354352

333 

3.2331

531 

3.33324

333 

33.343

33334 

34.333

33332 

34.333

33332 

 اليندسة المدنية تشمؿ الصيانة: الورشة, اليندسة, *
 المركز الطبي ،الخدمات تشمؿ الأدارية: الأدارية, **

 النقميات ،تشمؿ التسويقية: التسويقية ***
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
2
 (%78÷ 1معدل موجه الكلفة =  ) 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 كمفة معدلات موجهات الكمفة (6جدول )

 

 انطبلخ انًدًعبد

 انكهرثبئُخ

 الاسبنخ

 وانزصفُخ

 انزكُُف

 وانًراخم

  انصُبَخ انزخسٍَ

* 

 انسُطرح

 انُىعُخ

 ادارح

 انحُبكخ

 الادارَخ

** 

 انًدًىع

332414 انكهفخ

2.23 

23333

11.43 

534333

5.343 

1353

331.3

5 

12333

11.32 

35313

53.312 

3413

3355 

3333

5144

.53 

355535

533 

          الاَشطخ

 اسزلاو

 انطهجبد

33334.

34333 

35343.

4352 

333133.

1455 

5 34325

5.513 

5 3432

35.3

235 

2553

553.

533 

133331

3.3 

.33334 انزصًُى

34333 

35343.

4352 

321333.

234 

3545

54.55

4 

34325

5.513 

33335

3.2132 

1323

23.4

313 

3533

551.

354 

231135

5.5 

 شراء

 انًىاد

33334.

34333 

35343.

4352 

333133.

1455 

3335

53.33

3 

34325

5.513 

33335

3.2132 

3523

433.

33 

1333

535.

323 

313123

3.1 

 فحص

 انًىاد

 الاونُخ

12413.

13111 

35343.

4352 

333133.

1455 

4235

1.113

4 

34325

5.513 

32554

3.5344 

1323

23.4

313 

3533

551.

354 

155533

1.1 

.35343 5 انًُبونخ

4352 

5 5 34325

5.513 

5 2335

55.4

353 

4133

52.4

533 

313534

3.3 

543553 انحُبكخ

.2 

15152

3.153 

222233

3.551 

3335

533.1

5 

33535

3.332 

53353

3.3212 

3333

533.

332 

3433

233.

314 

315335

52 

 انهمط

 )انخُبطخ(

33334.

34333 

35343.

4352 

222233

3.551 

3255

33.13

3 

34325

5.513 

53353

3.3212 

4554

23.3

335 

2322

255.

322 

333354

3.3 

333343 انزكًهخ

.4333 

35343

4.352 

321333.

234 

5353

14.51

5 

34325

5.513 

53353

3.3212 

2533

33.4

443 

3242

52.3

535 

145255

3.2 

333523 انكىٌ

.1533 

32333

53.2 

351335

2.113 

2335

35.33

4 

33535

3.332 

53353

3.3212 

4222

55.3

322 

2332

454.

32 

333335

5.3 

 فحص

 انًُزدبد

33334.

34333 

35343.

4352 

333133.

1455 

4235

1.113

4 

34325

5.513 

33335

3.2132 

1541

321.

123 

5321

513.

333 

313243

11 

.33334 انزخسٍَ

34333 

35343.

4352 

321333.

234 

3335

5.333

3 

51335

.3334 

21323

3.1334 

3343

333.

551 

3314

5234

.23 

213335

51 

.12413 انزدهُس

13111 

35343.

4352 

433123.

5334 

3545

54.55

4 

34325

5.513 

53353

3.3212 

1323

234.

313 

3533

5513

.54 

333433

33 

332414 انًدًىع

2.23 

23333

11.43 

534333

5.343 

1353

331.3

5 

12333

11.32 

35313

53.312 

3413

3355 

3333

5144

.53 

355535

533 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 :اِختيار موجهات الأنشطة -(5)
ويتـ في ىذه المرحمة تخصيص تكاليؼ  موجيات الأنشطة لمنتجات قسـ الجوارب, (ٚيوضح الجدوؿ)     

ّـَ يتـ اِحتساب معدؿ موجيات الكمفة  الأنشطة الى المنتجات التي تُعَدّ المسبب في اِستيلاؾ الأنشطة , ثُ
 ولكؿ نشاط وحسب المنتجات. 

 تحديد موجهات الكمف لممنتجات ,ومعدل موجه الكمفة (7جدول )                

  

 :حتساب كمفة المنتجاتا ِِ -(6)
اليؼ والتك (,لمنتجات مف تكاليؼ مباشرة )مخصصةوبحسب ا( ٛلقد تـ تقسيـ كمؼ المنتجات الجدوؿ )

كذلؾ حصة المنتجات مف التكاليؼ التسويقية التي تـ توزيعيا عمى اساس  غير المباشرة وحسب الأنشطة,
 وحسب نوع المنتج. الوحدات المنتجة او المباعة ومِفْ ثـُ اِستخراج كمفة الوحدة )درزف(

 :تكاليؼ المواد المباشرة وكالأتي أوزاف المنتجات عند توزيع وقد تـ الأخذ بالأعتبار
 غـ ٜٗٚ,ٕٕٕ=        درزف ٛٔٗ×درزف  غـ/ ٖٖ٘,ٓالوزف  :القطف الخالص  
 غـ ٕ,ٜٚٙ=          درزف  ٕٖٓٔ× درزف  غـ / ٖٓٔ,ٓالوزف  المحرر:  
 غـ ٖ,ٖٖٓٙ=            درزف ٓٔٗٗ× درزف  غـ / ٖٓٛ,ٓ: الوزف ريمؾأك  

 ---------- 
 غـٜٕٗ,ٓ٘٘ٗمجموع الوزف الكمي                                                 

 :وعميو يكوف نسبة وزف كؿ منتج الى الوزف الكمي كالأتي
 %                  ٜ.ٗ = ٓٓٔ×غـ(  ٜٕٗ,ٓ٘٘ٗ÷غـ  ٜٗٚ,ٕٕٕقطف خالص )

 %ٖ,ٕٔ= ٓٓٔ× غـ (  ٜٕٗ,ٓ٘٘ٗ÷ غـ     ٕ,ٜٚٙمحرر       ) 
 % ٛ,ٖٚ=  ٓٓٔ× غـ (  ٜٕٗ,ٓ٘٘ٗ÷ غـ  ٖ,ٖٖٓٙأكريمؾ      ) 

 

 معدل موجه الكلفة المجموع المنتجات موجه الكلفة الانشطة

قطن   
 خالص

   اكريلك محرر

 24401.05244 51 51 61 01 عدد الطلبات استلام الطلبات

 512560.0405 5 6 6 5 ساعات التصميم التصميم

 52521.02545 51 51 61 01 عدد طلبات الشراء شراء المواد

 64151.52222 011 51 51 21 وقت الفحص فحص المواد الاولية

 21562.60422 51 01 01 1 عدد مرات المناولة المناولة

 55246.24402 024 56 24 24 وقت الانتاج/)دقيقة/درزن( الحياكة

 451215.0220 0 5 5 5 وقت الانتاج/)دقيقة/درزن( اللقط )الخياطة(

 014250.5205 51 1 1 51 وقت الانتاج/)دقيقة/درزن( التكملة

 101521.2120 01 1 1 1 الانتاج/)دقيقة/درزن(وقت  الكوي

 554151.5101 52 06 06 06 عدد مرات الفحص فحص المنتجات

 505140.5024 21 61 61 61 المساحة التخزين

 601505.1224 51 51 61 01 عدد اوامر التسليم التجهيز
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

  وعميو تكوف تكاليؼ كؿ منتج مف المواد الأولية كالأتي:
 لمقطف الخالص دينار ٖٖٚ,ٕٗٛٔٛٚٔ% = ٜ,ٗ× دينار  ٖٖٚٔٔٔٚٙ 
 دينار لممحرر ٕٜٔ,ٚٗٓٚٗٚٚ% = ٖ,ٕٔ× دينار  ٖٖٚٔٔٔٚٙ   
 دينار للأكريمؾ  ٖٗ,ٕٗٛٛٔٗٛٙ% = ٛ,ٖٚ× دينار  ٖٖٚٔٔٔٚٙ 

اما بالنسبة لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة )المخصصة( والأجور فقد تـ توزيعيا عمى اساس عدد  
 الوحدات المنتجة.

 دينار/ درزف ٗٔٚ,ٖ٘ٗٚمعدؿ الأجور =
 دينار/درزف ٕٙٛ,ٕٚٚمعدؿ تكاليؼ صناعية غير مباشرة = 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 المنتجات( أحتساب كمفة 8جدول)
انكهفخ  رفبصُم انكهف

 الاخًبنُخ

 انًدًىع انًُزدبد يعذل انكهفخ

انكهف 

انًجبشرح)يخص

 صخ(

  اكرَهك يحرر لطٍ خبنص  

2533551 روارت واخىر

3 

1333,33

3 

3333354,33

2 

33343323,3

4 

33334354,3

3 

 

1313333 يىاد اونُخ

3 

حست 

 انىزٌ

3342343,31

1 

3333533,52

3 

23433443,1

3 

 

  1253123,43 2235325,2 1535553,31 323,243 3345334 ركبنُف صُبعُخ

1333454,13   انًدًىع (3)

3 

23352453,4 33333455,5

1 

335223333,5

3 

 5     انكهف غُر انًجبشرح:)يىزعخ(

 5      الاَشطخ

312223.521   اسزلاو انطهجبد

3 

3225134.13 3354325.32 1333313,331 

 2311355,523 355335.535 355335.535 533345.535   انزصًُى

333355.334   شراء انًىاد

1 

3535521.3 2343311.33 3131233,135 

فحص انًىاد 

 الاونُخ

  3243453.3 433235.511 433235.511 1555331,233 

223313.552   انًُبونخ

2 

331232.343 335451.233 3135343,331 

1335335.53   انحُبكخ

5 

1335335.53 3334331.3 31533553,31 

2353133.41   انهمط )انخُبطخ(

2 

2353133.41 2353133.41 3333543,352 

1452553.21   انزكًهخ

4 

5 5 1452553,214 

 3333355,53 2331351.52 2331351.52 2331351.52   انكىٌ

3332433.13   فحص انًُزدبد

3 

3332433.13 3332433.13 31324312,51 

3433313.11   انزخسٍَ

3 

3433313.13 3433313.13 21333551,51 

1213551.33   انزدهُس

1 

3153414.32 3332333.53 33343333,43 

12333233.5   (2انًدًىع )

3 

13312513.3 13312434.1 355535533.3 

يدًع انكهف 

 انزسىَمُخ

عذد انىحذاد 

 انًُزدخ

3513.33

1 

454335.513   5 

 334   3513153.33  5 

 1325     5 

 3335    4312543.11 5 

 33133554.52 4312543.11 3513153.33 454335.513   (1انًدًىع )

13353435,2   انًدًىع انكهٍ

4 

35132533,3

3 

52212332,3

3 

344255333.3 

كهفخ انىحذح 

 :)درزٌ(

      

  35335,35 3533,523 4313,3   كهف يجبشرح

33555.3343   كهف غُر يجبشرح

5 

35314.3333 4325.333  

  3513.331 3513.331 3513.331   كهف رسىَمُخ

  25533,333 35525,353 43333,133  يدًىع كهفخ 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 

 عمى عينة البحث  PERTتنفيذ اسموب  ثانيا:

  :مرحمة التخطيط :ٔ
 الاتي:ويتـ في ىذه المرحمة 

 تحديد نشاط المشروع والعلاقة بيف الانشطة و تتضمف:.-ٔ
 تحديدأىدؼ المشروع وطبيعة المشروع - أ
عالية     حيث ييدؼ المشروع الى المساىمة في الانتاج الوطني مف خلاؿ تقديـ منتجات ذات جودة      

حيث يقدـ المشروع  ,كةوتحقيؽ ىامش مساىمة الى الشر  تمكنيا مف المنافسة, وتحقيؽ رغبات الزبائف,
والاكريمؾ( والتي بامكانيا سد  محرر, )القسـ( منتجات بنوعيات مختمفة مف المنتجات )جواريب الخالص ,

 فاع والداخمية والمواطنيف عمومأ.حاجة وزراتي الد
 تحديد وقت انتياء المشروع: -ب

قت الانتياء لِانتاج الوحدة , ويمكف تحديد و تاج منتجات نمطية تتصؼ بالديمومةيتصؼ المشروع بان     
مف المنتجات )عَدَّىا مشروعاً ( بعد تحديد الانشطة وحسب الانظمة السابقة يمكف تقدير وقت انتاج الوحدة 

 دقيقية  (. ٜٖٓٔالواحدة مف المنتجات )درزف( بوقت)  
 تحديد موارد المشروع:-ج    

, والادارة في المصنع يمكف تحديد موارد سـيّ القبعد دراسة المشروع واستطلاع رأي ميندسيّ وفن      
 :المشروع وتصنيفيا كالأتي

 :الخامات )المواد الأوليةالمباشرة( وغير المباشرة (ٔ)
 والمكائف والالات: ( الأجور )العمالة (ٕ)

 , التي تحتاج الييا الأنشطة و كالاتي:            (ٜسبة للأنشطة الِانتاجية جدوؿ )تـ تقسيـ العمالة والمكائف بالن
 ( الِاحتياجات من الموارد البشرية للأنشطة الانتاجية9جدول )

 
 ساعات العمؿ عدد العماؿ عدد المكائف حياكة -أ

     المنتجات
  ميكانيؾ مشغؿ  

 ساعة ٛ ٔ ٔ ٘ قطف خالص
 ٔ ٕ ٓٔ محرر
 ٔ ٕ ٓٔ اكريمؾ

 ساعة ٛ ٔ ٙ ٖ الخياطة -ب
 ساعة ٛ ٔ ٔ ٔ الكوي -ج

 انىحذح
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 ساعة ٛ ٔ ٔ ٔ التكممة -د
   

( ٔومسؤوؿ شعبة الكوي ) (ٔ( وملاحظ خياطة )ٔ) ( ومسوؤؿ اِنتاجٔويحتاج القسـ الى مدير قسـ)
أي يصبح العدد  (,ٓٔ( وتغميؼ انتاج )ٕ( وناقؿ لممواد الأولية )ٕ( ومنظؼ )ٔوكاتب ومسؤوؿ شعبة )

  ..( عاملاً ٗ٘(عاملًا للأنشطة الأخرى ليصبح العدد الكمي )ٙٔالى ) ( بالأضافةٖٛلمقسـ )
وىناؾ مجموعة اخرى مف الموارد والتي تساىـ فييا مراكز الخدمات الانتاجية والادارية وادارة الحياكة  (ٖ) 

 :.والتي أسيمت بنسب مختمفة في خدمة القسـ ABCوالتسويقية والتي تـ توضيحيا عند تنفيذ اسموب
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 :تحديد مسؤوليات الشعب -د
 :يتكوف القسـ مف مجموعة مف الشعب وكالاتي

 :العمميات الأنتاجية اولأ:
شعبة الحياكة: ويتـ بيا نسج الشكؿ الاسطواني المكوف لجسـ المنتج عمى ماكنة النسيج ويتـ العمؿ  -ٔ

 المطاط )الحجؿ(. مف بداية الجوارب مف الاماـ وانتياء بمستوى
وقمب  والتخمص مف الشوائب )الزوائد(, ,ة(.ويتـ فييا خياطة رؤوس الاصابع)الخياط شعبة المقط -ٕ

 المنتجات. 
 وتجفيؼ منتجات القطف الخالص. ,شعبة التكممة.ويتـ فييا قصر وصبغ -ٖ
تطبيقيا حسب و  جات,ويتـ فييا كوي و صبغ المنتجات, حيث يتـ فييا تجفيؼ المنت شعبة الكوي. -ٗ

 .الشكؿ المناسب, وطييا
  .ABCثانيأ:عمميات شراء المواد والفحص والتجييز حيث تـ توضيحيا عند تنفيذ اسموب 

 .ثالثأ:عمميات ادارة الحياكة والادارية والتسويقية
لغرض تحديد تخطيط الموارد والتكاليؼ لممشروع تـ تحديد الانشطة باعتماد الانشطة )مخرجات اسموب  

ABC,)  كذلؾ تحديد الموارد لكؿ نوع مف النشاط 

  تحديد الأنشطة التي يتكوف منيا المشروع وكالاتي: -أ رسـ شبكة الاعماؿ لممشروع وتتضمف: -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
تحديد  -()الرسـ بالاسيـ(.AOAاختيار اسموب رسـ شبكة الاعماؿ لممشروع وسيتـ اختيار اسموب) -ب

( ٓٔويوضح الجدوؿ )أوقات اِتماـ الانشطة تحديد  -.الانشطةع مع توضيح العلاقات بيف الاسبقية والتتاب
 .الأسبقية وأوقات اِتماـ الأنشطة عممية تحديد الأنشطة التي يتكوف منيا قسـ حياكة الجوارب مع تحديد

 الرمز النشاط الرمز النشاط
 H التكممة A استلاـ الطمبات

 I الكوي B التصميـ

 J فحص المنتجات C شراء المواد الاولية

 K التخزيف D فحص المواد الاولية

 L التجييز النيائي E المناولة

 G المقط)الخياطة( F الحياكة

 G المقط)الخياطة( G )الخياطة( المقط

انسيٍ انسيٍ انسيٍ  انحذسانُشبط انُشبط ريس  اسى انُشبط د
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 ( تحديد الأسبقيات,التتابع ,وأوقات اِتمام ألأنشطة 11جدول)  
 (: ٔتكوف شبكة الاعماؿ لممشروع بالشكؿ رقـ)  وبحسب الجدوؿ اعلاه

 ( شبكة اعماؿ المشروعٔشكؿ )
 I H G F B        A 

 

J E 

 D C 

K       
 

         L       
 

 
 
 
 
 
 

 الخطوات الاتية:تتضمف ىذه المرحمة  :مرحمة الجدولة ثانيا:
                                                           

3
أراء مدراء الانِتاج ومتابعة الخطوط الاِنتاجية واراء مدراء التخطيط والفنيين ومحاسبي الكلفة  تم تحديد أوقات الاتِمام بعد أستطلاع 

 والعاملين.

 انلاحك انسبثك انُشبط
1

 انزفبؤنٍ

O 

الاكثر 

 حزًبلا

M 

انزشبؤيٍ 

P 

 A --- B 9-2 92 95 91 استلام الطلباث 9

 B A E 2-3 13 15 11 التصوٍن 2

شراء الوىاد  3

 الاولٍت

C --- D 9-4 92 95 91 

فحص الوىاد  4

 الاولٍت

D C E 4-5 43 45 41 

 E D F 5-3 31 41 43 الوناولت 5

 F B,E G 3-6 51 61 62 الحٍاكت 6

 G F H 6-1 2 2,5 4 اللقط 1

 H G I 1-1 39 34 35 التكولت 1

 I H J 1-1 2 5 1 الكىي 1

 J I K 1-91 4 5 1 فحص الونتجاث 91

 K J L 91-99 411 411 412 التخسٌن 99

 L K ---- 99-92 411 411 412 التجهٍس النهائً 92

1 

2 

4 

3 

5 

6 8 7 9 

11

1 

11 12 



 
 
 
 

 965  
 

 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

اِحتساب الوقت المتوقع لتنفيذ الانشطة لممشروع واِحتساب التبايف والِانحراؼ المعياري لأزمنة  - أ
 :الأنشطة وكالاتي

 ( احتساب الوقت المتوقع والِانحراف, والتباين للأنشطة 11جدول) 

 الازهنت النشاط
4

 Tالىقج الوتىقع 
5

الانحراف 

 σالوعٍاري

6
 σ²التباٌن

 o M P    

A 92 95 91 94.1 1.133 1.613 

B 13 15 11 15 1.66 1.4356 

C 92 95 91 94.1 1.133 1.613 

D 43 45 41 45.2 1.133 1.613 

E 31 41 43 41.2 1.133 1.613 

F 51 61 62 51.1 1.133 1.613 

G 2 2.5 4 2.6 1.33 1.9111 

H 39 34 35 33.1 1.66 1.4356 

I 2 5 1 4.1 1.133 1.613 

J 4 5 1 5.5 1.133 1.613 

K 411 411 412 411 1.66 1.4356 

L 411 411 412 411.2 1.5 1.25 

 :تحديد الانشطة الحرجة وغير الحرجة والفوائض  - ب
ويتبيف مف خلاؿ  الأنشطة, لامامية والخمفية لأزمنةاجراء الحسابات ا (ٕٔجدوؿ ) ويتـ ذلؾ مف خلاؿ

 الاتي:الشكؿ أف المسار الحرج ىو المسار 

L,K,J,I,H,G,F,B,A  
 دقيقة ٙ.ٔٚٔٔ=(ٕ.ٓٛٗ+ٓٛٗ+٘.٘+ٛ.ٗ+ٙ.ٖٖ+ٙ.ٕ+ٛ.ٜ٘+ٜ٘+ٛ.ٗٔواف زمف المسار الحرج )

( ٗٗ.ٕساعة( بمعدؿ)ٕ٘.ٜٔ)  .ٚيوـ

 .و غير الحرجة والفوائض ويمكف توضيح الأنشطة الحرجة,
 
 
 
 
 

 ( بالأنشطة )الحرجة, غير الحرجة, والفوائض( 11جدول) 

                                                           
4
 (P+4M+O)÷6 
5
 (P–O)÷6 
6
 σ²=التباين 
8
 يوم 2,44ساعة عمل يوميا =  7 ÷ساعة  19,52 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 :جدولة الموارد المالية والبشرية -ج
( يمكف أف تدخؿ التكاليؼ فضلًاعف الوقت في عممية تخطيط ومراقبة المشاريع PERTفي تقنية )     

حيث يفترض  .اِنجاز المشروع بأقؿ كمفة ممكنة ,الذي يفترض أف يتـ وفؽ أسس عممية صحيحة بما يؤمف
ذلؾ وفؽ أسموب متكامؿ تتـ بموجبو المقارنة بيف ما ىو مخطط مف التكاليؼ والفعمي )مرحمة أف يتـ 

الرقابة (,فضلاعف ذلؾ يستطيع متخذَ القرار المسؤوؿ عف اِدارة المشروع الأستفادةمف وقت البدء المبكر 
( يمكف المناورة ٗٔ)ووقت البدء المتأخر في توزيع التكاليؼ والذي ينجـ عنو وفورات مالية كما في جدوؿ 

وزيعيـ عمى وفؽ وقت البدء المبكر, ووقت فأف ت عدد العماؿأما عف .بيا وتحويميا الى الأنشطة الأخرى
 .البدء المتاخر

 جدولة الموارد المالية: (ٔ)
في حسابات أزمنة المشروع  ( ووقت البدء المتاخر ESيتـ الاعتماد عمى وقت البدء المبكر )     

)الأنشطة( وتراكـ التكاليؼ التي تـ انفاقيا خلاؿ السقؼ الزمني المحددلانجاز المشروع , ويتـ حساب 
 الوفورات كالاتي:

( ووقت البدء  ESوالعمؿ عمى حساب وقت البدء المبكر ) ,ـ اعتماد الشبكة في الشكؿ السابؽ)سيت
ثـ تحميؿ  ( Es,Lsثـ تنظيـ جدوؿ توزيع التكاليؼ حسب ) ,وتحديد المسار الحرج (,Lsالمتاخر )

 (.التكاليؼ لبياف مقدار الوفورات المالية
 (اِحتساب الأزمنة المبكرة والمتأخرةوالمرونات )دقيقة( 13جدول) 

 نوع النشاط الفائض LSزمن البدء المتاخر  Esزمن بداية مبكر   النشاط
A ٓ ٓ ٓ حرج 
B ٔٗ.ٛ ٔٗ.ٛ ٓ حرج 
C ٓ ٜ.ٙ ٜ.ٙ  
D ٔٗ.ٛ ٕٗ.ٗ ٜ.ٙ  
E ٙٓ ٜٙ.ٙ ٜ.ٙ  
F ٜٔٓ.ٛ ٜٔٓ.ٛ ٓ حرج 
G ٜٔٙ.ٙ ٜٔٙ.ٙ ٓ حرج 
H ٕٔٚ.ٕ ٕٔٚ.ٕ ٓ حرج 
I ٕٓ٘.ٜ ٕٓ٘.ٜ ٓ حرج 
J ٕٔٓ.ٚ ٕٔٓ.ٚ ٓ حرج 

K ٕٔٙ.ٕ ٕٔٙ.ٕ ٓ حرج 
L ٜٙٙ.ٕ ٜٙٙ.ٕ ٓ حرج 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

الوقت  النشاط
  Tالمتوقع 

        

  المرونات الأزمنة المتاخرة  الأزمنة المبكرة

  ESi EF
ٛ LFٜ LS ESiJٔٓ TS

ٔٔ FFٕٔ Lsٖٔ 

A ٔٗ.ٛ ٓ ٔٗ.ٛ ٔٗ.ٛ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓ 
B ٜ٘ ٔٗ.ٛ ٜٔٓ.ٛ ٜٔٓ.ٛ ٔٗ.ٛ ٓ ٓ ٓ ٔٗ.ٛ 
C ٔٗ.ٛ ٓ ٔٗ.ٛ ٕٗ.ٗ ٜ.ٙ ٜ.ٙ ٜ.ٙ ٓ ٜ.ٙ 
D ٗ٘.ٕ ٔٗ.ٛ ٙٓ ٜٙ.ٙ ٕٗ.ٗ ٜ.ٙ ٜ.ٙ ٓ ٕٗ.ٗ 
E ٗٓ.ٕ ٙٓ ٔٓٓ.ٕ ٜٔٓ.ٛ ٜٙ.ٙ ٜ.ٙ ٜ.ٙ ٓ ٜٙ.ٙ 
F ٜ٘.ٛ ٜٔٓ.ٛ ٜٔٙ.ٙ ٜٔٙ.ٙ ٜٔٓ.ٛ ٓ ٓ ٓ ٜٔٓ.ٛ 
G ٕ.ٙ ٜٔٙ.ٙ ٕٔٚ.ٕ ٕٔٚ.ٕ ٜٔٓ.ٛ ٓ ٓ ٓ ٜٔٓ.ٛ 
H ٖٖ.ٚ ٕٔٚ.ٕ ٕٓ٘.ٜ ٕٓ٘.ٜ ٕٔٚ.ٕ ٓ ٓ ٓ ٕٔٚ.ٕ 
I ٗ.ٛ ٕٓ٘.ٜ ٕٔٓ.ٚ ٕٔٓ.ٚ ٕٓ٘.ٜ ٓ ٓ ٓ ٕٓ٘.ٜ 
J ٘.٘ ٕٔٓ.ٚ ٕٔٙ.ٕ ٕٔٙ.ٕ ٕٔٓ.ٚ ٓ ٓ ٓ ٕٔٓ.ٚ 

K ٗٛٓ ٕٔٙ.ٕ ٜٙٙ.ٕ ٜٙٙ.ٕ ٕٔٙ.ٕ ٓ ٓ ٓ ٕٔٙ.ٕ 
L ٗٛٓ.ٕ ٜٙٙ.ٕ ٔٔٚٙ.ٗ ٔٔٚٙ.ٗ ٜٙٙ.ٕ ٓ ٓ ٓ ٜٙٙ.ٕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
7
 ES+T 
9
 LS+T 
11
 LS-ES 
11
 LF-EF 
12
 TS-ES 
13
 ES+TS 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 البدء المبكرة والمتأخرة توزيع التكاليف وفق أزمنة ( 14جدول ) 
انسيٍ  انُشبط

انًزىلع 

T 

انكهفخ نىحذح  انكهفخ

 انسيٍ

 ( T)انكهفخ /

ES 

 

LS   انكهفخ حستES 

 

×ESانكهفخ 

 LSانكهفخ حست 

 

LS ×انكهفخ 

 انفبئض

 

 LSكهفخ–ESكهفخ

A 33.4 354353.33 33443.341 5 5 5 5 5 

B 53 335333.23 3533.443 33.4 33.4 352512,131 352512,131 5 

C 33.4 2353133.5 334113.443 5 3.5 5 3521355,553 3521355,553 

D 33.2 3235335.3 24335.333 33.4 23.3 333515,323 343444,552 235433,333 

E 35.2 153314.3 3333.35 35 35.3 335133,3 312453,223 31345,423 

F 35.4 34513413,3 133332.33 355.4 355.4 13334333,53 13334333,53 5 

G 2.3 1355332.3 3143343.453 335.3 335.3 213454333,3 213454333,3 5 

H 11.3 1332431.234 333133.223 332.2 332.2 35333352,33 35333352,33 5 

I 3.4 4543323.13 3433543.23 253.5 255.5 143333333 143333333 5 

J 3.3 2553143.4 145232.333 235.3 235.3 45335323,53 45335323,53 5 

K 345 3334333.324 5333.52 233.2 233.2 2353153,323 2353153,323 5 

L 345 3323353.355 33523.335 353.2 353.2 4151131,535 4151131,535 5 

دقيقة  ٛ.ٕٛ( بزمف قدره B,C,Dالأنشطة)( اعلاه نمحظ أف ىناؾ وفورات في ٗٔمف خلاؿ الجدوؿ)
, وبحسب الكمؼ الفائضة دقيقة لكؿ نشاط ٙ,ٜوبزمف قدره  (C,D,E)والتي تمثؿ الفوائض للانشطة )

(. ليذا يمكف الِاستفادة مف ىذه الجداوؿ مف خلاؿ عدّىا قاعدة أساسية ٗٔوالمؤشر بأزائيا في الجدوؿ )
الوفورات المالية المتوفرة لغرض تحقيؽ نتائج أفضؿ , والمناورة بدمج لمتخذ القرار مف أجؿ ترشيد اِستخداـ 

 .لغرض الاستفادة مف ىذه الوفورات الأنشطة
 :جدولة الموارد البشرية (ٕ)

وليذا فاف الاستغلاؿ الأمثؿ يُعَدّ  ,تكمفة كبيرة عمى ادارة المشاريع (كؿ الموارد البشرية )اجور العماؿتش     
(,  PERTاِذ مف خلاؿ استخداـ ) ,خذي القرارات في اِدارة المشاريعالتي تواجو مت مف التحديات الميمة

ـ مف موارد وفي ظؿ الفوائض الزمنية يتضح أف ىناؾ أمكانية للاستفادة مف ىذه الفوائض وما ىو متراك
حيث تـ تحويميا الى انشطة أخرى ىي بحاجة الييا مف خلاؿ استخداـ الجدولة  ,بشرية في بعض الانشطة

 (ESوبشكؿ عاـ يتـ جدولة الموارد البشرية عمى وفؽ البداية المبكرة ) .يع الموارد البشريةلاعادة توز 
)  رقـ , وبالاعتماد عمى جدوؿوبحسب طريقة تمثيؿ الأزمنة, ووقت المرونة الكمي (LSوالنياية المبكرة )

 يمكف تحديد عدد العامميف في كؿ نشاط وكالّاتي: ,والمرونات( ES ,LS( )أزمنة   ٘ٔ
 
 
 
 

 تحديد عدد العاممين بحسب الأزمنة المبكرة والمتأخرة ( 15جدول ) 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

انىلذ  انُشبط

انًزىلع 

T 

 عذد انًروَبد أزيُخ يزبخرح أزيُخ يجكرح

 انعبيهٍُ

  ESI EF LF LS ESIJ TS ff  

A 94.1 1 94.1 94.1 1 1 1 1 2 

B 15 94.1 911.1 911.1 94.1 1 1 1 9 

C 94.1 1 94.1 24.4 1.6 1.6 1.6 1 5 

D 45.2 94.1 61 61.6 24.4 1.6 1.6 1 5 

E 41.2 61 911.2 911.1 61.6 1.6 1.6 1 2 

F 51.1 911.1 961.6 961.6 911.1 1 1 1 1 

G 2.6 961.6 912.2 912.2 911.1 1 1 1 1 

H 33.1 912.2 215.1 215.1 912.2 1 1 1 2 

I 4.1 215.1 291.1 291.1 215.1 1 1 1 2 

J 5.5 291.1 296.2 296.2 291.1 1 1 1 5 

K 411 296.2 616.2 616.2 296.2 1 1 1 5 

L 411.2 616.2 9916.4 9916.4 616.2 1 1 1 91 
 

(ثـ تمثيؿ الانشطة الحرجة C,D,E)يتـ اولًا تمثيؿ الأنشطة غير الحرجة لممشروع والمتمثمة بالانشط
(A,B,C,D,E,F,G,H,I,J,K,L)  ونتيجة لذلؾ سيتـ دمج الأنشطة ذات المرونات لوجود فوائض

ويتـ دمجيا عمى أساس التجانس بيف ىذه الأنشطة  ة منيا في اِنجاز الأنشطة الحرجةزمنية يمكف الاستفاد
مع   Eودمج النشاط   Aمع النشاط   D,Cخلاؿ دمج الأنشطة  مف.وبما يحقؽ مف فاعمية ىذه الأنشطة

ّـَ سينخفض عدد العامميف مف الأنشطة  , Bالنشاط  بعد الدمج ليُصبح عدد العامميف في  D,Cومِفْ ثُ
, مع حذؼ عامؿ ( ٔج فسيكوف عدد العامميف )بعد الدم  B, أما بالنسبة لمنشاط عامؿ ( ٕ)  Aالنشاط 

حيث لو تـ تقدير  عاملًا( ٗ٘عاملًا ( بدلًامف ) ٖٙالمُدّمَجة ليُصبح العدد الكمي )العامميف في الانشطة 
 /اردين ٓٓٓ,ٓٓٙ,ٖٓدينارلمعامؿ/شيريا(عميو يكوف مقدار التخفيض  ٜٓٓٓٓٓ٘) بمبمغ الاجور الكمية

 .اردينٓٓٓ,ٓٓٙ,ٖٛٔأشير شيرياً أي تكوف خلاؿ مدة ستة
 مرحمة الرقابة  ثالثا:
في تقييـ  (EARNED VALUEسيتـ في ىذه المرحمة اعتماد مؤشرات الكمفة )القيمة المكتسبة( )   

اداء المشروع حيث اِحدى الادوات الفعالة المستخدمة في عممية تحقيؽ التكامؿ بيف الزمف والكمفة لغرض 
 :تسييؿ وظيفة ادارة المشاريع وتعتمد ىذه الطريقة عمى احتساب التكاليؼ الاتية

 ( عبارة عف الموازنة المخططة لمعمميات.CBTPتكمفة الموازنة لمعمؿ المجدوؿ ) -ٔ
  .وىي الكمفة التي تـ صرفيا فعلأ عمى الفعاليات المنفذة (CRTEموازنة لمعمؿ  الفعمي ) -ٕ
 (وىي عبارة عف الكمفة المخططة لمعمؿ الفعمي  CBTEكمفة الموازنة لمعمؿ المنفذة فعميأ ) -ٖ
 

 :التكاليؼ الثلاثة اعلاه يمكف حساب الانحرافات الّاتيةومف خلاؿ 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

الانحراؼ  ,AV,الانحراؼ المحاسبي  CV عف التكمفةالانحراؼ SV,  الانحراؼ عف الجدولة ونسبتو 
نسبة  ويمكف اِستخداـ بعض المؤشرات لمعرفة مدى التقدـ أو التأخر في المشاريع ومنيا: .TVالكمي 

 .     SPIومعامؿ أداء الجدولة   CPI معامؿ اداء الكمفة ت الأداء ومنيا:,معاملا TOUالتجاوز /الفائض 
 ((CBTE( اِحتساب  16جدول رقم )       

انطبلخ انًزبحخ     انُشبط

 ) دلُمخ(

 انطبلخ انفعهُخ

 ) دلُمخ(

CBTE دَُبر انكهفخ انًخططخ/
33

 دَُبر

  يزغُرح ثبثزخ   

A 11624 9925 33119.42 315693.13 311311.11 

B 31392 15 391535.61 351211.55 351121.11 

C 916561 9925 9139116.51 9963595.31 9961421.121 

D 916561 9621 511912.391 613411.112 611321.121 

E 11511 2991 94463.112 963919.911 212151.235 

F 112111 416111 1111142.31 91135112.4 94354426.52 

G 991136 91115 9619136.161 9111195.139 2919454.151 

H 31392 9911 9163151.4 9111122.1 2142325.119 

I 11624 31141 4223916.441 4162321.199 4162554.155 

J 916561 993411 112159.116 9911435.114 9615522.511 

K 916561 36111 2213951.519 2414492.151 2111129.152 

L 432432 991221 92619111.114 3135499.415 3111525.111 

( ويمكف توضيح الجدوؿ الاتي الذي يبيف كؿ CBTE) وبعد احتساب تكمفة الموازنة لمعمؿ المنفذ فعميأ
, تحميؿ, سواء عف الجدولة والتكمفة( والتي تُعَدّ الأساس في عممية الCBTE,CPTP,CRTEالتكاليؼ )

 .والجدولةأو في تحديد مؤشرات الأداء 
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 الطاقة العملية(+الكلفة المتغيرة×المتاحة( الطاقة÷)كلفة ثابتة )
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 اِحتساب التكاليف الثلاثة (17) جدول رقم
 
 
 
 
 

                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخاص بأنواع التكاليؼ, يمكف اِيجاد الجدوؿ الخاص بالِانحرافات وكالّاتي: (ٛٔومف خلاؿ جدوؿ رقـ )
 الِانحرافات للأنشطة ( 18جدول) 

 SV SV% CV AV TV انُشبط

A -321325.35  -464 -2151421.15 321325.35 2151421.15 

B -311115.26 -414 -9412315.66 311115.26 9412315.66 

C -9125119.919 -414 -3911141.4 9125119.919 3911141.4 

D -512251.519 -414 -9121133.1 512251.519 9121133.1 

E -915,611 -344 -9152141.59 915,611 9152141.59 

F -4519411.91 -244 5191143.5 4519411.91 -5191143.5 

G -9491911.649 -314 -3114432.1 9491911.649 3114432.1 

H -

3,151,131,142 

-9114 3,141,119,919 3,151,131,142 -

3,141,119,919 

I -4,222,111 -414 9324495.26 4,222,111 -9324495.26 

J -495,164 -214 -99531946.2 495,164 99531946.2 

K -9,111,651 -314 2,393,661 9,111,651 -2,393,661 

L -

5,123,493,113 

-9114 5,199,116,113 5,123,493,113 -

5,199,116,113 
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 الكلفة الفعلية للانشطة 
16
 الكلفة المقدرة للانشطة 

 CRTE ٔ٘ CBTPٔٙ CBTE النشاط

A ٖٖٙٙٛٔ٘.ٔ ٚٓٛٚٓ٘.ٔ٘ ٖٖٜٛٓٚ.ٛ 

B ٕٖٖٜٔٔٓ.ٜ ٙٙٓٚٔٗ.ٕٗ ٖٜٕ٘ٓٛ.ٜٛ 

C ٖٖٕ٘ٚٙٔ.ٖ ٕٜٖٔ٘ٔٔ.ٜ ٜٕٔٔٙٗٓ.ٕٜٚ 

D ٖٖٓٓٓٗٔ.ٖ ٕٜٔٚٓ٘ٚ.ٗ ٖٕٙٚٛٛ.ٕٜٛ 

E ٖٜٔ٘ٚٛٙ.ٙ ٖٖٓٚٚٛ.ٜٓ ٕٕٓ,ٓ٘ٛ 

F ٖٜٔٓٔٚٓٔ ٜٖٖٔٛ٘ٛٗ.ٚ ٖٕٔٗ٘ٗٗٙ.ٕ٘ 

G ٚٗٚٗٓٛ٘.٘ ٖٜٜٕ٘ٙ٘.ٚ ٕٔٛٔٗ٘ٗ.ٜٓ٘ 

H ٖٕٜٛٓٓٚ.ٕ ٖ,ٕٚ٘,ٖٛٚ,ٕٙٛ ٕ,ٕٓٗ,ٖٕٙ 

I ٜٚٙٙٔٔٓ.ٔ ٜٕٛٛ٘٘ٗ.ٖٙ ٗ,ٕٚٙ,٘٘٘ 

J ٖٕٖٖٔٙٛ٘ ٕٜٖٓٔٛٙ.ٛ ٔ,ٙٚ٘,ٕٖ٘ 

K ٕٖٜٖٙٗٓ ٗ,ٙٚٛ,٘ٚٔ ٕ,ٛٛٚ,ٜٕٕ 

L ٔٙٔٛٗ٘ٔٙ ٘,ٕٚٚ,ٜٔٔ,ٜٜٗ ٖ,ٚٚٚ,ٕ٘ٙ 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

مؤشرات الأداء المبينة بالعلاقات التي تـ توضيحيا في الفصؿ الثاني المبحث  ( ٜٔويبيف الجدوؿ  رقـ ) 
 لأوؿ وكالّاتي:

 ( مؤشرات الأداء 19جدول) 
 TOU %  CPI SPI النشاط

A 1.116312 1,913611 1.536125 

B 1.135415 1.9645952 1.539936 

C 1.112363 1.291631 1.53261 

D 1.113122 1.2261115 1.533114 

E 1.159414 1.9415155 1.656512 

F -1.91214 9.9121361 1.151156 

G 1.111939 1.219161 1.616191 

H 1.462142 1.5319511 1.111544 

I 1.311341 1.6296534 1.531125 

J 1.111151 1.9221423 1.119954 

K -1.22996 9.2299516 1.691266 

L 1.166516 1.2334131 1.11166 

 انعداد الباحثالمصدر: اِ       
  في تحديد كمفة المنتجات )ABCعمى أسموب ) PERTأثر تقنية  ثالثا:

 لغرض تحديد كمؼ المنتجات يمكف اتباع الخطوات الأتية:  
 لغرض تحديد كمؼ الأنشطة يجب اجراء الأتي::تحديد تكاليؼ الأنشطة -اولأ 

 والمبينة تفاصيميا كالأتي: (C,D,Eوجود انشطة غير حرجة ) -أ
 

 الفائض)دقيقة( النشاط
C ٜ,ٙ 
D ٜ,ٙ 
E ٜ,ٙ 

ضمف  والتي يمكف اف تجمع (A,Bوبالامكاف المناورة بيف ىذه الاوقات الفائضة الى الأنشطة الحرجة )
وعميو يمكف دمج  .لعامميف وتكاليؼ كؿ مف النشاطيفمراكز نشاط متجانسة وبالتالي تخفيض عدد ا

 كالاتي:
D,C  A  ,  E B  وستكوف التكاليؼ بعد الدمج 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 ( تكاليف الانشطة بعد الاستفادة من الفوائض11دول )ج
انسيٍ  انُشبط

 انسبثك)دلُمخ(

انسيٍ ثعذ 

 انزحىَم)دلُمخ(

انكهفخ لجم 

انزحىَم 
33

 /

 دَُبر

34
انكهفخ ثعذ 

 انزحىَم/ دَُبر

 انفرق

A 94.1 34 111115.95 162911.1 953415,55 

B 15 914.6 661194.24 316319.241 14322,1191- 

C 94.1 5.2 2915399.1 119325.114 9423116,116- 

D 45.6 36 9211511.4 9111129.11 261151,53- 

E 41.2 31.6 311131.1 234241.266 13411,634- 

 دمج الأنشطة: -ب    
 أي تـ تجميع الأنشطة ذات النشاط المتجانس ضمف نشاط واحد وكالأتي:

 C+D     E+(C+D) A+B     (A+B)+(E+(C+D) 

ليكوف  نشاط الأستلاـ والتصميـ  (Aفي نشاط واحد ىو نشاط ) (C,D,E,Bأي دمج جميع الأنشطة )
 % وبالِامكاف حذفيا.٘يتلاءَـ والأنشطة التي لاتضيؼ قيمة كوف )كفاءتيا( متدنية أقؿ مف  والشراء.وىذا

 التخزيف والتجييز. (K,Lكذلؾ دمج نشاطي )
 وعميو ستكوف تكاليؼ ىذيف النشاطيف كالأتي:    

 ٜٔالكمفة النشاط
A   ٕٔ٘ٛٙٛٗ.ٔ٘ 
  L ٘ٓٗٚ٘ٓٗ 

 العامميف في الأنشطة كالأتي: ونتيجة الدمج تـ تخفيض عدد
 عدد العامميف المخفض النشاط

B ٔ 
C ٘ 
D ٘ 
E ٕ 
K ٘ 

 ٛٔ المجموع
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 (41جدول ) 
17
 طلب85×دقيقة 4×كلفة النشاط بعد التحويل =)كلفة ثابتة/الطاقة المتاحة(+)كلفة متغيرة/الطاقة الفعلية(  
19
 تم تخفيض الأجور والتكاليف واضافتها الى كلفة النشاط 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 وبيذا تكوف تكاليؼ الأنشطة بعد الدمج والتحويؿ كالأتي:
 ( التكاليف  النهائية للانشطة11جدول )
 كهفخ انُشبط انُشبط

A 9516142.95 

F 91135134.1 

G 3511652.1 

H 3152113.261 

I 1115524.36 

J 2119316.1 

L 5141514 

 43111691.11 الوجوىع 

 
 ( تحديد موجهات الكمفة لممنتجات11جدول )

 
 اِختيار موجيات الكمفة: -ثانيأ
(السابؽ وذلؾ ABCتـ اِختيار موجيات كمفة تختمؼ بعض الشيء عف ما تـ اِختياره في أسموب)   

 (.ٖٕللِاختلاؼ الذي طرأ عمى طبيعة الأنشطة بعد دمجيا والموضح في جدوؿ )
 اِستخراج معدؿ كمفة موجو الكمفة: -ثالثأ

 
 
 
 
 

 المجموع موجه الكمفة لممنتجات موجه الكمفة النشاط
  اكريمك محرر قطن خالص  

A كمفة المواد الأولية ٔٓ% ٕٚ% ٔٛ% ٔٓٓ% 
F )وقت لأنتاج)دقيقة ٔٗ.ٛ ٔٗ.ٛ ٔٗ.ٛ ٗٗ.ٗ 
G )وقت لأنتاج)دقيقة ٕ.ٙ ٕ.ٙ ٕ.ٙ ٚ.ٛ 
H )وقت لأنتاج)دقيقة ٖٖ.ٙ    ---   --- ٖٖ.ٙ 
I )وقت لأنتاج)دقيقة ٗ.ٛ ٗ.ٛ ٗ.ٛ ٔٗ.ٗ 
J  عدد مرات الفحص ٕٔ ٕٔ ٕٔ ٖٙ 
L عدد الوحدات المنتج ٗٔٛ ٖٕٔٓ ٗٗٔٓ ٜٚٗٛ 
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 كمفة الوحدة من المنتجات استخراج معدل كمفة موجه الكمفة , (13جدول)
 كهفخ انًُزدبد يعذل يىخه انكهفخ انُشبط

 اكرَهك يحرر لطٍ خبنص  

A 3343432.33 334343.233 3332323.134 243313.343 

F 323342.333 3133533.455 3133533.455 3133533.455 

G 333351.513 3355443.211 3355443.211 3355443.211 

H 1332431.234 1332431.233 --- --- 

I 321553.333 2553333.343 2553333.343 2553333.343 

J 34553.54 353324.51 353324.51 353324.51 

L 313.533 233333.334 3543353.52 2455333.53 

يدًىع انزكبنُف غُر 

 انًجبشرح

 33143333.43 33124533.33 33255353.35 

 33333455,51 23352453,4 1333454,133  ركبنُف يجبشرح +

 4312543.11 3513153.33 454235.513  رسىَمخ +

 35155255,33 32533333,33 35433233,23  أخًبنٍ انزكبنُف

 3335 1325 334  عذد انىحذاد )درزٌ(÷

 33313,33 31341,534 33333,23  كهفخ انىحذح انىاحذح

 زوج32 زوج32 زوج32  عذد وحذاد انذرزٌ

 3133,21 3321,345 1533,3  كهفخانسوج

ونتيجة  (CBTE( وبعد أطلاعنا عمى الكمفة )ٖٕوبالِاعتماد عمى المعمومات المستخمصة مف الجدوؿ )
 دمج الانشطة سابقا يمكف تحديد كمفة المنتجات بالجدوؿ الاتي: 

 تحديد موجهات الكمفة ومعدلها لممنتجات (14جدول)
موجه  الكمفة النشاط

 الكمفة
قطن 
 خالص

معدل موجه  أكريمك محرر
 الكمفة

A ٖٖٜٛٓٚ,ٛ ٚ٘ طمب ٔ٘ ٕ٘ ٖ٘ ٘ٓٚٔ,ٖٚ 
F ٖٕٔٗ٘ٗٗٙ,ٕ٘ ٔٙ دقيقية ٗٛ ٗٛ ٕٚ ٖٛ٘ٗٗ,ٓٔ٘ 
G ٕٔٛٔٗ٘ٗ,ٜٓ٘ ٜ دقيقة ٖ ٖ ٖ ٕٕٖٖٗٛ,ٚٛ 
H ٕٕٖٕٓٗٙ ٖ٘ دقيقة ٖ٘ - - ٖٕ٘ٛ٘,ٕٔ 
I ٕٗٚٙ٘٘٘ ٔ٘ دقيقة ٘ ٘ ٘ ٖٖٔٚ٘ٓ,ٚ 
J ٕٖٔٙٚ٘٘ ٖٙ دقيقة ٕٔ ٕٔ ٕٔ ٕٗٙ٘ٗ,ٖٔ 
L ٖٕٚٚٚ٘ٙ ٚ٘أمرتسم

 يـ
ٔ٘ ٕ٘ ٖ٘ ٖ٘ٓٙٚ,ٓٔ 

 افالمصدر: اِعداد الباحث
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

 وبيذا يمكف تحديد كمفة المنتجات بالجدوؿ الأتي:
 CBTE( تحديد كمفة المنتجات حسب كمفة 15جدول )

 أكريمك محرر قطن خالص التفاصيل
    التكاليؼ غير المباشرة:

A ٚٙٓٚ٘,ٜ٘ ٕٜٖٔٙٚ,ٕ٘ ٔٚٚ٘ٔٓ,٘٘ 
F ٕٗٔٓٔٙٗ,ٕٚ ٕٗٔٓٔٙٗ,ٕٚ ٜٙٔ٘ٔٛٚ,ٓٛ 
G ٕٚٚٔ٘ٔ,ٖٗ ٕٚٚٔ٘ٔ,ٖٗ ٕٚٚٔ٘ٔ,ٖٗ 
H ٕٕٖٕٓٗٙ - - 
I ٔ٘ٛٚ٘ٔٛ,٘ ٔ٘ٛٚ٘ٔٛ,٘ ٔ٘ٛٚ٘ٔٛ,٘ 
J ٘٘ٛ٘ٓٚ,ٕٚ ٘٘ٛ٘ٓٚ,ٕٚ ٘٘ٛ٘ٓٚ,ٕٚ 
L ٜٕٙٙٗٓ,ٙ ٜٕٙٙٗٓ,ٙ ٜٕٙٙٗٓ,ٙ 

 ٜٚ,ٕٕ٘٘ٙٔٓٔ ٖٔ,ٖٙٚٛٙٓٛ ٖٛ,ٗٛٗ٘٘ٓٓٔ المجموع 
 ٖٜ,ٜٓٛٚٙ٘ٙٗ ٛ,ٕٕٗٓٛٓٚٔ ٖ٘ٔ,ٜٖٛٛٔ٘ٙ التكاليؼ المباشرة

 ٖٖ,ٕٖٗٛٓ٘ٛ ٙ٘,ٖٖٗٓٙٓٙ ٖٗٓ,ٕٓٔٛٓٛ التكاليؼ التسويقية
 ٘ٓ,ٕٕٓٔ٘ٙ٘ٙ ٜٗ,ٜٕٖٖ٘ٛٚٓ ٚٔ,ٖٜ٘٘ٔ٘ٗٔ أجمالي التكاليؼ

 ٓٔٗٗ ٕٖٓٔ ٛٔٗ عدد الوحدات )درزف(
 ٖ٘,ٜٜٚٗٔ ٜ,ٖٜٗٚ ٖ,ٕٖٙٚٗ كمفة الوحدة)درزف(

   ٕٔ عدد الأزواج
 ٖ,ٖٖٕٔ ٕ,ٔٔٛ ٖٜٕٛ كمفة الزوج

حظ مما تقدـ أف ىناؾ تفاوتاً كبيراً ممحوظاً في تحديد كمفة المنتجات عند اِستخداـ كؿ نوع مف الأساليب نلا
 :( وكالأتيٕٙوكما موضحة بالجدوؿ )

 ABC  , PERT( تكمفة المنتجات بموجب الاساليب 16جدول)

 PERTالكمفة بعد  PERTالكمفة قبل  المنتجات

 ABC عمى اساس فعميكمفة مخططة  كمفة مخططة 
 ٖ,ٕٖٙٚٗ ٕٔ,ٚٙٗٚٗ ٖٔٙ,ٔ٘٘ٚٛ قطف خالص

 ٜ,ٖٜٗٚ ٛٙٓ,ٖٖٛٗٔ ٗٓ٘,ٜٕٜٓٔ محرر
 ٖ٘,ٜٜٚٗٔ ٙٚ,ٖٗٚ٘ٔ ٕ٘ٗ,ٜٕٗٔٓ أكريمؾ

التي تُعَدّ تسعيرة غير منطقية  (,ٕٚوقد تـ تحديد أسعار البيع مف قبؿ الشركة وكما موضحة في الجدوؿ)
ونوعية المنتجات , حيث تحقؽ ىذه الأسعارخسائر كبيرة لمشركة والتي تعتبر مف شركات التمويؿ  ولاتتلاءَـ

الذاتي ,حيث تتميز منتجات الشركة وخاصة )الجوارب( ومف خلاؿ التطور الأخير في نوعية الخطوط 
ا مف الجوارب وبما الأنتاجية بالنوعية الجيدة والمنافسة ,ليذا عمى الشركة اِعادة النظر في تسعير منتجاتي
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 62العدد  -مجلة دراسات محاسبية ومالية المجلد التاسع
6102لسنة  –الفصل الأول  –  

 ( فٍ رحسٍُ أسهىة انكهفخPERT) رمُُخ يراخعخ ورمىَى انجرايح أسزخذاو

 (ABCُشبط )نعهً أسبش ا
 
 
 

 

يحقؽ ليا الميزة التنافسية مف خلاؿ تحديد الكمفة لممنتجات بشكؿ عادؿ والذي ينعكس عمى تحديد الاسعار 
بَّني الأساليب الحديثة في التحديد العادؿ لكمفة .لممنتجات َُ وبناءاً عمى المعمومات المقدمة نتيجة تَ

رامج في التحديد لتكاليؼ الانشطة بصورةٍ أوضح عند المنتجات والأثر الواضح لتقنية مراجعة وتقويـ الب
تبََني أسموب الكمفة والِادارة عمى أساس النشاط مف خلاؿ بياف الِاستفادة الحقيقية لممنتجات مف التكاليؼ 

 :منتجات وكالّاتيوخاصة غير المباشرة منيا ,ويمكف لمباحث أف يقترح الاسعارلم
 والمقترحة لممنتجات ( الاسعارالسابقة17جدول )

 

وىذا يُمَكِفْ اِدارة الشركة مف اِختيار ودراسة البدائؿ المتاحة والتي يمكف مف خلاليا تحقيؽ أىدافيا في 
تحقيؽ رضا الزبوف ,وتحسيف الربحية مف خلاؿ اِختيار المزيج الأنتاجي الملائـ بناءا عمى النتائج المتحققة 

دارة عمى أساس النشاط,حيث تمعب تقنية نتيجة تبني تقنية مراجعة وتقويـ البرامج وأسموب الكمفة والا
PERT   وأسموبABC   مف خلاؿ تحديد ثلاثة أنواع مف التكاليؼ لغرض التحديد العادؿ والواضح

لتكاليؼ المنتجات دوراً ميماً في تحديد الِاختلاؼ في اِستخداـ الموارد المتاحة ,واِعادة ىيكمة التكاليؼ 
ما يعطي فرصة أوسع للِادارة في اتِخاذ ماتراه مناسباً لغرض اِتخاذ المكونة لكؿ نوع مف أنواع المنتجات م

, وتقويـ الأداء لغرض أف تبقى الشركة في مستوى القرارات في تمبية رغبات الزبائف, والتسعير لممنتجات
( كمفة الوحدة مف المنتجات )الدرزفوبعد تحديد  .ثر بدورهِ في حجـ الطمب في السوؽالمنافسة والذي يؤ 

 :لِامكاف توضيح موازنة) مقارنة( بيف الكمؼ وأسعار البيع نتيجة تبني الأساليب الحديثة وكالّاتي,با
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المستخدمة في تحديد كمفة المنتجات ABC ,PERT)مقارنة( بين  ( موازنة18جدول )

                                                           
21
 دينار(17111دينار,اكريلك 24111دينار,محرر 36111ان اسعار المنتجات التركية والسورية)قطن خالص  

السعر  المنتج
 السابق/درزن

السعر 
 11المقترح/درزن

 التفاصيل

 %ٓٔٔ× ٖ,ٕٖٙٚٗ دينار ٕٖٓ٘ٛ دينار ٓٓٓٙ قطف خالص
 %ٓٔٔ×  ٜ,ٖٜٗٚ دينار ٓ٘ٚٓٔ دينار ٜٓٓٓ محرر
 %ٓٔٔ×  ٖ٘,ٜٜٚٗٔ دينار ٕٓ٘ٙٔ دينار ٓٓٓٙ أكريمؾ
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 PERTالكلفت بعذ  PERTالكلفت  قبل

 كلفت هخططت على اساش فعلً كلفت هخططت ABC الونتجاث

 34126,3 41461,9 11559,369 قطن خالص

 1134,1 93413,161 91121,514 هحرر

 94111,35 95134,16 21194,452 أكرٌلك

 PERTالسعر بعذ  PERTالسعر قبل

 سعر هقترح  سعر هخطط ABC الونتجاث

 دٌنار 31251 52293,19 6111 قطن خالص

 دٌنار 91151 94139,315 1111 هحرر

 دٌنار 96251 91311,236 6111 أكرٌلك

 PERTبعذ  الربخ )الخسارة( PERTقبل  الربخ)الخسارة(

كلفت  –سعرهخطط ABC الونتجاث

 هخططت

كلفت هخططت على – سعر هقترح 

 اساش فعلً

 3523,1 (4146,19) (11559,369) قطن خالص

 9195,9 (9341,311) (91121,514) هحرر

 9451,65 (9513,416) (94194,452) أكرٌلك

وبعد اِقتراح الأسعار المبنية عمى دراسة التكاليؼ المقدمة نتيجة تبني تقنية  (ٕٛنمحظ مف الجدوؿ )
PERT  واسموبM/ABC  اِف باِمكاف ادارة الشركة تبني الكمفة المخططة عمى أساس فعمي والتي ,

الِانتاجي الملائـ والذي يمكف أفْ يُمبي طمبات الزبائف وتحسيف  بموجبيا يمكف لمشركة أف تختارالمزيج
 .الربحية

 
 ((الأستنتاجات))                                         

اعتماداً عمى الجانب النظري والعممي لموضوع البحث ,والنتائج التي تـ التوصؿ ألييا في       
تمكف  صناعات النسيجية /واسط )قسـ حياكة الجوارب(,في الشركة العامة لم ضوءالتطبيقات العممية

 تحديد مجموعة الِاستنتاجات الّاتية:مف  افالباحث
ي مجاؿ المكننة واستخداـ قصور الأنظمة التقميدية لتحميؿ التكاليؼ بالتعامؿ مع التطور السريع ف -ٔ

أماـ مواجية المنافسة الدولية, التي تتطمب مف اِدارة الشركة أف تتفيـ تكاليفيا  مما يُعَدُّ عائقأ ,الحاسوب
, والعمؿ عمى بء الأكبر بسبب اِرتفاع التكاليؼوالتي باتت تشكؿ الع ومعرفة مسبباتيا )غير المباشرة منيا(

ّـَ زيادة الربحية.  تخفيضيا ومِفْ ثُ
اف الِاتجاه نحو اِستخداـ الأساليب الحديثة وما لأىمية ك نتيجة كبر حجـ الشركة وزيادة حدة المنافسة,-ٕ

والجدولة والرقابة  ,كذلؾ أىمية عممية التخطيط نشطة,الوقت لتنفيذ الأنشطة مف تأثير في تكاليؼ ىذه الأ
, ( لموقوؼ عمى الِانحرافاتABCوتطبيؽ اسموبي) (PERTمف خلاؿ اسموب تقويـ ومراجعة البرامج )

 .مموارد المتاحةوالِاستعماؿ الأمثؿ ل
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اِفَّ عينة البحث تستخدـ المكننة الحديثة في الانتاج ,مما يعني تقميؿ الِاعتماد عمى العنصر البشري  -ٖ
وىذا يعني زيادة التكاليؼ غير المباشرة واِنخفاض التكاليؼ المباشرة.حيث يتـ تحميؿ المنتجات بتكاليؼ 

تبارالكمؼ الحقيقية لعنصر (, مف دوف الأخذ بالاعبعممية الِانتاج حقيقية )لاتساىـرواتب عالية جدا وغير 
 % عند تنفيذ الأساليب الحديثة.٘, ليذا تـ تخفيض الرواتب الى نسبة الاجور

, ونصيب الوحدة ي القياس , وتحديد كمفة الِانتاج(ىو أسموب يقدـ عدالة أكثر فABCاِفَّ أسموب ) -ٗ
المنتجة وينعكس ىذا بدوره عمى الرقابة , والتخطيط , واتخاذ القرارت.حيث بمغت كمفة المنتجات )قطف 

اي تـ تخفيض  دينار(, ٕ٘ٗ,ٜٕٗٔٓدينار, أكريمؾ  ٗٓ٘,ٜٕٜٓٔدينار, محرر  ٖٔٙ,ٔ٘٘ٚٛخاص 
 الخسارة التي كانت متحققة عند تطبيؽ الاسموب التقميدي. 

, كذلؾ الموارد البشرية التي خامات والمواد الأولية والمساعدةديد موارد المشروع مف الوضع خطة لتح -٘
كذلؾ تحديد أزمنة الأنشطة والتقدير الِاجمالي  فعلأ وليس بحسب الموجود الحالي, يحتاجيا المشروع

د كفاءة , والعممية ولكؿ نشاط لغرض تحديديد الطاقات التصميمة, والمتاحةتح لِانجاز ىذه الأنشطة.
,ومستوى اِستخداـ الأنشطة حيث لوحظ ضعؼ كفاءة ومستوى الِاستخداـ ليذه الأنشطة حيث تتراوح 

مف خلاؿ مرحمة الجدولة تـ تحديد الأنشطة الحرجة )الأنشطة التي لايمكف أف و  %(.ٕٗ.ٓ-ٛٗبيف)
حديد الأزمنة يحدث فييا تأخير لأنيا تؤدي الى تأخر المشروع(, والأنشطة غير الحرجة ومف خلاؿ ت

ّـَ الفوائض الكمفوية والتي يمكف المناورة بيا لغرض تنفيذ  المبكرة والمتأخرة تـ تحديد الفوائض الزمنية ومِفْ ثُ
ومف خلاؿ الِاعتماد عمى أزمنة البدء المبكرة  والمتأخرة تـ تحديد الفوائض مف الأيدي .الأنشطة الحرجة

جة الدمج بيف الأنشطة تـ تخفيض عدد العامميف الى عاملًا(, ونتي ٛٔ()C,D,Eالعاممة للأنشطة )
ولغرض تقويـ .دينار ٓٓٓ,ٓٓٙ,ٖٛٔوبالتالي خفض تكاليؼ العمؿ وقد بمغت الكمفة التقديرية  عاملًا(ٕٖ)

(التي مف خلاؿ CBTP,CRTE,CBTEالأداء )مرحمة الرقابة(تـ تحديد ثلاث أنواع مف التكاليؼ )
 والكمفة كذلؾ تحديد مؤشرات الأداء تـ تأشيرالّاتي: تأشير الِانحرافات الخاصة بالجدولة

  بمعنى اِفَّ الأنشطة الحرجة متأخرة والتي زادت الأنشطة متأخرة عف الجدوؿ الزمنيأفَّ جميع ,
 تأخر المشروع.

  دينار.ٕٗ.ٖٕٖٕٙٓٛ٘ىنالؾ تجاوز عمى الموازنة التقديرية بمبمغ 

  التكاليؼ مف خلاؿ زيادة الِانتاج.عدـ اِستغلاؿ الطاقة المتاحة بالكامؿ لغرض خفض 

 أكريمؾ  ,دينار ٜ,ٖٜٗ٘دينار, محرر  ٖ,ٕٖٙٚٗلمنتجات )قطف خالص بمغت كمفة ا
 دينار(. ٖ٘,ٜٜٚٗٔ
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 ((التوصيات))                                           

والأنظمة التي تؤمف  والتركيز عمى الأساليب ,عمؿ عمى تحديث أنظمتيا المحاسبيةعمى اِدارة الشركة ال -ٔ
اصر مف خلاؿ توضيح سموؾ واِتجاىات عن ,مف المعمومات وفي الوقت المناسب ليا النوعية المناسبة

 . التكاليؼ وخاصة غير المباشرة

 ,ذي يؤمف تخصيصاً عادلًا لمتكاليؼال ABCضرورة اِدراؾ اِدارة الشركة بأىمية اِستخداـ أسموب  -ٕ
ّـَ والعمؿ عمى تصنيؼ الأنشطة ال تخفيض ى مضيفة وغير مضيفة لمقيمة لغرض تحسيف الأنشطة ,ومِفْ ثُ

حوؿ الأنشطة ضرورة اِنشاء قاعدة بيانات تفصيمية مع  .الكمفة دوف المساس بالجودة, وتحقيؽ رضا الزبائف
ناسبة و تحقيؽ المعمومات المالية وغير المالية لتحديد موجيات الكمفة الم لغرض ,والعمميات في الشركة

 .للازمة لمتخطيط واِتخاذ القراراتوتوفير المعمومات ا ,والرقابة ,لعدالة في القياسا
ضرورة التحديث والمتابعة الدورية والمستمرة لنتائج ىذا الاسموبكوف الكمفة الناتجة لاتعتبر أقؿ الكمؼ -ٖ

 .ميا وبحسب مقدار استيلاؾ الانشطةويمكف اف تتغير الانشطة حسب طبيعة المنتجات وتصمي
لغرض مواجية  تنفيذ الأنشطة مع اِعطاء مرونة )أوقات متشائمة ومتفائمة( (اِعتماد أزمنة )أوقات -ٗ

الطواريء التي تؤدي الى  تعطيؿ الأنشطة والمشروع بالكامؿ,مع مراجعة ىذه الأزمنة دورياً لغرض تحديثيا 
شطة مف الموارد التي يتـ مقارنتيا واعداد الموازنات التخطيطية )مرحمة التخطيط( و تحديد اِحتياجات الأن

 ,.ات واِيجاد الحموؿ ليا ومعالجتياوتحديد الِانحراف ,ع الفعمي لغرض تقويـ ىذه الأنشطةم
الخطوط الانتاجية  ضررة استعماؿ الشركة تقنية مراجعة وتقويـ البرامج في تخطيط وجدولة ورقابة -٘

نجاز الأنشطة أولًا بأوؿ مف خلاؿ )مقارنة( الزمف مف خلاؿ التعرؼ عمى الزمف اللازـ لاِ  ,وسير العمميات
 .الِانحرافات واِيجاد الحموؿ ليا الفعمي مع الزمف المقدر ومعرفة
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