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abstract 

        A number of sources considered the definition of 

economic policy as a set of political, economic, legislative 

and social measures aimed at influencing the course of 

national economic activity, or controlling it to develop it 

according to a specific philosophy, style and speed, through 

taxes, fixing prices, creating jobs, of other procedures. 

Accordingly, the Yugoslavia government sought economic 

development through the optimal investment of natural 

resources, increased labor productivity, the development of 

technical industries, and the formation of capital by 

increasing domestic savings, thus contributing to economic 

stability and development in all sectors. 
       The research focused on the economic policy of 

Yugoslavia since the 1965 Economic Reform Act was 

introduced to the global financial crisis of 1971 and its 

reflection on the Yugoslavia economy, which forced the 

government to amend the constitution. The first was a 

geographical and historical overview of Yugoslavia and the 

nature of its economic system up to 1965. The second axis 

addressed the economic policy of Yugoslavia, which 

focused on the self-management system after the 

elimination of Soviet domination and its impact on the labor 

force and the local market. While the third axis concerned 
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the study of the most important economic, agricultural, 

industrial and commercial resources of Yugoslavia, and 

their impact on guiding the general economic policy of the 

years (1965-1971). 

 المقدمة:

ية بأنيا مجموعة ذَىَبتْ عدد مف المصادر إلى تعريؼ السياسة الإقتصاد      
مف الإجراءات السياسية والإقتصادية والتشريعية والإجتماعية اليادفة لمتأثير في 
مسار النشاط الإقتصادي الوطني ، أو التحكُـ فيو لتطويرهِ عَمىٰ وفؽ فمسفة 
مُعينة ونَمط وسرعة مُحدَّدَيفِ ، وذلؾ عف طريؽ الضرائب وتثبيت الأسعار 

يجاد فرص العمؿ وتعزيز  الصادرات وتحرير التجارة وغيرىا مف الإجراءات وا 
ية إلىٰ التنمية الإقتصادية ڤوفؽ ذلؾ سَعَتْ الحكومة اليوغسلاعَمىٰ الأخرى. و 

عف طريؽ الإستثمار الأمثؿ لمموارد الطبيعية وزيادة إنتاجية العمؿ وتطوير 
في  الصناعات التقنية ، وتكويف رأس ماؿ بزيادة الإدّخار المحمي ، بما يُسيـ

 الإستقرار الإقتصادي وتطويره في القطاعات كافة. 

يا الإقتصادية منذُ ڤجاء ىذا البحث ليُسمط الضوء عَمىٰ سياسة يوغسلا     
إلىٰ أزمة النقد العالمية عاـ  ٜ٘ٙٔإعلاف قانوف الإصلاح الإقتصادي عاـ 

نعكاسيا عَمىٰ الإقتصاد اليوغسلاڤي ، ما إضطر الحكومة إلىٰ تعديؿ  ٜٔٚٔ وا 
وؿ منيا لمحة جغرافية الدستور. قُسِّـ البحث إلىٰ ثلاثة محاور ، قدـ الأ

. وتصدى ٜ٘ٙٔوتأريخية عف يوغسلاڤيا وطبيعة نظاميا الإقتصادي حتى عاـ 
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المحور الثاني إلىٰ سياسة يوغسلاڤيا الإقتصادية التي ركزت عَمىٰ نظاـ الإدارة 
يتية ، وأثرهُ في القوى العاممة والسوؽ ڤالذاتية بعد التخمُص مف الييمنة السو

المحور الثالث بدراسة أىـ موارد يوغسلاڤيا الإقتصادية  المحمية. في حيف إىتـ
الزراعية والصناعية والتجارية ، ومدىٰ تأثيرىا في توجيو مسار سياستيا 

 (. ٜٔٚٔ-ٜ٘ٙٔالإقتصادية العامة للأعواـ )

 5691أولًا: لمحة جُغرافية وتأريخية عن يوغسلاڤيا حتى عام 

( فػػػي جنػػػوب  ٕكػػػـ ٗٓٛ,ٕ٘٘تقػػػو يوغسػػػلاڤيا البالغػػػة مسػػػاحتيا نحػػػو) 
، ا ، ومف الجنوب البانيػا واليونػافشرؽ أوربا ، ويحدُّىا مف الشماؿ المجر والنمس

يطاليػػا  عَػػدُّ يُ . و (ٔ)ومػػف الشػػرؽ بمغاريػػا ورومانيػػا ، ومػػف الغػػرب بحػػر الأدرياتيػػؾ وا 
الشػػػػعب اليوغسػػػػلاڤي مػػػػف أكثػػػػر شػػػػعوب أوربػػػػا الشػػػػرقية تنوعػػػػاً، إذ يتكػػػػوف مػػػػف 
مجموعػػػػػػػات إثنولوجيػػػػػػػػة عػػػػػػػدة ، أبرزىػػػػػػػػا الصػػػػػػػربيوف والكرواتيػػػػػػػػوف والبوسػػػػػػػػنيوف 

. وليػػذا التنػػوع أثػػرهُ فػػي لغاتيػػا المحميػػة ، (ٕ)ينيػػوف والألبػػانيوف والمقػػدونيوفڤوالسػػمو
والمجريػػة ، أمػػا الػػديانات ، فقػػد التػػي توزعػػت بَػػيْفَ المقدونيػػة والصػػربية والكرواتيػػة 

حِػيفٍ شػمؿ الكاثوليػؾ ثمثػوُ والبػاقي مػف  شكؿ الأرثوذكس نحو نصؼ السػكاف فػي
 .(ٖ)البروتستانت والمُسمميف

أدت الحػػػرب العالميػػػة الأولػػػى إلػػػىٰ تأسػػػيس دوؿ عػػػدة ، و سػػػيما مممكػػػة 
، وعند نشوب الحرب العالمية الثانية وسقوط أغمب ( ٜٔٗٔ-ٜٛٔٔيوغسلاڤيا) 

أعمنػػػت يوغسػػػلاڤيا   -بإسػػػتثناء اليونػػػاف -لػػػدوؿ المجػػػاورة ليػػػا بقبضػػػة الألمػػػاف ا
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، مُخالفػة بػذلؾ رغبػة مواطنييػا ، فػإنتفض ٜٔٗٔعػاـ  (ٗ)مُساندتيا لػدوؿ المحػور
تشػػػريف الأوؿ  ٜ Peter IIالشػػػعب عَمػػػىٰ الحكومػػػة وأجبػػػر ممكيػػػا) بيتػػػر الثػػػاني 

مػػػػف الػػػػبلاد. وفػػػػي  ( ووزراءه عَمػػػػىٰ اليػػػػروبٜ٘ٗٔتشػػػػريف الثػػػػاني  ٜٕ -ٖٜٗٔ
غضػػوف ذلػػؾ غػػزت الجيػػوش الألمانيػػة يوغسػػلاڤيا ، مػػا أدى إلػػىٰ ظيػػور مقاومػػة 

أدت دوراً  (٘)( Josip Broz Tito) جوسػػيب بػػروز تيتػػو  شػػعبية داخميػػة بقيػػادة
  .(ٙ)ٜ٘ٗٔيتية عاـ ڤمُيماً في تحرير البلاد بمؤازرة القوات السو

وفػػي أثػػرِ تحريرىػػا ألغػػت يوغوسػػلافيا ، الممكيػػة وأصػػبحت جميوريػػة فػػي 
يػػا ڤجميوريػػة يوغوسػػلاتحػػت إسػػـ )  ٜ٘ٗٔالتاسػػو والعشػػريف مػػف تشػػريف الثػػاني 

(، التػػػي أصػػػدرت أوؿ دسػػػتورٍ رسػػػمي ليػػػا فػػػي كػػػانوف الثػػػاني  الشػػػعبية الإتحاديػػػة
،  كرواتيػا،  صػربيا( وأصبح تيتو رئيساً لمجميورية التي ضػمت كػلًا مػف. ٜٙٗٔ
. وعنػدما بػدأت عمميػة ( ، مقػدونيا الجبػؿ الأسػود،  البوسػنة واليرسػؾ،  ينيػاڤسػمو

تساقاً مو الظػروؼ التأريخيػة والإجتماعيػة لمػبلاد ، وضػو الحػزب ، بناء الدولة  وا 
الشػػػػيوعي اليوغسػػػػلاڤي برئاسػػػػة تيتػػػػو ، برنامجػػػػاً لإرسػػػػاء أُسػػػػس بنػػػػاء الإشػػػػتراكية 

يتػػػي ، و سػػيما بصًػػػدَد ڤة لتطػػوير الػػػبلاد عَمػػىٰ نمػػطً تجربػػػة الإتحػػاد السػػوالضػػامن
تطبيػػؽ نظػػاـ المُمكيػػة العامػػة لوسػػائؿ الإنتػػاج والتحػػوؿ الإشػػتراكي لمريػػؼ وتحقيػػؽ 

 . (ٚ)الوحدة السياسية لمطبقات العاممة

يتػي نفسػو ڤ( عَمػىٰ الػنيا السػوٜٛٗٔ - ٜ٘ٗٔسارت يوغسلاڤيا لممُػدة )
رفض  بسبب السياسي والإقتصادي ، حتى ظيرت الخلافات بَيْنَيمافي الجانبَيْفَ 

تيتػػو الييمنػػة السػػوفييتة عَمػػىٰ شػػؤوف الػػبلاد ، مػػا أدى إلػػىٰ قطػػو علاقاتيمػػا عػػاـ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D8%BA%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%8A%D9%88%D8%BA%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B1%D8%B3%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7
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عػلاف تيتػو إعتمػاد سياسػة مُحايػدة دوليػاً. وخلافػاً ٜٛٗٔ عػػدة  لػدوؿ شػيوعية، وا 
نفسيا عَمىٰ نحوٍ شُبة كامػؿ مػف الإرتبػاط  يوغسلاڤياحررت  ، أوروبا الشرقيةفي 

يتػي ) جوزيػؼ ڤ، بػالرغـ مػف تقػدير تيتػو لموقػؼ الػزعيـ السػو يتػيڤبالإتحاد السػو
مػػف  بػػلادهفػػي مُسػػاندتوِ لتحريػػر  (ٛ)( ٖٜ٘ٔ-ٜٔٗٔ Stalin  Joseph سػػتاليف 

يػت قواعػد ڤإ  أف العلاقة بَيْنَيما شابيا التوتر بسبب إنشػاء السػو ،قبضة الألماف
قػػوي ورغبػة تيتػو فػي إيجػاد إقتصػاد ، يلل  ڤاليوغسلاعسػكرية بػالقرب مػف الحػدود 
 . (ٜ)يتيڤومُستقؿ عف الإتحاد السو

رأى تيتػػػو أف التعػػػاوف مػػػو الػػػدوؿ الإشػػػتراكية يجػػػب أف يكػػػوف مػػػف زاويػػػة 
التكػػػػافؤ بَػػػػيْفَ الجميػػػػو ، والحػػػػؽ فػػػػي تحديػػػػد شػػػػكؿ الكفػػػػاح المتػػػػواءـ مػػػػو الشػػػػعب 
وخصائص المُجتمو مف أجؿ تحقيؽ الإشتراكية ، لذا أبدى مُقاومتو لكافة أشكاؿ 

بخصائصػػػػيا وأفكارىػػػػا السياسػػػػية والإيديولوجيػػػػة المعروفػػػػػة ،  الييمنػػػػة السػػػػتالينية
والمُحػاو ت الراميػػة إلػػىٰ توجيػػو سياسػتي يوغسػػلاڤيا الخارجيػػة والداخميػػة. وبمػػا أف 
مثؿ ذلؾ التوجو المُسػتقؿ ليوغسػلاڤيا الإشػتراكية لػـ يكُػف يتماشػى مػو مُخططػات 

  Ironدي الييمنػػػػػػة التػػػػػػػي رسػػػػػػميا ستاليػػػػػػػػف والمعروفػػػػػػة بػػػػػػػ) السػػػػػػتار الحديػػػػػػ

Curtain)(ٔٓ) كومنفورم ) الـ، شػػف   ( Cominform(ٔٔ) والأحزاب الشيوعية ،
الشػػػػيوعية الأخػػػػرى فػػػػي الػػػػدوؿ الإشػػػػتراكية ، ىجػػػػوميـ عَمػػػػىٰ الحػػػػزب الشػػػػيوعي 
اليوغسػػػلاڤي. وجػػػراء ذلػػػؾ تحممػػػت يوغسػػػلاڤيا حصػػػاراً إقتصػػػادياً فرضػػػتوُ عمييػػػا 

دوؿ أوربػػا الشػػرقية وكػػاد يُيػػدد وجودىػػا ، بَيػػدَ أف الثقػػة الكبيػػرة التػػي أو ىػػا جميػػو 
الشعب لمزعيـ تيتو ، مكّنتػوُ مػف مُقاومػة الضػغط الػذي مارسػوُ سػتاليف ، و سػيما 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%BA%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%BA%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%BA%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
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بعد جيوده الحثيثة التي بذليا مف أجؿ التغمب عَمىٰ الآثػار الصػعبة الناتجػة عػف 
 .(12)مداف الإشتراكيةالحصار الإقتصادي المفروض مف قبؿ الب

، إتيامػػػو ٕٜ٘ٔوجػػو الحػػػزب الشػػػيوعي اليوغسػػػلاڤي فػػػي تشػػػريف الثػػػاني 
إلػػػػى سػػػػتاليف بمُحاولػػػػة تسػػػػػخير الأحػػػػزاب الشػػػػيوعية كوكػػػػا ت وأدوات لسياسػػػػػتوِ 

تغييػػػر أسػػػمو  ٕٜ٘ٔعػػػاـ  التوسػػػعية ، وعميػػػو قػػػرر الحػػػزب فػػػي مػػػؤتمرهِ السػػػادس
 League ofلاڤيا وفروعػػػػو الأقميميػػػػة إلػػػػىٰ) رابطػػػػة الشػػػػيوعييف فػػػػي يوغسػػػػ

Communist of Yugoslavia  ًوفي الوقت الذي أضحى فيوِ الحػزب قائػدا .)
كمػػػا أُنتخػػػب تيتػػػو فػػػي  لممُجتمػػػو ، دعػػػا إلػػػىٰ فصػػػؿ أجيػػػزة الدولػػػة والسػػػمطة عنػػػو.

يػػػة ، بعػػػػد ڤرئيسػػػاً لمجميوريػػػة اليوغسػػػلا ٖٜ٘ٔالرابػػػو عشػػػر مػػػف كػػػانوف الثػػػاني 
، وبصدَد الوضو الإقتصػادي .(ٖٔ)إستحداث المنصب مف قبؿ البرلماف الإتحادي

فقػػد بػػادر تيتػػو بإتخػػاذ كافػػة الإجػػراءات التػػي تُسػػيـ فػػي تطػػويره وبنػػاء المُجتمػػو ، 
عتمػػاد مبػػدأ الترشػػيد والعقلانيػػة فػػي الإنتػػاج ودعػػـ  و سػػيما سػػعيو إلػػى التحػػديث وا 
القطػػػاع الخػػػاص وتحقيػػػؽ الإكتفػػػاء الػػػذاتي لمسػػػمو الضػػػرورية ، وتطػػػوير مفيػػػػوـ 

 .(ٗٔ)راكي ، بما يضمف الممكية الخاصة لجميو الإفراد دوف تمييزالمُجتمو الإشت

في ضوء ما تقدـ ، يُمكف القوؿ أنوُ برغـ صُغر مساحة يوغسلاڤيا ، أ  
حُنْكَػػػػػة سياسّػػػػػييا ، و سػػػػػيما تيتػػػػػو الػػػػػذي تخمػػػػػص مػػػػػف  أنيػػػػػا إسػػػػػتطاعت بفضػػػػػؿ

عتمد نيجاً إقتصادياً ونظاماً إدارياً ذاتياً توائ ـ ومُتطمبات الضغوطات الخارجية وا 
المرحمػػػػػػة ، الأمػػػػػػر الػػػػػػذي أنعكػػػػػػس إيجابػػػػػػاً عَمػػػػػػىٰ نجػػػػػػاح السياسػػػػػػة الإقتصػػػػػػادية 

 ية وتطورىا. ڤاليوغسلا
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ــاً: أثــر ناــام الإدارة الفاتيــة فــغ سياســة يوغســلا ــا الإقتصــادية ڤثاني ي
(5691-5695) 

إختمفت السياسة الإقتصػادية بكونيػا مجموعػة مػف الإجػراءات التػي تقػوـ 
فػػػػي النشػػػػاط الإقتصػػػػادي ، مػػػػف حيػػػػث المُحتػػػػوى والوسػػػػائؿ بيػػػػا الدولػػػػة لمتػػػػأثير 

المُعتمدة وطبيعة الأىداؼ الساعية إلى تحقيقيا ، وذلؾ بإختلاؼ طبيعة السمطة 
 . (٘ٔ)والنظاميف الإقتصادي والإجتماعي الذي رسمتوُ تمؾ السياسة

قػػانوف الإصػػلاح  ٜ٘ٙٔفػػي ضػػوء ذلػػؾ أعمنػػت يوغسػػلاڤيا فػػي حزيػػراف 
نمط الإشػػػػتراكي اللامركػػػػزي المُحفػّػػػز للأربػػػػاح ، عَمػػػػىٰ الػػػػ الإقتصػػػػادي ، إعتمػػػػاداً 

عتمػػاد السػػوؽ عنصػػراً أساسػػياً فػػي النظػػاـ الإقتصػػادي الجديػػد. ومػػف بَػػيْفِ أىػػـ  وا 
-Selfخطػػػػػػػػػوات الإصػػػػػػػػػلاح الإقتصػػػػػػػػػادي ، العمػػػػػػػػػؿ بنظػػػػػػػػػاـ ) الإدارة الذاتيػػػػػػػػػة 

management )  الػػػذي يعنػػػي إخضػػػاع الإنسػػػاف نفسَػػػوُ لمُجموعػػػة مػػػف القواعػػػد
المُتعمقػػة بالإنتػػاج وسػػاعات العمػػؿ والأجػػور، وواجبػػات الأفػػراد وقػػرارات  والخُطػػط

العمػػػػػؿ اليوميػػػػػة ، مػػػػػو الشُّػػػػػعور بالرّقابػػػػػة والػػػػػتّحكُّـ الػػػػػذّاتييف. وعَػػػػػزّت يوغسػػػػػلاڤيا 
، أعراؽ مُتعددة وحدود مفتوحػةمسوغّات إعتمادىا ذلؾ النظاـ بكونيا مُجتمو ذو 

التنمية الإقتصادية. وعميو فػأف السػمة  التوزيو العادؿ لمثروة وتطويرىٰ وسعييا إل
ية ىي الإدارة الذاتية مف قبػؿ ڤالأكثر وضوحاً في المنشآت الإقتصادية اليوغسلا

العُماؿ التي تمثؿ حجػر الزاويػة فييػا ، وبإسػتثناء الزراعػة والمشػروعات الصػغيرة 
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التػػػي تسػػػتخدـ أقػػػؿ مػػػف خمسػػػة أشػػػخاص ، فػػػأف الػػػدوائر الحكوميػػػة والمُنظمػػػات 
 .(ٙٔ)عية كالبريد والمدارس المحمية ، قد خضعت للإدارة الذاتيةالإجتما

وطبقاً لنظاـ الإدارة الذاتية اليوغسلاڤي فػأف الدولػة ىػي التػي تممػؾ رأس 
الماؿ والبنىٰ  التحتية ووسائؿ الإنتػاج وغيرىػا ، وتتمتػو بحقػوؽ مُمكيتيػا تمػؾ فػي 

مػػف إلتزامػػات ماليػػو.  حػػاؿِ تصػػفية المشػػروع ، وعَمػػىٰ الأخيػػر تنفيػػذ مايترتػػب عميػػو
ولما كاف العامؿ ليس ممكاً لجية ما ، لذا ليس ىُناؾ مف ضمافٍ مُطمػؽ لعممػوِ ، 
إذ يُمكػػػػف تعطيمػػػػو عػػػػف العمػػػػؿ فػػػػي حػػػػا ت مُعينػػػػة مثػػػػؿ قمػػػػة الطمبَػػػػيْفَ الػػػػداخمي 
والخػػػارجي عَمػػػىٰ السػػػمو والخػػػدمات ، أو حػػػدوث أزمػػػات عالميػػػة تػػػؤثر فػػػي المػػػواد 

. مػػف جانػب  خػػر لمعمػاؿ حػػؽ إختيػار مجمػػسٍ عُمػػالي (ٚٔ)الأوليػة لوسػػائؿ الإنتػاج
داري مػػف بَيْػػنَيـ عػػف طريػػؽ الإقتػػراع السػػري لمُػػدة أربعػػة أعػػواـ قابمػػة لمتجديػػد ،  وا 
ولممجمس صلاحية إتخاذ القرارات الرئيسة التي يُعيد عَمىٰ مجمس الإدارة تنفيذىا 

ي مسػػؤوؿ ، و  يمكػػف إقالػػة أعضػػاء المجمسػػيف. ولأي مشػػروع ىنػػاؾ مُػػدير إجرائػػ
عف تنظيـ الإنتاج تنفيذاً لأوامر المجمسيف ولمقػوانيف والتعميمػات الخاصػة بتنظػيـ 
وعمؿ المشروع ضمف الحدود التي يُجيزىا القانوف ، مثػؿ تحديػد الأجػور وتوزيػو 

عػػػػادة  الػػػػذي يُمثػػػػؿ الزيػػػػادة  (  Investment) الإسػػػػتثمارصػػػػافي الأربػػػػاح ، وا 
مػػػػػو ، الحاصػػػػػؿ عػػػػػف زيػػػػػادة الطاقػػػػػة الصػػػػػافية مػػػػػف رأس المػػػػػاؿ الحقيقػػػػػي لممُجت

التي يقوـ بيا مجمس الإدارة  بمعنى أف مجمس العُماؿ يؤدي الوظائؼ الإنتاجية.
فػػػي المؤسسػػػة الرأسػػػمالية ، بَيػػػدَ أف التبػػػايُف الػػػرئيس ىػػػو أف المُػػػدراء اليوغسػػػلا  
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يُنتخبػػػوف مػػػف قبػػػؿ العُمػػػاؿ ولػػػيس عػػػف طريػػػؽ المُسػػػاىميف ، كمػػػا ىػػػو الحػػػاؿ فػػػي 
 .(ٛٔ)اليةالمؤسسات الرأسم

وعَمىٰ الرغـ مف أف توظيؼ العُماؿ إعتمد عَمىٰ المُنافسػة الحُػرة ، إ  أف 
لممػػوظفيف الحكػػومييف والحػػزب الشػػيوعي ونقابػػات العُمػػاؿ والقػػوى الخارجيػػػة دوراً 
مُيماً فيوِ ، و سيما في الأعواـ الأولى مف العمؿ بنظاـ الإدارة الذاتية ، إذ عُػيف 

صػػب الحزبيػػة العاليػػة ، وذلػػؾ لمػػدور المُيػػـ والمسػػوؤؿ مُػػدراء عػػدة مػػف ذوي المنا
الػػػذي يضػػػطمو بػػػوِ المُػػػدير ومجمػػػس العُمػػػاؿ فػػػي تطػػػوير وتنفيػػػذ خطػػػة عمػػػؿ أي 
ف الإستثناء الرئيس في ذلؾ مثمتوُ الييمنة الخارجية عَمىٰ الإعتمػادات  مشروع. وا 
ع الماليػػة المُخصصػػة للإسػػتثمار ، وبقػػدر تعمػػؽ الأمػػر بالعُمػػاؿ ، فػػأف أي مشػػرو 

ييدؼ إلى زيادة دخميـ الصػافي ، لػـ يسػمـ ىػو الآخػر مػف التػأثيرات الخارجيػة ، 
 . (ٜٔ)إذ تستوفي الحكومة الكثير منوُ عف طريؽ الضرائب

إعتمػػػػػػدت خزينػػػػػػة الدولػػػػػػة عَمػػػػػػىٰ الضػػػػػػرائب العاليػػػػػػة  ٜ٘ٙٔوقبػػػػػػؿ عػػػػػػاـ 
المفروضة عَمىٰ الصػناعة والزراعػة ، وبيػدؼ الوصػوؿ إلػىٰ التػوازف بَػيْفَ الأقػاليـ 
وزعت الإعتمادات المالية التي وفرتيا الحكومة للإستثمارات عَمىٰ أُسسٍ سياسػية 
داريػػة ، وقػػد شػػحت تمػػؾ الإعتمػػادات بعػػد إعػػلاف الإصػػلاح الإقتصػػادي. وفػػي  وا 

ية خشػيتيا مػف ميػؿ العُمػاؿ إلػىٰ تخصػيص ڤىذا السياؽ أبدت الحكومة اليوغسلا
صػػػػيغة أجػػػػور عاليػػػػة نسػػػػبة أكبػػػػر مِمػػػػا ينبغػػػػي مػػػػف الػػػػدخؿ الصػػػػافي لصػػػػالحيـ ب

ومكافآت ، نظير نسبة ضئيمة تذىب لمدولة صاحبة رأس الماؿ. وىنػاؾ مػا يؤيػد 
ذلػػؾ الػػرأي نظريػػاً ، كمػػا ثبُػػت عمميػػاً أف مُعػػد ت إدخػػار المنشػػأت إنخفضػػت مػػف 
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، إي المُدة التي كانت فييػا ضػوابط ٜٔٚٔٝ عاـ  ٚٔإلىٰ   ٜ٘ٙٔٝ عاـ  ٕٗ
شػػدة. ولػػو أُخِػػذَ بنظػػر الحسػػباف إف ىػػدؼ الحكومػػة المُتعمقػػة بتوزيػػو الػػدخؿ أقػػؿ 

الإصلاح الإقتصادي اليوغسلاڤي ، ىو تحقيؽ تنمية شاممة لكؿ مفاصػؿ الدولػة 
المُعتمػػػدة عَمػػػىٰ إيػػػرادات تمػػػؾ المنشػػػأت ، فأنػػػوُ سػػػيؤثر عَمػػػىٰ إنخفػػػاض مُعػػػد ت 
الضرائب ، وسيُسيـ إرتفاع الأجور في ظاىرة التضخـ التي سادت الػبلاد خػلاؿ 

 . (ٕٓ) تمؾ المُدة

والسػػؤاؿ الػػذي يُطػػرح ىنػػا ، مػػا ىػػي طبيعػػة الأىػػداؼ الرئيسػػة لممُنشػػأت 
يػػة و والقػػوىٰ  الخارجيػػة التػػي تػػؤثر فػػي تمػػؾ الأىػػداؼ أو تُغيرىػػا و إف ڤاليوغسػػلا

ىٰ نظريػػة الػػنظـ الإقتصػػادية ذات الإدارة الذاتيػػة تفتػػرض إف ىػػدؼ أي مُنشػػأة تتبنػػ
الصػػافي لكػػؿ عامػػؿ، وعميػػو فػػػإف  ذلػػؾ النظػػاـ ، ىػػو زيػػادة الحػػد الأعَمػػىٰ لمػػدخؿ

يػػة تػػولي أىميػػة كبيػػرة لزيػػادة الحػػد الأعَمػػىٰ لػػدخوؿ عماليػػا. ڤالمؤسسػػات اليوغسػػلا
ومػػػو ذلػػػؾ فػػػإف نسػػػبةً عاليػػػةً مػػػف تمػػػؾ المؤسسػػػات أكػػػدت عَمػػػىٰ ذلػػػؾ الأمػػػر بعػػػد 

الإىتمػػػاـ بػػػالأداء   ، مػػػا فػػػرض عَمػػػىٰ العُمػػػاؿ اليوغسػػػلاٜ٘ٙٔإصػػػلاحات عػػػاـ 
سسػػػاتيـ ، و سػػػيما فػػػي بمػػػدٍ إشػػػتراكي ذي مُعػػػدؿٍ عػػػاؿٍ الجيػػػد والطويػػػؿ الأمػػػد لمؤ 

 . (ٕٔ)نسبياً مف البطالة

عَمىٰ أف ىناؾ قوى خارجية ما تمبث أف تظيػر عنػدما   تتوافػؽ أىػداؼ 
المُنشأت التي تعتمد نظػاـ الإدارة العُماليػة مػو مصػالح المُجتمػو ، وفػي مُقػدمتيـ 

ض الأمثمة عَمىٰ ذلؾ التدخؿ ية ورابطة الشيوعييف. وىناؾ بعڤالحكومة اليوغسلا
التػي توضػح إسػتعماؿ الرقابػػة المُباشػرة عَمػىٰ تمػػؾ المؤسسػات، كػالقرارات المُتخػػذة 
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في تخصيص الموارد. فالمُنشأت التي تمتمؾ درجة مُعينة مػف القػوى الإقتصػادية 
إضػػػطرت الحصػػػوؿ عَمػػػىٰ موافقػػػة السُػػػمطات العُميػػػا عَمػػػىٰ أسػػػعار مُنتجاتيػػػا ، وقػػػد 

تمػػػػؾ الضػػػػوابط بعػػػػد العمػػػػؿ بقػػػػانوف الإصػػػػلاح الإقتصػػػػادي عػػػػاـ إرتفعػػػػت قيمػػػػة 
، إذ لـ يكُف النظاـ المصػرفي المركػزي مُنظمػاً عَمػىٰ أسػاس الإدارة الذاتيػة ٜ٘ٙٔ

لمعُمػػاؿ ، وكػػاف لػػذلؾ النظػػاـ تػػأثيرهُ فػػي عمميػػة الإقتػػراض لتتوافػػؽ مػػو المصػػالح 
لمغايػة ، جسػػدتيا  الإقميميػة والمحميػة ، وعميػػو فػإف إحػػدى القػوى الخارجيػة المُيمػػة

 .(ٕٕ)ىيمنة الدولة عَمىٰ التبادؿ الخارجي النادر حصولو

  تمتمػػػؾ تمػػػؾ القػػػوة المركزيػػػة   وبػػػرغـ أف رابطػػػة الشػػػيوعييف اليوغسػػػلا
يتػػي والصػػيف وبقيػػة بمػػداف ڤالتػػي تتميػػز بيػػا الأحػػزاب الشػػيوعية فػػي الإتحػػاد السػػو
ت في التعيينات فكاف العديد أوربا الشرقية ، إ  إنيا إحتمت مكانة مُيمة ، إذ أثَّر 

مػػف أعضػػاء رابطػػة الشػػيوعييف ، وغَػػدت  ٜ٘ٙٔمػػف المُػػدراء ، و سػػيما بعػػد عػػاـ 
النقابات العُمالية البديؿ عػف المُنظمػات الحزبيػة المحميػة. فضػلًا عػف ذلػؾ سػعت 
المُنشػػػػػآت لممحافظػػػػػة عَمػػػػػىٰ روابػػػػػط قويػػػػػة مػػػػػو السياسػػػػػيف المحميػػػػػيف والمصػػػػػارؼ 

 .(ٖٕ) اف حمايتيا في حالة مواجية أية مشاكؿ ماليةالإقميمية، وذلؾ بغية ضم

، لإلغاء الحتمي لأي مشػروع إقتصػاديوبما أف الخسارة المُستمرة تعني ا
ية بنزعػة قويػة جَسَّػدَتيا السػمطات المحميػة والمصػارؼ ڤتمتعت الحكومة اليوغسلا

فػػػي كفالػػػػة المُنشػػػآت الخاسػػػػرة ، وظَمَّػػػت تمػػػػؾ المُمارسػػػة سػػػػارية المفعػػػوؿ ، بػػػػرغـ 
تغييرىػػا بتقػػديـ الكفالػػة عػػف طريػػؽ المُسػػاعدات  ٜ٘ٙٔمُحػػاو ت إصػػلاحات عػػاـ 

عجػػزت ثمانمائػػة مُنشػػأة عػػف تغطيػػة ٜٛٙٔوالقػروض الضػػئيمة الفائػػدة. ففػػي عػػاـ 
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مُتطمبات الدخؿ الشخصي ودفو الأجور، ما إضطُرىا إلىٰ الإستعانة بالمصارؼ 
نشػػػػآت   يػػػػؤوؿ إلػػػػىٰ والسُػػػػمطات الحكوميػػػػة. بَيػػػػدَ أف ذلػػػػؾ   يعنػػػػي إف عمػػػػؿ المُ 

صُفِّيتْ أعماؿ مائة  ٜٛٙٔالإخفاؽ في يوغسلاڤيا، بؿ عَمىٰ العكس ، ففي عاـ 
 . (ٕٗ)وثمانية وعشروف منشأة بفعؿ خسارتيا

تأسػيس  ٜ٘ٙٔمف جانب  خر سمح قػانوف الإصػلاح الإقتصػادي لعػاـ 
العُمػػاؿ مُنشػػأة جديػػدة مػػف قِبػػؿ مجموعػػة مػػف الأفػػراد أو الشػػركاء ، إذا كػػاف عػػدد 

يقؿ عف خمسة أشخاص ، وبعػد نمػو تمػؾ المُنشػأت مػف حيػث رأس المػاؿ وعػدد 
العُمػػاؿ ، ينبغػػي تحوليػػا إلػػىٰ مؤسسػػة ذات إدارة عماليػػة إشػػتراكية ، بعػػد تعػػويض 
المؤسسيف ليا. وفي حا ت أُخرى يُمكف لمييئات الحكومية القوميػة أو لمسُػمطات 

ثػـ تحويميػا إلػىٰ العُمػاؿ لغػرض الإدارة  الإقميمية والبمدية تأسيس مُنشآت جديدة ،
 .(ٕ٘)الذاتية

وفػػي صػػدَد تحديػػد أجػػور العُمػػاؿ فػػي يوغسػػلاڤيا ، فػػأف قػػانوف الإصػػلاح 
الإقتصادي فرض عَمىٰ المُنشآت التي تدار ذاتياً تأميف الحد الأدنػى مػف الأجػور 

أخفقػت  السنوية لمعماؿ. عَمىٰ أف يعتمد باقي الأجر عَمىٰ الأداء الجيد ليػا ، فػإذا
في الحصوؿ عَمىٰ الػدخؿ الصػافي الكػافي لتغطيػة الأجػور المضػمونة ، تضػطر 
المنشػػآت إلػػىٰ تغطيتيػػا مػػف الإعتمػػادات الماليػػة الإحتياطيػػة ، أو الحصػػوؿ عَمػػىٰ 
قػػروض مُيسػػرة مػػف الحكومػػة المركزيػػة لػػدَعـ الأجػػور. وتقػػو تمػػؾ المسػػؤولية عَمػػىٰ  

سػػػاىميف فػػػي المُنشػػػأت وفػػػؽ المبػػػدأ عػػػاتؽ مجمػػػس العُمػػػاؿ بالتعػػػاوف مػػػو أكبػػػر المُ 
 .(ٕٙ)ساهمته" " كل يأخف حسب مُ  الإشتراكي القائؿ
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ويُعزى نجاح عدد مف المُنشآت دوف غيرىا في يوغسلاڤيا ، إلىٰ عوامػؿ 
تتعمؽ بأداء العُماؿ عَمىٰ نحوٍ مُباشر، فمف الطبيعي والحاؿ تمؾ أف يؤدي عُماؿٌ 

مُنشآت مُختمفة ويتقاضوف أجوراً مُتباينة ، المُيمة نفسيا ، إ  أنيُـ ينتسبوف إلىٰ 
و سيما في المُنشآت التي تضـ عدد كبير مػف العُمػاؿ ورأس المػاؿ أو تمػؾ التػي 
تحتؿ مركزاً مُييمناً في السوؽ. ومو أف ذلؾ وطبقاً لدراسة أعَػدىا الخبيػر المػالي 

( ، فػػإف  Howard M. Wachtelوالإقتصػػادي الأميركػػي) ىػػوارد ـ. وَتشػػيؿ 
تغيرات الأجور ىي أقؿ في يوغسلاڤيا مِما عميو في أغمػب بمػداف أوربػا الغربيػة مُ 

، ويُعػػزي ذلػػؾ إلػػىٰ نظػػاـ الإدارة الذاتيػػة الػػذي يُحػػدد مُسػػتوى وتوزيػػو الأجػػور بَػػيْفَ 
وعمػػى الػػرغـ مػػف إعتمػػاد نظػػاـ الإدارة الذاتيػػة لمعُمػػاؿ فػػي المُنشػػأت . (ٕٚ) العُمػػاؿ

مػػؿ مػػف الإضػػرابات التػػي غالبػػاً مػػا دعػػت إلييػػا يػػة ، إ  أف ذلػػؾ لػػـ يُقڤاليوغسػػلا
مجموعػػات مُحػػددة مػػف عُمػػػاؿ النقػػؿ وغيػػر المػػػاىريف ، إحتجاجػػاً عَمػػىٰ مُتغيػػػرات 
الأجػػر المُتخػػذة مػػف قِبػػؿ مجػػالس العُمػػاؿ ، التػػي يكػػوف تأثيُرىػػا ذا أبعػػاد سياسػػية 

  .(ٕٛ)أكثر مف كونوِ إقتصادي

حرجػة أثنتػوُ مػف أف غَدت سػوؽ العُمالػة فػي يوغسػلاڤيا عُرضػة لحػا ت 
يكػػػػوف سػػػػوقاً مرنػػػػة إلػػػػىٰ درجػػػػة كبيػػػػرة ، ويُعػػػػزى ذلػػػػؾ إلػػػػىٰ فقػػػػداف الوظػػػػائؼ فػػػػي 
المؤسسػات التػي تػػدفو أجػوراً عاليػةً ، وغالبػػاً مػا تػذىب إلػػىٰ الأقػارب والأصػػدقاء. 
كمػػػا أف المواقػػػؼ المناوئػػػة بَػػػيْفَ الأقػػػاليـ منعػػػت العُمػػػاؿ مػػػف قوميػػػةً مُعينػػػةً السػػػفر 

ومية أُخرى. عَمىٰ أف ىناؾ جانب إيجابي في سوؽ العمػؿ ، لإقميـ  خر تسكنوُ ق
يتمثػؿ بحُريػػة العامػػؿ بالسػػفر لمعمػػؿ فػػي أوربػػا ، بحسػػب سياسػػة الحػػدود المفتوحػػة 
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التػي تُعَػػدَّ يوغسػلاڤيا جػػزءاً مػف سػػوؽ العُمػاؿ الأوربػػي الغربػي ، الأمػػر الػذي مثػػؿ 
 .(ٜٕ)فيو صماـ أماف لمعُماؿ العاطميف مف الشباب

، فػػػي (ٖٓ)بمكػػػاف الإشػػػارة إلػػػىٰ دور التخطػػػيط الإقتصػػػادي ومػػػف الأىميػػػة
  -تطػػور سياسػػػة يوغسػػلاڤيا الإقتصػػػادية ، إذ دعػػـ ) مكتػػػب التخطػػيط المركػػػزي

Central Planning Bureau C. P. B  التنميػة الإقتصػادية فييػا ، بػرغـ ،)
التحوؿ مف إقتصاد موجو بشكؿ صػارـ إلػىٰ إقتصػاد ذي جيػاز مُحاولة الحكومة 

محدود. مو ذلؾ تُعَػدَّ التغييػرات الحقيقيػة فػي ذلػؾ المجػاؿ مُعتدلػة ، إذ تخطيطي 
الخطػػط الإقتصػػادية القوميػػة التػػي  تتضػػمف أىػػدافاً   أعػػدَّ المُختصػػوف اليوغسػػلا

بإنجػػػػاز  ٜ٘ٙٔخاصػػػػة بالمُنشػػػػأت ، بػػػػدليؿ عػػػػدـ إجبػػػػار أي مؤسسػػػػة منػػػػذ عػػػػاـ 
نػوُ موجػو بيػدؼ الخطة المرسػومة ليػا. وعميػوِ وصػؼ التخطػيط فػي يوغسػلاڤيا بأ

جػػػػذب مشػػػػاريو القطػػػػاع الخػػػػاص وتوجيييػػػػا بإنتيػػػػاج مسػػػػار مُعػػػػيف فػػػػي الميػػػػداف 
 .(ٖٔ)الإقتصادي يتواءـ مو الأىداؼ العامة لسياسة لدولة

إعتمػػػػػػدت الصػػػػػػيغة الرئيسػػػػػػة لمتخطػػػػػػيط الإداري فػػػػػػي يوغسػػػػػػلاڤيا عَمػػػػػػىٰ 
التخطػػػػيط الإسػػػػتثماري ، مػػػػو ذلػػػػؾ تػػػػأثرت عَمػػػػىٰ نحػػػػوٍ كبيػػػػر قػػػػرارات الإسػػػػتثمار 

عوامؿ السياسية ، و سػيما تػأثير الحكومػة عَمػىٰ تػدفؽ الإعتمػادات الماليػة بَػيْفَ بال
سػػػػتمر ذلػػػػؾ الأمػػػػر فػػػػاعلًا عَمػػػػىٰ الػػػػرغـ مػػػػف تأكيػػػػد إصػػػػلاحات عػػػػاـ  الأقػػػػاليـ. وا 

عَمىٰ تحويػؿ تخصيصػات الإعتمػادات الماليػة للإسػتثمار إلػىٰ كػؿ الأقػاليـ ٜ٘ٙٔ
لضػػػغوط السياسػػػية الإقميميػػػة عَمػػػىٰ نحوٍ)حيػػػادي( فػػػي السػػػوؽ. وظاىريػػػاً أكػػػدت ا

والمحميػػػة عمػػػى عػػػدـ إنجػػػاز ذلػػػؾ اليػػػدؼ ، وعميػػػو ظَػػػؿَّ تخصػػػيص الإعتمػػػادات 
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 الماليػػػة الإسػػػتثمارية مػػػف قِبػػػؿ السػػػمطات السياسػػػية الحالػػػة الإسػػػتثنائية والرئيسػػػة.
التػػي ىػػي مجموعػػة مػػف القواعػػد التػػي  -وذلػػؾ مػػا يؤشػػر ضػػعؼ السياسػػة النقديػػة 

بسػػبب المصػػالح المُتباينػػة بَػػيْفَ الأقػػاليـ  -لنقديػػة تحكػػـ إصػػدار وتػػداوؿ الوحػػدات ا
. مػو ذلػؾ (ٕٖ)التػي مَنَحتيػا مكانػةً بػارزة فػي توزيػو الإعتمػادات الماليػة فيمػا بَيْنَيػا

، إف تخطػػيط الإنتػػاج وتوزيعػػو يبقػػى ٜ٘ٙٔبَيْنَػػت الإصػػلاحات الإقتصػػادية لعػػاـ 
وذلػؾ مػف أجػػؿ إلػىٰ حػدٍ كبيػػر عمميػة  مركزيػة ) غيػػر موجيػة ( فػي يوغسػػلاڤيا، 

الحفاظ عَمىٰ النموذج النظري ) إشتراكية السوؽ ( التي تعتمد عَمىٰ السوؽ بكونو 
 .(ٖٖ) لة عف طريقيا يُدار تخصيص الموارد

يػػػة حريػػة السػػوؽ لمعمػػػؿ دوف قيػػود منػػذ عػػػاـ ڤمَنَحػػت الحكومػػة اليوغسػػلا
، إذ سػػمحت لعػػددٍ مػػف المُنشػػآت الإنتػػاج حسػػب خُططيػػا الخاصػػة والبيػػو ٜ٘ٙٔ

بالأسعار التي تُحددىا ، مو وجود إستثناءات واضحة. وطرحت أسعار مُنتجات 
فاوضات مو السُمطات لممُ  ،(ٖٗ)(Cartelكارتؿ  الشركات الإحتكارية المعروفة بػ)

الحكوميػػة ، ليقػػرر بعػػدىا أعَمػػىٰ سػػقفاً للأسػػعار التػػي تػُػدفو إلػػىٰ بعػػض المُنتجػػات 
مػػف الأسػػعار  ٝٓٙنسػػبة  ٜٜٙٔالزراعيػػة ، ومػػو ذلػػؾ حُػػددت فػػي  واخػػر عػػاـ 

 .(ٖ٘) حسب السوؽ دوف تدخؿ الحكومة في ذلؾ

وفػػػي السػػػياؽِ نفسػػػػو لػػػـ تمػػػؽَ المنافسػػػػة بَػػػيْفَ الأسػػػعار تشػػػػجيعاً مػػػف قِبػػػػؿ 
ية، التي تعمؿ في ظِػؿِّ قػوانيف تُحجػـ تكػويف الكػارتلات ، فػي ڤالحكومة اليوغسلا

إتحػػادات عمػػؿ الوقػػت الػػذي سػػمحت فيػػوِ لممُنشػػآت الإرتبػػاط ببعضػػيا فػػي شػػكؿ 
ي   تشػػػػػػػجو المُنافسػػػػػػػة بَػػػػػػػيْفَ ڤمُشػػػػػػػتركة. عَمػػػػػػػىٰ أف بُنيػػػػػػػة الإقتصػػػػػػػاد اليوغسػػػػػػػلا
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المؤسسات، لذلؾ رُكز عَمىٰ القطاع الصناعي فييا بشكؿ أكبر مػف مثيلاتيػا فػي 
  -الإستيراد  -الأقطار الأوربية القريبة المُجاورة ، إذ أف القوة الرئيسية المُنافسة لوُ 

عدة ، مف أجؿ الحفاظ عَمىٰ السياسة السػعرية لممُنتجػات ،  قَدْ خضو إلىٰ شروط
عُنصػػراً مُيمػػا فػػي توجيػػو الإسػػتثمار  يُعَػػدُّ لأف تحقيػػؽ الإسػػتقرار فػػي ذلػػؾ القطػػاع 

 .(ٖٙ)نحو المجا ت التي تخدـ الإنتاج الضروري لتمبية حاجات المُجتمو

وقػَػوَ حػػدثاف بػػارزاف أثَّػػرا عَمػػىٰ نحػػوٍ كبيػػر فػػي سياسػػة  ٜٔٚٔومنػػذ عػػاـ 
،  ٜٔٚٔيوغسػػػػلاڤيا الإقتصػػػػادية ، أوليمػػػػا أزمػػػػة النقػػػػد العالميػػػػة فػػػػي  ب لعػػػػاـ 

التػي أعقبيػا تضػخُـ كبيػر  (ٖٚ)( Nixon Shockبػػ) صػدمة نيكسػوف والمعروفػة 
لدسػتور اليوغسػلاڤي في الأسواؽ العالمية. وثانييُما التعديلات التػي جػرت عَمػىٰ ا

. وعَمػىٰ الػرغـ مػػف ذلػؾ ظَػؿَّ نظػاـ الإدارة الذاتيػة راسػػخاً ٜٔٚٔفػي كػانوف الأوؿ 
بثبػػػات فػػػي الإقتصػػػاد اليوغسػػػلاڤي ، مػػػو وجػػػود مُحػػػاو ت حكوميػػػة فػػػي التػػػدخؿ 
بالسػػػوؽ والتخطػػػيط ، إذ قسػػػمت التعػػػديلات الدسػػػتورية الوضػػػو الإقتصػػػادي بَػػػيْفَ 

تحاديػػػػة السػػػػتة ، بحيػػػػث تكػػػػوف السياسػػػػة النقديػػػػة الحكومػػػػة المركزيػػػػة والأقػػػػاليـ الإ
والضػػوابط عَمػػىٰ الأسػػعار والتبػػادُؿ الخػػارجي تحػػت إدارة الحكومػػة المركزيػػة ، وأف 
تتخذ القرارات الُأخرى عف طريؽ الحكومات الإتحادية أو بالإستشارة مو المركػز 
يـ ، الأمػػػػر الػػػػذي يعنػػػػي إف تمػػػػؾ القػػػػػرارات جػػػػاءت مُتَوائِمَػػػػةً مػػػػو مصػػػػالح الأقػػػػػال

المُختمفػة. كمػا دعػػت تمػؾ التعػػديلات تأسػيس عػػدد مػف مُنظمػػاتِ العمػؿ المُشػػترؾ 
عػػف طريػػؽ المنشػػآت ذات الإدارة العُماليػػة الذاتيػػة ، لمحفػػاظ عَمػػىٰ حقػػوؽ العُمػػاؿ 

 .(ٖٛ)المُتعمقة بالترقية والمكافآت المالية
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ض المُتمثؿ بالزيادة الكمية في الطمب والعػر   Inflation )) التضخـ يُعَدَّ 
 والإرتفػاع المُسػتمر والسػريو فػي أسػعار جميػو السػمو والخػدمات عَمىٰ حد سػواء ،

المحمية ، المسؤوؿ إلىٰ حدٍ كبير عف عدِـ الإىتماـ المُتزايد في قػوى العمػؿ عػاـ 
. الأمػػػػر الػػػػذي أدى إلػػػػىٰ إعػػػػادة طػػػػرح قواعػػػػد جديػػػػدة وفػػػػؽ مػػػػا جػػػػاء فػػػػي ٜٔٚٔ

مُنشػػػآت الػػػدخوؿ فػػػي إتفاقيػػػات التعػػػديلات الدسػػػتورية ، منيػػػا أف يُفػػػرض عَمػػػىٰ ال
مو الحكومة ، التي يُمكف عَّػدىا سياسػة خاصػة  -لدعـ سوؽ العمؿ  -إجتماعية 

فػػػي النظػػػاـ الإقتصػػػادي اليوغسػػػلاڤي ، إذ غَػػػدت تمػػػؾ الإتفاقػػػات الموجػػػو لمسػػػار 
الأسعار وخطط المُنشػأت بصػدَد زيػادة الإسػتثمار والأجػور، كمػا ورسػمت حػدوداً 
عُميػػػا ودُنيػػػػا لػػػدخوؿ العُمػػػػاؿ. وعميػػػوِ أصػػػػبح المبػػػدأ الأسػػػػاس الػػػذي سػػػػارت عميػػػػو 

 .(ٜٖ)ة في تحديد الأجور ىو إرتفاع مستوى إنتاجية العامؿالحكوم

ووفػػػؽ تمػػػؾ المُعطيػػػات طػُػػرح قػػػانوف جديػػػد لمتخطػػػيط الإقتصػػػادي ضػػػمف 
القاضػية بػأف الخطػط الحكوميػة تسػتند بشػكؿ مُباشػر عَمػىٰ  ٜٔٚٔتعديلات عاـ 

خُلاصة خُطط المُنشآت المُنفػردة ، وتمتػزـ بإعػدادِ خُطػطٍ طويمػةِ الأمػد بمػا يُحقػؽ 
ىداؼ الإستثمار، الأسعار، الأجور والإنتاج. وتتعرض المُنشآت المُخالفػة لتمػؾ أ

القرارات إلػىٰ غرامػات ماليػة. وفػي ضػوء التشػريو الجديػد فػإذا مػا أرادت المُنشػأت 
درايػػػػة بالمُجريػػػػات ، خلافػػػػاً  بُػػػػد أف تكػػػػوف عَمػػػػىٰ تغييػػػػر خُططيػػػػا فػػػػأف الحكومػػػػة 

طات العُميػػػػػا ، كمػػػػػا فػػػػػي الػػػػػنظـ لمتخطػػػػػيط الإلزامػػػػػي المفػػػػػروض مػػػػػف قِبػػػػػؿ السُػػػػػم
يػػػة ڤ. وعَمػػػىٰ مػػػا يبػػػدو أف الحكومػػػة اليوغسػػػلا(ٓٗ)الإقتصػػػادية الإشػػػتراكية الموجيػػػة
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ػػدإسػػتفادت مػػف سػػمبياتيا السػػابقة ، لػػذلؾ أ ت خُططػػاً بديمػػة لمنيػػوض بإقتصػػادىا عَّ
 المُتعثر.

إلػىٰ إجػراء بعػض التعػديلات  ٜٔٚٔوعَمىٰ نحو عػاـ أدت تطػورات عػاـ 
صػػػادي اليوغسػػػلاڤي ، ويعػػػزّى ذلػػػؾ إلػػػىٰ مُحاولػػػة ىيمنػػػة الدولػػػة فػػػي النظػػػاـ الإقت

بشكؿ أكبر عَمىٰ صنو القرار الإقتصادي. وعميو إستجابت الكثير مف التعديلات 
إلىٰ التضخُـ السريو ، وظاىرة البطالة الكثيرة، ومشػاكؿ توزيػو المػوارد ، التػي لػـ 

، فكػػاف رد الفعػػؿ  ، بػػؿ فػػي أغمػػب الدولػػة الرأسػػمالية تقػػو فػػي يوغسػػلاڤيا فحسػػب
المثػػالي فػػي تمػػؾ الػػدوؿ فرضػػيا لقػػرارات مُماثمػػة ليوغسػػلاڤيا. مػػو ذلػػؾ ظَػػؿَّ نظػػاـ 
الإدارة الذاتية ثابتاً في يوغسلاڤيا ، كما حافظت عَمػىٰ القػرارات الإقتصػادية التػي 
مالػػػت لصػػػالح المُنشػػػأت ، وىكػػػذا ظَمَّػػػت أُسػػػس النظػػػاـ الإقتصػػػادي اليوغسػػػلاڤي 

 . (ٔٗ)سميمة

سلاڤيا حالةً فريدةً لدراسة إشتراكية السػوؽ ، وقياسػاً إلػىٰ النمػو مثمت يوغ
الإقتصادي كاف الأداء اليوغسلاڤي جيداً منذُ العمؿ بنظاـ الإدارة الذاتية. وبػرغـ 

( لإيصػػػػاؿ نمػػػػو النػػػػاتا القػػػػومي ٜٔٚٔ-ٜ٘ٙٔأف الحكومػػػػة خططػػػػت للأعػػػػواـ )
،  ٝ ٘,ٚخػدمات إلػىٰ الإجمالي ، الذي يُمثؿ حجـ النػاتا المُتػدفؽ مػف السػمو وال

بفعػؿ  ٝ ٘,ٗإ  أف الإحصائيات الرسمية أشارت إلػىٰ أف مُعػدؿ ذلػؾ النمػو بمػ  
المُشػػػكلات التػػػي واجيتيػػػا يوغسػػػلاڤيا بسػػػبب سػػػوؽ العمػػػؿ ، والمُعػػػد ت العاليػػػة 

. مػو ذلػؾ تُعَػدُّ التجريػة اليوغسػلافية ٜٔٚٔلمبطالة والتضخـ ، و سيما بعػد عػاـ 
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حققػت أعَمػىٰ مُعػدؿ لمنمػو العػالمي بعػد الحػرب العالميػة  واحدةً مف التجارب التػي
 .(ٕٗ) الثانية

 ثالثاً: المصادر الرئيسة للإقتصاد اليوغسلاڤغ

 أ: الزراعة:

يػػػػة فػػػػي تطػػػػور ڤأسػػػػيمت الظػػػػروؼ الطبيعيػػػػة لػػػػبعض الأقػػػػاليـ اليوغسػػػػلا
القطاع الزراعي ، وتُعَدُّ السيوؿ وسفوح الجباؿ الشمالية أكثر الأراضػي خصػوبة 

. أمػػا أىػػـ (ٖٗ)لإعتػػداؿ المنػػاخ ، وتػػوافر الميػػاه لػػري الأراضػػي المُستصػػمحة نتيجػػة
يػػػة ، فيػػػي الػػػذرة التػػػي تػُػػزرع  بكميػػػات كبيػػػرة فػػػي ڤالمحاصػػػيؿ الزراعيػػػة اليوغسػػػلا

السػػيوؿ الشػػمالية ، فبموجػػب العمػػؿ بقػػانوف الإصػػلاح الإقتصػػادي إرتفػػو مُعػػدؿ 
 ٓٓٓ,ٓٓٓٗ,ٚإلػػػىٰ ) ٜ٘ٙٔطػػف( عػػػاـ  ٓٓٓ,ٜٓٓٓ,٘أنتاجيػػا السػػػنوي مػػػف )

، وبػػػذلؾ إحتمػػػت يوغسػػػلاڤيا المرتبػػػة السػػػابعة عالميػػػاً بإنتاجيػػػا ٜٔٚٔطػػػف( عػػػاـ 
وتصديرىا. في حيف إرتفو إنتاجيا مف القمح مػف خمسػة ملايػيف طػف إلػىٰ سػبعة 
ملايػػيف طػػػف فػػي المُػػػدة نفسػػيا ، وبػػػذلؾ إحتمػػػت المرتبػػة الثالثػػػةَ عشػػرة مػػػف حيػػػث 

 . (ٗٗ)الإنتاج عالمياً 

دُّ يوغسػػلاڤيا مػػف المُنتجػػيف الرئيسػػييف لمتبػػوغ ذات وفػػي السػػياؽ نفسػػو تُعَػػ
الجػػػودة العاليػػػة والأوراؽ الصػػػغيرة ، والأصػػػناؼ الشػػػرقية المُفضػػػمة فػػػي الأسػػػواؽ 
الأجنبيػػػة. ويُعػػػزى ذلػػػؾ إلػػػىٰ مناخيػػػا المُلائػػػـ والطريقػػػة الإقتصػػػادية المُعتمػػػدة فػػػي 

ختيار أفضؿ الأنواع   .(٘ٗ)مصانعيا الخاصة بتنميتو وا 
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( بمػػ  تصػػدير يوغسػػلاڤيا مػػف التبػػوغ نحػػو أربعػػيف ألػػؼ ٜٔٚٔ-ٜ٘ٙٔوللأعػػواـ )
طػػف ، لتحتػػؿ المرتبػػة العاشػػرة عالميػػاً. ومػػو أف صػػادرات يوغسػػلاڤيا مػػف التبػػوغ 
إسػػتندت عَمػػىٰ عُنصػػر المُنافسػػة فػػي السػػوؽ ، إ  أنيػػا شػػيدت حينػػذاؾ نوعػػاً مػػف 

لتبػػػػوغ الخمػػػػؿ والتبػػػػايف ، بسػػػػبب خفػػػػض تركيػػػػا واليونػػػػاف وبمغاريػػػػا لإنتاجيػػػػا مػػػػف ا
الشػػرقية الجيػػدة ، وتركيزىػػا عَمػػىٰ التبػػوغ ذات الأوراؽ الكبيػػرة والنوعيػػة الرخيصػػة، 
التػي  قػػت سػػوقاً رائجػة مُقارنػػة مػػو غيرىػا ، وفعمػػت مثميػػا عػدداً مػػف دوؿ الشػػرؽ 

 .(ٙٗ)الأوسط وجنوب أوربا

وعمػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف ذلػػػػؾ نجحػػػػت يوغسػػػػلاڤيا فػػػػي تسػػػػويؽ تبوغيػػػػا بسػػػػبب 
إلػػػػىٰ ثلاثػػػػيف دولػػػػة ، و سػػػػيما ) الو يػػػػات المُتحػػػػدة  نوعيتيػػػػا الجيػػػػدة ، إذ صػػػػدرت

اكيا ، ألمانيا الديمقراطيػة ، ألمانيػا ڤالأميركية ، فرنسا ، بولندا ، مصر، تشيكسمو 
يطاليػػػا (. وفػػػي غضػػػوف الأعػػػواـ نفسػػػيا إسػػػتوردت فرنسػػػا نحػػػو)  ٖٓٓٓالغربيػػػة وا 

ستوردت الو يات المُتحدة اڤطف( سنوياً مف التبوغ اليوغسلا لأميركيػة نحػو ية ، وا 
أصػػػبحت الو يػػػات المُتحػػػدة الأميركيػػػة  ٜٔٚٔطػػػف( سػػػنوياً. وفػػػي عػػػاـ  ٓٓٓٗ)

طف(، ماشجو الخُبراء  ٓٓ٘ٙعَمىٰ رأس المُستورديف ، إذ بمغت إستيراداتيا نحو)
عَمػػػػػػػػىٰ  تحسػػػػػػػػيف إنتػػػػػػػػاجيـ كمػػػػػػػػاً ونوعػػػػػػػػاً لإرضػػػػػػػػاء المُسػػػػػػػػتورديف   اليوغسػػػػػػػػلا
بحػػر الأدرياتيػػؾ عمػػى حػػدود . مػػف جانػػب  خػػر تػػوافرت فػػي سػػواحؿ (ٚٗ)التقميػػدييف
يا الغربية ، أشػجار الزيتػوف والتػيف والمػوز وغيرىػا مػف المحصػو ت شُػبو ڤيوغسلا

الإستوائية ، في حيف كثُرت الخنازير والماشية والخيوؿ والدواجف في المُقاطعات 
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الشػػػػمالية ، وجمعػػػػت تمػػػػؾ المنػػػػاطؽ بَػػػػيْفَ الزراعػػػػة وتربيػػػػة الحيوانػػػػات ، و سػػػػيما 
 .(ٛٗ)مراعي الجبمية في مقدونياالأغناـ في ال

 ب:الصناعــــة:

يػػػة أساسػػػاً عَمػػػىٰ المػػػوارد الطبيعيػػػة المحميػػػة ڤإسػػػتندت الصػػػناعة اليوغسػػػلا
سػػتثمار المػػوارد  المتنوعػػة ، وعميػػو إحتػػؿ إسػػتخراج وتحويػػؿ الخامػػات المعدنيػػة وا 
اً المائيػػة مكانػػاً مُيمػػاً فييػػا. ويعتمػػد توليػػد الطاقػػة الكيربائيػػة فػػي يوغسػػلاڤيا أساسػػ

عَمىٰ الفحػـ المُسػتخرج مػف المنػاجـ الضػخمة ، فضػلًا عػف المصػادر المائيػة مػف 
الأنيػػار الجبميػػة ، إذ أُنشػػأت محطػػة كيربائيػػة كبيػػرة بالإشػػتراؾ مػػو رومانيػػا عَمػػىٰ 

. وبغػػػػػض النظػػػػػر عػػػػػف إسػػػػػتخراجو المُتزايػػػػػد تعتمػػػػػد ٜٛٙٔنيػػػػػر الػػػػػدانوب عػػػػػاـ 
د ، إذ أرتفػػػػو إسػػػػتيلاؾ إحتياجػػػػات يوغوسػػػػلاڤيا مػػػػف الػػػػنفط الخػػػػاـ عمػػػػى الإسػػػػتيرا

مميوف طف (  ٚ,ٕٗإلىٰ )  ٜ٘ٙٔمميوف طف ( عاـ ٛ,ٜٔيوغسلاڤيا لمنفط مف) 
 .(ٜٗ)ٝ٘,ٗ، بمعدؿِ نموٍ سنويٍ بم  نحو  ٜٓٚٔعاـ 

وتُعَدُّ جباؿ يوغسلاڤيا مصدر الخامات المعدنية ، مُحتمةً المراتب 
ستخراج الػ) بوكسيت  المادة  Bauxite )الأولى في أوربا مف حيث إحتياطات وا 

 ٓٓٓ,ٗٚ٘,ٔالرئيسة التي يُستخرج منيا الألومنيوـ، الذي إرتفو إنتاجو مف )
. وبذلؾ إحتمت ٜٓٚٔطف( عاـ  ٓٓٓ,ٜٛٓ,ٕإلىٰ ) ٜ٘ٙٔطف ( عاـ 

يوغسلاڤيا المرتبة الرابعة عالمياً مف حيث إنتاجو بعد) فرنسا ، المجر 
ستطاعت مف تصدير كميات كبيرة منوُ قب ؿ الحرب العالمية الثانية واليوناف(، وا 
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ستأنفت ذلؾ عاـ  وىو أحد   Chromium ) الكروـ ( . وخاماتٜ٘ٙٔ، وا 
)  العناصر الكيميائية المعدنية المُيمة الداخمة في صناعات ومجا ت عدة ، والػ

وصناعة أسلاؾ  ( الذي يدخؿ في تركيب العديد مف السبائؾ Copperنحاس 
مُستعمؿ في صناعات عدة ،     والػ) زئبؽ ( ال Leadالكيرباء ، والػ) رصاص 

Mercury  ، الذي يدخؿ في العديد مف المجا ت الصناعية والكيمياوية )
فضلًا عف بعض المعادف النادرة. وتقو أغمب مشروعاتيا إما بالقرب مف 
المناجـ الضخمة أو مف المحطات الكيربائية ، وتُعَدُّ البوسنة واليرسؾ مف أىـ 

أضخـ مُجمو  ٜٔٚٔشُيد فييا عاـ  حديد والصُمب التيمناطؽ صناعة ال
 .(ٓ٘)لمتعديف

وفػػػي السػػػياؽ نفسػػػو عُرفػػػت يوغسػػػلاڤيا بصػػػناعتيا الآت إنتػػػاج المُعػػػدات 
الزراعيػػػػػة ووسػػػػػائط النقػػػػػؿ فػػػػػي زغػػػػػرب وبمغػػػػػراد وغيرىػػػػػا مػػػػػف المُػػػػػدف الشػػػػػمالية ، 
وتصػػػديرىا لممُعػػػػدات والسػػػػفف الحربيػػػػة. ومػػػػو أف الصػػػػناعات الكيماويػػػػة لػػػػـ تغػػػػطِ 

بػالنمو بمُعػد ت  ٜٙٙٔحتياجات يوغسلاڤيا المحمية ، إ  إنيا أخذت منذ عػاـ إ
سػػػػريعة ، و سػػػػيما الصػػػػناعات البتروكيماويػػػػة التػػػػي تعتمػػػػد عمػػػػى الغػػػػاز والػػػػنفط 

سػػتورد ، كمػػا حظيػػت صػػناعة الأخشػػاب بنمػػو ممحػػوظ ، المحميػػيف إلػػى جانػػب المُ 
. وتُعَػػدُّ السػػكؾ الحديػػد مػػف (ٔ٘)ينيػػاڤفقػد أُنشػػأت أكبػػر مجموعػػة لتصػػنيعيا فػػي سػػمو

أىػػـ وسػػائؿ النقػػؿ فػػي يوغسػػلاڤيا، إذ تقػػو أىػػـ خطوطيػػا فػػي الشػػماؿ ، فػػي حػػيف 
تقػػػؿ جػػػداً فػػػي المنػػػاطؽ الجبميػػػة ، لػػػذلؾ أدى النقػػػؿ البػػػري بالسػػػيارات دوراً رائػػػداً 
ىنػػاؾ، ويمُػػر عبػػر المػػوان  الضػػخمة فػػي يوغسػػلاڤيا القسػػـ الأكبػػر مػػف تجارتيػػا 
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جػػػػارة بعػػػػض دوؿ وسػػػػط أوربػػػػا التػػػػي ليسػػػػت ليػػػػا منافػػػػذ الخارجيػػػػة، فضػػػػلًا عػػػػف ت
 .(ٕ٘)بحرية

أثػػػػرت الفػػػػوارؽ الإقتصػػػػادية والجغرافيػػػػة عَمػػػػىٰ التوزيػػػػو الػػػػدّيموغرافي فػػػػي 
يوغسػػػلاڤيا ، ولعػػػؿ مػػػف أىػػػـ خصػػػائص جغرافيػػػة يوغسػػػلاڤيا الإقتصػػػادية ، عػػػدـ 

، و سيما تبايف قسمييا الشػمالي والجنػوبي ، إذ شػمؿ الأوؿ  تجانسيا في الداخؿ
الػػػػذي اسػػػػتقطب مُعظػػػػـ سُػػػػكاف الػػػػبلاد ، حػػػػوض نيػػػػر سػػػػاؼ والػػػػدانوب وحػػػػوض 
المجػرى السُػفمي لنيػر موارفػو ، والأقػاليـ السػيمية الواقعػة شػماؿ تمػؾ الأنيػار إلػػى 
جانػػػػب سػػػػموڤينيا ، وأضػػػػحى المجمػػػػو الرئيسػػػػي لمختمػػػػؼ المػػػػواد الغذائيػػػػة لمقسػػػػـ 

لػلا ت الخفيفػة.  الشمالي مف صربيا وكرواتيا ، فضلًا عف المُنتجػات الصػناعية
كمػػػا وسػػػيؿ تػػػوافر طػػػرؽ المواصػػػلات ، والعلاقػػػات التجاريػػػة الراسػػػخة منػػػذُ القػػػدـ 
لممُقاطعػػػات الشػػػمالية مػػػف الحصػػػوؿ عَمػػػىٰ  الخامػػػات والوقػػػود مػػػف بقيػػػة منػػػاطؽ 
يوغسػػلاڤيا وخارجيػػا. وتُعَػػدُّ بمغػػراد الواقعػػة عَمػػىٰ تقػػاطو الطػػرؽ الرئيسػػة مػػف أكبػػر 

الصناعات الكبيرة وتقوـ بالوظػائؼ الإداريػة والثقافيػة مُدف يوغسلاڤيا ، إذ تمتمؾ 
المُتعػػػػددة الجوانػػػػب، أمػػػػا زغػػػػرب مركػػػػز كرواتيػػػػا ، فيػػػػي مػػػػف الروافػػػػد الصػػػػناعية 

 .(ٖ٘) الضخمة أيضاً ، فضلًا عف كونيا مدينةً سياحيةً 

ولأف الظروؼ الطبيعية في القسـ الجنوبي غير مواتية لمزراعة في مُعظـ       
التي تتصؼ بتربتيا الكمسية وشحة طرقيا وقمة كثافتيا المناطؽ الجبمية 

السكانية ، فأنوُ يأتي مف حيث الأىمية بعد القسـ الشمالي. ومو ذلؾ توجد فيوِ 
بعض الصناعات الإستخراجية إلى جانب صناعة توليد الطاقة والتعديف 
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والصناعة الكيماوية والأخشاب ، و سيما في مدينتي سكوبيو مركز مقدونيا،  
 .(ٗ٘) و مركز البوسنة واليرسؾيڤوسراي

 ت: التجارة: 

تُعػػػرؼ السياسػػػة التجاريػػػة عَمػػػىٰ أنيػػػا مجموعػػػة مػػػف القػػػوانيف والإجػػػراءات 
الضػػرائب  لػػواردات الدولػػة وصػػادراتيا الخارجيػػة إعتمػػاداً عمػػى الحكوميػػة المُنظمػػة

، ماليةتحقيؽ أىداؼ مُعينة )بغية  وغيرىا ، وأنظمة التفتيش والتعريفات الكُمركية
زمنػػي مُحػػدد ، وبػػذلؾ إجتماعيػػة ، إقتصػػادية ، إسػػتراتيجية ( عمػػى وفػػؽ برنػػاما 

لأيػة دولػة. وتقسػـ  الإقتصػادي التطػور عمييا يعتمد التي الأساسية مف الركائز تُعَدّ 
ىٰ نوعيف ) سياسة الحرية التجارية ( التػي تطمػؽ عَمػىٰ الوضػو الػذي   تتػدخؿ إل

يػػة الدوليػػة ، و) سياسػػة الحمايػػة التجاريػػة ( التػػي فيػػو الدولػػة فػػي العلاقػػات التجار 
توظػػػػػؼ فييػػػػػا الدولػػػػػة سػػػػػمطتيا العامػػػػػة لمتػػػػػأثير فػػػػػي حجػػػػػـ المُبػػػػػاد ت التجاريػػػػػة 

يتػي ڤ. في ضوء ذلؾ ، وبالمقارنةِ مو الدوؿ الإشػتراكية كالإتحػاد السػو(٘٘)الدولية
اً فػػػػي ودوؿ أوربػػػا الشػػػػرقية ، يُعَػػػػدّ الإقتصػػػػاد اليوغسػػػلاڤي إقتصػػػػاداً مفتوحػػػػاً نسػػػػبي

التجػػارة الخارجيػػة ، و سػػيما بعػػد العمػػؿ بنظػػاـ الإدارة الذاتيػػة ، إذ تحولػػت قػػرارات 
الإسػػػػتيراد والتصػػػػدير إلػػػػىٰ المنشػػػػآت نفسػػػػيا ، أي أنيػػػػا زاوجػػػػت بَػػػػيْفَ الرأسػػػػمالية 

الإتفاقيػػػة  " عضػػػواً فػػػي ٜٜ٘ٔعػػػاـ والإشػػػتراكية. كمػػػا أسػػػيـ دخػػػوؿ يوغسػػػلاڤيا 
 General Agreement on) الغػػات(  ةالعامػػة لمتعريفػػات الكُمركيػػة والتجػػار 

Tariffs and Trade (GATT)" (٘ٙ)  في تَكْيِيؼ إقتصادىا مو سياسػات الػدوؿ
 .(ٚ٘)الغربية فيما يتعمؽ بتجارتيا الخارجية
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نفتاحيػػا عَمػػىٰ  وعمػػى الػػرغـ مػػف عضػػوية يوغسػػلاڤيا فػػي تمػػؾ المنظمػػة وا 
أكثػػر صػػرامة  تُعَػػدّ إ  أف ضػػوابطيا عَمػػىٰ الصػػفقات التجاريػػة  الأسػػواؽ العالميػػة ،

مُقارنػػػةً مػػػو دوؿ أوربػػػا الغربيػػػة ، إذ إعتمػػػدت سياسػػػة الحمايػػػة التجاريػػػة. وعَػػػزت 
ية سبب تمؾ الحماية إلىٰ رغبتيا في دعِـ وتوسيو الصناعات ڤالحكومة اليوغسلا

أف الصػناعة المحميػة الوطنية وحمايتيا بما يُسيـ فػي مُكافحػة البطالػة ، و سػيما 
تُمكػػػف الدولػػػة مػػػف الحصػػػوؿ عَمػػػىٰ السػػػمعة محميػػػاً بػػػدً  مػػػف إنفػػػاؽ الأمػػػواؿ عنػػػد 
إستيرادىا ، وتساعد عَمىٰ بقاء الأمػواؿ داخػؿ البمػد ، وتُسػيؿ لمدولػة إنتػاج بعػض 
نقطػػاع وسػػائؿ التبػػادؿ  السػػمو التػػي يتعػػذر الحصػػوؿ عمييػػا فػػي أوقػػات الحػػروب وا 

طالبػػت الحكومػػة بضػػرورة فػػرض التعرفػػة الكمركيػػة التجػػاري. وفػػي الوقػػت نفسػػو 
 .  (ٛ٘)لتعويض المُنتا المحمي ، والفرؽ بَيْفَ تكاليؼ الإنتاج في الداخؿ والخارج 

يػػة انػػوُ لػػيس مػػف مصػػمحتيا ڤوفػػي السػػياؽ نفسػػو رأت الحكومػػة اليوغسػػلا
إعتمػػاد سياسػػة حُريػػة التجػػارة فػػي عػػػالـ تبنػػت فيػػو مُعظػػـ الػػدوؿ مبػػدأ الحمايػػػة ، 
و سػػػػيما فػػػػي أعقػػػػاب الحػػػػرب العالميػػػػة الثانيػػػػة، بعػػػػدما قيػػػػدت مُعظػػػػـ دوؿ العػػػػالـ 

يػة ڤومػة اليوغسػلاتجارتيا الخارجية بوسػائؿ مُتعػددة. فضػلًا عػف ذلػؾِ أكػدت الحك
عَمػػػىٰ أف مػػػف أىػػػـ أولوياتيػػػا حمايػػػة الصػػػناعات الناشػػػئة ، و سػػػيما أف التكػػػاليؼ 
الصناعية في مراحميػا الأولػى تكػوف مُرتفعػة مػا يتطمػب حمايتيػا مػف الصػناعات 
المُستوردة لخفض التكاليؼ  حقاً. لذلؾ سعت الحكومة إلىٰ السػيطرة عَمػىٰ تػدفؽ 

وابط فرضػػتيا عَمػىٰ التبػادؿ الخػػارجي ، مػا وضػػو الإسػتيرادات وتنظيميػا وفػػؽ ضػ
بعػػػض السػػػمو ضػػػمف أنمػػػاط التجػػػارة الحُػػػرة ، أي بإسػػػتطاعة المُنشػػػأت المُسػػػتوردة 
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سػػػػتيراد السػػػػػمو بعيػػػػػداً عػػػػف ضػػػػػوابط الحكومػػػػػة ، بَيْنَمػػػػػا  شػػػػراء العُممػػػػػة الأجنبيػػػػػة وا 
 .(ٜ٘)أخضعت سمو أُخرى ضمف سياسة الحماية التجارية

يػػة الضػػوابط المُحػػددة للإسػػتيراد ڤومػػف جيتيػػا فرضػػت الحكومػػة اليوغسػػلا
لسببَيْفَ: الأوؿ يكمُف في أف الطمػب اليوغسػلاڤي كبيػرٌ عَمػىٰ الإسػتيرادات ، بَيْنَمػا 

إلػػػىٰ تقميػػػؿ دور الصػػػادرات رغػػػـ الإنخفػػػاض المُسػػػتمر فػػػي  التضػػػخُـأدت مُشػػػكمة 
مركزيػػػة إلػػػى تشػػػريو بعػػػض يػػػة ، مػػػا إضػػػطر الحكومػػػة الڤقيمػػػة العُممػػػة اليوغسػػػلا

نحسر العامؿ الثاني في التأكيد عَمػىٰ أىميػة  الإجراءات لتحديد تدفؽ الإستيراد. وا 
ضبط وتحديد المواد الداخمة لمبمد لإسياميا في تطوير النمو الإقتصػادي. وعَمػىٰ 
ىػػذا الأسػػاس أُدرج إسػػتيراد المُعػػدات الغربيػػة التػػي ترفػػو معػػدؿ النمػػو فػػي صػػنؼ 

، بَيْنَما وضعت البضائو الُأخرى كالسمو الكمالية والإستيلاكية فػي  التجارة الحُرة
فػي أبعػاد  ٜ٘ٙٔومػو ذلػؾ كانػت ىنػاؾ رغبػة عػاـ الأصناؼ التجارية المحػدوة. 

التجارة الخارجية قَدّرَ الإمكػاف عػف السػيطرة المركزيػة ، لمسػماح لممنشػآت بإتخػاذ 
  .(ٓٙ)قراراتيا الخاصة بالإستيراد والتصدير

فػػػػػإف ثمػػػػػث المُبػػػػػاد ت  د العلاقػػػػػات الإقتصػػػػػادية الخارجيػػػػػة ،أمػػػػػا بصػػػػػدَ 
الػدوؿ الإشػتراكية ، فػي حػيف أف الجػزء الأغمػب  يا كانػت مػوڤالخارجية ليوغوسلا

منيػػا جػػرى مػػو إيطاليػػا وألمانيػػا الغربيػػة والو يػػات المُتحػػدة الأميركيػػة وبريطانيػػا.  
نحػو  ٜٛٙٔيػة عػاـ وفي ىذا السػياؽ بمػ  حجػـ التبػادُؿ التجػاري مػو الػدوؿ الغرب

يػػػة نحػػػو ڤمميػػػار ونصػػػؼ المميػػػار دو ر ، وقػػػد شػػػكمت فيػػػوِ الإسػػػتيرادات اليوغسػػػلا
عتمػػدت صػادراتيا عَمػػىٰ المعػػادف غيػر الحديديػػة مػػف ٝ٘ٗوالصػادرات   ٝ٘٘ . وا 



 ( )دراسة تاريخية( ....................5695-5691سياسة يوغسلافيا الاقتصادية )

 

 

 

 

280 
 ج

 
 

 م2058 - ايار -(  92مجلـــة دراسات في التاريخ والآثار             العدد )
 

الآ ت والمُعػػػدات والمنسػػػوجات والسػػػمو الغذائيػػػة والأثػػػاث ، بَيْنَمػػػا شػػػممت واردات 
لصػػناعية والآ ت والأسػػمدة. مػػف جانػػب  خػػر يػػا الأساسػػية الخامػػات اڤيوغوسػػلا

يا عَمىٰ دخوؿ كبيرة مف التدفؽ المُتزايد لمسياح الأجانػب الػذيف ڤحصمت يوغوسلا
بمػػػ  عػػػددىـ نحػػػو خمسػػػة ملايػػػيف شػػػخص سػػػنوياً ، عمػػػى وفػػػؽ إحصػػػاءات عػػػاـ 

ٜٔٚٔ(ٙٔ). 

يػػػا علاقػػػات تجاريػػػة مػػػو نحػػػو سػػػبعيف دولػػػة ناميػػػة فػػػي ڤيوغوسػػػلا أقامػػػت
ركا اللاتينية ، وذلؾ بموجب إتفاقيات إقتصػادية خاصػة أُبرمػت أفريقيا و سيا وأمي

يػة العاممػة فػي التجػارة الخارجيػة توزعػت ڤمعيا ، كما إف ثمث المُنشػأت اليوغسػلا
في القارة الأفريقية. ويعود تػأري  إتصػاؿ يوغسػلاڤيا مػو الكثيػر مػف بمػداف أفريقيػا 

الإقتصػػادي مػػو الػػدوؿ بعػػد حصػػوليا عَمػػىٰ الإسػػتقلاؿ ، إذ أخػػذت  فػػاؽ التعػػاوف 
 .(ٕٙ) نَوْعاً  بالإطراد كَمّاً وَ  اؾالأفريقية منذُ 

يػة بمُسػاعدة القػروض الحكوميػة ڤجيزت المؤسسات الصػناعية اليوغسػلا
مائػػػػػة وخمسػػػػػيف مميػػػػػوف دو ر ، نحػػػػػو ثلاثػػػػػيف منشػػػػػأة  ٜٔٚٔالتػػػػػي بمغػػػػػت عػػػػػاـ 

إقتصادية كبيرةً وصغيرةً في السوداف وأثيوبيا وغانػا ومػالي وغينيػا وليبريػا وتوغػو 
يرومائيػػػػة والجزائػػػػر ومصػػػػر، و سػػػػيما فػػػػي الصػػػػناعات التحويميػػػػة والمحطػػػػات الك

ية بتنفيػذ أعمػاً  ڤوالموان  البحرية وغيرىا. كما باشرت مؤسسات البناء اليوغسلا
إستثمارية كبيرة في ليبيػا وزامبيػا وتنزانيػا ، ونَفَّػذَ أكثػرُ مػف مائػة خبيػر يوغسػلاڤي 
وبمُختمؼ الإختصاصات ، أعماً  إستثمارية مثؿ بنػاء المحطػة الكيرومائيػة فػي 

ي بمغػػػت قػػػدرتيا نحػػػو خمسػػػمائة ميغػػػاوات. وفػػػي الكونغػػػو التػػػ ٜٔٚٔزامبيػػػا عػػػاـ 
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شُيّدت محطّتاف لتوليد الطاقة الكيربائية ، وفي تنزانيػا فتحػت ثػلاث طػرؽ حديثػة 
لمسػيارات ، وفػي ليبيػا عُبػدّت مسػافات طويمػة مػف طػرؽ السػيارات الحديثػة ، إلػى 

كومػػة جانػػب بنػػاء عػػدد مػػف المراكػػز الإداريػػة والجامعيػػة. مػػف جانبيػػا أعمنػػت الح
عف منح قروض لمبمداف الناميػة ، بمغػت نحػو سػبعمائة  ٜٔٚٔية عاـ ڤاليوغسلا

وثلاثيف مميوف دو ر لإنشػاء نحػو مائػة وعشػريف منشػأة صػناعية ، ومػو ذلػؾ لػـ 
سػوى  يتجاوز التبادُؿ التجاري بَيْفَ يوغسػلاڤيا والبمػداف الآسػيوية والأفريقيػة  نػذاؾ

 .(ٖٙ)مف مُجمؿ تجارتيا الخارجية  ٝٓٔ

 الخاتمة:

ية بموجب سياسػتيا الإقتصػادية ونظػاـ الإدارة ڤأجرت الحكومة اليوغسلا
عػػػػػػززت فػػػػػػي أغمبيػػػػػػا مبػػػػػػدأ  ، إصػػػػػػلاحات وتجػػػػػػارب عػػػػػػدةٜ٘ٙٔالذاتيػػػػػػة لعػػػػػػاـ 

، وسيّمت الضوابط الموضوعة عَمىٰ توزيو دخػؿ المنشػأت ، وخفضػت اللامركزية
عماليػا ، كمػا الضرائب المفروضة عمييا ومنحتيػا سُػمطة أكبػر فػي تحديػد أجػور 

إرتفعت نسبة الأسعار التي حددىا السوؽ بشكؿ نسبي. عمى أف دور العامؿ قػد 
أفِػػؿَ فػػي ظِػػؿّ بػػروز القػػوى الخارجيػػة المُتمثمػػة بالحكومػػة المركزيػػة وحػػزب رابطػػة 

ومُشػكلات التضػخـ ، مػا أدى إلػى ظيػور مُحػاو ت عػدة   الشيوعييف اليوغسػلا
 للإصلاح وتغيير النظاـ نفسو. 

ػػتْ دور السػػوؽ والقػػوى يبػػدو  إف الإصػػلاحات تركػػزت عَمػػىٰ قضػػايا خَصَّ
العاممػػػة خػػػارج المنشػػػآت ، مػػػا أدى إلػػػى دمػػػا السػػػوؽ مػػػو القػػػوى العاممػػػة. وعميػػػو 
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يُمكف القػوؿ إف درجػة الإعتمػاد عَمػىٰ صػنو القػرار اللامركػزي عػف طريػؽ السػوؽ 
ػو بشػكؿ والمنشأت ، ىو إجراء غير متوازف مو مُجتمو سػادَ فيػوِ الإقتصػاد ال موجَّ

النظاـ الإقتصادي اليوغسػلاڤي  يُعَدُّ صارـ طبقاً إلىٰ النموذج الستاليني. مو ذلؾ 
تركيبػػاً خميطػػاً لإشػػتراكية السػػوؽ ، بػػرغـ إف مُعظػػـ القػػرارات الإقتصػػادية الصػػغيرة 
أتُخػػػذت مػػػف قِبػػػؿ المنشػػػآت نفسػػػيا عَمػػػىٰ أسػػػاس تقييميػػػا ليػػػا ، وبالمُقابػػػؿ تػػػرددت 

تثمار والإدخار في السوؽ ، بكونيا ىي التي حػددت إتجػاه الدولة في إعادة الإس
 النمو الإقتصادي. 

مف جانب  خر يظير أف موارد يوغسلاڤيا الإقتصػادية أسػيمت إلػىٰ حػدٍ 
ما في الإكتفاء الذاتي ، و سيما في قطاعي الزارعة والصناعة ، أما فيمػا يتعمػؽ 

الػػػنمط المُعتمػػػد فػػػي مُعظػػػـ  بالتجػػػارة الخارجيػػػة فإنيػػػا تشػػػابَيتْ إلػػػىٰ حػػػدٍ كبيػػػر مػػػو
البمداف النامية. وبالرغـ مف إف القرارات الخاصة بمػا  يجػب إسػتيرادهُ أو تصػديرهُ 
مف سمو وخدمات ، بدأت بالمنشآت عَمىٰ أساس   مركزي ، أدت الحكومة دوراً 

 مُيماً بموجب ضوابط التبادؿ الخارجي في تحديد نوعية تمؾ السمو وكمياتيا.

 المصادر والهوامش: 

                                                           

يػا الأرض والسػكاف ،) كردسػتاف العػراؽ ، الأمانػة ڤيوغسػلاعبد الحميد ياسػيف الغريػري ، ( 1)  
 .٘ٔ(، ص ٜٛٛٔالعامة لمنطقة كردستاف الحكـ الذاتي ، 

ٝ ،  ٖٙيا عَمىٰ وفػؽ النسػب التاليػة: الصػربيوف ڤوزعت المجموعات العرقية في يوغسلا ( ٕ) 
 ٙدونيوفٝ والمقػ ٛٝ ، الألبانيوف  ٛينيوف ڤٝ ، السمو ٜٝ ، البوسنيوف  ٕٓالكرواتيوف

 ٝ والباقي مف بعض الأقميات الأخرى.
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Dejan Jovic, Yugoslavia: A State that Withered Away, (West Lafayette, 
PurdueUniversity Press, 2009), p.8. 

يػػػا، مجمػػػة كميػػػة ڤطالػػػب حسػػػيف حػػػافظ ، إسػػػتقلاؿ كوسػػػوفا ونيايػػػة الصػػػراع فػػػي يوغسػػػلا(  ٖ) 
 .ٜٛ-٘ٛ، ص ٕٔٔٓ، ٜٛالآداب ، جامعة بغداد ، العدد 

شماؿ إيطاليا  - Milan تسمية أطمقيا موسوليني لأوؿ مرة في خطاب ألقاهُ فػي ) ميلاف  (ٗ)    
يطاليا  ٖٜٙٔ( بتأري  الأوؿ مف تشريف  الثاني  تعبيراً عف التعاوف بيف ألمانيا النازية وا 

نفسو ، وأستمر تشريف الأوؿ ( مف العاـ  ٕ٘-ٕٗالفاشية ، الذي تـ الإتفاؽ عميو منذُ) 
برليف ( ، وقد  - حتى السػنوات الأخيرة مف الحرب العالمية الثانية ، وعرؼ بمحور ) روما

تضمف إعتراؼ إيطاليا بالنفوذ الألماني في الدانوب نظير إعتراؼ ألمانيا بالنفوذ الإيطالي 
 في البحر المتوسط. 

Wilfried Fest, Dictionary of German History 1806 -1945, 2nd.ed, (New 
York,   St. Martin's Press, 1980), p.134;                     

  -ٖٖٜٔوليد عبود محمد شبيب الدليمي ، السياسة الألمانية تجاه المشرؽ العربي)        
(، إطروحة دكتوراه غير منشورة ، كمية التربية ٱبف رشد ، جامعة بغداد ،  ٜ٘ٗٔ
                .ٖٓٔ، ص ٜٜٜٔ

نضـ إلى صفوؼ ٕٜٛٔولد في كرواتيا عاـ   (٘) لتحؽ  البلاشفة، وا  وشارؾ في ثورتيـ وا 
 الحزب الشيوعيإنضـ إلى  كرواتيا. وعند عودتو إلى الجيش الأحمربصفوؼ 

. تقمد مناصب عدة أىميا: رئيس ٜٖٜٔ، حتى أصبح زعيمو عاـ اليوغسلاڤي 
(، ٖٜ٘ٔ-ٜ٘ٗٔ) ( وأميف إتحاد الدفاع الوطني ٖٜٙٔ -ٜٗٗٔ) ياڤيوغسلا وزراء

(. وبفضؿ سياستوِ الإقتصادية ٜٗٙٔ-ٖٜٙٔ(لحركة عدـ الإنحياز والأميف العاـ
عشريف. توفي مف القرف ال والسبعينيات الستينياتيا في عيد ڤالناجحة إزدىرت يوغسلا

   .ٜٓٛٔينيا عاـڤفي سمو
The New Encyclopaedia Britannica, Vol., 11, 15th.ed.,(Chicago, 
Encyclopaedia Britannica. Inc., 1988), pp.804-805  

ختػػػارات مػػػف خطػػػاب الػػػرئيس تيتػػػو، ترجمػػػة إيميػػػا جمتيفػػػتش و خػػػروف،) بغػػػداد ، وزارة مُ 
  .ٓٙ-ٕٔ، د. ت( ص الأعلاـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%B4%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%B4_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%BA%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%BA%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%BA%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%B9%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%B9%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A8%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA
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،) بغػػداد ، مطبعػػة المعػػارؼ ، ٕعبػػد الكػػريـ ، تػػأري  الحػػرب العالميػػة الثانيػػة، جػػػ حقػػي(  ٙ) 
،) بغػداد ٕوف بابف ، ترجمة فاروؽ الحريري ، جػػڤ؛ مُذكرات فرانز ٗٓٔ(، ص ٜ٘ٚٔ

  .٘ٚٙ-ٗٚٙ(، ص ٜ٘ٛٔ، دار  فاؽ عربية لمصحافة والنشر، 
 ) 7(Joseph Rothschild Nancy M. Wingfield, Return to diversity: a 

political history of    East Central Europe since World War II.3rd.ed., 
(New York, Oxford University Press, 2000),p. 128  

، إنخػرط فػي النشػاط ٛٚٛٔ، ولػد فػي جورجيػا عػاـ ىو جوزيؼ فيساريونوفيتش ستاليف   (ٛ)  
الثورية التػي كتػب مؤلفػات عػدة فييػا ،  وعُرؼ بميولو للأفكار ٜٛٛٔالسياسي منذُ عاـ 

 وأتػػػػيحَ لػػػػوُ المقػػػػاء بقائػػػػدِ الحػػػػزب البمشػػػػفي ومؤسػػػػس الإتحػػػػاد السػػػػوڤيتي) فلاديميػػػػر لينػػػػيف
Vladimir Lenin 1781- 1224  ،) ليُصػػػبح عضػػػواً فػػػي المجنػػػة المركزيػػػة لمحػػػزب

. إحتكػػر جميػػو السػػمطات وفػػرض إرادتػػػو ٖٕٜٔالشػػيوعي ومػػف ثػػـ سػػكرتيرهُ العػػاـ عػػاـ 
وابعػػػػػػػػد مناوئيػػػػػػػػوِ ، و سػػػػػػػػيما زعػػػػػػػػيـ  ٕٜٗٔالحػػػػػػػػزب بعػػػػػػػػد وفػػػػػػػػاة لينػػػػػػػػيف عػػػػػػػػاـ  عَمػػػػػػػػىٰ 
(،  ٜٓٗٔ -ٜٚٛٔ Leon Trotskyليػػػػوف تروتسػػػػكي )  العالميػػػػة الشػػػػيوعية الحركػػػػة

مػف طػور الزراعػة والتخمػؼ الإقتصػادي إلػى التصػنيو  يتػيڤالإتحاد السووتمكف مف نقؿ 
الخػػامس مػػف والتقػػدـ العممػػي ، وظَػػؿَّ يُمػػارس سُػػمطاتو كافػػة حتػػى وفاتػػوِ فػػي موسػػكو فػػي 

 .ٖٜ٘ٔ ذار 
Encyclopedia of Russian History, James R. Millar and others (edrs.), 
vol. 4 (New York, Macmillan Reference,2004),pp.1455-1459; The New 
Encyclopaedia Britannica, Vol. 11, p.205 
 ) 9(Raymond Pearson, The Rise and the Fall of the Soviet Empire, 

2nd.ed.,     (New York, Palgrave, 2002), p.39  
 Winston ونستوف تشرشػؿ  ىي عبارة إستعمميا أوؿ مرة رئيس الحكومة البريطانية )  (ٓٔ)

Churchill ٜٔٗٓ-ٜٔٗ٘ فػػػػي إشػػػػارة إلػػػػى سياسػػػػة   ،ٜٙٗٔ( فػػػػي الخػػػػامس مػػػػف  ذار
الحرب العالمية في أعقاب  يتيڤالإتحاد السوالعزلة العسكرية والإيديولوجية التي إنتيجيا 

عتمػد رقابػة صػارمة عزلػت دوؿ أوروبػا الشػرقية السػائرة  الثانية ، إذ أقاـ حواجز تجارية وا 
 .في فمكو عف بقية دوؿ العالـ

 Encyclopedia of Russian History, Vol. 2, pp.677-678; The New 
Encyclopaedia Britannica, Vol. 6, p.388.              

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%86_%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D8%B4%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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 لمتفاصيؿ عف سياسة الستار الحديدي. يُنظر: 
رتشػػارد كتثػػاـ ، ىػػذه ىػػي الشػػيوعية ، ترجمػػة عػػزت فيػػيـ ،) القػػاىرة ، دار الكتػػاب  

        .٘ٔٔ-ٔٓٔص ت (،. المصري ، د
ييتيػػة فػػي ڤمكتػػب الإعػػلاـ الشػػيوعي ، أسػػس بتوجيػػو مػػف القيػػادة السػػولإسػػـ  مُختصػػر  (ٔٔ)

يػا مػف ڤوبعػد إقصػاء يوغوسػلا ، في العاصلم  لغرلرا  ٜٚٗٔالخامس مف تشػريف الأوؿ 
بوخارسػػػػت. وشػػػػرع بالتجسػػػػس وبػػػػث  العاصػػػػمة الرومانيػػػػةالمجموعػػػػة نقػػػػؿ المكتػػػػب إلػػػػى 

الأحللبا  الدعايػػة المناوئػػة لمو يػػات المُتحػػدة الأميركيػػة وحمفائيػػا ، وتنسػػيؽ العمػػؿ بػػيف 

مػف أجػؿ سػلاـ  "صدرت عنوُ صحيفة رسػمية بعنػواف و  ، في مُختمؼ البمداف الشيوعي  

ييتػي اليوغوسػلاڤي ، حُػؿ ڤ. وفي اثر التقارُب السػو"دائـ ، مف أجؿ ديمقراطية الشعوب 
 . 1256السالع عشر من نيسان المكتب في 

         Encyclopedia of Russian History, Vol. 1, pp.301-302; The New 

Encyclopaedia  Britannica Vol., III, p.35.  
)12(Christoffer M. Andersen, Central Europe and Stalin. The Tito-

Stalin Split and its Consequences, Final Paper, spring 2004, p.3.                                                                
)13(George Brown Tindall and David Emory Shi, America: A Narrative 

History, Vol. 11-12, 5th.ed., (New  York, W. Norton, Inc., 
1999),p.1394.                                            

 (14) The New Encyclopaedia Britannica, Vol., 17, p. 1104. 
-ٕ٘ٚ(، ص ٜٛٚٔالحريػػػػة لمطباعػػػػة ، تعريػػػػؼ بعػػػػض المُصػػػػطمحات،) بغػػػػداد ، دار  (٘ٔ)

؛ دليؿ المُصطمحات الإقتصادية والتخطيطيػة،) بغػداد ، المعيػد القػومي لمتخطػيط ، ٕٙٚ
 .ٕٔ(، ص ٜٛٛٔ

)16(Deborah Milenkovitch, "The Case of Yugoslavia," American 

Economic Review, 15 Papers and Proceedings, No. 67, (February 
1977),pp. 55-60.                             

حسػػػف النجفػػػي ، معجػػػـ المُصػػػطمحات التجاريػػػة والمصػػػرفية ،) بغػػػداد ، وزارة ا عػػػلاـ ، (  ٚٔ)
 . ٖٔقتصادية والتخطيطية ، ص؛ دليؿ المُصطمحات الإٖٕٔ(، ص ٜٙٚٔ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%AA
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عبػػػد المػػػنعـ السػػػيد عمػػػي ، مػػػدخؿ فػػػي عمػػػـ الإقتصػػػاد ) دراسػػػة فػػػي مبػػػادئ الإقتصػػػاد  (ٛٔ)
؛ ٖٗٗ(،  ٜٗٛٔ،) بغػػػػداد ، الجامعػػػػة المستنصػػػػرية ، ٕالرأسػػػػمالي والإشػػػػتراكي (، جػػػػػ

 .ٓٛٔمُختارات مف خطب الرئيس تيتو ، ص
) 19 )( Branko Horvat, Yugoslav Economic Policy in the Post-War 

Period: Problems, Ideas, Institutional Developments. "American 
Economic  Review 61, No. 3, (June 1971),pp.70-73.        

)20(Milenkovitch., Op.Cit.,pp.56-57. 
)21(Laura D' Andrea Tyson, "The Yugoslav economy in the 1970s: A 

survey of recent Developments and Future Prospects, "in US, 
Congress , Joint Economic committee, East European Economies 
Post Helsinki(Washington, D.C.:US.          

Government Printing Office, 1977), pp. 941-942, 998  
)22 ( Jpel B. Dirlam and James L. Plummer, An introduction to the 

Yugoslav Economy (Columbus, Ohio: Merrill, 1973), p.57  
)23 ( Milenkovitch., Op.Cit., p. 58. 
)24 ( Horvat., Op. Cit., p.81. 
)25(Dirlam and Plummer., Op. Cit, p. 50. 
)26 ( Tyson.,  Op. Cit., p.953. 
)27(Howard Wachtel, Workers' Management and Workers' Wages in 

Yugoslavia,(Ithaca,   N.Y : Cornell University Press, 1973),pp.122-
144.                  

 ) 28 ( Milenkovitch., Op.Cit., pp.57- 58  

 ) 29 ( Wachtel., Op.Cit., pp.138-139  
ىو أسموب في التنمية الإقتصادية ، ييدؼ إلى تنظيـ الإقتصاد الوطني وتطػوير الحيػاة ) ٖٓ) 

الإجتماعيػة وتحقيػػؽ أىػداؼ مُتعػػددة يػػأتي فػي مُقػػدمتيا زيػػادة الػدخميف القػػومي والفػػردي ، 
حػػداث تغييػػر فػػي البُنيػػاف الإقتصػػادي والإجتمػػاعي لمدولػػة. ويُقسػػـ التخطػػيط عَمػػىٰ وفػػؽ  وا 

( عػػاـ ، ٕٓ-٘ٔثلاثػػة أنػػواع : أوً : خُطػػة بعيػػدة المػػدى تتػػراوح بػػيف ) البُعػػد الزمنػػي إلػػى
وتيػدؼ إلػػى رسػػـ الخطػػوط العريضػػة لتحديػد مسػػارات التطػػور الإقتصػػادي والإجتمػػاعي. 

( أعواـ وتحتوي عَمػىٰ تفاصػيؿ أكثػر مُقارنػةً ٚ-ٖثانياً: خطة متوسطة المُدة تتراوح بيف )
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ختيػػػػار المشػػػػروعات بػػػػالخطط طويمػػػػة المػػػػدى ، إذ تتصػػػػدى لدراسػػػػة  ىيكػػػػؿ القطاعػػػػات وا 
الإستثمارية وتُعرؼ بػ)التخطيط ا ستثماري(، وتُعدّ بمثابة الأداة لتحقيؽ الخطة السػابقة. 
ثالثػػاً: خُطػػة قصػػيرة المػػدى أو مػػا تُعػػرؼا ا  بالخطػػة السػػنوية ، وىػػي جػػزء مػػف الخطػػة 

ف طريقيػا إجػراء متوسطة المدى وتػوفر المرونػة الكافيػة لمخُطػة المتوسػطة ، إذ يُمكػف عػ
 التعديلات المطموبة لمواجية الحا ت الطارئة التي تتعرض ليا الدولة.

E.A.G.Robinson, Problem in Economic Development,(New York, St 
Martin's 

Press, 1965), pp.64-66; M.J.Ulmer, Economics: Theory and Practice, 
2nd. ed.,(Boston, Houghton Mifflin Company., 1965), pp.198-202.        
(31)Milenkovitch., Op. Cit., p.55. 

(32) Dirlam and Plummer., Op. Cit., pp. 73-74  
(33). Horvat., Op.Cit., p.111 

مُصطمح إقتصادي يُطمؽ عَمىٰ مجموعة مػف المنشػآت أو المُنتجػيف المُتحػديف لصػياغة ( ٖٗ)  
أو تنظيـ المُنافسػة ، مػو الإبقػاء عَمػىٰ إسػتقلاؿ سياسة مُشتركة تُسيـ في تقسيـ الأسواؽ 

 كؿ مشروع مف الناحيتيف القانونية والإقتصادية.
(، ٜٚٚٔحسػػػػف النجفػػػػي ، القػػػػاموس الإقتصػػػػادي ،) بغػػػػداد ، مطبعػػػػة الإدارة المحميػػػػة ،       

 ؛ٖ٘ص
New Age Encyclopedia, Vol.2, 18th. ed., (Lexington, Lexicon 

Publications,Inc., 1980), pp127.  
 (35) Tyson., Op.Cit., p.979. 
(36) Dirlam and Plummer., Op. Cit, p.92.  

( أصػػػػدر الػػػػرئيس الأميركػػػػي) ٜ٘ٚٔ-ٜ٘٘ٔيتنػػػػاـ )ڤبسػػػػب التكػػػػاليؼ الباىضػػػػة لحػػػػرب ( ٖٚ)
(، في الخامس ٜٗٚٔ-ٜٜٙٔ Richard Milhous Nixonريتشارد ميمياوس نيكسوف 

 Breton Woods) إتفاقيػػة بريتػػوف وودز ، قػػراراً بػػالتخمي عػػف ٜٔٚٔ ب  عشػػر مػػف

Agreement  ) نظػاـ الػذىب والػدو ر (ٰالقائمػة عَمػى ، Gold - Dollar System ) 
 ات المُتحػػػدةالو يػػػ سػػػبؽ أف حَػػػدَدَ قواعػػػد العلاقػػػات التجاريػػػة والماليػػػة ونظميػػػا بػػػيفالػػػذي 

. وعُػػػػػرِؼ القػػػػػرار داخػػػػػؿ الأوسػػػػػػاط واليابػػػػػاف وأسػػػػػػتراليا وأوروبػػػػػا الغربيػػػػػة وكنػػػػػدا الأميركيػػػػػة
لمػػػا سػػػببوُ مػػػف إضػػػطرابات خطيػػػرة فػػػي الأسػػػواؽ ، دمة نيكسػػػوف الإقتصػػػادية الدوليػػػة بػػػػص

https://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj2o7XNse_UAhWMWxQKHVMfCN4QFgggMAA&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FHoughton_Mifflin_Harcourt&usg=AFQjCNFfD3c1zmW4X_k-SGSNBSNG-QnK2A
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/United_States&usg=ALkJrhiBnpe6TN1U_EJ7ac8SbVHK1-ldmw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/United_States&usg=ALkJrhiBnpe6TN1U_EJ7ac8SbVHK1-ldmw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Canada&usg=ALkJrhj-2Jnjup40lok85viJe_Xe_Ifb5g
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Canada&usg=ALkJrhj-2Jnjup40lok85viJe_Xe_Ifb5g
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Western_Europe&usg=ALkJrhic7bsIO4XcNPJsh7d3L2TsQx-v4w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Western_Europe&usg=ALkJrhic7bsIO4XcNPJsh7d3L2TsQx-v4w
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Australia&usg=ALkJrhhm-GQ_RitQwxnk13uXu5nlIVFdjg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Australia&usg=ALkJrhhm-GQ_RitQwxnk13uXu5nlIVFdjg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Japan&usg=ALkJrhhpWwMxEmGW3qMm77OKMLzM6L64Cw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.iq&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Japan&usg=ALkJrhhpWwMxEmGW3qMm77OKMLzM6L64Cw
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المالية العالمية وعدـ إستقرار في أسعار العُملات الأجنبيػة ، و سػيما بعػد تخفػيض سػعر 
الػػػػدو ر الػػػػذي كػػػػاف يعامػػػػؿ أسػػػػوةً بالػػػػذىب فػػػػي الإحتياطيػػػػات الدوليػػػػة ، ورفػػػػو الضػػػػريبة 

ػدَدٓٔالكمركيػة عَمػىٰ الػواردات إلػى  أُلزمػت الو يػات المُتحػدة الأميركيػػة  ٝ. وفػي ىػذا الصَّ
 =دو ر ٖ٘بحُكػـ مركزىػا بالمحافظػة عَمػػىٰ سػعر يسػاوي عُممتيػػا بالنسػبة لمػذىب بمعػػدؿ) 

 أوقية ذىب (.
" دراسػػة  ٖٜٚٔ-ٕٜ٘ٔوسػػاـ ىػػادي عكػػار عظػػيـ ، تطػػور سياسػػة اليابػػاف الإقتصػػادية 
رُشػػػد لمعمػػػوـ الإنسػػػانية ، تأريخيػػػة "، إطروحػػػة دكتػػػوراه غيػػػر منشػػػورة ، كُميػػػة التربيػػػة ابػػػف 

 ,The New Encyclopaedia Britannica ؛244-243ص  ،ٕٗٔٓجامعة بغداد ، 

Vol.8., p.732.                                                       

    .ٜٖٗالمظفر، المصدر السابؽ ، ص ( ٖٛ)
(39)World Bank, World Tables, 1976,(Baltimore: Johns Hopkins Press, 

1976), pp. 244-245. 
(40) Wachtel., Op. Cit., pp. 43- 46. 
(41) Tyson.,  Op. Cit., p.957. 
(42) Horvat., Op. Cit., p.163. 
(43) Colin Clark and Margret Haswell , The Economic of Subsistence 
Agriculture,  (London, Macmillan & Coltd, 1964),p. 121.        

الـ ،) موسػػػػػكو، دار التقػػػػػدـ ، ارتيمييفػػػػػا و خػػػػػروف ، الجغرافيػػػػػة الإقتصػػػػػادية لبمػػػػػداف العػػػػػ( ٗٗ)
 .ٗٗٔ-ٖٗٔ(، صٜٜٚٔ

، ٖٜٙٔ، أيمػػوؿ  ٕٙ، بغػػداد ، السػػنة ٖيػػا تصػػدر التبػػوغ ، " مجمػػة التجػػارة "، جػػػڤيوغسػػلا (٘ٗ)
 .ٜ٘ٔ-ٛ٘ٔص 

داد ، غػػػػداد ، مطبعػػػػة جامعػػػػة بغػػػػ،) بٕأحمػػػػد حبيػػػػب رسػػػػوؿ ، المػػػػواد الإقتصػػػػادية ، جػػػػػ( ٙٗ)
 .ٔٚ(، صٜٔٛٔ

(47) Clark and Haswell., Op.Cit., p.127-130. 
،) بغػػػػػداد ، مطبعػػػػػة العػػػػػاني ، ٔخطػػػػػاب صػػػػػكار العػػػػػاني ، الجغرافيػػػػػة الإقتصػػػػػادية، ط( ٛٗ)

 .ٜٕٕ(، صٖٜٙٔ
(49)Tyson., Op. Cit., p.957. 
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تجاىػػػػات الطمػػػػب حتػػػػى عػػػػاـ  -محمػػػػد عمػػػػي عبػػػػد الكػػػػريـ الماشػػػػطة ، الطاقػػػػة (  ٓ٘) الػػػػنفط وا 
 .ٜٕٓ-ٜٕٛ(، ص ٜٚٚٔ،) بغداد ، دار الثورة لمصحافة والنشر ، ٜ٘ٛٔ

 .٘ٗٔ-ٗٗٔارتيمييفا و خروف، المصدر السابؽ ، ص(  ٔ٘)
(52) Wachtel., Op.Cit., pp.138-139. 
(53) Horvat., Op. Cit., p.81. 

  .٘ٗٔارتيمييفا و خروف ، المصدر السابؽ ، ص ( ٗ٘)
إسػػػكندر مُصػػػػطفى النجػػػار، مُقدمػػػػة لمعلاقػػػات الإقتصػػػػادية الدوليػػػة ،) الكويػػػػت ، وكالػػػػة ( ٘٘)

     .ٚ-٘(، ص ٖٜٚٔالمطبوعات ، 
، بعػػد أف وقػّػو عمييػػا فػػي جنيػػؼ مُمثمػػو ثػػلاثٍ وعشػػريف ٜٚٗٔأُسسػػت فػػي تشػػريف الأوؿ  (ٙ٘) 

، إذ سػعت إلػػى خفػض التعريفػػة ٜٛٗٔدولػة ، وفُعػؿ عمميػػا فػي الأوؿ مػف كػػانوف الثػاني 
الكمركيػػػػة بػػػػيف أعضػػػػائيا ومناقشػػػػة أمػػػػور التجػػػػارة العالميػػػػة ، والإسػػػػتثمار الكامػػػػؿ لممػػػػواد 

الإنتػاج وسػيولة الوصػوؿ إلػى الأسػواؽ ومصػادر المػواد  الإقتصادية العالمية والتوسو في
 الأولية.                                                   

،) دمشػػػػؽ ، دار المكتبػػػػي ، ٔط "،GATT محمػػػػد عُمػػػػر الحػػػػاجي ، حقيقػػػػة الجػػػػات"       
 ذار  ٙٔ،  ٖٓ؛  "جريػػػػػدة ا قتصػػػػػاد العراقػػػػػي "، بغػػػػػداد ، العػػػػػدد ٕٖ-ٖٔ(، صٕٔٓٓ
 .ٗص ،ٜٗٙٔ

 .ٜٖ٘-ٜٖٗالمظفر ، المصدر السابؽ ، ص ( ٚ٘)
(58)Horvat., Op. Cit., p.98. 
(59)Tyson.,  Op. Cit., p.960. 

 .ٜٖ٘المظفر ، المصدر السابؽ ، ص ( ٓٙ)
(61)The New Encyclopaedia Britannica, Vol., 17, p. 1105.  

،  ٖ-ٕيػػػا ، التعػػػاوف الإقتصػػػادي مػػػو الأقطػػػار الناميػػػة ،" مجمػػػة التجػػػارة " ، جػػػػڤيوغسػػػلا (ٕٙ) 
 .ٖٕٔ، صٜٓٚٔ، حزيراف  ٖٖبغداد ، السنة 

(63)Wachtel., Op. Cit., p.163. 


