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 إلى :  

 

 
ً
ي توأم روحي وجهدي بذلً

 * زوجت 
 
 وعطا

 

ي الأكارم زينة الحياة الدنيا وب  هجتها
 
 * أبنان

 

 * ورثة الأنبياء قدوة وأسوة المعرفة والعلم 
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 المحتويات

ي التعليمرؤية قطر 
 
 2030دولة قطر ية ف

 ) نماذج وتطلعات مستقبلية (

 

رقم 
 الصفحة

 

 الباب المحتوى 

 ------------ المقدمة 
م  6

ّ
ي قطر التنمية المهنية للمعل

 
 2030ف

 )المعايير المهنية (

 الأول

اتيجية  53 ي  التعليمجودة  -الخطة الإسي 
 
ف

 قطر

 )المبادرات ومستوى الأداء(

ي 
 
 الثان

ي قطر الأفضل عربيًا:  التعليم 97
 
 ف

ات والمتابعات(  )المؤشر

 الثالث

 2030ورؤية قطر  التعليم 147

 ) دراسات ونماذج حديثة(

 الرابع

 ------------ المراجع 181
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م 
ّ
ي التنمية المهنية للمعل

 
 2030قطر  ف

 (المعايير المهنية)

 

 مقدمة: 

 

  

ي أساليب  التعليمشهد 
 
 ف
 
 جذريا

ً
ين تحولً ي القرن الحادي والعشر

 
ف

 هذا التطور استجابة  التعليمالتدريس وأنماط 
 
ومجالًته، وقد أن

ي لجملة من التحديات 
ي تطور تقنيات  الت 

 
 التعليمواجهته؛ تمثلت ف

ي الهائل.  عليهوزيادة الإقبال 
 
 والًنفجار المعرف

 أكير من أي وقت مض  بالعمل على  التعليمومن هنا أصبح 
 
مطالبا

ي بأقض طاقة ممكنة وذلك بتطوير مهارات الطلاب  الًستثمار البشر

ات  ي ليكونوا قادرين على التعامل مع كافة المستجدات والمتغير
 الت 

 يشهدها العصر. 

ة  بويير  هو كيفية إعداد المعلم باعتباره الركير 
ولعل أهم ما يشغل الي 

 . التعليمالأساسية لتطوير 

ي جودة مخرجات العملية 
 
ية، فإن التعليمولما للمعلم من تأثير كبير ف

ي المناهج وطرائق التدريس لً  أو بوي إحداث أي تغيير تر 
 
تحديث ف

 يمكن أن يتم دون وجود معلم كفء مؤهل. 

ي ذلك يقول ابن خلدون 
 
العلم وإن  إلىإن التقدم الحضاري بحاجة “وف

ورة الحاجة  التعليم، ومن خلال التعليم إلىالعلم بحاجة  ز ض   إلىتير

 (26: 2000،)الشبلىي ”. المعلم الكفء المؤهل
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ن المعلمير  من إعداد جيل  إذن فالتنمية
ّ
مك
ُ
ورة عصرية، ت المهنية ض 

ي عصر التكنولوجيا والًنفتاح على 
 
مستعد لمتطلبات التطور ف

 الثقافات. 

 

 

 

 :  مفهوم التنمية المهنية

ي المعجم الوسيط: 
 
. وجاء فيه “)جاء ف ء نماءً، ونموًا: زاد وكير ي

نما( الشر

ا: )المهنة(: العمل يحتاج 
ً
ة ومهارة إلىأيض ”. بممارسته وحذقه خير

؛ آخرون،   (956:  1972)مصطف 

، فقد أشار  تناولوقد  اء والباحثير  مفهوم التنمية المهنية عدد من الخير

عملية منظمة مدروسة لبناء مهارات تربوية “أنها  إلىيعقوب نشوان 

، ولتطوير كفايتهم  ية التعليموإدارية وشخصية جديدة لدى المعلمير 

ي من جانبير  هما الجانب ال
 
: 1982)نشوان،” سلوكي والجانب المعرف

167 .) 

ي بينما عرّفها عبد الرحمن الأحمد بأنها تلك الأنشطة 
تساعد  الت 

ي لرفع كفاءتهم المهنية، و  التعليمالمعلمير  عن طريق 
 
إيجاد  إلىالذان

تحسير  طرق الأداء لديهم.  إلىهم و تعليمحلول لمشكلات 

 (1987)الأحمد،

ي للتنمية 
 
ي هذا المقال: التعريف الإجران

 
هي جهود مقصودة، “المهنية ف

بية و  بالدول العربية لأجل  التعليمومنظمة ومستمرة تبذلها وزارات الي 

ي الكفايات التدريسية اللازمة لتحقيق المعايير  إكساب المعلم العرنر

امج التدريبية وورش العمل وبرامج  المهنية، ومن تلك الجهود الير

بوي اف الي   ”. الإشر
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ل ا
ُ
 لمفاهيم: تداخ

بويير  التفريق بير  بعض المفاهيم المتعلقة 
يصعب على كثير من الي 

بتطوير أداء المعلمير  وزيادة دافعيتهم للمهنة، فمن ذلك، الخلط بير  

 “. التدريب ” و ” التنمية المهنية“مفهومي 

بوية  ، إذ  إلىفقد أشارت الأدبيات الي  عدة فروقات بير  دلًلة المفهومير 

سع أو ( على أن مفهوم التنمية المهنية Morant 1982يؤكد مورانت )

ي 
من مفهوم التدريب؛ لأن التنمية المهنية تتعلق بالنمو المهت 

ات  الأكاديمي و  والشخضي للمعلم من خلال تقديم سلسلة من الخير

ي والنشاطات الدراسية 
يكون فيها التدريب بمعناه القريب مجرد  الت 

 أحد أشكال جانب واحد من جوانب متعددة، وبذلك ف
ُّ
 التدريب يعد

ّ
إن

 التنمية المهنية. 

 عن 
ً
بويير  استخدام مصطلح التنمية المهنية بدلً

ل بعض الي 
ّ
فض

ُ
وي

ي المتدرب 
 
عت  بتعزيز وصقل مهارات معينة ف

ُ
التدريب؛ فالتدريب ي

عت  التنمية المهنية 
ُ
ب يؤدي هذه المهمة، بينما ت ي وجود مدرِّ

ويقتض 

ي المقام الأ
 
ل على المبادرة، وتكوين الرغبة الذاتية و بتشجيع المعلم ف

ي بقدراته ومهاراته العلمية والمهنية، على أن تكون الأطراف 
تف  لديه لير

ي اليقظ 
ي تنمية الوعي المهت 

 
 إلىالخارجية مساعدة ومساندة للمعلمير  ف

جانب المناهج والمهارات المتصلة بعملية التعلم. )طعيمة؛ البندري، 

2004 .) 

ي لأبحاث ا إلىوبالرجوع 
، يمكن تلخيص الفروق تناول الت  ت المفهومير 

 : ي
 
ي الجدول الآن

 
 بير  التنمية المهنية والتدريب ف
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 هيّتها وأهميتها: المهنية، ماالمعايير 

ى.  ه ويسوَّ المعايير لغة: جمع مِعْيَار، والمِعْيَار العِيَار الذي يقاس به غير

، ي
 
 (1977)البستان

العالىي بدولة قطر المعايير المهنية  التعليمو  التعليموقد عرّفت وزارة 

ورية لقيام الموظفير  “بأنها  هي الإمكانات والمعارف والمهارات الصر 

ي كل مرحلة من مراحل التقدم 
 
ي المهام الرئيسة بشكل فعال ف

 
بدورهم ف
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. أي المهارات والمعارف  ي
ي الوظيف 

يجب أن يكتسبها المعلمون  الت 

ات تربوية تعزز كل ما من شأنه أن لممارسة مهنة التدريس، وتوفير  خير

،  التعليمو  التعليميحسن عملية التعلم. )وزارة   (. 2015العالىي

فالمعايير المهنية للمعلم هي جزء من معايير شاملة للمؤسسة 

ية، بعناضها ومكوناتها المختلفة، وهي ترتبط بالجودة وتسعى التعليم

ها التعليمتحسير  المخرجات  إلى
ّ
 أساسًا مرجعيّا لتقويم ية، كما أن

ُّ
تعد

 أداء المعلم. 

ي دولة قطر: 
 
 المعايير المهنية للمعلمير  ف

ط دولة قطر لممارسة مهنة التدريس تحقق  معايير مهنية،  6تشي 

 التعليم، وتغطي المعايير مجالًت التخطيط و إجراءً  28يندرج تحتها 

، والشر  ي
اكة والتعلم، والبيئة الصفية، والتقويم، والتطوير المهت 

 : ي
 
 المجتمعية، وهي على النحو الآن

 

 

  

 ل: التخطيط لتطوير أداء وتحصيل الطلبة. و المعيار الأ

 . ي عملية التعلم وتطويرهم كمتعلمير 
 
اك الطلبة ف : إشر ي

 
 المعيار الثان

ة للتحدي.   المعيار الثالث: توفير بيئة تعلم آمنة وداعمة ومثير

بيانات التقييم لتحسير  المعيار الرابع: تقييم تعلم الطلبة واستخدام 

 تحصيلهم. 

ي 
 
المعيار الخامس: إظهار ممارسات مهنية عالية الجودة والمشاركة ف

ي المستمر. 
 التطوير المهت 
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اكة الفاعلة مع  لياء الأمور أو المعيار السادس: الحفاظ على الشر

 والمجتمع. 

ي ضوء المعايير المهنية: 
 
ي التنمية المهنية للمعلمير  ف

 
 تجربة دولة قطر ف

، ت ي التنمية المهنية للمعلمير 
 
اتيجيا ف ا اسي 

ً
ه
ّ
تبت  دولة قطر توج

منطلقة من الرؤية الوطنية للدولة؛ وذلك بهدف تحسير  مخرجات 

 . التعليم

بوي“لذا فقد أنشأت دولة قطر  التابع ” مركز التدريب والتطوير الي 

ي العالىي كبادرة تعزز مبادئ الًستثمار الأمثل  التعليمو  التعليملوزارة 
 
ف

ي للتدريب  اتيجر ي نهج اسي 
بوية، بهدف تبت  ية الي  الطاقات البشر

ي النمو 
 
بوي يتسم بالشمولية والًستقلالية، ويسهم ف والتطوير الي 

 ، ي
، ويرتبط بتقدمهم الوظيف  بويير 

المستدام لمهارات ومعارف الي 

ي حصولهم على الرخص المهنية الداعمة لأدائهم المتطور 
 
ويساعد ف

ي آن و 
 
،  التعليمو  التعليماحد. )وزارة والمستمر ف  (. 2015العالىي

ي دولة قطر 
 
بوي ف ي لمركز التدريب والتطوير الي  وينصّ الإطار التدريتر

 
ّ
ا “على أن

ّ
، يكون مُعد

 
بويير  مهنيا

ي تطوير الي 
 
 ف
ً
 شاملا

 
ر أسلوبا

ّ
المركز يوف

ومنظما بشكل واضح لأجل دعم عملية تطبيق المعايير المهنية 

)مركز التدريب ”. وقادة المدارس بشكل فعّال الوطنية للمعلمير  

بوي،  (. 2017والتطوير الي 

ي للمركز على أساس تنمية المعارف والمهارات  وينطلق المنهاج التدريتر

والكفايات من خلال توفير برامج أساسية وإثرائية منبثقة من المعايير 

 . ي الًحتياجات المهنية للمعلمير  ، تلتر
 المهنية الوطنية للمعلمير 

بوي من برامج  إلىف جانب ما يقدمه مركز التدريب والتطوير الي 

بوي بوزارة  العالىي  التعليمو  التعليمتدريبية، تقوم إدارة التوجيه الي 

ي تحقيق المعايير المهنية من خلال زيارات 
 
بمساندة ودعم المعلمير  ف
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بوي  بويير  الميدانية للمدارس، وبرامج التوجيه الي 
الموجهير  الي 

 الأخرى. 

كما يدعم مديرو المدارس عمليات التنمية المهنية المرتكزة على 

المعايير المهنية، لتتشكل بذلك سلسلة متصلة من عمليات التطوير 

بوي وإدارة  اكة بير  مركز التدريب والتطوير الي  ي للمعلم بالشر
المهت 

بوي والمدارس.   التوجيه الي 

 

ي دولة قطر: 
 
 واقع التنمية المهنية للمعلمير  ف

أجريت عدة أبحاث ودراسات ذات صلة بالمعايير المهنية، ونورد فيما 

ي يلىي نتائج أحدث الدراسات 
ا عن واقع التنمية  الت  ً عطي مؤشر

ُ
يمكن أن ت

ي دولة قطر. 
 
 المهنية للمعلمير  ف

 

( حول واقع 2016فمن تلك الدراسات دراسة حصة الصادق وآخرين )

ي دولة قطر. 
 
وقد أظهرت نتائج  نظام الرخص المهنية للمعلمير  ف

 استحداث نظام الرخص المهنية أدى 
ّ
تطوير المعايير  إلىالدراسة أن

ي عمليات تقييم 
 
ي ف المهنية للمعلمير  ومشاركة المجتمع الخارحر

ي تدريب المدارس وتمكينها من تحمل 
 
، كما أسهمت ف المعلمير 

. )الصادق؛ آخرون،   (2016مسؤولية تقييم المعلمير 

 

، وعدم  كما كشفت النتائج عن عدم وضوح المعايير المهنية للمعلمير 

ي المدارس، وقد يرجع 
 
ارتباط نظام الرخصة بنظام تقييم المعلمير  ف

 عدم التنسيق بير  الجهات ذات الصلة.  إلىذلك 
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( حول أثر المعايير 2014أمّا دراسة مايكل رومانوسكي وأمة الله تسنيم )

د المعلمير  للمعايير المهنية الوطنية لدولة قطر، فقد كشفت عن تأيي

ي المهنية الوطنية ذات الصياغة الواضحة، و 
تعكس احتياجات  الت 

 وتطلعات دولة قطر. 

٪ من عينة 37كما بينت النتائج المستقاة من ردود الًستبانة أن 

 
ً
ر إطارًا فعالً

ّ
الدراسة يعتقدون أن المعايير المهنية للمعلمير  توف

مت والتعلم، بينما  التعليملتحسير  نوعية 
ّ
٪ من عينة الدراسة 50قد

وجهة نظر معارضة؛ فهم يرون أن معظم المعايير المهنية للمعلمير  

آخر. بينما انحرفت ردود  إلىغير واضحة، ويختلف فهمها من معلم 

 ٪ من عينة البحث عن السؤال. 13

 

ا للمعايير المهنية  التعليمو  التعليموقد أجرت وزارة 
ً
العالىي تنقيح

 من نتائج هذه الدراسة. للمعلمير  مستفيدة 

 

ي )
 
ي 2017كما أجرى أحمد عبد الباف

 
( دراسة عن التنمية للمعلمير  ف

، شملت عينة الدراسة  ي ضوء المعايير المهنية للمعلمير 
 
دولة قطر ف

(، أي ما 1495( من معلمي المرحلة الثانوية البالغ عددهم )257)

. 71يشكل حوالىي   % من مجتمع الدراسة الكلىي

 

، إلىدراسة وقد توصلت ال ي
 
 (2017أهمّ النتائج الآتية: )عبد الباف

 

مفهوم التنمية المهنية واضح لدي معلمي المرحلة الثانوية بدرجة 

%، مع وجود خلط حول بعض المفاهيم، مثل التنمية 76عالية بلغت 

 . ي
 المهنية، التدريب، التطوير المهت 
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ي المدارس الثانوية بدولة قطر م فاعلية
 
تحققة بدرجة التنمية المهنية ف

ا 69.8متوسطة بلغت 
ً
ا وتنفيذ

ً
ي جميع مراحلها تخطيط

 
%، وذلك ف

 وتقويمًا. 

ي تحقيق المعايير المهنية 
 
برامج التنمية المهنية القائمة حاليًا تسهم ف

 %. 70.6لدى معلمي المرحلة الثانوية بدرجة متوسطة، بلغت 

رحلة المعايير المهنية الوطنية بصورة عامة متحققة لدى معلمي الم

%، مع تحقق بعض المعايير بدرجات 77الثانوية بدرجة عالية بلغت 

 متوسطة. 

 التوصيات: 

ي قد لً يختلف   ي دول العالم العرنر
 
 واقع التنمية المهنية للمعلمير  ف

ّ
إن

ي جامعة الدول العربية خطة 
ي دولة قطر، ويؤكد ذلك تبت 

 
ا عنه ف ً كثير

ي أقرته قمة دمش التعليملتطوير  ي الوطن العرنر
 
دت 2008ق ف

ّ
، وقد أك

ي ظلّ التحديات 
 
ي ف ي الخطة على الدور المركزي للمعلم العرنر

 الت 

ي عصر ثورة المعلومات والًتصالًت  التعليمتواجهها منظومة 
 
العربية ف

 والطفرة التكنولوجية المعاضة. 

 

ا من الدور ال
ً
ي هم للمعلم نوجز أهم التوصيات موانطلاق

من شأنها  الت 

 تطوير أداء المعلم ، وتحسير  برامج التنمية المهنية :  

 

د للمعايير المهنية للمعلمير  على مستوى العالم 
ّ
إيجاد إطار موح

 . ي  العرنر

 
ً
، باعتبارها مدخلا ي ي العالم العرنر

 
نشر ثقافة التنمية المهنية للمعلمير  ف

م المستمر والتحول 
ّ
قتصاد ا إلىللتنمية المستدامة وداعمة للتعل

 المعرفة. 
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ي تضمن تبادل  كة على مستوى العالم العرنر
تنفيذ برامج مهنية مشي 

ات المهنية بير  المعلمير  العرب.   الخير

ي الدول العربية 
 
إكساب المعلمير   إلىتوجيه برامج التنمية المهنية ف

م 
ّ
اتيجيات التعل المعارف والمهارات والًتجاهات المتعلقة باسي 

 الحديثة، وتوظيف التكنولوجيا. 

ي الإصلاح 
 
ي ف

 
تشجيع الًستفادة من مؤسسات المجتمع المدن

ي العملية أو و  الأشة، وزيادة دور التعليمي 
 
ية مما التعليملياء الأمور ف

ي أداء رسال
 
ي ف  ته. يساند المعلم العرنر

 خاتمة: ال

 إصلاح 
ّ
ي إجراء مراجعات شاملة  التعليمإن

ي يقتض  ي العالم العرنر
 
ف

ية بأكملها بمشاركة واسعة بير  المؤسسات الرسمية التعليمللمنظومة 

ز هذه المراجعات على كل ما 
ّ
، على أن ترك ي

 
ومؤسسات المجتمع المدن

قيق يتعلق بتطوير أداء المعلم وفق معايير مهنية مُحكمة، من أجل تح

م نوعي لل
ّ
.  تعليمتقد ي ي الوطن العرنر

 
 ف

 

 م: 2007المعايير المهنية الوطنية للمعلمير  بدولة قطر 

ي قطر من 
 
 التعليممبادرة »انبثقت المعايير المهنية الوطنية للمعلمير  ف

ي « لمرحلة جديدة
ي التخطيط ل الت 

 
ا نوعيًا ف

ً
وتعلم  تعليمتعد إنجاز

ي الحسبان 
 
واعدين يقومان على أسس تربوية معاضة، تأخذ ف

ي 
 
ي ضوء الًنفجار المعرف

 
التطورات المتلاحقة على الصعيد العالمي ف

وثورة تكنولوجيا المعلومات والًتصالًت، مما يجعل من مواكبة هذه 

ا للأخذ بالطالب نحو آفاق التفكير الإبداعي والتفكير 
ً
التطورات أمرًا ملح

 (. 7، 2007، التعليماقد وحل المشكلات )هيئة الن

 : ي
 
 وتتمثل هذه المعايير ف
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ا  -1
ً
ات تعلم تتسم بالمرونة والًبتكار للطلبة أفراد تصميم خير

 وجماعات: 

 تحديد أهداف تعلم تعكس المناهج وسياسات المدرسة.  -

ات التعلمية.  - ي عملية تصميم الخير
 
 دمج المعلومات الخاصة بالطلبة ف

ات التعليمالطلبة ذوي المتطلبات مراعاة  - ية الخاصة عند تصميم خير

 التعلم. 

وتعلم تتمير  بالمرونة والًبتكار وتحقق أقض قدر  تعليماختيار طرائق  -

 ممكن من التعلم. 

ات تعلم تتسم بالمرونة والًبتكار.  -  توظيف خير

ات التعلمية وتقييمها.  -  مراجعة الخير

ي ومصادره  التعليمتوظيف طرائق  -2
ي تعلم فاعل:  الت 

 
ك الطلبة ف  تشر

اك الطلبة  التعليمتوظيف مجموعة متنوعة من طرائق  - والتعلم لإشر

ي تعلم فاعل. 
 
 ف

ية تتيح للطلبة الًنخراط التعليمتوظيف أنواع مختلفة من المصادر  -

ي تعلم فاعل. 
 
 ف

 والتعلم ومصادرهما.  التعليمطرائق  فاعليةتقييم مدى  -

 غوية والحسابية وتطويرها: تعزيز المهارات الل -3

ي اللغتير  العربية  -
 
مراجعة فاحصة لمهارات المعلم الشخصية ف

ية ولمهاراته الحسابية.   والإنجلير 

ي  -
 
تحديد مهارات الطالب اللغوية والحسابية للاستفادة منها ف

ات التعلمية وتنفيذها.   التخطيط للخير

ي  -
 
 فة. مواد التدريس كا تعليمتوظيف المهارات اللغوية ف
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ي كافة التخصصات  -
 
 ية. التعليمتضمير  تطوير المهارات الحسابية ف

 متابعة تطور مهارات الطلبة اللغوية والحسابية وتقييمها.  -

ة التحدي:  -4  تهيئة بيئات تعلم آمنة وداعمة ومثير

 تهيئة بيئات تعلم آمنة وداعمة.  -

 تهيئة بيئات تعلم تشجع الطلبة على تحمل مسؤولية تعلمهم.  -

ات تعلم هادفة  - ي خير
 
تهيئة بيئة تعلم تمكن الطلبة من الًنخراط ف

ا. 
ً
ة التحدي فكري  ومثير

ات تعلم تتيح للطلبة توظيف مهارات التفكير الناقد  - توفير خير

 . العليا ومهارات التفكير 

 تهيئة بيئة تعلم يتحمل فيها الطلبة مسؤولية سلوكهم.  -

ات تعلم تربط الطلبة بالعال -5  م خارج المدرسة: تصميم خير

اتهم  - ات تعلم تبت  على معارف الطلبة السابقة وخير تصميم خير

 الحياتية واهتماماتهم. 

ات تعلم من شأنها تحقيق تكامل الأفكار  - ي خير
 
اك الطلبة ف إشر

 والمفاهيم والمعلومات بير  المواد الدراسية. 

ي ربط الطلبة بالعالم خارج المدرسة.  -
 
ات تعلم تساعد ف  توفير خير

ات تعلم تؤهل الطلبة لًختبار خياراتهم المستقبلية  - تطوير خير

فيه وتمحيصها.   المتعلقة بالدراسة والعمل وسبل الي 

ات تعلم ترع روح المبادرة وتشجعها.  -  تصميم خير

ي إدارة عملية تعلم  -6
 
توظيف تكنولوجيا المعلومات والًتصالًت ف

 الطلبة: 
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ي م -
 
جال تكنولوجيا المعلومات تحديد متطلبات التعلم للطلبة ف

 والًتصالًت. 

اختيار طرائق التعلم ومصادره المناسبة المبنية على تكنولوجيا  -

 المعلومات والًتصالًت. 

ات تعلم تستثمر تكنولوجيا المعلومات والًتصالًت  - تصميم خير

ها وتحليلها وإيصالها وإجراء الأبحاث.   بهدف تنظيم المعرفة وتفسير

ي تقييم تعلم الطلبة. توظيف تكنولوجيا  -
 
 المعلومات والًتصالًت ف

ي  -
 
تقييم الطرائق المبنية على تكنولوجيا المعلومات والًتصالًت ف

 والتعلم والتقييم.  التعليم

المعلومات  إلىتوظيف تكنولوجيا المعلومات والًتصالًت للوصول  -

 المتعلقة بتعلم الطلبة وإدارة تلك المعلومات. 

 وإصدار تقارير بذلك: تقييم تعلم الطلبة  -7

 وضع أهداف التعلم وتحديد متطلبات عملية التقييم.  -

 التخطيط للتقييم.  -

 إجراء التقييم.  -

 تقديم التغذية الراجعة المتعلقة بمخرجات عملية التقييم.  -

 مراجعة التقييم.  -

ي دعم  -8
 
توظيف المعرفة المتوافرة عن الطلبة وطرائق تعلمهم ف

 نموهم وتطورهم: 

ي دعم علمية التعلم. تو  -
 
 ظيف المعلومات المتوافرة عن الطلبة ف

ي وصورة  -
 
دعم الطلبة لتمكينهم من تكوين هوية شخصية وتقدير ذان

 إيجابية. 
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ي التعاطف مع الآخرين.  -
 
 مساعدة الطلبة ف

ي عملية التخطيط لمستقبلهم.  -
 
اك الطلبة ف  إشر

 توفير الرعاية والدعم للطلبة.  -

ي دعم عملية التعلم:  التعليمتوظيف المعرفة ب -9
 
 ومواد التخصص ف

 . عليها اكتساب المعرفة بمادة التخصص والحفاظ  -

توظيف المعرفة بوثائق المنهج والمواد الداعمة لتحسير  تعلم  -

 الطلبة. 

ي تحسير  تعلم الطلبة.  -
 
 توظيف المعرفة الخاصة بمادة التخصص ف

ي الفرق المهنية:  -10
 
 العمل ف

 لويات الشخصية المرتبطة بالعمل. و الأتحقيق الأهداف و  -

ي الفرق المهنية.  -
 
 المساهمة ف

 أقض درجة.  إلىالعمل مع الآخرين لرفع مستوى تعلم الطلبة  -

ي تحسير  أداء الفرق المهنية.  -
 
 المساهمة ف

اكة مع الأش والمجتمع:  -11  بناء علاقات شر

اكة مع الأش والمجتمع ككل بهدف تحسير  ت - علم بناء علاقات شر

 الطلبة. 

 إنشاء بيئات تعلم فيها تقدير لأش الطلبة ومجتمعاتهم.  -

وي    ج للمدارس المستقلة ومبادرة تطوير  - ي  التعليمالي 
يتبناها  الت 

ي دولة قطر.  تعليمالمجلس الأعلى لل
 
 ف

ي الممارسة المهنية وتقييمها وتطويرها:  -12
 
 التدبر ف

ي الممارسة المهنية.  -
 
 التدبر بصورة ناقدة ف
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ي على المستوى الشخضي ومستوى  -
ي التطوير المهت 

 
المشاركة ف

 الزملاء. 

ي مجتمعات التعلم والشبكات المهنية الأخرى.  -
 
 المساهمة ف

ي إدارة المدرسة.  -
 
 المساهمة ف

 تحقيق المتطلبات الأخلاقية والمحاسبية والمهنية.  -

 

 

ي قطر) أهمية التنمية المهنية للمعلم 
 
 (ف

 

التنمية المهنية باعتبارها طريقة للتأكد من نجاح تزايدت أهمية 

ي ربط أهداف التدريس، الذي يقدمونه مع احتياجات 
 
المعلمير  ف

ي أهدافها، وإجراءاتها عن 
 
متعلميهم، وتختلف التنمية المهنية ف

اف على المعلم وتقييمه  . المساعي المهنية الأخرى، مثل: الإشر

، حيث يهتم التقييم بالحكم على كفاءة ال  جودة التدريس ولً  أو معلمير 

ي عملهم، وتركز التنمية المهنية بشكل 
 
ورة على نموهم ف يركز بالصر 

ايد مع  ي تفاعل مي  
 
خاص على كيفية بناء المعلمير  لهويتهم المهنية ف

ي الفصول. والغرض الأساسي للتنمية 
 
المتعلمير  وانعكاسها على أدائهم ف

 بجودة التدريس الذي ينت
 
ي تعلم جميع المهنية هو الرف

 
ج عنه جودة ف

 .  المتعلمير 

 أهداف التنمية المهنية للمعلم : 

ي  -
تحقيق النمو المستمر للمعلمير  لرفع مستوى أدائهم المهت 

ية وزيادة معارفهم التعليموتحسير  اتجاهاتهم وصقل مهاراتهم 

 ومستوى مقدرتهم على الإبداع والتجديد. 
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م على التطورات الحديثة تجديد معلومات المعلمير  وتنميتها وإيقافه -

ي تقنيات 
 
 وطرق التدريس.  التعليمف

تعميق الأصول المهنية عن طريق زيادة فعالية المعلم ورفع كفايته  -

 حدها الأقض.  إلىالإنتاجية 

بوية والنفسية الطرق الفعالة  - الإطلاع على أحداث النظريات الي 

 التعليممثل الحديثة واستخدام الأساليب الجديدة  التعليموتقنيات 

مج و   الذات.  التعليمالمير

ي إعداد المعلمير  قبل التحاقهم بالخدمة أو معالجة  -
 
جه النقص ف

امج  بهدف رفع المستوى النوعي لإعداد المعلم. تبصير المعلمير  بير

ودراسة أهداف المجتمع ومشكلاته  التعليمالدولة وخططها لتطوير 

 المعاضة و تعريفهم بدور المعلم حيالهم. 

ي زيادة  -
ي تخطي مشاكل   فاعليةتحقيق النمو المهت 

 
كفاءة المعلم ف

 العمل بتجريب أفكار جديدة وطرق متنوعة للأداء. 

ي يكسب المعلمير  القدرة على متابعة تطور المعارف  -
النمو المهت 

ي تجديد وتطوير المهارات 
 
العلمية والتكنولوجية والإفادة منها ف

بوية. التعليم  ية والي 

 تنمية المهنية للمعلم : مجالًت ال

ي المستمر لشاغلىي الوظائف 1
بوية وذلك التعليم. النمو المهت  ية و الي 

ات الثقافية و المهنية المتطورة لرفع معدلًت الكفاءة  باكتساب الخير

بوي.  ي العمل الي 
 
 الإبداعية ف

ي العملية 2
 
ية و زيادة الطاقات الإنتاجية التعليم. رفع مستوى الأداء ف

 عن طريق التدريب المستمر. للمعلمير  

ي الفعال  على. رفع مستوى أداء المعلم للمحافظة 3 ألأداء الإيجانر

ي مجال القيادة. 
 
 وخصوصا ف



24 
 

. تحسير  أداء المعلم وتطوير قدراتهم المعرفية والأدائية باكتساب 4

 المهارات المتطورة. 

كير  5
بوي والي  ي العمل الي 

 
قات العلا على. تنمية الًتجاهات الًيجابية ف

ي المواقف 
 
 ية المتعددة. التعليمالإنسانية ف

بوية والمهارات والمستحدثات 6 . تزويد المتدرب بالمعلومات الي 

بوية  ي والمستجدات العلمية والتقنية والنظريات الي 
تجعله أكير  الت 

ات.  علىقدرة   مواكبة هذه التغير

كيفية تطبيق النظريات والمعارف العلمية   على. تدريب المتدرب 7

ية التعليمبإتباع أسلوب اكتساب المهارة الأدائية من خلال المواقف 

 .بما يؤدي إلىي تغطية الفجوة بير  النظرية والتطبيق. 

التفكير المبدع بما يمكنه من التكييف مع  على. زيادة قدرة المعلم 8

من  عليها عمله من جهة ومواجهة المشكلات المستقبلية والتغلب 

ي وتوفير مصادر المعلومات  جهة أخرى من خلال مهارات
 
التعلم الذان

 المعاضة. 

بوي لتحقيق الجودة 9 .رفع كفاءة القائمير  بمهام التدريب الي 

كير  
امج التدريبية الهادفة بالي  ي تصميم الير

 
ي  علىوالفعالية ف

 
الكيف ف

ي العدد. 
 
 الجودة دون الكم ف

 آليات التنمية المهنية للمعلم: 

م من خلال برامج التدريب والتطوير أثناء لً : التنمية المهنية للمعلأو 

 الخدمة. 

بوي أثناء الخدمة:   برامج التدريب الي 

مواكبة التطورات المعرفية  علىيقاس تطور الأمم بمدي قدرتها 

ي عصر المعلوماتية وقدرتها 
 
التكيف والتعامل معها  علىوالتقنية ف

ي 
ي يعت 

 
ي عملية التطوير الذان

 
بأقض درجات الكفاءة لذا فإن القصور ف
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ي أداء العمل والذي يؤدي إلىي التخلف عن 
 
الجمود الفكري والقصور ف

ي قطاع 
 
ي المجالًت الإنمائية الأخرى  التعليمركب الأمم ف

 
خاصة وف

لىي للتطوير بشكل عام ومن هنا أصبح التدريب احدي الخيارات المث

 والتنمية المهنية للمعلم

 تعريف التدريب : 

نشاط لنقل المعرفة واكتساب المهارة من اجل تنمية نماذج التفكير 

ي أداء 
 
وأنماط الأفعال وتغيير سلوك الفرد وعاداته ومهاراته وقدراته ف

مدرب  أو العمل من اجل الوصول إلىي الهدف المنشود على يد معلم 

 فعال. 

امج   الدورات التدريبية:  أو التدريبية تعريف الير

ي تعرف على أنها مجموعة من الأنشطة والفعاليات 
يتم توجيهها  الت 

ي مصمم بدرجة كفاءة عالية من ناحية   من خلال نظام تدريتر
للمتدربير 

ي احتياجات الفرد عن طريق تجديد  التخطيط والتنفيذ والتقويم و يلتر

ي مجالًت العمل وإتقانها من 
 
المعارف والمهارات المطلوب اكتسابها ف

 قبل الفرد المستهدف . 

بوي أثناء الخدمة:   تعريف التدريب الي 

انه نشاط لنقل المعرفة والمعلومة والمهارة المتطورة بهدف تنمية 

 ومواكبة المعلم لما هو التعليمي وتطوير نماذج التفكير ونمط العمل 

 جديد ومتطور. 

 علىكما يعرف بأنه برامج منظمه ومخططه تمكن المعلم من الحصول 

ات المهنية والمهارات وكل ما  من مزيد من المعارف الثقافية والخير

 .  التعليمشأنه إن يرفع من مستوي عملية 

 التدريب أثناء الخدمة للمعلم؟ ذا الم
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إن التدريب أثناء الخدمة هو عملية ديناميكية متفاعلة ويعتير أحد 

ي عملية التنمية المهنية للمعلم وهو الوسيلة 
 
المكونات الأساسية ف

ي وتطوير المعارف والم
ي والمهت 

 
هارات الفعالة لتحقيق النمو المعرف

 : الآتية-باكتساب كل ما هو جديد وحديث للأسباب 

ي 
 
ات الًجتماعية والثقافية المستمرة الناتجة عن التفجر المعرف التغير

الذي يشهده العالم اليوم والذي يخلق الحاجة الماسة للتجديد 

ي أساليب العمل 
 
  . التعليمي والتحديث ف

بوي أثناء الخدمة:   أهداف التدريب الي 

ي المستمر لشاغلىي الوظائف . النمو ال1
بوية وذلك التعليممهت  ية و الي 

ات الثقافية و المهنية المتطورة لرفع معدلًت الكفاءة  باكتساب الخير

بوي.  ي العمل الي 
 
 الإبداعية ف

ي العملية 2
 
ية و زيادة الطاقات الإنتاجية التعليم. رفع مستوى الأداء ف

 للمعلمير  عن طريق التدريب المستمر. 

ي الفعال ا مستوى أداء المعلم للمحافظة على. رفع 3 لأداء الإيجانر

ي مجال القيادة. 
 
 وخصوصا ف

. تحسير  أداء المعلم وتطوير قدراتهم المعرفية والأدائية باكتساب 4

 المهارات المتطورة. 

كير  على5
بوي والي  ي العمل الي 

 
العلاقات  . تنمية الًتجاهات الًيجابية ف

ي المواقف 
 
 ية المتعددة. التعليمالإنسانية ف

بوية والمهارات والمستحدثات 6 . تزويد المتدرب بالمعلومات الي 

بوية  ي والمستجدات العلمية والتقنية والنظريات الي 
تجعله أكير  الت 

ات.  علىقدرة   مواكبة هذه التغير
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كيفية تطبيق النظريات والمعارف العلمية   على. تدريب المتدرب 7

مية يعلائية من خلال المواقف التبإتباع أسلوب اكتساب المهارة الأد

 .بما يؤدي إلىي تغطية الفجوة بير  النظرية والتطبيق. 

التفكير المبدع بما يمكنه من التكييف مع  على. زيادة قدرة المعلم 8

ها من يعلعمله من جهة ومواجهة المشكلات المستقبلية والتغلب 

ي وتوفير مصادر المع
 
لومات جهة أخرى من خلال مهارات التعلم الذان

 المعاضة. 

بوي لتحقيق الجودة 9 .رفع كفاءة القائمير  بمهام التدريب الي 

كير  
امج التدريبية الهادفة بالي  ي تصميم الير

 
ي  علىوالفعالية ف

 
الكيف ف

ي العدد. 
 
 الجودة دون الكم ف

 : ي
 
 ثانيا : التنمية المهنية للمعلم من خلال آليات التطوير الذان

ي من خلال الحق
 
 ية والتدريبية . التعليمائب * التطوير الذان

ي من خلال 
 
مج .  التعليم* التطوير الذان  المير

 ثالثا: التنمية المهنية للمعلم من خلال التقنيات المعاضة: 

ي من خلال 
 
ي .  التعليم* التطوير الذان

 
ون  الإلكي 

ي من خلال 
 
 عن بعد.  التعليم* التطوير الذان

 

نت أداة لتطوير   الأداء التدريشي للمعلمالتنمية المهنية عير الًني 

 

 مقدمة: 

، وذلك لما التعليمتعد التنمية المهنية للمعلم من أساسيات تحسير  

ي تطوير الأداء التدريشي للمعلم، وتطوير تعلم 
 
لها من أهمية بالغة ف
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تحقيق "مجتمع  إلىجميع التلاميذ للمهارات اللازمة لهم مما يؤدي 

المهارات  لإكسابالتعلم". والتنمية المهنية هي المفتاح الأساسي 

ي برامج الأكاديميالمهنية و 
 
ة ف ة، سواء عن طريق الأنشطة المباشر

.  أو التدريب الرسمية،  ي
 
 باستخدام أساليب التعلم الذان

وري تنظيم  ي للمعلم يصبح من الصر 
وأمام أهمية تحقيق النمو المهت 

طة التنمية المهنية باستمرار لجميع المعلمير  باختلاف برامج وأنش

مستوياتهم المهنية وتخصصاتهم العلمية، وهنا تصبح مراكز التدريب 

ي برامج مستمرة ذات كفاءة 
 
عاجزة عن استقبال ألًف المعلمير  ف

ة لتقديم برامج تدريب  التعليمعالية، لذا يصبح " عن بعد" فرصة كبير

وبتكاليف اقتصادية، دون التضحية بجودة ار ر متنوعة ومتجددة باستم

 برامج التدريب. 

نت  نافذة متجددة لتقديم برامج ” online“ويمثل التدريب عير الًني 

وأنشطة التنمية المهنية ذات الكفاءة العالية، مع تحقيق التفاعل بير  

 جانب تطوير محتوى التدريب باستمرار.  إلىالمدرب والمتدرب 

ي أهمية البح
 
ي فامن هنا تأن

 
ة تقديم برامج التنمية المهنية عير يعلث ف

ي تطوير الأداء التدريشي للمعلم، حيث يتم تدريب المعلم 
 
نت ف الًني 

ونية  ي الصفحات الًليكي 
 
نت والتجول ف على استخدام شبكة الًني 

 Searchالبحث  آلياتوالبحث عن معلومات محددة من خلال 

engines  ،لمعلم على تصميم جانب تدريب ا إلى، ونقل الملفات

نت ينشر من خلالها المعلومات  وإنشاء ي المواقع على شبكة الًني 
 الت 

يريدها، والًستفادة من مصادر المعرفة المتاحة، ويمكن من خلال 

من  أو ه ئالموقع أن يتم التواصل المباشر بير  المعلم وتلاميذه وزملا 

يد خ ي لال الير
 
ون  . الًليكي 

بوي بدراسات  ي تقديم برامج التنمية ويذخر الأدب الي 
 
وتجارب رائدة ف

 : نت، ومن تلك الدراسات والتجارب ما يلىي  المهنية عير الًني 
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 ( Carboni، L.W ،1999دراسة )¨

ي دعم التنمية المهنية 
 
نت ف عن دور منتديات المناقشة على الإني 

 لمعلمي الرياضيات. 

تحديد أثر استخدام منتديات المناقشة على  إلىهدفت الدراسة 

ي برنامج ا
 
ي تدعيم ممارسات معلمي المدارس الًبتدائية ف

 
نت ف لإني 

التنمية المهنية وهذه الورقة البحثية كانت إطارا لدراسته للدكتوراه 

ي 
 بجامعة نورث كارولينا.  2003قدمها عام  الت 

( من معلمي الرياضيات للصف 14استخدمت الدراسة مجموعة من )

ي من ثلاث مدارس أخذ
 
ي منتديات المناقشة الثالث الًبتدان

 
وا وقت ف

نت. وقد تم بناء مجموعات المناقشة حول:  مشاركة  على الإني 

، المناقشة، رؤى المعلمير  عن تدريس الرياضيات بالمرحلة  المعلمير 

 الًبتدائية. 

 ما يلىي :  إلىوتوصلت الدراسة 

نت يدعم برامج التنمية  أن استخدام منتديات المناقشة على الإني 

  الرياضيات من حيث: المهنية لمعلمي 

ي تدريس الرياضيات.  -
 
 توضيح تبادل رؤى المعلمير  ف

 "مجتمع التعلم".  بينهم بصورة التعاوننشر روح  -

 (2001دراسة )حسن الباتع محمد عبد المعطي ،¨

ح لتدريب المعيدين والمدرسير  المساعدين بكلية  عن برنامج مقي 

بية جامعة الإسكندرية    علىالي 
 
نت وفقا بعض استخدامات شبكة الإني 

 لًحتياجاتهم التدريبية . 
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تصميم برنامج لتدريب المعيدين والمدرسير   إلىهدفت الدراسة 

 لًحتياجاتهم  علىالمساعدين 
 
نت وفقا بعض استخدامات شبكة الإني 

 التدريبية . 

واستخدم الباحث بطاقة لتحديد الًحتياجات التدريبية ، واختبار أداء 

هارات استخدام الكمبيوتر واختبار أداء بعض استخدامات بعض م

نت وبرنامج  نت . وأعد برنامج المتطلبات القبلية لًستخدام الإني  الإني 

 استخدام الشبكة .  علىالتدريب 

 :  الآتية-النتائج  إلىوتوصلت الدراسة 

 –: استخدام الكمبيوتر  علىتدريب  إلىاحتياج أفراد المجموعة -

نت البحث عن المع ي  –لومات عير الإني 
 
ون يد الإلكي   –استخدام الير

ونية .   تصميم صفحات إليكي 

ي خلال الإجازة - نامج التدريتر يفضل معظم أفراد المجموعة تنفيذ الير

 الصيفية . 

ة والمناقشة - نامج بأساليب المحاض  يفضل أفراد المجموعة تنفيذ الير

ون التقويم ثم بيان عملىي توضيجي والممارسة الذاتية ، وأن يك

بالًختبار العملىي وأن يتم توزي    ع المتدربير  وفق مجموعات متجانسة 

نامج وإعلان أهدافه قبل  10 -5من ) ( وأن يتم توزي    ع مطبوعات الير

 بدايته . 

ي تدريب مجموعة البحث يعلوجود فا -
 
ح ف ي المقي  نامج التدريتر ة للير

نت ومنها ) البحث عن الم على علومات بعض استخدامات شبكة الإني 

ي  –
 
ون يد الإلكي  نقل  –مقدمة نظرية  –برامج تصفح الشبكة  –الير

 %30الملفات ( بنسبة مئوية للكسب تزيد عن 

ي تدريب مجموعة البحث -
 
نامج ف بعض  علىوجود كفاءة للير

ي والمهاري 
 
ي الجانب المعرف

 
نت بنسبة عالية ف استخدامات شبكة الإني 
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اري المتعلق بنقل الملفات ( باستثناء الجانب المه100/80بنسبة )

نامج )  ( .  65/80حيث بلغت كفاءة الير

¨ ،  (2001دراسة ) محمد على محمد الأمير

ي تدريب معلمي 
 
بية ف ي  التعليمعن الدور المستقبلىي لكلية الي 

 
ي ف

 
الًبتدان

ات  الجديدة.  ضوء المتغير

حات وتوصيات يمكن من خلالها بلورة  إلىهدفت الدراسة  وضع مقي 

ي تدريب 
 
بية القيام بالدور المأمول منها ف ح يتيح لكلية الي  تصور مقي 

ي دولة قطر. 
 
 معلمي المرحلتير  الًبتدائية والإعدادية ف

ي 
 
ي لوصف واقع مؤسسات التدريب ف

واستخدم الباحث المنهج الوصف 

ات و  ي دولة قطر والوقوف على أهم المتغير
يمكن أن تؤثر على قضية  الت 

ي 
 
بية كمؤسسة تربوية لتولى عملية تدريب المعلمير  ف اختيار كلية الي 

 دولة قطر. 

 : إلىوتوصلت الدراسة 

حات منها: ·  تقديم مجموعة من التوصيات والمقي 

بية.  -  إنشاء مركز تدريب المعلمير  ويتبع كلية الي 

 رفع كفاءة هيئة التدريب.  -

بية و إزالة الحواجز بير  كل - بية ووزارة الي  بما يتيح  التعليمية الي 

للمعلمير  العودة للجامعة مت  سمحت ظروفهم للاستفادة من 

ي ضوء برامج منظمة. 
 
اتها ف  تجهير 

بية.  -  انتقاء بعض المدارس لتكون تجريبية تلحق بكليات الي 

 مع مؤسسات المجتمع وخاصة معهد التنمية الإدارية.  التعاون-

ورية مثل: القيام بعدد من ا·  لدراسات الصر 
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 تحديد الًحتياجات التدريبية باستمرار.  -

إعداد دليل شامل لتدريب المعلمير  يتضمن التعرف بأهداف  -

وأهميته ونتائجه الحالية والمستقبلية، والوقوف على أساليب 

بوي  ي للتدريب الي  التدريب الحديثة من خلال التنسيق مع المركز العرنر

 لدول الخليج. 

قاءات سنوية بير  أعضاء هيئة التدريس والمعلمير  ومناقشة عقد ل -

 مشكلات المعلمير  المهنية وتصميم برامج التدريب الملائمة. 

 الًعتماد على تدريب المعلمير  من بعد -

-  . ي
 
ون يد الإلكي  نت والير  اعتماد التدريب على شبكة الإني 

 ( uesada. A، et al ،2001-دراسة )¨

نت عن التنمية المهنية عير   الًني 

تحديد أثر تقديم برنامج التنمية المهنية لمعلمي  إلىهدفت الدراسة: 

ي استخدام 
 
نت على تطوير أداء المعلم ف الرياضيات عير الًني 

ي تدريس الرياضيات. 
 
 التكنولوجيا ف

واستخدمت الدراسة مجموعة من المعلمير  من عدة مدارس حكومية 

ق ولًية  ي شمال شر
 
كعينة للدراسة، وقد صمم موقع هايو الأمريكية  أو ف

وع ب لتقديم برنامج التنمية المهنية  Akronمع جامعة  التعاونللمشر

ي الموقع كأمثلة. 
 
نت، وتم تقديم دروس متنوعة ف  من خلال الًني 

 : الآتية-النتائج  إلىوتوصلت الدراسة 

ي بناء مجتمع 
 
نت ساهم ف أن تقديم برنامج التنمية المهنية عير الًني 

ي إقامة علاقات بير  المعلمير  دون حواجز الرياضيا
 
، وف ت التخيلىي

 المكان.  أو للزمان 
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ي تطوير الأداء 
 
نت ساهم ف أن تقديم برنامج التنمية المهنية عير الًني 

ي استخدام 
 
التدريشي لمعلمي الرياضيات مجموعة البحث، ف

ي الفصول. 
 
ي تدريس الرياضيات ف

 
 التكنولوجيا ف

 ( Boling، Charlotte Jones، C.J،2002دراسة )¨

نت تغيير المعلم ؟  عن:   كيف يدعم برنامج التنمية المهنية عير الإني 

نت  إلىهدفت الدراسة  بحث اثر تقديم برامج التنمية المهنية عير الإني 

على تطوير المعارف والأساليب التدريسية لدى المعلمير  بالمرحلة 

 الًبتدائية. 

وعة من المعلمير  عير قدم الباحث برنامج للتنمية المهنية لمجم

نت يتضمن موضوعات عن خرائط المفاهيم، وخرائط الكلمات،  الإني 

اتيجيات خرائط القواعد والنحو، النظرية المعرفية للتعلم،  اسي 

نت وبعض الًختبارات للتقويم.   والتنمية المهنية عير الإني 

 : إلىوتوصلت الدراسة 

ي المحتوى الدراسي واس·
 
اتيجيات التدريس إثراء معارف المعلمير  ف ي 

 المعرفية. 

نت شجع المعلمير  على التعلم عير · أن استخدام تكنولوجيا الإني 

نت.   الإني 

نت أداة ميسورة لتقديم برامج للتنمية المهنية · أن التعلم عير الإني 

 .  للمعلمير 

 ( Zahner،J،2002دراسة )¨

ي كنموذج للتنمية المهنية
 
ون  عن إدارة المعرفة والتعلم الإليكي 
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نت، إلىهدفت الدراسة  : تحديد العلاقة بير  التنمية المهنية عير الًني 

ي بالًعتماد على المناقشة عير 
 
ون وإدارة المعرفة، والتعلم الإليكي 

نت.   الًني 

نت لتقديم برنامج  واستخدمت الدراسة مجموعة مناقشة عير الًني 

 للتنمية المهنية لمجموعة من معلمي الرياضيات. 

 : الآتية-النتائج  إلىوتوصلت الدراسة 

نت فاعلية  تقديم برامج التنمية المهنية عير الًني 

نت.  نامج عير الًني   توجد علاقة طردية بير  إدارة المعرفة وتقديم الير

 (Chen،Yi-wen،2003دراسة )¨

عن بعد كطريقة لتقديم برامج التنمية المهنية لمعلمي  التعليمعن 

ي استخدام التكنولوجيا. الرياضيات بالمرحلة الإعدادية بتايوا
 
 ن ف

وع  ي مشر
 
عن  التعليمهدفت الدراسة إلىي فحص أثر التقارير الذاتية ف

ي برامج التنمية المهنية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الإعدادية 
 
بعد ف

ر  ي استخدام التكنولوجيا باستخدام اسطوانات اللير 
 
-CDبتايوان ف

ROM  . 

، والدافعية والإبداع، زيادة كفايات المع علىوقد ركزت الدراسة  لمير 

الحسابية، وقد استكشفت الدراسة  الجداولوتطبيق برامج 

ي لتكنولوجيا الكمبيوتر، وتحديد العوائق  علىي الًستخدام الف
تمنعهم  الت 

 الكمبيوتر.  علىمن التدريب 

واستخدمت الدراسة تصميم المجموعة الضابطة باختبار بعدي فقط، 

معلم من معلمي الرياضيات بأحد مناطق الضواحي  100وتم تقسيم 

 مجموعتير  تجريبية وضابطة.  إلىبتايوان، 
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ر ) -CDوقد تدربت المجموعة التجريبية من خلال اسطوانات اللير 

ROM وتدربت المجموعة الضابطة بدو ، ن ( لمدة أسبوعير 

الًسطوانات ولم تستلم الًسطوانات حت  بعد انتهاء التدريب. وبعد 

ي المجموعتير  أن يكمل استبيان 
 
ي أسبوعير  طلب من كل معلم ف

مض 

 . ي
 
 تقييم ذان

ي  إلىوتوصلت نتائج الدراسة 
 
 : ما يأن

ي المجموعة التجريبية استخدموا برامج تنسيق  -
 
أن المعلمير  ف

نت، وبرامج  الحسابية الجداولالنصوص )الورد(، و  ، وتصفح الإني 

( بحرية، وبصورة رئيسية لكتابة المواد Chatالتواصل والدردشة )

ية، وحساب درجات الطلاب، والبحث عن المواد التدريسية التعليم

نت، والتواصل والدردشة مع الزملاء والطلاب. ومعظم  على الإني 

مبيوتر، المعلمير  كانوا شغوفير  ومتشوقير  لتعلم كيفية التدريس بالك

ي 
 
فلقد كانوا محرومير  من ذلك بسبب قلة الوقت والموارد المالية ف

 المدارس والمقاطعات ، وبعض الموضوعات ذات العلاقة. 

ر) - وع اسطوانات اللير  ، CD-ROMأن مشر ( طور كفايات المعلمير 

الحسابية  الجداولاستخدام  علىواهتماماتهم، ودافعيتهم، وقدرتهم 

ي تدريس )الًحتمال، و 
 
ي حساب ف

 
الإحصاء، والدوال الرياضية(، وف

 النتائج

استخدام  علىتعامل المعلمير  مع الكمبيوتر لينالوا معرفة وقدرة أكير  -

ي التدريس. 
 
 تكنولوجيا الكمبيوتر ف

وع  - ضح أنهم فضلوا محتوي وتصميم أو تقويم المعلمير  للمشر

 التصميمات العادية للتدريب.  على( CD-ROMالًسطوانات )

 (Carboni،L.W،2003)دراسة ¨
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نت كسياق للتنمية المهنية  عن منتديات المناقشة والحوار عير الإني 

 لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الًبتدائية. 

بحث أثر استخدام منتديات المناقشة والحوار عير  إلىهدفت الدراسة 

ي دعم التنمية المهنية لمعلمي الرياضيات بالمرحلة 
 
نت ف الإني 

 الًبتدائية. 

ي الدراسة  شارك
 
ي منتدى  14ف

 
ي ف

 
معلم رياضيات للصف الثالث الًبتدان

نت لمدة  علىمناقشة  مشاركة المعلمير   علىشهور ، واعتمد  8الإني 

ي 
 
ي المرحلة الًبتدائية.  تعليمومناقشاتهم وتأملات ف

 
 وتعلم الرياضيات ف

 قام الباحث بفحص : 

ي منتدى المناقشة1
 
 .نمط المشاركة ف

 تعليمالمعلمير  أثناء المناقشة مثل ارتباط  .طبيعة الحوار بير  2

 التغيير والتطوير علىالرياضيات القائم 

ي المنتدى 3
 
ي .تحديد نمط المشاركات ف

تدعم تطوير مجتمع التعلم  الت 

 .  بير  المشاركير 

، واستبان عن  ةاستخدم الباحث المقابلة الشخصية مع المشاركير 

ة لجمع  ، والملاحظة المباشر ات المهنية والتكنولوجية للمعلمير  الخير

ي 
 
نامج. قبل وبعد المشاركة ف ي الير

 
البيانات قبل وبعد المشاركة ف

نامج، وكذلك استخدم تحليل المضمون لتحليل ) ( رسالة 578الير

 . نت من المشاركير   أرسلت للمنتدى عير الإني 

:  إلىوتوصلت نتائج الدراسة   ما يلىي

ي حوارهم عن  -
 
 تعليمتحول المعلمير  من استخدام العبارات العامة ف

مشاركات تفصيلية عن المشكلات  إلىوتعلم الرياضيات 

اتيجيات التدريسية التخصصية و  حوارهم المهام  تناولوالًسي 

 الشائعة مع تلاميذهم. 



37 
 

قام المعلمير  بتحديد توجهات المنتدى لتخدم الأهداف المهمة  -

 نسبة لهم. بال

 تمت مناقشة السمات الشخصية والإنسانية لمجتمع التعلم.   -

 تبير  عدم كفاية الوقت المتاح للمعلمير  للمناقشة والحوار.  -

ي التنمية  -
 
نت ف وجود أثر كبير لًستخدام منتدى المناقشة عير الإني 

المهنية لمعلم الرياضيات بالمرحلة الًبتدائية وقد قدمت الدراسة عدة 

نت. بحوث  ي مجال التنمية المهنية عير الإني 
 
حة ف  مقي 

 (Hovermill، J.A،2003دراسة )¨

وع للتنمية المهنية ي مشر
 
 عن استخدام التكنولوجيا ف

وع للتنمية المهنية يعتمد على إلىهدفت الدراسة  : تقديم مشر

ي تدريس منهج الرياضيات. 
 
 استخدام برامج الكمبيوتر ف

ثة معلمير  للرياضيات كمجموعة واستخدمت الدراسة مجموعة من ثلا 

للبحث، وتم فحص فهمهم وممارستهم لتحليل المحتوى وفن 

ي برنامج لمدة أسبوع. 
 
ي التدريس ف

 
 التدريس، واستخدام التكنولوجيا ف

 : الآتية-النتائج  إلىواستخدمت الدراسة 

ي التدريس حقق إطار مفاهيمي لبيئة تعلم -
 
أن استخدام التكنولوجيا ف

 فعالة. 

ي المجالًت الثلاثة: أن ال-
 
 وممارسات قوية ف

 
ا  كبير

 
معلمير  أظهروا فهما

 المحتوى، فن التدريس، استخدام التكنولوجيا. 

ي أن يتضمن معارف وممارسات  -
أن برنامج التنمية المهنية ينبعى 

 تدريبية على المحتوى وفن التدريس واستخدام التكنولوجيا. 

 (Coffman،Teresa،2004دراسة )¨
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نت، ونقل المهارات المستفادة داخل عن التنمية  المهنية عير الًني 

 .  الصف الدراسي

تحديد مدي نقل المعلمير  المهارات المستفادة من  إلىهدفت الدراسة 

نت  ي المجتمع التخيلىي عير الًني 
 
ممارسات  إلىبرنامج للتنمية المهنية ف

 صفية داخل الفصول. 

والملاحظة  واستخدم الباحث المقابلات الشخصية والًختبارات

ات،  ة لجمع البيانات من المعلمير  لتحديد مدى فهم الخير المباشر

، ومدى نقلهم المعرفة المتعلمة   إلىومستوى مشاركة المعلمير 

 فصولهم الدراسية. 

جانب تحديد كيفية إبداع المعلمير  فهمهم الخاص لما يتضمنه  إلى

ات وممارسات مثل تنظيم بيئة ال ي من خير نامج التدريتر تعلم. الير

 واستخدم الباحث التحليل الكمي والتحليل النوعي لتحليل البيانات. 

 : الآتية -النتائج  إلىوتوصلت الدراسة 

اتيجيات - ي أن المعلمير  استخدموا التكنولوجيا والًسي 
تعلموها من  الت 

ة.  نت؛ داخل فصولهم الدراسية بدرجة كبير  برنامج التدريب عير الًني 

نت يدعم الًعتماد على  برنامج التنمية المهنية- المقدم عير الًني 

ي مداخل التعلم المتمركزة حول المتعلم و 
،  الت  ي

 
تشجع الًكتشاف الذان

اء.  التعاونوالمشاركة الفعالة، و   بير  الأقران والخير

ي برامج -
 
 ف
 
 مهما

ً
نت يعد بديلا برنامج التنمية المهنية المقدم عير الًني 

 .  التنمية المهنية للمعلمير 

 (2005هشام بركات،  دراسة )¨

البحث تدريب معلم الرياضيات بالمرحلة الًبتدائية أثناء  تناول

ي 
 
الخدمة، وقدم برنامج لتدريب معلم الرياضيات بالمرحلة الًبتدائية ف

 ضوء الًتجاهات العالمية المعاضة. 
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ح لبناء برامج التدريب، ومن ثم قدم  حيث تم تصميم نموذج مقي 

معايير لبناء برامج تدريب معلمي الرياضيات بالمرحلة الًبتدائية، بما 

يحقق الًحتياجات التدريبية الحالية والمستقبلية لمعلمي الرياضيات 

 تطوير الأداء التدريشي للمعلم.  إلىبالمرحلة الًبتدائية ويؤدي 

ي مركز وتم تقديم 
 
ة ف ي للمعلمير  بطريقة مباشر نامج التدريتر الير

نت: وتقديم  إلىالتدريب، بالإضافة  تصميم موقع على شبكة الإني 

نامج من خلاله، وتم تدعيم التفاعل بير  المتدربير  من خلال  الير

ونية   إلى"، بما يؤدي  E- groupتصميم " مجموعة دراسية إليكي 

ريشي وتحقيق التنمية المهنية تحفير  المعلم لتطوير الأداء التد

 المستديمة. 

 : الآتية -النتائج  إلىوتوصل البحث 

ي ضوء معايير محددة وتستخدم -1
 
أن برامج التدريب المعدة ف

تطوير الأداء التدريشي لمعلم الرياضيات. وقد  إلىالتكنولوجيا تؤدي 

نامج وممارستهم  إلىيرجع ذلك  زيادة دافعية المعلمير  أثناء الير

 داخل فصولهم لأسال
 
يب تدريسية جديدة مع فرصة تطبيقها يوميا

نت ومجموعة  نامج على الًني  والتقويم باستمرار، ووجود موقع للير

ة جديدة يمر بها المعلمير  لأ E- groupمناقشة   ل مرة. و ، وهي خير

ي تنمية الأداء التدريشي لمعلمي الرياضيات -2
 
نامج ف يوجد أثر للير

 بالمرحلة الًبتدائية. 

 قد خرج البحث بعدة توصيات أهمها: و 

ورة إيجاد كادر دائم من المدربير  ذوي الكفاءة وتقويم أدائهم 1) (ض 

 باستمرار

ي تصميم وبناء 2)
 
(الًهتمام بمشاركة المعلمير  مشاركة جادة وإيجابية ف

 برامج التدريب أثناء الخدمة. 



40 
 

ي برا3)
 
مج (اعتماد حوافز مادية ومعنوية حقيقية للمشاركة الجادة ف

نامج وحيد  امج تدريب مستمرة وليس بير قيات بير
التدريب، وربط الي 

 فقط. 

من أعضاء هيئة  منتقاة(تشجيع عقد لقاءات سنوية بير  نخبة 4)

التدريس بالجامعات والمعلمير  لمناقشة مشكلات المعلمير  المهنية 

 وتصميم برامج التدريب الملائمة. 

ي التدريس مثل: (الًهتمام بالتدريب على استخدام التكنول5)
 
وجيا ف

ات الرقمية  –استخدام )الكمبيوتر  نت  –الكامير ي  –الإني 
 
ون يد الإلكي  الير

برامج الكمبيوتر الرسومية، واستخدام  –الآلًت الحاسبة المصورة –

نت بما يدعم برامج التنمية المهنية  منتديات المناقشة على الإني 

 تحقق "مجتمع التعلم" لمعلمي الرياضيات بصورة

ي يوم أو (تنظيم 6)
 
ي  أو قات برامج التدريب بحيث تتم ف

 
يومير  ف

، بما  أو شهرين  أو الأسبوع لمدة شهر  ي نامج التدريتر أكير حسب مدة الير

يحقق تطبيق ما يتعلموه داخل الفصول والحصول على تغذية راجعة 

ي الفصول لمدة طويلة. 
 
 ، وكذلك عدم تعطيل الدراسة ف

وعات الرائدة :   ومن المشر

وع أهداف رياضيات )   A Goals 2000( ) 2000،2001مشر

Mathematics Project، 2001) 

ي جامعة ترومان الحكومية )
 
وع ف  Truman Stateصمم هذا المشر

university ( بولًية)Missouri :بالولًيات المتحدة بعنوان ) 

Making Advancements in Teacher – Training Happen by 

Encouraging More Active Technology usage، 

Instructional Technologies، and Collaborative 

Strategies. (MATHEMATICS) 
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 فاعليةعن تطوير تدريب المعلم بتشجيع الًستخدام الأكير 

اتيجيات   ة. التعاونيللتكنولوجيا وأساليب التعلم والًسي 

ي 
 
بية ف ي الي 

 
وع جزء من برنامج الماجستير ف جامعة ويمثل هذا المشر

وع من المنحة الفيدرالية )   JOALSترومان ويتم تمويل هذا المشر

 ( لتطوير تدريب المعلمير  .  2000

وع:   أهداف المشر

وع لتحقيق عدد من الأهداف منها:   يهدف المشر

نية بير  مجتمع الجامعة من أساتذة و اإطار لعلاقة تع أو ابتكار نموذج  -

ز المعلمير  وأعضاء وطلاب مع معلمي المدارس الرسمية مما يحف

ي مرحلة الإعداد على تبادل 
 
الكليات الجامعية وأيضا المعلمير  الذين ف

ي تعلم الرياضيات. 
 
ات ف  المعارف والخير

تزويد المعلمير  الممارسير  والطلاب المعلمير  بمعالجة عميقة  -

ي اختيار طرق التدريس 
 
لأساليب التدريس وزيادة قدراتهم وميولهم ف

ي 
 ليب تعلم التلاميذ. تتناسب مع أسا الت 

ي تصميم واستخدام التطبيقات التكنولوجية  -
 
رفع مستوى المعلمير  ف

ي 
ي التدريس والتقويم  الت 

 
ي تعلم الرياضيات لجميع التلاميذ ) ف

 
تساعد ف

 .) 

وع:   أدوات المشر

وع بإعداد مجموعة من الأدوات  فة على المشر قامت الهيئة المشر

وع مثل:   والأنشطة اللازمة للمشر

ونية.  - نت وينشر مجلة إلكي  وع على شبكة الإني   تصميم موقع للمشر

 إصدار مجلة نصف سنوية. -

 عقد مؤتمر دوري سنويا. -
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 يحتوى على :  Hand Bookإعداد كتاب مرجع -

مراجع –الًختبارات –الأنشطة  –المتطلبات القبلية  –المقررات 

ر وتحمليها على  موقع إضافية وتم إصدار الكتاب على اسطوانة لير 

وع.   المشر

وع فيها ما يزيد عن  ي  700إعداد مكتبة للمشر
 
عنوان تشمل كتب ف

اتيجيات التدريسية، وقد  ين و اصى بهذه العنأو طرق التدريس والًسي 

 . بويير  المرموقير 
 مجموعة من الي 

 Action Researchتكليف المتدربير  بإعداد بحوث عمل  -

 عقد مجموعة من ورش العمل.  -

ي مؤتمرات ) أو ورية عقد مؤتمرات د -
 
( NCTMمشاركة المتدربير  ف

 وتقديم تقارير عنها. 

لمن يرغب  Tutoring Programإعداد برنامج إرشادي خصوصىي  -

 . ي  من المتدربير  كنشاط علاحر

نامج:   مقررات الير

ي الرياضيات وأساليب التدريس والتقويم 
 
نامج مقررات ف يشمل الير

 : ي التكنولوجيا كما يلىي
 
 ومقررات ف

:  3رات الرياضيات تشمل مقر .   مقررات هي

ويسم الأسس العامة المجردة للرياضيات ويتضمن  Math240مقرر ·

 –تطوير المفاهيم  –التقدير  –تطوير مهارات تدريس حل المشكلات 

تطوير مداخل مختلفة تشمل النظريات والموضوعات  –تطبيقات 

التدريب على استخدام معايير تشمل النظريات  –الرياضية 

 والموضوعات الرياضية. 
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حول "إدارة التدريس" ويعد المعلم ليتعامل  ويدور Math602 مقرر·

اتيجيات حل المشكلات. –إدارة الفصل –مع خطة التقييم   اسي 

ي Math502مقرر·
 
الرياضيات ويستخدم الكتاب  تعليمعن قضايا ف

ي عام NCTMالسنوي ل
 
 (NCTM year Book 1992)  1992ف

: وتشمل مقررات   التكنولوجيا ما يلىي

ويعت  باستخدام التكنولوجيا للتدريس لتلاميذ المرحلة ED505مقرر ·

كير  على المناهج والتقييم وإدارة الفصل وارتباطها 
الًبتدائية مع الي 

 باستخدام التكنولوجيا. 

ا الرقمية  ي مقررات التكنولوجيا استخدام: الكامير
 
أقراص  –وتشمل باف

ر  وحدات  –أجهزة العرض  –اسبة المصورة الآلًت الح - CDاللير 

نت  –برامج الكمبيوتر الرياضية والرسومية  –الفيديو  مواقع الإني 

 المرتبطة. 

ي أساليب التدريس وأساليب التقويم  إلىوذلك 
 
جانب مقررات ف

ي كل مقرر. 
 
 ويستخدم أكير من كتاب ف

وع تم تصميم استبيانات على مقياس ليكرت  ولمرحلة تقويم المشر

 س كل من: لقيا

ي المعارف.  -
 
ي الًتجاهات.  -التقدم ف

 
ي استخدام  -التقدم ف

 
التقدم ف

 طرق التدريس والتقويم. 

وع:   تنفيذ المشر

ي مدته عام كامل، ويتم تطويره عام بعد عام  نامج تدريتر وع كير
المشر

حيث تم تخطيط المنحة لمدة خمس سنوات، وكل عام يتم تدريب 

ت من الملتحقير  لدراسة درجة مجموعة جديدة من معلمي الرياضيا

بية لجامعة "ترومان  ي الي 
 
 " Truman –الماجستير ف
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ي بير  المعلمير   -
مديري  –يتم عقد ندوة تدار بأسلوب العصف الذهت 

 المدارس وأساتذة الجامعة لتحديد

 الًحتياجات التدريبية وبعض موضوعات التدريب. 

ة افتتاحية لتوضيح أهداف ال - نامج ومحتواه يبدأ التنفيذ بمحاض  ير

 وخطواته. 

ي يتم تقديم المقررات الرياضية والتكنولوجية  -
يتم تعديلها  الت 

 . نامج والمتدربير   لتناسب الير

 يتم تكليف المعلمير  ببحوث عمل.  -

 عقد ورش عمل عن : 

 ا. أساليب التدريس الملائمة لأنماط التعلم لدى التلاميذ. 

.  عليهب. موضوعات مختارة مما تم الًتفاق  ي
ي ندوة العصف الذهت 

 
 ف

 ج. الأنشطة اليدوية العملية. 

 د. استخدام الآلًت الحاسبة. 

 هـ. استخدام برامج العروض التوضيحية والها يير أستوديو. 

ي منتصف المدة ودعوة متخصصير   -
 
حضور  أو عقد مؤتمر شامل ف

ي 
 
 ه. يعلق يعلالرياضيات والت تعليممؤتمر متخصص ف

لمن يرغب من  Tutoring Programردي تقديم برنامج الإرشاد الف

 المعلمير  ويكون بتكلفة إضافية على المعلم. 

وع:   نتائج المشر

وع نتائج إيجابية  ي تطويره عامً أسحقق المشر
 
 بعد عام منها:  ا همت ف
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ة وأساتذة  - تدعيم مشاركة المعلمير  الجدد مع المعلمير  ذوى الخير

ي برامج التدريب. 
 
 الجامعات ف

م الواحد مصدر عظيم للمعلومات وفرصة لتفاعل أن ورش عمل اليو  -

ة مع المعلمير  الجدد.   المعلمير  ذوى الخير

ي  -
 
ات إيجابية ف أن حضور المعلمير  للمؤتمرات العملية أحدث تغيير

ي خفض الضغوط 
 
اتجاهات المعلمير  نحو المادة الدراسية، وأسهم ف

ي 
 ترتبط بالتدريس.  الت 

ي رف -
 
ي ف نامج تدريتر وع كير

: أسهم المشر ي
 
 ع مستوى معلمي الرياضيات ف

 –الهندسة  –نظام الأعداد  –المعارف الرياضية )الأفكار الرياضية -

ي (
 الًستدلًل الرياصى 

ي تدريس الرياضيات. -
 
 الحماسة ف

كير  على تدريس المفاهيم الرياضية. -
 الي 

ي التدريس مثل استخدام: -
 
 –الكمبيوتر  استخدام التكنولوجيا ف

ات الرقمية  نت  –الكامير ي  –الإني 
 
ون يد الإلكي  الآلًت الحاسبة  –الير

 برامج الكمبيوتر الرسومية مثل:  –المصورة 

Hyper studio، Power Point 

من خلال استعراض الدراسات والتجارب العالمية يمكن الخروج 

 ببعض الملاحظات منها: 

ي ·
 
ون يد الًليكي  أن استخدام المستحدثات التكنولوجية وخاصة الير

نت، يدعم برامج التنمية المهنية.  ومنتديات  المناقشة عير الًني 

اعد لها دليل  إذا أكير  فاعليةأن برامج التنمية المهنية تصبح ذات ·

شامل لتدريب المعلمير  يتضمن التعريف بأهداف برنامج التنمية 
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المهنية وأهميته ونتائجه الحالية والمستقبلية، وأساليب التنمية 

ي المهنية 
 دامها. يمكن استخ الت 

أن الًعتماد على معايير قياسية لبناء وتقديم برامج التنمية المهنية ·

ي تحقيق أهداف برامج التنمية المهنية وخاصة تطوير  فاعليةيسهم ب
 
ف

الأداء التدريشي للمعلم، وتطوير تعلم جميع التلاميذ دون استثناء لفئة 

 " مجتمع التعلم" .  إيجاد  إلىمنهم مما يؤدي 

 خاتمة: 

يعتير تطوير الأداء التدريشي للمعلم وتطوير تعلم جميع التلاميذ من 

ي أهم أهداف برامج التنمية المهنية 
ي السعىي باستم الت 

ار ر ينبعى 

ي أي عملية  الأساسلتحقيقها، وهما حجر 
 
بوي. لل ف  صلاح الي 

نت   Online Professionalوتعد التنمية المهنية عير الًني 

Development اخل الجديدة لتقديم برامج التنمية أحد أهم المد

ي 
 
والتعلم،  التعليمالمهنية ذات الكفاءة العالية، حيث تتيح حرية أكير ف

 لت الورقة الحالية أن تلفت النظر إليه. و اوهذا هو ما ح

 

  

ي قطر معايي   ر جدي    دة لتقيي م المعلمي ن وم ديري الم  دارس
 
 ف

ي قطر العالىي  التعليمو  التعليمإدارة التخطيط والجودة بوزارة   تكشف
 
ف

ثة لتقييم المعلمير  وقادة المدارس 
ّ
عن تطبيق معايير جديدة ومحد

ي إطار تحديث نظام تقييم المعلمير  
 
 من العام الجاري وذلك ف

 
اعتبارا

ية وضمان التعليموقادة المدارس بهدف المحافظة على جودة العملية 

 ية الإيجابية. التعليماستمرار الممارسات 

ام وزارة  توأكد العالىي بمعايير الأداء المؤسشي  التعليمو  التعليمالي  

ي تطبيق معايير الأداء المؤسشي  التعاونو 
 
مع وزارة التنمية الإدارية ف



47 
 

ي الوزارة، 
 
ي  إلىلًفتة لرفع كفاءة العمل ف

أن دليل السلوك المهت 

 سيكون بمثابة مرجع لتقييم
 
ي الوزارة والذي تم إصداره مؤخرا  لمنسونر

ي الوزارة وقادة المدارس. 
 موظف 

ي برنامج الرخص المهنية  توكشف
 
عن إدراج معلمي المدارس الخاصة ف

امج التدريبية الخاصة بمعلمي الوزارة، مشير  إلزام  إلى ةللمعلمير  والير

جميع المدارس الخاصة بحصول جميع معلميها على الرخص المهنية 

 من العام المقبل. 
 
 والتطبيق بدءا

 

وع قانون لتنظيم مؤسسات ع توأعلن ي  التعليمن إعداد مشر
 
العالىي ف

ي إطار خطة تنظيم احتياجات الدولة التنموية من 
 
الدولة وذلك ف

 
 
ي كافة التخصّصات، لًفتا

 
ية ف مجلس  إلىرفع القانون  إلىالكوادر البشر

 الوزراء لمناقشته. 

 

وع المدرسة التكنولوجية وإطلاق المرحلة الأ توأكد لى من مشر

أن المدرسة من  إلىو العام الدراسي المقبل،  STEMللتعلم عير نظام 

لى للصف التاسع بطاقة أوصفوف كمرحلة  ٣المقرّر أن تضم 

 لكل صف بإجمالىي  ٢٥استيعابية 
 
 وطالبة.  ٧٥طالبا

 
 طالبا

 

امج والجامعات  توكشف ية تعليمالعن إعلان الوزارة لقائمة خاصة بالير

 التعليم»عن بعد والًنتساب  التعليمالمعتمدة لتقديم خدمات 

، « المستمر
 
أن هناك جامعات عالمية مرموقة ومعتمدة  إلىو قريبا

م خدمات 
ّ
الجامعىي  التعليمعن بعد وهو ما يضمن جودة  التعليمتقد

ي  التعليمالذي يمكن أن يتلقاه طلبتنا عير 
 
ي ما ي عن بعد.. وف

 
تفاصيل ال أن

 : 
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ي تطوير  التعليمو  التعليمسهم قرار إعادة هيكلة وزارة أل ه
 
العالىي ف

 ية؟التعليمالعملية 

ي رقم  – م بإعادة هيكلة الوزارة بإداراتها 2016لسنة  9القرار الأمير

ي تحديث وتطوير العملية 
 
واختصاصاتها الجديدة أعط القوة للوزارة ف

ي التعليم ية، فجميع قرارات الوزارة لها مرجعية واحدة هي القرار الأمير

د العملية 
ّ
ي قطر. التعليمالذي جد

 
 ية ف

 

اتيجيةعن الخطة الإ  ذا ام ي للوزارة  سي 
؟ الت  ي

 أعلن عنها العام الماصى 

اتيجيةتم تدشير  الخطة الإ  – م وهي تغطي 2016للوزارة العام  سي 

د 
ّ
ة من لوياتها خلاأو احتياجات الوزارة وتحد وحت  العام  2017ل الفي 

 م. 2022

 

 قانون جديد

 

؟ التعليمما هو مستقبل تنظيم مؤسسات   العالىي

وع قانون لتنظيم  التعليمو  التعليمتقوم وزارة  – العالىي بإعداد مشر

ي إطار التخطيط لتنظيم  التعليممؤسسات 
 
ي الدولة وذلك ف

 
العالىي ف

ي ي كافة التخصصات، احتياجات الدولة التنموية من الكوادر البشر
 
ة ف

 
 
 مجلس الوزراء الموقر قبل شهرين.  إلىرفع القانون  إلىلًفتا
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ي  التعليمو  التعليموزير ت وقام
 
العالىي بإنشاء لجنة من جهات مختلفة ف

وع قانون خاص بتنظيم مؤسسات   التعليمالدولة بهدف الخروج بمشر

ي الدولة. 
 
 العالىي ف

 

 معايير جديدة

 

اتيجيةما هي   اختبارات معلمي المدارس الحكومية ؟ إسي 

ي المدارس الحكومية  –
 
عملية اختبارات المعلمير  والمعلمات ف

مستمرة ومن المنتظر أن تشمل جميع معلمي ومعلمات المراحل 

ية المختلفة وذلك للوقوف على نقاط الضعف والقوة عند التعليم

 .  المعلمير 

 

ثة لتقييم الم
ّ
علمير  وقادة المدارس وسيتم تطبيق معايير جديدة ومحد

ي إطار تحديث نظام تقييم المعلمير  
 
 من العام الجاري وذلك ف

 
اعتبارا

ية وضمان التعليموقادة المدارس بهدف المحافظة على جودة العملية 

 ية الإيجابية لأن معايير التقييم واضحة. التعليماستمرار الممارسات 

 

لمعلمير  وضمان ووضعت الوزارة معايير جديدة للتأكد من مستويات ا

 جودتهم. 

 

ي إجراء اختبارات لمعلمي مرحلة  توقد بدأ
 
الأساسي العام  التعليمف

بوي،  اف إدارة التوجيه الي  ي تحت إشر
أن الهدف منها هو  إلىو الماصى 

 ضمان الجودة. 
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ي إطار تنفيذ الو 
 
لًت التحصيل العلمي للطلبة ف

ّ
هدف هو رفع معد

تحصيل، وهو لً يتحقق إلً توجيهات القيادة الرشيدة برفع مستوى ال

ي العملية 
 
بضمان جودة مستوى المعلمير  باعتبار أن المعلم الأساس ف

 ية. التعليم

 

د
ّ
ي أعمال التقييم عير  أهميةعلى ت وشد

 
تحقيق الموضوعية المهنية ف

 من تقييم المدرسة للمعلم 
 
منظومة التقييم المؤسشي المتعبة حاليا

 هيئة التقييم للمدرسة ككل.  وتقييم إدارة التوجيه للمعلم وتقييم

 

ي  إلى توأشار 
 
ة عن كل المعلمير  ف أن الوزارة مسؤولة بصورة مباشر

المدارس الحكومية وأنه لهذا السبب تمّت إعادة تسكير  جميع 

ية.   المعلمير  على بند الوزارة من خلال إدارة الموارد البشر

 

 عن بعد التعليم

 

 عن بعد؟ تعليممت  يتم إعلان قائمة الجامعات المعتمدة لل

م خدمات  –
ّ
عن  التعليمهناك جامعات عالمية مرموقة ومعتمدة تقد

الجامعىي الذي يمكن أن يتلقاه طلبتنا عير  التعليمبعد ما يضمن جودة 

 عن بعد.  التعليم
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امج والجامعات  ية التعليموستعلن الوزارة عن القائمة الخاصة بالير

 التعليم»نتساب م عن بعد والً يعلتالمعتمدة لتقديم خدمات ال

. « المستمر
 
 قريبا

 

ي إكمال دراستهم 
 
وهناك الكثير من الطلبة والطالبات الراغبير  ف

عن بعد وهم يقومون بأداء مهامهم  التعليمالجامعية عن طريق 

ه سوف تقوم الوزارة بتلبية يعلبالًنتساب، و  التعليم أو الوظيفية 

 احتياجاتهم. 

 

 قال: لدينا وعن عدد الطلبة الموجودين على رأس 
 
 ٣بعثاتهم حاليا

ي 
 
ي الداخل والخارج ف

 
آلًف طالب وطالبة على رأس بعثتاهم الداخلية ف

 تخصّصات مختلفة.  ٩

 

ي 
 السلوك المهت 

 

؟ ي وهل له علاقة بتقييم الموظفير 
 ما أهمية دليل السلوك المهت 

ي وزارة  –
ي مرجعية لتقييم موظف 

ومديري  التعليمدليل السلوك المهت 

 كومية. المدارس الح

 

جع  العالىي  التعليمو  التعليمأن تطلع وزارة  إلىأما بالنسبة لأهميته في 

ي مجال 
 
ات رضا تو  التعليمبيئة جاذبة للكفاءات ف هتم بقياس مؤشر

ي الوزرة ويتم تصميم استب
 
نات الرأي ويتم قياس االموظفير  عن العمل ف
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ونسبة استبقاء  التعليمنسب التحاق الكفاءات الوطنية بوزارة 

 .
 
 الكفاءات فيها أيضا

 

ومن المعلوم أن سقف الرواتب لمعلمي المدارس الحكومية أعلى من 

ي نفس المستوى 
 
ي أي جهة حكومية أخرى ف

 
سقف رواتب الموظفير  ف

 للمواطنير  على الًلتحاق بقطاع 
 
 من الدولة وتشجيعا

 
وذلك دعما

 . التعليم

 

 الرخص المهنية

 

المدارس الخاصة بالحصول على الرخص  ما حقيقة إلزام معلمي 

 ؟ المهنية

ي برنامج الرخص المهنية  –
 
تم إدراج معلمي المدارس الخاصة ف

امج التدريبية الخاصة بمعلمي الوزارة، وسيتم  شمول للمعلمير  والير

جميع المدارس الخاصة بحصول معلميها على الرخص المهنية 

 من العام المقبل. 
 
 والتطبيق بدءا

 

ي المدارس  عليمالتوزارة 
 
حريصة على الًرتقاء بمستوى المعلمير  ف

 الأكاديمي الخاصة بما يضمن جودته وذلك لرفع مستوى التحصيل 

 الخاص.  التعليملطلبة 
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  تونوه
 
بالًنتهاء من السياسات والإجراءات الخاصة بذلك، مشددا

  التعليمعلى اهتمام الدولة بضمان جودة 
 
 أساسيا

 
الخاص باعتباره رافدا

ي قطر بالتوازي مع  تعليملل
 
 العام.  التعليمف

 

ي مشاري    ع  إلى توأشار 
 
استثمار الوزارة مع القطاع الخاص والدخول ف

ي الحصول على أراض وتطويرها. تعليم
 
 ية عن طريق دعم المستثمرين ف

 

ي التعليممهامها بالتأكد من جودة العملية  ةباشر مالوزارة  تضحأو و 
 
ية ف

يعات والقوانير   المدارس الخاصة عن طريق حزمة من التشر

ي والإجراءات 
ة المقبلة باعتبارها قوانير   الت 

سيتم متابعتها خلال الفي 

 والتنفيذ.  الإتباعواجبة 
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 الباب الثاني :

 في قطر التعليمالخطة الإستراتيجية للنهوض بجودة 

 )المبادرات ومستوى الأداء(
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 في قطر التعليمالخطة الإستراتيجية للنهوض بجودة 

 )المبادرات ومستوى الأداء(

 

 

اتيجيةالإ أهداف رئيسة للخطة  5  :  التعليمجودة  – سي 

 

 التعليممبادرة للارتقاء بجودة  225تطوير 

 

اتيجيةالخطة الإ وأكدت   5أن الخطة تتكوّن من  إلىللوزارة،  سي 

ات  25أهداف رئيسة و  وجميع هذه الأهداف لها مؤشر
 
اتيجيا  اسي 

 
هدفا

سنوات، ولتحقيق هذه الأهداف  5قياس واضحة للأداء على مدار 

 لتحقيق هذه الأهداف  225قامت الوزارة بتطوير 
 
وعا مبادرة ومشر

ي قطر.  التعليموذلك لرفع مستوى جودة 
 
 ف

 

اتيجيةءم مع وأكد أن الخطة تتوا  التنمية الوطنية الصادرة عن  إسي 

ي وزارة التخطيط والإحصاء و 
م، 2030تحقيق رؤية قطر  إلىتهدف  الت 

اتيجيةحيث يندرج تحت  اتيجيةالتنمية الوطنية  إسي  قطاع  إسي 

ي والتدريب و  التعليم
ي الدولة.  التعليمتشمل جميع قطاعات  الت 

 
 ف

 

العالىي هي الجهة المسؤولة عن  مالتعليو  التعليمأن وزارة  إلى توأشار 

اتيجيةتحقيق هذه الإ  ي التواصل مع جميع  سي 
 
وهي تقوم بجهد كبير ف
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ي الدولة سواء كانت خاصة  التعليمقطاعات 
 
 25حكومية لتحقيق  أو ف

 مشمولة ضمن 
 
اتيجيةهدفا  والتدريب.  التعليمقطاع  إسي 

 

اتيجيةالإ و  المؤسشي محور التطوير  –لها أو ر و امح 5تستهدف  سي 

ي رقم  م ويشمل 2016لسنة  9للوزارة والذي بدأ مع القرار الأمير

تسكير  الموظفير  وسد الشواغر وتحديد الًختصاصات الوظيفية 

 .  وتحديد اختصاصات الأقسام وتعيير  المديرين والمسؤولير 

 

ي 
 
الأساسي والطلبة وهو يشمل  التعليمفهو محور  -أما المحور الثان

ي جميع الأعمال 
منذ مرحلة الطفولة المبكرة وحت   التعليمتم بته الت 

 يشمل 
 
ي عشر وهو أيضا

 
 . الإعاقةذوي  تعليمالصف الثان

 التعليمالعالىي وهو يشمل تنظيم  التعليمويختصّ المحور الثالث ب

ي الدولة ومن تراخيص  التعليمالعالىي وتنظيم مؤسسات 
 
العالىي ف

 الًبتعاث.  إلىوخلافه بالإضافة 

 

جع تخصيصه  التعليموبالنسبة للمحور الرابع وهو محور  الخاص فير

ي الدولة وهو يشمل المدارس والروض  التعليملحجم قطاع 
 
الخاص ف

 «.يةالتعليممراكز الخدمات »مراكز التعلم المستمرّ  أو الخاصة 

 

أما المحور الخامس فهو محور المعلمير  وقادة المدارس وهو يرجع 

لأهمية المعلمير  وقادة المدارس بحكم أنهم يمثلون العمود الفقري 

امج والخطط التعليمللعملية  ية حيث كانت هناك العديد من الير

والًتفاقيات الخاصة برفع مستوى المعلمير  وقادة المدارس ومنها 

 مع مركز قطر للقادة لتطوير مهارات قادة المدارس. اتفاقية تمّ توقيعها 
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ونية المصوّرة يهدف و  وع الدروس الإلكي  رفع قدرات  إلىأن إطلاق مشر

نت لرفع مهاراتهم  ي استعمال التقنيات الحديثة ومواقع الإني 
 
الطلبة ف

 . ي التحصيل العلمي
 
 ف

 

ي هذا الإطار أنشأت وزارة 
 
ة لها العالىي قناة خاص التعليمو  التعليموف

 (  ١٠٧٠ ) ، حيث تم تحميل«YouTube»بموقع يوتيوب 
 
درسا

 ، ي عشر
 
 للصفوف من العاشر وحت  الثان

 
ك فيها و مصورا أن القناة اشي 

شخص ما بير  طالب ومعلم وولىي أمر، وحققت عدد مشاهدات  ٩٧٠٠

 مليون مشاهد. (  1.5 ) يصل

 

وح المصوّرة على قناة  وتيوب بي التعليمولً تزال عملية رفع الشر

ته و مستمرّة بهدف تغطية كل الصفوف وكل المواد، 
ّ
أن الدرس مد

 دقيقة.  ٢٠ إلىدقائق  ٥ح من و اتي  

 

ضحوا أن الدروس المصوّرة أو نات الياء الأمور عير الًستبأو وكثير من 

 ، ربط وتم ساعدتهم وساعدت أبناءهم على رفع تحصيلهم العلمي

ي  التعليمالقناة مع موقع 
 
ون  LMSالإلكي 

 

ي قطر التعليمالتقارير العالمية تؤكد ارتفاع مستوى 
 
 ف
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ات الأ اتيجيةلية لتنفيذ هذه الخطط الإ و عن المؤشر وزارة ت أكد سي 

العالىي أن تلك الخطط لً تتحقق نتائجها بير  يوم  التعليمو  التعليم

ة من الزمن بحكم أن أعمال  وليلة حيث يستغرق ظهور الأثر في 

ي قطاع 
 
 بارة عن عملية تراكمية. ع التعليمالتطوير ف

ات والتقارير الدولية تشير  ي قطر،  التعليمارتفاع مستوى  إلىوالمؤشر
 
ف

 و كان ترتيب قطر فيه الأ« دافوس»فتقرير التنافسية العلمية 
 
ل عربيا

ي العام 
 
 ف
 
ي عشر عالميا

 
 م. 2017/ 2016 الأكاديمي والثان

ي العام 
 
ي تقرير التنافسية 2018/ 2017 الأكاديمي وف

 
م حصلت قطر ف

 « دافوس»العالمية 
 
ين عالميا  والرابع والعشر

 
ي عربيا

 
على المركز الثان

 وشهادة دوليّة بجودة نظامنا 
 
 متقدمة جدا

 
 . التعليمي وهي تظل أرقاما

ي تقرير مركز 
 
التابع لجامعة قطر  SESRIوعلى الصعيد المحلىي وف

ي 2018/ 2017 الأكاديمي والصادر العام 
 
م يظهر وجود تحسّن كبير ف

 يّة. التعليملياء الأمور عن العملية أو مستوى دافعيّة الطلبة ورضا 

 

  

 الإعاقةتطوير المناهج ومراعاة ذوي 

 

ي أن هناك الكثير من الإنجازات 
ي حققتها الوزارة و  الت 

 من أبرزها  الت 
ّ
يعد

ي لدولة قطر والذي ي
مثل مرجعية تدشير  الإطار العام للمنهج الوطت 

ي دولة قطر. 
 
 لبناء وتصميم المناهج ف
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مراحل هي مراجعة  ٣أن عملية تنقيح ومراجعة المناهج تتم عير  إلىو 

المناهج الحالية بشكل كامل، وتنقيح المناهج الحالية، وطباعة 

 المناهج الجديدة. 

 

اعي احتياجات الطلبة ذوي  حيث سيغطي  الإعاقةوأن المناهج سي 

بية السمعية.   المنهج طلبة مدرسة النور ومدرسة التوحد ومدرسة الي 

 

ي اتخاذ القرارات 
 
اك المدارس ف  يةالتعليمإشر

 

ي حول أبرز الإنجازات 
تحققت على صعيد مجال التطوير  الت 

 ، ي اتخاذ تم عالمؤسشي
 
اك المدارس ف لى صعيد هذا المجال إشر

أي اللجنة الًستشارية لمديري ية حيث يتم أخذ ر التعليمالقرارات 

ي معظم القرارات. 
 
 المدارس من قبل الوزارة ف

 

 صدر دليل 
 
ي اوعلى ذات الصعيد أيضا

ي ولمنسلسلوك المهت  الوزارة تم  نر

 
 
ي الوزارة ، و تدشينه مؤخرا

 
ذلك بهدف تحسير  بيئة العمل ف

 والمؤسسات التابعة لها. 

 

وع البيئة   :  ية الجاذبة التعليمتطبيق مشر

 

وع البيئة ن مإ ي تطبيقه العام التعليمشر
 
ية الجاذبة سوف يتم البدء ف

ي 
 
 مدارس حكومية.  ١٠المقبل ف
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ي 
 
وع هي ربط الطالب بالمدرسة بحيث يجد الطالب ف وفكرة المشر

المدرسة ما يشبع رغباته وذلك عير تعزيز برامج الأنشطة والمهارات 

ي المرحلة ية مثل ألعاب الليجالتعليمالطلابية كجزء من العملية 
 
و ف

 التأسيسية. 

 

 

  

ي 
 
ي ف

 
وع مهاران  مدارس جديدة 10إطلاق مشر

 

ي الذي أطلقته وزارة و 
 
وع مهاران ي العام  التعليمو  التعليممشر

 
العالىي ف

2016 
 
ا ي القراءة والكتابة والحساب، مشير

 
م يهدف لرفع كفاءة الطلبة ف

وع يهدف  إلى ي أو أن المشر
 
 لرفع مستوى المعلمير  والمعلمات ف

ً
لً

والتعلم، حيث يتم تدريب المعلمير  والمعلمات. وتم  التعليممصادر 

ي 
 
وع ف ي  ١٨تطبيق المشر

 
مدرسة حكومية وسيتم إطلاقه العام المقبل ف

 مدارس أخرى.  ١٠

 

 التعليمالًبتعاث لم يسحب بشكل كامل من 

 

حيث يتم تقديم  يمالتعلالًبتعاث لم يسحب بشكل كامل من وزارة 

طلب الًبتعاث عن طريق وزارة التنمية الإدارية وتتم استكمال إجراءات 

 التعليمو  التعليمالبعثة ومتابعة الطالب من الخارج عن طريق وزارة 
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ي العالىي 
ي الخارج  الت 

 
قامت بتفعيل الملحقيات الثقافية لدولة قطر ف

ي وهي بريطانيا وأمريكا   وفرنسا. لتغطية دول التمركز الطلانر

 

وأن تحديث قوائم الًبتعاث يهدف لضمان الجودة ومراعاة إعداد 

ّ و ية، التعليمالكوادر الوطنية ومستوياتهم  تحديث القوائم لً يصر 

ي بعض الجامعات 
 
ي الطلبة الدارسير  ف

يتم حذفها خلال أعمال  الت 

 تحديث القوائم. 

 

 الإعاقةتخصيص مراكز لذوي 

 

أن هذا الًهتمام  إلىو ، الإعاقةتهتم بفئة الطلبة ذوي أنها الوزارة ت أكد

 . الإعاقةتوفير مبانٍ لًستعمالها كمراكز لذوي  إلىدفعها 

طلاب للتأكد من عملية دمجهم  ٨١٠انتهاء الوزارة من تقييم  إلىو 

ي العملية 
 
تحويلهم  أو دمجهم بمساعدة خاصة  أو ية التعليمبالكامل ف

 لمدارس تخصصية. 

بية السمعية ويدرس  ١٩٢ويدرس   ي معهد النور ومجمع الي 
 
 ف
 
 ٦٦طالبا

ي روضة 
 
 وطالبة ف

 
 . الهدايةطالبا

 

 آلًف طالب للمدارس الحكومية 5وراء انتقال  التعليمجودة 

 

ي المدارس الحكومية هي السبب وراء انتقال  التعليمجودة 
 
آلًف  ٥ف

قة المواطنير  زيادة ثو الحكومية،  إلىطالب من المدارس الخاصة 

ي 
 
.  التعليموالمقيمير  ف  الحكومي
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ي دعم 
 
  التعليموأن الوزارة مستمرّة ف

 
ا مبت   27منح  إلىالخاص، مشير

ي لتصبح 
 
 لمستثمرين مقابل تطوير وتأهيل تلك المبان

 
 حكوميا

 
مدرسيا

 مدارس خاصة حديثة. 

 

 معلم وقائد مدرسة ٥٥٠٠تدريب 

 

ب بوية تم تأسيس مركز التدريب والتطوير الي  وي لتطوير القيادات الي 

 ، تطبيق نظام الرخص المهنية المحدث للأكاديميير  و والمعلمير 

ية التعليمبالمدارس وربطه بالتدريب لضمان جودة الممارسات 

 للمعلمير  وقادة المدارس. 

 

برامج  ٩معلم وقائد مدرسة عن طريق المركز ضمن  ٥٥٠٠وتدريب 

 ، يحة معينة من المعلمير  أن هناك و مختلفة كل برنامج يستهدف شر

امج الأساسية حيث تسير العملية  ١٤٧٦  استفادوا من الير
 
معلما

 التدريبية وفق خطة مستمرة. 

 مع جهات حكوم التعليمو  التعليموإجراء وزارة 
 
ية رائدة العالىي اتفاقا

مثل مركز قطر للقادة بهدف وضع برامج على مستوى عالٍ تستهدف 

ة،
ّ
أن و  قادة المدارس وذلك لرفع مستواهم وتطوير قدراتهم القيادي

امج تستهدف جميع مديري المدارس.   تلك الير

وضع معايير جديدة  إلىوأن الحرص على الجودة والكفاءة دفع الوزارة 

اتهم  لتوظيف المعلمير  تراعي جودة المعلمير  ومستوى كفاءاتهم وخير

 يّة. التعليم
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 وطالبة بالمدرسة التكنولوجية 75قبول 
 
 طالبا

 

وع أكاديمية العلوم والتكنولوجيا للدراسة وفق نظام ستيم  مشر

«STEM » ي نظام
 
ي قطر عير توفير فرص  التعليميسعى لتعزيز التنوّع ف

 
ف

. تعليم  ية للطلبة المتفوقير 

 

المبت  وهو يقع بمنطقة عير  خالد وتم إنجاز البنية وتم الًنتهاء من 

 30للمدرسة ستتكوّن من  التعليمالتحتية العلمية والهيئة الإدارية و 

 .
 
 شخصا

 

وع العام الدراسي المقبل، ووإطلاق المرحلة الأ المدرسة و لى من المشر

  ٢٥لى للصف التاسع بطاقة استيعابية أوصفوف كمرحلة  ٣تضم 
 
طالبا

 وطالبة.  ٧٥بإجمالىي لكل صف 
 
 طالبا

 

ي قطر  التعليمتحديات قطاع 
 
 :  ف

 

 تمهيد: 

 

 على الشعب التعليميعتير 
 
ا  قطاعات الدولة حيوية وتأثير

  ،أكير
َ
نظرا

ي  التعليملًتصال 
 
ه على مستواهم العلمي والثقاف بأبنائهم ومدى تأثير
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بوي ي المستوى  ،والي 
 
تب  ، لدولة ما التعليمي فإن التفوق ف  عليهيي 

ي للمجتمع. 
 
 ارتفاع المستوى الًقتصادي والحضاري والأخلاف

 

ي المشكلات الرئيسة 
 : التعليمتواجه قطاع  الت 

 

 سة راند. سعن طريق مؤ  التعليمتطوير 

ي التقييم السنوي للمدارس المستقلة. 
 
 انخفاض مستوى الطلاب ف

ي المدارس المستقلة والخاصة 
 
التهديد الذي تواجهه اللغة العربية ف

 بية. والأجن

 غير مناسبة لسن الطلاب.  المعايير 

  للمناهج. التعليمي ضعف المحتوى 

 عن طريق مؤسسة راند:  التعليمتطوير -1

 

ي قطر بحاجة  التعليمكان 
 
مبادرات لتحسير   4تطوير وكانت هناك  إلىف

ثم جاءت المبادرة الخامسة لتعصف ،لم يتم الأخذ بتوصياتها  التعليم

كانت راند محل ،وكانت بقيادة مؤسسة راند  القطري التعليمي بالنظام 

 
ً
ليناسب  التعليما أن يتم تعديل شك وريبة من قبل المواطنير  خوف

 
ً
 ا؟النظام الأمريكي فهل كان هذا التخوف صحيح

 

ي التقييم السنوي: -2
 
ي قطر ف

 
 انخفاض مستوى الطلاب ف
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بوي مدى  نلاحظ من خلال الًطلاع على النتائج السنوية للتقييم الي 

ي طريقة عرض التقييم
 
 ،انخفاض مستوى الطلاب مع وجود تضليل ف

ي مادة 7-%4فمعلومة أن هناك 
 
% فقط من الطلاب حققوا المعايير ف

تظهر بطريقة ألوان متدرجة لً تبير  هذه  2011-2010الرياضيات لعام 

فمن لم يحقق المعايير لكن قريب منها كانت باللون الأخصر   ،الحقيقة

. الفاتح وكان من ا ي بلون مغاير للون الأخصر 
 
 لمفروض أن تأن

 

 

 

https://mothakrat.files.wordpress.com/2013/04/d8a7d984d8aad982d98ad98ad985-d8a7d984d8aad8b1d8a8d988d98a-d981d98a-d985d8a7d8afd8a9-d8a7d984d8b1d98ad8a7d8b6d98ad8a7d8aa.png
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ي مادة الرياضيات
 
بوي ف  نسبة من حقق المعايير  التقييم الي 

 

 %0.05هي  2009-2008فنسبة من حقق المعايير سنة 

 

 %0.07هي  2010-2009ونسبة من حقق المعايير سنة 

 

%  والمعت  أن 1.96هي  2011-2010ونسبة من حقق المعايير سنة 

 %98.04من لم يحقق المعايير هي نسبة 

 

ة جدا فمدارس الفوج الأ ي ل و وهي نسبة كبير
-2004بدأت عام  الت 

 % . 98يتخرج منها الطلاب وهم لم يحققوا المعايير بنسبة  2005

 

https://mothakrat.files.wordpress.com/2013/04/d986d8b3d8a8d8a9-d985d986-d8add982d982-d8a7d984d985d8b9d8a7d98ad98ad8b11.png
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ي اختبارات 
 
ي  TIMSS 2007 التمير  ف

أثبتت عدم نجاح تدريس  الت 

ية لكون الطالب  الطلاب للرياضيات والعلوم باللغتير  العربية والإنجلير 

جمة  ي قراءة المفردات  أو لً ثم الحل أو يحتاج للي 
 
حت  يتشتت ف

ي باللغتير  مما جعل الدول 
تركز على التدريس بلغتها الأم متفوقة  الت 

ي الدول: 
 
 بشكل كبير على باف

 

ي الرياضيات والعلوم
 
 CaptureCapture2 معدل الدولة المتفوقة ف

 

ي ذيل القائمة 
 
ي  وسبقتها  307جاءت قطر ف

 
دول عربية أقل منها ف

كالكويت والسعودية وسوريا   التعليمالتطور العلمي والإنفاق على 

 والمغرب. 

 

اجع عن خطأ التدريس باللغة الأجنبية للعلوم  وحت  بعد الي 

ي الكتب بحيث يدرس الطالب 
 
والرياضيات لًزال هناك تحايل ف

ي المصطلحات بشكل  مع وضع تمارين لكتابة المصطلحات  ازدواحر

ية فقط ية العلمية لتثقل كاهل ،باللغة الإنجلير  وإضافة مادة الإنجلير 

ية تقوم بتدريسها على الرغم من   الطالب وجعل مدرسة اللغة الإنجلير 

 تحمل خلفية علمية!  كونها لً 

 

ي المدارس المستقلة والخاصة -3
 
التهديد الذي تواجهه اللغة العربية ف

 والأجنبية: 
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ي الطلاب العرب بشكل عام 
 
ي اللغة العربية والقراءة ف

 
يرجع الضعف ف

ي الفصل الدراسي باللغة 
 
ح ف ل والشر ي المي  

 
للتحدث باللهجة العامية ف

الكتاب المدرسي يقرأ باللغة العربية  إلىالعامية وحينما يرجع الطالب 

نفوره من الكتاب  إلىمما يؤدي  ،الفصج وبمفردات مختلفة لً يفهمها 

 من اللغة العربية بشكل عام . و 

 

على عكس الدول الأجنبية فلغة التحدث منذ الطفولة هي نفسها لغة  

وبحث هذه  ،الكتاب مما يجعل الطالب يقبل على القراءة بشكل عام

المشكلة الدكتور عبدالله الدنان وهو عالم لغويات بحث من خلال 

الطفل اللغة عن طريقة الفطرة  تعليمأنه يمكن ” تشومسكي “نظرية 

سيخها فيمارس الطفل اللغة الفصج  ة لي  واستغلال السن الصغير

 وبدون أن يتعلمها. 
 
 وبمهارة يستطيع تطبيق القواعد فطريا

 

ي 
 
وعه الرائد ف ي  تعليمفقام بمشر

 
الأطفال اللغة العربية الفصج ف

ي اللغةأو مرحلة الروضة والتمهيدي وإنشاء 
 
 ل روضة متخصصة ف

ي الكويت عام 
 
ونجحت  1988الفصج وهي دار الحضانة العربية ف

 
ً
ا وتم تعميمها على الكثير من الدول منها البحرين ا باهرً الفكرة نجاح

ي والمملكة العربية السعودية وسوريا 
طبقتها على جميع الروضات  الت 

ي السوري البالغة حوالىي )
 
 ( روضة.  300التابعة للاتحاد العام النسان

 

 المشكلة: أسباب 

 

ي الفصل الدراسي والمجتمع المدرسي والبدء  -أ
 
التحدث بالعامية ف

اللغة الأجنبية للطفل منذ سن الروضة: مما يصيب الطفل  تعليمب
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والملاحظ  ،لغتير  تكتب كل منهما بجهة مختلفة تعليمبالًرتباك من 

ي المدارس الأجنبية و أن الدول الأ
 
المخصصة “روبية لً تعلم لغة ثانية ف

 تعليمإلً بعد الصف الرابع مع البدء ب” لدبلوماسيير  ل
ً
ا فقط ه شفوي

ي الكتابة ما بير  حروف اللغة الأ
 
لى واللغة وحت  لً يرتبك الطفل ف

ا ونورد هنا  ،الثانية
ً
ي بيان

 
يطانية ف ي المدارس الير

 
لًعتماد اللغة الأجنبية ف

 المرحلة الثانوية. 

 

يطانية تعلم اللغة الأجنبي ي سن الثانويأن المدارس الير
 
 ة ف

 

قائمة: بعد أن تم الرجوع لتدريس  الأجنبيةتزال مشكلة اللغة  لً -ب

بادرة  وهذهاللغة العربية بعد عدة سنوات من تجربة أثبتت فشلها 

تزال كتب العلوم والرياضيات عبارة عن دمج بير  اللغتير   لكن لً ،طيبة

ي الدراسة
 
 . العربية والأجنبية مما يسبب تشتت الطالب ف

ي الفصل عبارة عن جمل بالعربية مطعمة 
 
حيث تكون الدراسة ف

ية بل أن المجلس الأعلى أستحدث مادة تسم )اللغة  ،بالإنجلير 

ية العلمية( بعد قرار تدريس المواد العلمية باللغة العربية  الإنجلير 

ية.   لتدريس الطلاب المصطلحات العلمية باللغة الإنجلير 

 

تيار ما بير  تطبيق المعايير الدولية وما إلزام المدارس الخاصة بالًخ-ج

 بير  تطبيق المعايير الوطنية: 

 

ي قائمة 
 
ف فيها أجنبية فقط  كما نرى ف فالمعايير الدولية المعي 

ف بها من قبل وحدة الًعتماد  المنظمات الدولية للاعتماد المعي 

ي للمدارس الخاصة
 الوطت 
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مالك المدرسة إلً لً يصبح هناك خيار ل إذا  منظمات الًعتماد الدولىي 

مستواه العلمي والخضوع  انخفاضأن يطبق نظام المستقلة على 

ي قراراته 
 
المدارس الأجنبية  إلىالًتجاه  أو لتذبذب المجلس الأعلى ف

 وهذا الحاصل للأسف. 

 

 غير مناسبة لسن الطلاب:  المعايير -4

 

ية قد تفوق المستوى العمري  ي مواد الرياضيات واللغة الإنجلير 
 
فهي ف

ل و وهذه أمثلة لمسائل حسابية  للصف الأ ،للطالب بشكل كبير 

ي 
 
سنوات( لمادة الرياضيات )من موقع المجلس  6 أو  5)سن  الًبتدان

(:  -تعليمالأعلى لل  قسم المعايير

 

 لو سؤال من معايير الصف الأ

 

 ل و معايير رياضيات الصف الأ

 

ي وسط الدروس 
 
ي كتاب اللغة العربية ف

 
ي ونرى ف

تعلم الحروف  الت 

 إلىالطفل الجملة المنقسمة  تعليمل نرى معايير و لطفل الصف الأ

 أسم وحرف وفعل! 
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ي الصف الأ تعليمكيف يتم 
 
ل لم يتقن الحروف بعد قواعد و طفل ف

 النحو؟

 

  للمناهج: التعليمي ضعف المحتوى -5

 

ي و 
فوضع المناهج لًبد فيه من  ،يقوم المجلس الأعلى بإعدادها  الت 

بويير  و 
ير  والحاصلير  على الدرجات الأكاديميلجان متخصصة من الي 

ي تخصصهم لوضع هذه المناهج . 
 
 العلمية العالية ف

 

ية لمادة الأحياء:  - نموذج لأخطاء إملائية باللغتير  العربية والإنجلير 

 HART-ةعلىو الأ

 

 كتاب الأحياء غلطة مطبعية

 

ي كتاب نموذج لأخطاء د -
 
 تليس (فالقرنقعوه) الًجتماعياتينية ف

)هي مناسبة دينية عند  اجتماعيةمناسبة دينية عند المسلمير  بل 

ي الله عنه كما يزعمون( مع 
الشيعة لتوافقها مع مولد الحسير  رصى 

العلم تمت مخاطبة المجلس الأعلى عن هذا الخطأ وتم تبليغنا أنه 

 يم على المدارس. سيتم إلغاء الفقرة لكن لم ينشر التعم

 

ي مادة  ( قرنقعوه)
 
نموذج على تفاهة المعلومات المقدمة ف

فرغبتهم بجمع معلومات عن قطر سبب الحشو الذي لً  الًجتماعيات
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ي تاري    خ 
 
فائدة منه بدل من الحصول على معلومات قليلة ومفيدة ف

 :  العالم الإسلامي

 

 

حة:   حلول مقي 

 

ي لل استحداث -1 
ائح المجتمع القطري  تعليممؤتمر وطت  يشمل كل شر

( ويكون مفتوحا لأفراد أو )من إدارة ومعلمير  و  لياء أمور وتربويير 

 واستحداثراق العمل أو ية وطرح التعليمالمجتمع لمراجعة العملية 

ي حلول للمشاكل 
ي منها المجتمع الت 

 
ويخرج المؤتمر بتوصيات ،يعان

من المؤتمر تعمل ويتم تشكيل لجنة منبثقة  العليا تعتمدها القيادة 

 على متابعة تنفيذ التوصيات. 

 

أن تكون هيئة التقييم منفصلة عن المجلس الأعلى لً كما هو  -2 

حاصل تابعة للوزير فلن تؤدي عملها كما يجب كون السلطة التنفيذية 

ي هي 
 تراقب وتقيم أداءها بنفسها.  الت 

 

دار الموافقة بإصدار جمعية المعلمير  القطريير  وقد توقف إص -3 

ي ،التعليمالتصري    ح لعدم وجود وصف لمهنة 
 
الجمعية مهمة جدا ف

ويعانون حاليا  التعليمية فالمعلم من أهم أركان التعليمتطوير العملية 

من المواطنير  من السلك  الآلًفمن التهميش مما سبب خروج 

بوي وهذه خسارة أليمة لل ي الوطن.  تعليمالي 
 
 ف
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ي -4 
 
اعتماد اللغة العربية الفصج اللغة الأساسية والوحيدة ف

 أو الأطفال القاعدة النورانية  تعليممع  ،الروضات التابعة للدولة

القراءة من القرآن الكريم بحيث يلتحق  تعليمالبغدادية وهي طريقة ل

 ل وهو متقن للقراءة. و الطالب بالصف الأ

 

ي الصف الأ تعليمالبدء ب-5 
 
ية ف ل بنفس مستوى و اللغة الإنجلير 

ي بنفس مستوى التمهيدي وتكون الًمتحانات  ،الروضة
 
ي الصف الثان

 
وف

ي الصف الثالث يتم اعتماد السلسلة المعتمدة لدى  شفوية
 
ثم ف

لإفساح الفرصة ،friends and familyالمجلس الأعلى و هي 

ي اللغة العربية الفصج
 
 . للمدرسة لتثبيت الطالب ف

 

بويير  من كافة الأكاديمية من صخصتتكوين لجنة م-6 
ير  والي 

التخصصات العلمية والأدبية لإعادة تشكيل المعايير حسب سن 

ي الطرح مع كتب مساعدة للمعلم 
 
ة ف الطالب وإنتاج مناهج متمير 

ة .  اح مصادر تعلم متمير 
 واقي 

 

ي  التعليمأن يكون -7 
 
ي المدارس النموذجية الًبتدان

 
الصف  إلى للبنير  ف

لًد الكبار و وذلك لعدم جدوى تعامل المعلمات الإناث مع الأ ،الثالث

 من سن عشر سنوات فما فوق وظهور مشاكل جراء ذلك. 

 

لظهور فشل  ،تعليمإنهاء عقد مؤسسة راند مع المجلس الأعلى لل-8 

ي صنع نظام 
 
وهي  ، متمير  لدولة عربية مسلمةتعليمي منظمة أجنبية ف

ة لتحسير  صورة المجلس الأعلى لل لصلة هذا المعهد  تعليمبادرة كبير

بالبنتاجون الأمريكي مما جعل غالب الشعب القطري يسحب الثقة من 
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ي  التعليمالمجلس الأعلى لًعتقاده الجازم أنها السبب وراء تدهور 
 
ف

 البلاد. 

 

اخيص من بعض الكفاءات -9  ي أسباب سحب الي 
 
إعادة التحقيق ف

 قطرية. ال

 

ة مثل دار الفكر بجدة ار استقطاب مد-10  مدرسة بن  ،س عربية متمير 

ي  ي دنر
 
مدرسة البيان النموذجية للبنات بجدة  ،لوتاه الإسلامية ف

بية و و الحاصلة على المركز الأ ها  ،للتمير   التعليمل بجائزة الي  وغير

 .  الكثير

 

ة وليس فقط الأ  اعتماد -11  جنبية معايير المدارس العربية المتمير 

لتشجيع فتح مدارس خاصة عربية بكفاءات وطنية لتوفير بدائل 

ي 
 
 أبناءهم باللغة العربية .  تعليمللمواطنير  الراغبير  ف

 

تعميم لًئحة عقوبات على كل المدارس المستقلة وضمان -12 

ح أن تكون هناك معسكرات  ،تنفيذها على الكل دون استثناءات ونقي 

والمفصولير  لمخالفاتهم السلوكية   صيفية للطلاب الذكور الراسبير  

لإعادة تأهيلهم مما يجعل الطالب يحذر من الإهمال لعلمه بوجود 

ي تطبيقها 
 
ء مهما كانت ” العدل“عقوبة لكن الأساس ف مع كل مشي

ي حسب  أو وفصل الطالبات بشكل مؤقت  ،مكانة أهله الًجتماعية
 
نهان

المخالفة ولً تتم إعادتها لمقاعد الدراسة إلً بعد تأهيلهن نفسيا 

وسلوكيا مع التأكيد على الدراسة عير نظام المنازل لضمان إكمال 

 هن. تعليم
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ي المدارس -13 
 
ي المدرسية ف

 
وط المجلس الأعلى للمبان تخفيف شر

ي وإيجاد تسهيلات ودعم للمدارس العربية  ،والروضات الخاصة
 الت 

ف  وإيقاف تراخيص المدارس والروضات  ،كفاءات وطنية   عليها تشر

الأجنبية لعدة سنوات لًنتشارها بشكل قد يؤثر على هوية المواطنير  

 بشكل خاص. 

 

ي كافة  -14 
 
دعم طلاب صعوبات التعلم بعمل لجنة لإحصائهم ف

اف على تأسيسهم من خلال متخصصير   مدارس الدولة والإشر

ي هذا الم
 
مع فتح مراكز لصعوبات التعلم برسوم  ،جالومتخصصات ف

ي مركز العوسج التابع لمؤسسة 
 
متوسطة وذلك لصعوبة التسجيل ف

 قطر وذلك لًرتفاع الرسوم السنوية. 

 

ي قطر  التعليمالًهتمام ب -15 
 
ي ف

تكثف  ابتدائيةمدارس  وافتتاح،الديت 

عية بحيث يصل الطالب  الإعدادية  إلىحفظ القرآن والعلوم الشر

عي  ويكون
وتكون  ،قد ختم القرآن وحصل على قدر كبير من العلم الشر

اف وزارة الأ وفتح المجال  ،قاف وتعامل كمدرسة متخصصةو تحت إشر

عي وتأسيس و للبنات والأ
لًد حت  نستطيع تخري    ج كوادر على علم شر

ي قوي بالإضافة 
ي المواد العلمية والأدبية.  إلىديت 

 
 باف

 

ي     
 
ة من المواطنير  ف هم الدين ئأبنا تعليمونلاحظ وجود رغبة كبير

ي المدارس وهذا هو الحل الأفضل حت  لً يتجه المواطنون 
 
الإسلامي ف

ي 
 
مناهج دخيلة على منهج أهل السنة  تعليملمراكز غير موثوقة ف

 والجماعة . 
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ي تع
ضالمعوقات الت  ي  ي 

 
ي قطر:  التعليمالًستثمار ف

 
 ف

 

 الإجراءات والحد من ارتفاع الإيجارات أبرز المطالبتسهيل  -

ات الًستثمار ب - ي مير 
 
ورة مساواة القطريير  بالأجانب ف  التعليمض 

ي قطاع  -
 
 التعليممطالب بوضع حلول ناجعة لمعوقات الًستثمار ف

  

ي يواجهها المستثمرون 
لً بد من وضع حلول ناجعة للمعوقات الت 

ي قطا 
 
ي مقدمتها مساواة التعليمع ورجال الأعمال القطريون ف

 
، وف

بالمستثمرين والمدارس  التعليمالمستثمرين القطريير  بمجال 

ات لً يحصل  ون بمير  المستثمرون  عليها الأجنبية، حيث يتمير 

 عن تسهيل الإجراءات الحكومية لإنشاء مبانٍ 
ً
المحليون، فضلا

ا كتعليم
ً
 وجهد

ً
ا طويلا

ً
ي تأخذ وقت

اخيص والموافقات الت  ا من ية والي  ً بير

المستثمرين، ما يدفع البعض منهم للعزوف عن الًستثمار بهذا 

 المجال. 

ي تصلح  
ي الت 

هذا إلى جانب ارتفاع التكلفة الإنشائية، وقلة الأراصى 

 لإقامة منشآت مدرسية نموذجية. 

، ومنحهم أراضٍ تصلح  ورة دعم الحكومة للمستثمرين القطريير  وض 

ا ميشة وغير ية، وتشجيع البتعليملإقامة مبانٍ 
ً
نوك على منحهم قروض

ا، خاصة أنه 
ً
ي تجعل هذا القطاع مغري

ذلك من الحوافز التشجيعية الت 

 يمتاز بعوائده الربحية طويلة الأجل. 
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ي 
 
ورة لتطوير المنظومة  التعليموأن الًستثمار ف ية التعليمأصبح ض 

ي التعليمي وتعزيز مشاركة القطاع الخاص، وذلك لما للقطاع 
 
 من دور ف

 . 2030حقيق رؤية قطر ت

شهدت نموًا  التعليموالجدير بالذكر هنا أن الًستثمارات الخاصة ب

ي المطرد، 
 
ا خلال السنوات الماضية، ولكن مع النمو السكان

ً
مطرد

وزيادة الحاجة لمدارس جديدة كل عام تزداد الحاجة لدعم هذا القطاع 

ي على بمزيد من الًستثمارات المواكبة لحجم الإنفاق الحكومي ال
سج 

 هذا القطاع. 

 

اكة التكاملية بير  الحكومة والقطاع الخاص -  المطالبة بالشر

ات يحبط المستثمرون القطريون -  منح المدارس الأجنبية مير 

تان أساسيتان لحضارة الدول،  التعليمأن  والبحث العلمي هما ركير 

ي هذين 
 
ومقياس لمدى تطور ونمو أي دولة، لًسيما وأن التطور ف

يحسن من تطور مختلف القطاعات الًقتصادية  العنصرين

 والًجتماعية الأخرى. 

ي هذا القطاع ومواكبته للنفاق 
 
وحول أهمية الًستثمار الخاص ف

اكة تكاملية بير  التعليمالحكومي على  ، بأنه يجب أن تكون هناك شر

، وزيادة تطوره، وأن القطاع التعليمالحكومة والقطاع الخاص لإنماء 

 بوجود الخاص أسهم بشك
 
شدا ي تنمية هذا القطاع، مسي 

 
ل جيد ف

ي مدارس ممولة من تعليمنسبة عالية من الطلاب اليوم ينهلون 
 
هم ف

 القطاع الخاص. 

 من المدارس الخاصة والعالمية وجميعها تعتير  
 
وهناك عدد كبير جدا

ي دعم العملية 
 
ي التعليمضمن مشاركات القطاع الخاص ف

 
 ف
 
ية، مشددا

ي الوقت نفسه على ض  
 
 التعليمورة أن تضع الدولة ضوابط للاستثمار ف

المقدم للطلاب،  التعليممن قبل القطاع الخاص من ناحية جودة 
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ي والمنشآت، والحرص على توافر التكنولوجيا المتطورة 
 
وجودة المبان

امج التعليمالمواكبة لتطور العملية   عن الير
ً
ية ذات التعليمية، فضلا

الأهمية وتوافر الًختصاصات الأكاديمية لذوي الًحتياجات الخاصة 

ها من العناض المساعدة على زيادة تطور ونمو  وتحسير   التعليموغير

 جودته بمختلف المجالًت. 

ورة أن توفر الحكومة المناخ الجيد للقطاع الخاص للاستثمار  وض 

ي هذا القطاع، سواء عير تقديم دعم ومحف
 
زات للمستثمرين  الأمثل ف

ي وتشجيع البنوك على منح القروض لهذا القطاع 
كمنحهم الأراصى 

 بفوائد مقبولة. 

ة   ي الفي 
 
ي ف

وذلك لتخفيف العبء عنهم بسبب ارتفاع أسعار الأراصى 

الحالية من جهة، وارتفاع التكلفة التشغيلية لهذه النوعية من 

ي تمتاز بأن عوائدها الربحية تحتاج لصير 
ووقت وتحسير  الًستثمار الت 

ي تخرجها، 
ي الكفاءات الت 

 
جودة مستمرة، إلً أن ربحيتها الأهم تكمن ف

 عن الأهم وهو 
ً
ي الدعم لقطاعات اقتصادية ومجتمعية أخرى، فضلا

 
وف

 تخفيف أعباء الدولة بهذا القطاع. 

على تجارب  التعليموأن يتعاون القطاع الخاص والمستثمرون بمجال 

ي المؤسسات 
 
ي الدول المتقدمة، فهذا التعليمالآخرين ف

 
 التعاونية ف

ورة الحفاظ على الخصوصية والوطنية  ات جديدة، مع ض  يخلق خير

 عن 
 
ي تمتاز بها قطر بعيدا

والهوية القطرية العربية الإسلامية الت 

 على الأجيال المستقبلية. 
 
 التغريب الذي يؤثر سلبا

ي 
 
 على تخوف بعض رجال الأعمال من الًستثمار ف

 
لوجود  مالتعليوردا

ي غرفة تجارة وصناعة قطر ناقشت التعليممعوقات، وأن اللجنة 
 
ية ف

ي اجتماعاتها مختلف الموضوعات المتعلقة بهذا القطاع، وكيفية 
 
ف

 عن مساعدة القطاع الخاص لفهم 
ً
تطويره وزيادة معدلًت نموه، فضلا

هذه المعوقات وإمكانية تجاوزها مع كيفية مواجهة التحديات 

 أبنائنا.  تعليممستقبلية لوالمتطلبات ال
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ي 
 
ورة لً محالة فلا يمكن أن تتطور  التعليموأن الًستثمار ف أصبح ض 

ية، ومن دون تشجيع القطاع الخاص سوف تزيد التعليمالمنظومة 

 هذه المعوقات. 

ي 
 
ي اشتك منها المستثمرون القطريون تتمثل ف

وأن أبرز المعوقات الت 

ح المدارس والمستثمرون نوع من الإحباط والتذمر لديهم من من

ات أكير مما يعط للمستثمر القطري، وهذا ما أشعرهم  الأجانب مير 

سواء أكانوا  التعليمبفقدان العدالة بير  جميع المستثمرين بمجال 

قطريير  أو أجانب، بل يجب تشجيع المستثمرين القطريير  أكير من 

ي تطوير البيئة 
 
هم لزيادة مشاركتهم ف  ية. التعليمغير

  
 
ي على أساسها وأيضا

ي المتوافرة، والت 
ز قضية الأراصى   من المعوقات تير

ي  يستطيع المستثمر القطري بناء مدرسة بمواصفات عالمية، تلتر

ي 
 
وط ومعايير الجودة المطلوبة، خاصة وأن غالبية المبان مختلف شر

ي الأولى تكون 
 
ها لً تصلح لأن تكون مدارس نموذجية، وف ي يتم تأجير

الت 

ي ومن التكلفة على الم
 
اء الأرض وبناء المبان ي حال شر

 
ستثمرين مرتفعة ف

ي 
 
ي الثانية ارتفاع القيم الإيجارية للمبان

 
ي، وف ثم تكاليف التشغيل البشر

ي هذا 
 
ي عزوف البعض من رجال الأعمال على الخوض ف

 
أسهم ف

 الًستثمار الحيوي. 

وكذلك من المطالب تسهيل الإجراءات الحكومية والقدرة على  

ي التعليماستقطاب الكفاءات والكوادر 
 عن تعدد الجهات الت 

ً
ية، فضلا

 .
 
 إضافيا

 
 وجهدا

 
 يرى فيها المستثمرون وقتا

العالىي مع مطالب رجال  التعليمو  التعليموتجاوب وتعاون وزارة 

، إلً أن بعض لتعليمي االأعمال والمستثمرين القطريير  بالقطاع 

المعوقات تحتاج إلى قرارات ليست من اختصاص الوزارة ومن ذلك 

ك أكير من جهة  ي تشي 
ها من الحلول والتحديات الت  ، وغير ي

منح الأراصى 

ي التصدي لها. 
 
 ف
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ورة -  الدعم الحكومي لرواد الأعمال ض 

 التعليمنمو كبير شهدته الًستثمارات الخاصة ب -

ي وجود توازٍ بير  القطا
 
ي دعم الًستثمار ف

 
، التعليمعير  العام والخاص ف

، أحدهما  ا إلى أن هذا النشاط الًقتصادي ينقسم إلى نوعير  ً مشير

ي قطاع 
 
، وقطاع  التعليمالًستثمار ف الأساسي الذي يشمل  التعليمالعالىي

ها.   مختلف المدارس والمعاهد وغير

ي 
 
ي استثمار القطاع الخاص ف

 
ا ف

ً
الذي يشهد  التعليمووجود نمو كبير جد

ة لمؤسسات  ا مع تواجد أسماء كبير
ً
ة جد ية عالمية، تعليمطفرة كبير

ة.   وبخاصة خلال السنوات الخمس الأخير

  ، ه بالقوانير  ي تحفير 
 
وهذا المعدل من النمو لعبت الحكومة دورًا مهمًا ف

وتشجيع رجال الأعمال وأولياء الأمور على الًهتمام أكير بجودته 

ي أتاحت للمواطنير  التعليمق الكوبونات ونوعيته، ومن ذلك إطلا
ية الت 

 فرص الًختيار ما بير  المدارس الخاصة والمستقلة. 

وبالتالىي شجع هذا الأمر على التنافسية بير  القطاعير  العام والخاص،  

 عن موازاة هذا التعليموانعكست آثاره الإيجابية على جودة 
ً
، فضلا

، ولذلك تعتير قطر من أوائل التعليمالنمو لزيادة الإنفاق الحكومي على 

ي العالم،  التعليمالدول المتقدمة بالإنفاق على 
 
مقارنة بعدد السكان ف

، وتحسير  رواتبهم لتصبح الأعلى  إضافة إلى الًهتمام الكبير بالمعلمير 

ي 
 
على مستوى المنطقة، وكذلك الًهتمام بالتكنولوجيا واستخدامها ف

 وعالميًا. لتتبوأ مكانة متقدمة إقليميًا  التعليم

وحول الجدوى الًقتصادية من هذا الًستثمار، أن هذه النوعية من 

ة تلعب  الًستثمارات جيدة، لًسيما أنها تقدم خدماتها لقطاعات كثير

ي تتقاضاها 
ي النمو الًقتصادي، خاصة مع الرسوم الت 

 
دورًا مهمًا ف

ا، وبمقارنته مع كثير من دول الع
ً
الم المدارس اليوم بات الًستثمار مجزي

 تجده يوازي الدول المتقدمة. 
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ي يحصل  
ات الت  رجال الأعمال من قبل  عليها هذا إلى جانب المير 

ي 
 
ي سبيل التحفير  ودعم هذا القطاع من قبل أكير من جهة ف

 
الحكومة ف

ي بأن هذا القطاع ينتظره 
ي مقدمتها بنك قطر للتنمية، ما يشر

 
الدولة، وف

ي قطر. 
 
 مستقبل كبير ومهم ف

، وأن الًستثمار  ي هذا القطاع المهم يحتاج لأشخاص متخصصير 
 
ف

ا عن م
ً
جميع رجال الأعمال، أو أنه يتضمن  تناولوهذا ما يجعله بعيد

وط  ي الحقيقية شر
 
ا معينة يراها البعض صعبة، ولكنها ف

ً
وط شر

ات وكفاءات التعليموضوابط مطلوبة لضمان جودة  ، ولتأمير  خير

مة بمعايير الجودة التعليمي أكاديمية قادرة على حمل هذا العبء   
 وملي 

 الوطنية والعالمية. 

ي  
ي هذا القطاع من نفس طويل لجت 

 
 عما يحتاجه الًستثمار ف

ً
فضلا

ة  أرباحه، ولربما لً يستطيع البعض من رجال الأعمال تحمل هذه الفي 

 الزمنية من العمل والسمعة الطيبة لتحقيق أرباح. 

فة التشغيلية للاستثمار وأن ارتفاع رسوم المدارس يرجع إلى ارتفاع الكل

ي 
 
ي ارتفعت بشكل كبير التعليمف

ي الت 
 
، خاصة من حيث إيجارات المبان

هم  خلال السنوات الماضية، إضافة إلى ارتفاع الأجور للمعلمير  وغير

 من الكادر الإداري والعاملير  بهذا القطاع. 

ي التعامل مع هذا القطاع، خاصة  
 
ولذلك يجب أن تكون هناك مرونة ف

اخيص وما شابه ذلك، وتأمير  فيما يت علق بالإجراءات الحكومية والي 

احتياجات زيادة نموه وتطوره، والعمل على أن يكون هناك دعم من 

الجهات الحكومية وتقديم المساعدة المادية والمعنوية لرواد الأعمال 

 لإنشاء مدارس وطنية. 

ي المرحلة المقبلة 
 
كير  ف

، بأن يكون الي 
ً
على  وهذا ما نفتقده فعلا

ي هذا السياق إلى أن الكثير من القيادات 
 
ية التعليمالمدارس الوطنية، وف
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اتها، لإنشاء مدارس وطنية  المحالة للتقاعد يمكن الًستفادة من خير

 . ي أو الأمريكي
 
يطان ا عن النموذج الير

ً
 بعيد

ي  -
 
 بطيئة التعليمإجراءات الًستثمار ف

 على المستثم -
 
 رينتعدد جهات الًختصاص يشكل عبئا

ي 
 
ية للاستفادة من  التعليمإن الًستثمار ف ي التنمية البشر

 
هو استثمار ف

 استثمار 
 
 وأيضا

ً
ية المتمكنة من أدواتها مستقبلا الطاقات البشر

ي 
اقتصادي ومجتمعىي تنعكس آثاره على الخامات والأفكار المعرفية الت 

 تقدم خدماتها لنمو وتطور الًقتصاد عامة. 

 على ذلك بما كا
 
شدا أيام زمان وما وصل إليه  التعليمن يقدمه مسي 

امج الذكية وغير  ونية والير
الحال هذه الأيام من وجود الحقيبة الإلكي 

ي 
 
وتشغيل قطاعات اقتصادية أخرى  التعليمذلك ما ساهم الًستثمار ف

 . 

وعن أبرز المعوقات أن الإجراءات الحكومية تعتير روتينية وبطيئة لً 

ي 
 
 عن تعدد جهات تواكب التطور الحاصل ف

ً
هذا القطاع، فضلا

اخيص اللازمة لإنشاء مدرسة على سبيل المثال.  ي الي 
 
 الًختصاص ف

  
ً
ف وقتهم وجهدهم ما بير  وهذا يشكل عبئ ا على المستثمرين ويستي  

ي والسجل التجاري  تعليمالمجلس الأعلى لل
 
والبلدية والدفاع المدن

ها، ولذلك قد تختصر ا لنافذة الواحدة أو والمرور وإدارة العمل وغير

الموظف الشامل هذه الإجراءات الرسمية، وتسهل الحصول على 

ي قطاع 
 
 على رجال الأعمال.  التعليمتراخيص الًستثمار ف

وأن التكلفة التشغيلية لهذا الًستثمار ازدادت نتيجة ارتفاع القيم 

ي والمساكن، ما ضاعف من التكاليف، وزاد من 
 
الإيجارية للمبان

ف الإيجارات أكير من  المعوقات، حيث % من أرباح 70تستي  

 ية. التعليمالًستثمارات 
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ون   ي بات الكثير
وبالتالىي ينعكس ذلك على الأقساط والرسوم الت 

، وتكاليف  ي أجور المعلمير 
 
ونها مرتفعة، إضافة إلى الًرتفاع ف يعتير

، واستخدام التكنولوجيا والوسائل التعليمالحرص على جودة 

 ية الحديثة. التعليم

ي مناطق  
 
ولذلك لً بد من انجاز قانون لتحديد القيم الإيجارية ف

 للوسطاء العقاريير  والزيادة من دون 
ً
ك مجالً الدولة، بحيث لً تي 

رات حقيقية، إذ ليس من المعقول أن يصل إيجار الشقة السكنية  مير

 .
 
ة آلًف ريال شهريا  من ثلاث غرف إلى عشر

ي هذا السياق يشير إلى قلة وجود ال
 
ي الجاهزة والمهيأة كمبان وف

 
مبان

ي تطلبها الجهات المختصة، تعليم
وط الت  ية تتناسب مع المعايير والشر

وهذا ما يجعل من الإجراءات الرسمية والمعايير الحالية صعبة التنفيذ 

ي أسعار 
 
ي ف

 
ي ظل هذا الًرتفاع الجنون

 
بالنسبة لكثير من المستثمرين ف

ي وإيجاراتها. 
 الأراصى 

 عن ارتفا  
ً
ع أسعار مواد البناء رغم هبوط النفط، ولذلك لًبد من فضلا

تكثيف الرقابة على أسعار ومحلات مواد البناء لتبف  ضمن الأسعار 

 الحقيقية دون زيادة. 

، سواء من التعليموهناك أهمية الدعم الذي تقدمه الحكومة لقطاع 

ي للبناء أو عير قروض من 
ي أو عير تقديم الأراصى 

خلال الدعم اللوجست 

ي الدولة كبنك قطر للتنمية والإعفاء من رسوم الكهرباء عد
 
ة جهات ف

ي 
 
يحتاج لمزيد من الدعم من قبل  التعليموالماء، ولكن الًستثمار ف

ي 
 
يعية والعمل على انضباط الأسعار ف الحكومة، وخاصة بالقوانير  التشر

 البناء والإيجارات. 

 

ي المدرسي 
 أفكار جديدة حول التطوير المهت 
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ي العالم  التعليمية وإعادة هيكلة التعليمر التنمية و امعظم محتدور 
 
ف

ي الذي يسعى بدوره 
رفع كفايات  إلىحول أهمية دور التطوير المهت 

المعلم الشخصية والمهنية، بحيث يصبح أداة جيدة لتطبيق التنمية 

 التعليم
 
 المتوقع التعليمي ا مهارة تكوين وتشكيل جيد للمنتج ية ممتلك

 . واطن()الطالب/الم

  ً ي بمقولكن كثير
ة  أو مة ظاهرة و اا ما تواجه عملية التطوير المهت  مستي 

 .  من المعلمير 

ي و اسنح عليهو 
 
ي استعراض معظم الدوافع  هنا ل ف

 عليها يرتكز  الت 

، وكيف يمكن للمؤسسة  ي
ي ممانعة التطوير المهت 

 
ية التعليمالمعلمون ف

ي  عليها التغلب 
ثقافة داخلية  إلى حت  يتم تحويل عناض التطوير المهت 

ي تطوير 
 
ي كيان المعلم، تدفعه دائما نحو الرغبة ف

 
ذاتية متأصلة ف

 الذات. 

 ومن هذه الدوافع: 

بوي  -1 ي والي 
 Professional and pedagogicalعدم الًقتناع المهت 

 بأسباب التغيير والتطوير. 

عدم واقعية التدريب وعدم ارتباطه بالواقع المدرسي )طبيعة  -2

ية والزمنية  –المنهج   طريقة التقويم(.  –البيئات المادية والبشر

ي  -3 ي )الإيجانر
( الخاصة بتطبيق  –انعدام وسائل التعزيز المهت  ي السلتر

 نواتج التدريب. 

 

بوي بأسباب التغيير والتطوير –لً أو 
ي والي 

 عدم الًقتناع المهت 



85 
 

بويير  )عن قصد  لىايتع
دونه( عن شد الدوافع  أو أحيانا بعض الي 

بوية المنهجية و  ي الأسس الي 
ي ودفعت  الت 

شكلت رؤية التطوير المهت 

ي بعض 
 
ي إغراق المعلم ف

 
إليه، ويتم ذلك بدعوى عدم الرغبة ف

بوية  ي التفصيلات والمصطلحات الي 
 لً طائل من إتقانه لها.  الت 

 الإشكالية الأكير هنا أن انعدام معرفة ودراية المعلم 
ولكن تبف 

بوية وال ي يؤدي بالدوافع الي 
عدم  إلىمنهجية للتغيير والتطوير المهت 

ي وعدم تطبيق و ااقتناعه بأسباب التغيير ومن ثم مق
مة التطوير المهت 

 لياته. آ

فير  أيضا( يدرك الفرق بير  المدرسة  مثال: كم من المعلمير  )بل والمشر

 Constructivismوالبنائية  Objectivismالفلسفة الموضوعية  أو 

ا لفهم بير  أسس وعناض كل منهما مدخلا رئيسً  والذي يعتير التميير  

التعلم النشط القائم على  إلىالتقليدي  التعليمأسباب التحول من 

ين الناقد  التعاون والجماعية والًستقصاء وحل المشكلات والتفكير

 !  . والإبداعي

ي وكم من المعلمير  يدرك المهارات والكفايات  
 عليهيتوجب  الت 

ي غرسها لدى طلابه من خلال عملية التعلم سواء أكانت 
 
المساهمة ف

 مهارات شخصية اجتماعية!  أو مهارات تفكير وبحث 

ل، باختصار، استعراض أهم عناض الًختلاف بير  و اوهنا سنح

ي المدرستير  الموضوعية والبنائية و 
يتوجب على المؤسسات  الت 

ستعراضها ومناقشة ية والجهات المنوطة بالتطوير البدء باالتعليم

ورة وأسباب التطوير الذين هم  المعلمير  فيها كمدخل لإقناعهم بصر 

 بصدد التعرض له والقيام بتنفيذه: 

 

 Objectivismالموضوعية  -أ
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 :  قامت على عدة أسس ومُسلمات منها 

 

 

  

 (Vrasidas،2000الأسس العامة ) –

العلاقات ولكن يتشكل العالم من عناض متمايزة تجمعها شبكة من  -1

ة له.   يظل لكل منها صفاته المختلفة والممير 

 يعتير العالم حولنا مثاليً  -2
ً
  من حيث التكوين. ا وكاملا

 يمكن اشتقاق بعض النماذج من العالم الواقعىي حولنا.  -3

ي بالتعامل مع النماذج المجردة ومعالجتها بطريقة  -4 يقوم المخ البشر

ي بنفس الطريقة والآلية  Computer-likeحاسوبية 
تعلمها من  الت 

 الطبيعة، بحيث يكون بمثابة مرآة لها. 

العالم يتكون من مجموعة من الحقائق الثابتة المجردة، والحقيقة  -5

ة الذاتية  كة وموجودة على نحو موضوعي مستقل عن الخير مشي 

ي للفرد. 
 
 والتفسير الذان

 

 التعليمالأسس الخاصة بعملية  –

ة وتقليد المعرفة م -1 وجودة مسبقا بالعالم ويتم اكتسابها بالخير

 النماذج الموجودة. 

 إلى: أي تجزئة الكليات المعقدة Inductionيتم التعلم بالًستقراء  -2

ة المكونة لها.   الأجزاء الصغير
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المعلم هو ناقل المعرفة لعقول طلابه بناء على النماذج الثابتة  -3

 . اته بطيئة التغير  للعالم بخير

 خلال كل التعليمي لًبد من تحديد معايير محددة وثابتة للمنتج  -4

ي تحقيق 
 
مراحل إنتاجه، يمكن وفقها للمعلم تحديد مدى نجاحه ف

ف إمكانية التأكد من تحقيق التعليمأهداف  . وكذلك تتيح للمشر

ية مقارنة أداءات التعليمالمعلم لمهمته بنجاح وكذلك للمنظومة 

 المدارس المختلفة ببعضها 
ً
 . ا بعض

( بوضع أسس نموذج المنهج الخطي )القائم على Tyler(1949قام  -5

( للتوافق مع  استخدام الأهداف كمدخل لتغيير سلوك المتعلمير 

مبادئ المدرسة الموضوعية، بحيث يجب على الطلاب والمعلمير  

ي الخطوات الثابتة والمحددة له و  إتباع
جاءت على النحو  الت 

(:  (Wraga، 2017التالىي

 . Input التعليمحديد أهداف ت –

ات التعلم المناسبة  –  . Inputتخطيط واختيار خير

ات  – ية بأفضل طريقة ممكنة وبشكل التعليمتنظيم وتنفيذ الخير

ي لتحقيق الأهداف   . Processتدريجر

 . Output التعليمتقويم وتقييم عملية  –

تقوم الموضوعية على تشجيع الفردية بحيث يقوم كل طالب  -6

ي استقبال المعرفة  ةمحاولب بمفرده
ي عقله. و ايح الت 

 
 ل المعلم صبها ف

ية )من قبل التعليميجب تولية جل الًهتمام نحو صياغة الأهداف  -7

المتخصصير  فقط( بلغة واضحة ومحددة بحيث يكون المنتج 

  المتوقع واضحا جدا ومحددا ويمكن قياسه بدقة. التعليمي 

ية التعليممن المتوقع أن يحقق كل المتعلمير  جميع الأهداف  -8

 والسلوكية بنفس الطريقة. 
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وفقا للأهداف  التعليمخطوات تقويم وتقييم عملية  إتباعيتم  -9

 ية للتحقق من مدى تحققها بشكل فردي لكل متعلم. التعليم

 

 Constructivismالبنائية  -ب

 Giambattista Vicoيطالىي الفيلسوف الإ  إلىيعود تاري    خ البنائية 

 

 (Wilson، 1997الأسس العامة ) –

تعتمد الحقيقة على رؤيتنا الخاصة للعالم، ولهذا تتعدد الحقائق.  -1

ي أن الفرد يتعلم فقط من الأشياء  إلى Vico حيث يذهب
يشيدها  الت 

ورة عن العالم بصورته  بنفسه، و يقول أن المعرفة لً تعير بالصر 

دها، ولذا تظل المعرفة  الحقيقية، وإنما تعير عن وجهة نظر مُشيِّ

ي تعدد طرق الوصول إليها و 
 
 فهمها.  ةلمحاو نسبية ف

ه أو تنشأ معرفة ورؤية كل فرد عن العالم من خلال ت -2 يله وتفسير

يل أو تكاكه بعناض هذا العالم، ويتأثر هذا التالعقلىي الخاص به عند اح

اته السابقة.   بثقافة هذا الفرد وخير

راء يتصورها ويكونها الفرد بناء على توقعاته آالمعتقدات هي  -3

اته الحسية وتفاعله الًجتماعي بالأفراد الآخرين.   وخير

 

 

 التعليمالأسس الخاصة بعملية  –

 الفرد.  المعرفة يتم اكتسابها تراكميا لدى -1

ي البنائية: 
ز أراء مدرست   وهنا تير
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ي عقل الفرد نتيجة قيامه  –
 
المدرسة الذاتية: ترى أن المعرفة تنشأ ف

ي بعملية الًستقصاء 
ات العملية  الت  يعقبها إعادة ترتيب وتشكيل الخير

والمعرفية بناء على نتائج عملية الًستقصاء البحثية مستفيدا من 

اته ومعارفه السابقة. )  (Von Glasersfeld، 1991خير

المدرسة الًجتماعية: تنشأ المعرفة من خلال التجريب والممارسات  –

 . ي إطار من التفاعل الًجتماعي
 
 العملية ف

ورة وجود  )قام معظم علماء البنائية وفلاسفتها على التأكيد بصر 

ات التعلم ومنهم  البعدين الفردي والًجتماعي لتشكيل خير

(Vrasidas، 2000) ) 

ة Deductionالتعلم بالًستنباط ) يتم -2 (: أي تجميع الأجزاء الصغير

 .  لتكوين مفهوم كلىي

ية يقوم بتدعيم طلابه بالمهارات التعليمالمعلم هو ميش للعملية  -3

الحياتية مثل مهارات التحليل والتصميم والتخطيط والتقويم 

ية لإتاحة الفرصة التعليموالتقييم، كما أنه يقوم بتصميم البيئة 

اتهم الخاصة. ل  لمتعلمير  لتكوين خير

الحقيقة ليست واحدة وإنما توجد عدة حقائق، ولذا لًبد أن يقوم  -4

 المعلم/الميش بتشجيع تعدد الآراء والأفكار. 

ي هذا الصدد يجب التأكيد على أن البنائية لً تنكر فكرة وجود 
 
)وف

ي الثابت، ولكنها تؤكد على أنه لً يمكن فهم هذا 
العالم  العالم الحقيف 

 بطريقة واحدة(. 

بوضع أسس المنهج )القائم على اعتبار أن  Hilda Tabaقامت  -5

 . هو تجهير  الفرد بالمهارات اللازمة للحياة العملية( التعليمهدف 

لها: أن التفكير يمكن تعلمه، وثانيها: أن أو على ثلاثة مبادئ  بناءً  

ثالثها: أن التفكير بير  عقل الفرد والمعلومات، و  فاعليةعملية ت التعليم
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ي المنظم للمعلومات. واشتمل نموذج 
على  Tabaيتم بالتدري    ج المنطف 

8  :  خطوات هي

–  .  تحديد حاجات المتعلمير 

 صياغة الأهداف.  –

 اختيار المحتوى.  –

 تنظيم المحتوى.  –

ات  –  ية. التعليماختيار الخير

ات  –  ية. التعليمتنظيم الخير

 تقويمه. تحديد كيفية التقويم وما سيتم  –

 التحقق من التوازن والتتابع.  –

المعايير اللازمة لكل خطوة بحيث يتم اختبار  Tabaوحددت 

ات الحياة والحقائق الًجتماعية  المحتوى وتحديد مدى ارتباطه بخير

ومناسبته لمستوى نضج المتعلمير  وملاءمته لًحتياجاتهم وميولهم 

وازنا بير  العمق وتحقيق مجال واسع من الأهداف وإمكانية تعلمه مت

 والًتساع. 

عمليات  تناوليأنه نموذج خطي لم  Taba)ولكن يؤخذ على نموذج 

ي التنفيذ والتغذية الراجعة و 
ي من التقويم المستمر لكل خطوة،  الت 

 
تأن

ي وهو ما تداركه نموذج ويلر()
 
 Hunkinsوليس فقط من التقويم النهان

and Hammill، 1994) 

ات -6 واستخدام أدوات  التعاونيجيات التعلم تقوم على استخدام اسي 

ي التواصل وتبادل المعلومات. 
 
 التكنولوجيا ف

ي صياغة الأهداف بناء على احتياجاتهم  -7
 
ك المتعلمون ف يشي 

 وميولهم واحتياجات المجتمع. 
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يمكن تحقيق نتاجات التعلم بطرق مختلفة تتنوع باختلاف قدرات  -8

 مختلفة. وميول واهتمامات كل طالب وبطرق تدريس 

ة  -9 .  أو ية عملية تقويم بشكل فردي تعليميتبع كل نشاط وخير  جماعي

 أننا 
ّ
، فأحيانا يحتاج نإلً رى أنه من الأفضل للمعلم المزج بير  الًتجاهير 

عملية بناء لبعض المهارات المعرفية الأساسية للطلاب  إلىالمعلم 

بشكل فردي، مثل تنمية بعض المهارات الحسابية المرتبطة بتأهيل 

ياء و طلاب الصف الأ بعض المهارات اللغوية  أو ل الثانوي لدراسة الفير 

ي 
يفتقدها بعض الطلاب خلال مرحلة تطبيق الخطط العلاجية،  الت 

ية التعليمام طريقة التعلم بالسقالًت استخد إلىحيث يلجأ المعلم 

Scaffolding  . 

الًستقصاء العلمي وحل المشكلات  إلىوأحيانا أخرى ، يلجأ المعلم 

ودراسة الحالة عند طرح بعض الموضوعات العلمية المرتبطة بالحياة، 

ية تتيح للطلاب تنمية مهارات تعليمحيث يقوم بتصميم أنشطة 

 ةلمحاو وجمع البيانات وتحليلها و  الًستكشاف والتحليل والتجريب

ي إطار من العمل  إلىالوصول 
 
لتنمية  التعاوناستنتاجات منطقية ف

 .  المهارات الًجتماعية والشخصية لدى المتعلمير 

ما يسم بتوحيد  إلىولذا يكون من الأفضل الوصول مع المتدربير  

ي بما يت
 
بوي والًجتماعي والثقاف ي سياقها الي 

 
يح المفاهيم ووضعها ف

للمتدرب/المعلم فهم أسباب التغيير والًنتقال، ومن ثم الًقتناع بها 

ي التغيير  محاولةو 
 
 . المساهمة ف

ي مناقشة واستعراض كل  
 
ومن ناحية أخرى لًبد من مشاركة المعلمير  ف

بية حت  لو كان مازال على مستوى الطموحات،  ي علم الي 
 
ما هو جديد ف

ين فمن الغريب أن نطالب المعلم بتنمية م هارات القرن الواحد والعشر

بعمق يتوافق مع  عليها يطلع  أو لدى طلابه وهو أصلا لم يعرفها 

 طلبات التنفيذ. 
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 عدم واقعية التدريب -ثانيا

 عوامل عدة منها:  إلىيمكن إرجاع عدم واقعية التدريب 

 

 طبيعة المنهج -أ

 ً ا ما تتعارض طبيعة محتوى المنهج وأنشطته وخطته الزمنية مع كثير

 برامج التدريب: 

ياء يحتوي على محتوى علمي 1مثال  الحركة  تناولي: منهج فير 

ياء النظرية،  ياء النووية والكثير من أجزاء الفير  التوافقية البسيطة والفير 

ي الذي يتعرض له المعلم آليات استخدام  تناوليبينما  نامج التدريتر الير

 . ي الًستقصاء العلمي
 
 المختير ف

ين : معلم تم إدرا2مثال  اتيجيات التفكير
ي عن اسي  ي برنامج تدريتر

 
جه ف

الناقد والإبداعي والتعلم بالمشاري    ع بينما هو يتعامل مع منهج فصلىي 

يحتوي على ثلاثة أبواب يشتمل كل منها على ثلاثة فصول ومن 

ض الًنتهاء من تدريسه خلال فصل دراسي مدته  أسبوعا،  12المفي 

حصص، مما يجعل  3يزيد عن  علما بأن عدد حصص المادة أسبوعيا لً 

ي تطبيق مفاهيم التدريب بمثابة الرفاهية 
 
ي مجرد التفكير ف

لً  الت 

  بها. التعليمي يمتلكها المعلم، ولً يسمح النظام 

امج التدريبية  ولذا يجب مراعاة طبيعة المنهج عند تخطيط وتنفيذ الير

تب   نقص الدافعية وعم التطبيق.  عليهلتجنب عدم الواقعية والذي يي 

 

 البيئة المادية -ب
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أحيانا لً يتناسب محتوى التدريب مع الواقع المدرسي المحيط 

ات المادية وتوافر الإمكانات مما يقلل  بالمعلم وخاصة جانب التجهير 

 من دافعية المعلم وتفاعله مع التدريب: 

 Web-2مثال: قد يتم تدريب المعلم على استخدام أدوات 

ي إدارة عمليات  LMSنولوجية وكيفية استخدام ال  التك
 
 التعليمف

ي والتعلم دون أن تمتلك المدرسة 
 الإمكانات  الت 

 
يعمل بها المعلم أدن

ربما يوجد معمل  أو التقنية وربما لً تمتلك معملا للحاسوب، 

الحاسوب المدرسي بينما تمنع الحالة الًقتصادية الطلاب من توفير 

ي من المنازل. وسائل الًتصال والتو 
 اصل التقت 

 

ية -ج  البيئة البشر

 عدد المعلمير  وارتفاع نصاب الحصص والتكليفات الإدارية –

ي ما يقوم على رفع مهارات التخطيط  نامج تدريتر تم إخضاع المعلم لير

، وقلة  والًنتقاء والتنفيذ والتقويم لدى المعلم، بينما الواقع المدرسي

، يرغم المعلم على  أن يتعامل مع جدول مدرسي يكلفه عدد المنتسبير 

ي اليوم الواحد مع تحمل تبعاتهم  7 أو  6بتنفيذ 
 
حصص دراسية ف

الإدارية الصفية من متابعة للواجبات والكتب المدرسية وكراسات 

بات والتكاليف و االمن إلىالأنشطة والًختبارات بأنواعها بالإضافة 

 الإدارية الأخرى. 

 

 

  

 كثافة الفصل  –
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ة الطلاب داخل الصف الدراسي الواحد عائقا   تشكل كثافة الفصول وكير

اتيجيات التعلم النشط كالتعلم  ا يحول دون تطبيق العديد من اسي  كبير

، و  التعاون ي والجماعي
تستدعي غالبا عددا محددا من الطلاب، مما  الت 

بمثابة الفاكهة المحرمة على المعلم وزمن  عليها يجعل وِرش التدريب 

 التدريب كأنه مضيعة للوقت. 

 

 ةالأكاديميطبيعة الطلاب  –

 الأكاديمي قد يحدث و يصطدم المعلم بغياب وضعف الًستعداد 

ي القراءة والكتابة 
 
للطلاب وضعف المهارات الأساسية المتمثلة ف

طرق  إلىء وإجراء العمليات الحسابية البسيطة، مما يستدعي اللجو 

تدريس تقوم على تنمية المهارات بشكل فردي بعيدا عن طموحات 

 . ي
 التدريب المهت 

 

ي  –
 طبيعة المعلم وتراثه المهت 

 
ً
ة التدريسية يتعدى الثلاثير  عاما، معلم يملك عدد ا من سنوات الخير

قام خلالها باختبار نجاح طريقته التدريسية عن طريق تخري    ج العديد 

طرق التقييم  زاويةين )من وجهة نظره ومن من المتعلمير  المتمير  

، مما  مقاومتهالتقليدية القديمة( سيكون من الطبيعىي  لأي تغيير

ورة اللجوء  إحدى وسائل التدريب ألً وهي  إلىيستدعي ض 

ات ” الًستقطاب“ ي البداية الًستعانة بنماذج الخير
 
، حيث يتم ف

ة لهذا المعلم كمدخل لعرض المحتوى الجديد ل وِرش التدريب المتمير 

ورة عرض أسباب التغيير بطريقة مرنة غير تصادمية.   مع ض 

 

 يةالتعليمطبيعة الإدارة  –
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ي لدى المعلم لتقبل عملية 
ا ما تتوافر النية والًستعداد المهت  كثير

ي التنفيذ ولكنه يصطدم بإدارة مدرسية، 
 
التغيير والتطوير والرغبة ف

ف  ي مدير المدرسة وربما المشر
 
والموجه، تمتلك  كاديمي الأ متمثلة ف

 التعليمرؤية معارضة لهذا التغيير حيث أنهم يؤمنون، مثلا، أن 

للطلاب  الأكاديمي لرفع التحصيل  الأنجعالتقليدي هو الوسيلة 

اث  ي ذلك، بطبيعة المنهج والمجتمع وطرق التقويم والي 
 
، ف متعللير 

ي و 
 
راد الذين  وربما باستدعاء النماذج الناجحة من الأفالتعليمي الثقاف

هم وفق الإطار القديم، وهنا ينشأ الصراع ما بير  تدريب تعليمتلقوا 

ورة التعليمتنظمه بعض جهات الإدارة  ية، المؤمنة بأهمية وض 

ي نفس الإدارة بجدوى 
 
، وما بير  عدم اقتناع جهات أخرى ف التغيير

 التطبيق، ويكون المعلم هو فريسة هذا الصراع. 

 

 

  

 والتقييمطبيعة طرق التقويم  –

بية، بعدم  ا ما يتعلل المعلمون، والعديد من العاملير  بمجال الي  كثير

توازي بير  ما يتم التدريب  أو جدوى التدريب وذلك لعدم وجود توافق 

، وما يتم الًختبار فيه.  أو ، سواء للمعلمير  عليه  المتعلمير 

مثال: معلم تم تدريبه على كيفية تنمية مهارات التواصل الًجتماعي 

ي لد
 
 التعليمى الطلاب واستخدام التكنولوجيا والتقنيات الحديثة ف

ي التحليل والتفسير والتجريب وجمع البيانات 
 
ورفع مهارات الطلاب ف

، وتبعا لذلك قام  ي
ي على أسس منطف 

ومناظرة النتائج والًستنتاج المبت 

 . المعلم بتطبيق نتاج التدريب بنجاح
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تبارات سيصاب بالإحباط ولكنه ومع ظهور النتائج النهائية للاخ 

والشعور بعدم جدوى ما فعله نظرا لعدم تحقيق طلابه المستويات 

ة  ي المتمير 
تتناسب مع المجهود المبذول، وذلك نظرا لعدم  الت 

ي  العليا موضوعية هذه الًختبارات وعدم قياسها لأي من المهارات 
 
ف

بيق، التفكير وارتكازها فقط على أسئلة الًستدعاء والحفظ وربما التط

ي صياغات الأسئلة منهجا 
 
ي ف

واعتبار الغموض والتلاعب اللفط 

 للتصميم. 

 

ي  -ثالثا ي )الإيجانر
( الخاصة  –انعدام وسائل التعزيز المهت  ي السلتر

 بتطبيق نواتج التدريب

ي معظم المنظومات 
 
ية العربية، ربما باستثناء دولة التعليملً يوجد ف

ي تمايز وتمير  
م بتطبيق  قطر، وجود لوسائل تعزيز مهت  بير  المعلم الملي  

 أهمية وجود 
 
م، ومن هنا يتأن ي والمعلم غير الملي  

نواتج التدريب المهت 

نظام الرخص المهنية المبنية على أساس المعايير المهنية الوطنية، 

ات لقياس  ات أداء مقننة يكون من بينها مؤشر حيث يتم وضع مؤشر

ام المعلم بتطبيق وتقديم ورش تطوير م ي بغرض رفع الأداء مدى الي  
هت 

ي تطوير أداء فريق العمل
 
ي والمساهمة ف

 
ي الذان

 ,المهت 

بحيث ترتبط هذه المنظمة بوسائل تعزيز معنوية ومادية ومهنية  

ي آخر، عن آليات تطبيق منظومة الرخص 
ي ذلك مقال بحتر

 
)ولنا ف

ي مدارس جامعة الملك 
 
المهنية بناء على المعايير المهنية السعودية ف

 ول والمعادن(. فهد للبي  

 

 وخلاصة القول : 



97 
 

ي النهاية لًبد من التأكيد على أهمية التعرف 
 
لى أسباب عزوف بعض إف

امهم  أو المعلمير  عن الًلتحاق بورش التدريب  اقتناعهم  أو عدم الي  

بجدوى تطبيق نواتجها، فربما ارتبطت الأسباب بعناض ليس للمعلم 

ي وجودها مثل طبيعة المنهج والخطة الزمنية وعدم 
 
دور مباشر ف

ية  تقليدية الإدارة  أو مناسبة التدريب للبيئتير  المادية والبشر

 المدرسية. 
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 الباب الثالث : 

ي قطر الأفضل عربيًا:  التعليم
 
 ف

ات والمتابعات(  )المؤشر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي قطر الأفضل عربيًا:  التعليم
 
 ف

ات والمتابعات(  )المؤشر
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ي سنوات قليلة؟ التعليمكيف أصبح 
 
ي قطر الأفضل عربيًا ف

 
 ! ف

ي غضون بضعة أعوام وصل  
 
ي قطر  التعليمف

 
ي  إلىف

 
مستوى لً يضاه ف

، بل وأصبح نظامها  ي  التعليم أحد أفضل أنظمة التعليمي الوطن العرنر

ي العالم بأكمله، فكيف تمكنت دولة قطر من تحقيق كل هذا 
 
الخمسة ف

 القدر من النجاح الشي    ع يا ترى؟ 

ي بضعة أعوام من خطة تطوير 
ي قطر أصبحت  التعليمالآن وبعد مض 

 
ف

ة صاحبة المركز الأ ي و تلك الدولة الصغير
 
على مستوى  التعليمل ف

، ي ي المرتبة الرابعة على مستوى العالم من  الوطن العرنر
 
بل وصارت ف

 . التعليمحيث جودة 

ة   كل هذا القدر   إلىفكيف يا ترى وصلت هذه الدولة العربية الصغير

ي المستوى 
 
، فبالتأكيد هي لم تش وفق قواعد التعليمي من النجاح ف

ي وتطبق فيه، بل تم الًستعانة بمناهج  معروفة على الوطن العرنر

ي أو يس وطرق تدر 
 
روبية وأمريكية عالمية مع ضخ الكثير من الأموال ف

ي ، حت  تفوقت على الدول التعليمي الجانب 
أخذت منها هذه  الت 

ي قطر يصنف كواحد من أفضل أنظمة  التعليمالتجارب وصار 
 
 التعليمف

ي العالم
 
 . ف

ي الجانب  
 
 بير  التعليمي ومن الجدير بالذكر أن قطر لم تصبح متفوقة ف

 2001بل سعت وعملت لعدة أعوام بدأتها تقريبًا من عام  يوم وليلة،

ي أن ينهض ب
 
 . الدولة تعليمعندما قرر الأمير حمد بن خليفة آل الثان

ء بالحياة ولو  التعليمفقد أيقن أن   ي
ي كل سر

 
هو أساس النجاح ف

ي نظامها 
 
ا، التعليمي استمرت قطر ف

ً
 القديم فلن تحقق أي نجاح أبد

ي تغيير نظام 
 
ة النهوض به.  التعليملذلك أشع ف  والتشي    ع من وتير

ي والحاض  ظهر  التعليم
ي قطر بير  الماصى 

 
ي قطر بشكل نظامي  التعليمف

 
ف

، فقد كان 2001وأخذ يتطور بخط بطيئة حت  عام  1952عام 

ي الدول  التعليم
 
ة شأنه شأن باف العربية وخاصة خلال تلك الفي 
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ي السياسات والمنهاج، وهذا ما 
 
الخليجية، لً تقدم ملحوظ ولً تغيير ف

ي تطوير 
 
ي يسارع ف

 
فور  التعليمجعل الأمير حمد بن خليفة آل الثان

 للحكم. توليه 

ي من المركزية الشديدة  التعليمفقد رأي أن  
 
ا ويعان

ً
ي غير متطور بتات

 الت 

صل مع مؤسسة راند قيدته وجعلته ثابت الخط، ومن ثم توا

ي قط ر ، فقدمت له مجموعة من  التعليمالأمريكية لبحث وتطوير 
 
ف

ي الخيارات 
 . أختار إحداها للعمل به داخل دولة قطر  الت 

ي فظهرت حينها المدارس المستقلة  
تدعم من قبل الحكومة ولكن  الت 

، بل تعمل بنظام مستقل بأجهزة مستقلة،  تعمل من دون نظام حكومي

ل عجلة التطوير والتمير  والًبتكار تسير بشكل شي    ع وهذا ما جع

 للغاية، وذلك نظرًا لوجود تنافس شديد بير  جميع المدارس المستقلة. 

، قد ألقت 2030ية تسم تعليمومن الجدير بالذكر أن لدى قطر رؤية 

 التعليمهدفها النهوض الشي    ع والقوي ب 2013تلك الرؤية عام 

يًا، وبعد مرور بضعة أعوام أقل من القطري حت  يصبح الأفضل عالم

ي 
 
خمسة أعوام تقريبًا تمكنت من حصد المرتبة الرابعة عالميًا ف

 . التعليم

ة من برنامج    ي مدة قصير
 
ا ومبهر حيث أنه حقق ف

ً
وهذا نجاح كبير جد

ي تقدمه، ولً تزال الدولة القطرية تضخ الكثير من الأموال 
 
كبير لً يزال ف

فالحاض  القطري مختلف تمامًا عن أي  الخاص بها، التعليملصالح 

 حاض  أخر تقليدي. 

ي قطر ثمة مجموعة من الأسباب والعوامل  التعليمأسباب تمير  
 
ي ف

 الت 

ي قطر ولولًهم لما رأينا كل هذا التقدم الهائل،  التعليمتمير   إلىأدت 
 
ف

ا تعد قطر هي الدولة الرابعة عالميًا والأ
ً
لى عربيًا من وفكما قلنا مسبق

كل هذا القدر من النجاح   إلى، وما جعلها تصل التعليمحيث مستوى 
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ي والتفوق هي مجموعة من الأسباب 
بالأسفل،  عليها سنتعرف  الت 

 لها هو الًستعانة بالمنهاج الأجنبية. أو و 

الًستعانة بالمناهج الأجنبية مؤسسة راند للأبحاث والتطوير هي الش 

ي قطر ، هذه المؤسسة  التعليمشهده  وراء كل هذا التقدم الذي
 
ف

أمريكية الأصل وغير هادفة للرب  ح تعمل على تطوير الأبحاث 

والتطبيقات حت  تنهض الدول، وقد قامت بوضح خطة منهجية 

ي قطر مقتبسة من الولًيات المتحدة الأمريكية لكي يسير  تعليملل
 
ف

ا قام عندم 2001القطري، وبالفعل هذا ما حدث عام  التعليم عليها 

 المستقلة. الأمير حمد بن خليفة بتأسيس المدارس 

ي وهي 
تمول بشكل كبير من قبل الحكومة ولكنها غير تابعة  الت 

طابع اللامركزية الواسعة، قامت هذه  عليها للحكومة حيث يغلب 

المدارس باستخدام المناهج الأجنبية وترك المناهج التقليدية القديمة 

ي 
، وقد شملت هذه المناهج جميع 2001كانت تستعمل قبل عام   الت 

ية الًبتدائية والإعدادية والثانوية والجامعية، فتغير التعليمالمراحل 

ا بسبب تلك المناهج الأجنبية حت  صارت  ً ي قطر  التعليمالوضع كثير
 
ف

 ل عربيًا والرابع عالميًا. و هو الأ

ي تعيير  القدرات والكفاءات العالمية من ضمن الأسباب والعوامل 
 الت 

ي قط ر هو تعيير  ذوي القدرات والكفاءات  التعليمتمير   إلىأدت 
 
ف

ي منظومة 
 
القطرية، فبالطبع المدرسير  والإداريير   التعليمالعالمية ف

ي أي دولة، فلو وضعنا  التعليمهما المسئولًن عن تطور 
 
وتقدمه ف

 ضعيف فهذا تعليمي ضيق ومستوى  وأفقمدرسير  ذو فكر قديم 

ا تعليمسوف يجعل الطلاب يخرجون بمستويات 
ً
 . ية ضئيلة جد

ي وهذا حال الكثير من الدول  
توظف من لً يمتلكون القدرات  الت 

ي التدريس وبالتالىي يخرجون لنا طلاب أغلبهم غير مثمر، 
 
الكافية ف

لً يتوقف على منهج معير  بل لًبد من تطويره بشكل دائم  التعليمف

صر التقدمي الذي نعيش فيه، وهذا ما قامت به دولة حت  يواكب الع
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ي نظامها 
 
 حيث عينت المدرسير  الجديرين بتلك التعليمي قطر ف

ي الدول 
 
ا بالمقارنة مع باف

ً
ة جد الوظيفة وأعطتهم مبالغ مالية كبير

فير  ومسئولير   ا قامت بتعيير  مديرين ومشر
ً
العربية والغير عربية، أيض

ي القطاع 
 
 . للأفضل بشكل شي    ع التعليمغيير  يمكنهم تالتعليمي ف

القطري بشكل  التعليمحت  يومنا هذا يتطور  2001ولذلك منذ عام  

ا حت  صار الأفضل عربيًا. استخدام أساليب عصرية 
ً
شي    ع جد

ي هنا للحديث عن سبب أخر من أسباب تقدم وتطور 
 
وتكنولوجية نأن

ي قط ر ألً وهو استخدام أساليب عصرية وتكنولوج التعليم
 
ية، حيث ف

 التعليمتطور  إلىأن التدريس والتعلم بالطرق العصرية يؤدي حتمًا 

ي 
 
 دولة قطر ف

ً
ا منه، وهذا ما قامت به فعلا

ً
وتخري    ج نماذج جيدة جد

ها الحديث حيث أنها قد أدخلت الحاسب الآلىي والشاشات تعليم

ا بجعل الطلاب يلعبون ألعاب ذكاء  إلىالذكية 
ً
مدارسها، وقامت أيض

 . مهارات داخل الفصولوتنمية 

ي النهاية نتائج جيدة  
 
ي مدروس يعطي ف هذا مع السير وفق نظام أجنتر

ي  ي الوطن العرنر
 
ا ف

 تمير ً
ا، كل هذا وأكير قد جعل من دولة قطر الأكير

ً
جد

لم تبخل دولة  التعليموالرابعة عالميًا. إنفاق الكثير من الأموال على 

ي الإنفاق على 
 
ا ف

ً
ي قطر  التعليمقطر أبد

 
 . ف

ا من أموالها لصالح  
ً
، التعليمحيث أنها قامت بتخصيص جزء كبير جد

فتقول الإحصائيات التقريبية أن الحكومة القطرية قد خصصت 

ين مليار ريال قطري، هذا بجانب الإنفاق  تعليملل فقط حوالىي عشر

 . والذي قدر بثلاثة ونصف بالمائة التعليمالكبير من الناتج القومي على 

داد تلك الأموال المنفقة على   حت  تصل  التعليمومع مرور الوقت سي  

 مليار دولًر أمريكي بحلول عام  إلى
 من أربعير 

، هذا الأموال 2050أكير

ة توزع بنسب مدروسة ومحددة من قبل الحكومة على جميع  الكبير

هم.  التعليمالعاملير  بقطاع   من مدرسير  ومسئولير  ومديرين وغير
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المبالغ المالية تستقطب المدرسير  ذوي الكفاءات وبالطبع تلك 

للعمل بدولة قطر، فالدولة توفر لهم كل ما يحتاجونه  العليا والقدرات 

 الإطلاق.  على تعليمي حت  يعطوا للطالب أفضل محتوى 

ي حير  أن الدولة  
 
ي ف

تعطي مرتبات قليلة للموظفير  تكون جودة  الت 

ا على سبيل المث التعليم
ً
ي لديها ضعيفة جد

 
ال مصر، فمرتب المعلمير  ف

ا ولذلك جودة  ا أمريكيً  ا مصر يبدأ من ستير  دولًرً 
ً
لديها  التعليمشهري

ي تعليمضعيفة للغاية حت  أنها كانت ضمن أسوء خمس دول 
 
يًا ف

 القائمة. 

 

 

 

ي قطر.. تنمية للنسان وتطور متسارع نحو العالمية التعليم 
 
 :  ف

 

 ية القطرية التعليماحتلت المنظومة 
 
 مراكز متقدمة عالميا

ي مجال 
 
 ف
 
ا  كبير

 
اقا قت دولة قطر اخي 

ّ
، خلال السنوات التعليمحق

ي ية، التعليمالماضية، فاحتلت منظومتها 
ي خطتها  الت 

 
 ف
 
 رئيسا

 
 جزءا

ّ
عد
ُ
ت

اتيجيةالتنموية الإ  مة بير  أقوى النظم العالمية سي 
ّ
، مراكز متقد

 والإقليمية. 

 

ي إنشاء نظام أكاد
 
ية تعليميمي قوي عير توفير بيئة ونجحت الدوحة ف

ز على تنمية 
ّ
ك ي، في  متطوّرة تستهدف بصورة أساسية العنصر البشر

مها. 
ّ
ي بناء الدولة وتقد

 
ة الأساسية ف  مهاراته وتطويرها لكونه الركير 
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 والأ -
 
 لى عربيا

ي المرتبة الأ
 
ت قطر ف

ّ
 من حيث جودة وحل

 
 والسادسة عالميا

 
لى عربيا

. ، بحسب تصنيف التعليم  أصدره المنتدى الًقتصادي العالمي

 

ي ترتيبه  12دولة، واعتمد على  137وشمل التصنيف 
 
 ف
 
 أساسيا

 
معيارا

 ، للدول؛ هي البنية التحتية، والمؤسسات، وبيئة الًقتصاد الكلىي

، والجودة  التعليمالأساسي والصحة، والتدريب و  التعليمو  الجامعىي

، وسوق المال الخاصة بالسلع والأسواق، وكفاءة سوق العمل

 وتطويره، والتكنولوجيا، والًبتكار، وحجم السوق، وتطور الأعمال. 

 

ي المرتبة الأ
 
ت سويشا، بحسب التصنيف، ف

ّ
، حيث ووحل

 
لى عالميا

ة.  6.1حصلت على  ي المرتبة الأخير
 
ي حير  أتت موريتانيا ف

 
 درجات، ف

 

 لتقرير صادر عن المنتدى الًقتصادي العالمي تحت عنوان: 
 
ووفقا

ي مستقبل الوظائف والمهارات "
 
ق الأ ف سط وجنوب أفريقيا: و الشر

تهيئة الإقليم للثورة الصناعية الرابعة"، فإن كفاءة سوق العمل الذي 

ها من دول المنطقة تعمل على تحسير  التحصيل  تتمير  به قطر عن غير

ي البلاد. التعليمي 
 
  ف

 

، كانت قطر  ي التصنيف الصادر عن المنتدى الًقتصادي العالمي
 
وف

 من حيث جودة 
 
 . التعليمتحتلّ المرتبة السادسة عالميا
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بية والعلم والثقافة  وبحسب إحصائيات منظمة الأمم المتحدة للي 

قت قطر بالعام 
ّ
ل لمحو الأمية  2017)يونسكو(، فقد حق

ّ
أعلى معد

ي مقدمة ترتيب البلدان  على مستوى الدول العربية، حيث
 
جاءت ف

العربية بحسب نسبة متعلمي القراءة والكتابة من مجموع السكان 

؛ بنسبة  15الذين يزيد عمرهم عن 
 
 %. 96.3عاما

 

ع 
ّ
ف من مراحل  التعليمويتمت

َّ
ي قطر، المؤل

 
الًبتدائية  التعليمالأساسي ف

ات(، )ست سنوات(، والإعدادية )ثلاث سنوات(، والثانوية )ثلاث سنو 

ة"، منذ عقد تعليمي بنظام 
ّ
 فريد؛ يقوم على فكرة "المدارس المستقل

 من إصلاحات جذرية أجراها أمير 
 
ل جزءا

ّ
، وهو ما شك

 
ونصف تقريبا

 . ي
 
 البلاد السابق، الشيخ حمد بن خليفة آل ثان

 

ع بمرونة أكير 
ّ
، لكنها تتمت

 
 حكوميا

ً
 تمويلا

و"المدارس المستقلة" تتلف ّ

ع من هذه المدارس تحقيق من المدارس الحك
ّ
توق

ُ
ومية التقليدية، وي

ي ترخيص كل مدرسة.  عليها نتائج وأهداف معيّنة منصوص 
 
 ف

 

ي مجالٍ 
 
ة مناهج دراسية متخصّصة ف

ّ
وتدرّس بعض المدارس المستقل

.  أو الرياضيات  أو بعينه؛ مثل الفنون  ي
 التدريب المهت 

 

-  
 
 الأعلى إنفاقا

، مؤخ ه البنك الدولىي
ّ
ي رصد أعد

 
ق وف ، تصدرت قطر بلدان الشر

 
را

كنسبة   تعليمسط وشمال أفريقيا من حيث مقدار مخصصاتها للو الأ

 .  من الناتج المحلىي الإجمالىي
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مليارات  5.6مليار ريال قطري )نحو  20.6وخصّصت الدوحة مبلغ 

( من موازنتها للنفاق على قطاع  ل التعليمدولًر أمريكي
ّ
، وهو ما يمث

 . 2017مصروفات السنة المالية % من إجمالىي 10.4

 

  التعليموبحسب وزارة المالية القطرية، فقد شهد قطاع 
 
 ضخما

 
إنفاقا

ي العام 
 
مليار ريال قطري  19، حيث بلغ إجمالىي مخصّصاته  2018ف

ي مراكز  5.22)
 
 ف
 
مليارات دولًر(، شملت بناء مدارس جديدة، وتطويرا

 البحث والعلوم والدراسات القطرية. 

 

ع
ّ
ي قطاع  وتتوق

 
وزارة المالية أن يتضاعف حجم الًستثمار الخاص ف

ي عام  التعليم
 
 . 2020القطري ثلاث مرات ف

 

 التعليم(، افتتحت وزارة 2019-2018ومع بداية العام الدراسي )

ي قطر  التعليمو 
 
مدرسة وروضة، ليصل عدد المدارس  14العالىي ف

ي البلاد 
 
ضة، بينما مدرسة ورو  272 إلىورياض الأطفال الحكومية ف

مدرسة وروضة،  282 إلىوصل عدد المدارس والرياض الخاصة 

 . التعليمبحسب بيانات وزارة 

 

ي المدارس الحكومية 
 
 و 13وبلغ إجمالىي عدد المعلمير  ف

 
  440ألفا

 
معلما

 و 13ومعلمة، بينما يبلغ عددهم بالمدارس الخاصة 
 
  591ألفا

 
معلما

 ومعلمة. 
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م لكل  711وخلال العام الجاري، تم توظيف 
ّ
، بواقع معل

 
 9معلما

ي المدارس الحكومية، وفق بيانات وزارة 
 
 القطرية.  التعليمطلاب ف

 

ي أنظمة 
 
 هو الأعلى على مستوى العالم ف

 
ي قطر راتبا

 
ويتقاصى  المعلم ف

 راتب المعلم القطري  التعليم
ّ

ي جميع الدول، حيث يتخط
 
الدولية ف

صى  المعلم المقيم ما قيمته ألف دولًر(، كما يتقا 14ألف ريال ) 50ال 

 التعليمدولًر(، ويعكس هذا الًستثمار الكبير ب 5500ألف ريال ) 20

 ية. التعليمإدراك الحكومة لأهمية العملية 

 

 2030ورؤية قطر  التعليم -

فة  التعليموبدأت قطر استهدف قطاع  منذ أكير من عقد ونصف، معي 

لتنوي    ع الًقتصاد وتحقيق الأهداف  مفتاحا بأن تطويره سيكون 

ي الإ 
 
دة ف

ّ
اتيجيةالمحد  (. 2030طويلة المدى )رؤية قطر الوطنية  سي 

 

ي رؤية قطر التعليموحول واقع العملية 
 
، تقول الأستاذة 2030ية ف

ية تحتلّ الفياض المشاركة بجامعة قطر، حنان  : إن "التنمية البشر

كما لً يخف  على أحد هو   التعليم، و 2030موقع الصدارة برؤية قطر 

ية المستدامة وقطبها الرئيس، بل محرّكها الأ ل و محور التنمية البشر

 ."  والأخير

 

وأضافت الفياض، وهي المستشارة الإعلامية لجائزة الشيخ حمد 

: إن "الدستور الدائم لدولة قطر ينص على أن  جمة والتفاهم الدولىي
للي 

م ا التعليم
ّ
لمجتمع، تكفله الدولة دعامة أساسية من دعائم تقد

ه وتعميمه".   وترعاه، وتسعى لنشر
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، نصّت على أن 2013أن "وثيقة رؤية قطر الصادرة عام  إلىوأشارت 

 يواكب المعايير العالمية العصرية، تعليمي الدولة تهدف لبناء نظام 

ي العالم، ويتيح هذا النظام الفرص التعليمويوازي أفضل النظم 
 
ية ف

 راتهم". للمواطنير  لتطوير قد

 

ع النظام 
ّ
 القطري، بحسب الفياض، على التفكير التعليمي كما يشج

التحليلىي والنقدي، وينمي القدرة على الإبداع والًبتكار، ويؤكد تعزيز 

ام قيم المجتمع القطري وتراثه.   التماسك الًجتماعي واحي 

 

 من 
ً
ب جيلا

ّ
 أن قطر أدركت أن تحقيق رؤيتها يتطل

 
وأكدت أيضا

على الإسهام بفعالية بالتطوير النوعي لأدوات التحصيل  درًا قاالمعلمير  

ي لديهم، 
سيخ الفعال للحس الوطت  ي الي 

 
ي لدى الطلاب، وف

 
المعرف

 ولقيم الولًء للهوية واللغة والثقافة والحضارة والوطن. 

 

 مبادئه من إيمانه الراسخ والعميق بأن  إلىوأشارت 
ّ
أن المعلم يستمد

ها من المهن والوظائف، بل هي ليست مهنة ن التعليممهنة  مطية كغير

مهنة غير تقليدية؛ لأن غايتها بناء الإنسان والمجتمع، بل وبناء 

 الحضارات والأمم. 

 

ية المستدامة 2030وذكرت أن "رؤية قطر  " ربطت التنمية البشر

ّ بها لتواكب المعايير العالمية التعليمبجودة المنظومة  ي
 
ية، والرف

ي التعليمالعصرية، وتوازي أفضل النظم 
ي العالم، وهذا الربط يلف 

 
ية ف
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ي مجال المراجعات النقدية 
 
ة ف على المسؤولير  مسؤوليات كبير

ي للسياسات والخطط 
مدت طوال عقود من الزمن.  الت 

ُ
 اعت

 

 

  التعليمقطر جودة  تبوء"المدارس المستقلة".. ش 
 
 ودوليا

 
 :  عربيا

 

ي جودة 
 
 ف
 
 دولة 142من بير   التعليماحتلت قطر المرتبة التاسعة عالميا

 

ي مؤشر و احتلت دولة قطر هذا العام المركز الأ
 
 ف
 
 والتاسع عالميا

 
ل عربيا

، الذي يصدره المنتدى الًقتصادي العالمي  التعليمجودة  الأساسي

، متقدمة على دولة الإمارات، 
 
ي سنويا

ت تحتل هذا المركز العام كان  الت 

 . ي
 الماصى 

 

ي قطر، المؤلف من مراحل  التعليمويتمتع 
 
الًبتدائية  التعليمالأساسي ف

)ست سنوات(، والإعدادية )ثلاث سنوات(، والثانوية )ثلاث سنوات(، 

 فريد، يقوم على فكرة "المدارس المستقلة"، منذ عقد تعليمي بنظام 

، وهو ما شكل 
 
من إصلاحات جذرية أجراها أمير  جزءًا ونصف تقريبا

 . ي
 
 البلاد السابق، الشيخ حمد بن خليفة آل ثان

 

، احتلت 2015 – 2014الأساسي لعام  التعليموبحسب تقرير مؤشر 

، من بير  
 
دولة مشمولة بالتقرير،  142قطر المرتبة التاسعة عالميا

ي المركز 5.7بمعدل 
 
ي الوقت الذي جاءت فيه دولة الإمارات ف

 
 13، ف

 بمعدل جودة وصل 
 
 . 5.4 إلىعالميا
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ي مجال 
 
، واحتلت بموجبه  التعليمالتقدم الذي أحرزته قطر ف الأساسي

ق الأ مراكز   على مستوى منطقة الشر
 
سط والعالم، يحيل و متقدمة جدا

 من عام التعليمي على طبيعة النظام 
 
ي البلاد اعتبارا

 
 . 2001 الذي أقر ف

 

 توصيات معهد راند -

 

النظامي  التعليموبحسب دراسة لمركز الجزيرة للدراسات، فقد ظهر 

ي قطر عام و لأ
 
سة ل مدر أو عندما أنشأت الحكومة  1952ل مرة ف

ي سنة 
 
. وف نشئت وزارة أو تم وضع  1957ابتدائية للبنير 

ُ
ل النظم وأ

 . التعليم

 

، منذ وصوله  ي
 
العرش، لًحظ أن  إلىإلً أن الأمير حمد بن خليفة آل ثان

بوي محدود ال  لطغيان طابع المركزية على وزارة فاعليةالنظام الي 
 
، نظرا

ي  التعليم
 العام والخاص.  التعليمتهيمن على  الت 

 

 لذلك، اعتمد منذ عام ونظ
 
 2001سع منذ عام أو وبشكل  1995را

 التعليمإصلاحات حكومية عميقة تركزت على تحسير  نوعية ومحتوى 

ي الدولة من المرحلة الًبتدائية 
 
المرحلة الجامعية، وقام بإدخال  إلىف

ي والثانوي عام التعليمإصلاحات على 
 
 . 2001ير  الًبتدان
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، بعدما وجاءت تلك الإصلاحات بناء على  توصيات معهد راند الشهير

، ليقدم الخيارات الممكنة لتحديث 2001لجأ أمير قطر إليه عام 

ي هذه الدولة الخليجية الناهضة. التعليمي النظام 
 
  ف

 

 سياسة 
 
ا ل الأمير أخير

ّ
حة فض ية قائمة تعليممن بير  الخيارات المقي 

 على إنشاء "مدارس مستقلة" مع لً مركزية واسعة للنظام. 

 

 القائم، فإن "المدارس المستقلة" يقوم التعليمي وبحسب النظام 

ها مواطنون مستقلون لً يتبعون للقطاع العام، بعد أن  بإنشائها وتسيير

خيص، و  تتمتع هذه المدارس باستقلالية واسعة  عليهيحصلوا على الي 

امج والًكتتاب، لكن تمويلها من الدولة، أي من القطاع  ي الإدارة والير
 
ف

م بمعايير وأنظمة المجلس الأعلى للالعا  
الذي أنشر   تعليمم، كما أنها تلي 

 لمتابعة هذا النوع من المدارس. 
 
 خصوصا

 

عن وجود نظام شديد المركزية  2001وقد كشف تقرير معهد راند عام 

ي القيادة، وذلك من خلال تقييم السياسات 
 
ي من نقص ف

 
يعان

بوية غير وتطبيقاتها. وكانت عمليات التواصل بشأن الأ
هداف الي 

، كما كان 
 
ا  على المعارف الخام لً على تنمية  التعليممتطورة كثير

 
كزا مي 

 المهارات القابلة للتحويل والتفكير النقدي. 

 

 ات ممكنةهسيناريو  -
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ح المعهد عدة سيناريو  ات ممكنة، كانت تجمع بينها أرب  ع هواقي 

زي تكون فيه نظام لً مرك إلىخصائص: استقلالية النظام )التحول 

صناعة القرار قريبة قدر الإمكان من حاجات التلاميذ(، والمسؤولية 

)إنشاء مدارس جديدة "مستقلة" يربطها اتفاق تعاقدي بالوزارة 

ويجري تقييمها بانتظام(، والتنوع )يتم توسيع خيارات التمدرس 

لتستجيب لحاجات التلاميذ(، والًختيار )يمكن لآباء التلاميذ الًختيار 

 ير  المدارس(. ب

 

ورة القيام باختبارات  ز معهد راند على ض 
ّ
ي توصيات أخرى، رك

 
وف

دراسية منتظمة، وزيادة أجور المدرسير  والإداريير  )على أساس 

ي التجربة التعليمتقييمات المؤسسات 
 
ي ف ية(. وبعد نجاح نستر

 القطرية، اقتفت دول خليجية أخرى أثر قطر. 

 

ى  ي وتتفق الإصلاحات الكير
ي قطر مع  التعليمدتها سياسة شه الت 

 
ف

، المتمثلة 2030أهداف الدولة المعلنة، ورؤيتها الوطنية لعام 

ة ما بعد النفط، وإنشاء بنية أكاديمية وصناعية ملائمة  بالتحضير لفي 

" الفرق  لتنمية اقتصاد المعرفة؛ والتمكن من تفعيل سياسة "تقطير

الأجنبية باليد العاملة  استبدال اليد العاملة إلىوالكفاءات، بما يؤدي 

 الوطنية. 

 

انيات ضخمة، بلغت عام  التعليموأنفقت قطر على  نحو  2005مير 

% من إجمالىي نفقاتها لذلك العام، وهي نسبة تفوق معدل الإنفاق 20

ي دول مجلس  التعليمعلى 
 
ة ذاتها، وتزيد   التعاونف ي الفي 

 
ي ف الخليجر

ي هذا المجال. 
 
 كذلك على المعدل العالمي ف
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 إصلاحات طموحة -

 

ي وتعتير الإصلاحات 
  الت 

 
اعتمدتها قطر أكير من مثيلاتها العربية طموحا

 لتقرير أعد عام 
 
، وفقا

ً
 إلىعن التقدم المحرز، وبالنظر  2009واكتمالً

ي 
 
ي بالدولة الخليجية عام  التعليمالمقارنة بير  نسبة التمدرس ف

 
الًبتدان

، أما النسبة ال 2010 خاصة بالتمدرس الثانوي وبير  المعدل العالمي

 .  فهي أعلى بوضوح من المعدل العالمي

 

ي وتعتير قطر إحدى الدول العربية القليلة 
 نسبة و اتتس الت 

 
ى فيها تقريبا

 الأمية بير  الرجال والنساء. 

 

ي عام 
 
ي قطر 2010وف

 
 و 157مدرسة يرتادها  437، كان ف

 
 871ألفا

 عن المدارس العمومية والمدارس ا
ً
. وفضلا

 
ي طالبا

 
لمستقلة، توجد ف

قطر شبكة من المدارس العربية الخاصة ومدارس أخرى خاصة دولية 

 وأجنبية، بحسب دراسة مركز الجزيرة. 

 

ي 
 
ي والثانوي بنسبة التعليموقد زاد عدد مجمل التلاميذ ف

 
ير  الًبتدان

 عامي 6.4
ي حير  زاد عدد 2010و 2005% بير 

 
الخاص  التعليم، ف

 . 2010و 2005% بير  8.8ب 

 

 حدياتت -
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ة؛ فعدد سكان قطر  حرز من تقدم كبير فهناك تحديات كثير
ُ
ورغم ما أ

ة عالية )  عامي  %2.5يواصل الًزدياد بوتير
ي حير  2013و 2011بير 

 
(، ف

. وتؤدي هذه 2020غاية  إلىسيتواصل ارتفاع نسبة السكان الوافدين 

 تعليمزيادة الطلب لتوفير  إلىالعوامل إضافة لًرتفاع مستوى المعيشة 

ي قطر. 
 
 جيد ف

 

 لأن شح المدرسير  المختصير  لً 
 
وتمثل زيادة أعداد الطلاب تحديا

يسمح بمواكبة تلك الزيادة؛ ولهذا يعتير اكتتاب وتكوين مدرسير  

ي مهنة تهيمن 
 
 ف
 
 حقيقيا

 
 النساء.  عليها بنوعية جيدة وبعدد كاف تحديا

 

ي 
 
العالىي بالإمارة ما تزال أقل  التعليمكما أن النسبة الخاصة بالتمدرس ف

 لوجود 
 
، وهو ما قد يمثل مشاكل لسوق العمل نظرا من المعدل العالمي

ي تباين بير  الًختصاصات 
ي المتخرجون وتلك  عليها يحصل  الت 

 الت 

 يتطلبها سوق العمل. 

 

 

وع الدمج   بتطبيق مشر
 
بية حاليا بالمدارس  الأكاديمي كما تقوم وزارة الي 

ية التعليمة لمفهوم الدمج الوصول بالخدمات تشتمل الرؤية العام

جودة عالية ونوعية ملائمة تناسب  إلى الإعاقاتوالتأهيلية لذوي 

احتياجاتهم وبما يكفل تنمية وتطوير قدراتهم المختلفة وتمكينهم من 

ي تحقيق  التعليم
 
 ف
ً
 وفعالً

 
 منتجا

 
والنمو الًجتماعي ليصبحوا عنصرا

ي الدولة . التنمية الًقتصادية والًجتماع
 
 ية المستدامة ف

 

 أهداف الدمج : 
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 لدمج ذوي  -1
 
 وتأهيليا

 
 . الإعاقاتتهيئة البيئة المحفزة تربويا

ي مجال ذوي  -2
 
 . الإعاقاترفع كفاءة الكوادر العاملة ف

الًيجابية  وأثاره الأكاديمي الدمج  بأهميةنشر الوعي المجتمعىي  -3

 المختلفة. 

نظام موضوعي دقيق لتقييم ومتابعة كل العناض المتضمنة  إيجاد  -4

ي عملية الدمج. 
 
 ف

 

 الفئات المستهدفة : 

 صعوبات التعلم .  -

 الحركية.  الإعاقة -

 البصرية .  الإعاقة -

 

 معهد النور للمكفوفير  :  -2

 

 من  إلىوي  هدف 
 
توفير الرعاية الشاملة لذوي الًحتياجات الخاصة بصريا

ية والثقافية والحياتية والًجتماعية ، وإتاحة عليمالتمختلف الجوانب 

ي مجالًت التدريب والتأهيل والعمل والمشاركة 
 
الفرص المتكاملة له ف

ي عملية التنمية . 
 
 ف

 

 الفئات المستفيدة من خدمات معهد النور : 
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 الكفيف :  -

ي أحسن العينير  بعد التصحيح 6/60من تقل حدة إبصاره عن 
 
م ف

ي المجال البصري بحيث لً  و أبالمعينات البصرية 
 
أن يكون لديه ضيق ف

درجة ، ويستخدم الطريقة البارزة )) برايل((  20ية إبصاره عن و اتزيد ز 

ي القراءة والكتابة . 
 
 ف

 

 ضعيف البصر :  -

ي العير  6/60م ، 20/6ح قدرته على الإبصار بير  و امن تي  
 
 الأفضلم ف

 بعد التصحيح بالمعينات البصرية . 

 

 

 :  الإعاقاتمتعدد  -

ي من إعاقات أخرى بالإضافة  الإعاقةمتعدد 
 
 إلىهو الفرد الذي يعان

ي إعاقته البصرية 
اضطرا  أو عقلية  أو سمعية  أو قد تكون جسمية  الت 

ي التأخر  أو بات اللغة والكلام 
 
 .  النمان

 برامج وأنشطة المعهد :  -

 برنامج التدخل المبكر.  -1

 برنامج الروضة.  -2

 الًبتدائية.  برنامج المرحلة -3

 . الإعاقاتبرنامج متعددي  -4

 برنامج محو الأمية.  -5
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 برنامج الدمج.  -6

 برنامج فن الحركة والتوجه للمكفوفير  .  -7

 

 

 مركز الشفلح للأطفال ذوي الًحتياجات الخاصة :  -3

 

تم تأسيس مركز الشفلح للأطفال ذوي الًحتياجات الخاصة استجابة 

، وتلبية  موزة بنت ناض المسند لتوجيهات صاحبة السمو الشيخة 

لمطالب المجتمع القطري لإنشاء مركز متخصص للأطفال من ذوى 

 . الإعاقة

 

 أهداف المركز :  -

بوية  -1 هيلية والًجتماعية والصحية للأطفال والتأتوفير الخدمات الي 

 ذوي الًحتياجات الخاصة. 

 تقديم خدمات الدعم والإرشاد الأشي لعائلات الأطفال ذوي -2

 الًحتياجات الخاصة بما فيه الإرشاد الفردي والجماعي . 

 

ي التوعية المجتمعية بالنسبة للتعامل مع الأطفال ذوي  -3
 
المساهمة ف

 . الإعاقةالًحتياجات الخاصة ولتقبل وإدراك طبيعة 

 

ي المجال .  -4
 
 إعداد الكوادر الوطنية المتخصصة ف
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يعات وقوانير   -5 ورة  السعىي من اجل إيجاد وتطوير تشر تؤكد على ض 

ية مناسبة للأطفال ذوي تعليمإعطاء الفرصة لتوفير خدمات تربوية و 

 الًحتياجات الخاصة. 

 

 

 

ي الفئات  -
 يخدمها المركز :  الت 

بوية  هيلية للأطفال لكلا الجنسير  والتأيقدم مركز الشفلح الخدمات الي 

ة بجميع فئات  إلىمن سن الولًدة   وتشمل :  الإعاقةسن الثامنة عشر

( بجميع درجاتها.  الإعاقة·   العقلية ) التخلف العقلىي

 الحركية.  الإعاقة· 

 التوحد. · 

ء·   التعلم.  بطي

 

 

 برامج المركز وخدماته :  -

 وتوعية المجتمع.  الأشةبرنامج دعم · 

.  التعليمبرنامج ·   المدرسي

 برنامج التوحد. · 

ي . · 
 برنامج التهيئة المهنية والتأهيل المهت 

 هيلية المساندة. التأالخدمات · 
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 خدمات التشخيص والتقييم. · 

 

 

 مستشف  الرميلة :  –الخاص  التعليمقسم  -4

 

ي مستشف  الرميلة عام 
 
م 1984توجهت مؤسسة حمد الطبية ممثلة ف

القادرين على الدراسة  الإعاقةي دالأطفال متعد تعليمتدريب و  إلى

الجسمية  همإعاقتوفق مناهج المدارس العامة ولكن حالت  التعليمو 

والعقلية والنفسية وأمراضهم المختلفة من إمكانية الدوام والًنتظام 

بية الخاصة  أو بالمدارس العادية   . مدارس الي 

ي  تعليملذلك تم إنشاء قسم لل
 
الخاص )بمستشف  الرميلة( ف

ع من الجمعية القطرية لتأهيل ذوي الًحتياجات 7/12/1997 م بتير

ي قسم  الإعاقةدي الخاصة ويستفيد الأطفال متعد
 
من المسجلير  ف

الخاص من الأقسام والوحدات الأخرى بمستشف  الرميلة   التعليم

ي وقسم تأهيل الأطفال 
 
ي والإنمان

كقسم العلاج الطبيعىي والوظائف 

ها من الأقسام  ي وغير
 يحتاجها الطفل ذو الحاجة الخاصة .  الت 

 

 

 الفئة المستهدفة :  -

 3من  تعليمالمتعددة القابلة لل الإعاقاتالأطفال الذين يعانون من 

 سنة .  14سنوات وحت  

 

 الخاص:  التعليمأهداف قسم  -
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ة للطفل . ·   تقويم وتطوير الحواس والمهارات الحركية الدقيقة والكبير

أقض درجة ممكنة مع تدريبه  إلىوالمعرفية  الإدراكيةتطوير القدرات · 

 ه للمفاهيم الأساسية. تعليمو 

 جتماعية والقدرة على التكيف مع المجتمع. تنمية المهارات الً · 

ي التدريب والتأهيل الت·   ) النطق والكلام(.  خاطتر

التنسيق مع أقسام المستشف  الأخرى لتقديم الرعاية الطبية · 

 بالقسم.  التعليمالمتكاملة للطفل وذلك أثناء التدريب و 

الأطفال الذين يعانون من إعاقات حركية فقط وفق مناهج  تعليم· 

بية و وز  ي  التعليمارة الي 
 
والثقافة حت  نهاية الصف الرابع الًبتدان

ة .   وتحويلهم للمدارس العادية بعد في 

 

 

بية الخاصة :  -5  جامعة قطر / دبلوم الي 

 

ورة تفعيل دورها المتمير    من سياسة جامعة قطر وإيمانها بصر 
 
وانطلاقا

بية الخاصة بهدف إعداد  ي المجتمع حرصت على طرح دبلوم الي 
 
ف

ات والمهارات والكفايات  نخبة من الأفراد الأكفاء الذين يمتلكون الخير

ي 
تمكنهم من العمل مع ذوي الًحتياجات الخاصة وأشهم وتوفير  الت 

امج الخدمات و  ي الير
 إلىتعمل على تلبية احتياجاتهم الخاصة ،  الت 

جانب امتلاك المهارات والأساليب الإرشادية وأساليب وطرائق العلاج 

ي والتأهيل وإعادة التأهيل لمساعدة أفراد الفئات 
تندرج تحت مظلة  الت 

ي التغلب على مشكلاتهم وتحقيق الدمج الًجتماعي 
 
بية الخاصة ف الي 
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ً
ى رفيع من الصحة النفسية والقدرة على التكيف مع مستو  إلىوصولً

 البيئة الطبيعية والبيئة الًجتماعية . 

 

امج  ي حيث تعتير العناية بذوي الًحتياجات الخاصة وتوفير الير
ي  الت  تلتر

ات الحضارية المهمة  ي احتياجاتهم من المؤشر
تدل على مستوى  الت 

 التطور والنماء الذي يشهده المجتمع . 

ي الصلة الوثيقة  إلىالإشارة  إلىا ولً نغفل هن
بية  الت  تربط ميدان الي 

ي تطوير 
 
بية الخاصة تستفيد منها ف الخاصة بعلوم أخرى توظفها الي 

خدماتها وبرامجها ومنها : علم النفس وعلم الًجتماع والقانون والطب 

والهندسة ، وعلوم الحياة ، والعلوم الطبيعية ، وتقنية المعلومات 

 والًتصالًت .  وعلوم الحاسوب

 

تحقيق جملة أهداف وغايات  إلىوتهدف برامج التدريبية الخاصة  -

 منها : 

ي تلبية المتطلبات الخاصة لكل فئة من الفئات · 
تندرج تحت مظلة  الت 

بية الخاصة.   الي 

ي التكيف مع البيئة الطبيعية · 
 
مساعدة ذوي الًحتياجات الخاصة ف

جانب  إلىل وإعادة التأهيل وتوفير برامج التشخيص والعلاج والتأهي

ي توفير الأدوات 
ي ذلك.  الت 

 
 تساعد ف

ي التكيف مع البيئة الًجتماعية · 
 
مساعدة ذوي الًحتياجات الخاصة ف

ي  إلىوذلك بزيادة فرص التفاعل الًجتماعي 
 
جانب مساعدتهم ف

الًندماج بالمجتمع ، وخلق اتجاهات ايجابية نحو ذوي الًحتياجات 

ط ر  وط الصحة النفسية. الخاصة فالتكيف شر  ئيشي من شر
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بوية والمهنية والًجتماعية ·  امج الي  ي توفير الير
الإفادة  إلىتهدف  الت 

ي كل فئة من الفئات  وإمكاناتأقض ما يمكن من قدرات 
 
ي الأفراد ف

 الت 

امج  ي توفير الير
 
بية الخاصة .المساهمة ف تندرج تحت مظلة الي 

 . الإعاقة التثقيفية وبرامج الوقاية من مختلف أشكال

 

بية الخاصة :  -  أهداف دبلوم الي 

 

بية الخاصة   مجموعة من الأساسيات منها ما يلىي :  إلىيهدف دبلوم الي 

بية الخاصة والإلمام ·  تعريف الدارسير  بالمفاهيم الأساسية للي 

على أدبياته المتوافرة ومواكبة التطورات  والًطلاعبتاري    خ هذا الميدان 

ي 
بية الخاصة .  الت   طرأت على ميدان الي 

تدريب الدارسير  على أدوات ومهارات وطرائق تشخيص أفراد كل فئة · 

ي من الفئات 
بية الخاصة .  الت   تندرج تحت مظلة الي 

تدريب الدارسير  على أساسيات وطرائق وأساليب تطوير الخدمات · 

امج  ي والير
ي احتياجات ذوي الًحتياجات الخاصة .  الت   تلتر

ات والمهارات والكفايات مسا·  ي امتلاك المعارف والخير
 
عدة الدارسير  ف

ي 
تمكنهم من تقديم خدمات الإرشاد النفشي بجوانبه المختلفة  الت 

ي التغلب على مشكلاتهم 
 
ومساعدة ذوي الًحتياجات الخاصة ف

 والتكيف والإفادة أقض ما يمكن من إمكانياتهم وقدراتهم . 

 

 

ي مجال المؤسسات ا
 
 : ف

 
 :  الإعاقةلمتخصصة بخامسا
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بدعم وتشجيع  الإعاقةسعت الدولة ومن خلال أجهزتها المعنية ب

كانت   سواءً  الإعاقةجهود إنشاء العديد من المؤسسات المتخصصة ب

من قبل مؤسسات الدولة الرسمية  أو من القطاع الخاص  أو أهلية 

 منها إوذلك 
 
ي أيمانا  ايجانر

 
ن لمثل هذه المؤسسات بشكل عام من دورا

ي تحقيق الًندماج المتكامل للأشخاص ذوي 
 
ي المسائل  الإعاقةف

 
ف

 ، وفيما يلىي قائمة بهذه المؤسسات :  الإعاقةالمتعلقة ب

 المؤسسات التابعة للدولة :  -1

ي الًجتماعي للصم · 
 
 وزارة الثقافة والفنون.  –المركز القطري الثقاف

ي للمكفوفير  مركز · 
 
 وزارة الثقافة والفنون.  –قطر الًجتماعي والثقاف

اللجنة  –الًتحاد القطري لرياضة ذوي الًحتياجات الخاصة · 

 لمبية القطرية. و الأ

بية والثقافة والعلوم .  –مركز التعلم ·   مؤسسة قطر للي 

 

 

 

 المؤسسات الأهلية :  -2

 . الجمعية القطرية لتأهيل ذوي الًحتياجات الخاصة· 

 . الإعاقةذوى  الأشخاص لياء أمور و الجمعية القطرية لأ· 

 

 مؤسسات القطاع الخاص :  -3

 مركز الدوحة العالمي لذوي الًحتياجات الخاصة. · 
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 مدرسة التمكن الشاملة. · 

 مركز براء لعناية الأطفال. · 

ي طور الإنشاء والتأسيس. 
 
 كما أن هناك العديد من هذه المؤسسات ف

 

 الخ    لاص   ة : 

 

 شك حرص واهتمام الدولة بدمج 
 
الصفحات السابقة تعد وبلا أدن

مع مساعي التنمية العامة لتحقيق الأهداف  الإعاقةالمسائل المتعلقة ب

الإنمائية للألفية ولعل هذا الكم الهائل من الإنجازات والخدمات 

تعكس هذا الًهتمام والموازي لجملة الًهتمام الدولية بهذا المجال 

ة الزمنية وهو يجسد ب ي عير  الًعتبار الفي 
 
صورة واضحة عندما نأخذ ف

ي الدولة بكافة قطاعاتها لدعم وتشجيع 
 
القياسية والجهود المبذولة ف

 بشكل ع    ام.  الإعاقةمجمل الأنشطة المتعلقة ب

 

 :  إلىبحد ذاتها تنقسم  عملية الدمج وهي 

 

ي المراحل الدراسية
 
ي ميادين العمل  الدمج ف

 
نب الجوا –الدمج ف

 الًجتماعية. 

 

ي المراحل الدراسية : أو 
 
 لً : الدمج ف

 

 ما هو الدمج :  -
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مع الطلبة  الإعاقاتإلحاق الطلبة من ذوي  أنه إلىيفش مفهوم الدمج 

ي الصفوف العادية طوال الوقت 
 
حيث يتلف  هؤلًء الطلبة  ،العاديير  ف

كة مع توفير خدمات ومناهج وأساليب تعليمبرامج 
ية وتربوية مشي 

ي 
 
تدريس خاصة حت  يتمكن من تحقيق أقض قدر من النمو والتكيف ف

وقد أصبح الدمج عملية ديناميكية ومستمرة  وطاقاته قدراتهحدود 

بية الخاصة  تتطلب مشاركة المعلومات بير  المعلم العادي ومعلم الي 

 .  الأشةات المساندة و وتحتاج الدعم من مسئولىي الخدم

لًء التلاميذ غرف مصادر ومعلم تربية خاصة يقوم لهؤ وعادة ما يكون 

هم بناء على احتياجاتهم الخاصة وتقوم سياسة الدمج على تعليمب

اضاتثلاث  ات التفاعل الًجتماعي و أساسية الأ افي  ل: هو توافر خير

ي بير  ذوي الًحتياجات وأقرانهم العاديير  
 
ي فهو أ ،بشكل تلقان

 
ما الثان

زيادة فرص التقبل الًجتماعي لذوي الًحتياجات الخاصة من قبل 

والثالث إتاحة فرصا لنمذجة أشكال السلوك الصادر عن  ،العاديير  

 .  أقرانهم العاديير 

 

ي مدارس الدولة :  -
 
 مراحل تطبيق الدمج ف

 (: 2002 – 2001) الإعداد مرحلة · 

بية ولجنة ذوى الًحتياجات الخاصة  وتضمنت التنسيق بير  وزارة الي 

حيث تم تخصيص مدرستير  لبدء  الأشةلشؤون  الأعلىبالمجلس 

وع بادرة من  ( حيث كانت فكرة المشر ي وع تجريتر
وع الدمج) كمشر مشر

 . الأشةالمجلس الأعلى لشؤون 
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 (: 2004 – 2003المرحلة التنفيذية )· 

لة توفير وتقديم الخدمات المساندة والتسهيلات المرح هذهوتضمنت 

ي  الإعاقةمن ذوى  للأطفالوغرف المصادر 
 
الحركية وصعوبات التعلم ف

 المدارس المختارة. 

 

ي القادسية  هذهوتم خلال ·
ي مدرست 

 
المرحلة: افتتاح برنامج الدمج ف

وه تعتير المرحلة  0النموذجية ومدرسة خليفة الًبتدائية للبنات 

 . الثالثة(

 (: 2005 – 2004المرحلة الرابعة)· 

مدرست  القادسية  إلى إضافةتم افتتاح مدرسة الشقب الًبتدائية بنات 

 وخليفة الًبتدائية. 

 

 (: 2006 – 2005) المرحلة الخامسة· 

نامج الدمج  ي كالآوه   الأكاديمي تم ضم خمس مدارس جديدة لير
 
 : ن

 *الرشاد النموذجية

 *أمنة محمود الجيدة الًبتدائية

 بنات *المطار القديم الًبتدائية

 *الغرافة الًبتدائية بنير  

 بنات الإعدادية*الريان الجديد 

 

 (: 2007- 2006المرحلة السادسة)· 
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ي مناطق متفرقة من الدوحة وه: 
 
 تم افتتاح خمس مدارس جديدة ف

 بنات الًبتدائية* الهدى 

 *المنار النموذجية

 *الوفاء النموذجية

 بنير  ية دعداالإ  الرازي* 

 

 

 

نامج :   آلية تنفيذ الير

 ية مرنة. تعليمإتباع أهداف · 

م مع قدرات الطلاب على تحقيق ءتعديل النشاط بحيث يتلا · 

نامج  الأهداف ي الير
 
بويالفردية والخاصة به والمحدودة ف  الفردي.  الي 

وري تنوع المنهاج لًستيعاب و التكيف المتعدد الأ·  جه من الصر 

 . القدرات المتنوعة للطلاب

 : الآتية–يتم الًعتماد من خلال المصادر · 

الًختبارات الغير  –الًختبارات الرسمية  –المقابلات  –الملاحظات · ) 

 (-ملفات الطلاب –رسمية 

نامج بعدد من العمال والعاملات. ·   تزويد الير

بية الخاصة. ·  ي من توجيه الي 
اف فريق فت   يتولى مسؤولية الإشر

 بقة للدمج حسب خطة زمنية معتمدة. تتم زيارة المدارس المط· 

 يم شامل من لجنة التقييم. ييحول الطلاب لمدارس الدمج بتق· 
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 رصد جدول محدد لتقديم الخدمات المساندة. · 

 

وط القبول:   شر

ي الطالب اختبار التقييم  اجتياز · 
ف  الت   فريق متخصص.  يهعليشر

ي المدرسة· 
 
ة ملاحظة لمدة أسبوعير  ف

يتم خلالها  يخضع الطلاب لفي 

وط  انطباقتحديد مدى   : عليهالشر

 

 نوعية الخدمات المقدمة

 

ي العلاج   التخاطتر

 

 

ي ويركز على مهارات التواصل 
ي جميع  الت 

 
تشمل تقييم عملية التواصل ف

 الًستقبالية والمهارات اللغوية الًجتماعي ية والتفاعل التعليماقف و الم

ية واستخدام وسائل تعزيز الكلام   والتواصلوالتعبير

 

 

ي 
 العلاج الطبيعىي والوظائف 
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صير  حسب جدول منظم مع مؤسسة صختللم ويتم تحويل الحالًت 

 حمد الطبية

 

 

 

 العلاج النفشي 

 

 

ي حيث يركز على القضايا الًنفعالية والًجتماعية و 
 قد تشمل الت 

والًستشارات وتحليل السلوك  النفشي  والإرشاد خدمات التقييم 

 توتفسير نتائج الًختبارا

 

 

 خدمات غرفة المصادر

 

 

ي ويقدم فيها جلسات التدريس  بوية  العلاحر وتطبيق الخطط الي 

لمواجهة الًحتياجات الخاصة   ية الخاصةالتعليم والفردية والخدمات

 كل حسب قدراته الفردية
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نامج الدمج  التطور الكمي والنوعي لير

 

 

 :  عدد الطلاب المدمجير 

ي مدرسة  الإعاقةطالب من طلاب  12تم دمج عدد · 
 
الحركية ف

 (2004 – 2003ل)و الفصل الأ-القادسية النموذجية

ي مدرسة خليفة الًبتدائية  الإعاقةطالبة من  13تم دمج · 
 
 –الحركية ف

ي الفصل 
 
 . 2004 – 3003 الثان

ي · 
 
ي المرحلة  39إلى 2007- 2006وصل عدد الطلاب المدمجير  ف

 
ف

ي المرحلة  8الًبتدائية وعدد
 
نير  وبينما وصل عدد ب الإعداديةف

ي المرحلة الًبتدائية وعدد  75إلىالطالبات 
 
ي المرحلة الإعدادية.  10ف

 
 ف

ي · 
 
 بأن عدد المدرسات ف

 
ي المدارس النموذجية  8ج البنات دمعلما

 
 8وف

 . 2004- 2003سنة 

 مدرسة دمج.  35إلى 2007- 2006وصل العدد عام · 

 

وع الدمج:   ملاحظات عامة على مشر

 

ي نمو اللغة وبعض المهارات أن للدمج  – 1
 
ات ايجابية ف تأثير

 . الإعاقةالًجتماعية للطلاب من ذوي 

بوية لتنمية  – 2 ي الأساليب الي 
 
هناك حاجة لتدريب الأش وإرشادهم ف

 . الإعاقةمهارات أبنائهم من ذوي 
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ي تحسير  بعض مظاهر الصحة  – 3
 
ات إيجابية ف إن للدمج تأثير

ي  ،الإعاقةالنفسية من ذوي 
 
وأن الإناث أكير إيجابية من الذكور ف

 الدمج. 

ي فصول الدمج لدى طلاب  – 4
 
أقل  الإعاقةإن سلوكيات الغير ملائمة ف

 عن الطلاب العاديير  

 

ي مدارس 
 
وع الدمج ف وهناك دراسة استطلاعية تقويمية حول مشر

وع  2005 – 2004بدولة قطر )  التعليم ( تقرير من لجنة التقييم مشر

 أهم نتائجه :  الدمج . ومن

 

وع  الإعاقةلياء أمور الطلاب العاديير  وذوي أو انطباعات  عن مشر

 الدمج

: بالنسبة لأش الطلاب العاديير  / أش ذوي أو 
ً
 :  الإعاقةلً

 أش الطلاب العاديير  :  -أ 

الًنطباعات الإيجابية لدى أش الطلاب العاديير  لوجود طلبة من · 

ي صفوف  الإعاقةذوي 
 
لم يؤخذ رأيهم  ،ومع أبنائهم  العام التعليمف

ي صفوف أبنائهم العاديير  .  الإعاقةبشأن دمج الطلاب من ذوى 
 
 ف

 

 

 :  الإعاقةأش الطلاب من ذوى  -ب

نامج لأبنائهم كانت متدينة الإعاقةأن مشاركة أش ذوي ·  ي وضع الير
 
 ،ف

بمعدل  ،أما بالنسبة اللقاءات الدورية بينهم وبير  إدارة المدرسة فكانت
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اءين وكانت هذه النسبة متناسبة مع مدى رضائهم نتائج أبنائهم لق

 بمدارس الدمج. 

 

حات أش ذوي ·   ،على تعديل المناهج  الإعاقةركزت معظم مقي 

والخدمات  ،لياء الأمور أو والتسهيلات والتعديلات بالمدرسة ومشاركة 

والتوعية والتدريب للعاملير  بالمدارس  ،والتقييم  ،المساندة 

 والمجتمع . 

 

 بالنسبة للأخصائيير  العاملير  بالمدارس : 
 
 ثانيا

وع دمج ذوي م. معظ1  التعليمبمدارس  الإعاقةهم أكد على نجاح مشر

 العام مقابل نسبة بسيطة لم يؤيدوا الدمج. 

 

وع الد2 مج . أن نسبة الأخصائيير  الذين تلقوا تدريب قبل البدء بمشر

ي حيث ركزت برامج التدريب 
  عليها يرغب الأخصائيون الحصول  الت 

وإعداد  ،وكيفية تعديل السلوك  ، الإعاقةذوي  تعليمكانت على طرق 

امج الإرشادية لأش ذوي  تليها تقييم أداء ذوي  الإعاقةوتقديم الير

بوية الفردية وإعداد  الإعاقة وخصائص وسمات  ،ثم إعداد الخطط الي 

ا كيفية التعامل مع أشهم .  قةالإعاذوي   وأخير

 

ي مدارس  الإعاقة. أفضل أشكال الدمج لذوي 3
 
العام من  التعليمف

وجهة نظر الأخصائيير  كانت على التوالىي إلحاقهم مع الطلبة العاديير  

ي صفوف 
 
ية تعليمبرامج  تلقيهمثم  ،العام طوال الوقت  التعليمف

كة بعض الوقت مع الطلبة العاديير   وإتاحة الفرصة المناسبة  ،مشي 

ي المجتمع . 
 
ي مختلف الأنشطة ف

 
 لدمجهم ف
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ي . أهم الصعوبات 4
العام  التعليمبمدارس  الإعاقةتواجه دمج ذوي  الت 

ي المدرسية غير المجهزة للدمج 
 
 ،تبعا لوجهة نظر الأخصائيير  المبان

وزيادة عدد الطلاب  ،الفئة هذهوعدم تقبل بعض الأفراد للتعامل مع 

ي بع
 
ي ذوي  ،ض فصول الدمج ف

لكافة الخدمات مثل  الإعاقةوعدم تلف 

 عدم 
 
ا العلاج الطبيعىي ..... الخ نظرا لدمجه طوال اليوم الدراسي وأخير

ي مدارس الدمج . 
 
ي المتخصص ف

 توافر الكادر الوظيف 

 

حات الأخصائيير  للتغلب على المشكلات الدمج بمدارس 5
. أهم مقي 

ميع الأطراف وعقد دورات تدريبية العام توعية شاملة لج التعليم

 الإعاقةوتوفير كل ما يحتاج إلية ذوي  ،للعاملير  بمدارس الدمج 

وتوفير جميع  ، الإعاقةوتجهير  المبت  بحيث يكون ملائما لدمج ذوي 

ي  ،المواد والأجهزة والوسائل اللازمة للدمج 
وإعداد الكادر الوظيف 

وع والتنسيق بير  كافة الجهات وتضافر   المتخصص للعمل بهذا المشر

وع الدمج من  ا المتابعة والتقييم المستمر لمشر كافة الجهود وأخير

 جهة الأطراف المعنية . 

 

 

بية الخاصة :   بالنسبة لمعلمي المدرسة / معلمي الي 
 
 ثالثا

 معلمي المدرسة : · 

وع وأن وأهم الأسباب وراء أكد نسبة من ا -1 لمعلمير  على نجاح المشر

والًستفادة من  ، الإعاقةهي تغيير النظرة السلبية تجاه ذوي  نجاحه

 إلى ا وتحسن سلوكهم مقابل البعض منهم أشارو  ،قادتهم الإبداعية 
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وع لعدم توفر التسهيلات ة من  ،عدم نجاح المشر ووجود أعداد كبير

وع الدمج . وعدم الإعداد المسب ،الطلبة   ق لمشر

وع الدمج من وجهه نظرهم كانت   أهم معايير الحكم على نجاح مشر

بنسبة )  الإعاقةكالتالىي التحسن الذي طرأ على سلوك الطلبة من ذوي 

ي الًمتحانات والمواظبة على المدرسة وتفاعلهم  100
 
% ( نجاحهم ف

ي المدرسة بنسبة 
 
 % ( . ثم المشاعر الًيجابية 95،7مع الآخرين ف

ي المدرسة  ،لديهم 
 
وملاحظاتهم ورأيهم عن  ،ومتابعة أشهم لهم ف

الطالب بالمدرسة وملاحظات ورأي زملاء ذوي حققه التقدم الذي 

 . يليها رأي الإدارة المدرسية الإعاقة

أفضل أشكال دمج ذوي الًحتياجات الخاصة تبعا لوجهة نظر معلمي 

ي مختلف المدرسة كانت كالتالىي إتاحة الفرصة المناسبة 
 
لدمجهم ف

كة بعض الوقت تعليمبرامج  تلقيهمالأنشطة بالمجتمع . ثم  ية مشي 

ي صفوف 
 
العام طوال الوقت  التعليممع الطلبة العاديير  ثم إلحاقهم ف

فيهية  ي الأنشطة الفنية والرياضية والي 
 
اكهم مع العاديير  ف يليها إشر

ي فصول خاصة بهم ملحقة بالمدرسة العادية. 
 
 وضعهم ف

 
ا  فقط وأخير

 

ي أهم المشكلات  -2
واجهت المعلمير  بمدارس الدمج كانت صعوبة  الت 

ي الصف ا الإعاقةإيصال المادة الدراسية للطلبة من ذوي 
 
عدم  ،لعاديف

وعدم  ، الإعاقةتوافر المادة العلمية المعدلة المناسبة وقدرات ذوي 

توافر الوسائل المعينة وقلة الدورات التدريبية المتخصصة والمستمرة 

وعدم تفهم طبيعة عمل المعلمير  مع ذوي  ،والمقدم للمعلمير  

 .  الإعاقة

بوية ا ي إعداد الخطة الي 
 
ة ف لفردية صعوبة وعدم توافر المهارة والخير

كير  على الطلبة العاديير  
وجود المدرس المساعد المتخصص. والي 

تعميق الشعور بالإحباط لدى الطلبة  ، الإعاقةوإهمال الطلبة من ذوي 
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ي الأنشطة المختلفة عدم  الإعاقةمن ذوي 
 
لعدم القدرة على المشاركة ف

ي المدرسة
 
لمة والنظرة السلبية للمع ،توافر التسهيلات المناسبة ف

ي ودورها كمربية المشكلات 
يتعرض لها ذوي الًحتياجات الخاصة  الت 

 وعدم إيجاد الحلول المناسبة لها. 

وع والمتابعة  ي المتخصص لهذا المشر
اف الفت  وعدم توفر الإشر

امج الدمج بالمدرسة.  ،والتقييم   قلة الًهتمام بالطلبة الملتحقير  بير

وع الدمج هي  -3 حاتهم لتطوير مشر توفير الكادر المتخصص أهم مقي 

وع  إعداد الهيئة  الإعاقةتوفير المناهج المناسبة لذوي  ،لهذا المشر

تدريب الإدارة  ، الإعاقةالتدريسية بالمدارس لكيفية التعامل مع ذوي 

امج التدريبية المستمرة للدارة المدرسية  المدرسية و تقديم الير

لات المناسبة لذوي توفير التسهي ،والهيئة التدريسية بمدارس الدمج 

 بمدارس الدمج.  الإعاقة

 

 

 

 ال ت وص ي  ات: 

 

ي لياء الأمور الًجتماعات واللقاءات أو ( حضور 1
تدعو إليها المدرسة  الت 

 . ي  والمشاركة فيها بشكل إيجانر

 .  الأشةمن ملاحظة  ونموه( طلب تقارير دورية عن تطور الطفل 2

( تزويد برامج الدمج بفريق خدمات مساندة متنقل من أخصائيات 3

نطق وأخصائيات سمع وأخصائيات نفسيات وكذلك معلمات 

ي كل برنامج بعد التأكد من 
 
صعوبات تعلم وإنشاء غرفة مصادر ف
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ي   الحكومي النموذحر
وتوفير الظروف المناسبة لتسهيل  ،مناسبة المبت 

ي 
 
امج مشاركة ذوي الًحتياجات الخاصة ف ي  الأنشطة والير

يوفرها  الت 

امج والأنشطة   أو ية تعليمالمجتمع لأفراد سواء كانت هذه الير

 ترويجية .  أو ثقافية  أو اجتماعية 

 و تقنينها على 4
 
( تحديث وسائل القياس والتشخيص الموجودة حاليا

 البيئة القطرية . 

ي ( تزويد الأش بالمصادر القائمة بالمجتمع و 5
فيد يمكن أن تست الت 

ي التعامل مع أبنائها من ذوي 
 
منها وتزويدها بأفضل الأساليب ف

 الًحتياجات الخاصة. 

عن  فيه( تنظيم جلسات مع الأش لكل جلسة منفردة تتحدث 6

وكيفية التعامل معه والعلاج الذي  ،تجربتها مع طفلها أسباب إعاقته 

احات  ي يتبع معه والًقي 
عدتها أن تخفف به عنها ومسا الأشةتؤدي  الت 

 . 

 للآباء 7
 
ي للأطفال  أو ( تشكيل مجلسا جمعية لما له من مردود إيجانر

بالمدرسة  الأشةوما يمكنه أن يؤديه من تماسك  الإعاقةمن ذوي 

 وتسهيل التواصل فيما بينها . 

العلاج  ،( توفير الخدمات المساندة ) خدمات العلاج الطبيعىي 8

ي 
ي العلاج النطف 

بوية  الخدمات النفسية ،الوظائف  الخدمات  ،الي 

بوية الفردية الموضوعة للطلبة من ذوي  امج الي   للير
 
الًجتماعية ( تبعا

 (. الإعاقة

 

( التأكد على أهمية الإعداد المسبق لمعلمي الدمج من خلال الدورات 9

ات المتعلقة بالمناهج وأساليب التدريس والتقييم والتعامل  والمحاض 

 الملتحقير  بالمدارس العادية .  الإعاقةمع الطلبة من ذوي 
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ي صنع القرار . أو ( مشاركة 10
 
 لياء الأمور والطلاب ف

 

 ملاحظة عامة على الدمج: 

 

 الىي الع التعليمو  التعليمقامت وزارة  2009/  2008خلال السنوات 

وع الدمج بالمدارس..... كما أن المجلس الأعلى لل  تعليمبتطوير مشر

اتيجية بإعداد يقوم حاليا  وع الدمج خاصة بعد  إسي  مقننة لتطوير مشر

وع   . التعليممن قبل وزارة  إليهمتحويل المشر

 

 

ي ميادين العمل  ا: ثانيً 
 
 الجوانب الًجتماعية:  –الدمج ف

 

ي هذا 
 
المجال طويل ومتشعب جدا وللحقيقة هناك بوادر  الحديث ف

ي مجال دمج 
 
ة جدا جدا ف ي  الإعاقةذوى  الأشخاصايجابية متمير 

 
ف

ي مجال التوظيف 
 
مجال  أو مختلف ميادين الحياة اليومية سواء ف

الجوانب الًجتماعية خاصة بعد توقيع دولة قطر على الًتفاقية 

حسب المرسوم رقم  الإعاقةذوي  الأشخاصالدولية لتعزيز حقوق 

ي ظل القانون  2008( لسنة 28)
 
وهو  2004( لسنة 2رقم) القطريو ف

 . خاصةقانون ذوي الًحتياجات ال

حيبها   حيث أكدت العديد من وزارات الدولة ومؤسساتها المختلفة بي 

الحركية  الإعاقة –السمعية  الإعاقة)  الإعاقةذوى  الأشخاصلتشغيل 

ي مختلف المجالًت  –
 
ي  الإداريةالمكفوفير  ( ف

 
والفنية ) وهذا ف
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ي الدراسة  أكدتهالحقيقة ما 
 الأشةلشؤون  الأعلىالمجلس  أصدرها  الت 

بعنوان دراسة تشخيصية لواقع فرص العمل المتاحة لفئة  –

 . السالمي علاء  إعداد د.  –الًحتياجات الخاصة 

ي الجوانب الًجتماعية فهناك اندماج متمير  
 
بفضل الله  أيضا أما ف

ولعل هذا  الإعاقةوبفضل جهود المؤسسات المعنية ب لىاسبحانه وتع

ي 
 
العديد من المراكز الشبابية المتخصصة بنوعية  إنشاءيتضح ف

ي و  الإعاقات
 تجاهلت جل اهتمامها بنشر مفهوم التوعية الشامل أو  الت 

وعلى مدار السنة .... ناهيك عن الًهتمام  الإعاقةذوى  الأشخاص

 . الإعاقةبالًحتفال بكب المناسبات المعنية ب

ي قطر
 
 المدارس المستقلة ف

 educationtice  7 على نشر الكتاب  تجارب 
ْ
ت  سنوات مَرَّ

بية أساس بناء المجتمع وبدونها يفقد قدرته على الًستمرار  عد الي 
ُ
ت

 والبقاء، وهي أمر خص به الله سبحانه

ي شت  ميادين الحياة 
 
ين ف وقد شكلت تحولًت القرن الواحد والعشر

 على الأمم إصلاح 
 
ة لذا أصبح لزاما فيها وتطويره؛  التعليمتحديات كبير

وري للمجتمع اللجوء  المدرسة كإحدى المؤسسات  إلىفكان من الصر 

 من 
 
الًجتماعية للتعامل مع ما يستجد من ظواهر ومظاهر مستفيدا

 عن السلبيات، حيث تتطلب تربية المستقبل 
 
الًيجابيات ومبتعدا

 خدمة الحاجات 
 
ي مفهوم المهارات الأساسية مستهدفا

 
 ف
 
تطويرا

للفرد ويكون محورها أن يكتسب المتعلم مهارات التعلم الأساسية 

ي وأن تكون لديه الدافعية للتعلم المستمر. 
 
 الذان

ات والتطورات  ي وقد أدت التغير
ي مختلف مجالًت  الت 

 
شهدها العالم ف

بوية  سعىي البلاد  إلىالحياة الًقتصادية والًجتماعية والسياسية والي 

بوية، المراج إلىالمتقدمة منها والنامية   عة الجذرية لأنظمتها الي 

 من أهمية مواكبة كافة التحديات المعرفية والتكنولوجية 
 
انطلاقا
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بروز عدد من المدارس، كمدرسة  إلىوالإدارية وقد أدت هذه المراجعة 

المستقبل، والمدرسة المجتمعية، والمدرسة الذكية، والمدرسة 

 المنتجة، والمدرسة المستقلة. 

ي أهمية تطوير 
 
ي تشخيص الأ التعليموتأن

 
بوية والنظرة و ف ضاع الي 

المستقبلية والتنبؤات المبنية على الأساليب العلمية. والتحسير  

ز أهمية التطوير التعليموالتطوير الكمي والنوعي للعملية  ية، كما تير

، ومناهج التدريس،  بوي من خلال أن التخطيط سيشمل المعلمير 
الي 

ي والتج
 
ات المدرسية، والإدارة المدرسية، وطرائق التدريس، والمبان هير 

 على العملية 
 
 ية بأكملها. التعليممما سينعكس إيجابا

فعلى الصعيد العالمي اعتمدت بعض الدول الأجنبية المدارس 

بوية و  ي أمريكا وبريطانيا التعليمالمستقلة لتطوير أنظمتها الي 
 
ية، كما ف

ي فقد تبنت دولة ا اليا. أما على الصعيد العرنر
لإمارات العربية واسي 

اكة بير  القطاع العام وأرب  ع مؤسسات تربوية  وع الشر المتحدة مشر

 إلىفيها، كما سعت المملكة العربية السعودية  التعليمعالمية لتطوير 

ونية.  ي نموذج المدارس الإلكي 
 تبت 

ها من الدول سعت  ي نماذج تربوية حديثة  إلىودولة قطر كغير
تبت 

ي صيف عام ) التعليموذلك من أجل تطوير 
( طلبت  2001فيها، فف 

بالدولة  التعليم( دراسة نظام Randقيادة دولة قطر من مؤسسة راند )

ي قطر. وقد وجدت 
 
ي عشر ف

 
من مرحلة رياض الأطفال حت  الصف الثان

 لًتخاذ هذه الخطوة نتيجة للعديد من الًعتبارات 
 
قيادة الدولة حافزا

ي 
الًعتبارات هو أن نظام  شغلت اهتمامها؛ ويعد أكير وأهم هذه الت 

ي الدولة لم يكن يدفع بكوادر طلابية مؤهلة بالقدر  التعليم
 
المدرسي ف

ي لتحقيق الًنجاز 
 
ي سوق العمل.  الأكاديمي الكاف

 
 المرجو، والنجاح ف

ومن هنا جاء التحليل الذي قامت به مؤسسة راند ليحدد نقاط القوة 

سبيلير  رئيسيير   إلىوالضعف الموجودة بالنظام القائم، مع الإشارة 

عن  التعليمللتطوير، وهما: تحسير  العناض الأساسية المكونة لنظام 
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طريق التطوير الذي يعتمد على معايير قياسية لتحقيق هذا المسعى،  

جه القصور على وجه أو كذلك وضع خطة لتغيير النظام للتعامل مع 

 العموم. 

ي النظام 
 
 القطري عليمي التوقد تم تسجيل العديد من نقاط القوة ف

ي 
 
ون بالحماس والرغبة ف حيث وجد أن العديد من المعلمير  يتمير 

ي  تعليمتقديم 
 
متماسك فعال، وأظهر البعض الآخر رغبة حقيقية ف

 التغيير وتحقيق مزيد من الًستقلال. 

ي فكرة خيارات أو ة على ذلك، أظهر و وعلا 
ي تلف 

 
 ف
 
لياء الأمور انفتاحا

 الجديدة.  التعليم

ي النظام  غير أن نقاط
 
ة، حيث لم تتوفر التعليمي الضعف ف  كانت كثير

والهياكل المطلوبة لدعمه، وقد اتسمت  التعليمرؤية بشأن جودة 

ي المدارس الحكومية )والعديد من المدارس 
 
المناهج الدراسية ف

كير  على الًستظهار دون فهم، مما أدى 
إصابة  إلىالخاصة( بالقدم والي 

تراجع إمكانية التفاعل بير  المعلمير  العديد من الطلاب بالملل و 

ات الأداء ولم يكن هناك ثمة  إلىوالطلاب، كما افتقر النظام   مؤشر

 للربط بير  أداء الطالب وأداء المدرسة.  محاولة

ة على ذلك لم تكن المعلومات الضئيلة المقدمة للمعلمير  و علا 

ي الكثير بالنسبة لهم؛ حيث لم 
تكن والمديرين حول أداء الطلاب تعت 

ي المدارس. 
 
 لديهم صلاحية القيام بتعديلات ف

ي قطاع  إلىهذا بالإضافة 
 
ي ف

كان   التعليمأن حجم الًستثمار الوطت 

، حيث يتلف  المعلمون رواتب زهيدة مع ضعف فرص 
 
محدودا

ي 
 
دية وتعان ، كما أن حالة العديد من أبنية المدارس مي  ي

التطوير المهت 

 الفصول الدراسية من اكتظاظها بالطلاب. 

ي خيار يشجع على التنوع من خلال 
وقد قررت القيادة القطرية تبت 

"نموذج المدرسة  إنشاء مدارس مستقلة عن الوزارة تحت مسم
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المستقلة"، ويقصد بها تلك المدارس المستقلة عن المجلس الأعلى 

، و تعليملل
 
ي ، و الممولة حكوميا

ي القيام برسالتها  الت 
 
لها الحرية ف

ام بالبنود المنصوص  بوية الخاصة بها، مع الًلي   ي  عليها وأهدافها الي 
 
ف

م بينها وبير  هيئة  نموذج على المعايير . ويركز هذا الالتعليمالعقد المير

ي المنضبطة، مع 
والمناهج الدراسية وعمليات التقييم والتطوير المهت 

 :  التأكيد على أربعة مبادئ هي

الًستقلالية: تعمل المدارس المستقلة بصورة ذاتية مع مراعاة           -

وط المنصوص  ي العقد محدد المدة.  عليها الشر
 
 ف

مستقلة مسئولة أمام الحكومة، المحاسبية: تعد المدارس ال          -

وهي خاضعة للمساءلة والمحاسبة من خلال عمليات المراقبة الدورية 

وآليات تقديم التقارير وكذلك عمليات تقييم الطلاب وملاحظات 

 لياء الأمور وغير ذلك من الإجراءات. أو 

التنوع: يمكن لبعض الأطراف المهنية التقدم بطلب للمشاركة           -

ي إدار 
 
ي العملية ف

 
ية للانتماء التعليمة المدارس، وهناك خيارات عديدة ف

من بينها؛ حيث تتمتع كل مدرسة مستقلة بحرية تحديد الفلسفة 

 ية والخطة العملية الخاصة بها. التعليم

لياء الأمور بحرية اختيار المدرسة أو حرية الًختيار: يتمتع           -

 الأكير ملاءمة لًحتياجات أبنائهم. 

ي قطر ولق
 
ي د أثارت تجربة المدارس المستقلة ف

ي عام  الت 
 
تم إنشاؤها ف

 بير  متابعىي العملية 2004/2005)
 
 وجذبا

 
اء التعليم( شدا ية من الخير

لياء الأمور؛ وذلك لأن فكرة هذه المدارس تقوم على أن  أو والمهتمير  و 

ي موازناتها ومناهجها وإدارتها، إذ 
 
كل مدرسة تستقل استقلالً كاملا ف

تير مدير المدرسة بمثابة )مدير عام مكتب( حيث خول له القانون يع

 تعيير  المدرسير  بمعرفته. 
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ي حالة عدم كفاءته 
 
امه بعمله على  أو كما له حق فصل المدرس ف الي  

أكمل وجه، وعلى المدرس وفقا لفلسفة المدارس المستقلة أن يضع 

اء المناهج وعلى  لطلابه بنفسه دون الًستعانة بخير
 
هذا أصبح  منهجا

ي قطر.      
 
 هناك مناهج متعددة طبقا لعدد المدارس ف

وقد حظيت فكرة المدارس المستقلة باهتمامات واسعة من قبل 

اء ومهتمير  و  ائح المجتمع القطري من خير لياء أمور وكانت أو شر

 مؤيدين للتجربة الوليدة ومعارضير  لها.  إلىالخلاصة انقسام هؤلًء 

ي فمن المآخذ على المدارس المستقلة 
يراها الفريق المعارض أن  الت 

هذا  أنوضع المناهج للمدرسير  أمر غير صائب على اعتبار  إسناد 

ي التأليف،  إلىالجانب المهم يستند 
 
اء المناهج الضالعير  ف خير

 فيه.  العليا اليد  وأصحاب

ي هذا الرأي فإن اليابان  أصحابوحسب ما يراه 
ة هائلة حققت طفر  الت 

ي نظامها 
 
ي التعليمي ف ة بمقياس المنطق البشر ة زمنية وجير 

ي في 
 
 ف

ي وضع المناهج 
 
اء مقتدرين ف ية خاصة واضعىي التعليماعتمدت على خير

ي المناهج للمرحلة النموذجية والًبتدائية 
يحتاج فيها الطفل لعناية  الت 

ير  يية خاصة، ودلل هؤلًء على أن الحكومة اليابانية تعتعليم

ي المرحلة الير 
 
ي هذه و ية الأالتعليموفسورات ف

 
لية بل إن راتب المدرس ف

 . ي
 
 المرحلة يفوق راتب رئيس الوزراء اليابان

ية التعليمقطفت اليابان ثمار سياستها  -كما يرى هؤلًء  –ونتيجة لذلك 

ي مصاف الدول المتقدمة. 
 
 الناجحة بأن أصبحت ف

وعارض أصحاب هذا الرأي فكرة وضع المنهج الدراسي من قبل مدرس 

أن هذا الأمر يمكن أن يؤثر على المخرجات  إلىالفصل وأشاروا 

ي المقابل رأى الفريق المؤيد للتجربة أن المدارس التعليم
 
ية. وف

ي 
 
المستقلة فكرة ناجحة وجديرة بالًستمرار فيها لأنها تضع قطر ف

ي 
 
بناء  إلى؛ لأنها تهدف التعليمي  نظامها مصاف الدول المتقدمة ف
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 تعليمشخصية الطالب من البداية 
 
 وتطبيقا

 
جانب تعزيز  إلىا

ي نفوس 
 
الممارسات السلوكية الصحيحة، وغرس وتنمية القيم النبيلة ف

 التلاميذ. 

ي دولة قطر تجاه المدارس 
 
وبناءً على اختلاف وجهات النظر ف

ء دراسة للكشف عن دور إجرا  إلىالمستقلة فقد برزت الحاجة 

ي تطوير 
 
ي دولة قطر ف

 
 . التعليمالمدارس المستقلة ف

  

  

ايد من قبل  التعليمإن موضوع تطوير  ما زال يحط  باهتمام مي  

ي المجتمعات المتقدمة 
 
بوية ف مخططي السياسات والقيادات الي 

 والنامية على حدٍ سواء. 

ي البلاد 
 
كير  ف

بوي محور الًهتمام والي  ولقد احتل موضوع التطوير الي 

ين، وذلك  ين من القرن العشر العربية وبخاصة خلال العقدين الأخير

، وأصبح  التعليمبعد أن توسع 
ً
 مذهلا

 
 كميا

 
ي توسعا ي الوطن العرنر

 
ف

بية  التعليمالتأكيد على تحسير  جودة   ترفعه وزارات الي 
 
ونوعيته شعارا

ي جميع البلدان العربية، ولقد تجلى هذا الًهتمام بالتطوير  التعليمو 
 
ف

بية و  بوي من خلال اعتماد وزارات الي  ي  التعليمالي  ي الوطن العرنر
 
ف

 عن وضع رؤى وسيناريوهات  أو لخطط خمسية 
ً
ية، فضلا عشر

ي العديد من الأقطار العربية يمتد مداها  التعليملمستقبل 
 
رب  ع  إلىف

ي قرن، وذلك انطلا اتيجر  من أهمية التخطيط الًسي 
 
 –طويل المدى  –قا

والتنبؤ باحتياجاته وإشكالًته قبل وقوعها، ووضع الخطط  تعليملل

اتيجيات لمواجهتها.   والًسي 

بوي  ي  –والتطوير الي  ي أي بلد عرنر
 
يجب أن يعتمد على الجهود  –ف

ات الوطنية لتمكير  هذه الخطط من تحقيق أهدافها.   الذاتية والخير
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ي الإجراءات والخطوات  التعليمويقصد بتطوير 
تتبعها المؤسسة  الت 

بوية لتنفيذ خطط ومشاري    ع التطوير من جميع الجوانب النظرية  الي 

بوية، واستجابتها للتحديات  والعملية بهدف تحسير  العملية الي 

 المستقبلية العالمية. 

أيضا يشمل تطوير المناهج، والكتب والمقررات،  التعليموتطوير 

 ، وتطوير أساليب ونظم الًمتحانات، وتطوير إعداد المعلمير 

فير  لأجل زيادة  بوي، وجعله أكير  فاعليةوالمديرين، والمشر النظام الي 

 استجابة لحاجات المجتمع الذي ينشأ فيه. 

من خلال هو التغيير نحو الأفضل، والأحسن،  التعليمكما أن تطوير 

بوي، وعملياته،  توافر عناض الشمولية لجميع مدخلات النظام الي 

 
 
ومخرجاته، والمنهجية العلمية، والديمقراطية، والتجريب. وفقا

 لخطة علمية تتصف بالمرونة، والحداثة، وقابلية التعديل والمتابعة. 

إدارة ناجحة وفاعلة، إذ تعد  إلىبحاجة  التعليمإن السعىي نحو تطوير 

ي كل مجالًت الحياة الإ 
 
دارة الناجحة السبب الرئيس للتقدم والتطور ف

، وقد  باعتبارها أداة فاعلة، ومهمة لتحقيق الأهداف وبلوغ المرامي

ي الكثير من الدول، موضوع الإدارة المدرسية أو 
 
بوية ف لت النظم الي 

ي الجهود 
 
 ف
 
 ملحوظا

 
ي اهتماما

تبذلها تلك النظم، من أجل تطوير  الت 

بوية وتحسير  فعاليتها وكفاءتها. العملي
 ة الي 

  

ي قطر: 
 
 نبذة عن المدارس المستقلة ف

، ولها 
 
ي دولة قطر هي مدارس ممولة حكوميا

 
إن المدارس المستقلة ف

ام  بوية الخاصة بها، مع الًلي   ي القيام برسالتها وأهدافها الي 
 
الحرية ف

م بينها وبير  هيئة  عليها بالبنود المنصوص  ي العقد المير
 
 . لتعليماف
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م بمعايير المناهج الموضوعة   
ي على كل مدرسة مستقلة أن تلي 

كما ينبعى 

ية، والرياضيات،  التعليممن قبل هيئة  ي اللغة العربية، واللغة الإنجلير 
 
ف

 والعلوم، والعلوم الًجتماعية وتكنولوجيا الًتصال. 

وع المدارس المستقلة بافتتاح ) ي 12وقد بدأ مشر
 
( مدرسة مستقلة ف

ات من المدارس الأخرى 2004/2005الدراسي )العام  (، ثم تلاها العشر

ي السنوات اللاحقة. حيث تشكل هذه التجربة أحد الًتجاهات 
 
ف

ي مختلف بلدان العالم، وذلك للاعتقاد بدورها 
 
بوية الحديثة ف الي 

بوية  ي تحقيق الأهداف الي 
 
ي والفعال ف ي الإيجانر

لم تستطع المدرسة  الت 

 التقليدية تحقيقها. 

وقد أعدت مؤسسة راند خطة مفصلة لتطبيق نموذج المدرسة 

ورة إنشاء أرب  ع مؤسسات حكومية  المستقلة، إذ أكدت على ض 

جديدة، بحيث يكون ثلاث منها مؤسسات دائمة ومؤسسة واحدة 

ي 
 
مؤقتة، وذلك بهدف المساعدة على تغيير الًختصاص والسلطة ف

 :  النظام ، وهذه المؤسسات هي

: وهو مسؤول عن صياغة سياسة تعليملس الأعلى للالمج          -

 الوطنية.  التعليم

اف على التعليمهيئة           - : مؤسسة دائمة تهتم بمسئولية الإشر

المدارس الجديدة المستقلة وتخصيص الموارد لها، مع تطوير معايير 

ي اللغة العربية، والرياضيات، والعلوم، 
 
المناهج الدراسية الوطنية ف

ية، وتطوير برامج تدريب المعلمير  لضمان توفر معلمير  واللغة  الإنجلير 

 مؤهلير  للمدارس الجديدة. 

هيئة التقييم: مؤسسة دائمة تهتم بمسئولية مراقبة أداء           -

ي المدارس التابعة للوزارة، والمدارس المستقلة 
 
الطلبة والمدارس ف

ي وإدارة الًختبارات وعمليات الًستقصاء الوطنية 
يتم إجراؤها على  الت 

لياء الأمور ومديري المدارس وإعداد "بطاقات أو الطلاب والمعلمير  و 
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، وإدارة نظام بيانات الشبكة الوطنية للبيانات 
 
تقارير المدارس" سنويا

بوية.   الي 

فريق التطبيق: هي مؤسسة مؤقتة تهتم بمسئولية المساعدة           -

اف، والتنسيق، على إقامة مؤسسات أخرى، والقيام بوظائف  الإشر

 النظام الجديد.  إلىوتقديم الًستشارات أثناء التحول 

 عالىي الجودة تعليمان أهمية المدارس المستقلة من كونها تقدم 
 
 إلىا

جانب قدرتها على توفير مناخ التمير  والإبداع للمعلم، وتعمل على جعل 

 المجتمع المحلىي جزءً لً يتجزأ، وإن من مستلزمات نجاح المدارس

ي عملها الدعم المستمر من قيادات المجتمع، واختيار 
 
المستقلة ف

ية الأعلى كفاءة، و تزويدها بالمختصير  الًجتماعيير   الموارد البشر

المدارس المستقلة تتمير  عن  أنوالمستشارين وأصحاب الرأي 

 ، ي
 
المدارس الحكومية من حيث استخدام أساليب التدريس الذان

ة، والًستقلالية المالية والإدارية واعتماد ساعات دراسية طويل

ز المنهاج و اوالتنظيمية، وتوسيع نظرتها للمناهج المطبقة بحيث تتج

ي اختيار الطلاب، وتعيير  
 
، وتمتلك المدارس المستقلة الحرية ف ي

الوطت 

 المعلمير  بحسب الكفاءة بعد إخضاعهم لًختبارات عديدة. 

 وان من أبرز الخصائص العامة للمدارس المستقلة هي 
 
 أنها تقدم منهاجا

ي الغرفة الصفية، وتتيح 
 
 للطلاب يؤهلهم لمواجهة التحديات ف

 
صارما

نة من النشاطات  المدارس المستقلة لطلابها المشاركة بسلسلة مي  

الإثرائية الخارجية، وتطور المدارس المستقلة قيم المشاركة 

ا المجتمعية عند الطلبة، وتطور المهارات القيادية عند الطلبة بم

ة  م  بتقديم نوعية متمير   
، كما أنها تلي 

ً
يؤهلهم لقيادة المجتمع مستقبلا

 للطلاب.  التعليممن 

ي التفكير 
 
وتنصب اهتمامات هذه المدارس على قدرات الطلاب ف

ي 
 
، والإبداع ف النقدي، واتخاذ القرار، وحل المشكلات، والعمل الجماعي

ة، والتواصل ، والقدرة على استخدام الوسائل التكنولوجيالتعليم
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م المدارس المستقلة بجانب تدريس الأرب  ع مواد الرئيسية  الفعال. وتلي  

بية الإسلامية، والحاسب  بتدريس المواد الأخرى المعهود لها من الي 

ي الآلىي بجانب المواد 
تتماسر مع فلسفة كل مدرسة. كما يتم اعتماد  الت 

اخيص للمدارس المستقلة لمن لهم رؤى وفلسفات تربوية  أصحاب الي 

ي و تشجع على الإبداع، والتنوع، وتوفير بدائل تربوية لأ لياء الأمور لتلتر

ي تقديم 
 
يتناسب مع احتياجات ورغبات أبنائهم  تعليمتطلعاتهم ف

ة تطوير   العام.  التعليموتتماسر مع أهداف مباشر

وتقوم المدرسة المستقلة على وجود القيادة القوية، فلأصحاب 

اخيص والمديرين دو  ي إنجاح تلك المدارس وتوجيه فلسفتها الي 
 
ر هام ف

بمساعدة قيادات  التعليمومناهجها وطرق تدريسها. ولهذا تقوم هيئة 

 تلك المدارس بتوفير الدعم اللازم للقيام بهذه المهمة على أكمل وجه. 

بوية  ي بالهيئة برنامج تدريب القيادات الي 
ويقدم مكتب التطوير المهت 

مع  التعاون)مديرين وأصحاب تراخيص( وذلك بللمدارس المستقلة 

ي مؤسسات الدعم المدرسي 
تم اختيارها لمساندة قيادات المدارس  الت 

ي الخطوات الإجرائية لإنشاء تلك المدارس. كما تتبت  مبادرة دولة 
 
ف

مفهوما حديثا للمناهج يختلف عن المفهوم  التعليمقطر لتطوير 

ي 
 
 هذا الشأن وضعت هيئة التقليدي المرتبط بالكتاب الموحد. وف

ي المدارس  التعليم
 
 للمعارف والمهارات المطلوب تحقيقها ف

 
إطارا

ي ما يعرف بمعايير المناهج. 
 
 المستقلة تتمثل ف

وجود اتجاهات ايجابية نحو التحول  إلىلقد أشارت بعض الدراسات 

 المدارس المستقلة.  إلى

ي المقابل أشارت دراسات أخرى 
 
ديرات أن بعض مديري وم إلىوف

ي المدارس المستقلة بسبب 
 
المدارس المستقلة قد تركوا العمل ف

ي الضغوط النفسية والمالية والإدارية 
 تعرضوا لها.  الت 
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 2030ورؤية قطر  التعليم

 ) دراسات ونماذج حديثة(

 

 -دراسة مقارنة : 

يا: التعليمالتجربة  ي مالير 
 
 ية ف

يا بشكل عام  التعليميهدف  ي مالير 
 
إعداد المواطنير  بصورة أكير  إلىف

 إلىديناميكية وإنتاجية وإنسانية لمواجهة تحديات العصر. كما يهدف 

 على الإيمان 
 
 قائما

 
 إعدادا

 
 وجسميا

 
 وعاطفيا

 
 وروحيا

 
إعداد الأفراد عقليا

على تزويد الطلاب بالمعارف  التعليم بالله وطاعته، وتحرص مناهج

ي عملية 
 
والمهارات ليتحملوا المسؤولية والقدرة على المساهمة ف

التنمية الوطنية لتحقيق وضع صناعي جديد، ولتحقيق وحدة ورخاء 

 والمجتمع والوطن.  الأشة

  

:  التعليموبتفصيل أكير فان أهداف  ي
 
يا تتمثل ف ي مالير 

 
 ف

لشباب والأطفال من مختلف الجنسيات تربية الأجيال الجديدة من ا

تربية جديدة بحيث يكون سكان البلاد أمة واحدة حت  يتوفر للأمة 

 الًستقرار. 

ي  التعليمتوجيه 
 يتفق مع الحكم الوطت 

 
 قوميا

 
 توجيها

مما يجعله أداة للتنمية القومية  تعليمالتخطيط الشامل بعيد المدى لل

 الشاملة. 
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ي وتعميمه ورفع مستواه استنادا  التعليمالعناية ب
 
أنه يمثل  إلىالًبتدان

ين  الحد الذي لً غت  عنه للنهوض بالأطفال ليكونوا مواطنير  مستنير

ي البيئة 
 
ي قادرين على شق طريقهم ف

 يعيشون فيها.  الت 

ي مختلف مراحل 
 
 التعليملتحسير  نوعية  التعليمالتوسع الكمي ف

ورات  التعليمالمقدم فيها، وتطوير المناهج واعتبار  ورة من ض  ض 

 الحياة كالماء بالنسبة للنبات. 

  تعليمالًهتمام ب
 
أن المرأة نصف  إلىالفتاة والتوسع فيه استنادا

بية السليمة للأطفال.   المجتمع وعلى حسن تربيتها تقوم الي 

ي الإنسان و  التعليمالعناية ب
 
ي لأنه وسيلة غرس العقيدة ف

 إذا الديت 

 . صلحت العقيدة صلح الفرد 

الجامعىي وإنشاء مؤسساته والتوسع فيها ورفع  التعليمالًهتمام ب

 مستواها. 

ي 
 
ي ومعاهد إعداد المعلمير  بجميع أنواعها حت   التعليمالتوسع ف

الفت 

ي مختلف التخصصات ويتوافر المعلم 
 
تتوافر الأيدي العاملة المدربة ف

 أبناء وطنه.  تعليمالذي يقوم ب

  

  

يا لنمو  اقتصادي مطرد إلً انعكاسا واضحا لم يكن تحقيق مالير 

ي تأسيس نظام 
 
، فقد نجحت ف  قوي ساعدها تعليمي لًستثمارها للبشر

على تلبية الحاجة من قوة العمل الماهرة. كما ساهم هذا النظام 

ي عملية التحول الًقتصادي من قطاع تقليدي زراعي 
 
قطاع  إلىبفعالية ف

اليوم كأداة حاسمة لبلوغ مرحلة  التعليمصناعي حديث، وُيوظف 

ي القائم على تقنية المعلومات والًتصالًت. 
 
 الًقتصاد المعرف
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يا أدى التعليمإن نجاح السياسات  ي مالير 
 
أن يحقق الًقتصاد  إلىية ف

ي الذي هو عمود التنمية وجوهرها.  ا من رأس المال البشر ً تراكمًا كبير

الأساسي  التعليمة ، خاصالتعليملت الحكومة عناية خاصة بأو فقد 

ي مجالًت العلوم 
 
ة ف ، واستخدمت اعتمادات مالية كبير ي

والفت 

والتقنية، حت  المجالًت الإنسانية تم دعمها أيضا بواسطة القطاع 

ي كافة مستويات 
 
ات أجنبية ف العالىي  التعليمالخاص، وتم استقدام خير

ي ر 
 
ي لتلبية احتياجات سوق العمل المحلية، وهو ما ساهم ف

فع والتقت 

ي مهارة قوة العمل 
ي.  الت   أصبحت من المزايا التفضيلية للاقتصاد المالير 

  

ي ية التعليمويمكن رصد أهم السياسات 
انتهجتها الحكومة  الت 

ية، وتكلفتها الًقتصادية والنتائج المثمرة  ي المالير 
حققتها هذه  الت 

 :  السياسات على مدى العقود الماضية فيما يلىي

ام الحكومة بمجانية  :  التعليمالي    الأساسي

ي 
 
ية منذ أن أخذت البلاد استقلالها ف م على 1957حرصت الإدارة المالير 

ة سنة( وبلغ دعم  التعليمتقديم خدمات  ا )إحدى عشر
ً
الأساسي مجان

ي المتوسط  التعليمالحكومة الًتحادية لقطاع 
 
% 20.4 إلىما يصل ف

انية العامة للدولة، بينما زادت النفقات  ا من المير 
ً
العامة على سنوي

 إلى 1960% عام 2.9كنسبة من الناتج القومي الإجمالىي من   التعليم

 م. 1995% عام 5.3

ي أن عدد الذين يعرفون القراءة والكتابة 
ومن ثمار هذا الًستثمار السج 

ي العام 
 
% 53% من جملة السكان مقارنة ب 93.8م حوالىي 2000وصل ف

ي العالم، و 1970عام 
 
% من 99أن حوالىي ، وهي من النسب العالية ف

يدت أسماؤهم 
ُ
ة من أعمارهم قد ق الأطفال الذين بلغوا العاشر

ي  إلى% من طلاب المدارس الًبتدائية انتقلوا 92بالمدارس، و
 
الدراسة ف

 المراحل الثانوية. 
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ة  ي وكنتيجة منطقية للدعم والتسهيلات الكبير
تقدمها الدولة فإن  الت 

ي أصبحت من الأمور  التعليمإلزامية 
 جدال فيها، ويعاقب القانون لً  الت 

ي اليوم الآباء الذين لً يرسلون أبناءهم   المدارس.  إلىالمالير 

  

 ما قبل المدرسة التعليمالًهتمام ب 

فيما قبل المدرسة، الذي يشمل الأطفال بير   التعليماهتمت الحكومة ب

 التعليم 1996لسنة  التعليمسن الخامسة والسادسة، واعتير قانون 

ط أن تعليمفيما قبل المدرسة جزءًا من النظام الًتحادي لل ، ويشي 

بية،  تكون جميع دور الرياض وما قبل المدرسة مسجلة لدى وزارة الي 

  المقرر من الوزارة. التعليمي ويلزم كذلك تطبيق المنهاج 

ا عريضة وموجهات عامة لهذه الرياض 
ً
ويتضمن ذلك المنهاج خطوط

اللغة الرسمية للبلاد )البهاسا ملايو( بجانب  تعليمتتعلق بإلزامية 

ي 
 
ية ولغات المجموعات العرقية ف السماح باستعمال اللغة الإنجلير 

يا )الصينية والهندية  اف  التعليمتاميل( ومنهجية  -مالير  وطرائق الإشر

، حيث يسمح بتقديم  ي
بوي والتوجيه الًجتماعي والديت  ي  تعليمالي 

ديت 

 .  للأطفال المسلمير 

 

د العديد من المدارس فيما قبل المدرسة، وتدار بواسطة وتوج

الوكالًت الرسمية والمنظمات الشعبية والقطاع الخاص. وأشهر 

ي الهيئات 
فيما قبل المدرسة الًتحاد الحكومي  التعليمتقدم خدمات  الت 

لمؤسسات ما قبل المدرسة، الذي ظل يقدم خدماته منذ العام 

ي م، واتحاد دور ورياض الأطفا1960
 
ية، الذي تنتشر خدماته ف ل المالير 

ية منذ   م. 1976المدن والمناطق الحصر 

  



153 
 

ي الوطنية:  التعليمتركير   
 
ي على المعارف الأساسية والمعان

 
 الًبتدان

ي هذه المرحلة على  التعليميركز 
 
التلاميذ القراءة والكتابة  تعليمف

ي الحساب والعلوم. وتبدأ مرحلة 
 
 التعليموالإلمام بالمعارف الأساسية ف

ي السن السادسة من عمر الطفل، وتستمر ست سنوات. 
 
ي ف

 
الًبتدان

ي البلاد، فهناك نوعان من التعليمي ويراعي النظام 
 
 تعدد الأعراق ف

ة  ي الأخير
 
المدارس هما المدارس القومية، والمدارس المحلية )يسمح ف

جانب اللغة الرسمية(، وكلها  إلىهندية  أو باستخدام لغات صينية 

ي و ، ويجرى فيها امتحانان: الأتعليمتتبع المنهاج الحكومي للمدارس 
 
ل ف

ي السنة السادسة لتقييم أداء التلاميذ. 
 
 السنة الثالثة والآخر ف

 

ي بناء المدارس وتهيئتها على  التعليموبذلت وزارة 
 
ا ناجحة ف

ً
جهود

ية والخدمات التعليمأحسن وجه من ناحية البيئة المدرسية والوسائل 

مدرسة، فضلا عن تدريب المدرسير  وتأهيلهم ومواكبة الملحقة بال

المقررات المدرسية وطرق التدريس للتطورات المعاضة والتوافق مع 

بوية السليمة.   متطلبات العملية الي 

  

 الثانوي نحو خدمة الأهداف القومية:  التعليمتوجيه  

، حيث يشمل المقرر تعليمتقدم مدارس المرحلة الثانوية 
ً
ا شاملا

ا من المواد الدراسية مثل العلوم والآداب والمجالًت  ً الدراسي كثير

ي المهنية والفنية 
تتيح للطلاب فرصة تنمية وصقل مهاراتهم. تمر  الت 

 أو لً بالمدارس الثانوية الصغرى )شبيهة بالإعدادية أو المرحلة الثانوية 

ي البلاد العربية( وثانيًا 
 
)شبيهة  العليا المدارس الثانوية المتوسطة ف

 بالمدارس الثانوية(. 
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ي السنة الثالثة، ويتم بعده 
 
ا ف

ً
وتعقد المدارس الثانوية الصغرى امتحان

مرحلة أكير تخصصًا تعتمد على رغبة وأداء الطالب  إلىانتقال الطلاب 

ا عير 
ً
ي السنة الخامسة أيض

 
معًا، ويعاد تقييم )مفاضلة( الطلاب ف

ية التعليم امتحان شهادة  المالير 

 

ي مستوى الثانوية 
 
تحصيل المزيد من مواد  إلىيوجه الطالب  العليا وف

. وهناك العديد من المدارس  التعليمالتخصص، لً سيما  ي
ي والمهت 

الفت 

ي الفنية والمهنية الثانوية 
تعتير خطوة مبكرة لتدريب الطالب  الت 

امتحانات  بمهارات العمل اللازمة، وبعض المدارس الثانوية تجري

ية الثانوية  ي عامة يتحصل بموجبها الطالب على الشهادة المالير 
 الت 

 سوق العمل.  إلىتؤهل الطلاب للخروج 

أما المستوى السادس من المرحلة الثانوية فهو يهتر  الطلاب للدخول 

ة  الجامعات المحلية والأجنبية. ويمكن للطلاب أن يلتحقوا  إلىمباشر

ة. من المستوى الخامس بالسنة  ي الجامعات المحلية مباشر
 
 الإعدادية ف

  

 العناية بتأسيس معاهد تدريب المعلمير  والمديرين: 

لت الحكومة عناية خاصة بتأسيس معاهد خاصة لتدريب المعلمير  أو 

، وتهدف هذه المعاهد  تزويد قطاع  إلىوتأهيلهم على المستوى القومي

ش والتأهيل بالتوجيهات المهمة لإعداد المعلمير  والتفتي التعليم

بوية  بوي. وأهم هذه المعاهد التدريبية المعهد القومي للدارة الي 
الي 

ية المختلفة.  ي الولًيات المالير 
 
 وله فروع ف

  

 التوافق مع التطورات التقنية والمعلوماتية
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ي مجال الًتصالًت والمعلومات.. تخطو 
 
ا مع ثورة عصر التقنية ف

ً
توافق

ية نحو إعادة تص نيف المدارس الحكومية بالًتجاه نحو الحكومة المالير 

ي (  Smart Schoolsإقامة العديد مما يعرف بالمدارس الذكية)
 الت 

تتوفر فيها مواد دراسية تساعد الطلاب على تطوير مهاراتهم 

 واستيعاب التقنية الجديدة. 

 

ي ومن المواد 
ي المدارس الذكية أنظمة التصنيع  الت 

 
يتم الًعتناء بها ف

الذكية وشبكات الًتصال ونظم استخدام الطاقة غير الملوثة وأنظمة 

ية تم ابتداعها على تعليمفالمدرسة الذكية هي مؤسسة  النقل الذكية. 

أساس تطبيقات تدريس وإدارة جديدة تساعد التلاميذ على اللحاق 

: بيئة تدريس من بعصر المعلومات، وأهم عنا ض المدرسة الذكية هي

أجل التعلم، نظم وسياسات إدارة مدرسية جديدة، إدخال مهارات 

ية وتوجيهية متطورة. وما زالت عملية اختبار هذه تعليموتقنيات 

هذه المدرسة  فاعليةالعناض وإعادة هندستها لتحقيق كفاءة و 

ي أعلى المستويات القي
 
 ادية بالدولة. مستمرة ويتم تقييم التجربة ف

ي  التعليموتم تطوير مفهوم المدرسة الذكية بواسطة وزير 
 
، 1996ف

، وبالأساس فإن (تان شي داتو وان زاهد وان محمد) التعليممدير عام 

ي عدد من الدول باستخدام واستثمار 
 
تطبيقات المدرسة الذكية بدأت ف

ي مجال 
 
، حيث وضعت تلك الدول الخطط التعليمالحاسب الآلىي ف

اتيجيات الوطنية بهدف إدخال التقنية للمدارس والًستفادة و  الإسي 

اليا.   منها، ومن أشهر هذه الدول الولًيات المتحدة الأمريكية وأسي 

 

يا أن المدرسة الذكية ستساعد البلاد  ي مالير 
 
ويرى القادة السياسيون ف

ي عصر المعلومات وإتاحة نوعية 
 
الملائمة للبلاد  التعليمعلى الدخول ف

ي 
 
 مستقبل أيامها.  ف
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ي جميع أرجاء البلاد 
 
يا من تعميم هذا النوع من المدارس ف وتهدف مالير 

استيعاب تقنية المعلومات والًتصالًت، وتوظيفها واستخدامها  إلى

ي العملية 
 
، ورفع المستوى التعليمإيجابيًا ف ية، وتطوير قدرات المعلمير 

ي للطلاب وتمكينهم من الوصول 
 
ة، مصادر التع إلىالمعرف لم المباشر

 لتخري    ج جيل منتج ذي مهارات عالية.  التعليموالًرتقاء بمخرجات 

  

 الجامعىي لخدمة الًقتصاد:  التعليمتوظيف  

ي البلاد عام أو أسست جامعة الملايا ك
 
وكان مقرها  1949ل جامعة ف

والعديد من  -جامعة حكومية  11توجد اليوم أكير من  -سنغافورة 

 الأجنبية.  الفروع الجامعية للجامعات

امج الحديثة لتطوير  العالىي  التعليموتضع الحكومة الأجهزة والير

، بينما  ي   تحاولوالجامعىي
 
كل الجامعات أن تتبع المعايير العالمية ف

التدريس ونظم الدراسة وتحديد التخصصات والمناهج الدراسية، 

وتشجع العلاقات والروابط بير  الجامعات المحلية والجامعات 

ة والتجربة والتطوير. العالمية ال ة والمماثلة لًكتساب الخير  شهير

كير  كبير على  العليا كما أن الجامعات والمعاهد 
المحلية تعمل بي 

 الذي يسد حاجة البلاد من قوة العمل الماهرة.  التعليم

 

بأجهزة  التعليمتزويد المدارس ومراكز  إلى التعليموتهدف وزارة 

ن ي المدارس  التعليمت، وأن يكون الكمبيوتر وإمدادها بشبكات الإني 
 
ف

نت وتقنية المعلومات ووسائل  الذكية من خلال استخدام الإني 

 الًتصال الحديثة. 

  

 وأنشطة البحوث:  التعليمالربط بير   
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ي 
 
قامت الحكومة بتأسيس قاعدة ممتدة لشبكة المعلومات ف

المؤسسات الجامعية وإمدادها بموارد المعرفة والبنية التحتية 

ي الأساسي
 
ي هذا الصدد. وتدعم الحكومة جهود الأبحاث العلمية ف

 
ة ف

ية، وهي تشجع  الجامعات بواسطة مؤسسة تطوير التقنية المالير 

كات والباحثير  والمؤسسات المالية والتقنيير  من أجل  الروابط بير  الشر

 استخدام أنشطة البحث الجامعية لأغراض تجارية. 

 

ي رعاية ويلعب المجلس القومي للبحوث العلمية و 
 
التطوير دورًا ف

المؤسسات البحثية وتقوية العلاقة بير  مراكز البحوث والجامعات من 

أجل البحوث والتنمية والقطاع الخاص، والنتيجة إيجاد نخبة من 

ي التخصصات 
 
اء المتمرسير  ف ي الخير

ي حد  الت 
 
تحتاج إليها البلاد، وهذا ف

ي للدولة.  اتيجر  ذاته هدف إسي 

  

 ية المتطورة: التعليمم الًنفتاح على النظ 

يا أنه يتجه نحو الًنفتاح على النظم  التعليميلاحظ على نظام  ي مالير 
 
ف

ية   ي استعمال اللغة الإنجلير 
 
يطانية والأمريكية( والتوسع ف الغربية )الير

كير  على جودة تعليمكلغة لل
. ويلعب القطاع الخاص دورًا أساسيًا مع الي 

واتباع المعايير العالمية من ناحية المناهج والتخصصات  التعليم

اليا ونيوزيلند وبريطانيا.  ا العلمية، وتوجد بعض فروع جامعات أسي 

معهدا وكلية جامعية خاصة تقدم دراسات جامعية  415وهناك حوالىي 

ي الخارج، وتوفر إجازات مهنية ومتوسطة،  
 
وبرامج توأمة مع جامعات ف

ي الجامعات كما تتيح الفرص للطلا 
 
يير  لمواصلة دراستهم ف ب المالير 

 الأجنبية. 
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 المرأة:  تعليمالًهتمام ب

 إلى التعليمكالرجل، وتشير بيانات وزارة   التعليمنالت المرأة حظها من 

ي قطاع 
 
 تعليماهتمام الدولة ب إلى، ويعود ذلك التعليمزيادة حصتها ف

ي جانب أن نسبة الإناث بير  السكان كبير  إلىالفتيات، 
 
ة، ومشاركتهن ف

ب من مساهمة الذكور.   قوة العمل تكاد تقي 

  

  

ات التجربة  يا: التعليممير  ي مالير 
 
 ية ف

يا بالتخطيط والعمل الدؤوب لكل ما من شأنه النهوض   ت مالير  تمير 

: التعليمب ي التالىي
 
 ، وتمثل ذلك ف

 للتقدم 2020، وحدد عام التعليموضع خطة شاملة للنهوض ب- 
 
م أمدا

. لتصبح مال يا إحدى البلدان المتقدمة بكل ما تحمله الكلمة من معت   ير 

 

بية وعنوانه   -  يدركه جميع المعنيير  بالي 
 
ا  ممير 

 
رفعت الوزارة شعارا

 (Fast and effective actionالعمل الفاعل والشي    ع: )

ي المدارس يدركه كل من له علاقة  - 
 
ي واضح الملامح ف

 
وضع نظام إجران

ي ذل
 
بية بما ف  لياء الأمور. أو ك بالي 

 

ي أدلة المدارس وواجهاتها الشعارات   -
 
ي تصدر ف

تحقيقها  إلىتسعى  الت 

(، والهدف العام Missionالمهمة ) أو (، والرسالة Visionوهي الرؤية )

(Aim( والأهداف الخاصة ،)Objectivesوالوظائف والأدوار ،) 

(Functions .) 
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يا بالبحوث والدراسات وتتمثل  - : تعت  مالير  ي
 
ي الآن

 
 تلك العناية ف

مع جامعة هارفارد حول وضع قاعدة  التعاوندراسة شاملة ب -

معلومات يتم من خلالها جمع المعلومات عن المدارس والمناهج 

ها ومن ثم تحليلها ودراستها. ويتم ذلك عير شبكة  والطلاب وغير

 من المدرسة فانتهاءً بالوزارة. 
 
 الحاسب بدءا

 

اح بحث  تقديم جائزة لكل معلم -  دراسة يحط  بالقبول.  أو يقدم اقي 

 

بية ووزارة العلوم والتقنية  - تمويل البحوث والدراسات من وزارة الي 

كات والمصانع.  إلى)التكنولوجيا( بالإضافة   دعم مالىي كبير من الشر

 

ي تدريس الرياضيات والعلوم،  -
 
تهتم الدراسات الحالية بالإبداع ف

ي الوقت نفسه ومدى رضا وبالطلاب الذين يعملون ويدر 
 
سون ف

كات عن أداء الخريجير  ومستوى  أصحاب العمل من مصانع وشر

 إعدادهم. 

 

يعت  بالمتفوقير  من الطلاب حيث تمت تهيئة مدارس خاصة لهم  -

 .
 
 وتربويا

 
 ألحق بها سكن داخلىي وتتم العناية بهم علميا

 

يا - مدارس المستقبل  إلىالعام  التعليمتحويل مدارس  إلىتتجه مالير 

ي 
 Smartتستخدم التقنيات الحديثة، وسميت هذه المدارس ) الت 

School .وستعمم التجربة على جميع المدارس ) 
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بية و  - ، عن طريق إدارة تقنيات التعليمبتقنيات  التعليمتعت  وزارة الي 

ي أقرب  التعليم
 
أن يكون محطة تلفزيون  إلىومركز إنتاج تلفزيون

و وحدة البحوث والتقويم، وعن طريق تحويل  ،تعلمومصادر  ،متكاملة

ي المدارس الثانوية 
 
ونية  إلىالمكتبات المدرسية ف مراكز تعلم إلكي 

ي الوصول 
 
المعلومات من خلال الشبكة  إلىتعتمد على الحاسوب ف

 المحلية والعالمية. 

  

بوية والإدارية وتدريبها أنشر  معهد - ضمن العناية بالقيادات الي 

ية. متخصص ممير   ي برامجه وعناضه البشر
 
  ف

 

يا الإسلامي وضعت خطة ل-
 لًنتماء مالير 

 
اللغة العربية  تعليمتأكيدا

. و ابتداء من الصف الأ ي
 
 ل الًبتدان

 

ية بشكل  - بية المالير 
ي وزارة الي 

 
بوية المتخصصة ف ات الي  تتوفر الخير

ي 
 
وط أخرى ف  ضمن شر

 
 أساسيا

 
طا ة التدريسية شر ملحوظ، وتعتير الخير

بية. ا  لعاملير  بوزارة الي 

  

ي بشكل واضح وجعله  التعليمالًهتمام ب
ي والمهت 

ا التقت 
ً
 مسارًا موازي

ي المرحلة الثانوية  الأكاديمي  تعليملل
 
ة والسنة  العليا ف )السنة العاشر

ة(.   الحادية عشر

 المدارس الذكية: 

ي مجال الًتصالًت والمعلومات تخطو 
 
 مع ثورة التقنية ف

 
توافقا

ية، نحو إعادة تصنيف المدارس الحكومية بالًتجاه  الحكومة المالير 



161 
 

ي نحو إقامة العديد مما يعرف بالمدارس الذكية 
تتوفر فيها مواد  الت 

دراسية تساعد الطلاب على تطوير مهاراتهم واستيعاب التقنية 

 الجديدة. 

ية تم ابتداعها على أساس تعليمالذكية: هي مؤسسة  فالمدارس

تطبيقات تدريس وإدارة جديدة تساعد التلاميذ على اللحاق بعصر 

 المعلومات. 

 

 :  وأهم عناض المدرسة الذكية هي

، ونظم وسياسات إدارة مدرسية جديدة، التعليمبيئة تدريس من أجل 

وما زالت عملية ية وتوجيهية متطورة. تعليموإدخال مهارات وتقنيات 

هذه  فاعليةاختبار هذه العناض وإعادة هندستها لتحقيق كفاءة و 

 المدرسة مستمرة ويتم تقويم التجربة على أعلى المستويات القيادية. 

ي عدد من الدول باستخدام 
 
وقد بدأت تطبيقات المدارس الذكية ف

ي مجال 
 
، حيث وضعت تلك الدول التعليمواستثمار الحاسب الآلىي ف

اتيجيات الوطنية بهدف إدخال التقنية للمدارس الخ طط والًسي 

والًستفادة منها. ومن أشهر تلك الدول الولًيات المتحدة الأمريكية 

اليا.   وأسي 

 

يا أن المدرسة الذكية ستساعد البلاد  ي مالير 
 
ويرى القادة السياسيون ف

ي عصر المعلومات وإتاحة نوعية 
 
د الملائمة للبلا  التعليمعلى الدخول ف

كة مدارس تليكوم   مع شر
 
ومستقبل أبنائها، ووقعت الحكومة عقدا

كة بير  الحكومة والقطاع الخاص لتنفيذ فكرة  –الذكية 
كة مشي  شر

ة مدرسة نموذجية لمدة  ي تسع عشر
 
سنوات  ثلاثالمدرسة الذكية ف
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ي عام 
 
ي عام  1999بدأت ف

 
ي 2002وانتهت ف

 
، على أن يكتمل العمل ف

وع الريادي عام   .  2020المشر

 

يا، إحدى الركائز ال ي مالير 
 
وع المدارس الذكية ف همة مويمثل مشر

وع يهدف  يا  إلىلمشر ي العالم عير  إلىتحويل مالير 
 
عاصمة المعلوماتية ف

ي  مجتمع مبت  على قاعدة المعرفة بحلول  إلىتحويل المجتمع المالير 

 . 2020عام 

 

وع   لمشر
 
ي المنبثق من  التعليموتعتير هذه المدارس تطبيقا

 
ون الإلكي 

وع تعليمالخطة الوطنية التقنية لل ، بتكلفة عالية، وتقوم فكرة المشر

وع  ي المنبثق من الخطة الوطنية  التعليمعلى تطبيق مشر
 
ون الإلكي 

يا واعتمد هذا 90للتقنية من خلال ) ي ربوع مالير 
 
ة ف ( مدرسة منتشر

وع على تطوير أربعة مح ي العملية و االمشر
 
: لتعليمار رئيسة ف  ية وهي

ي.   * التدريب وتطوير مهارات العنصر البشر

 * المناهج وطرق التدريس. 

وعات البنية التحتية للمدارس.   * المواد ومشر

* إنشاء المحتوى ومصادر التعلم الرقمية وذلك كجزء من رؤية 

ي التنفيذ 
 
يا التقنية. ويتمثل دور الوزارة ف متكاملة لًحتياجات مالير 

 فقط. 

  

وع وينظر الم ي عملية  إلىشر
 
يك أساس ف  التعليمالطالب على أنه شر

وع تويع ،وليس فقط مجرد متلق تمكير  الطالب من  إلىمد المشر
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المعرفة ، ومن تنفيذ عملية اقتناء المعرفة عير برامج خاصة معدة لهذا 

كير  على الإنجازات الشخصية.  ،الغرض
 والي 

وع المدارس الذكية للمدارس أن تتكيف  ات ويسمح مشر مع المتغير

 .  الًجتماعية خلال عملية إعداد طلابها لمتطلبات القرن الحالىي

 

 

ي قطر.. الواقع والطموحات التعليم أنموذج :  
 
 المدمج ف

 

ي ما أبرز التحديات  -
 عن بعد؟ التعليمتواجه  الت 

.  التعليم ضعف القدرة على ضبط إيقاع الفصل الدراسي
ُ
 عن بعد ي

 

 ما هي الحلول؟ -

ونية لأبنائهم والتواصل مع  متابعة ذوي الطلبة الدروسَ الإلكي 

 المَدرسة. 

 

ي هذا الشأن؟ -
 
خذت خطوات ف

ُّ
 هل ات

لياء أو بير  المدرسة و  التعاونأكاديمية الدوحة تعمل على خلق بيئة من 

 الأمور. 

 

 فولىي )، ونائب مدير أكاديمية الدوحة التعليمكشف خبير 
، أن (شير 

ي  تعليمالتوجه لل
 
عن بعد كان نتيجة "خيارات حكيمة" تبحث ف
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ية بدولة قطر عن طريق ضمان مجموعة من التعليماستمرار العملية 

 لويات. و الأ

 

وري الذي يحتاجه الأطفال  التعليملويات: توفير و ومن هذه الأ الصر 

 بالتوازي مع حمايتهم . 

 

ية التعليمالمدمج واحد من السياسات  التعليموأضاف فولىي أن 

ي أكاديمية الدوحة، حيث يتمكن الطلبة من الحضور المع
 
 إلىتمدة ف

ي أيام محددة خلال الأسبوع، مع الحفاظ على 
 
الفصول الدراسية ف

%، ومراعاة 30وهي  التعليمنسبة الأشغال المعتمدة من قِبل وزارة 

ازية.  ي تطبيق الإجراءات الًحي 
 
 الًستمرار ف

 

، فإن أكاديمية ي
  وبالتوازي مع الحضور الصف 

 
الدوحة تعقد صفوفا

ونية باستخدام منصة مايكروسوفت تيم،  ي إلكي 
تتيح خاصية  الت 

 .  التفاعل المباشر بير  الطلبة والمدرسير 

 

ة نحو  ونية المباشر  . يوميًا ساعات  4وتستمر الحصص الإلكي 

 

، أن أو و  ة تأخذ على عاتقها مهمة تسجيل الحصص الأكاديميضح فولىي

؛ من أجل السماح لذوي الطلبة بالرجوع  ي
 
ون ورفعها على الموقع الإلكي 

ي 
 
ي أو إليها ف

ي حال تمت مواجهة عطل فت 
 
مشكلة  أو قات لًحقة، ف

 تقنية. 
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ة، نحو  ونية المباشر  وطالبة، وتضمن  25وتضم الحصص الإلكي 
 
طالبا

قررات الدراسية والطلبة عن طريق بير  أساتذة الم علىالتواصل التفا

 التسجيلات الصوتية.  أو طرح الأسئلة والمداخلات، من خلال الكتابة 

 

 

ي المساعدات الإنمائيةأو من ضمن  التعليمتمويل 
 
 لوياتنا ف

ي وعن التحديات 
عد، أكد فولىي أن التواصل من  التعليمتواجه  الت 

ُ
عن ب

دي للمعلم، يدفعان خلال الأجهزة الذكية مع الطلبة، والغياب الجس

ضعف القدرة على ضبط إيقاع الفصل 
ُ
نحو بيئة فوضوية، وهو ما ي

 .  الدراسي

 

وري لذوي الطلبة تعويض هذا النقص، من  ومن ثم أصبح من الصر 

ونية لأبنائهم والتواصل مع المدرسة من  خلال متابعة الدروس الإلكي 

 أجل المساعدة. 

 

ي  يمالتعللياء الأمور يسجل خبير أو ومن جانب 
 
 من التحديات ف

 
عددا

، لديّ  هذا الإطار، حيث قال: "إننا نمر بظرفية تاريخية كآباء وتربويير 

ي مجال 
 
؛ وبناء على ذلك، أعرف أن التعليمطفلان وعمِلت لسنوات ف

ل محاط بعديد من الصعوبات، منها انعدام  التعليم ي المي  
 
ي ف

 
ون الإلكي 

كير  المرجوّ لدى الطلبة، بسبب وسائل ا
لإلهاء المختلفة؛ لذلك من الي 

ونية؛ من أجل  ي أثناء الدروس الإلكي 
 
وري حضور أحد الأبوين ف الصر 

 تحفير  الأبناء ودعمهم". 
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ي حد أو ويتابع: إن "مطالبة 
 
 ف

ٍّ
اف تحد لياء الأمور بالقيام بمهام الإشر

ي أو ذاته؛ كثير من 
 
، التعليملياء الأمور لً تتوافر لديهم تجربة سابقة ف

لديه خلفية تقنية جيدة تسمح لهم بأن يكونوا  والبعض ليست

ي عملية علي  مشاركير  فا
 
 عن بعد".  التعليم ف

 

ي أكاديمية الدوحة نعمل على خلق بيئة من 
 
: "لكننا ف

ً
واستدرك قائلا

لياء الأمور؛ من خلال معالجة المشاكل أو بير  المدرسة و  التعاون

ي 
 
ي بما يصبُّ ف

 
ون  مصلحة الطلبة".  التقنية ودفع عجلة التدريس الإلكي 

 

أنها "تجربة جيدة، ومع ذلك  إلى، يشير فولىي التعليموعن تقييم تجربة 

 بأن "الجهود 
 
را
ِّ
ي تطويرها"، مذك

 
ي يمكن أن نستمر ف

يؤديها الكادر  الت 

ر جيد سواء من  فهم منها حصول تطوُّ
ُ
ي أكاديمية الدوحة، ي

 
التدريشي ف

ي العملية 
 
ية التعليمخلال التعرف أكير على الجوانب التقنية والرقمية ف

ي متابعة  أو 
 
حت  من خلال ابتكار طرق تدريسية تثير رغبة الطلاب ف

ونية".  ات الإلكي   الدروس والمحاض 

 

 وفيما يخص تأهيل 
َّ
 وتطوير مهاراتهم التقنية، يؤكد فولىي أن

المعلمير 

ي أكاديمية الدوحة يعمل على توفير المساعدة 
 
ي ف

 
ون قسم الدعم الإلكي 

عن بعد،  التعليمللأساتذة، على مدار الساعة؛ من أجل إثراء تجربة 

طرح عدد من الدورات المهمة، بهدف تحسير  مهارات  إلىإضافة 

ي الأساتذة التقنية وتسهيل دم
 
.  التعليمجهم ف  الرقمي

 

 بأن 
 
عن بعد هو الخيار  التعليمومع هذا لً يزال فولىي غير مقتنع تماما

 أن الأطفال  تعليمالبديل المناسب لل أو الأمثل 
 
التقليدي، موضحا
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المدارس؛ من أجل تنمية المهارات الًجتماعية، وبناء  إلىبحاجة 

شر بير  الطلبة الشخصية؛ وكل هذه الخصائص تستدعي التفاعل المبا

 والمدرس من جهة والطلبة وأقرانهم من جهة أخرى. 

 

 أن 
 
ا  عن أسفه لحال الطلبة، معتير

ّ
ي محاط  التعليمولهذا يعير

 
ون الإلكي 

ل لً يمكن استبداله  بكثير من التحديات، لعل من أهمها أن المي  

ه.   بالمدرسة، على حد تعبير

 

ي الوقت ذاته، يحافظ فولىي على تفاؤله، حيث 
 
يرى أن الوظيفة وف

بوية تفرض  ي دعم تحصيل الطلاب والبحث عن  يعلالي 
 
نا الًستمرار ف

ي كل الخيارات 
ي مصلحتهم.  الت 

 
 تضمن تحقيق نتائج إيجابية تصب ف

 

ير  ب الًستجابةأن هذه  إلىوأشار 
خيارات  التعليمتطرح أمام المعنيِّ

وجية يجب أن يتم النظر فيها بشكل فوري، منها تطوير البيئة التكنول

ودعم المدارس من خلال اعتماد مناهج ذات علاقة بربط الطلاب 

 لظروف مشابهة، 
ً
بالتكنولوجيا، وضمان جاهزية المدارس مستقبلا

.  إلىالتقليدي  التعليمبحيث يتم الًنتقال السلس من   الرقمي

 

ّ أنموذج   التعلم عن بعد:  حي

ي مطلع سبتمير 
 
ته مجلة "أمريكا اليوم"، ف ي مقال نشر

 
، أشارت 2020ف

، مديرة أبحاث  ي معهد كلايتون   التعليمجوليا فريلاند فيشر
 
ف

ي الولًيات المتحدة، 
 
ي تمكير   إلىكريستنسن ف

 
فائدة التكنولوجيا ف

 الطلاب من إقامة علاقات جديدة مع المدرسة. 
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ي وقالت: "إن بعض الأدوات الرقمية 
يستخدمها الطلاب مكنتهم  الت 

ي جميع أنحاء العالم، 
 
حت  التواصل  أو من إنشاء علاقات مع أقرانهم ف

ي مجالًت أخرى، و 
 
اء ف ي مع خير

 التعليماسم تكنولوجيا  عليها يطلق  الت 

 عن بعد". 

 

ز الحواجز و اوأضافت: "يسمح هذا النوع من التكنولوجيا للمدارس بتج

 إلىمما يتيح للطلاب إمكانية الوصول الجغرافية واللوجستية والزمنية، 

 عن م
 
ي المدارس".  تناولالمعلومات بعيدا

 
 أيديهم ف

 

 هذه التقنية قد سهلت الوصول للموارد وعوضت بعض 
ّ
ورغم أن

ي ذلك عدم احتواء 
ء عن غياب الطلاب عن المدارس، لكن لً يعت  ي

الشر

 عن بعد" على مخاطر.  التعليمتقنية "

 

 مخاطر التعلم عن بعد

نت هنالك نحو   لمؤشر أمان الأطفال على الإني 
 
% من الأطفال 60وفقا

اوحالذين   معرضون لمخاطر متعددة، ومن  12و 8أعمارهم بير   تي 
 
عاما

 ، ي
 
ون نت،  أو ضمن ذلك التنمر الإلكي  از عير الإني   

ط والًبي 
ّ
 أو التسل

  أو التعرّض لمعلومات خاطئة، 
 
 جنسيا

 
ي فخ قد يشكل تهديدا

 
الوقوع ف

 م. يهعل
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ي التعامل مع 
 
ى هي قضاء المزيد من الوقت ف لكن المشكلة الكير

ا  أو هواتف  أو الشاشات، سواء كانت حواسيب 
ً
ذكية، وهو ما بات  ألواح

 يعرف بتهديد "وقت الشاشة". 

 

 للمكتبة الوطنية الأمريكية للطب فإن وقت الشاشة هو 
 
ووفقا

ي "مصطلح يستخدم للأنشطة 
تتم أمام الشاشة؛ مثل مشاهدة  الت 

 ممارسة ألعاب الفيديو".  أو العمل على الكمبيوتر،  أو التلفزيون، 

 

يمكن للأطفال والبالغير  الًستفادة من هذه الأنشطة، لكن قضاء وقت 

 . ضارًا طويل أمام الشاشات قد يكون 

 

 
ّ
وبحسب مؤسسة "مايو كلينيك"، وهي مؤسسة طبية أمريكية، فإن

ي مشاهدة التلفزيون قضاء عدة ساع
 
ممارسة ألعاب الفيديو كل  أو ات ف

ضعف المهارات الًجتماعية، وارتفاع الًضطرابات  إلىيوم يؤدي 

الصحية؛ مثل السمنة، وأنماط النوم غير المنتظمة، والمشاكل 

 السلوكية. 

 

 لًستطلاع عام 
 
من مركز "بيو" للأبحاث، قال أكير من  2018ووفقا

الإشعارات  أو % من المراهقير  المشاركير  إنهم يبحثون عن الرسائل 70

 "بمجرد استيقاظهم". 

 



170 
 

 أن ما يقرب من 
 
مراهقير  يرون أن  10من كل  9ووجد الًستطلاع أيضا

نت يمثل مشكلة تواجه ي  قضاء الكثير من الوقت على الإني 
 
الأشخاص ف

 سنهم". 

 

ي 
 
ي دراسة مقطعية أجرتها تقارير الطب الوقان

 
بدورها أظهرت النتائج ف

ي الولًيات المتحدة أن مشاهدة التلفزيون واستخدام الكمبيوتر خارج 
 
ف

.  أو المدرسة مرتبطة بالًكتئاب المعتدل  أو العمل   الحاد بير  البالغير 

 

ي الولً 
 
ي للأمراض العقلية ف

يات المتحدة: "يمكن أن وقال المركز الوطت 

زيادة مخاطر الصحة  إلىيؤدي قضاء الكثير من الوقت أمام الشاشات 

 العقلية". 

 

 لياء الأمور؟أو كيف يوفق 

ي عام الأكاديميصت أو 
 
بتحديد وقت  2016ة الأمريكية لطب الأطفال ف

 الشاشة من أي نوع كانت للأطفال. 

 

نت أن الأطفال بير  عمر 
ّ
ة سنوات يجب  5 إلى 2وبي ألً تزيد في 

 .
 
 استخدامهم للشاشات على ساعة واحدة يوميا

 

 6سنوات فما فوق فيجب ألً يزيد استخدامهم عن  6أما الأطفال بعمر 

ي 
 
ي اليوم كحد أقض، سواء ذلك ف

 
ممارسة ألعاب  أو  التعليمساعات ف

ط ألً يتعارض وقت الشاشة مع نوم  أو الفيديو  مشاهدة التلفاز، شر

 ارسة الرياضة. وقت مم أو الأطفال 
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ي كندا: "ما نراه هو أنه مع 
 
ي ماديجان، من جامعة كالجاري ف وقالت شير

 مخاطر حدوث مشكلات. مشاهدة 
 
زيادة عدد الساعات تزداد أيضا

ي 
 
ي أعتقد أنه يجب استخدامها  التعليمالشاشة مهمة ف

فيه لكنت  والي 

 باعتدال". 

 

ي الدرجة الأأو الحل يقع بيد  إذا 
 
، والأصل هو الًعتدال لىولياء الأمور ف

 باستخدام وقت الشاشة. 

 

فعندما يكون الآباء على دراية كاملة بالآثار السلبية للوقت الطويل أمام 

فيه.  التعليمالشاشة يقومون بتنظيم الوقت لأبنائهم بير    واللعب والي 

 

ة الأمريكية لطب الأطفال بألً يحل وقت الشاشة الأكاديميوتوصىي 

ي  6للأطفال بعمر 
 
ي والنشاط البدن

 
سنوات فما فوق "مكان النوم الكاف

ورية للصحة".   والسلوكيات الأخرى الصر 

 

وتوصىي الجمعية الأمريكية للشطان بأن يمارس الأطفال ما لً يقل عن 

قوي الشدة كل يوم، مع نشاط  أو ساعة واحدة من "نشاط معتدل 

 قوي لمدة ثلاثة أيام على الأقل كل أسبوع". 

 

ه بالنسبة للمعلمير  و  سيفاليونيوتبير  
ّ
لياء الأمور والطلاب فإن أو أن

ي 
 
مفتاح الًستخدام الناجح لوقت الشاشة هو التوازن والًعتدال ف

 استخدام الأجهزة. 
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 مشاكل أخرى

عن بعد ظهرت هناك  التعليمخيار  إلىبعد أن لجأ الكثير من الدول 

كل مشاكل أخرى غير المشاكل الصحية، ويمكن تلخيصها بثلاث مشا 

 :  رئيسة

 

 الأجهزة إلىعدم الوصول 

% من الأطفال حول العالم الذين 50أن  إلىتشير تقارير اليونسكو 

 جهاز كمبيوتر.  إلىأغلقت مدارسهم لً يمكنهم الوصول 

 

اء التكنولوجيا  حيث لً تستطيع بعض الأش ذات الدخل المنخفض شر

ي ية والمعلوماتية التعليم
ي المجتمعات.  الت 

 
ت ف  انتشر

 

 ليس جميع المعلمير  يملكون مهارات رقمية 

ي كثير 
 
انيات ف المجال الآخر المثير للقلق هو أنه بسبب تخفيض المير 

نت،  من الدول لم يدرب المعلمون على التعامل مع التعلم عير الإني 

 عن بعد أكير من تسهيلها.  التعليموهو ما يسبب تصعيب مهمة 

 

 قميةلياء الأمور وعدم امتلاكهم مهارات ر أو 

اكة العالمية لإنهاء  قال الدكتور هوارد تايلور، المدير التنفيذي للشر

ي  وس التاحر ي  إلىالعنف: "لقد أدت جائحة الفير
 
ارتفاع غير مسبوق ف

 وقت الشاشة". 
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ي أن أو و 
ضح أن "إغلاق المدارس وإجراءات الًحتواء الصارمة تعت 

حلول الرقمية المزيد والمزيد من العائلات تعتمد على التكنولوجيا وال

 ." ي  لإبقاء الأطفال يتعلمون ويستمتعون ويتواصلون مع العالم الخارحر

 

: "ليس كل 
ً
لياء الأمور لديهم المعرفة والمهارات أو لكنه استدرك قائلا

نت".   والموارد اللازمة للحفاظ على سلامة أطفالهم عير الإني 

 

ي عالم رقمي غير خايو 
 
: "نحن نضع أطفالنا هناك ف

 
ضع بير  موضحا

للرقابة ولً يمكننا أن نكون معهم على مدار الساعة طوال أيام 

 الأسبوع". 

 

 اليونيسيفوصايا 

ي تقريرها الأخير بعدد من الوصايا بغية إبعاد خطر  اليونيسيفصت أو 
 
ف

ة  عن بعد للعام  التعليمالشاشة وخطر استغلال الأطفال خلال مسير

 ثلاث جهات:  إلىالمسؤوليات  اليونيسيفالدراسي القادم، ووزعت 

 

 الحكومة

ة  اليونيسيفأكدت  ورة قيام الحكومات بمهامها وإنجاح المسير ض 

بوية، ومن ضمن ذلك جعل الوصول   للجميع،  إلىالي 
 
نت متاحا الإني 

نت مسيطر  ورة تأمير  شبكة إني  لتوفير الأمن للأطفال من  عليها مع ض 

 استغلالهم. 
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ونية قد عززت تدابير  إلىوإضافة 
ذلك التأكد من أن المنصات الإلكي 

ي 
 
اضية، وأن تكون ف السلامة والحماية، وخاصة أدوات التعلم الًفي 

 لياء الأمور والأطفال. أو المعلمير  و  تناولم

 

 المؤسسة التدريسية

، وتطوير قدراتهم الرقمية، وجعلهم على دراية التعليمي تدريب الكادر 

مية وتنظيم مشاركة الطلاب ومتابعة أدائهم بإدارة الصفوف الرق

 وتسهيل أداء الًمتحانات. 

 

 لياء الأمورأو 

قاتهم أو لياء الأمور بإعادة ترتيب أمورهم وتنظيم أو  اليونيسيفتوصىي 

بوية.   لمساعدة الهيئات التدريسية على إنجاح العملية الي 

 

ي نفس الوقت تنظيم "وقت الشاشة" لأبنائهم بما يحافظ على 
 
وف

ي الوقت نفسه.  التعليمستفادة من الً 
 
 عن بعد، وبما لً يصر  صحتهم ف

 

اف المستقبل ي  -استشر
 
 والتدريس-التعليمالجودة الشاملة ف

ي التدريس:  -
 
 الجودة الشاملة ف

إدارة الجودة الشاملة ثقافة، وسلوك ، فممارسة وتطبيق ، وهي نظام 

جديد مُحسّن ومطور للدارة يتسم بالديمومة وطول المدى، ويجب 

بأهمية ودور إدارة  العليا أن تكون هناك قناعة راسخة من الإدارة 
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 ناجحا

ً
الجودة الشاملة من أجل تفعيل ممارسات الجودة تفعيلا

 .
 
 ومستمرا

عاريفات عديدة لمعت  الجودة الشاملة وكل منها ينظر إلى هناك ت

ي جميع مفاهيم العلوم 
 
الجودة الشاملة من زاويته ، كما هو الحال ف

الإنسانية. ومن كل التعاريفات المختلفة، أرى أن تعرف الكلمات 

 -المكونة لهذا المفهوم: 

ي الآخرين لبلوغ الأهداف ا
 
ي القدرة على التأثير ف

 لمرغوبة. الإدارة: تعت 

ي الوفاء بمتطلبات المستفيد وتجاوزها. 
 الجودة: تعت 

ي كل جانب من جوانب العمل ، 
 
ي البحث عن الجودة ف

الشاملة: تعت 

ابتداءً من التعرف إلى احتياجات المستفيد وانتهاء بتقييم رضا 

 المستفيد من الخدمات أو المنتجات المقدمة له. 

بوية هي جملة الجهود المبذولة من قبل  ي الإدارة الي 
 
والجودة الشاملة ف

بوي )الطالب(، بما  بوي لرفع مستوى المنتج الي  ي المجال الي 
 
العاملير  ف

يتناسب مع متطلبات المجتمع، وبما تستلزمه هذه الجهود من تطبيق 

بوية اللازمة لرفعالتعليممجموعة من المعايير والمواصفات   ية والي 

ي مجال 
 
بوي من خلال تضافر جهود كل العاملير  ف

مستوى المنتج الي 

بية.   الي 

ويتطلب تطبيق إدارة الجودة الشاملة عدد من المتطلبات الرئيسة 

بية و   أهمها:  بوية  التعليمتوفير القناعة لدى وزارة الي  والإدارات الي 

 
 
منها المختلفة بأهمية استخدام مدخل إدارة الجودة الشاملة، إدراكا

ات العالمية الجديدة والمتسارعة.   للمتغير

ي تسعى إلى 
وأن الجودة الشاملة هي أحد الأساليب الإدارية الحديثة الت 

بوي أو الفاقد   التعليمي خفض التكاليف المالية، وتقليل الهدر الي 

بوي.   والعمل على رفع الكفاءة الداخلية للنظام الي 
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بوية بما يلائم وتسعى الجودة الشاملة إلى تعديل ثقا فة المنظمة الي 

إجراءات أسلوب إدارة الجودة الشاملة وخلق ثقافة تنظيمية تنسجم 

مع مفاهيمها. وتعتير احتياجات ورغبات الطلاب وهم أصحاب 

ي المقام الأول عند تحديد أهداف الجودة، الكفاءة 
 
المصلحة ف

بوي.   الخارجية للنظام الي 

ي حق
 
بوية: مردود إدارة الجودة الشاملة ف  ل الإدارة الي 

 

بوي له عواقب محمودة  ي المجال الي 
 
إن تطبيق إدارة الجودة الشاملة ف

الأثر سواء صغر نطاق هذه الإدارة أو كير ولعل أهم فوائد تطبيق ذلك 

 : ي
 
 ما يأن

بوي إلى خفض 1 ي المجال الي 
 
. يقود تطبيق إدارة الجودة الشاملة ف

اء واحتمال إعادة العمل التكاليف بصورة ملحوظة نتيجة قلة الأخط

 مرة ثانية. 

ي أداء الأعمال. 2
 
 . الجودة تؤدي إلى زيادة الإنتاجية ف

. تحسير  أداء العاملير  من خلال إدارة الجودة الشاملة بنجاح والذي 3

بدوره يعمل على رفع الروح المعنوية للعاملير  وخلق إحساس عندهم 

ي تهم ا
ي اتخاذ القرارات الت 

 
 لعمل وتطوره. بالمشاركة الفاعلة ف

بويير  والمستفيدين 4
. الجودة الشاملة تؤدي إلى رضا العاملير  الي 

اك  )الطلاب( وأشهم والمجتمع. حيث تركز الجودة الشاملة على إشر

احات، وحل المشكلات بطريقة فردية أو  ي تقديم الًقي 
 
المعلمير  ف

جماعية وكذلك تسعى الجودة الشاملة لًستقراء آراء ورغبات 

 ين والعمل الجاد على تحقيقها. المستفيد

 على حل المشكلات 5
 
. إن أسلوب إدارة الجودة الشاملة يعتمد عموما

ات المتنوعة  ي تزخر بالخير
من خلال الأخذ بآراء المجموعات العاملة الت 
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ي يمكن تطبيقها وهو ما يؤدي 
ومن ثم يسهل إيجاد الحلول الملائمة الت 

بوية وجودة أدائها.  فاعليةإلى تحسير    المؤسسة الي 

ي تحقيق الًتصال الفعال بير  مختلف 
 
كما يسهم هذا الأسلوب ف

 العاملير  فيها نتيجة لقاءاتهم واجتماعاتهم المتكررة. 

بوي يتطلب وجود 6 ي المجال الي 
 
. إن تطبيق مبدأ الجودة الشاملة ف

ور  بوي وض  ات صالحة للحكم على جودة النظام الي  ة مقاييس ومؤشر

ي المرحلة المقبلة ومن ثم 
 
الًستفادة من أخطاء المرحلة السابقة ف

 تعميم الدروس المستقاة من تنفيذ إدارة الجودة الشاملة. 

. إن تطبيق مبدأ إدارة الجودة الشاملة يدفع العاملير  إلى البحث 7

 للاستفادة منها
 
ي مناطق أخرى عربيا ودوليا

 
 ومتابعة تجارب الجودة ف

ي ظل مفهوم الجودة الشاملة: إدارة التدريس 
 
 ف

اتيجية تنظيمية" وأساليب مصاحبة  إن الجودة الشاملة هي " إسي 

ينتج عنها منتجات عالية الجودة وخدمات للعمل، وإن إدارة التدريس 

 : ي ضوء مفهوم الجودة الشاملة تقوم على أساس تحقيق ما يلىي
 
 ف

ي التخطيط لموضوع الدرس وتنفي• 
 
ذه بما مشاركة الطلاب للمدرس ف

يحقق مبدأ "الإدارة التشاركية" وهكذا يكون المدرس والتلميذ على حد 

 سواء مسؤولير  عن تحقيق التدريس الفعال. 

ي تأدية العمل • 
تطبيق مبدأ " الوقاية خير من العلاج" الذي يقتض 

ي تجنب وقوع 
 
التدريشي من بدايته إلى نهايته بطريقة صحيحة تسهم ف

ي حال وقوعها. الأخطاء وتلافيها ومواجهة 
 
 بأول ف

ً
 الأخطاء وعلاجها أولً

يقوم التدريس الفعال على أساس مبدأ " التنافس" والتحفير  الذي • 

ورة توفير أفكار جديدة ومعلومات حديثة من قبل المدرس  يستلزم ض 

 والتلميذ على السواء. 
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ي حالة تطبيق مبدأ " المشاركة • 
 
ية " التعاونيتحقق التدريس الفعال ف

طلب مبدأ "الإدارة الذاتية" لإتاحة الفرصة كاملة أمام جميع وذلك يت

ي المواقف 
 
ية التعليمالتلاميذ لإبداء الرأي والمشاركة الإيجابية ف

 التعلمية. 

 

 وإذا تحققت الأسس السابقة. 

 

 _: ي
 
ي الآن

 
 تتجلىي سمات التدريس الفعال ف

ي المواقف  
 
 ية التعلمية. التعليمشمول جميع أركان التدريس ف

بوية. تحس•  ي أساليب التدريس والأنشطة الي 
 
 ن مستمر ف

 ية التعلمية. التعليمتخطيط وتنظيم وتحليل الأنشطة • 

ي • 
 
فهم الطلاب لجميع جوانب المواقف التدريسية والمشاركة ف

 تنفيذها. 

 تعاون فعال بير  التلاميذ بعضهم البعض، وبينهم وبير  المعلم. • 

 ترابط وتشابك كل أجزاء الدرس. • 

ي إنجاز الأعمال، وأداء جاد واثق لتحقيق أهداف الدرس. • 
 
 مشاركة ف

ي الخطأ وليس مجرد اكتشافه. • 
 
 تجنب الوقوع ف

إحداث تغيير فكري وسلوكي لدى التلاميذ بما يتوافق مع مقومات • 

بوي الصحيح.   العمل الي 

ي أداء العمل. • 
 
ي ف

 
 اعتماد الرقابة السلوكية أو التقويم الذان

 الجماعي المستمر وليس العمل الفردي المتقطع. تحسن العمل • 
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 • .  تحقيق القدرة التنافسية والتمير 

 مراعاة رغبات التلاميذ وتلبية احتياجاتهم. • 

 • .  تحقق جودة جميع جوانب الأداء التدريشي

 ترابط وتكامل تصميم الموقف التدريشي وتنفيذه. • 

ي ضوء مفهوم 
 
الجودة ونتيجة لسمات أو ملامح التدريس الفعال ف

 :  بما يلىي
 الشاملة فان المواقف التدريسية تتمير 

إدارة ديمقراطية مسئولة للفصل بعيدة عن التسلط. وحرية للطلاب • 

ي التعبير عن الذات بدون خوف أو رهبة. 
 
 ف

ي التحول إلى العمل الجماعي • 
 
  المستمر. التعاون

ي أخذ القرارات. • 
 
 مساهمة التلاميذ ومشاركتهم ف

كير  على ط• 
بيعة العمليات والنشاطات وتحسينها و تطويرها بصفة الي 

كير  على النتائج والمخرجات. 
 من الي 

ً
 مستمرة بدلً

اتخاذ قرارات صحيحة بناء على معلومات وبيانات حقيقية واقعية، • 

 يمكن تحليلها والًستدلًل منها. 

ار وثقافة الجودة بدل ثقافة •  التحول إلى ثقافة الإتقان بدل الًجي 

كير  على 
، ومن الي 

 
إلى التعلم وإلى توقعات عالية من  التعليمالحد الأدن

 جانب المعلمير  نحو طلابهم. 

ي نهاية العمل إلى الرقابة منذ بدء العمل • 
 
التحول من اكتشاف الخطأ ف

ي الخطأ. 
 
 ومحاولة تجنب الوقوع ف

ي التدريس: ا
 
ي تتحقق من تطبيق مفهوم الجودة الشاملة ف

 لمزايا الت 

 . الوفاء بمتطلبات التدريس. 1

 ية علمية تناسب احتياجات الطلاب. تعليم. تقديم خدمة 2
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ي العمل ووضوح أدورهم ومسئولياتهم. 3
 
 . مشاركة الطلاب ف

 ات الرسمية. التعليم. الإدارة الديمقراطية للفصل دون الإخلال ب4

ام كل طرف من أطراف العملية . ا5 ية التعلمية بالنظام التعليملي  

 الموجود وقواعده. 

ي المواقف التدريسية. التعليمي . تقليل الهدر 6
 
  ف

 على سلوك الطلاب. 7
 
 . وجود نظام شامل ومدروس ينعكس ايجابيا

يف بير  الطلاب. 8  . تحقيق التنافس الشر

9 . ي الجمعىي
ورة العمل الفريف   . تأكيد أهمية وض 

بوية المأمولة. 10  . تفعيل التدريس بما يحقق الأهداف الي 

ي التدريس: 
 
ي تعزيز الجودة ف

 
 دور المدرسة ف

على المدرسة أن تعتمد الجودة كنظام إداري والعمل على تطوير • 

 وتوثيق هذا النظام. 

 . التعليمي تشكيل فريق الجودة والتمير  والذي يضم فريق الأداء • 

ي ا• 
 
 لتدريس. نشر ثقافة التمير  ف

 تحديد وإصدار معايير الأداء المتمير  ودليل الجودة. • 

احات •  تعزيز المبدأ الديمقراطي من خلال تطبيق نظام الًقي 

 والشكاوي. 

 • .  التجديد والتدريب المستمر للمعلمير 

ية. •   تعزيز روح البحث وتنمية الموارد البشر

ي المواقف الصفية. • 
 
 إكساب مهارات جديدة ف

 . التعليمتحسير  مخرجات العمل على • 
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 إعداد الشخصية القيادية. • 

ي دائم وتفعيل دور تكنولوجيا • 
 
 . التعليمإنشاء مركز معلومان

 ية. تعليمية والغير التعليمالتواصل مع المؤسسات • 

 تدريب الطلاب على استقراء مصادر التعلم. • 

ية المختلفة. •   توجيه الطلاب للأسئلة التفكير

 القدرة على تنظيم الوقت. إكساب الطلاب • 

 • .
 
 وعالميا

 
 وعربيا

 
 الًستفادة من تجارب تربوية محليا
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 المراجع:                                          

 

ي دولة 1987الأحمد، عبد الرحمن )
 
م( إعداد المعلمير  وتدريبهم ف

بية.   الكويت، تونس: اليكسو، إدارة الي 

، المعلم  ي
 
وت: مكتبة 1977بطرس)البستان م(. محيط المحيط. بير

 لبنان

، مايكل؛ تسنيم أمة الله ) (. أثر المعايير المهنية 2014رومانوسكي

 .  الوطنية لدولة قطر، وجهات نظر المعلمير 

والتعلم الفعال، الأردن: أربد،  التعليمم( 2000، إبراهيم مهدي)الشبلىي 

 دار الأمل للنشر والتوزي    ع. 

(: واقع نظام الرخص المهنية للمعلمير  2016) الصادق، حصة؛ آخرين

ي دولة قطر
 
 ف

(. تطوير  2004طعيمة، رشدي أحمد؛ البندري، محمد بن سليمان )

ي 
 
بية بير  الًعتماد والجودة ف

الجامعىي بير  رصد الواقع  التعليمكليات الي 

 . ي  ورؤى التطوير، الق اهرة: دار الفكر العرنر

، أحمد محمود ) ي
 
ح للتنمية المهنية (: تصوّ 2017عبد الباف ر مقي 

ي ضوء المعايير المهنية لدولة قطر. 
 
 لمعلمي المرحلة الثانوية ف

 241(، العدد2015مجلة المعرفة )

، إبراهيم؛ آخرون ) (. المعجم الوسيط، القاهرة: مجمع 1972مصطف 

 اللغة العربية. 

بوي، ط1992عقوب )ينشوان،  اف الي  ، عمان: دار 2(. الإدارة والإشر

 الفرقان. 
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(. دليل الرخص المهنية، الدوحة، 2015العالىي ) التعليمو  التعليموزارة 

 قطر. 

الثانوي العام،  التعليم(. التنمية المهنية لمعلم 2003توفيق، عوض. )

بوية والتنمية.   القاهرة، المركز القومي للبحوث الي 

 

(. الًحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم 2002سالم، صلاح الدين. )

، مجلة البيئية  بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمير  والموجهير 

 . 143-108، ص ص 18القراءة والمعرفة، ع

 

(. التنمية المهنية لمعلمة الفصل 2005سليمان، نجدة إبراهيم )

ي ضوء الًتجاهات العالمية المعاضة، المؤتمر 
 
ي مصر ف

 
الواحد ف

ي القرن الحادي والع –الثالث  السنوي
 
ون، معهد معلم الكبار ف شر

ي 
 
بوية، جامعة القاهرة، القاهرة، ف أبريل  24-23الدراسات والبحوث الي 

 . 515 – 417، ص ص 2005

 

، نجوى نور الدين. ) ح لتحسير  أداء 2005مصطف 
(. أثر برنامج مقي 

الأساسي الحلقة  التعليمالطالب المعلم بالفرقة الرابعة شعبة 

ي ضوء الًتجاهات الحديثة والمستقبلية، مجلة 
 
الًبتدائية )العلوم( ف

بية العلمية،   . 180-131(، ص ص1)8الي 
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