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 مقــدمــــة

دَ لِِلّهِ      مَح ِِنهُ ه  ،  نََحمَدده ه ، إنِ الْح دََ هُ ه  ، وَنَسح ِِ حْ دَدَ هِسِدَُه ،  وَنَسح هُوَِ َْندح د هُ هُ ِدِهلِلّهِ نِدشح  هِدذ دنئِاَهِ  َْمحمَهنُِدَه، وَندَ ََ نَدشح  ،وَنِدشح 
هُ ندَد ه  دددِِ  الِلّهه لادَدض نهِ دد َ  ندَد ه ، يدَهح ُِ دده ََ حُ لادَدض  ددِ  ددهَ ، وَنَددشح يه ح حُ يَُِ  ندَد ه وََْ دد َُ دددَ ه لا  ا  ،ده َْنح لا إِندَدَ  إِلا الِلّهه وَدح وََْنه مُهَمهددد 

هَذنه ه    :مَبحده ه وَََ

 .. ِِد ْنه

اَ        ُ      َددد ا نَقددددم واجَهددددنه الله ولاقُددده نقدددد       جد تسدددهِقه  اندددد َذ انبهقدددن ندددش انَلدددذني انُمدددذُ
لجهنِدددن الْددده   2019/2020الى غهيدددن  2013/2014ِددددن َدددُذا  ندددش مخَ دددل انَاللددده  واتقدددهين  و ن

يَن الاقَلهُين ،   نن انِ ذ ِهتُن  -لخ ُ  جنن نش خديرن اَدهت ن الجهنِدن   انَسنير وم ذ  وانَجه و الاجهِن انُمذُ
اَذ  دلم َد   اتذا دنلم إَِى نش خضلهه ندش ْ، -لجُن اتسهِقن  - لادهُتم  عِ ذنده   هلاندن تُْدنم  مدش ان هد  و

 بهدد ا َْددَ  نددش  ددُ  ِدد  يَُِددلم نمددد ُجد اندد   يذخدد  قسدداه لا ِددهو ِدد  نددش وقددة انَذ ددير تسددهِقنود هدده انُمددذ 
 الأنُ.

 وإلى انِ دد  َِدده  بهدد  يجمُِدده نددش  ددُ  وإلى اناددض  زنضئُدده وإلى ِددهنِ   يهددَ  نددش  نددلم إلى انبهقددن َدد   نقددد       
ََين  نلم ََين اتد غُدذ  اتسدَذ    يمذن ْن ونَمنى.  اََذسهنم  يُه  ْن ونَمنى ، واندا  الله ندش ونذندُ ات
تُند  وممنِد    نقلدُ ْو نهمدُ لم ْنُده وجُ مز  يجد  اندي انِذاندُ ندش َدد وانددقهئ  انسدهمه  تَِدر دند  ، ت
يَسدد  يددَ  اندد   اتددُه  نُهدده يَمددذن اتددذاُ ِددين انذقددة نقسدد  دندد  الامَبددهَ   تَادد  ْن  َِجمنددلم قمُدده وقددد. تد

لاددن انِ دد  تذصددنُ وَددذ الأسمددى فالهددد نَذقندد  لمن ددااتذ  َدد   جُددذ. واتِ  واناددض  الأَددهت ن م نُدده يباددُ ْلا ون
 نددش ناددذَ ْن ونَددهو  لادقدده   تِهُيهدده نَددهو  دددى ْخاددهذ ْ  نَلددذني والههُلاددن انبُددهذن ونقترددده   عضدظدده  

 .ِذو  ْولا   لانهه نقلم اني الأخاهذ َِلذني نقذ  و  ن  ْنِسُه
ِ ده ويحِظمد  ويحِظُده م مد  م نُده ويدم نِمَ  م نُه يَ  ْن وجُ مز الله نش ونَمنى       ويحِد  َدذذ  دُ  ندش  ن

يُد  إلى ويهديُه الأمداذ نش انِظن  وطُُه  يمَد  ْن ْي  ده الله ونسدذ  انِه د ن، والأخدض  وانقدن  والْد  الخدير ط
  .ويُ ن  يحب  نه  ُ  إلى وانَذلان  انُجهح نُه

 
جُذ نش الله تِهلى ا نَ خير لأممه  ْلا ُ   اتسَقبُو   الاخير ن يَن . ن يمذن َ ا انِمُ ِهُ  و صدقن جه

 تحنهتُه ن جمنلم ِهنُجهح وانَذلان ..

 
َُه إلى نه يلبذا إنن .  ان ه  ولا  جهنِهه ونِدَه ونهُ
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الحاج لخضر 1باتنة  جامعة  
   

Faculté : 
Faculté des Sciences économiques, 

commerciales et  sciences de gestion 
التجارية وعلوم التسييرو  الاقتصاديةالعلوم   كلية: 

Département : Sciences économiques   الاقتصادية العلوم  قسم: 

2019/2020ثالث، ل م د مسابقة الدخول لدكتوراه الطور ال  
Concours d’accès au doctorat 3ème cycle, LMD 2019/2020 

Spécialité : الاختصاص: العولمة والتكتلات الاقليمية 
 

Variante : 03 :الخيار رقم 

Epreuve : اختبار:   ةتكتلات اقليمي 
 

 

 

 (8) الأول السؤال 

للاال صاقلملاقل اا ا قلةا لاا ا سااءا االالااذقك ا  اانا سا لاارالاا ا  ةاا ا اا ا  ااذةاالطالمااااناااساقلالاالاقتصاقلا لاغاااملاة  اا ا   اا 

نز  ا ذقزي الربطاقلا لاغاماقلذطنيا  اق لاغام اتام صا خرى الل ااقلمجا ةة.اإسا جرماقللافك اناياااقللاما اقاق لاغاام اا ا ام صا

ا خرىال ا أتا  افرقغ ابقاهذامللقا سءا ساهةاكاخلفل ا ذضذ ل ال ذقاقلاتجاه.

  .:ا لقا نا شاقلع اةةاقلسابقالمطلوب

 

 السؤال الثاني: )6 نقاط (

ا.  كرا رق قاقلانل اجاقلا لاغامل ا  اتعريفا  ثاصالمقا ر ل ااااااااااااااا

 نقاط( 6) الثالثالسؤال 

ا ااقلفرقاب ساخلقاقللاجاةةا تحذيقاقللاجاةة؟ااااااااااااا

ا

ا

ا

ا

ا  ات ةلاتةاالك اباللاذفلق
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الحاج لخضر 1باتنة  جامعة  

   

Faculté : 
Faculté des Sciences économiques, 

commerciales et  sciences de gestion 

التجارية وعلوم و  الاقتصاديةالعلوم 

 التسيير
 كلية:

Département : Sciences économiques   الاقتصادية العلوم  قسم: 

2019/2020ثالث، ل م د مسابقة الدخول لدكتوراه الطور ال  

Concours d’accès au doctorat 3ème cycle, LMD 2019/2020 

Spécialité : الاختصاص: العولمة والتكتلات الاقليمية 

 

Variante : 03 :الخيار رقم 

Epreuve : اختبار:   ةتكتلات اقليمي 

 

 

 (8السؤال الأول )

لدول المتقدمة والناميةة لىةح  ةد سة اير غنةذ كن ملةم لةم  ظنةر مةع  مة ر ة لةة م ا  ةة لة    لطالما كان الاستقلال الاقتصادي رغبة ملحة ل

ليل الاقتصاد ال طني مر اقتصاد ات دول كخ ىر سيظا المجاورة. إن مج د التفكنذ في التكامل اقتصاد ا مر دول كخ ى لم  أت مع ف اغر بل ه  د

 لىح كن هناك خلفية م ض لية لمذا الاتجاه.

:  لل وةاقش العبارة السابقة.المطلوب  

 دوافع قيام التكتلات الاقتصادية الإقليمية نتحدث هنا عن 

 )التظتر ب ف ات الإةتاج الكبنذر تحسنن معدل التبادل الدولير خلق مناخ ملائم للتنظية الاقتصاد ةر ضظاةة ضد دوافع اقتصادية .1

 (ن4)الأ داث المستقبلية( مر الش ح

أورباا خطاورت تياياد بالدرجةة الأولةحر وهةذا  ظةا  ةدث لنةد مةا كدرك  لظةاي  االةدافر وراي إقامةة التكتةل سياسةيقةد  كة ن : سياسيةدوافع  .2

ربة  ر ومع ثم كجظع ا لىح ض ورة إقامة تكتل اقتصةادي كو اةتهاي الح ب العالمية الثاةية الوزن النسبي للولايات المتحدت الأمريكية بعد

   كيةريستطير م اجمة ال لا ات المتحدة الأم

في منطقة تجارة   ةر  وهذا للاستفادة مع الس ق المكسيكية ال اسعة وتسد  الولايات المتحدت لضم المكسيك وكندا ظا فعلته ك ضا 

 الط  ق كمام كور ا واليابان للدخ ل إلح الس ق المكسيكيةر

 ة الت سر الشي عي." ه  الدافر السياس ي وهذا لم اجمالآسيان" تكتل  ظا كان ك ضا الدافر الأول لقيام

فظع خلال ك ضا تشابم العلاقات الاقتصاد ة التي تسالد لىح ارتباط الدول الألضاي و  ادة الثقة بينهظا في المنطقة التكامليةر 

فان هذه الدول تتجنب الخط  السياس ير وخنذ مثال لىح ملم  ل الص الات التي كاةت قائظة بةنن ف سسةا وكلماةيةا  عةد إقامةة المجظ لةة 

" فةي تففيةا الصة اي بةنن الأرجنتةنن واللذا  ةل وا تة اي خطة  اللةذام  الميركوساور ر و ةذلم مسةاهظة "1951لأور ية للفحم والصةلب لةام ا

 ن(2)العسك  ة الن و ة بنن الط فنن.

عينةةة للتكتةةل الاسةةتق ار الأمنةةي  مةةدد قةةد  ةةدفر  عةة  الةةدول لعقةةد اتفاقيةةات إقليظيةةة لمةةذا  كةة ن الةةدافر وراي ضةةم دول مة: أمنياا دوافااع .3

دافعةةةةا كمنيةةةةار ورغبةةةةة الحك مةةةةات فةةةةي المحافاةةةةة لىةةةةح سةةةةياد ها بالتعةةةةاون   مةةةةر دول كخةةةة ىر هكةةةةذا تةةةةم مةةةةر مجتظةةةةر الفحةةةةم والصةةةةلب الأوربةةةة  
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والمجتظةةر الأوربةة ر فةةالط  ق غنةةذ المباةةة  لتق  ةةة الأمةةع مةةع خةةلال تكامةةل اقتصةةادي يعتلةةذ خطةة ة كوليةةة وكساسةةيةر و ةةذلم اتجةةاه الاتحةةاد 

دول جن ب البح  المت س  في اتفاقات ثنائية واتفاقات ة ا ة رغبة منه في تأمنن الجن بر وتجنب للظشكلات التي  ظكع  الأورب  لضم

 ن(2) كن  صدرها له.

 السؤال الثاني: )6 نقاط (

 .كم   م ا ل الاةدماج الاقتصادير مر تع  ا ومثال لكل م  لة               

 ةددحم ةيعلس ةل  ظجم حىل ةي   ظجلا م  س  لا  يففت :ةيليضفتلا ةر اجتلا ةقطنم .1           

هي كل تجظر اقتصادي بنن مجظ لة مع الدول ر  تم بظ جبه تح    التجارة فيظا بنن هذه الدول مع كافة  التجارت الحرتمنطقة    .2

الح اج  الجظ  ية إ اي الدول خارج المنطقة ر وملم بهدد تحقيق منافر اقتصاد ة تتظثل في تعايم الإةتاج وحجم التجارة بنن دول 

 المنطقة .

فتا  إة الح ة الح ة بنن الس  د والنذو  . منطقة التجارة الح ة لأم  كا الشظالية )النافتا(ر  الاتحاد الأورب  للتجار  منطقة التجارة أمثلة :

(EFTA.) 

 جارةلتا منطقة مع تقدما ك ثذ مست ى   ظثل الإتحاد الجظ ك  ثاس  ص رة التكامل  عد منطقة التجارة الح ة , وه :  : الاتحاد الجمركي .3 

بينية . ال التجارة لىح القي د كافة إ الة  عد الخارجي العالم م اجمة في الألضاي للدول  التع  فة الجظ  ية ت  يد خلاله مع  تم  يث الح ة

 ( .CEMAC(ر الجظالة الاقتصاد ة و النقد ة ل س  اف  قا )ECOWASكمثلة :  الجظالة الاقتصاد ة لدول غ ب اف  قيا  )

تظثل  درجة متقدمة مع درجات التكامل الاقتصادي  بنن مجظ لة مع الدول التي استطالت كن تقيم منطقة تجارة  .السوق المشتركة .4

وقا ستكون الدول الأعضاء   ة فيظا بينها ثم وصلت إلح إقامة اتحاد جظ ك  تجاه الدول غنذ الألضاي في التكامل الاقتصادي  ر ولىح ملم 

 .إطارها انتقال السلع ،الأشخاص ورؤوس الأموال في حرية تامة     موحدت يتم في

 سطى ر والس ق الع  ية و الس ق المشتذ ة لأم  كا ال.COMESA) (ةذ    لدول ة ق وجن ب إف  قيا  ومن تجارب  السوق المشتركة

 المشتذ ة 

 ي = الس ق المشتذ ة + لظلية تنسيق السياسات الاقتصاد ة بنن الدول الألضاي .الاتحاد الاقتصاد    :  الاتحاد الاقتصادي  .5

 ور و لأ ا لثم ةد   م ة دقة ةظل :يدقنلا داحتلاا .6

 الاةدماج الاقتصادي = الاتحاد الاقتصادي +  ت  يد السياسات الاقتصاد ة للدول الالضاي .   :الاندماج الاقتصادي  .7          

 ةل   لما هذه حلإ دع  لتكت يك لص  مل

 نقاط( 6) الثالثالسؤال 

 ما الف ق بنن خلق التجارة وتح  ل التجارة؟             

 : التعريف

  ربالتكاملالعض   للبلد المحىير ةتاج مع الا إ لال ج ي ( التكامل  سبب ك فاي منتجنن إلح ك فاي غنذ منتجنن مع التح ل ه   :التجارة خلق

 (بالتكامل الأخ ى الألضاي الدول  مع مست رد تكلفة كقل باةتاج

ل غنذ ك فاي )إ لال واردات م تفعة التكلفة مست ردة مع ك د الدول الألضاي بالتكاممنتجنن تح  ل التجارة: التح ل مع منتجنن ك فاي إلح 

 واردات كاةت تست رد مع بلد غنذ لض ( محل
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 :الفرق 

 لىح فشله خلق التجارة دليل لىح ةجاح التكتل كما تح  ل التجارة فم  دليل .1

 خلق التجارة    د مع رفاهية المستهلم كما تح  ل التجارة فيؤدي إلح تده رها .2

  ؤدي إلح لدم تحقيقما لأ فأ استعظال مظكع تحويل التجارت  تب  بتحقيق ك فأ استفدام مظكع لمذه الم ارد ر كما  خلق التجارت .3

 لم اردها

 

 

 مر تظنياتنا لكم بالت فيق
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1-bUl 08y ".. :srh)t eyét

tsr*,);$*lll j. J,r"" +LtL: û, aLâ (-F:J- C,rl tS .r*l ç;U ;iLJl J-uI ,.ril-" .9.1 * };"Jt ,; ;i

- É Li,y ,t-*-yt ;i u.:u êt *rilt 1*+ jÂ (-,rrYl: rLi-)l ;y l- J:t*; ôlÀ4 J--J\ u, Vtu

ôll ,Jllr * ,l-rjc JtjJtJ rt^:-!l f.,"= erjJi L].ÿ (JtIt .r'U a;.1*; ôxuJl J"r*" rbit\ â§ è:* ;$tijl

,_-(JU ,«g
;JjLiJl j. J-r,. üu A ;,hÂ Jf J* C,ri fHrt .s-f +;! i-uLill J-u .t41 {-.d d J-rJl -*- :--. UÎ

Cl+ Ir-Jl k éL:;L\.-ltJr oÎ J' e]..r, (W" .-llJlj t_#t .fS rç L J-:L; dua4 J-Jl U \rbÜ css.*s 
f;\

J"u 1Ë11 ii rçrq fil J +r;- Cu J, J-Jl o) ,.+r 6*.s ri 1i; oxt-oJl JÀJ uæ\x, CU J, I-ti; alOtly

.)r-f ;iL) +;i; a,rL;J.f :,",a, ô-:L1 UÎ l,j*.rtl ç i.:L, * e) a,rU;*U r;Ë-lJl .rlc JD\;t;'21 Jt +;:;; ô-r;Ujl

J-Jr ,,o\iet Jr ++ J\-JtJ ;$U.Ji J-r*" ,) üb\i*\.-*; 1-:ÿ!t g;J )iaJl 
"

: ,.r(..,>t$r 
"U*Jr 

g, 1,=« Â#IJl b;hiil Q

,y* "rr.r-fub e;L-)ÀJ çUr 6;*Il ,ÿ P tÿ t.l.l,\ "*ç,: /;:Jl dlr.*-y-<l ,**:r3r;Jt é1"--P -\,/,

eUYl È.rt§Jt *-LUt * -ËJl ;l ô1 L*t,Gt-::r,:Jr L*§ & oI* rU "-Li--)U 6LJr c;::Jl é -*A\ Jti i5.-*r(J

Cti)l éfe rU-Yl ü _r!1 i\ ,r -rK _§t *
ajr ":-.-=,+-rL,a;Yl üÉ;Jl g il9-dl J*, f* Â/<À i.*!1 Ufu -t-Y -r,: / cl rS r;b'- :d3.Üt Jê§ ôJtï-2 -..J

"tÉr 
.p;! 7r-(r rL":êYl u-->.3;-l ç1929 aJül Â.i)l ,"ol!: ; .dr.r;t LL?* GJI q"rLr5!t .;l;;ù-u A*+rE

.q:L.p:rYl ':,lr;Yl $:Ël qrLæ:i)l L;;Jl .:,1-r* ;:I Jl ô:ü1 q:Lp:i!l .--,Ll.JLr:

JUig ,";-r.iLJl-r .rill: J"n;iX a.LJl tr-E-Jl" qlrf + ,f +ç at' ;-i& oJ-r.ig o-r-;,ü ts,* (çL) ..r;G :stl*, AyÉ *e 
{

i-rJi + .o*\s te ç* ,;L ryH, oto ;$;t *§*V§lr i-p-tr ot F ,s-t e--r *Jl*Jl *-Lur 3 3,Jr çrii ,-, e
q-.i:: ,-ÿï r, u, ,Frll*.r *; .11*::-YtJ .{y-€i-!l .ile LfuUy:l .r.-fi J-Jl ;; : il s-ts:âl }e ir*r.J,iuil

.r-)Çl d âJIL,JCull e uab u*. {t$r Jur ; ,a- Xar.cU{.,{#1 .:KLJI ;ru;
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/)rL t ^ (0,)l
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Faculté , S.,:.n.es économie et commerce et de

gestlons

Département: Scienceséconomiques

b-,lJt ?4s4ar-J1+.iJl-9 
qrlr^æY l:JrJl ,a*6

zo2o/2o19 .: p J . j*Jl-iJl rd"Jl ètrJiSJ Jr.r-lt 4aiL^"§

Concours d'accès au doctorut 3".ycle, LMD 2019/M
ql:*Jl fuJl-ll-e bla.;Jl ;Lt*'.Jl

Variante :

Js, ü-r ,

( LE: 05) :J"Vl JlrJl

JJ l,ÿy éLi cr. !1,J1 19: i13 tJ<;lJ-k';w JiyY.r.v:r Jr-.:vi Jlal a:i J'a^o^U' t-"ii tJ JJJI Ç\:,;1 'rii

Jr:"? ,:"s3-t ,.3-!*, r)" 4+JLra t^ Ê..r'.,IJI 6;L- Jl Jly"V .r'y3l 6à-L:, ;)LxJl 'ra-l j a:i Y1 'U7r-i: §Ui

:gqlLll

SJIJ.Y i:"9-L f F.c L)^ 4!t{ 1- Êi, *Ul 6;l- Ji Jly'\1 .r'gb éeJ'i i",+ ro:-a .eJt ;)ul ùà u -

( laLa:07):,jtij1 Jlil1

JJüCgÉtll ,{éJi4:t<if -,il-iJl Ù*^llr,,*Êt-Ljëu,,-lS,5Jl c,!r!a!Ya.ro,+'JlQJt"'FJJI i,'^1l-'-"':l^'i ;!

af"Jl esJ rSr* [+ qi" -4r(J

:gcJl'tl

sarÈi.Jl y 5rr;Ji !rTlJr- ltlâj Ji.-+tJl !: r^llr* lllâj ù^ JU;:Y t:F dL -

( J.La; oB) :JL:Jl Jl:r*Jl

5 kl§c 3s* -,* +,rjEi d 4-ÉJ1 cJ I L l-' Jl §"u .;§ i2; I -

..5+3JJ11

11L
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( J.Uj 05):J"V Jlô*Jt -lr 4,bY

:cp JlJ.)t a"s3: é )+e ty 4!t ,r l- Êr, J.Jl 6:1; Jl Jly.yl .r.,:j: ,ieJÉ L,p r*q §t 'iYl-'.Jl

:a-. rLJr <;f J ;txji -

(u1)

:Jtlte jr"Ji;!r-a*Y p-tr -

:-ô)-dl ;1''.i -Lt-i étc tuJLàIl ;lal"-c -

. :JyJl ;ç;,üL;Jl ;L*i .:,L9:-..* -ÀYitl-

a{.c l-b7Y9 a** U/ çl I Lt*s'A ; lr;:* I 
1 
*c

' ( LLô 07) :*rliJl Jl:r*Jl -lc +L>Y

:ô;I1 ù,^tl;r* pl-L-: Jl.-+lJl' !,^tt -,-^;lh ù. JiàjY l:;-Â fti

ij^ d+l5 aatr Jr **! "u-rff ô3,^ :9a3 ,'lL:r ürl1 i;Jl ;-* li}] "Â+.ti 
;1 :aJ9gJ19 d'éJt ,'*d: gF"V üjlJ é-9* -1

p-rc9 .gs;Jt a5.lJl ;lÀJl Êlà-. é Ofr*vl oj-o p.+i:g .éq*Jl rS+;J *i.<..JI .r-.., art=:*t e*i J'^J19 ÂeLi(Jl9 aJJ,**Jl

rgq-.,, a*üj -à..i,oJt ,r-.,, ro-§,' Jôrrl lJ,€r"11 .l,*-lJ +*".L:Jl dlll ,rl- ô;,.5 â-.;.1, Lorlolcl Ji 
'tr-l+ JJj e?l"-i 'Àoü§Jl

'>,f6;9.rf.Ul ,r;l-:J 3i , 'al:i-ilàjl jl .rJ*Jl r*c,LoG;l u'u"erli JS-ijJ..-â9Jl ,=3rérliÀl .5Jr-ôl-=Jl ;',^Jt*-V;*rojl

a,,L+LLài]l J+et ;ro9ô;9;s:Jl é4ÉJ-Jl ,JJto,lJL-i.-!1*'ôrlt -rt-:Jl -*-"!LU;:-,:'rr,giJ1 çé!'t ''t'Jt .r!j ''ljjCr'

ÿbH 1"bJl l 4riti aÂ^ol+

Faculté ;
Sciences économie et commerce et de

gestions

dr"/ . ,s;"{. '\..

.qfrjs6\f i:,
lr.i.''rt*S ' .#
-1r I . .r .Ë!1t?À\.t.-^-;JJ#--5*ÿ {Sfi 

"ilil;ll;",'1,';;-; 1,

Jg*iJl fr.s-9 n-UEl-9 q.rt+-i§Y 
r.-grtrJl

: dr.§

:1*^3Département: Scienceséconomiques ?L3l,^;aÿ,r§l

2oza/2o19 -: ; J ,&J[iJl r3.hJl ôlJJi-SJ Js;",-tt 4.ôiL,.

Concours d'accès au doctorat 3'cycle, LMD 2019/2020

Spécialité : âJo-Jl il[ | q 4.,,1È:Jl JrL-, l-t*,,Jl---J- J .
:6o|'..§Y

Variante : 03 :§1liJl

Epreuve : ,J9;Jl &dJl ÂrLl q7.i3,.+'Jl qt'.Y I -r I
:,;lJpl
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. ... :J 1rU: lUrg i,-rto9 4.liüjjl ,-iirjJ' 
\

:ôjijÉJl ir;.c ;:-* Ji-r-;: 1i 4"r;r*ll .r1çr;ll ?gf lty,.;r---tt -* qg J:l.;ll J)h;l u"L-âJ.-èL,i,iSl a4t-,,a '

(,r0.25)

j ,:!p-Jl e,^ -sra-Jl F* ,.1 .:.!jil L-iÂ iÀà .Ji.,ili pGJl '1":f r érr,ia) Y rÀ e),^11 )* ,3 J-.Vi ;rfr-S l[Àiil

(O0.25) :rL.*Y "-èl-ii5l é or-.-tt ;,lolor ,r*§; ;-q-r- c,L3J,- J-y*e s\,aq§Jl qrl+dêY .r*ÿ

rslqJts.§;eCe-<lij,l+r16là-rl"S.i4jJ1"gf;;ji !r^ll )*J.r!'lrJl,JlUl'L<:t.és*!1Jt-,ilÙJ<iY-rs
LJ J

(0.25) ........ :' qJ ,^ ll :l-',i .:.i1j; a)" -L-» U i.lU 
'1-;d1 ;i

ILÿJY ,=?,Jle*ÿ a; çfos a:*lÀl ),êi-c r>.rér1 Êlà-i oJI'lrlrJ'i+i'!rL ù§ l-.uc i-.,; atU jSr J-rJt Oé .

, a o,rll) qJq*.Jl ô)lsJ ,-,-ç uF .a:-ir. -riSi 4, ,^ f tt: JJ ,! ,si Js- y :i-tiJl ' q.l r^ Tl .r*, rl=r Jl-=i d"Jy. ;!-o*l ôtsJ -3

ar" ,ji JL j -19:V ci-o +.c.ai dr" f-rl ut J ,é"tY 4r+ijjl a*L*Jl ôl

aF"+di i+l .;çt-Lr-.:1-ii,-!-r,a+*l ô;45J l;À!a.9.+3lJ.qJ,^ll -*^e:»^ JL,-:.l.rt<*"ai OLs.4)'^11 eU".lç;i

â;r5. q==:..is":Jl Oa- ,lJ .la*" Êtlai( ';--li.r$;.gllo: Jl-tll rl+-,rlc t-a-:Lcr.t éJr-Jl '-* Â1(SJ 6-. ' Lli slàJl Jl ùlJ.Jl

)*-*,46r- i3,r.r: t-a;i ,rL...o-b e-§:^ 
'* 

Jf éL;t+ tJ;;ll 91fu r..r-,- L irl-9.eI-3À Â-"3.ul !t:.,St-i as*t

,J lJ:.p LJUI.r i-rl+;l u. § c,-*;": JlJ .Êàé-ili .jl.üi Ct+J;1Àll ;i i Êà4àJ! -Él;ai9, 4r,^11 ;"-- -ê,l-r-ai ;ç -à)t;Y
,;

(;1.75) .;,Làlrl aoJL"*çl c,l=À.uJi ;-rliJ a1la;-l c-, â, ll 19;,e.1 ;,-:-.*jl eo>lt ,.[.; .:Glt: pl.u+*L Jr-rJt

.s-rJt ,r*, ÈU*,Ei:u U 'rJ, alo." ÊjJ! Êi L-ri-:uolâJl-l pt Jl ear,&uJl ,J iJrâJl .'r*, -;LE* Â1lrJ9 6q3:J dJt J Êlô -4

,J: q+l-i;L. ..i .i!:;-.* -uc §-rJJ i-r,r-,*" .:JJr -r4 ,"1:.Jl 1ll^;lt g++-1 )tà ., 
'.EaJl LU-aJl ,ll (qt,SJl .:l.i*Jl) tLtJl aU.-ÀJl ,''"

:Jl è"l=, ,:.ÿ ef ly

eh er" Êtull ù-ÈJI O*.-; 1} Çt^\ t a,-À\:â qJttt ,r-.;: +*Jtll .iLclL; ll 4 ;r+-Jt Jr* Ç e-,-ieGJl rtlâ-ll .91k9 
'"4--

.l-a:.r- ,5Jl üJ.l , L,^ll lÜàj Lii J:slt i'*s & -*é l- JJ .rtjJl 31L;ll Ç ,F->;.- üJl ir,^ll )'^ ÿtà^ rijÉ -LÀJ . L)tl

-i.-r:i,',G lULq .elrjl 9lL; U d,-§c-§Jl a..ilill '/ _ É--, -.-',--, u
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:Ül'r'\..,-.*-_,r'

+*:.tgl *j.tt".,,.* 4;r-;Jl slt^l,Jl "§ru;4-.;L35Jl 
qrl ir.'l-:j;G -:.rJl ,-Jl -.t-iJl .rrr^Jl -o* -d
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\.*_-_o/
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Lj,;*o fuU .-1r.u.tt - Y,-t 
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ÉÀleLlJl

Faculté . Sciences Economiques, Commerciales et
:!ClenCeS 0ê (rCSll0ll

Département 
r.,.n...Financièresetoomptables

01 4J! Â..ç
r:-'î$;r i

.'',,-i §,r) 
u,,

ll:r-!z

.;n l' -':' 
"--t

uù.:ll , ê!e q ;.J ,t-:t1 .LJL ^1âyt . êhll

i#-t*llJ 4+ll-ll êJrll

:4*§

:P""â

202012019 r Ê d ,diltll -,shll ol-pËSJ cJJÀJl 4i{t-"4

Concours d'accès au doctorat 3' c cle, LMD 201912020
Spécialité : Audit et Contrôle de Gestion

Comptabilité et Audit
Comptabilité et Fiscalité

J#Jla+l-*_r c#s
.#S,r â..,-,1-=^

q!+_e i..,-,t---

Variante : 0l i :Ér rt+ilt

Bpreuve :
C omptabil ité financière

approfondie
ai^Jl 4l\ll a-,-1- Jl :Jli'il

Durée : uÀ.aj 3 Àst* ;6.tall Coefficient 01 :,J.Ul
Date : 2019nU02 :æ:-,rlfll Heure: 13 :00 :rJ#jrr

:(!të: 4) 4+jEill ÂJtuÿl

Î.,+-\.'l :;-1!e ç9:ul .:;;.Il ù* 13JÀl 3o t - 1

JS ç:p d L_.g f l^$^ JS .rQ .l§ ÎçgrL;iYl aEJb .j+"L=Jl Ji-:l! ù"i^ll t^ -2

" 
lLéio

:(àtô l0) d:lt ct.,,_J"It

-rr-,,) ü-l 55000 + .,-t^ üb-lX-Ol-02 .rs,-,o§.ÿs Z: :g\-,;!l ,ilc 4;1l;,J:'-t y::: Â*j.
.4j* 50 + ..:ù$ ,.,-riJl lU â--.ôll ôü1 ,(§lL=Yl ;j!-il +iL$" â:^-.:i" ,'o: c-l: 5000 e:;!l Â,J.!

::*., ÇUl (Composants; c.,t.,3S^Jl ,,,i!i ;:t^cl g-9il1 dr^ üSl

,,r-l.dl AiKi" A:,";i.11 4JlJl a:;lS ii CJ1 f (Toiture) ,-i,tr",jll;r*illi 4i-(20) r'Luu.ic o

..l-e i200 t,-rJL"l

â:^."a;"ll UlJl a;ln;i CJI C- (Climatisation) r-.à;,§Jl âdl+ âi" (15) ry; a*": o

.ü-, 1800 :i-9-,rh r+Jl âilsiJ

:çjü.eJl j.crll

:JL^.,,\L.., .Q-.,§.- -'j:ul :rT-.,SJl -+ô -rrsi $l+l

1
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Faculté :

Département

01 4jil+ i*.ç
*

l.'-7âÉ\\
" t- !..j '

,l:--\s-; l1--,
-l ;.;';l'ï,','ll;:l i l

*;tt pdo.i L;ts:tt ,qrt;ÂT1 piJJl

Â, ur- .\lJ 4JuJi êJrJ1

J^à! etrJl

Sciences E,conomiques, Commerciales et

Sciences de Gcstion

Scienccs Financièrcs et Conr ptables

:t$

:e".À

Audit et Contrôle de Gestion
Comptabilité et Audit
Comptabilité et I iscalité

*rJl ++l-r_i.#S
.#S-r Lr-\-=-

t!+_l L-t-

ZOZO?OI9 I e cJ ,ciltjll rsltll ol;jÉS.rJ JJÀJI 43+l..'"â

Concours d'accès au doctorat 3* cle, LMD 201912024

Spécialité :

-';JI fF 4+ :,-q .:.,1r-eç3^1J g;:LJl :;çll ei 93 :*-,-L=Jl :Fb .-9'rlJl #1 .l* ,-!JÀ1 U

.:l:;,;3Jl el,:-b rc a-r J r.g *+-tJl ùJl l*i .à*j,Jl .is )Ls ô:3çjJl c'l:3ç3Jl :ca eLo=L

.â-u-1.Jl jtàJl er ls)Lt:l

:.r.rt!l ,J!j*Jl

1\.+i" JS .rgr .ê L: 9\.+i^ ,-\S .1tr .-e''(-: ÎG:L ^-'aYl J:Jb (J+*\'ll JiJ! :3"-iJl L /
:r.À;ÉJl Ot!

J_rÿl rJ+ 4ilg *L.Î .,1. ejô él ;*:-, )\:ll +olS"il i:-* *tc s,; ;i:11 ,-I-:.ll ;o .ryt Jl aliJl

.al:lJl a;ll i:+^ *rc u,; cgJl ul-rll ,r ç9rL;!Yl JËJl ui ,.rUt c.!,.:t 
toy* 

ç!À3 êJ*-Jb

Variante : 0l :Ét,,r-urll

Epreuve :
C ornptabil ité fi nancière

approfondie
âi^*Jl4rJ\-ll âr-t^ll :Jlilil

Durée : r-À..aj 34sl* :6J.ll Coefficient 01 ;ç!b ^tl

Date : 201,91t1102 :zqr$l Heure: 13 :00 :*Éél

:43i1 -tl+rtt s+üFill d.rll

:A{.Eill aS*,lt ip qL')l

:JsYt ,J!3Jt »,

.a+i+i- J:rs +"J*c eied.J +À;,,- ç:3 â+ë!.j]Èi ù# l.6; J-Vt ;J:L^ ;Sa oJl A'+ill oa: /
:cltill Ot\
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.cE_;ü.,11 r,"Jl ÂllSr:4JilJl U{,:J1 J. j,,:l-i,Jl gaa s*!s ajcU"i-l p:c,a

:;jf t 4'er:tt ,1-

: Â.rr*t - .ll cr)ir*,,ill

:.;.-J1 ü!J .+-L=Jl J*+*,rll

N-01-02

5000

45000

3200

1 800

-âlNl§

,JSJ<II ,.,-.,-,

i+i",; :,/\1Jl

, à_,_,(i:.r'lJl

c-rii:i,-,\l j:;:^ 404f -
-4:t'U<.,, "ci*aJl üU.-

2l l0l/-
2130 r/.=

21302f ^
213ü f -

55000

: é)liaYl .fl-:,-Ài] âi3ill dr)=r],"fll

ii .JJl 1. -,l+^X:)Iill it.,ySJl JS.l J)U^)l iL---i- (*L) 4+\.- a*jJl .ilc a.- JS;
.élX*)J 4!E J;; o*bYl

:;a9rl1 r:rL^-; ,:,1.,,r.:, ,-\*.:G

o_.29:Jl riL,:,::* à-.,rÀ11 ;r^11 él):ÀY I u*l-i jr,.-Urll

900 50 4s000 ,-§#1 :.,-:L*

160

710

I 180

20_'-tt-- 3200

----.i 8oo 
--

--- _:^-:-^ ---"'
55(XX)

!-cjâ "'-tll tt"f!'

.r."-;;
tJ'+J1

v

,y

,UJ

saadi fatima



rè LS üé: J:Yl 4,." 15 J): caü,r'c3.s+-L'll J:+dll

N+14-12-31 !Lô ;) N-l2-31

LJ§ JÉ ,L*=i :à4il1 jl''--l (':\:-99J1 'él):aYl cfL^a'a':'-o:681/=

,-§#l :;\|Jl éDBo! :281301/-

, àjL,i\l :;!Jl d):a! :281302f-

-N+14 o+tt .jll N t;i-Jl d):ÀYl l"t !i-

ù^ 4+FI ?r.:i o-ra luj .(i: 1800: 15. 120) Li:!§11 'irS^ él):ll ê- N+14-12-3L éa

:{1:11 t:dl ,.}: {'r\1 Ü,:SJl ù+Jtrij 'âJJuL}Jl 
cJ)-=Jl

t
Y\§

In
0

,L

N+14-12-31

-Ç,i*r§ll ;jSJ J.tSJl éD:ÀYl-

. Àr.,(-' :;\'J\ :2l3O2f -
,.i\i:l"ll jye^ 404f =

-L'J+Jl c-Pr'J(i\l ',)Jÿ tjL"ti-

N+29-12-31 !tô N+15-12-31

A-.,J\+ JJ' ib,,:i :Qill jt '! c.,l-ii;Jl 'd)uYl rrLa'a.-o :681/-

15 / 1900 '-à=':(-'\l :o-i\+Jl éDu^! :28i303/'=

-++Jl .-+<11 .,,='ÿ Jt^ti-

dr)-*Jl dr 4+!i! '.'i=',JlJ '(c)i3200:20 ' 160) 1*t': 'g\\iéJ'' !àii*ill '>'^bN+I9-12-31 t's

:+=J\:ll .:Cl Jy: ü^ ++Jl ,t:SJt 4lhS-b ê..;l'ill lu :'rc

N+19-12-31

. +i-,:ll :.r-)\+JI É»iÀl :281302 f --

.ili-ill :;liJl :2BO2f -

saadi fatima



-

-ç4p,ill ,;_:SJ j^Sll él):ÀYl-

si=ü,,,ill :.r-,!,Jl :21302 f -
drti!ütll jy3a 1O4f -

-+$l *,i+i*;ll

N+39-12-31 Uo, J! N+20-12-31

i. ç ;4. ,-L*-i :Âa"*Jl il''i-, r:l:5,..11 ,él)ljÀYl ù\'é'âÀ-ê :681/-

20 13500.4rsJl :*ii+Jl él).:ll :281303/--

-++Jl 
'jr='='(-'\| 

,,'='ÿ JL.i-

I
0§

:cD-.,aYl èLâ,âÀ^ ,:,L.:, ùl+Lc -\. ç:;t d!J1 iEll

{

u(

\d!\

6.\
o\

{
/-/
\

:-sall >X u:\l.ll J:+Jl

ëHr '-\jJ1 4-=l\.*Jl

900 r\+glt éJXÀl SCF l1 rclel ,.,,,-

160 ,--1,;,ô11 éDjÀl

120 t-e+jtll él)+l
I 180 ,r+-L^11 ,*UYt
%23 JJJ1
271,4 ( l) *+J'-11 ,Éil
I 000

CL.^II éDEÀ1 UttJl )c!9.âJl ,,,.,-

r 000 ;!Jl *uYr
%23 Jr,ll
230 (2) s+l,Àl -ÉJl
41,4 (2) - (l) rlirJl ; auy-X ùUll érÀ11

N-12-31

saadi fatima



Jy.-i af=3^ {r;,,. :133/.-
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r+ail €bJl 1 ü! a*êb

Faculté . Sciences économiques et commerciale et
de gestions

Département; Scienceséconomiques

j#.üJl fst o Apt+.lts turlr^i-§V i:JJt

Ar5l, :aÿ r"l*fl

: C..lS

llsÈ3

zoza/za1e r ? J ,*Jtj.Jl JJÀJI ôlrÿSdl J3É'St üiL*
Concours d'accès au doctorat 3u c LMD 2019t2020cle

Spécialité :
ÇLo *L«.,,}g r$:

Variante : 01 :c.§' tlrâJl

Epreuve: *JtIt: 6*À.iJt .rl .^tâY :;ta:;l

(ïJ..ôr 1z) :dql4 Jtr*,tl
2008 a'LJ qlu-ll Çtll a";V u*r a1.ra.u:Jlj.i c-iJàil L*I,{,J| 1r-t,";*.1 1t--

:,,U lLIi

§4iJ*iiJlji qJÀll a-ot*,,.11 ":13;i gl"u.:."y ,9+Ul .:+,,, L-1
SUqJl *Àl.utV asl, o" dir*hJl-*èj EJ+IÀJI 4."r-ôJ1 â-^t**jl üH ,priJl ,*-2

§_É!,l+Jl ç çr! rtt;1r. 4ro'Jt: ésfllj+$_Jl a-.la'* ç,,. ,pr,ill t-3
ljb+Jl d fur+lÀJlji cirâJl a_,"l+,Jf é++J-. cFe ;"r:9-UJtJ? cp l^*4

ta

(àLü oB) :rjtjjl Jlc-.,,Jl

l*-l,p *l'r-!13 
"ÊJHl 

4*-ir- c,l.r.-jJl i.t* ;1slldl ér,&Lrr ot*."*e ü+-3-* ûê4uàj r,{*-11o; ,1î uS.1

','*Jt
! çi" JS j -r:LJl ,U-rutt *sf*'ts Utl1 a-"tj1,t o--g .:..r_- -1

§C.rl+tltJt r-t+.14*4:Jl;çLto .* k -2
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).àà) 6bJl l ],ijl* a-r.§l+
--*:§"-""

Scienccs économiqucs et commcrciales ct -#Iæ*\§,
sciences tlc gestions 

rr uurrrrlrurtrar§i §r 
§i...ffi, "lS 

r$*iJl e:!, bt.iJb a1':t 
'^':ay1 a'Ll1

Sciences économiques I i qrr r^ËYl Ê:JrJl

:4r-b

:t*§

Faculté :

Délrartemcnt :

2020/2A19 s p J .&JliJl JJLJI ôlJÿ<J J9;.*tt 44t*,4

Concours d'accès au doctorat 3* cycle, LMD 201912020

Spécialité : ÇLo crt**.,3pca.r$.i :gal-aa;ll

Variante: 0l :Ê.eJ Jt+àJl

Epreuve: .Jtt ts ç na'tl .: l+a;3 Yl :3Lal

( aÀ.ai12l :J.ll Jlâ*,.,J1 , Js tuL>ïl

"ssl;:.r§ 
aJL> j cLaiâIl oé.:-,,- .aLgïl rLâgi d qrourtt ii 4{ÆiJl a-t+.Jl c,le":1 caa.ül 

'.*1 

-1

.:L*:.ôYl C ;(utt p.rs aJL-- !r..1-,4 U<J tt er" 6-1*,U $ t ra-a*: ù5q ÿi ,)À-âJl ir" 4+j ô$LôJl crY'ga

JLJI CÉ+âJ J+i .r" oopL:lal;r;;ta"S e,." J*i dr" çj5}l cl*,Jl §.q t <p ..r!-'r!l 4+f.r' d,",'lJljl Lbl-9

,àbsyl J+i .,r" dlJ4U ôl{LLdâl-1i:,:

4â)J! .s"ra qal;Jl a{rÀil a-t/l Oi e Eqtatl *;s 4*J+liill 4{"r-üJl A,*L*JI -àl;-oi d1i .i.;dl ùqÉ -2

3,+,Jl J,rr* ÉJ Jl JgXl 4ârJl+ \r+IârJl ii qJàJl a*[**Jl -à*,r Cta ;! :6.r.aiJl 'lL"ôi-,,,y| é&rd J! Jsït

.ct+aâil c, J*i-i,ijl9

fn,s t"{ dflJ^hf l .,iJ;i^ ô. aq^JSæJl aJtll dlJgïl ,!r*.1 ç§}l dlr.Jl 
"B;u J- ,;sSJl ie.*,uJl A*L{-" io.ô -3

J. fra -É!i+Jl ,J ç.ulo;tr "!-1îJl 
L"+ .,:lJ4Jl c,l+Ll*i.l q.r-iil .:t+o:Âÿl i ;9;;Jl aaos ô.r$ J+i er" ''Tr'q-lt

J+i ,-r^JUI ,r:,-.",Jl Jr»:Il ùscla-l|.r.+ata.UâJl fJ-,4.{r}(>Çt.9lsi a-tl ,lt&J+i .,"-Éb+Jl el+J}-tj

4*JElq;ra.; c,t+ §g{t a,.Ê ÉTji 14Sô: g§allj+Jl 4{tJ

-ri-.+ ,p etü! trltq t r:,a;Jl u,^ Âj,6 c,l+"S ëL J!-Élj+Jl .J qroU-rtt ii 4{.l;rJl a'*l{ .Jl ,i+J.r érÿ--4
(6U:l ÇLa, Y i,.r*.q 4*:!r* o:") ;;*r+ q;; ,:t+§r"JÊ Jt ,f ,ft l* lj-o9 .ocj,o? 9i 6LuYljQ#Jl fuSl^ lE
4orLrl aJ4-rJl ;r"+ -1l1pS 7u( JS,l,'r Jl-r-,,!l êt/, t<p .r.fff l c$ ù9r cil-ÉJlg #l J, ' : JL tl êâlrp

a+Jt-Xl dt"rJl Jl.,l-à.
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:L"a g9J.r-3; ;'1'"Uàj LfJ i44.l
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ÿtull .J:9Jl 4ap -J"{ "16'rJr Jl-ll 6'sr*Jl ct+;'ât

: ,;l +:l.r:-.Yl rt.pr.ô|g JtIr .,"!-, i§sr-., sl+a:.ôl gp;a*J] j*t;[l tJ4 Jidl djtjà -2

;L+L-g ,}o.r,l i,b-* ,1§ .-i{#l Ê4 'JUl 
é9Jr ,r,^rôt siÂ .-rlrÉTr rrr-J-.i .i9l-.q 'sr'*l :Jg!l Jt{'ll -

a:sj+ gi-,î ,,llt rÉ 
"I.,_,,-il1 

,,"+**p +:r;r-i,"!r rrr^i-âr i Li .(J*'1+^ 4r .,l J''r .,r9*"i :.,ô+4 J)l; ," .!J'"rJt

:(o*:,-Itiigi i's+sr-.'-) olllt 'tL "dl

é 4-,J-+ )J-rd* .\:;,a o;i-:tJl ,,-" ùÉ ,Jtll .ô#l rl r^.,l trs 'À's[Àtl -p-" 'q-r-*i a'ô.,J,.'t 's'*.,- :jlxl JL'',ll -

;ar-: ostJr J*. ;!-â ur;.u.,yr rt,^j-ôr J Ui .r99Jr é ar.+r.r Ç*l ;,1'*''srr ' oJl^ d]^ Ji 
"â.31r: 

r]s*" -rG!

:qs:Jl atlJl q:L Cr \f 'r!;'raJ'1 ôJdJ-Èi {t9 'bii

yus-r- 6.rJt .Éts,.l JJ+IJ*&. t§-.a LDAr' ùs+q:'^ll ù9J,,î otL 'otl ùé a+s+-ol sl<^:!l j r'':Jl,l -rL'\l -

Ërb! oulo, JË .r^ .,]glt ,!*t se Ê- ,rr,n,t ,-1.-J*, ËrLc!.,à .(iqi,l "èêr) 
-raa' at;i 5y^ 

'JàJ.," 
4'i\:"+

,ç*i ;V^ 
"j.J.ô* 

,*4.rtsIl .4i*Jl ô!j ,,Jtlï ôeJî f*, é Li "'t,''dl g{,, b O.,*''JàJill Jÿ; t'" ei Ê',ot,t

.o.:.r-qo ,"3r*ft 3G Jl a-ol;u.. l c;iK li! 
'! 

J-'.ra ! +ii t5i '"r"ÀÔ JLÉ

.(aojjJl i,' .5ts}| ér;'.'j a"Jyij-."| +a1., )Jlll ÊllàJl .;'"*, a",#l aarlb ç.rJl ».,J1+ ,sr'+.3r|:ll jq+ll -

(*!,'*Jl) #Gdr !q&dr ..:su.,t ,*ls u* Jr 4.,r.Ir .4+,,iJl HL.,tî é'é,,ri a{Gl 
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L-3Jerl rll^'L
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r,l{.',--=*éllj'
Jctences oê (rêsuon " :,1.,.;";.*"*-

Département Sciences Financières et Comptables ' 'li:i,;;...,,Ïî'

qill '.lD qiJ,t-rt1 .i.r*r,f

,.J+*l$llJ 4lJull e3lrJl

:+S

:r"!

Comptabilité et Audit .#s: Ar*,1..-

202012019 I p cJ e &Jt^iJl -,rsLll ol*Ë5.r1 ,JJiJl +i;t ,*
Concours d'accès au doctorat 3' c cle, LMD 201912020

Spécialité :

({!il @) j3vt ej+tt

(AË @) fLeJl 6^ *\-,L,-.Jl ,!Ë-,,,L=-;l c!3,-iiü S,=Jl .J!-Yl .p L:,JSYI d!3r..Jt ê qçYt

(O O) i.eU;ll 6-b,JS.!:c-üe -::+: .1

(C @) r,;r-=ill gJ--"â ,,ûJl4,Jilrll llôJl fUài .,s sihll , à-.'\b )J,-Â)\ .2

â*.l;V! rl»l prc ilL= c,# tu;:f \"U él t99-ll J+ .r^ Llt^ll d.,l,!+y! etsl pS Êr. .3

(o O) io+lêlr
,

,.,,.,- ü.,Âril!:];*3-Y! 4l e--+ C: ,ulr)l j+.1., ;r\<i\l luJl J*$ü.,Jc, ,-Fr^ll +ôÀÇ 6rc, .4

(c O) .qs.|:i'l ' ;,'\(''\l !u-,i

f4.JUl élél J;r 3;uJ AiJ..ll el:-'Yl ,È ;yUtl d§r.ll d1p* cs:^ L :*jliJl jllJl crJo !t+Yl

(âË @)

-pc rÀ L,"LYI os ,-*-:t ùF oJUl c-,|-êt :.1 r,+ k"LSl é él âi-)ll èlr-! {+J!

élêl J-i iJUl g»U e;E é,''l'5 :-! cslS lfl Yl b. L\yt u'Y-: L+iier: dp Y t\<jc. ,J-i: '.
:;Y\S .S-ll +rJ.g*,* ;§ Lils rçlLJl

d1c ,b.-,,* fiJ -"Jill e.+U J".: crLL^Jl .-Â: ê;E r*, c.u!3 rÊ LÀ,iis^ll .:[-.'Yl cs\S lr] .1

gb\ , -LJ+iÉ --lJ ,f.jj €+:+ ;i U+ Jr ,i k+ L-»:Jl â*1Â k+ 6L-ÀYb 1 
€ËJôrô

Variante : 02 | :Ét -,rt+ilt

Epreuve : Audit Comptable .,i-l-:,- é"\9$ .Jl .,1.i. I

Durée : ûLiel* ;i.uJl Coefficient : 03 :cJ.Ul
Date : 2019/1U02 :2.--tEJl Heure: 15 :00 r ' 

"'rârrt1

1cl 3

(O O; . ,lirll .s\'"'o

saadi fatima



7-

Urt' iJbJl aj*Jl uUl ;lJ[Éll ;r^$ r..c1* dr-" -,.,. *É ê;E ê ,:lsYl oi-o -iL-iiSl É l)] .2

oi .l^ rshl -tii 4' ,J;,i"'lLll éldt ,-l+:*.., ri +r* ,-r-.!ii;l:,:!.S-ll Ê+;Yl ,.,\L",r.y

(O (D) .,;, ,L.ll disilL é *!;++':l aj-II4JUll >-,,1:l:ll ; e.,ls!l oi-r Li.' CL.iYl

,* ,"+ â+dr^ll iJl-ll Aj-Jl iJUl cllél Jl epE.l-^,,,rô &lr.sÿl liLjisl e-.,;f, rrls li] .3

rr+ É ir: !+Jl èr.J! i-:h â,J\^ll É!êl ùù: a*iJl ;.o , ,,\L.r gi ss-ll .,lÈ ilLll

(O O) .h;l,,; é él âlù-ll ULJI ébJ!.*: +r= .l-.,-É rlr-cl-.,

,.,\Lir fül :*eill ,jrl; +r+ ;'.,-)E _,1.-J 4'4JUll ébitt ù:*.,Jc A*jll qtrli C hl .4

(O O) .È.:ill -"JÂrll .rtc rLacYl 6re ÇLJl ébÀll .-or-iwo rJ" t+s

(aË O) fçjtàôll J#Jb ËyUt .S-ll dj# re.dl L :ôJtill ,Jl!..Jl 
"e 

qçyt

(ilil @)) ;itjlr ej+rr

:oa 1,.*.,,.3^tt 15tSt ltlJl tllil iir,à ôLtJ* .1

(l O)i;+rJl ;.*., .k J }ts
(O O)riis-.tl J*l,.,: .,! éhll .rJl i.+" eF=l 6r.

(O O)i;y§iÊll âj-J âJDiLr è -iE üÉs.t- ll ;,-a .,f. ,-ïF.rill âj.=l eljËsl

(O @)rttqr;: é ,,:Jl c..,VYl d, ,. '',, lÈ â*3Jl .ËY 4$KJl qu-ll ç\;;

d+lil c,tp!+l

(O 0,5)i5*tr:Jl g-L; :l:cl

(C 0,5)iç'.,,, iJ],Ul ,,.oLic ü^ JÈajc ,JSJ {+J! 1e1'+.! ,.+U1 âidl +s:

(O 0,5)tL.r.-^tl i+Jl !..$i,-^ll ,J--Àl

lt

(O 0,S)ieJJi ,.'*i,..i lt ..r!t^,ll +L.,sll 1,+!^ll

(O 0,5)r1;.1:l:ll 4+l§-Jl ÊUài Èsd dls &- .,lu,^ll uÂ:ll rlrcl

a

,2

#stil! #ét J1 l

(rJu-ft u5:) (Uut U!_r) c,t+u.-tl 
"Jà!U 

â-.,ü. il a-§Jxl (o o.s; ,€.E l

l rÉl -,SJ E:: oiSU: (o 0.5) ,*lr3ÿl

a+ ^t\l crLJL^l Gà3 ..;GJl b...+ g1-r1,.,-ll *l :Jlt- ll (o o.s) tliil

('»*ËXl :lrcl 6. .-<i.n) âJ*àÀll ,:',.,- ôr=b U" r.,rîi\\ alJl§ i:ljU C)t-l (a o,s;,8 l

2;*3

saadi fatima



(ô.,.0.;.5; .â*,3J1 UUI élêl qÂl'. 
"-r 

a-.: J-9- ,fU 'l+J .

:gg"ÎSt dùl+.,+ i.,,",.,,3"J1 Eài-i d J 41.à ++é^,,+ dül .3 '

(à O.i...,.-'rg;1 1*t*l 1.$:r1ss ;^ st:Jl ÿ c;;^ht ëUr lt*!'b 6t§;! , i r< cJ^' -ia .

û*lJla {ràJ 4JlS"! :;rrL.riljl Zg .4

:J lê sâssl y.riü .,rl.r-! :c,J.rTt llbJl tr

(O 0,5)ii.,Jil:ff 4+Eil ÊUx.d, ,.* o

Ër-F.-r. r,l C él 4-+rill ,:YYl 
"s 

a-n^.^t!-e I , ,3Jl ,l_ri .1. ,;âl uù31 âJL r:o._:0L3.,.î,1 o

(,a 0'5) .b rrii d' ir ÉJ! *U,*:J!
:çdl* *rii ll.uo! : +Jtlt i.ttslt E

a:JilJl â+l-ëJJl fuài ,.+ , ,.-' tt ùtll 1È ËJ*§ e15Jl ,:l-.,L.,.l {J-"dl i+.Yl c-6is li) o

(c 0,5)r.1e,+Jr

Ë::=.-l^ -r': al él 4.+rill eYYl os â-E^3^lb A*.3J1 r.l:.-i .1" ,j+J uùËJ {lL .l_:+_r ol.ri",l,l .

(O 0;51 .1.6 rrii dc ir^ ,.'J! oU,*,3J!

3o^3

6

saadi fatima



Faculté :

Département

Spécialité :

Variante :

Epreuve :

Durée :

*.;lt p.dc.i LJllrtl ,Lrl :iYt ÊJdl

!*.,-  l: 4",lt lt êJJ'lt

20l209concours d'accès au doctorat 3e LMD 201

202012019 .r e d ,&Jtjll JJ'll oll3Âs.rJ ,JJiJt +i1t..*

cle

-1

l

ÉsJ elsJl 0l au:! Â-^q

Sciences Econorniques, Commerciales et
Sciences de Gestion

Sciences Financières et Comptables

O6 :rrJa.;Jl ç'*rjl

: JlJl "§.iJl 
j +a;r,lt;,,-LJl 4 +À)trJl p-,lt

:à!tJl -LxÀ*--ll ;,u ,qr;_Ji tr

§ÂJ-Éll p;ll9 4âÀi-Il Ê-Jl .a*l-;Jl Ê,.;Jl -

.â-a-*i.: 4J.Li Â D-1^ é +-t+_r* ;;;1

:+-r1,r;-Jl ii.:rl9ll .-sl.uÏ .,oL-

L.!§^J Jrl+- -,êLJ-

û14 :,_*+Ja:Jl e,-*Jl

Jl (rao.ÿ 6:LJl ,-.rc'"Y) .:,r*)1 erê c-ac-g, gi: +.t+ 1) ;q4 àIlj ,-."-.u!{J ;+trl aL.,*j,tl uu^3
l-tÀ c,lio dlâ14j.;q.*Àtirt**-L:;G:Jl ü"À lJ-rt;Bl gp+sli. J5r-.'r-1 4,-B æJ-Jl k+æ ulc -lâtÀ_zjl

..9j'lll liô o^ 6:;+Jt Ji-. a+ 
"r.rq t5tt fk>l ,;. o;irY r*Ia rÿ.t#1 é brE r-r1.6iJlrL;Jl

-:t+.+iJl '..sf'ê o. lLdLp LijJ üÈ-"-eLjl.l ;l -,"! 4jrlà- a,x,* -1> -.rrJ ÉiJl ,rJf <J-uu - -"-O-s; dl tr.Y rr-. u.J
ùS.i t r';.Âàj u& ut"Jl Ê! ùl .rt" dt,*rtllr.* rlu,rl6--9.çlii,ll lrô J:l ê <sJ+."fl à;5.J1 êrt:L+rr.l

.lJj d +ôqrqll :JL.y Jl c-:-.L ;rfL(Jl oa 4,ê+;éü

J. J,--:o 2018 ai*J;1.,,1.1 p*J ;..1+ ^;Jl +ot*;.tt-»21 ;J' à*lrry ræq ;t.rlt Jsÿ* ftr:l_ÉJl ljl a.â,_ijy

:ÇüJl .:L:.LJI

:a*9*U 3l.gll ,o.."â;trÀç J:V;lll .
oê*ëü *t" J.-Jl9 .al.trll Êj1Lô.1 d ü+.*itJl )l , "1 :lrisl p:1. gt*,;Y É lÀ L"Sy :11-r*)u a,*iJq .1

:.,! L (+s-rr;*"lt a.ilftJt él) aJÿIi k"+e ü.jf dty *;o"tt<r"tt

:-sl3Jl .r*§lJ e. 280 :g:bJl ,-..c,r)1-

.-sl3Jl ,"-riJ 61 320 :,,-++Y

2/1 a-à,ê

cJâL ^ii.Yl

.JI.,'ii. 
I

:d;trill

Audit et Contrôle de Gestion li-ijla+l_x:,#i

Contrôle de Gestion

Coefficient :

2019fiy02

Lr:;rt LL;.: +'9i 3+.â çF;j 4+"< atâJ 4JL {"?j b;l+.! .rg."xl àaôÿ -19:i e"i .r. a,r.rJ-Jl .:LrÇl .r-j -3

saadi fatima



.er;l J(J +srd-"ll àGKJI r.,. 
o/oZS l4,'r.-ôJ.ê*Il erl "i*t "U-: OI g§f::

u€üj4lJ a.læ;Jl ;t.ol"lJ 4iJlæ>l o-a.r. .=.t.orll Jyi* it-ê ::t5s(lJ asilq
:JIy'l l9.eJl qÉ-âli.sJl .:l-:J-ll

e*§ 1000:Â,r-.3J1

ci+s9JLi

:20194:* cr^ J:ÿ rl!êllJ ùl ..rll ,o*,É,:l;l=ul çltill , ;Ul .
:ÇlJl c.l.'ll &ÿ Jr,Jl J)L;.:,l.rrll Ê.*s dn>

:iiLr6-ll p-*> .1

.odS 130000:6rl-Jl

..,*-r5 50000 :r;++Y,-ùç.ù1 -

:è#JlJb*,i .2

-ol-:Jl ,*:5-ü 6: 4509 6-: 320 JlFl *1. i.i!
:ucllrll

:,rl.c ;1.+rll J$* À.r-cL+n J,9L-*."ilJt+u!;-" rl!*!

üL-il-,i^ L"+é oJL. *: CrUr* ù,1-dl ùé 4JL. j (.rlslr,.:V lloJ"*) .:L.r+ll e*ô ,lri Ê*Ér.2

:,:lL,)l.
.(.r,;ÂJl §ti Lr" èr"{) 1".!àJ! 

1L§11 
&)ti s3e9 oJL-,JYl a.!ê{-àJl ,l;9;4câ131,o.;.1-

,a+rl.Liêl,lj aâ,+âJt 3i+i1 o;l..:s,l .,lsJ{.lj.iJl d aiJ.rJl rt r;cl -

arlJl ,1. ;ll
a.J À tr:ll r . tl

!--rJ t! I I qêal I çrtjJl JæJl J:Y J'*;-tt - l -.lruL=sÀl

126
63 45 38 ,grLJl ,-.; ç,,ù'1

40
35 LO Z5

2/2 4-À-ê

{à

saadi fatima



Faculté

**) zl.>Jt 01 a-iit a.r.L>
Jg

;l$'''* 'i,s .
\ t_ §.,

Sciences Economiques, Commerciales et ,..-; -,.

sciences de Gestion ;',,:.:.,,;,...-1 ''r:*'Jl rsltl «'-;la'iJl 'q:LaiÂY rri'-tt

Départemeng 5ciencesFinancièresetComptables 4+pl=flj 4.JUl ÊJIJI

:i'r.K

:f*tâ

ZOZ0/2019.r I J ,;Jtll::Ja.Jl ol;ÿ.(.lJ Je-.lt 4.+L,.

20/209Concours d'accès au doctorat 3" cycle, LMD 201

Audit et Contrôle de Gestion

(LL;j 3) :J.ÿ Jl!,*Jl ,.Lc, a,t+Y

9,;1-L3Jl §;*.:l"3l,tl ;1s:, i." Jq:*"11 JiÀ.:,Ur,ll eU; Ol il I's a+rr";L9Jr.l.l fUàq1+."ill 4.,i!-,. asytJgri-

.4,rJ ülJi J 4é!ll -9 4.ilill 3 a..;;L;ll 4!-§-c. j j+,"iJl ,,GLi qf-ri.j-"r i6Jl y +-*3Jl É 4,âiâfl edl : .:$orJl

(;.»r9 ak:) q-aa-r-*Jl il,!r>Y r1-;s1 9;LÀÇ.;Y

J+l .r" 4üâll 6JUJL ÂÈJi .-sl-üV fu;h f.r-no*;Jt =at, -s-u;l rl 4*L*'l âs)L.-l-raYlrr1o-"il arôlri 4ryri4-;-

:,.L L -ôl-r-aY,i !.,i-i.:y , ( +,t4t .;3lo;ll o-!.r" J6 oâ,J,-Ul ù35^ -ô1-uY et :1 )Q:a:r+-:9 *G!aY ebâalV.Y

(À.»13 aJ"-) .a+,o, +t:1 oh; e,: ,i -, otn+I o"JiEJl .;t+'jlrl ,ao+3,-à41

,t" J-,.^ |.J< 4**41 j (.rU:e.Jl I f \li a34e )Jl'À ÊJ§Jl el( LK 4rl é .Ê*Ldl i JÈ-"il1 4+b^ ù,r €yJlJ+Ài-

(Â..r-le zt^:r; k'J*Jt aj'.-9*sJl .q.rJl9 -GpY 4+1tuj+*ni -éL,.
(qêjs JÉJ 0.25) (ô-i51. aLij) :çiUJl Jlâ*Jl ,..Lg a.tr'.Y

t"+i.rr 611 ,. 2usa,a-ll Ê$Jl t ï .a+æül ,:l,ü.Jl {i yrà;"ô-a-"i dl Êê1 J a*l;Jl Ê+àJG Â-4ü-U ÀiJ1 d orrlt dré -

il:Lu Jl *uu.t Jl$i-++ nlq.l.âj ir, Âttr.4,-)r.r;Jl Êêlj,irt"ill Êodl 1,"r.:t;ial dJl ':li4Ja.ôj-lq iJlÉL{J ô)rÀ"

.pLJl oi,.;Y

(al-a: 2) :iJtijl Jli*Jl ,Jr. a"bY

(i.,,a J<J 0.25) -Àl.r-oi 4JSi ,rÀS.:) (;.r-te ala;) :+rr-r.riJl ;L:jlJl -àl.r.oi -1

:+*-yJl .r!:;*" § j ri:Y rÎ++;:J *ôl-raY:-r-.9 e+ol3,.rloi ?,;*.ia;J'4+Ddl éJi -

:1r,.*gJ Jii JSLaÀI jJ a-u*LJl .:.loÇY jl;jl ù. ù4."Ii ùS* LM.;'o;Lll él :,.ürS".- ,lj.:l êt-Lii4:.j-

:a*,ilLl qjSll .-el-r-èy!.',+ -K --slrâj 4: -l),{.; ,o;o .4-*il.l ;11*sY9 at*ij)l 1,, Lrll -1.--

:rl:V9.:l .o,l! ..rb ao:;lJl J^ljJl jji: 6'l-y éJJ.Jl 
'6t,'c,r-,*llq 

À'l:Y ,fq Jt *L*i -

:ll.r.ij*l ;,,.-i 1rr-Jl .rlror Jtrri ,.l.u.:-.'ll â*41 -èl.ui ;-i.; j q5,L;.ll ,.ts Jl-Jl '';=: -

Variante : 01 :gà;;ÇeJl

Epreuve : Contrôle de Gestion ,{+*nl 4rç .;rj3*:J1 Jr*Jl :..1l-ri-> I

Drrrée: ôtj-t* : ô"il I Coefficient: 03 :r[trll

Date : 2019/11/02 :g;ul Heure: :0051 :içâ3Jl

;6 :,rJ";Jl , ''.*,ll

saadi fatima



4.-J*üJl a:rl9ll rl-rr.l ç g651Lào J)& '* ul^l-Jl u*' ,fL"+-ll 'l^'Jl a"' ++oË -

(;.,-1-l a.b-a:) :+}+*,ô;Jl lL:ilJl 
"l+S-.ii 

ig)!-q-z

(at;0.2):a*3ll *ür '',+ ;$.-c ;fJ 4"t+ ol"; Çl:Ç9'üJl-

(aJ^:r0.2):+atra.:.*- a+.: À:e JË LÀi+àJ:lrll 'ittLill payr'J;; ati +' :r"'r;:Jl-

(;1L;0.2):+a; r,!r^3 J! +rl3ll ;;ü Ê+-"Àr Ê+ Ô-,o :'- rtJl -

(:t;r0.2):q>rlâJlJ 4*lilJl ;qrl;JrlL;-r- è" 
jérjl (Jlt 4+uJl 

"ji 
:+:9jl-

(4tjj0.2) .rÊJ;ijl i ,llJi ô9-s aJL- i Ulr;t qJJ';lrlqjJlz(Çq ;lr'--r;:Jt J-,-

ù14 :r-rlÉJdJl , iâJl

:UiJl J, tL..rl
:L4r*ij.ll fu;13'r .:l-rcl :Y3l

:"K,iJl ;æ qJ:L.o L{-t J t*'{t;K ,rLJi ;1 J:-$ 2018 aj-. J)ii.r+ii"X ql*;lt ':L'rrll 'JttJl ÀJ!

y-ax+b

6ÿaÀl lLr-$l lj,JL Jl *ri-.L b3a llotrll -1*^-

4.068
ilii

,g.:l-rJl '';-a*Y - \/ - . \,
É.ai àl #èl

v-
128

4

Lxi, _
n

-32
Zxy - nxy

Lxz
- 4(2. s)(32)

-- 3o - 4(2.52)

- 5.2
b =ÿ - ax - 32 - 5.2(2.5) - 19

:1L'Jl ol-:Y alrlri 4i^J

ÿ=5'2x+L9
:2019 -a:*".r^ J:ÿ J"âilJ .:L'l,ll 6"1:;;a,r-Âi

yl=5.2*5+19-45
.r*r5 45000 = J9Y ,*Lr-ilJ ;!':11ll 6.br1

']-zs,ÿ=

- "(t')
346

Lxi 10 -x-ï-ï=2's'ÿ-
6B

30 - +(2.52)
= 28.2

b =ÿ - qx = 68 - 28.2(2.5)

- -2.25
:31-rJl oL;Y ?iJrLrn .uri

ÿ=]*B'9x+13
à;* ;* J:V .l-o,;,lJ ;t '0,'ll 3Ur -»*; o

saadi fatima



yâ=t8.9 * 5 + 13 = IO7.5 = 108 | ;,4*1 ÈJl **, _l*p .
,Jds 108000 = J-sV J-'^ÀlJ;t -o,ll -t, ] ,i,oLa + 4rJrô4f t ajJ(jJl = j.qF*ll 

6+.oJl .r*
--èJ.(Ff l g*+Jt;r." ,:l*,- 3 i 

*-à.q*-lt z.,rJl

erl .n*Lè + i-â.q;*J,l aiJ<ijl = *à-r<Ê*ll &Jl ''* ] *r=*,il ail<iJt * 0.25= .-àJli*lr err ,_n-Lè
.ÀJrô*Il 

| :20 * 0.25= iJ{ô*ll 6.,Jl ,i-La
dàJ{ô4f l a;al(;.l x 0.25=.rJ{ô*f l g:Jl ;-to g0= -À-r<i*!l grlf ;*U

280 * 0.25= i*.,*tl g:tt ;*t-l i g0 + 320 = .s_i-;*.!l r..Jt s_.,
70= *à.r<i*tl ertt ,i,"to ] ; qr *f.l 400 = -i_r<i*ll ê*..J1 ..r-..,

70 + 280 = -à-r<i*!l êJl-.r*, I zors aj* dr,ô J:V ..t ;-U al.r+ll c;13* o

JJlô*rl 350 = i+.*ll êJl-"*' ] *r.o*! èJl -*k * lt-ra.ll 6or;.;
zo19 4:^,r- J-9ÿ Ll-iâ.â-iJ ;t'rJ.l §l3r . i 6.: 18000000 = 400 * 4s000

.s.r--*.ll r+Jl-.r* * ;1.l+ll 3rb-a

61 48650000 = 350 * 139000

,5-;.uJl oi.4Lll ,il ,6

uJt .,
t-- J

,3-;u:Jl

PP

EG /v :fleo,(pn, - cP,)- en@P, - cp,)] r:l
i=l

ç61v =1t30000(320-280)-13e000 (3s0-280)] +[soooo(+so-320)-4s0000(400-320)l

è"Jl Ê*"â 'lri ps.ô; :to,g

:ù4.$i4ii ü{+:ill ùé 4JL. ,=? ë.Jl r*.,â ,l.ri Ê+1.ci .1

:r,.i*13y'1 ,.1*o .1

0.452
:iJ.n

s67v =[11 30000*40)-(1 39000*70)] +[lsoooo*r :0)-(4s000*80)]

= (5 200000-9730000) +(6500000-3600000)

= -4530000+2900000

= 1630000- r(Cy" L )

:r4lôi4.

JU*,Y,J '"àb*Jl-9,:tç§Jl ,.1 .-sb=Jl

ù4:-::f l oJLr ,J -.*^5 i!.*j)1 J+l*J -

:ü-o!r.jl Jl JLô5Y ."b*jY Jat*;,c..1

slr,ill ,ri4tdl -L45

.JliJl -iÉtJl I ;u u.: ,-ll zr-a.t<Jt gJl.-*
MR=PR-CP I Cp i pR sl-ôJt

,g-;,UJl ,i,rÇt
MP=PP-CP

';,t.ol*U Jt +Y *à!,âjY -t*â
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i 1.582

4-LâlJ

2.O34

aË

Jl*..,ÿ .sb*Jl

E/P = (pR-pp)eR

lÇofll .-eb=jl

r/Q= (QR-Qn) (PP-CP)

E/Q= (QR-qP)MP

ul=r-Ll,l

(320-350) 't30000= -3900000 DF (13oooo-139ooo)70=- F 6.rLrJl ,-.Lu uV

(450-400) s0000 = 2500000 F (50000-4s000)80=400000 F ,-à.iiY dr&..r)1

1400000 DF F230000-
1-er4f t

540000 F

èJl ,rtrÀê & qrtsÿ"^ 1oy en:uu-.tJ c,l=."flJ p)all ;Ç..:Y rre syll *lr*JY :..g ôl .gi1 "[LJl ,r
3-Jl a+I4s, drc ô.J-ôl tU ,nJg:-"ll rd:t+æl+

:LrÉla,!Â û++iill .Jt' d *l5 JL,ijV J+lâJ -

:q:l-ll ;loo(Jl 41»Ji a.a.-J,t .n-"- ,:lslr=.il 4-i).1,. Jl JL?y .r!-,-Jy J+hj Êi

é-;u:Jl L .:-{l 
"i*Çl 

+L-l:x loo;o.r'3, r;i}l f.+;lj,Jdl Ê+rl q.ii ôJJls,al:paaJl ,.g *L-jl -

.;t+^(Jl ol,s Jc é-;uJl t*gll .ri^l.p 4+*Jt oLlJnJl d O:ltr,ir+7 ljn p-./r e"ll ,.? -ôL*jl_

.44LJ1 aJLâJK +-.a: .j-*._g.rl-*>,1 ,", ."!r*Jl-

:ÇLJl +âyrJli MMp.g-;-l,À;J| L..ÿll ,-É*tnJl gL**.> .1

MMP:Ë eqeq-cP, )/Ë aq

MMP =

r=l

(108000x70) + (45000x80)

108000+45000

MMP =72.94 ,.:

JU.*,ÿ..sb*Jl

E/P = (PR-PP)QR

ei'll .rbâJl

E/C=( QR,-Qp,)( MP - MMP )

Ê+-àJl .rL.*jl
(QR,- qPr) MMP

ul=.41,1

(320-3s0) 130000:

-3900000 DF

(13oooo-139ooo) (70-72.9a) =

26460 DF

(1 30000-139000) 72.94 =656460

F

6slrJl ;;'o-.uY

(450-400) 50000 =

2s00000 F

(s0000-4s000) (80-72.94) = 35300

F

(s0000-4s00o) 77.o+=

364700 F

.flXY ,-r.ço-.rY

- 1400000 DF -29380 DF 1969380 r tJ.+f l

s40000 F

èJl ,Jfôr Jt a;=JeS--^ è- ç.il1j g""X 1*>ttt ;l-,"..:Y -l^ iytl .-s!r,=JY :*5. ùl ç4ai1 o)tcî Jgr.*Jf Jy; ,.r.

gn-tt 0"t". d)r dtJ,il+ll "nJCjJt eÀ:!-l+

)4
l

-*
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I

Faculté :

Département

01 4jit+ Â-.ç
."e r:.

,. i;-ià='l'
". .r.* §, l' "tJ:::*

: --.:-,.. ..' |_.. ,1

*;tl p-ilol !t'trtl ,lrt-iiTt aot.:l

i lt *LrJt3 4Jt^ll âJrll

J,.àrJ GtsJI

Sciences Economiques, Commerciales et

Sciences de Gestion

Sciences Financières et Comptables

:is
:e.!

Comptabilité et FiscalitéSpécialité :

I ol1És.rJ 1.JJiJl +i;t-''"*

Concours d'accès au doctorat 3e c cle, LMD 201912020

f.hti: OOt a*[:lt il:i*ÿt

.;+-_ilt 4JÀljJl 4+Fl ,t 
Lr\ ,i*-;Lill 4* 'lL ,iils^x 4J\+Jl crLr;il)l -,s:i - t

L;Xl!:_ri11 +J.j ê^ elrj 6r) ..J1 q^-u+ (TVA) 4ÀL:"Jl âo$l è r-rJl jÈ.iJ -2

.4+!Jl JÀ\-:Jl ;:L-ar ,y'L -3

ari*Èitr{t*ïr
1:

(.hLii 08)_:dJÿl ûËJFill

.e1it\l &Lôi ;i L f,ii L-j. -Ll.ii..,4,.-t-:ll *Ul;.rll ê L^'*

:+JSl 6-.. ;Yt qJ 2018/01/01 
"+ 

-

.e I 500000 :oUJl :13* ;1;i- x

.C 416000 :+!,!l *

.(précompte) 61 95000 a-èt'l {4$l ,rlc Ê-jl *

.e I 60000 :(lRG) JU*)t r:J:rll *l'4*-"ll .rJc c',tor..''r *

:è LS 
''*]Jl-ttrii 

air.--= d-üls 4lLllÀ.r*il d)l:

.(TVA: lg%)â-à\-àJl A+$l *l'3Jl 6-rt= e 
r 1800000 :6t- eLr:13* cl;i '

Variante : 02 | :fr r-ui:t

Epreuve : Fiscalité et Audit fiscale J!+ ;1;d.ir L"L1; :Jl jlil

Durée : :'o.toll Coefficient 03 : cj,ot 
. nlt

Date : 2019llll02 :è.-.rul Heure: 15 :00 d+É3l,ll
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l
I

I

.er 10000Q .lpor-i.,Jl, àrJl, ^r o

.e I 50000 ;â.'J1-, i.rrl " o

.e r 45000 1a-yi,-+JL.-. .
.(TVA : lgoÂ) rr-it cJ! et 3570000 :jàj' ait"cî éJ o

:ê L§ c.rl-rl . '-\1 s.:a,; Ë r' ^ri c-tS 2018112131 ,; -

.e r 300000 :eLeJl :l3x ;y_ii- *

.er 238000 :cr!-r *

.e i 60000 :d.r15):al x

;r-r!.L"oll

.2018 a; J)ti r:,Jl .5+lltL,-!ill é e-jl 6f+.r-,,-i -t

.4Jl-ll âiJl â+jii ,.,.,,-i -2

.LJôill C!:Vt ,-l' Jl-+)l JiiJl è 4§J^àll ,,,','.i -3

.âiJl c»: ty:^tt4ât.à-Jl i4$1 *lr 3_y'1 ,,,.,-i -4

(.hlii 06) :jt.:ll ôiJÉilt

:201g Àj- 4+ltill ôl+lJl eur)l tü "+ 
âl".ilj]l Ê(i")l drlr âsJ.iJl ,'"i'Â-

.(TVA: lg%),tuJl ALJ!,jÂ:- TTC e r 10.710.000,4-,4 TTC 61 53.550.000 :cJL"-i é; -

.e r 1.800.000 :6L,^., +§- gt:, ..1c 4JL+l :llÿ ar 4S;"iJl 6-:l,gi-l J;5 él.i.Jl rr" Jtül *Jc ,"'\' ^-r -

.t4-:.^ 16r 27.600.000 :-d§l fyr";- -

.l:iü ô: r,.^ 
e ) 600.000 :âS;jJl drh,-l âjt+.- , ÀrJ\,.o-o *

.C 4.700.000 :(sponsoring) .F:!-Jl -rk-i)l-i !L'-Jl ' àJ;L* *

(f .B.S) r:lS;":ill 6!,ti *L 4#É1 CI1^ ..-,^i ;r-.,,sJ!.olt
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J,.à§ e§l Ot auj! L-q

Faculté . Sciences Economiques, Commerciales el
' Sciences tlc Cestion

Déoartement' Sciences Financières et Oomptables
:

*-:.tt p-,jcl {:,,'f rll ,lrt-iiYt e!.lt

i#-Là.JlJ 4r'JUl ÊJJrll

,d,

r--e&L-:,r-.
.." /.- 4, )', ',,

' .' L-_l --)
a'-a:.

',';-;.;;;,,;;;,1=i,

:4*ls

:r.!

Comptabilité et lriscalité

202012019 I p cJ ,ciJEJl 19,!rjl ol-,pËS.tJ ,biJl +qU,*

Concours d'accès au doctorat 3" cle, LMD 2019/2020
Spécialité :

4J+lj"ijt4isyl

irrgjlt AtLÿr .rJe !r+yr

.ôrpJl a+lj+.tt Â*Éll êtEil ùr';tÂlr L.r"itt ar*ilsôll alç:t dirrlJÉtTl -l

:{ir*J,,-ill dlt ljiJYl -i

, "-11 
. ;\< Jl rrll GlJ*l drL=r ., ^'ill

(0.25) cL:liJl :,.slSJl oly+ 30-01 r"rl Gl2 ,c urâ'ill - *jjl
YJ{ I .J

(0.2s) r,i\l ,J+i,lSJl ru: ll Llè ll
J, - gr G l2 Bis , c urii'ill - *ijl

YJ. l--J

ell J '^Ëi4r.J )-*-l-Jill .,l<Jt
I /ç i /§ r

(0.5) q aJ"Jl d'cYl
+',»s* l5 -r.r-L+ 20 ..ui

l+; "-Jt ;"
G l2 Ter .l ,.<'ill ru --.ill

.L r.Ut rrr*i ôtal;i.tl -ç

30:01 .l+;;Jilt ;-,t; t,tJl *;;çrii;ll g-.r)--ll Ll+J e" {§}..J1 ,rlSll ',rrJl ,J-i .t 1_» :e*:p-al O§ll .rr, ,rtt -i
(0.5) .(fÉJl Âi;-;13:

:é L^S LL*Àl ù)ü cDti o" ;,,,-3Jl ârsl_pJt +s r.:ij.r.Fl +.Jl Ê+ :i,#J-àll llJl qu:J! -ç

ar-+J ,e1;,+ 30 _r 01 .l1".i.e2:iJlç;:È-Jt e:-Jttl+Je:ti, ,ôÀJl ,.,.lrl èll.ll üé (%50).j--i r_:r*i -

. r.,r 
.i\t *t JJS S;_Jt

:é L§ GjQbis e .:; G_l- Jl ^-'i ,! :tjr3l ,,,'i r ,'!'i'gr .slc o4r*i 34s .5ii.ü.Jl . ; ^i\l L"i -

(0.25) .r-'"* l5 Jl 0l Jr Ër,ÀJl ô\^,oÂ25

(0.25) .-Ir*+r 15 JJ 0l J^ ËFl l\; ,oÂ25

I all! +.l.:J 6" ,elJl6!l ,--tt atpats. Â^èu' .tt 1{Éll ,J" ê*J'lt J+^iJ -2

Variante : 02 'r9 r rll*ll

Epreuve : Fiscalité et Audit fiscale *.L.,+ é$iJ !U+ :Jli.i I

Durée : ;ô.uJl Coefficient 03 :cj.lull
Date : 2019nU02 :àerEll Heure : 15 :00 :c#êt
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[++t-lrj) H ]-q élJlj ,cil-r;yJl ,Jc d,":^11 ,éf.:":t â4Éll LrJe 3-tlf Cr dll+Ji'Lll t c]-t'tt e*Jl f^ 4+ ' t§

(0'5) 'ct++^ 
a'ir

: 3 -Jt \r,c ;* ;:Li'LX l"Jli éltrÀJ

(0.25) i+ÀL;^ll i+$1 .5L r'J À'-;Li iJ^'ll 
'lé ii '/

(0.25) r1 r:uYl ,inü; -il ,ç1 '11 JSlÿ J- 3-/1 l:et +'-r+: '/

.(0.2S)y-J.\ r!â-Àl Ji (TVA) -l i,;ti.:U^. jl li) Llâ,iàj.)13;L^;r;:': " 3i ';\')\i ùLiJill '.J-'Ë Ji "''" '/

.(0.25) 4l* c:nLS.giJt . ^rU Clt.+ ki"\<i J,J ri ,Lr.t;; ;n-+ à*L-ll J:tÀjjl é cL]l ")À 'J+i ri 
""r 

'/

.(0.25) LrçLJ1 ,i Loot;.r;U r+ ùlJ'u 'J.,^;:J a--:*lf Lf *'c't-SJl L;-l;i '''i: '/

000) ;qr.li L^ j3§-:,6:ll ;Jriull é^ e+ Lns' ê ;1 ,:S+ )3 j-ll $r +l)t= -'fill xlt ;t-:ra --11 ê

.(0.25) i''il +' 
";-U 

â--âLi LLc JS *t (e tt OO

1*3.tt i dt++t r'hitt lt'a..-l
';.uf ; *-; *-à YL"+) ,J-Àll' ù\'J* i;rc 4-âJj'i qlJl f q:t-EJl a*jJl éU:;]

.(0.25) 'rt*iJ él-Jl +Jt ' :';
.(0.25) ;!Jl,LtJl'ri'i

Â*}":r *$ a; Op- i."+u ç\si -i

(0.25) i*;,Jl *, *'!Jl -;t '\\ ;r;*11 i'rtiJl 6:c

(0.25)oiil-Clâ*j^ll-!-l-,1'i^;Ll''\1i(ii''iJlÀ:üXlL\SJI';-'^
.(0.25) ;-,.,Jr iicl-ss 6:ca r*Jl o3* 4+i''4Jül :;1/l .j3 éJI ç:»": i-À\.J-Jl ;r;

(0.25) s;y;Jl --::)l Jl ÉL 'iliÀ ^\1 ott'1 ; 8;L;Jl " 'L:.Éij {J^ sJl e'l-r-4Jl :G;1

+\$reYil cP i"+U ç!*i -ç
(0.25) +*3JlL.1++ i4-,,j.J' tl- iy.'''!+Jl C-»"Jt i-à; xiJl drl:J!

.(0.25) 4+ "11 g: ç:uJ a;.,ytÀ JJ' JJt éX- ;) A*/\+ q;rv ç+>.ll e'"Jl LË-ll-r '''il »ll ::'i
.(0.25) L*;rlr-i U\+J1Ë-ll:!l ;;'i JlCl ul-É

.(0.25) i*;^fq r;9 ,iJ .d L' q+ -"+'ijl ', '' ^,t *Jr +!'Jr ;;i:)1 $À J 4'rL*11 rcl'sLi e'l »*gJl -

iÉ*Èilt Âlj*Yl r Je 4+hTl

:.iUllrtUvAlld:

ËJt J t .,!j - TTC '!-iJl JL^.)l CJ + i;ill J,,i .rU : J*-Jl JL'cYl t'; çt* -l

(0.5) .ey*-il Js. er 3.808.000 : 238'000 - 3'570'000 + 476'000 :

(0.5) .6: 3.200.000 : I . 1 9/3.808 '000 : 3Jl 6-,L' 'J!^J\ Ju'Yt 
''s-r
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(I ) .e . 48.000 : oÂl .5 x 3.200.000 r, Jl ,_*ll -tLiJl .iic ê_Jl

:JL>ytÀ@

(l) .e .90.000 - 60.000 _- 150.000:

LJ,sr^1l .Gt,,- J1 i^JôJl é r*,jt +L* _4

ro sr e.Ïà,î01'] 3r:,i1ï;;0:ffiï:3 -:î'or,o,,+' ;J1â-r,.,,c 
r*Ji,

(0.5) 6, r T ooo :;:; ;;, ;ffirï=#l ;il il j :il _

.(0.25)el45.000.000:I.l9/53.550.000:.ü1.-Jli^.Àll.+r*JlE;r.,ffi

'(0'25)er9'000'000: l'lg/10'710'000::G1 ^Jl4-rilt.,t.-;jr6;1.a-*-JraLJL,ji:rrcJu.vrn,-

'(0'5) 6r rg0'000 = %or0 x r.g00.000 = t§Jr i,:rrÀrr €t 4*;,^:lr -
'(0'5) 61 1'620'000 : 180'000 - l'800.000 : LsJr -rrrrôrr Jc 4+ ,àir -^ r+ c!^^tr d",r ejr _

.(0.5) 61 46.620.000 =. 1.620.000 + 45.000.000 : ùrjrlyrt_r+- _

.(0.5) 6r 19.020.000 :27.600.000 _ 46.620.000 : (.,+_LJl e+jl) q,l,i--Jt i+_ü.,lt _

L:1,à+t§Jl_
.4.-ll .i.l^JL,j:i-Jl JU.yr dt...r. g+Jl .:. *s.Jl cjJt _

2.000.000
100.000
4s.000
50.000
45.000
60.000

(0.5) 6r 700-000

_aQp_q0 360.000 _ r 20CI01
r) r50.000 700.000 _ 3;0^001
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(0.5) 0.2 :45.000.000/9'000.000 : J\.+)1 dL^-Yl é;/a+*;r âlJ\,.jiJl Jr^'yr É;: 'ti')l i+;

'(0'5) et 3'804'000 : 19'020'000 x 0'2 : (J+-t'-Jl eijl x cliaYl â'u': : !'ill eil
'ÉLeLr üsil -

.e ) 600.000 : lr:i: â::Jl (:l '-\1 LIJ' ' à:ULé -

(0.25) e ) 300.000: '.,,j)l ill -

.(0.25) e r 300'000:é}l

.e ) 4.700.000 : ,r.*!it -'k.-)l: o+1"-Jl t+Jté

.(0.25) e r 4.500'000: rrf$l Jt^cYlél tl'%10 :.,-âsi1 ill

.(0.25) er 200'000 : ér'll

ÉLrel+J:!ïl + cir,fuii'3Jl- 4'"*"rt ^rt if+:lt = Âil'lÎtl â'rijll

.(0.5) e'15.716.000:200'000 
+ 300'000 + 3'804'000 - 19'020'000 =

.(0.5) e. 2.986.040:0'19 x l5'716'000: c..,ls Éll6!;i..-l' â#JJl

.(0.5) e . 2.806.040 : 180'000 - 2'986'O4O: "-u 
»:ll tÈ}l 

' 
âÀ rt ':Kll 6Ui È {#Fl

d.
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gilll ,r,-rü13 
crJt ll È$r3ll ô,;lj3

J^àÀl GlÂll 1 4l:t+ à-"t+

;uf.-*ill eJeS L.-,,1+jllg alll.,aiâYl pêtt 4S
+g3St a4t tls t.,,Sl oLt+"Jl

6L:cL :ô.uJl

:çlarai.i a;J.,a:iYl pstttt g* ,:lÉll

2OL8-LO-20:ç_,ijl| 03 :cJ.ctr.ll

,pÀJl oT"XÉS.r +i+t*"

..rJll cJ*É :§lLll

#à t'æffi;È i

(elL,a{ cJsr o 1.5) :e"ütiJr crrsrlr,a.or gÉr :(.Lr.Ëi oo} r}s{ =i,JJ.ill

ùgJ! sole legale tender oLiC Ë.!=_l ËhlS crj âJ_e.: âJ^,J L alj.r .J qrirJf ôllLJl ,l rri.rl ,r-t
.;Y3.rJl rli^ ,kL^ 4|"-ÉJ 4Lc ù-lJ âlJ$l àJ.c gc ,,5l-ll qei .e)-lJl3

:.tsll el.rÀj*")J +t+tilt i.tortt

;1d,1 r,:c S ç1 ALr kiL d-r.tt .ii.ll .3r'i, u,+*ii 4$1Àl .d "-^ll ,lr:.i,)ü 4!Gll" âl^,ll {-!JÊ:

.!l_xl cJ cj_llsll â,*,,lJJ 6i.rüJrll dr).lJl i1c d.t"-É.r.o clli .d,.J*ÀJ! Êl.rij-,yl â*.,1: Çi .3rrr, \l

.iy$:Jil ,.,++Vt -rUt

, oz-ü ,',c ,-iii=-., Ê-l U-lr çl'ill kJ_ll.üy dJ-,ll ,lr:.i.,'l-r Jâll fhÀi.ùU â-lJUJl àl^rll p_*1" ,jL+J\J§ V

d.lsl "Ldl 4St! :i J).ll Ê+r,iJl

à-D\- d,*L ,rl-r. ) ,r*^J él 4jÉlJl ,J-l.ll ct il.-,J J+à 4c.Jr^s^ ôr ;-r!r _5À :LJ*+;L crig

d r,-+ .1956 Ê[, ol EL.i l .JrT Ë .4+.dl k :*.r .rl.r-, .,j 4+ül drJl t<<+l-É ét or-,r*^ll

:,r-à a:Lrs Lii^u .l+r. lrli 78 dr. él 6.o ,J^l-ii à.rlr âJ3r 19 a4s,-ac.

.âi-i..*ll ct:+rll i.J3rt ârlc1

.C.rgrjl çr.-.rs t àrÀi.i

.4+.^ll j3Jl .1aa ù3gr eLiJ]

.ü:*-rll ùr-l
Hot Money

,+l ,+ cJJ,.--ll 93 *i3-,Jl ,:i"*:*,',r-.' ca=üLJl él;Yl o+,â. '+3 cpt.ti:l-r cJ,-:i él â.lJI ,t
Ë ' ilsll ôY.:-'- r:li glr \i\l Cr- ;t x-,l-r âiiLJl rj,iill j.ssJ .â-=U^Jl r..1-. !t ;-+; Ëi:Ëll d.rY.u-o

r.JlJ lil Li Jl J,*.,LJt 4JlJl e\3Jl .rÀ jS ,&,r- !{asfi;Jl .:Y:*ll gli .J_l.lt C L:iii^ll
.J-rII otcràù ôljJ. È _i_* ù1 llà..rj dtd--ll ;o3,cty_njll o.ra 6*;LjjJ*ë!^ eful
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cjr,--r 1.8686 AUD/USD é-Vt ;Y3rll ùlÀ ClJl-,Yl JYJJI r-! r.^a )*^,, ùlS 2OL8

;Y3.Jl i-! »o J&- u§r-,.iS ,i.iSJJ^ïl ir-:^ll ôLJjl é% 2.453 Sljti Gs % 3.10

.2OIg !l+,.+ PPP 4..rÉIJ*îll irÀll cjrti.F:AUD/USD é-*Vt lY3Jl ùl:L CIJË-)I
+1l^)l

!!!,:,=.:....:_;ti, ô1" ulJ'ill âêl thl.,a qir u

(*#Ë*l,, AUD f USD - (1 * 3.10o/o) : (1 * 2.45o/o) 
" ffi

1.03 1, = 1.0245 x ffi
1.031 x 1.8686

1.0245

fffi$I ppp - 1.8804

:(St;-,Î a«+.1.) â+lJl +ri e e:rjJl +$ll 41iJJt ôÀJ drl+l^'ll oia gJ'.,,
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 اج لخضرالح 1ة باتنة جامع

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 

 تخصص: نقود ومؤسسات مالية                         الاقتصاديةفرع العموم                    دكتوراه الطور الثالثمسابقة 
 

   تانساعالمدة:                     0312-13-03التاريخ:               30 لمعامل:ا             نقدي ومالياقتصاد  المادة: 
 

 
 (نقاط6 ):الأول السؤال

 فسر ىذه العلاقة حسب وحجم النشاط الاقتصادي. بالإنتاجالنقود وعلاقتيا  أثرتباينت النظريات الاقتصادية حول 
 لتحميل الكينزي.ا

 
 نقاط(4)الثاني:   السؤال

 حدد بشكل دقيق مدلول المصطمحات التالية:
 المضاعف والمجزئ النقدي. -
 التسرب النقدي. -
 الفقاعة المالية. -
 تفضيل السيولة. -

 
 (نقاط4)السؤال الثالث
الذذي  وكانت سببا رئيسيا في بروز التحميل الكينزي ، نالتقميدييقيقي لأطروحات حأزمة الكساد الكبير محك  شكمت

 دعى إلى ضرورة تدخل الدولة في النشذاط الاقتصذادي، حيذث اعتمذد فذي عذلاج حالذة الكسذاد التذي تعذرص ليذا الاقتصذاد
عمى فعالية السياسة الماليذة، عمذى أسذاس عذدم نجاعذة السياسذة النقديذة فذي إحذداث التذوازن الاقتصذادي العذام  العالمي

 السياسة النقدية من منظور كينز؟ المطموب. فيما يكمن مرجع عدم فعالية
 
  نقاط(6): الرابع السؤال

ىيمنذة  الجزائذرملاحذ  فذي اج النمو الاقتصادي إلذى مصذادر تمويذل كافيذة ومتنوعذة مباشذرة وايذر مباشذرة، واليحت
 التمويل اير المباشر عن طريق الوساطة المالية واياب شبو كمي لمصادر التمويل المباشر من خلال البورصة. 

 الرئيسية وراء ضعف بورصة الجزائر؟حسب رأيك ما ىي الأسباب  -
 

 
 

 بالتوفيق
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 2014/2015 يغببمت انذكتٕساِ ل و د 

 تخصص يحبعبت، يبنٛت ٔبُٕن

 

 و المالي النقدي الاقتصادالامتحان في 

 

 نكم عؤال.أعطش ( 06الإجببت عتت ) تتجبٔصأجب عٍ الأعئهت انتبنٛت بحٛث لا 

 

 ط(.انق 60السؤال الأول: )

يب ْٕ أثش كم يٍ صٚبدة عشعت تذأل انُمٕد ٔصٚبدة انكتهت انُمذٚت فٙ إطبس انًُٕرج 

 .؟انكلاعٛكٙ

 
 

 نقاط(. 60السؤال الثاني: )

   ؟الأععبس يعشا ببلالتصبدنًبرا ٚعتبش اَخفبض يغتٕٖ 

 

 

 نقاط(. 60: )الثالثالسؤال 

ٚعتمذ كُٛض أٌ انُمٕد تطهب بذافع انًعبيلاث ٔ الاحتٛبغ  ٔ انًعبسبت،  اششح نًبرا تتفٕق 

 انُمٕد عهٗ الأٔساق انًبنٛت فٙ الاعتجببت نٓزِ انذٔافع. 
 

 

 ببنتٕفٛك

 

 

 

 

 نجُت انًغببمت
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30/10/2014 

 

 2014/2015  ل و د يغببمت انذكتٕساِ 

 تخصص يحبعبت، يبنٛت ٔبُٕن

 

 والمالي النقدي الاقتصادلامتحان  الإجابة النموذجية

 

 ط(.انق 60السؤال الأول: )

 

صٚبدة عشعت انُمٕد عهٗ أَٓب صٚبدة عذد دٔساٌ يخضٌٔ انُمٕد بغشض تًٕٚم  ًٚكٍ انُظش إنٗ

انُفمبث عهٗ انغهع ٔانخذيبث. ٔ بحغب َظشٚت كًٛت انُمٕد فئٌ صٚبدة عشعت انتذأل نٓب َفظ 

يبذأ حٛبدٚت انُمٕد فئٌ صٚبدة عشعت انتذأل أٔ انكتهت  اعتُبدا إنٗأثش صٚبدة انكتهت انُمذٚت. 

 لا يًُٓب إنٗ صٚبدة انًغتٕٖ انعبو نلأععبس.انُمذٚت ٚؤد٘ ك

 نقاط(. 60السؤال الثاني: )

 

إٌ الأثش انعبس لاَخفبض انًغتٕٖ انعبو نلأععبس عهٗ الالتصبد ٚعٕد تٕلعبث انًتعبيهٍٛ. 

فًٍ جٓت، ٚتٕلع انًغتٓهكٌٕ اَخفبظب فٙ الأععبس فٛعًذٌٔ إنٗ تأخٛش الاعتٓلان إنٗ فتشة 

ذ انًُتجٌٕ إنٗ تأخٛش يشتشٚبتٓى يٍ انًٕاد الأٔنٛت ٔانًٕاد لاحمت. ٔيٍ جٓت أخشٖ ٚعً

انٕعٛطت. ٔيٍ شأٌ ْزا انتأخٛش أٌ ٚجش اَخفبظب فٙ انطهب يًب ٚجبش انًُتجٍٛ عهٗ انتألهى 

، ٔببنتبنٙ اَخفبض ٔببنتبنٙ صٚبدة انبطبنت ٔاَخفبض انذخٕل الإَتبجيع انٕظع ٔ تخفٛط 

 انطهب ٔ ْكزا...

 نقاط(. 60: )الثالثالسؤال 

 

ثببث انمًٛت الاعًٛت نهُمٕد فٙ حٍٛ تتغٛش لًٛت الأٔساق انًبنٛت استفبعب ٔاَخفبظب يًب ُٚجش  

 عُّ خغبسة فٙ ساط انًبل عُذ إعبدة بٛع الأٔساق انًبنٛت.

فٙ حٍٛ تتطهب الأٔساق انُمذٚت انتحٕٚم نهمٛبو  تٕفش انُمٕد آَٛب ٔيجبَب نهمٛبو ببنًعبيلاث،

ببنًعبيلاث، ْٔزا يب ٚتطهب ٔلتب ٔ يصبسٚف بُكٛت.
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 ِساتمح اٌذوتٛساٖ ي َ د 

 تخصص ِحاسثح، ِا١ٌح ٚتٕٛن

 

 الامتحان في تمويل الاقتصاد

 نقطة(. 21السؤال الأول: )
 

اٌّثاشش فٟ اٌذٚي إٌا١ِح أحذ الا٘تّاِاخ اٌحا١ٌح ٠ٚث١ش الأجٕثٟ  ٠ّثً الاستثّاس

جذلا وث١شا فٟ ِذٜ اٌجذٜٚ الالتصاد٠ح ٚدٚافع اٌششواخ الأجٕث١ح ٚساء ٘زا 

إٌٝ جأة تعض اٌم١ٛد اٌتٟ ٠ّىٓ استخذاِٙا ٌجزب ٚتٛج١ٗ ٘زٖ  ،الاستثّاس

 الاستثّاساخ. 

 حًٍ رٌه.

 
 

 نقاط(. 80السؤال الثاني: )

 

٠عتمذ اٌعذ٠ذ ِٓ الالتصاد١٠ٓ أْ اٌعاًِ الأُ٘ فٟ تحذ٠ذ حجُ الادخاس ١ٌس 

  اٌّستٜٛ اٌّطٍك ٌٍذخً تً اٌّستٜٛ إٌسثٟ ٌٙزا اٌذخً.

 و١ف ٠ّىٓ تفس١ش رٌه.
 

 

 

 تاٌتٛف١ك

 

 

 

 

 ٌجٕح اٌّساتمح
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30/10/2014 

 

 2014/2015  ي َ د ِساتمح اٌذوتٛساٖ 

 تخصص ِحاسثح، ِا١ٌح ٚتٕٛن

 

 لامتحان تمويل الاقتصاد الإجابة النموذجية

 

 نقطة(. 21السؤال الأول: )

 

 اٌّطٍٛب ِٓ اٌطاٌة اٌتطشق إٌٝ اٌعٕاصش اٌتا١ٌح:

ٌٍذٚي  اٌّثاششجسأٞ اٌّذسسح اٌىلاس١ى١ح فٟ ِذٜ جذٜٚ الاستثّاساخ الأجٕث١ح  -2

ٔماط(. 04إٌا١ِح.  )

ٌٍذٚي إٌا١ِح.   اٌّثاششجسأٞ إٌظش٠ح اٌحذ٠ثح فٟ ِذٜ جذٜٚ الاستثّاساخ الأجٕث١ح  -1

ٔماط(. 04)

اٌم١ٛد اٌتٟ ٠ّىٓ استخذاِٙا ِٓ طشف اٌذٚي إٌا١ِح ٌجزب ٚتٛج١ٗ الاستثّاساخ  -3

 ٔماط(  04الأجٕث١ح اٌّثاششج: )

 ِتطٍثاخ الأداء. - أ

 الاست١عاب. لٛا١ٔٓ  - ب

 اٌشلاتح عٍٝ الأستاح.  - ج

 

 

 نقاط(. 80السؤال الثاني: )

 

 اٌتا١ٌح: إٌظش٠حاٌّطٍٛب ِٓ اٌطاٌة اٌتطشق إٌٝ 

 ٔظش٠ح ج١ّس دٚصٔثشٞ اٌّتعٍمح تاستٙلان الأفشاد ٚ اٌتٟ تسّٝ تٕظش٠ح اٌذخً إٌسثٟ.
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 الإجابة عن السؤال الأول:

ٌصُف ْزا انُٕع يٍ الإٌجاس ػهى أَّ تًٌٕهً لأٌ انًؤجش ضًٍ نهًغتأجش فشصح اختٍاس ششاء الأصم تًثهغ  .1

×   555:حانٍح نهمًٍح انًضًَٕح نهًؼذاخ( =)انمًٍح اندج  >8=7يغشي ٌغاػذ ػهى إتًاو ػًهٍح َمم انًهكٍح: 

 .دج98>;:54

 ً كم يٍ دفاتش انًؤجش ٔ انًغتأجش.ف 81/17/7518انمٍٕد انًتؼهمح تٓزا انُٕع يٍ الإٌجاس فً  .7

 انًغتأجش انًؤجش

51/51/7518 

 :>;81              9>7يٍ ح/ 

 :>;81          :71إنى ح/                            

51/51/7518 

           :>;81                  :71يٍ ح/ 

 :>;81          >;1إنى ح/                           

 

- 81;<:( ==4555  ×84;59<=  +:555  ×54:;<98) 

 جذٔل انمٍى انغٌُٕح نكم يٍ انفٕائذ ػٍ لشض الإٌجاس ٔ لشض الإٌجاس انًغذد. .8

انذفؼح انغٌُٕح  انغُح
 نلإٌجاس

انفائذج 

 .%17انغٌُٕح

دفؼح لشض الإٌجاس 
 انًغذدج

 انمشض الإٌجاسي

1 =555 8=51 91>> 81;<: 

7 =555 87>< 9<58 27476 

8 =555 7<88 :7;< 22773 

9 =555 7151 :=>> 17506 

: =555 18>8 ;;5< 11607 
 84444 57769 6::;9  

->5;11) 555:َلاحظ أٌ انمًٍح انًضًَٕح نهًؼذاخ انًًٕنح تانمشض الإٌجاسي  فً َٓاٌح يذج الإٌجاس تغأي  -

;;5<.) 

 الإجابة عن السؤال الثاني:

 أٔسٔ 75555× ½ =  541×  955555عٌُٕح =  انفائذج انُصف .1

 دٔلاس 955;7=   1487× أٔسٔ  75555(                                = 5/7515;/85انفائذج فً  ) -

 دٔلاس 755>7=   ;148× أٔسٔ  75555(                                = 81/17/7515انفائذج فً  ) -

 97:44 = 6454التي تخص السنة يجًٕع انفائذج 

 دٔلاس 55=;7=   1489× أٔسٔ  75555(                              = 7511/;85/5انفائذج فً  ) -

 دٔلاس 755;7=   1481× أٔسٔ  75555(                              = 81/17/7511انفائذج فً  ) -

 97444=  6455التي تخص السنة يجًٕع انفائذج 

 :6455، 6454مبلغ القرض المصرفي في  السنة  .6

 دٔلاس 17555:=       =147×  955555=  57/51/7515يثهغ انمشض انًصشفً فً  انغُح  -

 دٔلاس 99555:=       ;148×  955555=  81/17/7515يثهغ انمشض انًصشفً فً  انغُح  -

 دٔلاس 79555:=       1481×  955555=  81/17/7511يثهغ انمشض انًصشفً فً  انغُح  -
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 عدلات صرف العملة الأجنبيةأثر التغير في م .7

 دٔلاس 87555=  17555: – 9955:= 81/17/7515فً  خسائر فارق سعر العملة الأجنبية -

 دٔلاس 87555(  =  =147 -;148) 955555أٔ =                                                  

 ( دٔلاس75555= ) 79555: – 99555:= 81/17/7511فً  مكاسب فارق سعر العملة الأجنبية -

 ( دٔلاس75555(     = )1481 -;148) 955555أٔ =                                                  

 ملاحظة:

( انزي ٌغأي 57/51/7515ٌلاحظ يٍ انًثال أػلاِ أٌ يثهغ اَلاخ ٌتحذد ػهى أعاط يؼذل انصشف فً تاسٌخ انششاء )

ٔ ٌثمى حغاب اَلاخ ٌظٓش فً انًٍضاٍَح انختايٍح تُفظ انًثهغ. تًٍُا ٌتى تحًٍم  17555$:=       $=147×  955555€

 لائًح انذخم تفٕائذ ٔ يكاعة ٔ خغائش أعؼاس انؼًهح الأجُثٍح، حٍث ٌظٓش رنك كًا ٌهً:  

 انثٍاَاخ الإٌضاحٍح 7515 7511

 انفٕائذ 97:44 97444

(75555)  خغائشأثش تغٍشاخ أعؼاس انصشف: يكاعة،  87555 

 

 السؤال الثالث:عنالإجابة 

تؼشف انمٕائى انًانٍح ٔفك يؼاٌٍش انتماسٌش انًانٍح انذٔنٍح ػهى أَٓا انمٕائى انتً ٌتى يٍ خلانٓا تمذٌى ػشض ٍْكهً  ( أ

انًانً نهٕحذج الالتصادٌح ٔ انتذفماخ انُمذٌح تٓذف تهثٍح احتٍاجاخ يختهف  ٌثٍٍ انٕضغ انًانً ٔ اَداء

 انًغتؼًهٍٍ نهًؼهٕياخ انًحاعثٍح تكٍفٍح يتٕاصَح دٌٔ تغهٍة يصهحح طشف ػهى آخش. 

 تتكٌٕ انمٕائى انًانٍح يٍ خًظ لٕائى، ًْ: ( ب

 انًٍضاٍَح، –لائًح انٕضغ انًانً  -

 لائًح انذخم، -

 لائًح انتذفماخ انُمذٌح، -

 لائًح انتغٍش فً حمٕق انًهكٍح،  -

 الإٌضاحاخ، انًلاحك، انًلاحظاخ. -

 ج( يحتٌٕاخ انتذفماخ انُمٍح )انطشٌمح انًثاششج ٔ غٍش انًثاششج(:

 انتذفماخ انُمذٌح انتشغٍهٍح، -

 انتذفماخ انُمذٌح انتًٌٕهٍح، -

 انتذفماخ انُمذٌح الاعتثًاسٌح. -
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 2014/2015 يغببمت انذكتٕساِ ل و د 

 تخصص يحبعبت، يبنٛت ٔبُٕن

 

 و المالي النقدي الاقتصادالامتحان في 

 

 نكم عؤال.أعطش ( 06الإجببت عتت ) تتجبٔصأجب عٍ الأعئهت انتبنٛت بحٛث لا 

 

 ط(.انق 60السؤال الأول: )

يب ْٕ أثش كم يٍ صٚبدة عشعت تذأل انُمٕد ٔصٚبدة انكتهت انُمذٚت فٙ إطبس انًُٕرج 

 .؟انكلاعٛكٙ

 
 

 نقاط(. 60السؤال الثاني: )

   ؟الأععبس يعشا ببلالتصبدنًبرا ٚعتبش اَخفبض يغتٕٖ 

 

 

 نقاط(. 60: )الثالثالسؤال 

ٚعتمذ كُٛض أٌ انُمٕد تطهب بذافع انًعبيلاث ٔ الاحتٛبغ  ٔ انًعبسبت،  اششح نًبرا تتفٕق 

 انُمٕد عهٗ الأٔساق انًبنٛت فٙ الاعتجببت نٓزِ انذٔافع. 
 

 

 ببنتٕفٛك

 

 

 

 

 نجُت انًغببمت
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30/10/2014 

 

 2014/2015  ل و د يغببمت انذكتٕساِ 

 تخصص يحبعبت، يبنٛت ٔبُٕن

 

 والمالي النقدي الاقتصادلامتحان  الإجابة النموذجية

 

 ط(.انق 60السؤال الأول: )

 

صٚبدة عشعت انُمٕد عهٗ أَٓب صٚبدة عذد دٔساٌ يخضٌٔ انُمٕد بغشض تًٕٚم  ًٚكٍ انُظش إنٗ

انُفمبث عهٗ انغهع ٔانخذيبث. ٔ بحغب َظشٚت كًٛت انُمٕد فئٌ صٚبدة عشعت انتذأل نٓب َفظ 

يبذأ حٛبدٚت انُمٕد فئٌ صٚبدة عشعت انتذأل أٔ انكتهت  اعتُبدا إنٗأثش صٚبدة انكتهت انُمذٚت. 

 لا يًُٓب إنٗ صٚبدة انًغتٕٖ انعبو نلأععبس.انُمذٚت ٚؤد٘ ك

 نقاط(. 60السؤال الثاني: )

 

إٌ الأثش انعبس لاَخفبض انًغتٕٖ انعبو نلأععبس عهٗ الالتصبد ٚعٕد تٕلعبث انًتعبيهٍٛ. 

فًٍ جٓت، ٚتٕلع انًغتٓهكٌٕ اَخفبظب فٙ الأععبس فٛعًذٌٔ إنٗ تأخٛش الاعتٓلان إنٗ فتشة 

ذ انًُتجٌٕ إنٗ تأخٛش يشتشٚبتٓى يٍ انًٕاد الأٔنٛت ٔانًٕاد لاحمت. ٔيٍ جٓت أخشٖ ٚعً

انٕعٛطت. ٔيٍ شأٌ ْزا انتأخٛش أٌ ٚجش اَخفبظب فٙ انطهب يًب ٚجبش انًُتجٍٛ عهٗ انتألهى 

، ٔببنتبنٙ اَخفبض ٔببنتبنٙ صٚبدة انبطبنت ٔاَخفبض انذخٕل الإَتبجيع انٕظع ٔ تخفٛط 

 انطهب ٔ ْكزا...

 نقاط(. 60: )الثالثالسؤال 

 

ثببث انمًٛت الاعًٛت نهُمٕد فٙ حٍٛ تتغٛش لًٛت الأٔساق انًبنٛت استفبعب ٔاَخفبظب يًب ُٚجش  

 عُّ خغبسة فٙ ساط انًبل عُذ إعبدة بٛع الأٔساق انًبنٛت.

فٙ حٍٛ تتطهب الأٔساق انُمذٚت انتحٕٚم نهمٛبو  تٕفش انُمٕد آَٛب ٔيجبَب نهمٛبو ببنًعبيلاث،

ببنًعبيلاث، ْٔزا يب ٚتطهب ٔلتب ٔ يصبسٚف بُكٛت.
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 ِساتمح اٌذوتٛساٖ ي َ د 

 تخصص ِحاسثح، ِا١ٌح ٚتٕٛن

 

 الامتحان في تمويل الاقتصاد

 نقطة(. 21السؤال الأول: )
 

اٌّثاشش فٟ اٌذٚي إٌا١ِح أحذ الا٘تّاِاخ اٌحا١ٌح ٠ٚث١ش الأجٕثٟ  ٠ّثً الاستثّاس

جذلا وث١شا فٟ ِذٜ اٌجذٜٚ الالتصاد٠ح ٚدٚافع اٌششواخ الأجٕث١ح ٚساء ٘زا 

إٌٝ جأة تعض اٌم١ٛد اٌتٟ ٠ّىٓ استخذاِٙا ٌجزب ٚتٛج١ٗ ٘زٖ  ،الاستثّاس

 الاستثّاساخ. 

 حًٍ رٌه.

 
 

 نقاط(. 80السؤال الثاني: )

 

٠عتمذ اٌعذ٠ذ ِٓ الالتصاد١٠ٓ أْ اٌعاًِ الأُ٘ فٟ تحذ٠ذ حجُ الادخاس ١ٌس 

  اٌّستٜٛ اٌّطٍك ٌٍذخً تً اٌّستٜٛ إٌسثٟ ٌٙزا اٌذخً.

 و١ف ٠ّىٓ تفس١ش رٌه.
 

 

 

 تاٌتٛف١ك

 

 

 

 

 ٌجٕح اٌّساتمح
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30/10/2014 

 

 2014/2015  ي َ د ِساتمح اٌذوتٛساٖ 

 تخصص ِحاسثح، ِا١ٌح ٚتٕٛن

 

 لامتحان تمويل الاقتصاد الإجابة النموذجية

 

 نقطة(. 21السؤال الأول: )

 

 اٌّطٍٛب ِٓ اٌطاٌة اٌتطشق إٌٝ اٌعٕاصش اٌتا١ٌح:

ٌٍذٚي  اٌّثاششجسأٞ اٌّذسسح اٌىلاس١ى١ح فٟ ِذٜ جذٜٚ الاستثّاساخ الأجٕث١ح  -2

ٔماط(. 04إٌا١ِح.  )

ٌٍذٚي إٌا١ِح.   اٌّثاششجسأٞ إٌظش٠ح اٌحذ٠ثح فٟ ِذٜ جذٜٚ الاستثّاساخ الأجٕث١ح  -1

ٔماط(. 04)

اٌم١ٛد اٌتٟ ٠ّىٓ استخذاِٙا ِٓ طشف اٌذٚي إٌا١ِح ٌجزب ٚتٛج١ٗ الاستثّاساخ  -3

 ٔماط(  04الأجٕث١ح اٌّثاششج: )

 ِتطٍثاخ الأداء. - أ

 الاست١عاب. لٛا١ٔٓ  - ب

 اٌشلاتح عٍٝ الأستاح.  - ج

 

 

 نقاط(. 80السؤال الثاني: )

 

 اٌتا١ٌح: إٌظش٠حاٌّطٍٛب ِٓ اٌطاٌة اٌتطشق إٌٝ 

 ٔظش٠ح ج١ّس دٚصٔثشٞ اٌّتعٍمح تاستٙلان الأفشاد ٚ اٌتٟ تسّٝ تٕظش٠ح اٌذخً إٌسثٟ.
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 الإجابة عن السؤال الأول:

ٌصُف ْزا انُٕع يٍ الإٌجاس ػهى أَّ تًٌٕهً لأٌ انًؤجش ضًٍ نهًغتأجش فشصح اختٍاس ششاء الأصم تًثهغ  .1

×   555:حانٍح نهمًٍح انًضًَٕح نهًؼذاخ( =)انمًٍح اندج  >8=7يغشي ٌغاػذ ػهى إتًاو ػًهٍح َمم انًهكٍح: 

 .دج98>;:54

 ً كم يٍ دفاتش انًؤجش ٔ انًغتأجش.ف 81/17/7518انمٍٕد انًتؼهمح تٓزا انُٕع يٍ الإٌجاس فً  .7

 انًغتأجش انًؤجش

51/51/7518 

 :>;81              9>7يٍ ح/ 

 :>;81          :71إنى ح/                            

51/51/7518 

           :>;81                  :71يٍ ح/ 

 :>;81          >;1إنى ح/                           

 

- 81;<:( ==4555  ×84;59<=  +:555  ×54:;<98) 

 جذٔل انمٍى انغٌُٕح نكم يٍ انفٕائذ ػٍ لشض الإٌجاس ٔ لشض الإٌجاس انًغذد. .8

انذفؼح انغٌُٕح  انغُح
 نلإٌجاس

انفائذج 

 .%17انغٌُٕح

دفؼح لشض الإٌجاس 
 انًغذدج

 انمشض الإٌجاسي

1 =555 8=51 91>> 81;<: 

7 =555 87>< 9<58 27476 

8 =555 7<88 :7;< 22773 

9 =555 7151 :=>> 17506 

: =555 18>8 ;;5< 11607 
 84444 57769 6::;9  

->5;11) 555:َلاحظ أٌ انمًٍح انًضًَٕح نهًؼذاخ انًًٕنح تانمشض الإٌجاسي  فً َٓاٌح يذج الإٌجاس تغأي  -

;;5<.) 

 الإجابة عن السؤال الثاني:

 أٔسٔ 75555× ½ =  541×  955555عٌُٕح =  انفائذج انُصف .1

 دٔلاس 955;7=   1487× أٔسٔ  75555(                                = 5/7515;/85انفائذج فً  ) -

 دٔلاس 755>7=   ;148× أٔسٔ  75555(                                = 81/17/7515انفائذج فً  ) -

 97:44 = 6454التي تخص السنة يجًٕع انفائذج 

 دٔلاس 55=;7=   1489× أٔسٔ  75555(                              = 7511/;85/5انفائذج فً  ) -

 دٔلاس 755;7=   1481× أٔسٔ  75555(                              = 81/17/7511انفائذج فً  ) -

 97444=  6455التي تخص السنة يجًٕع انفائذج 

 :6455، 6454مبلغ القرض المصرفي في  السنة  .6

 دٔلاس 17555:=       =147×  955555=  57/51/7515يثهغ انمشض انًصشفً فً  انغُح  -

 دٔلاس 99555:=       ;148×  955555=  81/17/7515يثهغ انمشض انًصشفً فً  انغُح  -

 دٔلاس 79555:=       1481×  955555=  81/17/7511يثهغ انمشض انًصشفً فً  انغُح  -
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 عدلات صرف العملة الأجنبيةأثر التغير في م .7

 دٔلاس 87555=  17555: – 9955:= 81/17/7515فً  خسائر فارق سعر العملة الأجنبية -

 دٔلاس 87555(  =  =147 -;148) 955555أٔ =                                                  

 ( دٔلاس75555= ) 79555: – 99555:= 81/17/7511فً  مكاسب فارق سعر العملة الأجنبية -

 ( دٔلاس75555(     = )1481 -;148) 955555أٔ =                                                  

 ملاحظة:

( انزي ٌغأي 57/51/7515ٌلاحظ يٍ انًثال أػلاِ أٌ يثهغ اَلاخ ٌتحذد ػهى أعاط يؼذل انصشف فً تاسٌخ انششاء )

ٔ ٌثمى حغاب اَلاخ ٌظٓش فً انًٍضاٍَح انختايٍح تُفظ انًثهغ. تًٍُا ٌتى تحًٍم  17555$:=       $=147×  955555€

 لائًح انذخم تفٕائذ ٔ يكاعة ٔ خغائش أعؼاس انؼًهح الأجُثٍح، حٍث ٌظٓش رنك كًا ٌهً:  

 انثٍاَاخ الإٌضاحٍح 7515 7511

 انفٕائذ 97:44 97444

(75555)  خغائشأثش تغٍشاخ أعؼاس انصشف: يكاعة،  87555 

 

 السؤال الثالث:عنالإجابة 

تؼشف انمٕائى انًانٍح ٔفك يؼاٌٍش انتماسٌش انًانٍح انذٔنٍح ػهى أَٓا انمٕائى انتً ٌتى يٍ خلانٓا تمذٌى ػشض ٍْكهً  ( أ

انًانً نهٕحذج الالتصادٌح ٔ انتذفماخ انُمذٌح تٓذف تهثٍح احتٍاجاخ يختهف  ٌثٍٍ انٕضغ انًانً ٔ اَداء

 انًغتؼًهٍٍ نهًؼهٕياخ انًحاعثٍح تكٍفٍح يتٕاصَح دٌٔ تغهٍة يصهحح طشف ػهى آخش. 

 تتكٌٕ انمٕائى انًانٍح يٍ خًظ لٕائى، ًْ: ( ب

 انًٍضاٍَح، –لائًح انٕضغ انًانً  -

 لائًح انذخم، -

 لائًح انتذفماخ انُمذٌح، -

 لائًح انتغٍش فً حمٕق انًهكٍح،  -

 الإٌضاحاخ، انًلاحك، انًلاحظاخ. -

 ج( يحتٌٕاخ انتذفماخ انُمٍح )انطشٌمح انًثاششج ٔ غٍش انًثاششج(:

 انتذفماخ انُمذٌح انتشغٍهٍح، -

 انتذفماخ انُمذٌح انتًٌٕهٍح، -

 انتذفماخ انُمذٌح الاعتثًاسٌح. -

 

saadi fatima



 

 

 
 
 
 
 

 قسم جذع مشترك                       
 علوم المالية و المحاسبةالقسم                         

 قسم العلوم الاقتصادية                       
 لوم التسيير  عقسم ال                     

 علوم التجاريةالقسم                       

 
 
 

2013-2014 

saadi fatima



 03/11/3310                     -باتنة–جامعة الحاج لخضر 

 كلٌة العلوم الاقتصادٌة، التجارٌة والتسٌٌر

 

 

 مسابقة الالتحاق بالدكتوراه

 تخصص الإستراتيجية، التسويق والاتصال

 

 امتحان في مقياس التسويق الاستراتيجي

 

 

 السؤال الأول:

 للمؤسسة عدة صٌغ للنمو، فما هً الخٌارات المتاحة وهل ٌمكن الجمع بٌنها؟ تتوفر

 

 :السؤال الثاني

اعتمد النموذج الأول لمجموعة بوسطن الاستشارٌة على فكرتٌن هما: منحنى التجربة )الخبرة( ودورة 

 حٌاة المنتوج، وضح استعمالاتها فً النموذج )باستخدام المصفوفة(.

 

  السؤال الثالث:

 ماهً محددات بٌئات العمل الدولً ولماذا ٌستدعً تنوعها تبنً التسوٌق الاستراتٌجً؟

 

 

 

 

 ملاحظة: المطلوب الإجابة باختصار وفي نقاط محددة.

 

 لجنة الامتحان

 

 

 

saadi fatima



 03/11/3310                     -باتنة–جامعة الحاج لخضر 

 كلٌة العلوم الاقتصادٌة، التجارٌة والتسٌٌر
 
 

 مسابقة الالتحاق بالدكتوراه
 تخصص الإستراتيجية، التسويق والاتصال

 
 الاجابة النموذجية لامتحان التسويق الاستراتيجي

 
 السؤال الأول:

 للمؤسسة عدة صٌغ للنمو، فما هً الخٌارات المتاحة وهل ٌمكن الجمع بٌنها؟ تتوفر

 
 نقاط( 6) الجواب الأول:

 توجد عدة صٌغ لنمو المؤسسة ٌمكن ذكر ما ٌلً:
 النمو من الداخل: وذلك باستخدام الموارد الخاصة، وتستعمل من أجل السٌطرة على تكالٌف النمو. - أ

أو الاندماج )الاتحاد(، ومن مزاٌاه السرعة فً تحقٌق الفكرة، لكن   الاستحواذالنمو من الخارج: وذلك من خلال  - ب
 ٌمكن أن ٌترتب عنها ارتفاع فً التكالٌف.

 التحالف والشراكة:  - ت

فت رونو مع جنرال موترز بالاستثمار فً موقع موحد أو لتحا 6991التحالف  ٌكون فً نفس النشاط، مثلا فً  -
 مشترك.

 مختلفة، وتكون بٌن مؤسسات غٌر متنافسة مثل: شراكة بٌن الشراكة تكون فً نشاطات -
Choice (Hotellerie) & Pizza Hut (Restauration rapide 

 
 :السؤال الثاني

اعتمد النموذج الأول لمجموعة بوسطن الاستشارٌة على فكرتٌن هما: منحنى التجربة )الخبرة( ودورة حٌاة المنتوج، 
 )باستخدام المصفوفة(.وضح استعمالاتها فً النموذج 

 

 نقاط( 8) الجواب الثاني:

 ٌعتمد النموذج على متغٌرٌن هما معدل نمو السوق والنصٌب النسبً للمؤسسة:
دورة حٌاة المنتوج: الانطلاق تتناسب مع التردد، النمو تتناسب مع النجم، النضج تتناسب مع البقرة الحلوب،  -1

 التدهور  تتناسب مع الأوزان المٌتة.
 الخبرة:أثر  -3

أن المٌزة التنافسٌة الوحٌدة هً انخفاض التكالٌف من حٌث استخدام منحنى الخبرة ٌتجسد فً كل النموذج  -
 خلال تراكم الخبرة ومن ثم خفض الأسعار. وبمعرفة اثر منحنى الخبرة على المتغٌرٌن، نجد أن:

 كلما ازدادت الخبرة ٌنخفض معدل نمو السوق، وترتفع الاحتٌاجات المالٌة. -

 وكلما ازدادت الخبرة ترتفع المكانة التنافسٌة )النصٌب النسبً للمؤسسة (، وتزداد المردودٌة -

 وعلٌه فإن الأنشطة المستفٌدة من أثر التجربة هً انشطة البقرة الحلوب.  -
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  السؤال الثالث:
 ماهً محددات بٌئات العمل الدولً ولماذا ٌستدعً تنوعها تبنً التسوٌق الاستراتٌجً؟

 

 نقاط( 6) الجواب الثالث:

 هما: التكٌف والتنمٌط محددات بٌئات العمل الدولً
 

 هناك توجه للعالمٌة أو التنمٌط الذي ٌعكس الكفاءة الإدارٌة. -

 الخاصة للمستهلكٌن.وفً نفس الوقت هناك توجه نحو التكٌف حسب الحاجات  -
 

 .اختلاف العادات والتقالٌد والثقافات أي اختلاف فً سلوك المستهلك 

 .الاختلاف فً شٌكات التوزٌع، الإتاحٌة، وسائط الاتصال 

 .ًالاختلاف فً المحٌط التنافس 

 .الحاجات تتقارب بفعل تكنولوجٌا الاتصال والنقل 

 .المستهلك على استعداد على التنازل على بعض الخصوصٌات للحصول على أعلى جودة بأقل سعر 

  التنمٌط مشجع لتوفٌر التكالٌفcoca 

 
 
 
 
 

 شرطة عالمٌة شركة عابرة للدول )للقارات(

 شركة دولٌة شركة متعددة الجنسٌات

 
 منخف                           عالً                           التكٌف           

 
 لجنة الامتحان

 أنشطة التردد                    أنشطة النجم

 الانطلاق                       النمو

لبقرة الحلوباالأوزان الميتة                

 التدهور                               النضج

 

 

 معدل
 نمو 

 السوق

 النصيب النسبي للمؤسسة في السوق

 

 

 

الاجتباجات 

 المالية

 المردودية

 

أثر 

 التجربة

 أثر التجربة

 عالي

 تنميط

 منخفض

التنمٌط 
 ٌرتكز على

التكٌف 
 ٌرتكز على
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 الجوهىريت الجسائريت الذيوقراطيت الشعبيت

 وزارة التعلين العالي و البحث العلوي

 باتنت -جاهعت الحاج لخضر

 العلىم الاقتصاديت والتجاريت وعلىم التسيير     كليت:

 الاقتصاديتعلىم ال قسن:

 تخصص: هحاسبت، هاليت وبنىك

 3102هسابقت دكتىراه ل م د 

 توىيل الاقتصادهادة: في 

 

 :ينالتالي ينعلى السؤال أجب
 

 السؤال الأول:

انتمىَم انتضخمٍ من بُن انمصادس انتمىَهُت انمتاحت نهذول اننامُت نو آثاسا 

عهً انمستىي الاقتصادٌ انكهٍ وانجزئٍ. وضح آثاسه عهً انمستىي 

  نقاط( 8)الاقتصادٌ انكهٍ.                                                         

 السؤال الثاني:

تعتبش حصُهت انتجاسة انخاسجُت من بُن مصادس انتمىَم انذاخهُت وتتخز 

انذونت مجمىعت من انىسائم نتحقُق مصهحتها انىطنُت ومن بُن رنك نظاو 

 نقطت( 21)انحصص، حهم رنك.                                                 

 

 بانتىفُق

 نجنت انمسابقت
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الجسائريت الذيوقراطيت الشعبيتالجوهىريت   

 وزارة التعلين العالي و البحث العلوي

 باتنت -جاهعت الحاج لخضر

 العلىم الاقتصاديت والتجاريت وعلىم التسيير     كليت:

 قسن: العلىم الاقتصاديت

 تخصص: هحاسبت، هاليت وبنىك

 3102هسابقت دكتىراه ل م د 

تصادالإجابة النموذجية في مقياس تمويل الاق    

 ٌجب أن تحتوي الإجابة على النقاط التالٌة : 

 السؤال الأول :  

انخفاض قٌمة العملة الوطنٌة وما ٌنتج عنها من أثار على الاقتصاد -1

 الوطنً 

 إعادة توجٌه الاستثمار فى مختلف القطاعات .-2

 تفاقم العجز فً المٌزانٌة العامة ومٌزان المدفوعات .-3

 إحجام رؤوس الأموال الأجنبٌة والوطنٌة عن الاستثمار -4

 إلى جانب ذلك هناك آثار اجتماعٌة.-5

 السؤال الثاني :

 تعرٌف نظام الحصص .-1

 أسباب ظهور نظام الحصص.-2

 أنواع الحصص.-3

 نجنت انمسابقت
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 03/11/3310                     -باتنة–جامعة الداج لخضر 

 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية والتسيير

 

 مسابقة الالتحاق بالدكتوراه

 تخصص الإستراتيجية، التسويق والاتصال

 

 امتحان في مقياس التسويق الأساسي

 

 

 

 السؤال الأول:

 سة التوزيعيةالسيالتدديد فماهي المعايير التي يلجأ إليها بين قنوات التوزيع،  الاختياريمكن للمنتج 

 المناسبة؟

 

 :السؤال الثاني

 أذكر أهم نماذج الاتصال التسويقي موضدا المكونات الأساسية لها.

 

  السؤال الثالث:

من الملادظ أن نسبة كبيرة من دالات فشل المنتجات الجديدة أو عدم تدقيقها النتائج المرجوة تعود في 

، كيف يمكن المفاضلة بين سياستي السعر المرتفع والسعر جانب كبير منها إلى أخطاء التسعير

 المنخفض؟

 

 

 

 

 ملاحظة: المطلوب الإجابة باختصار وفي نقاط محددة.

 

 لجنة الامتدان
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 03/11/3310                     -باتنة–جامعة الداج لخضر 

 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية والتسيير
 

 مسابقة الالتحاق بالدكتوراه
 تخصص الإستراتيجية، التسويق والاتصال

 
 الإجابة النموذجية لامتحان مقياس التسويق الأساسي

 
 

 السؤال الأول:
 يمكن للمنتج الاختيار بين قنوات التوزيع، فماهي المعايير التي يلجأ إليها لتدديد السياسة التوزيعية المناسبة؟

 

 نقاط( 6) الجواب الأول:

يقوم المسئولون بالبدث عن أفضل قناة توزيعية مناسبة وملائمة وفيما يلي بعض العوامل التي يتبعها المنتج لاختيار 
  لتوزيع منتجاته:الطريق المناسب 

 )نوع السوق، عدد العملاء المدتملين، التركيز الجغرافي، دجم السوق( الاعتبارات الخاصة بالسوق -
  )سعر الوددة، الدجم والوزن، طبيعة السلعة(   بالسلعةالاعتبارات الخاصة  -
 الخدمة التسويقية المقدمة، توفر الوسيط المرغوب فيه() الاعتبارات الخاصة بالوسطاء -
  )القدرة الإدارية القدرة المالية( لاعتبارات الخاصة بالمؤسسةا -
 )عوامل اقتصادية، خصائص المنافسة، التشريعات والسياسات الدكومية( الاعتبارات الخاصة بالبيئة -
 

 :السؤال الثاني
 أذكر أهم نماذج الاتصال التسويقي موضدا المكونات الأساسية لها.

 

 نقاط( 6) الجواب الثاني:

 الاتصال التسويقي والمكونات الأساسية لها: نماذج

 AIDAنموذج 

 
 

 نموذج التسلسل في التأثير

 
 
 

 نموذج التعود على الإبداع

 
 

 نموذج الاتصال

 
  السؤال الثالث:
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من الملادظ أن نسبة كبيرة من دالات فشل المنتجات الجديدة أو عدم تدقيقها النتائج المرجوة تعود في جانب كبير منها 
 ، كيف يمكن المفاضلة بين سياستي السعر المرتفع والسعر المنخفض؟إلى أخطاء التسعير

 

 نقاط( 8) الجواب الثالث:

 المفاضلة بين قرارين هما: يمكن للمنظمة
  .ويتم، بموجب هذه السياسة، طرح السلعة بأعلى سعر ممكن سياسة السعر المرتفع أو سياسة قشط السوق: .1

 إن استخدام هذه الطريقة يوفر مجموعة من المزايا أهمها: 
  .توفير سيولة نقدية سريعة -
 تغطية التكاليف في أسرع وقت ممكن وإمكانية تخفيض السعر في المستقبل في دالة انخفاض الطلب.  -

 :وعلى الرغم من وجود هذه المزايا إلا أن هذه السياسة لها عيوبها وتتمثل في
 .المنافسين لدخول السوقع العديد من يتشج -

 :شرطا هاما وهوتطبيق هذه السياسة ويتطلب 
هةام  ربةخ خةلال فتةرة زمنيةة مقابلة السعر المرتفع بجودة عاليةة ووجةود طلةب كةاف لتغطيةة التكةاليف وتدقيةق  -

  قصيرة.
 
  

ممكن وبمسةتو  السياسة طرح السلعة بأدنى سعر  وتعني هذه :النفاذ إلى السوقسياسة السعر المنخفض أو سياسة  .2
 . ع المنافسة لكسب أكبر دصة سوقية ممكنة وتدقيق دجم كبير في المبيعاتـأقل من مستو  أسعار السل

 :ومن مزايا استخدام هذه السياسة
  عدم تشجيع المنافسين لدخول السوق باعتبارها سوق غير مربدة. -

 عيوبها: ومن 
يمكةةن تبنةةي هةةذه السياسةةة فةةي دالةةة ارتفةةاع التكةةاليف لأسةةباب لا يمكةةن الةةتدكم فيهةةا )مثةةل المةةواد الأوليةةة، اليةةد  لا  -

 العاملة...(.
 
 :شرطا هاما وهوتطبيق هذه السياسة ويتطلب 

 .تلبية ادتياجات السوق من هذه السلع بشكل مستمر ودائمبالمنظمة تقوم  أن -
 الطلب المرن.تطبق هذه السياسة على السلع ذات  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 لجنة الامتدان

 

 

saadi fatima



 ٚسارح اٌزعٍيُ اٌعبٌي ٚاٌجؾش اٌعٍّي

 عبِعخ اٌؾبط ٌخضز ثبرٕخ

 وٍيخ اٌعٍَٛ الالزظبديخ ٚاٌزغبريخ ٚعٍَٛ اٌزسييز

 الاِزؾبْ اٌخبص ثّسبثمخ اٌذخٛي ٌذراسبد اٌذوزٛراٖ

د30سب 1اٌّذح:                30/11/2013اٌّبدح: رذليك ِٚؾبفظخ اٌؾسبثبد.     اٌزبريخ:   
 ٔمبط(8الأٚي)اٌسؤاي 

عٍٝ  (EPE/SPA)اٌّسبّ٘خ ثظفزه ِذلك ِىٍف ثّزبثعخ ٍِف ِؤسسخ عِّٛيخ الزظبديخ/شزوخ (1

ِسزٜٛ ِىزت ِؾبفظ ؽسبثبد، لذِذ ٌه اٌّعٍِٛبد الآريخ أصٕبء ليبِه ثّّٙخ ِيذأيخ عٍٝ ِسزٜٛ 

 : ِذيزيخ اٌّبٌيخ ٚ اٌّؾبسجخ ثّمز اٌّذيزيخ اٌعبِخ ٌّؤسسخ الزظبديخ

  ِٓ لذ اسزٍّزٙب ثٕىب ثزبريخ  دط لالزٕبء آٌخ طٕبعيخ 3.000.000عبٔخ ليّزٙب إاسزفبدد اٌّؤسسخ ٚ

12/07/2011. 

 دط خبٌيخ ِٓ اٌزسُ  5.000.000ثزىٍفخ  13/10/2011الأٌخ اٌظٕبعيخ ثزبريخ  الزٕذ(H.T)  ُِعذي اٌزس

 اٌضبثذ؛سٕٛاد، الا٘زلان اٌّطجك  05%، سذدد ثزؾٛيً ثٕىي، ِذرٙب إٌفعيخ 17

  دط ِزضّٕخ اٌزسُ 2.808.000رٕبسٌذ اٌّؤسسخ عٓ الآٌخ اٌظٕبعيخ ثٕىب ثميّخ  25/09/2013ثزبريخ

(T.T.C)  ُ17ِعذي اٌزس   .% 

 : ٚ لذ سغً اٌّؾبست اٌعٍّيبد اٌسبثمخ وّب يٍي

 2011في 

12/07/2011 

  3.000.000 ثٕٛن اٌؾسبثبد اٌغبريخ  512

إعبٔبد الاسزضّبراد        132 

 الأخزٜ

 3.000.000 

 رؾٛيً ثٕىي رلُ... ٌلإعبٔخ ...

13/10/2011 

ِٕشآد رمٕيخ ٚ ِعذاد ٚ أدٚاد   215

 طٕبعيخ

5.000.000  

  850.000 اٌزسَٛ عٍٝ رلُ الأعّبي –اٌذٌٚخ   445

 5.850.000  ثٕٛن اٌؾسبثبد اٌغبريخ            512 

 ثفبرٛرح رلُ...ٚ رؾٛيً ثٕىي رلُ...ؽيبسح آٌخ طٕبعيخ 

31/12/2011 

اٌّخظظبد ٌلإ٘زلاوبد ٚاٌّؤٚٔبد   681

الأطٛي غيز  -ٚخسبئز اٌميّخ 

 اٌغبريخ

250.000  

إ٘زلان إٌّشآد رمٕيخ ٚ ِعذاد ٚ  5281 

 أدٚاد طٕبعيخ

 250.000 

 أشٙز( 03) 2011ا٘زلان الآٌخ اٌظٕبعيخ ٌذٚرح 

 2012في 

31/12/2012 

اٌّخظظبد ٌلإ٘زلاوبد ٚاٌّؤٚٔبد   681

الأطٛي غيز  -ٚخسبئز اٌميّخ 

 اٌغبريخ

1.000.000  

إ٘زلان إٌّشآد رمٕيخ ٚ ِعذاد ٚ  2815 

 أدٚاد طٕبعيخ

 1.000.000 

 )سٕخ(  2012ا٘زلان الآٌخ اٌظٕبعيخ ٌذٚرح

 2013في 

31/12/2013 

 اٌّخظظبد ٌلإ٘زلاوبد ٚاٌّؤٚٔبد  681

الأطٛي غيز  -ٚخسبئز اٌميّخ 

750.000  
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 اٌغبريخ

إ٘زلان إٌّشآد رمٕيخ ٚ             2815 

 ِعذاد ٚ أدٚاد طٕبعيخ

 750.000 

 أشٙز( 09) 2013الا٘زلان اٌّىًّ ٌلآٌخ اٌظٕبعيخ )اٌّزعع...( ٌذٚرح 

25/09/2013 

إ٘زلان إٌّشآد رمٕيخ ٚ              2815

 ِعذاد ٚ أدٚاد طٕبعيخ

2.000.000  

  2.808.000 ثٕٛن اٌؾسبثبد اٌغبريخ  512

 ٔٛالض اٌميّخ عٓ خزٚط           652

 الأطٛي اٌّضجزخ غيز اٌّبٌيخ    

192.000  

ِٕشآد رمٕيخ ٚ ِعذاد ٚ أدٚاد  215 

 طٕبعيخ

 5.000.000 

 اٌزٕبسي عٓ الآٌخ اٌظٕبعيخ )ِؾضز رلُ...، رؾٛيً...( 

31/12/2013 

  3.000.000 إعبٔبد الاسزضّبراد الأخزٜ        132

ألسبط إعبٔبد الإسزضّبر اٌّؾٌٛخ  754 

 ٌٕزيغخ اٌسٕخ اٌّبٌيخ

 3.000.000 

 رزطيذ الاعبٔخ

 عٍٝ ضٛء ِعٍِٛبره ٚ ِىزسجبره، ِب ٘ٛ رأيه؟ : اٌّطٍٛة

 

 ٔمبط(6اٌسؤاي اٌضبٔي)

عجبرح ِشٙٛرح:"أشٙذ ثذلخ ٚطؾخ ِٓ ثيٓ ِب يلاؽظ في رمبريز ِؾبفظي اٌؾسبثبد اؽزٛائٙب عٍٝ 

 ٚلبٔٛٔيخ ِٚظذاليخ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ". ٚاٌّطٍٛة.

ِب اٌّمظٛد ثىً وٍّخ ِٓ اٌىٍّبد اٌسبثمخ، ِٚب ِذٌٌٛٙب في ِغبي ِؾبفظخ اٌؾسبثبد. -1  

٘ي اٌّجزراد اٌزي رسّؼ ٌٗ ثذٌه ؽست رأيه؟  يّىٓ ٌّؾبفظ اٌؾسبثبد رفض اٌّظبدلخ اٌّجزر، ِب -2   

 

 اٌسؤاي اٌضبٌش)6 ٔمبط(

في عٍّيخ اٌزذليك اٌخبرعي ٌٍمٛائُ اٌّبٌيخ ٌّؤسسخ  رزٛفز عٍٝ أظّخ اٌىززٚٔيخ راليخ ٌّعبٌغخ اٌجيبٔبد 

اٌّبٌيخ ٚاٌّؾبسجيخ ٚرسزخذَ اٌزىٌٕٛٛعيب ثشىً ِىضف،  لذ يغذ  اٌّذلك اٌّسزمً ٔفسٗ غزيجب عٓ رٍه 

ّعٕيخ ثبٌزذليك، ثّخزٍف ِسزٛيبرُٙ ِٚسؤٌٚيبرُٙ اٌجيئخ ِٚغجزا ٌلاسزعبٔخ ثبٌعبٍِيٓ ٚوٛادر اٌّؤسسخ اٌ

ٌٍّسبعذح في فُٙ الأظّخ ٚطزق اٌّعبٌغخ ٚاؽيبٔب اٌؾظٛي ِجبشزح عٍي رظزيؾبد  شفٙيخ ِٓ ٘ؤلاء،  

فيعزّذ عٍيٙب ٌـزبويذ فزضيبرٗ ِٚطبثمخ ٔزبئظ إسزمظبءارٗ ٚاسزفسبرارٗ ٚلذ رؤيذ رٍه اٌزظزيؾبد ثعض 

ز ٚاٌسغلاد ، ٚيغذ اٌّذلك في وضيز ِٓ الاؽيبْ طعٛثخ في رٛصيك رمزيزٖ الأرلبَ اٌٛاردح فعلا ثبٌذفبر

إٌٙبئي, ٚفي عّع الادٌخ اٌىبفيخ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِؤٌٛف رمٍيذيب ٚ يىْٛ عبعشا في اٌزعبًِ ِع ِٕزغبد إٌظُ 

اٌزىٌٕٛٛعيخ اٌؾذيضخ,.  عٍٝ ضٛء ِب لّذ ثٗ ِٓ أثؾبس سبثمخ  ِٚسؼ ِىزجي ِزخظض ٚ ِب رُ اٌزطزق 

ٗ ِٕٚبلشزٗ  ِع اسبرذره ٚسِلائه اصٕبء اٌذراسبد اٌغبِعيخ عٍٝ ِسزٜٛ اٌزذرط ٚثبعزجبرن  ِززشؼ اٌي

رزغت في  اٌزخظض ٚاٌزفزغ ٌٍجؾش اٌعٍّي في اٌطٛر اٌضبٌش  وجبؽش أوبديّي   يزّزع ثمذر ِٓ اٌّعبرف 

شٙبدح اٌذوزٛراٖ في إٌظزيخ في اٌّؾبسجخ ٚاٌزذليك ٚإٌظُ اٌزلبثيخ ٚاٌّؾبسجيخ اٌؾذيضخ، ِؤً٘ ٌٕيً 

اٌزذليك اٌّؾبسجي اٌّطٍٛة ِٕه  رجزيز لذراره اٌجؾضيخ  ٚؽٛافشن ٚرغجزه في الاٌزؾبق ثٙذا اٌّسزٜٛ ِٓ 

اٌجؾش في شىً طيبغخ ٌٍّشىٍخ اٌّطزٚؽخ ٚالززاػ علاعٙب ٚفمب ٌّٕٙغيخ اٌجؾش اٌعٍّي اٌزي رزا٘ب 

 ِٕبسجخ.

 

ثبٌزٛفيك إْ شبء الله                                                                                
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1 
 

 ٗصاسج اىرؼييٌ اىؼاىي ٗاىثحث اىؼيَي

 جاٍؼح اىحاج ىخضش تاذْح

 مييح اىؼيً٘ الاقرظاديح ٗاىرجاسيح ٗػيً٘ اىرسييش

 الاٍرحاُ اىخاص تَساتقح اىذخ٘ه ىذساساخ اىذمر٘سآ

  30/11/2013اىَادج: ذذقيق ٍٗحافظح اىحساتاخ.     اىراسيخ: 

 

 اىــــــحــــــــو اىْــــــــَــــــ٘رجـــــــي
          

 (ّقاط8اىسؤاه الأٗه)

 SCF.........0.25( )اّظش اىٚ 131تذلا ٍِ  132أخطؤ اىَحاسة في حساب الاػاّاخ )حساب  -

ل في ـــــــــائة ٗ مزىشقيذ اخضاع الاػاّح ىيض 31/12/2011ىٌ يسجو اىَحاسة في  -

 13اىظفحح    25/03/2009تراسيخ  19اىجشيذج اىشسَيح سقٌ     ،SCF)اّظش اىٚ   31/12/2012

ٍِ قاُّ٘ اىَاىيح  144، ٗ قاُّ٘ اىضشائة اىَثاششج اىَادج 6-124اىٚ  1-124"الاػاّاخ" 

 0.5........................................................................................................(؛2012

شسٌ ػيٚ اىقيَح اىَضافح ػيٚ اىرثثيد اىَرْاصه ػْٔ قثو ىٌ يسجو قيذ اػادج اسجاع اىٚ اىضشائة اى -

 0.5..............................سْ٘اخ اسرغلاه )اّظش اىٚ قاُّ٘ اىشسٌ ػيٚ اىقيَح اىَضافح( 05

ىٌ يسجو اىشسٌ ػيٚ اىقيَح اىَضافح ػيٚ اىرْاصه.  -

......................................................0.25 

 2011في اىقي٘د 

12/07/2011 

  3.000.000 تْ٘ك اىحساتاخ اىجاسيح  512

 3.000.000  اػاّاخ اىرجٖيض 131 

 ذح٘يو تْني سقٌ... ىلإػاّح ...

13/10/2011 

ٍْشآخ ذقْيح ٗ ٍؼذاخ ٗ أدٗاخ   215

 طْاػيح

5.000.000  

  850.000 اىشسً٘ ػيٚ سقٌ الأػَاه –اىذٗىح   445

 5.850.000  تْ٘ك اىحساتاخ اىجاسيح            512 

 حياصج آىح طْاػيح تفاذ٘سج سقٌ...ٗ ذح٘يو تْني سقٌ...

31/12/2011 

اىَخظظاخ ىلإٕرلاماخ ٗاىَؤّٗاخ   681

الأط٘ه غيش  -ٗخسائش اىقيَح 

 اىجاسيح

250.000  

إٕرلاك اىَْشآخ ذقْيح ٗ ٍؼذاخ ٗ  5281 

 أدٗاخ طْاػيح

 250.000 

 أشٖش 03ه  2011إرلاك قسظ 

 

 31/12/2011 

  150.000 إػاّاخ اىرجٖيض  131
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أقساط إػاّاخ الإسرثَاس اىَح٘ىح  754 

 ىْريجح اىسْح اىَاىيح

 150.000 

 أشٖش 03اخضاع الاػاّح ىيضائة ه                   

 

 2012اىقي٘د في 

31/12/2012 

اىَخظظاخ ىلإٕرلاماخ ٗاىَؤّٗاخ   681

الأط٘ه غيش  -اىقيَح ٗخسائش 

 اىجاسيح

1.000.000  

إٕرلاك اىَْشآخ ذقْيح ٗ ٍؼذاخ ٗ  2815 

 أدٗاخ طْاػيح

 1.000.000 

 )سْح( 2012إرلاك الآىح اىظْاػيح ىذٗسج 

 31/12/2012 

  600.000 إػاّاخ اىرجٖيض  131

أقساط إػاّاخ الإسرثَاس اىَح٘ىح  754 

 ىْريجح اىسْح اىَاىيح

 600.000 

 )سْح( 2012اخضاع الاػاّح ىيضائة ىذٗسج                   

 2013اىقي٘د في 

31/12/2013 

اىَخظظاخ ىلإٕرلاماخ ٗاىَؤّٗاخ   681

الأط٘ه غيش  -ٗخسائش اىقيَح 

 اىجاسيح

750.000  

إٕرلاك اىَْشآخ ذقْيح ٗ             2815 

 ٍؼذاخ ٗ أدٗاخ طْاػيح

 750.000 

 أشٖش( 09) 2013اىظْاػيح )اىَشجغ...( ىذٗسج الإرلاك اىَنَو ىلآىح 

31/12/2013 

  340.000 ٍْشآخ ذقْيح ٗ ٍؼذاخ ٗ أدٗاخ طْاػيح  215

 340.000  اىشسً٘ ػيٚ سقٌ الأػَاه –اىذٗىح  445 

 (2013ٗ  2012ٗ  2011 – 05ىثاقي اىسْ٘اخ غيش اىَسرفاد ٍْٖا ) TVAاسجاع اه

 تٖا ٍغ سقٌ الأػَاه ، س٘ف يظشح 340.000=  5/2×  850.000

25/09/2013 

إٕرلاك اىَْشآخ ذقْيح ٗ ٍؼذاخ ٗ              2815

 أدٗاخ طْاػيح

2.000.000  

  2.808.000 تْ٘ك اىحساتاخ اىجاسيح  512

 ّ٘اقض اىقيَح ػِ خشٗج           652

 الأط٘ه اىَثثرح غيش اىَاىيح    

940.000  

 5.340.000  طْاػيحٍْشآخ ذقْيح ٗ ٍؼذاخ ٗ أدٗاخ  215 

 408.000  اىشسً٘ ػيٚ سقٌ الأػَاه –اىذٗىح  445 

 اىرْاصه ػِ الآىح اىظْاػيح )ٍحضش سقٌ...، ذح٘يو...( 

 

31/12/2013 

  2.250.000 إػاّاخ الاسرثَاساخ الأخشٙ        131
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أقساط إػاّاخ الإسرثَاس اىَح٘ىح  754 

 ىْريجح اىسْح اىَاىيح

 2.250.000 

 600.000 – 250.000 – 3.000.000الاػاّح = ذشطيذ 

 ذْقيظ اىقي٘د اىَسجيح:

1-....0.25    2-0.25       3-........0.25    .4- .......1.0           5-...........0.25       6-.....0.5 

7-.....0.25        8-........0.1                      9-....0.1                  01-............1..0 

 

 ّقاط( 6اىسؤاه اىثاّي)

 إْ رؾ١ًٍ اٌؼجبسح اٌّزضّٕخ فٟ رمبس٠ش ِؾبفظٟ اٌؾسبثبد ٠ىْٛ وبٌزبٌٟ:--1

اٌؼجبسح أٚ  اٌشلُ

 اٌىٍّخ

 اٌؼلاِخ اٌّؼٕٝ ٚاٌّمظٛد

رؾًّ اٌّسؤ١ٌٚخ ِٓ طشف اٌّؾبفع ٚعؼً اٌغ١ش  الإشٙبد 1

 اٌّب١ٌخ  ٠ضمْٛ فٟ سأ٠ٗخبطخ ِسزخذِٟ اٌمٛائُ 

0.5 

رزضّٓ اٌغٛأت اٌّؾبسج١خ خبطخ اٌزم١ٕخ ِٕٙب  اٌذلــخ 2

 ٚثبلأخض الأسلبَ ٚاٌؾسبثبد ٚاٌذ١ًٌ اٌّؾبسجٟ

0.5 

ؽسٓ رشر١ت اٌؼ١ٍّبد ٚؽسٓ اخز١بس اٌؾسبثبد  اٌظؾخ 3

اٌّؼجشح ٚرّبصً اٌّؼبٌغبد اٌّؾبسج١خ ٌٍؼ١ٍّبد 

 اٌّزشبثٙخ ٚاٌّزىشسح

0.5 

اؽزشاَ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّؾبسج١خ سٛاء  لب١ٔٛٔخ 4

 اٌّفشٚضخ أٚ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب

0.5 

اٌزؼج١ش ثظذق ػٓ ٚالغ ؽسبثبد اٌّؤسسخ  اٌّظذال١خ 5

 ٚرمبس٠ش٘ب

0.5 

اٌمٛائُ  6

 اٌّب١ٌخ

 ِب رفشضٗ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ ٚصبئك ِمذِخ ٚخبطخ

س١ٌٛخ ا١ٌّضا١ٔخ، ؽسبة إٌزبئظ، عذٚي 

 ، اٌّلاؽكاٌخبطخعذٚي رغ١ش الأِٛاي ،اٌخض٠ٕخ

0.5 

ن3ٌمكن لمحافظ الحسابات أن ٌرفض المصادقة على حسابات الشركة فً الحالات الآتٌة:.. -0  

عدم وجود محاسبة ممسوكة وفقا للقانون.-أ  

عدم وجود وثائق وأدلة إثبات.-ب  

ة عند تصحٌحها.أخطاء جوهرٌة تؤدي إلى تغٌٌر واضح ومهم فً النتٌج -ج  . 
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 اىسؤاه اىثاىث)6 ّقاط(

٠خزجش اٌسؤاي إٌظشٞ ِذٜ عب٘ض٠خ اٌّزششؼ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ اٌّؼّك  ٚدسعخ عٛدح ِؤ٘لارٗ       

اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙغ١خ اٌزٟ اوزسجٙب خلاي ِشؽٍخ اٌزذسط  ٚ ِذٜ اسزؼذادٖ ٌلاٌزؾبق ثّغبي اٌجؾش 

ٚثّٕٙغ١خ الأوبد٠ّٟ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌطٛس اٌضبٌش ، ٌزٌه ٠زٛلغ ِٓ اعبثخ اٌّزششؼ اْ رىْٛ ِشرجخ 

ٛ ـــــــــــــإٌؾلً اْ رضُ الاعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍجؾش  اٌؼٍّٟ ٚػٍٝ ٢ػ١ٍّخ ِمجٌٛخ ٚػٍٝ ا

ْ ػٍٝ ششػ  ٚرؾ١ًٍ وً ػٕظش  ؽ١ش 1ْ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش ٚاٌز١ّٙذ + 1أٞ   ْ(6ٌزبٌٟ:)ا

 .رخضغ ٌزم١١ُ اٌّظؾؼ  إضبفخ أ٠خػٕبطش فمظ  5رّٕؼ ٔمطخ ٚاؽذح فمظ ٌىً ػٕظش ٚفٟ ؽذٚد 

 ُ(0.5ػْاطش اىثحث:)

 رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش.

 رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجؾش.

 رؾذ٠ذ فشض١بد اٌجؾش.

 رؾذ٠ذ ِٕٙغ١خ اٌجؾش.

 ٚضغ رظٛس اٚ خطخ اٌجؾش.

  

 الاجشاءاخ اىَْٖجيح ىيثحث:

 ُ( 0.5ذَٖيذ)

اْ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً ٌٍؾبست الإٌىزشٟٚٔ ٚثشاِظ اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ ٌٍج١بٔبد،          

رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ث١ئخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبسج١خ، ٚث١ئخ اٌزذل١ك . ِّب اسزٛعت ِٓ   أؽذس 

ؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍزؾىُ فٟ ٌػبدح اٌزب١ً٘ ٚسفغ لذسارٗ اإاٌّذلك اٌّسب٠شح ثبٌزذس٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ ٚ

فٟ  إر ٠ٛاعٗ اٌّذلك ٌٝ إٌّٙغ١خ اٌؾذ٠ضخ,إإٌظُ الاٌىزش١ٔٚخ, ٚالأزمبي ِٓ إٌّٙغ١خ اٌزم١ٍذ٠خ 

اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رؾذ٠بً فٟ ظً ٘زا اٌزطٛس اٌٙبئً ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾبست الإٌىزشٟٚٔ، ٚاسزخذاِٙب فٟ 

رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبسج١خ داخً اٌششوبد ِؾً اٌزذل١ك، ِٚب رفشصٖ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ 

ز ػ١ٍّخ ِشبوً رؤصش سٍجبً ػٍٝ ِٕٙخ اٌزذل١ك، ِٚٓ صُ اٌزأص١ش اٌسٍجٟ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ رٕف١

 اٌزذل١ك فٟ ظً ث١ئخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبسج١خ الإٌىزش١ٔٚخ.

سبسٟ   اٌزؼشف ػٍٝ ث١ئخ اٌزذل١ك الاٌىزش١ٔٚخ  ِٚمبسٔزٙب ثبٌج١ئخ لأٌزٌه ٠ىْٛ ٘ذف اٌجؾش ا      

اٌزم١ٍذ٠خ ِٚؼشفخ ِذٜ وفب٠خ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍزذل١ك ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌج١ئخ ٚؽظش اٌّشبوً 

ِٕٙخ اٌزذل١ك فٟ ظً ٘زٖ اٌج١ئخ اٌّؼمذح ٚراد خظٛط١خ ٚالزشاػ ثؼض اٌزٛط١بد اٌزٟ رٛاعٗ 

 اٌزٟ رسبُ٘ فٟ ؽٍٙب.

 ُ(1ذحذيذ ٍشنيح اىثحث. )

اٌّزؼٍمخ   ثبلإطبس إٌظشٞ ٌٍزذل١ك اٌزم١ٍذٞ  اٌزٞ   اٌفٍسفخرزَّضً ِشىٍخ اٌجؾش  فٝ  عٛ٘ش      

أٔشئ  فٟ ظً ث١ئخ  رم١ٍذ٠خ،  ٚلذ رغ١شد رٍه اٌج١ئخ ثشىً ػ١ّك  ثذخٛي رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبست 

ٚاٌّؼبٌغخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي فٟ وً ِغبلاد إٌشبط ٌٍّؤسسخ 

ٌؼ١ٍّخ اٌزذل١ك طؼجخ اٌزطج١ك فٟ ظً اٌج١ئخ    عشاءاد اٌزم١ٍذ٠خلإألالزظبد٠خ،  ِّب ٠غؼً  ا

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ؟
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ٚفٟ ضٛء اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚاٌّؼبسف اٌزٟ عّؼٙب اٌجبؽش ِٓ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ راد     

اٌظٍخ ثزذل١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبسج١خ الإٌىزش١ٔٚخ، رج١ٓ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ 

 رزّضً فٟ:

١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّذلك  فٟ ظً اٌؼًّ فٟ ث١ئخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبسج١خ ِشبوً اٌزأ -

 الإٌىزش١ٔٚخ.

ِشبوً رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً.الاسزخذاَ اٌّىضف ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾبست ٚاٌّؼبٌغخ  -

 الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد.

 ِشبوً خبطخ ثغّغ أدٌخ الإصجبد الإٌىزش١ٔٚخ.  -

جؾش رزّضً فٟ ِؾبٌٚخ رؾذ٠ذ ِسججبد ٘زٖ اٌّشبوً، ِغ الزشاػ ؽٍٛي ِٕبسجخ ٚػ١ٍٗ فبْ ِشىٍخ اٌ

 ٌٙب  ِٓ خلاي الإطبس اٌّمزشػ ٌزذل١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبسج١خ الإٌىزش١ٔٚخ.

 ٚ ٠ّىٓ رٛض١ؼ ِشىٍخ اٌجؾش  ِٓ خلاي  ِغّٛػخ اسئٍخ  فشػ١خ  وّب ٠ٍٟ:

ئخ  رم١ٍذ٠خ ٠جمٝ لبئّب ٚطبٌؾب ٚوبف١ب ً٘ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍزذل١ك ٚاٌزٞ أٔشئ  فٟ ظً ث١ - 

 ٠ّٚىٓ رطج١مٗ  وزٌه فٟ ظً ث١ئخ   إٌىزش١ٔٚخ؟

ً٘ ٠ٛعذ لظٛس فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزذل١ك إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ الإطبس أٌّفب١ّٟ٘ اٌزم١ٍذٞ فٟ  -

 ظً ػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد ؟

 زش١ٔٚخ ِؼمذح ؟ً٘ رٛعذ ِشبوً رٛاعٗ ِٕٙخ اٌزذل١ك فٟ ظً ث١ئخ  اٌى -

 

 ُ(1إٔذاف اىثحث. )

ِٓ خلاي ِشىٍخ اٌجؾش ٠ىْٛ اٌٙذف   الاسبسٟ ِٕٗ  اٌزؼشف ػٍٝ ث١ئخ اٌزذل١ك الاٌىزش١ٔٚخ  

ِٚمبسٔزٙب ثبٌج١ئخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٚؼشفخ ِذٜ وفب٠خ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍزذل١ك ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌج١ئخ 

اٌج١ئخ اٌّؼمذح ٚراد خظٛط١خ ٚالزشاػ ٚؽظش اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِٕٙخ اٌزذل١ك فٟ ظً ٘زٖ 

 ثؼض اٌزٛط١بد اٌزٟ رسبُ٘ فٟ ؽٍٙب.

 ٠ٍٟ:   ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ثؼض الا٘ذاف اٌفشػ١خ وّب   

ف ػٍٝ ث١ئخ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ   . -  اٌزؼشُّ

 ِمبسٔخ اٌج١ئخ   اٌزم١ٍذ٠خ ثج١ئخ اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ .-

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ ٚفمب ٌٕظبَ اٌىزشٟٚٔ ِؼشفخ ِذٜ وفب٠خ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍزذل١ك  -

 ؽذ٠ش.

 ؽظش اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِٕٙخ اٌزذل١ك فٟ ظً ث١ئخ الإٌىزش١ٔٚخ ؛.-

 الزشاػ ثؼض اٌزٛط١بد اٌزٟ رسبُ٘ فٟ ؽً رٍه اٌّشبوً.-

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ، ٠فضً إعشاء دساسخ ١ِذا١ٔخ ٚاسزخذاَ ادٚاد ِٕبسجخ ِضً          

ذلمّٟ اٌؾسبثبد ١٠بْ( ٠سزٙذف  صلاس فئبد ٟ٘ الاوبد)اسزج ُِ ١١ّٓ ِٓ اٌغبِؼ١١ٓ، ٚا١١ٌّٕٙٓ ِٓ 

اٌخبسع١١ٓ اٌّشخض ٌُٙ ثّضاٌٚخ إٌّٙخ، ٚ  الاداس١٠ٓ ِٓ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِٚذساء اٌّؾبسجخ 

 .ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّشاعؼخ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساسخ إٌٝ عٍّخ ٔزبئظ ٚرٛط١بد

 ُ(1فشضياخ اىثحث. )

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ِٕٙخ اٌزذل١ك ٔفسٙب , ٚأ١ّ٘خ اٌج١ئخ الإٌىزش١ٔٚخ , ٚاٌذٚس اٌزٞ       

رٍؼجٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ث١ئخ اٌزذلٟ . ٚؽ١ش اْ ِٕٙخ اٌزذل١ك ِّٙخ فٟ ؽّب٠خ اٌؾمٛق 
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ٚضّبْ لبػذح س١ٍّخ لارخبر اٌمشاساد  ِٓ خلاي إضفبء اٌضمخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبسج١خ اٌزٟ 

 ٠ٕزغٙب ٔظبَ اٌّؼبٌغخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد.

     َُّ ف ػٍٝ ث١ئخ اٌزذل١ك الإٌىزش١ٔٚخ ِٚمبسٔزٙب ثبٌج١ئخ  اٌزم١ٍذ٠خ , ِٚٓ ص ٠ٚسؼٝ اٌجؾش إٌٝ اٌزؼشُّ

ث١بْ ِذٜ وفب٠خ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍزذل١ك ٌٍزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح , ٚؽظش اٌّشبوً اٌزٟ 

ئخ   الاٌىزش١ٔٚخ   ٚالزشاػ ثؼض اٌزٛط١بد اٌزٟ رسبُ٘ فٟ ؽً رٛاعٗ ِٕٙخ اٌزذل١ك فٟ ظً اٌج١

 رٍه اٌّشبوً.

 رُ ٠ّىٓ ط١بغخ فشض١بد اٌجؾش ٚفمب ٌّشىٍزٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚا٘ذافٗ وّب ٠ٍٟ: ِٚٓ       

: ٕ٘بن لظٛس فٟ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍزذل١ك ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ اىفشضيح   الأٗىٚ

 ٚفمبً ٌٕظبَ اٌّؼبٌغخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد. 

: لا رٛعذ فشٚلبد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ٚعٙبد ٔظش ػ١ٕخ اٌذساسخ اىفشضيح اىثاّيح

ٍزذل١ك   ٌٍزؼبًِ ِغ ػ١ٍّبد )اوبد١١ِٓ، ١١ِٕٙٚٓ، ٚاداس١٠ٓ( ؽٛي ِذٜ وفب٠خ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌ

 اٌّؼبٌغخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد.

 ُ(1ٍْٖجيح اىثحث. )

٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ شك ٔظشٞ ٠زُ ف١ٗ اٌزطشق اٌٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚعّغ اٌّؼبسف راد     

اٌؼلالخ , ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزطشق ٌٍس١بس١بد ٚالإعشاءاد  ٚالإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍزذل١ك , 

ٌج١بٔبد ٚاٌج١ئخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزذل١ك   ٚشك ػٍّٟ ٠مَٛ ػٍٝ دساسخ ١ِذأجخ ٚ ٚرىٌٕٛٛع١ب ِؼبٌغخ ا

رؾ١ًٍ ٔزبئظ  رٍه اٌذساسخ )الاسزج١بْ( اٌزٟ رٙذف إٌٝ ِؼشفخ ِذٜ وفب٠خ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ 

 ٌٍزذل١ك ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ فٟ ظً اٌّؼبٌغخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد.

اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ الإسزمشائٟ ٚإٌّٙظ الإسزٕجبطٟ، ؽ١ش  ٠ٚؼزّذ اٌجبؽش فٟ إػذاد ٘زا

٠ؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ الإسزمشائٟ فٟ اسزمشاء الإطذاساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 ِٛضٛع اٌزذل١ك الاٌىزشٟٚٔ ثٙذف اٌزٛطً إٌٝ 

زذل١ك  ِب أرفك ػ١ٍٗ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘زا اٌّٛضٛع، ثّب ٠ّىٓ ِٓ دساسخ ِشبوً اٌ

الإٌىزشٟٚٔ، صُ ٠زؾٛي اٌجؾش إٌٝ إٌّٙظ الإسزٕجبطٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّطمٟ 

الإسزٕزبعٟ، ٌّؾبٌٚخ اٌزٛطً إٌٝ الزشاػ إطبس ٌزذل١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبسج١خ الإٌىزش١ٔٚخ، 

 ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أسب١ٌت ِمزشؽخ رّىٓ ِٓ الزشا ػ ؽٍٛي ِٛضٛػ١خ ٌّشىٍخ اٌجؾش. 

 ُ(1خطح اىثحث. )

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ رمس١ّٗ إٌٝ اٌفظٛي اٌزب١ٌخ:

 : الإطبس إٌظشٞ  اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزذل١ك ..اىفظو الأٗه

 : دساسخ اٌج١ئخ ألاٌىزش١ٔٚخ ٌٍزذل١ك اىفظو اىثاّي

 : أصش اٌّؼبٌغخ الاٌىزش١ٔٚخ  ٌٍج١بٔبد ػٍٝ ِٕٙخ اٌزذل١كاىفظو اىثاىث

 اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاخزجبساد اٌفشض١بد. اىفظو اىشاتغ:

 اٌفظً اٌخبِس: إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.

:  لا ٠ؾبست  اٌّزششؼ ػٍٝ رشر١ت اٌؼٕبطش ٠ٚجمٝ ِؾزٜٛ ٚ ٍلاحظح                            

 .ِضّْٛ ششػ ٚرؾ١ًٍ وً ػٕظش ٠خض   ٌٍزم١١ُ اٌشخظٟ ٌٍّظؾؼ

 

 ىجْح الإٍرحـــاُ                                                                                    
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 الدهورية الجزائرية الديمقراطية امشعبية

 وزارة امتعويم امعالي و امبحث امعومي

 باتنة -جامعة الحاج لخضر

 امعووم الاقتصادية وامتجارية وعووم امتس يير     :كلية

 الاقتصاديةعووم ام :قسم

 تخصص: محاس بة، مامية وبنوك

 

 3102مسابقة دلتوراه ل م د 

 الاقتصاد امنقدي والمالي في 

 أ جب على امسؤال امتالي:
 

بين امنقديون أ ن امكنزيين ال وائل قد اقترفوا خطأ  عندما قاموا بأ ن امنقود ميس مها تأ جير على امنشاط الاقتصادي، 

 بامنس بة نونشاط الاقتصادي، و عويه يجب عوينا اعتماد وجهة نظر امنقديين امتي ترى بأ ن امنقود مها أ همية مبيرة

جابتك؟فهل توافق على هذا ام  رأ ي؟ برر ا 

 بامتوفيق

 لجنة المسابقة
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 الدهورية الجزائرية الديمقراطية امشعبية

 وزارة امتعويم امعالي و امبحث امعومي

 باتنة -جامعة الحاج لخضر

 امعووم الاقتصادية وامتجارية وعووم امتس يير     :كلية

 الاقتصاديةعووم ام: قسم

 تخصص: محاس بة، مامية وبنوك

 

 3102دلتوراه ل م د  مسابقة

 

 الاجابة اهنموذجية لامتحان مادة: الاقتصاد امنقدي والمالي.

 ٌجب أن تحتوي الاجابة على النقاط التالٌة:

و إدماج النقود  32/0222ظهور النظرٌة الكنزٌة على إثر الكساد الكبٌر  .0

 ضمن التحلٌل.

الأوائل بأثر السٌاسة النقدٌة على النشاط  تبٌان عدم اهتمام الكنزٌٌن .3

الاقتصادي على اعتبار أنه لا توجد علاقة ارتباط بٌن سعر الفائدة 

 الإسمً والاستثمار.

انتقاد النقدٌٌن للدراسات الكنزٌة و تبٌان أنه على عكس ماعتقد  .2

كنزٌون بأن الكتلة النقدٌة قد انكمشت )تقلصت( خلال فترة الأزمة لا

 ولم تتوسع.

ابراز وجهة نظر النقدٌٌن بأن ضعف الارتباط بٌن معدلات الفائدة  .4

الاسمٌة و الاستثمار ،لا ٌعنً عدم وجود علاقة قوٌة بٌن معدلات 

 الفائدة الحقٌقٌة ونفقات الاستثمار.

تبٌان أن هناك قنوات أخرى ٌمكن أن تؤثر بها السٌاسة النقدٌة على  .5

 النشاط الاقتصادي من بٌنها: 

  الأصول.قناة أسعار 

 .قناة الإئتمان 

 .قناة سعر  الصرف 
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الإشارة إلى أن هناك نماذج قٌاسٌة توصلت إلى تبٌان وجود علاقة  -6

 بٌن عرض النقود والناتج القومً.

و منه ٌجب التوصل إلى صحة موضوعة تأثٌر المعروض النقدي 

 )السٌاسة النقدٌة( على النشاط الاقتصادي.

 

 21/00/3102لجنة المسابقة 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي و البحث العممي

 
 باتنة –جامعة الحاج لخضر 

 كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير 
30/11/2013 

 
 الدكتوراه –مسابقة الطور الثالث ل.م.د 
 فرع تدقيق محاسبي

 مادة : معايير محاسبية 
 نقاط 00النظري                                                                                              السؤال 

 ؟ 1اشرح ما المقصود من القوائم المالية ذات النفع العام و الخاص وفق ما ينص عليه المعيار المحاسبي الدولي رقم 

 
 نقاط 00                                                                                               الأولالسؤال 

سهم من أسهمها العادية بقيمة  950 إصدار مقابل  Fالشركة من أسهم M 75% اشترت الشركة 01/01/2012في 
. . و نتج عن ذلك قيام علاقة قابضة بتابعة دج 650 ي حين بمغت القيمة السوقية لمسهملمسهم ف دج 500تساوي  اسمية

 و إليك ميزانية الشركتين قبل الشراء مباشرة .
 قيم عادلة    Fالشركة   قيم دفترية   Fالشركة   M     الشركة   البيان
 20.000 20.000 30.000 النقدية

 30.000 30.000 70.000 ذمم مدينة
 86.000 80.000 100.000 بضاعة
 122.000 120.000 250.000 آلات
 240.000 200.000 300.000 معدات
 250.000 250.000 400.000 أراضي

 748.000 700.000 1.150.000 مجموع الأصول
 30.000 30.000 55.000 ذمم دائنة

  500.000 750.000 رأس المال العادي
  100.000 250.000 علاوة إصدار
  70.000 95.000 أرباح محتجزة

  700.000 1.150.000 مجموع الخصوم
 المطموب:

    .حساب حقوق الأقمية -حساب فارق الشراء و تحديد مكوناته  -تسجيل عممية الشراء  -1
     M.إعداد الميزانية الموحدة عند تاريخ الشراء لمشركة  -2
 .بعد عممية الشراء الشركة القابضة احسب إجمالي الأسهم التي تمتمكها -3
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 نقاط 00                                                                                             :الثاني السؤال

جل القوائم باستثناء جدول  إعداد. تم  31/12/2012 فيالسينمائي بإعداد قوائمها المالية السنوية  الإنتاجتقوم شركة 
 و حساب النتائج المختصر: 2012و  2011فيما ما يمي ميزانيات سنتي و التدفقات النقدية. 

 2011 2012 الــــــــــــــخـــــــصوم 2011 2012 الأصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــول

 900 65 500 98 رأس المال 000 150 250 209 تـــجهيزات وعتـــــــــــــــــــــــــاد

(59 000) تـــجهيزات وعتـــــاد اهتلاك  
     

 900 50 000 85 احتياطات  )750 45(
 000 71 500 59 قروض مصرفية طويمة الأجل 000 18 250 22 مـــخزونات  

 200 1 000 4 اجور مستحقة 250 22 250 15 زبائن 

 000 19 000 9 موردون 500 63 250 68 نقديات

 000 208 000 256 المجموع العام   000 208 000 256 المجموع العام 
 

 31/12/2012حــســاب الــنتائج   لمسنة المنتهية في 
 000,00 195 مــبيعات

 000,00 92 تكمفة البضاعة المباعة
 250,00 13 اهتلاك

 000,00 43 أخرىمصاريف 
 750,00 46 النتيجة الصافية

 :إضافيةمعمومات  
 دج. 59.250شراء تجهيزات نقدا ب  -1
 .الأجلدج من الديون طويمة  11.500تسديد   -2
 دج. 32.600جديدة بقيمة  أسهم إصدارالمال نقدا عبر  رأسزيادة  -3
 دج. 12.650بقيمة  الموزعة رباحالأتسديد  -4
 .المستحقة المستخدمين جورالأ أخرىيمثل بند مصاريف  -5
 المطموب: 

 .31/12/2012لمسنة المنتهية في   غير المباشرةالطريقة  باستخدامجدول التدفقات النقدية  إعداد -1
 .31/12/2012لمسنة المنتهية في   المباشرةالطريقة   باستخدامجدول التدفقات النقدية  إعداد -2
 عمق باختصار حول أهم مصادر و استخدامات التدفقات النقدية من خلال نتائج الجداول السابقة. -3
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 جابة النموذجيةالإ

                                                                                  الإجابة عن السؤال النظري
 ما المقصود بالقوائم المالية ذات النفع العام والقوائم المالية ذات النفع الخاص.

 عمى توفير النفع العامالقوائم المالية ذات  عمى أن يراعي أثناء إعداد 1ينص المعيار المحاسبي الدولي 
ة فئة معينة عمى حساب محبكيفية متوازنة دون تغميب مص مختمف المستخدمينل المعمومات المحاسبية الملائمة

فيقصد بها تمك التي تعد لتمبية احتياجات فئة  النفع الخاصفئة أو فئات أخرى. أما القوائم المالية ذات  ةمحمص
 مثل الضرائب، البنوك،... معينة من المستخدمين

 
                                                                                  السؤال الأول الإجابة عن

 تسجيل عممية الشراء  .1.1
 سندات المساهمة   261من ح/ 

 المال العادي رأس 101ح/  إلى                            
   إصدارعلاوة  103إلى ح/                             

617500  
475.000 
142.500 

 بالقيم الدفترية  الأصولصافي   -حساب فارق التقييم := تكمفة الشراء   . 2.1
                                                                                                                                           502500    =     %75× .  670.000=    30000 - 700.000       الأصولصافي   
   617.500         =                                 650×    950تكمفة الشراء    :          
   115.000     =                     502.500      -      617500   :       فارق الشراء 

 36.000         =    % 75×    .        48000فارق التقييم  :                   -1    
 79.000         =  36.000  -   115.000  ) الشهرة ( أوفرق الاقتناء  -          -2   

 نسبة الأقمية ×  نصيب الأقمية =  صافي الأصول بالقيم العادلة . 3.1
            748.000- 3000 =718000   =718000 ×25 %       =       19.7500                                                                                                                           

 جابة عن السؤال الثاني:الإ
   المساهمة سنداتقيد استبعاد حساب . 1.2

 من ح/ رأس المال              
 من ح/ علاوة إصدار            
 من ح/  أرباح محتجزة           

 من ح/ بضاعة                   
 من ح/ آلات                     
 من ح/   معدات                 
 من ح /شهرة                   
 إلى ح/ سندات المساهمة                               
 إلى ح/ حقوق الأقمية                               

500.000 
100.000 
70.000 
6.000 
2.000 
40.000 
79.000 

 
 
 
 
 
 

617.500 
179.500 
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 تاريخ الشراء  في. الميزانية الموحدة 2.2

 المجموع التسويات Fالشركة   M     الشركة   البيان

 030333   030333 030333 النقدية 

 1330333   030333 030333 ذمم مدينة 

 1000333  00333 030333 1330333 بضاعة 

 0000333  00333 1030333 0030333 آلات 

 0030333  030333 0330333 0330333 معدات  

 0030333   0030333 0330333 أراضي 

  0100033   010033 سندات المساهمة 

 000333  000333   الشهرة 

 10000333    100000033 مجموع الأصول 

 000333   030333 000333 ذمم دائنة 

 100000333  0330333 0330333 100000333 رأس المال 

 0000033  1330333 1330333 0000033 رعلاوة إصدا

 000333  030333 030333 000333 أرباح محتجزة  

 1000033 1000033    حقوق الاقلية 

 100000333 0000333 0000333  10000033 حقوق الاقلية 

     

 الإجابة على السؤال الثالث:

 سهم  000033=    033÷     1000333تساوي:    Mإجمالي الأسهم التي تمتلكها الشركة القابضة
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 التمرين الثاني اجابت
   

 الطريقت غير المباشرةجدول التدفقاث النقديت وفق  .1

 

     الاستغلالتدفقات  
    750,00 46      صافي النتيجة 

    250,00 13      الإهتلاكات
 الذاتي يلو التمالقدرة عمى 

 
          60 000,00  

 المال العامل رأستغيرات احتياجات 
 

  
   -250,00 4        تغير المخزون

    000,00 7        نتغيرا لزبائ
   -000,00 10      تغير الموردين

    800,00 2        مستحقة أجور
 مجموع تغيرات احتياجات راس المال العامل 

 
            4 450,00- 

  A            55 550,00   الاستغلالمجموع تدفقات  
 الاستثمارتدفقات 

 
  

   -250,00 59      اقتناء استثمارات
      -                   تنازل عن استثمارات

  
 

  
 -B           59 250,00 ثمارالاستمجموع تدفقات  

 التمويلتدفقات 
 

  
   -650,00 12      رباحالأتوزيع 
    600,00 32      المال النقدي رأسزيادة 

   -500,00 11      تسديد قروض
  

 
  

  C             8 450,00 مجموع تدفقات التمويل
  A+B+C             4 750,00 مجموع التغيرات 

  
 

  
 زائد النقديات عند بداية الفترة

 
63500,00 

  250,00 68             الرصيد النقدي في نهاية المدة 
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 المباشرةالطريقة   جدول التدفقات النقدية وفق  .2

  
 تدفقات الإستغلال   

 
  

    000,00 195    مقبوضات من المبيعات
    000,00 7        تغير العملاء : انخفاض

 مجموع المقبوضات
 

        202 000,00  
 التسديدات

 
  

       تسديد الموردين : المستهمكات+ تغير المخزون+
 ديون موردين سابقة 

 
  

92000+4250+10000    106 250,00-   
 العمال أجورتسديد 

 
  

2800-43000      40 200,00-   
 مجموع التسديدات  النقدية

 
-     146 450,00    

  A            55 550,00   مجموع تدفقات الإستغلال 
 تدفقات الإستثمار

 
  

   -250,00 59      اقتناء استثمارات
      -                   استثماراتتنازل عن 

  
 

  
 -B           59 250,00 مجموع تدفقات الإستغثمار 

 تدفقات التمويل
 

  
   -650,00 12      توزيع ارباح

    600,00 32      زيادة راس المال النقدي
   -500,00 11      تسديد قروض

  
 

  
  C             8 450,00 مجموع تدفقات التمويل

      
  

 
  

  A+B+C             4 750,00 مجموع التغيرات 
  

 
  

 زائد النقديات عند بداية الفترة
 

63500,00 
  250,00 68             الرصيد النقدي في نهاية المدة 

 التعميق: .3   
 التمويل الذاتي ىالقدرة عممصدر لمتدفقات النقدية هو عمميات الاستغلال و بالتدقيق  أهم  

 .استخدام يتمثل في الاستثمارات العينية أهمو 
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  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  باتنة–جامعة الحاج لخضر 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  تخصص اقتصاد النقل والامداد، مسابقة الدخول للسنة أولى دكتوراه

  30/11/2013: يوم

  

  مقياس اقتصاد النقل

  )نقطة لكل سؤال 2( :العمل الأول

  :عما يلي )أسطر 4أو  3(أجب باختصار 

  ؟ )مؤشرات المرور(ما هي الوحدات الفيزيائية التي تقيس الإنتاج في النقل  .1س

  ؟ BRT المقصود بـما  .2س

  ؟ )TCSP(ما المقصود بالنقل بالممرات الخاصة  .3س

 ؟ PPPمن منظور تمويل الاستثمارات في النقل ما المقصود بـ  .4س

  ؟ تزامن ظاهرتي الانتاج والاستهلاك في النقلاشرح  .5س

  

  )نقاط 10( :عمل الثانيال

كيف ذلك، مع تحديد الخدمة الأساسية والخدمات . تعتبر الجوانب الكيفية في خدمة النقل جوانب مهمة

  المكملة لها في شكل زهرة الخدمات؟

  .فريق العمل
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  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  باتنة–جامعة الحاج لخضر 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  تخصص اقتصاد النقل والامداد، مسابقة الدخول للسنة أولى دكتوراه

  30/11/2013: يوم

  

  النقل مقياس اقتصادالإجابة النموذجية ل

  )نقطة لكل سؤال 2( :العمل الأول

  ؟ )مؤشرات المرور(ما هي الوحدات الفيزيائية التي تقيس الإنتاج في النقل  .1س

  .TK، الطن الكيلوميتري TTالطن المنقول : فيما يخص نقل السلع هناك مؤشرين هما .1 ج

  . VKكيلومتر /عدد المسافرين، مسافر: يخص نقل الأشخاص هناك مؤشرين هما فيما

  

  ؟ BRT المقصود بـما  .2س

وهو عبارة عن نظام نقل جماعي للأشخاص مبني على أساس استعمال  Bus Rapid Transit .1 ج

  .من مزاياه الأساسية التكلفة الضئيلة لبناء الكيلومتر الواحد .الحافلات بتنظيم ووتيرة تشبه الميترو

  

  ؟ )TCSP(ما المقصود بالنقل بالممرات الخاصة  .3س

هو النقل الجماعي عبر المسالك الخاصة،   Transport en Commun en Site site propre.3 ج

  .BRTترامواي والميترو وال: من أمثلة ذلك. يهدف إلى تحسين السرعة التجارية

  

  ؟ PPPمن منظور تمويل الاستثمارات في النقل ما المقصود بـ  .4س

ويقصد به الشراكة ما بين رأس المال الخاص والعمومي في  Partenariat Public Privé .4 ج

  .تها على أرض الواقعيجة فعالينتتطورت كثيرا هذه الممارسة . تمويل الاستثمارات وكذلك في تسييرها
 

  ؟ تزامن ظاهرتي الانتاج والاستهلاك في النقلاشرح  .5س

وعليه فإن عملية الاستهلاك من طرف المستعملين تتم " انتاجها"النقل كأي خدمة لا يمكن تخزين  .5 ج

. مما يؤدي إلى بناء طاقة انتاجية تتماشى والطلب أثناء الذروة. في نفس الوقت من طرف المنتجين

  ).سوء الاستعمال(من أشكال  هناك شكلوعليه فخارج نطاق الذروة 
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  )نقاط 10( :عمل الثانيال

كيف ذلك، مع تحديد الخدمة الأساسية والخدمات . تعتبر الجوانب الكيفية في خدمة النقل جوانب مهمة

  المكملة لها في شكل زهرة الخدمات؟

  :لعناصر التاليةعلى السؤال يتوجب على الطالب التطرق ل للإجابة: الجواب

الخدمة هي عبارة عن مجموعة من المنافع غير الملموسة تطرح في الأسواق : تعريف الخدمة �

  .رغبات المستفيدين إشباعالغرض منها ... ، غير قابلة للتخزين، ولا تتطلب تحويل الملكية

فيزيائي للأشخاص أو السلع من مكان إلى آخر على أساس التحويل لل عرضخدمة النقل هي  �

باستثاء حركة النقل . إلخ...مواصفات تلبي حاجات ورغبات المستعملين من سعر، راحة، أمن 

دفتر ( الخاصة فإن باقي النشاطات في النقل تبنى في إطار إلتزامات الخدمة العمومية

  . )الشروط

  : الجوانب الكيفية في النقل هي �

احترام المواعيد برمج، كما هو مالانتظام أي استمرارية الخدمة : زمنية مؤشرات - 

  ، والآجال

وهو عنصر مهم في خدمة النقل ويشمل الجوانب التي تتعلق بحوادث : والنظافة الأمن

من وجهة نظر الاعتداءات  sûretéوالأمن   Sécuritéالمرور والسلامة المرورية 

  .إلخ... والسرقة 

  والرفاهية، الراحة - 

  الاستقبال وحسن المعاملة، - 

طلبات خاصة، حل المشاكل، (وتسيير الاستثناءات  رشاداتالاتقديم معلومات وتوفر ال - 

  ).المرتجعات - التشكرات/ المقترحات / معالجة الشكاوى

  تسيير الطلبيات والحجز،  - 

تعتبر هذه الجوانب مهمة بالنسبة للزبون وتقاس بالنظر إلى السعر المدفوع في علاقة معروفة 

  .Rapport qualité/Prixسعر /هي الجودة

  .تقديم شكل زهرة الخدمات في النقل �
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  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  باتنة–جامعة الحاج لخضر 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 مسابقة الدخول للسنة أولى دكتوراه

  تخصص اقتصاد النقل والامداد

 

  30/11/2013: يوم

  

 الامداد الشاملةوتسيير سلاسل  لامدادمقياس ا

  

  )نقطة لكل سؤال 2( :العمل الأول

  :عما يلي )أسطر 4أو  3(أجب باختصار 

 ما المقصود بالامداد الأخضر؟. 1س

  ؟SMEDما المقصود بـ . 2س

  في المؤسسة؟ ERPما هو دور  .3س

  ما هي العلاقة الموجودة بين جودة المنتوج وصفر عيب؟. 4س

   ؟EDIو APSهل توجد علاقة بين . 5س

  

  )نقاط 10( :عمل الثانيال

وتسيير سلاسل الامداد الشاملة  Logistique d’entrepriseبين الإمداد في المؤسسة  الفرقما هو 

Supply Chain Managementالمستعملة الأدواتو المجال: ؟ حلل ذلك من حيث.  

 

  بالتوفيق
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  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  باتنة–جامعة الحاج لخضر 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 مسابقة الدخول للسنة أولى دكتوراه

  تخصص اقتصاد النقل والامداد

 

  30/11/2013: يوم

  

 الامداد الشاملةوتسيير سلاسل  لامدادمقياس االاجابة النموذجية ل

  

  )نقطة لكل سؤال 2( :العمل الأول

  :عما يلي )أسطر 4أو  3(أجب باختصار 

 ما المقصود بالامداد الأخضر؟. 1س

ويظهر هذا عبر إعادة تدوير التنمية المستدامة أهمية خاصة، يولي  يهو ذلك الامداد الذ. 1 ج

كما يتطلب الامداد الأخضر تقريب مناطق الانتاج من مناطق . داد العكسيالامبواسطة المنتجات 

عقلنة والهدف منها  ،TKBlueومشروع  Prologهناك مشاريع لبناء امدادية خضراء منها . الاستهلاك

زيادة وتيرة النقل على حساب حاربة مومستودعات إقليمية  التدفقات الفيزيائية انطلاقا من بناء

  .المخزون

  

  ؟SMEDما المقصود بـ . 2س

نشاطات وهي أداة من أدوات تقليص الآجال في  Single Minute Exchange of Diesويعني  .2ج 

  .الامداد

  في المؤسسة؟ ERPما هو دور  .3س

نظام معلومات متكامل يدمج كل نشاطات وهو  Enterprise Resouces Planningهو  .3ج 

  .واحدة تاالمؤسسة ويربطها ببعضها البعض، ويستعمل أساسا قاعدة بيان

  

  هي العلاقة الموجودة بين جودة المنتوج وصفر عيب؟ ما. 4س

 .الأمر الذي يؤدي إلى جودته ،مطابقة المنتوج للمعايير المطلوبةهاته العلاقة  منويقصد  .4 ج
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   ؟EDIو APSهل توجد علاقة بين . 5س

بط المؤسسة بالمؤسسات الأخرى هو شبكة تر EDIأن  حيثنها أنظمة معلوماتية، يعتبر كل م .5 ج

  .تخطيط المتقدم للأنشطةالمجموعة من البرمجيات تمكن من هي  APSالتي تتعامل معها عكس 

  

  )نقاط 10( :عمل الثانيال

وتسيير سلاسل الامداد الشاملة  Logistique d’entrepriseبين الإمداد في المؤسسة  الفرقما هو 

Supply Chain Managementالمستعملة الأدواتو المجال: حلل ذلك من حيث ؟.  

  

  :يجب توافرها في إجابة الطالب )في شكل كلمات دالة(في ما يلي الأفكار : الجواب

  

الفرق هو أن الامداد وظيفة تخص المؤسسة فقط في حين أن سلسلة الامداد الشاملة تخص المؤسسة  - 

تسيير امداد المؤسسة، وتصبح في علاقاتها مع مورديها وزبائنها، فتسيير سلاسل الامداد أشمل من 

  .كل المؤسسات داخل نفس الشعبةمن مجموع امداديات  امدادية المؤسسة هي حلقة

فامداد المؤسسة يسير ) الأنظمة المعلوماتية المستعملة والبرمجيات(فيما يخص الأدوات المستعملة  - 

الذي يضمن  EDIيستعمل نظام  في حين أن تسيير سلاسل الامداد SCEو APSو ERPانطلاقا من 

  .توافق الأنظمة المعلوماتية المختلفة المتواجدة عند مختلف المؤسسات

 إستراتيجيةمبنية على مؤسسات يستوجب تسيير سلاسل الامداد بناء علاقات تعاون بين مجموع ال - 

  .عبر كل السلسلة إلى المستهلك النهائي الإنتاجيةتؤدي إلى توزيع ثمار  )Win-Win(رابح  - رابح
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 بالتوفيق و النجاح لطلبتنا الأعزاء
 سعدي فاطمة
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