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Abstract  

       Within the framework of the descriptive approach and based on a research 

interview applied to a sample of (31) university professors, from (06) universities in 

Algeria and Arab. The study aimed to identify whether the integration and digital mix 

in the university system is adopted. The findings highlighted that in order to safely 

approach a journey towards integrated teaching, it is necessary to involve all the 

specialized actors in the teaching systems, without exclusion, in an interactive and 

complementary formula with competences inside and outside the country, while 

supporting local innovation and creativity to achieve digital technologies that 

facilitate communicative creativity in the teaching and learning process. From such 

conclusions, it can be said that in the absence of a technological administration that 

wants to “technology” public structures, as well as formations, through material and 

theoretical means, such as adding automated media standards in the study paths for all 

specializations, as happened in the English language, that is, designing curricula to 

integrate post-education, with a focus on Equipping the teaching halls with 

technological and informational means, improving the Internet network service and 
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making it accessible to the professor, student, and university administrator. The 

student needs education, knowledge and administrative documents. Also improving 

the level of online training. Here we also ask: Why does there not occur a marriage 

between automated media and communication networks with teaching and learning 

methods? 

 الممخص :
أستاذ  ٖٔفي إطار المنهج الوصفي، وبالاعتماد عمى مقابمة بحثية طبقت عمى عيّنة )      

( جامعات جزائرية وعربية. هدفت الدّراسة إلى التعرّؼ عمى مدى انتهاج ٙجامعي( مف ست )
وضوع الدمج والمزج الرّقمي في المنظومة الجامعية.  أبرزت النتائج أنّه ولأجؿ  عبور آمف نحو م

التعميـ بالدمج، ضرورة إشراؾ جميع الفاعميف المهتميف بمنظوماتنا التعميمية دوف إقصاء، وذلؾ 
ضمف صيغة تفاعمية تكاممية مع الكفاءات داخؿ وخارج الوطف، مع دعـ الابتكار والإبداع 

مف  المحمي لموصوؿ إلى تكنولوجيات رقمية تسهؿ الإبداع التواصمي في عممية التعميـ والتعمّـ.
هكذا استنتاجات يمكف القوؿ في غياب إدارة تكنولوجية تريد "تكنمجة" الهياكؿ العمومية، فضلًا 
عف التكوينات مف خلاؿ الوسائؿ المادية والنظرية كإضافة مقاييس  الإعلاـ الآلي في المسارات 

دمج الدراسية لكؿ التخصّصات مثمما حدث في المغة الإنجميزية، أي تصميـ مناهج دراسية ل
التعميـ البعدي، مع التركيز عمى تجهيز قاعات التدريس بوسائؿ تكنولوجية ومعموماتية، وتحسيف 
خدمة شبكات الإنترنت وجعمها في متناوؿ الأستاذ والطالب، والإداري الجامعي. فالطالب بحاجة 

تساءؿ إلى العمـ والمعرفة ووثائؽ إدارية. كذلؾ تحسيف مستوى التدريب عمى الإنترنت. وهنا ن
 أيضًا: لماذا لا يحدث تزاوج بيف الإعلاـ الآلي وشبكات التواصؿ مع سبؿ التعميـ والتعمّـ؟.

                                                                                                     Introduction   مقدمة: 
اجتماعيػة –فػي مختمػؼ الميػاديف والمجػالات )اقتصػادية  أحدثت الثورة الرّقميػة تحػولات كبيػرة      
ثقافيػػػة.. إلػػػث(، حيػػػث سػػػرّعت مػػػف ظهػػػػور اصػػػطلاحات جديػػػدة زادت فػػػي الهػػػوّة بػػػيف الأوسػػػػاط  –

المجتمعيػػػة، وبػػػيف الأجيػػػاؿ. بػػػؿ و أثػّػػرت فعػػػلًا عمػػػى حياتنػػػا المهنيّػػػة والتعميميػػػة وطرائػػػؽ وأسػػػاليب 
مياتنا وحولتنا بسرعة الضوء نحػوّ عػوالـ رقميػة وأكثػر تواصمنا... تقنّيات جديدة اجتاحت حياتنا ويو 

منها افتراضية قػد تخفػي مسػتقبلًا يبعػدنا أكثػر عػف ذواتنػا وعمػا يحػيط بنػا. قػد تصػبل فػي المسػتقبؿ 
القريػػػب أغمػػػب أجهزتنػػػا الإلكترونيػػػة "مسػػػتقمة بػػػذاتها ولا تحتػػػاج لأيّ تػػػدخؿ بشّػػػري.. سػػػتتمكف مػػػف 

صػلاحه ا بمفردهػا.. سيتوسػع المفهػوـ ليشػمؿ كػؿ مػا يخطػر ومػا لا الإبلاغ عػف أعطالهػا بنفسػها واح
فػػي المنػػزؿ، وصػػولًا  يخطػػر عمػػى البػػاؿ، بػػدءًا بالسػػيارات التػػي تقػػود نفسػػها بنفسػػها، ونظػػاـ الإضػػاءة

حتى إلى خزانة الملابس التي ستقترح عمينا نوع الثياب اعتمادًا عمى التغيرات والمستجدات اليومية 
 !لتوديع مشاكؿ الحياة اليومية ومتاعبها.. -ربما–ستعد تدريجيًا . إنّها البشّرية تٔلمطقس"
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أسر  ٚٓأسر، يوجد  ٓٔأوضل المهتموف بمجاؿ تكنولوجيا الاتصاؿ والمعمومات أنّه مف بيف كؿ 
اسػتخداـ ( عػف Data reportalيمتمؾ أفرادها هواتؼ محمولة. وكشفت إحصػائيات نشػرها موقػع )

الهػاتؼ المحمػوؿ، مػع وصػوؿ عػدّد المسػتخدميف الفريػديف إلػى  سػكّاف العػالـ ٔ.ٚٙأكثر مػف ثمثػي 
أي أفّ ما يقارب نصؼ سكاف المعمػورة مرتبطػوف باسػتخداـ ـ. ٕٕٕٓمميار مع حموؿ عاـ  ٖٔ.٘

الإنترنػػػت وبتطبيقػػػات وتقنّيػػػات ومنصّػػػات رقميػػػة وأجهػػػزة ووسػػػائؿ اتصػػػاؿ أكثػػػر تطػػػورًا )حواسػػػيب، 
ارير،  لػذات الموقػع، إلػى أفّ عػدّد مسػتخدميّ الإنترنػت أشػارت تقػهواتؼ ولوحات ذكيّػة..إلث(. لقػد 

مػف إجمػالي سػكاف العػالـ.  %٘.ٕٙسػبة انتشػار نمميار مسػتخدـ عػالمي، أو ب ٜ٘.ٗقد ارتفع إلى 
 %ٗ.ٛ٘مميار، هي مستخدمة لوسائؿ التواصؿ الاجتماعي. أي ما نسبته  ٕٙ.ٗأكبر نسبة منها 

 . ٕمميار نسمة ٜٔ.ٚمف إجمالي سكاف العالـ 
(، G5) فػي تقريػر حػديث لهػا، ب نّػه "مقارنػة بشػبكة News RCR Wireless  منصّػة وذكػرت-

مػػرّة لتصػػؿ إلػػى واحػػد )تيرابايػػت( فػػي  ٓٓٔ( معػػدّلات نقػػؿ البيانػػات بػػ كثر مػػف G6سػػتزيد شػػبكة )
ميكروثانية،  ٓٓٔالثانية أو أكثر، كما أفّ زمف الاستجابة لشبكات الجيؿ السادس سيكوف أقؿ مف 

مـ/ثػا زمػف الاسػتجابة لشػبكات الجيػؿ الخػامس. وسػتتفوؽ شػبكات الجيػؿ السػادس  ٔ.ٓر وهو عُشػ
بكثيػػػر عمػػػى شػػػبكات الجيػػػؿ الخػػػامس مػػػف حيػػػث معػػػدّؿ الػػػذروة والتػػػ خير، وكثاّفػػػة الحركػػػة وكثاّفػػػة 

  .ٖالاتصاؿ والتنقؿ، وقدرات تحديد المواقع، فضلًا عف تغطية شبكات أوسع بكثير"
ا لهػػػذل الثػػػورة الرّقميػػػة ومسػػػاراتها، نجػػػد أنهػػػا فعػػػلًا اجتاحػػػت كػػػؿ جوانػػػب المُلاحػػػظ هنػػػا  وحػػػيف ت مّمنػػػ

 تحػػػولات هائمػػػة.. فمػػػػفوتفاصػػػيؿ حياتنػػػا وتغمغمػػػػت حقػًػػا داخػػػؿ أغمػػػػب الأوسػػػاط المجتمعيػػػة محدثػػػػةً 
تاحػة فػرصّ الإبحػار  الإيجابيات الكبرى المسػجمة لهػا، نجػد سػهولة الاتصػالات وقصػر المسػافات واح

 الـ افتراضػية قػد نسػجت خيوطهػا شػبكات ومواقػػػػػع التواصػؿ الاجتمػاعياللامحدود والتفاعؿ فػي عػو 
 وحدّدت معالمها محركات البحث. 

فقػػد أجبرتنػػا العػػوالـ الجديػػدة، كمسػػتخدميف لهػػا، عمػػى  !إنّػه الخيػػاؿ العممػػي يتحػػوّؿ رويػػدًا إلػػى واقػػع..
بداعنا وأسهمت بقوّة في تفجير طاقات الاب تكار فينا، بؿ ودفعػت تطوير أساليب ومهارات تفكيرنا واح

بالأنظمة نحوّ العالـ الرّقمي  كػؿ الأنظمػة.. وفػي شػتى المجػالات والميػاديف تتجّػه، اليػوـ، وتتحػوّؿ 
ّـ دمػػػج ومػػػزج التكنولوجيػػػا الحديثػػػة فػػػي عمميػػػات التعمػػػيـ  نحوّهػػػا. منهػػػا الأنظمػػػة التعميميػػػة، حيػػػث يػػػت

نسػػػػػجه باسػػػػػتغلاؿ أحػػػػػدث التقنّيػػػػػات والػػػػػتعمّـ تػػػػػدريجيًا ليولػػػػػد وعػػػػػيّ جديػػػػػد.. وعػػػػػيّ معمومػػػػػاتي يُعػػػػػاد 
والتطبيقات الرّقمية، تماشػيًا ومعطيػات وقػدرات جيػؿ جديػد.. جيػؿ رقمػي يبتعػد ويػرفض شػيئًا فشػيئًا 

 المكوّنات المادّية المعتمّدة في التعميـ الكلاسيكي. 
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  ولًا: الإطار العاـ لمدراسة والدراسات السابقة
 الإطار العاـ لمدراسة 1

 مشكمة الدراسة: .1.1
كانػػػت العمميػػػة التعميمػػػة والتعم ميػػػة بالحضػػػور مرتبطػػػة أشػػػدّ الارتبػػػاط بوجػػػود الأقسػػػاـ الدراسػػػية،  إذ

وبحتميّػػة الحضػػور الشّخصػػي والمقػػاءات المباشػػرة )وجّهػًػا لوجّػػهٍ( بػػيف المعمػػـ والمػػتعم ـ، فػػإفّ الجامعػػة 
لوجّػهٍ وبوسػائط  اليوـ، وفي العصر الرّقمي قد تجاوزت كؿ ذلؾ إلى الاعتمػاد عمػى الاتصػاؿ وجّهػًا

وتطبيقػػات ومواقػػع وبػػرامج ومقػػرّرات رقميػػة.. الػػث، خاصّػػة مػػع الارتفػػاع المتزايػػد لطمبػػات الالتحػػاؽ 
، ESYIN CHEWفحسػب  أبالتعميـ العػالي مػف طػرؼ المتقػدّميف فػي السػفّ والمتخػرجيف العػامميف

عػػة عشػػرات "لػػـ يعػػد الأكػػاديميوف فػػي حاجػػة إلػػى حمػػؿ كومػػة مػػف الكتػػب لإلقػػاء محاضػػرات أو طبا
النشرات  كما لـ يعد الطلاب بحاجة إلى الحضور إلى المكتبة لتجديد الكتب أو لمعثور عمى مقاؿ 

(، فبػدلًا لكػؿ ذلػؾ، المكتبػة الرّقميػة ومقػالات VLEفي مجمػّة.. فقػد وفػّرت بيئػة التعمػيـ الافتراضػي )
ت التعميميػػة، أيػػف المجػػلات عبػػر الإنترنػػت ومجموعػػة متنوعػػة مػػف تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالا

أصػػػبحت الابتكػػػارات التكنولوجيػػػة تػػػؤثّر عمػػػى خبػػػرة الػػػتعم ـ والتػػػدريس فػػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي 
(HEIs مػػػف خػػػلاؿ إتاحػػػة قنػػػوات الاتصػػػاؿ والوصػػػوؿ إلػػػى المعمومػػػات عبػػػر الإنترنػػػت، مػػػا جعػػػؿ )

نفؽ لأجمه العديػد مػف تجربة التعميـ العالي الحديثة تتغير في ممارساتها اليومية، وهو الأمر الذي ت
 ٗالجامعات الكثير مف الجهد والموارد في محاولة الاستجابة لمثؿ هذل التغييرات".

كمػػػػا ذهػػػب إليػػػه البروفيسػػػػور أحمػػػد جاسػػػػـ –لػػػذا بػػػات مػػػػف الضػػػروري أف تتّجػػػه الجامعػػػػة العربيػػػة  
التحتيّػػػة  الشػػػمّري، نحػػػوّ "تحػػػديث عمميػػػة التعمػػػيـ فػػػي إطػػػار المجػػػاؿ التقنّػػػي المتمػػػازج بتهيئػػػة البنػػػىّ 

 أساسػية قواعػد التعمػيـ والػتعمّـ لعمميػة أفّ  غػروّ فػي وبتكثيػؼ الجهػود والمسػاعي لتحقّيػؽ ذلػؾ. فػلا
 بػالتطوّرات العمميػة مباشػرة بصّػفة تتػ ثّر هػذل الأخيػرة الطرائػؽ، أو المػنهج حيػث سػواء مػف

ّـ  التعمػيـ لأفّ و  الثػّورة التكنولوجيػة(، كما هو الشّ ف بالنسبة لهذا العصر )عصر والتكنولوجية هػو أهػ
 تجعمهػا الخبرات والمعارؼ والمهارات التػي مف يُكسبها حتمًا الكثير الشخصية لمفرد، فإنّه مقومات

التعمػيـ المُػدمَج  وغُػرؼّ  الػتعمّـ كمنصّػات الوسػائط المسػتعممة خػلاؿ مػف وقابميػةً  أكثػرَ مرونػةً 
ة، وتحوّلت الدروس مف صفحات الكتػب   حيث تحوّلت الصّبورة العادية إلى صّبورة ذكي٘المُتمازِج"

 –والكػػراريس فػػي مختمػػؼ التخصّصػػات إلػػى صػػفحات ووسػػائط أخػػرى إلكترونيػػة فػػي شػػكؿ )ألػػواف 
صػػػورة أصػػػػوات.. إلػػػث(، محدثػػػػةً تغيػػػرات كثيػػػػرة فػػػي حجػػػػـ وشػػػكؿ المحتػػػػوى -رسػػػػومات  –أشػػػكاؿ 

مػػف طػػرؼ المعمػػـ التعميمػػي، وحتػػى فػػي زمػػف تمقيػػه.. مػػا جعمػػه يمقػػى القبػػوؿ والإقبػػاؿ الكبيػػر عميػػه 
 والمتعم ـ في نقس الوقت. 
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وكمػػػا أشػػػار إليػػػه البروفيسػػػور يػػػونس قػػػرار، "فػػػإفّ عشػػػرة دقػػػائؽ أو نصػػػؼ سػػػاعة تغنػػػي المعمػػػـ  -
والطالػػب عػػف عشػػرات الأوراؽ... فقػػد شػػجعتهما الممتيميػػديا ودفعتهمػػا إلػػى انتهػػاج التعمػػيـ المػػدمج، 

ة التػػي أتاحػػت حركيػػة الصػػورة وتنػػو عِ وجػػودة باسػػتغلاؿ الحواسػػيب والوسػػائؿ والتطبيقػػات الإلكترونيػػ
الألواف والخطّوط والأشكاؿ المختمؼ التي توفرها برامج معالجة الصّػورة والػنصّ والألػواف، مػا سػهؿ 
سػػػرعة الفهػػػـ والػػػتعمّـ لػػػدى الجيػػػؿ الرّقمػػػي، الػػػذي تكيّػػػؼ بسػػػرعة مػػػع هػػػذا النػػػوع مػػػف التعمػػػيـ لتعػػػوّدل 

، لا المعمػػـ ولا المػػتعمّـ إذف، ٙتصػػالاته وتعاملاتػػه اليوميػػة"اسػػتخداـ الهواتػػؼ والموحػػات الذكيػػة فػػي ا
ممزـ بالحضور الفعمػي والفيزيػائي إلػى قاعػات الدراسػة، فقػد نسػجت، حقػًا، وسػائؿ الاتصػاؿ الرّقمػي 

 أغمػػػبفضػػػاءات جديػػػدة افتراضػػػية بخيػػػوطٍ أوجػػػدتها الشػػػبكة العنكبوتيػػػة، التػػػي أُلغيػػػت مػػػف خلالهػػػا 
  لمعممية التعميمية والتعمّمية بالحضور. الماديّة المُشكّمة مكوّناتال

مف هذا المنطمؽ، وفي هذا السياؽ نتساءؿ داخؿ أوطاننا العربية عمّا إذا كاف الانتقاؿ إلػى التعمػيـ 
المػدمج والمتمػػازج سمسًػػا وسػػهلًا، فضػلًا عػػف كيفيػػة تحقّيػػؽ تمقػّػي جديػد فعّػػاؿ، متفاعػػؿ وفاعػػؿ سػػيما 

نتقؿ إلى ثورات الجيؿ الخامس وأخرى إلػى السػادس، والمتبقيػة والعالـ قد فصؿ بيف العوالـ التي ست
مَنػػػا، مػػػف الناحيػػػة الأكاديميػػػة والبحثيّػػػة، مسػػػؤولية البحػػػث عػػػف مظػػػاهر  فػػػي الرابػػػع. الأمػػػر الػػػذي حمن
الاسػػتعداد والتحضػػير القائمػػة لممارسػػة هػػذا التحػػػوّؿ.. وفػػي الحمػّػوؿ الممكنػػة لمجتمعاتنػػا )العربيػػػة( 

 . وبالتالي دفع بنا إلى طرح السؤاؿ الآتي: *وليس كمنتجة لها المستهمكة لمتكنولوجيَا
  "هؿ هنػاؾ سعػيّ جػػاد لتحقّيؽ الدمج والمػػػػزج الرقميّ  في العممية "التعميمية والتعمّمية 
 في المنظومة الجامعية الجزائرية؟ 

  هميّة الدّراسة:.1.1
( الذي يعتبر BLضوع التعميـ بالدمج )تكمف أهميّة الدّراسة وقيمتها العممية في القيمة المضافة لمو 

تاحػػة فػػرصّ الوصػػوؿ لػػدى طػػلاب العمػػـ والمعرفػػة وولػػوجهـ عػػالـ  مػػدخلًا مهمًػػا لدمقّرطػػة التعمػػيـ واح
ونوعيػػة التػػدفّؽ(، وتبنّػػي -والػػزمف–التعمػػيـ العػػالي أينمػػا كػػانوا وحيثمػػا وجػػودوا دوف حػػواجز )المكػػاف 

ضػلًا عػف إثػراء معرفػي لمدّراسػات السػابقة، التػي الجامعة أحػدث تكنولوجيػا الاتصػاؿ والمعمومػات. ف
أبػػػرزت وجػػػود جػػػدؿ واخػػػتلاؼ وسػػػط الأكػػػاديمييف فػػػي تقػػػديـ تعريػػػؼ موّحػػػد وشػػػامؿ لمفهػػػوـ التعمػػػيـ 
بالدمج، لما يشهدل عالـ التكنولوجيا مف ابتكارات واختراعات مختمفة غيّرت مػف نمػاذج التعمػيـ، بػؿ 

معمومات. لذا كاف لزامًا عمينا في دراستنا هذل، التطرّؽ تمهد لمستقبؿ جديد في طريقة نقؿ وتمقّي ال
أيضًا لأخطار عبور وتوجّه منظومتنا الجامعية العربية نحوّ انتهاج هذا النمط مػف التعمػيـ فػي ظػؿّ 

افتقػػػاد الأغمبيػػػة -وجػػػود جممػػػة مػػػف العراقيػػػؿ )نقػػػائص عمػػػى مسػػػتوى الأدوات والوسػػػائؿ التكنولوجيػػػة 
 معرفة الرّقمية..الث(.معمّـ/ متعمّـ، لممهارت وال
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 .  هداؼ الدراسة:1.1
تهػػػدؼ الدّراسػػػػة إلػػػى التعػػػػرّؼ عمػػػى مػػػػدى انتهػػػاج الػػػػدمج والمػػػزج الرّقمػػػػي فػػػي المنظومػػػػة التعميميػػػػة 
والتعمّمية، مف خلاؿ  التعػرّؼ عمػى الإجػراءات اللازمػة لمػتعمّـ الفعّػاؿ فػي المجػاؿ التقنّػي المتمػازج. 

ضػػرورة التعػػاوف مػػع الكفػػاءات العمميػػة الجزائريػػة والعربيػػة فػػي هػػذا السػػياؽ لا بػػد مػػف الإشػػارة إلػػى 
المقيمػػة فػػي الخػػارج للاسػػتفادة مػػف خبراتهػػا وتجاربهػػا فػػي الجامعػػات الأجنبيػػة، بػػالأخصّ فيمػػا تعمػّػؽ 
بتطوير طرّؽ ونماذج التعميـ عف بعد، مع استدراؾ الت خير عف الدوّؿ الرائدة نحوّ تبنّي هذا الػنمط 

 لًا عف معرفة موقعنا بيف الأمّـ عمى الأقؿّ العربية منها.فض .الجديد مف التعميـ
 . التساتلات الفرعية: 1.1

ّـ تجزئػػة الإشػػكالية إلػػى الأسػػئمة  بنػػاءاً عمػػى مػػا سػػبؽ، ولتقػػديـ فهػػـ أعمػػؽ وشػػرح أوسػػع لمموضػػوع، تػػ
  الفرعية الآتية:

  ة والتعم مية؟هؿ نحف فعلًا مهيؤوف لانتهاج الدمج والمزج الرّقمي في منظومتنا التعميمي - أ
 ما هي الإجراءات اللّازمة لمتعمِّـ الفعّاؿِ في المجاؿ التقنّي المتمازج ؟- ب
هػػؿ يمكػػف تبنّػػي فػػرصّ الػػدمج الرّقمػػي فػػي منظومتنػػا التعميميػػة مثػػؿ مػػا يحػػدث فػػي بعػػض الػػدوّؿ - ت

 العربية؟ 
ـ والػتعم ِـ عػػف هؿ توجد فروؽ دالّة إحصػائيًا بػيف إجابػات العيّنػة قيػد الدّراسػة عػف الػوعيّ بػالتعمي- ث

 بعد يعزّى لمتغير البمد.
 . فرضيات الدّراسة:1.1
 يمكف دمج ومزج النظاـ الرّقمي في منظومتنا التعميمية والتعمّمية، مثؿ باقي الدوّؿ العربية. -
توجػػد فػػروؽ دالػّػة إحصػػائيًا بػػيف إجابػػات العيّنػػة قيػػد الدّراسػػة، فػػي دمػػج ومػػزج النظػػاـ الرّقمػػي فػػي  -

 ميمية والتعمّمية. منظومتنا التع

 الدراسات السابقة   1
Anders Norbergأ 1112دراسة  نوربرغ/ -

 From blended learning "بعنػواف:  2

to learning on life: ICTs, time and access in higher education" . تبنّت هػذل
 ( في الاتجال السػائدICTتكنولوجيا المعمومات والاتصالات ) نهجًا نقديًا لمبحث في تكامؿالدّراسة 

مكانيات في خمؽ إمكانيات وصوؿ جديدة  (BL) مف التعميـ العالي، حيث ركزت عمى خصائص واح
لمتعمػػيـ فػػي المنطقػػة الجغرافيػػة لشػػماؿ )السػػويد( بػػػهدؼ تحديػػد وتوليػػد منظػػورات بديمػػة جديػػدة حػػوؿ 

كثر استدامة لتكنولوجيا الوصوؿ إلى التعميـ العالي عندما يتـ تمكينه مف خلاؿ الدمج المستمر والأ



 

 2048 

L لوعيّ بالتعميـ والتعمُِّـ عػف بعددمجٌ ومزجٌ رقمي: ا 
  Jينسج التشّابكات العارمة مف حولنا

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume 14   Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

(. وقد توصمت نتائج BL) المعمومات والاتصالات في التعميـ السائد، والذي يشار إليه أحيانًا باسـ
 الدّراسة إلى الآتي: 

ف أعيػدت BLالبحث في نمػوذج الػتعمـ ) - ( معقػد، ولكػف لػيس مػف المسػتحيؿ البػدء فػي تعريفػه، واح
لمعمومػػػػات والاتصػػػػالات فػػػػي الػػػػتعمـ، فقػػػػد لا تكػػػػوف ( فػػػػي مسػػػػ لة تكامػػػػؿ تكنولوجيػػػػا اBLصػػػػياغة )

( فػي التعمػيـ OL( والتعمػيـ عمػى الخػط )EL( والتعمػيـ الالكترونػي )DLممارسات التعميـ عف بعػد )
الجػػػػامعي فقػػػػط. وأثبػػػػت أيضًػػػػا أنػػػػه يشػػػػكؿ نمطًػػػػا طبيعيًػػػػا واسػػػػعًا جديػػػػدًا لمممارسػػػػة المعرفيػػػػة وحػػػػؿ 

 مشكلاتها.
قبؿ القريػػػب هػػػو "التعمػػػيـ عػػػف بعػػػد" أو "التعمػػػيـ عمػػػى الخػػػط" قػػػد لا يكػػػوف نمػػػوذج التعمػػػيـ لممسػػػت -

لمجميع، أو فصلًا مستمرًا بيف التعميـ المعتمد عمى الحرـ الجامعي والتعميـ المعتمد عمى تكنولوجيا 
المعمومػػات والاتصػػالات، بػػؿ مزيجًػػا مػػف الطػػلاب الجػػامعييف والطػػلاب البعيػػديف فػػي برنػػامج واحػػد 

 مختمط القائـ عمى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات.وأكثر مرونة في التعميـ ال
(، يعتبر الوقت منظورًا مفيدًا لمغاية للاعتماد عمػى BLمقارنة بالمكاف كمنظور بناء لممارسات ) -

تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات فػػي التعمػػيـ، بػػالأخص خػػلاؿ عمميتػػي التحميػػؿ والتصػػميـ، كونػػه 
تتمتع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بالعديد  -معرفي ودورل،يعتمد أيضًا عمى منظور العامؿ ال

أو  -المحػػيط  -مػػف المزايػػا إذا مػػا تػػـ اسػػتخدامها بشػػكؿ مػػدروس، ولػػيس فقػػط مػػف منظػػور المركػػز 
أو منظػور تقميػؿ التكمفػة. إفّ الاسػتخداـ الحكػيـ لتكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات  -جودة الػتعمـ 

ف يجعمػه أكثػر شػمولًا، وأيضًػا لصشػخاص الػذيف يعػانوف حاليًػا مػف تػ خير في التعميـ السػائد يمكػف أ
 بسبب ضيؽ الوقت والعقبات.

إفّ الفرصّة التي تتيحها تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لمجامعات لتػوفير التعمػيـ عمػى نطػاؽ  -
 أوسع لها عواقب أخلاقية وسياسية واضحة.

ّـ توسػػيع الوصػػوؿ إلػػى التعمػػيـ العػػالي  - بشػػكؿ ممحػػوظ خػػلاؿ العقػػود القميمػػة الماضػػية، لكػػف عػػدـ تػػ
المساواة يستمر ويتخػذ أشػكالًا جديػدة لا يسػهؿ التعػرؼ عميهػا دائمًػا. كتحػوؿ الطالػب إلػى مسػتهمؾ 

 *(.MOOCsلممحتػػوى التعميمػػي ولػػيس العكػػس، وارتفػػاع التكػػاليؼ والرسػػوـ، وعولمػػة التعمػػيـ مػػع )
لدوّليػػة، والتػػوتر بػػيف الجامعػػات النخبػػة والتعمػػيـ الجمػػاعي، والمنافسػػة العالميػػة فػػي قػػوائـ التصػػنيؼ ا

والبيروقراطيػػة الإداريػػة العامػػة الجديػػدة، وضػػماف الجػػودة ومػػا إلػػى ذلػػؾ.. لػػذا فػػإف إصػػلاح التعمػػيـ 
 العالي معقد لمغاية ولا يزاؿ كذلؾ.
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 : Dziuban C, 20188 دراسة ديوباف/-
المعرفيػػػة( مػػػف خػػػلاؿ هػػػذا الػػػنمط مػػػف التعمػػػيـ طرحػػػت الدّراسػػػة مشػػػكمة الوصػػػوؿ المعرفػػػي )الفجػػػوة 

(BL) ، مراجعة المفاهيـ النظرية والنتائج التجريبيػة حػوؿ ) الػتعمـ المػدمج( في حيث حاولت النظر
وعلاقتهػػا بجديػػد التعمػػيـ الطبيعػػي كمػػا هػػو فػػي الواقػػع، مػػع التركيػػز عمػػى العديػػد مػػف النتػػائج والآثػػار 

( فػػػي التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي عػػػالـ تتواصػػػؿ فيػػػه BLلمػػػدمج )والتوجهػػػات المسػػػتقبمية المحتممػػػة لمػػػتعمـ ا
، بػالتركيز عمػى المعيقػات ( بشػكؿ متزايػد مػع بعضػها الػبعضICTتقنيات الاتصالات المعموماتية )
مقارنػػػة معػػػػدلات نجػػػػاح وانسػػػحاب الطػػػػلاب مػػػف الػػػػدورات التدريبيػػػػة التػػػي تواجػػػػه الأقميػػػات، وذلػػػػؾ ب
 تفاعؿ مع وضع الأقمية. فكانت النتائج كالآتي: ( كونها تBLالمباشرة وجهاً لوجه، بمعدلات )

عمػػى الػػرغـ مػػف أف الػػتعمـ المػػدمج سػػبؽ التقنيػػات التعميميػػة الحديثػػة، فػػإف تطػػورل سػػيكوف مرتبطًػػا  -
بشكؿ وثيؽ بتقنيات اتصالات المعمومات المعاصرة التي تقترب مف بعض جوانب عمميات التفكير 

 ي(.البشري. )اتمة الأشياء( )الذكاء الاصطناع
( يحدد مستوى نجاح الطػلاب وتصػورهـ لبيئػات الػتعمـ الخاصّػة بهػـ، كمػا يحػدد طبيعػة BLأفّ ) -

 الوصوؿ المعرفي.
 :9دراسة كريمة بوعشورأ حوؿ دور الأستاذ الوصي في التعميـ والتكويف البعدي المفتوح-

تركيػػز عمػػى والتفصػػيؿ فػػي مميزاتػػه، مػػع ال (DL)اهتمػػت الدّراسػػة بعػػرض مفهػػوـ التعمػػيـ عػػف بعػػد 
( عبر ELإلى التعميـ الإلكتروني ) التجربة الجزائرية في ذلؾ، مف انتقاؿ جامعة التكويف المتواصؿ

 منصتها الإلكترونية مع عرض أهـ المعيقات والمشاكؿ التي واجهتها. فكانت نتائجها كالآتي:
جامعػة التكػػويف أفّ الجزائػر سػتواجه بعػػد إقحػاـ نفسػها فػػي أسػموب التعمػيـ عػػف بعػد عمػى مسػػتوى  -

المتواصػػؿ مشػػاكؿ وعراقيػػؿ كثيػػرة كمشػػكمة التسػػرّب ونسػػبة الإنفػػاؽ المسػػجمة مػػف خػػلاؿ عػػدة أنظمػػة 
 أجنبية والتي تحاوؿ الحد منها باعتماد وسائؿ تفاعمية جديدة.

سيؤثر ضعؼ البنى التحتية وكذا تدني مستوى التدفؽ والربط بالإنترنػت عمػى جػودة التعمػيـ عػف  -
 بعد.
 :Chew E, 200911و/ شيدراسة -

اهتمت بتجربة التعميـ المدمج في التعميـ العالي مػف خػلاؿ استكشػاؼ وتحميػؿ ومقارنػة تجربػة أربػع 
مػػػع التركيػػػز عمػػػى تػػػ ثير اخػػػتلاؼ الخبػػػرات ، جامعػػػات فػػػي كػػػؿ مػػػف )المممكػػػة المتحػػػدة( و)ماليزيػػػا(

اولة استكشاؼ الفجوة باختلاؼ تخصصات الأكاديمييف في العموـ التقنية والعموـ الاجتماعية، ومح
الانضباطية المحتممة وتطوير بعض المبادئ متعددة التخصصػات فػي سػياؽ الػتعمـ المخػتمط. وقػد 

 خمصت إلى:
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مع ت كيد )تايمور( عمى ضرورة الاحتفاظ بمصػطمل )التعمػيـ المػدمج( بػدلًا  (ٕٛٓٓ)شيو،  يتفؽ -
( و)التعميـ المعزّز بالتكنولوجيا( والذي قد يشير بشكؿ مضمّؿ إلى مف مصطمل )التعميـ الإلكتروني

 ( أو التكنولوجيا هي التي تقود القيّـ التعميمية.Eأفّ )
( التعميميػػػة Vygotsky/ فيجوتسػػػكييجػػػب أف يرتكػػػز نمػػػوذج )التعمػػػيـ المػػػدمج( عمػػػى أفكػػػار ) -

 (.ٜٜٗٔوفمسفة )ميتشاـ( لمعموـ الإنسانية لمتكنولوجيا )
 :( وعلاقتع بالتعميـ عف بعدBLالأطّر النظرية لمفهوـ  التعميـ بالدمج/  ثانيًا:

تختمػػػؼ فػػػي هػػػذا الإطػػػار وجّهػػػات نظػّػػر البػػػاحثيف لمفهػػػوـ التعمػػػيـ بالػػػدمج لاخػػػتلاؼ تخصّصػػػاتهـ  
 ومجالات اهتماماتهـ البحثية، الأمر الذي سنتطرؽ إليه فيما يمي.

 (   BLمفهوـ التعمّـ بالدمج   .1
تعمػػيـ المػػدمج )المتمػػازج(، لمتعبيػػر عػػف "دمػػج تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػاؿ يسػػتخدـ مصػػطمل ال

وأساليب التعميـ الافتراضػي فػي التعمػيـ التقميػدي، فػيمكف مػف خلالػه تطػوير التعمػيـ الصػفّي ليصػبل 
معتمػػدًا أكثػػر عمػػى الحاسػػوب والإنترنػػت وغيرهػػا مػػف تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػاؿ التػػي تجعػػؿ 

يمية داخؿ الصّؼ الدراسي أكثر فاعمية، فالتعميـ المتمازج يحقّؽ التفاعؿ بيف المعمميف العممية التعم
يمكف الاسػتفادة فػي التعمػيـ المتمػازج مػف   والمتعم ميف وبيف المعمميف أنفسهـ داخؿ صفوؼ الدراسة

ب الفصوؿ الافتراضية دوف إلغاء الفصػوؿ الفعميػة ممػا يػؤدي إلػى رفػع مسػتوى الطمبػة، كمػا يسػتوج
أف تكوف الحواسيب وشبكة الانترنت متاحة لجميع المتعمّميف والمعمميف مع تمكينهـ مف استخدامها 

  ٔٔوتطوير دور المعمميف وجعمهـ مرشديف لطلابهـ".
(، حػيف ذهبػوا إلػى القػوؿ بػ فّ Turner( و)Jones( و)Chew،كػؿ مػف )ٕ٘ٓٓوهو ما أكػدل فػي 

ف بػػػيف جميػػػع الأسػػػاليب التعميميػػػة الشػػػائعة فػػػي "مصػػػطمل )الػػػتعمـ المخػػػتمط/ المػػػدمج( قػػػد أصػػػبل مػػػ
ّـ خػلاؿ  العصر الحديث، وبشكؿ متزايد بيف مؤسسات التعميـ العالي في )المممكة المتحدّة( حيػث تػ

ٝ مف مؤسسات التعميـ العالي في المممكة المتّحدة التي تعمؿ عمػى ٙٛـ إحصاء ما نسبته ٖٕٓٓ
ٝ فػػػي ٜ٘وقػػػد ارتفػػػع العػػػدّد إلػػػى مػػػا يعػػػادؿ  (،f2f( واحػػػدة لػػػدعـ التعمػػػيـ بالحضػػػور )VLEمػػػزج )

تمػػؾ العمميػػة  التػػي أحػػدثت (، "Moller. مػػف جهتػػه اعتبػػرل )(JISC, 2005) العػػاميف التػػالييف"
( ممزوجًػػػػا بالاسػػػػتخداـ العممػػػػي لمتكنولوجيػػػػا أو لصنشػػػػطة عبػػػػر f2fالػػػػتعمّـ والتػػػػدريس وجهػًػػػا لوجػػػػه )

ه )ألاف( ب نػػػػه التعمػػػػيـ الػػػػذي يسػػػػتخدـ الأدوات المختمفػػػػة المسػػػػتندة إلػػػػى الإنترنػػػػت. فػػػػي حػػػػيف وصػػػػف
الإنترنػػت بمػػا فػػي ذلػػؾ غػػرؼ الدردشػػة ومجموعػػات المناقشػػة و)البودكاسػػت( وأدوات التقيػػيـ الػػذاتي 

 ٕٔلدعـ الفصؿ الحضوري"
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المصػػطمل بػػالقوؿ ب نّػػه يعتمػػد فػػي مجممػػه عمػػى  هنػػاؾ مػػف ذهػػب إلػػى التفصػػيؿ أكثػػر فػػي تعريػػؼ-
محتوى تعميمي إلكتروني عبر الوسائط المعتمدة عمى الحاسوب وشبكاته لممتعم ـ بشكؿ يتيل "تقديـ 

له إمكانية التفاعؿ النشط مع هذا المحتوى، ومع المعمِـ وكذا أقرانه سواء كاف ذلؾ بطريقة متزامنػة 
سػػب ظروفػػه أو غيػػر متزامنػػة ومػػع إمكانيػػة إتمػػاـ هػػذا الػػتعم ـ فػػي الوقػػت والمكػػاف وبالسػػرعة التػػي تنا

 تصػميمها يػت ّـ . التػئٖوقدراته، فضلًا عف إمكانية إدارة هذا التعم ـ أيضًا مف خػلاؿ تمػؾ الوسػائط"
،  أدوات مػف عمػى العديػد يشػتمؿ أف المػدمج الػتعم ـ ويمكػف لبرنػامج الػبعض، بعضػها لتكمؿ- الػتعم ِـ

 ومقػرّرات الإنترنػت، عمػى دةالمعتمػ المقػرّرات الافتراضػي الفػوري، التعػاوني الػتعم ـ مثػؿ "برمجيػات
دارة الإلكترونية، الأداء دعـ الذاتي، وأنظمة التعم ـ  أحداث يمزج المدمج كذلؾ التعم ـ التعمُـ، نظ ـ واح
 الطمبة مع المُعمـ فيها يمتقي التي التقميدية التعم ـ في القاعات تتضمف النشاط عمى معتمدة متعدّدة
لا جػداؿ إذف فػي  ٗٔالمتػزامٍف". وغيػر المتػزامِف الػتعم ـ بػيف مػزجٌ  يػهف الػذات ي لوجػه، والػتعم ـ وجهػًا

الاعتػػراؼ بمػػا مػػا وصػػؿ إليػػه التعمػػيـ عبػػر الإنترنيػػت فقػػد "أثبػػت هػػذا الػػنمط مػػف التعمػػيـ جدارتػػه فػػي 
السنوات اللاحقة، بإتاحة تفاعؿ الطػلاب فيمػا بيػنهـ وجهػاً لوجػه، وبػيف المعممػيف. حيػث ت كػد تمتػّع 

 ٘ٔبالقدرة عمى الجمع بيف الوضعيف لخمؽ فرصّ تعميمية جديدة لمطلاب". التعميـ المدمج
مف جهتنا، رأينا ب فّ التعميـ المدمج هو ذاؾ التعميـ الذي يشترط التمكّف مف المهارات الرّقميػة التػي 

)كالحاسػػوب والتطبيقػػات  الإلكترونيػػة الوسػػائطتتػػيل الػػتحكّـ الصػػحيل والسػػميـ فػػي اسػػتخداـ مختمػػؼ 
المحتػػػوي التعميمػػػي يػػػة، والهواتػػػؼ والموحػػػات الذكيػػػة.. إلػػػث( التػػػي تسػػػمل بإرسػػػاؿ واسػػػتقباؿ الالكترون

الرّقمػػي فػػي أي مكػػاف وزمػػف، كمػػا تسػػمل بمناقشػػته مػػع المعمػػـ للاسػػتزادة بالمعػػارؼ الجديػػدة، أو مػػع 
متعممػيف آخػػريف )زمػػلاء( لتحقيػػؽ المزيػػد مػػف الفهػػـ عبػػر خػػدمات الدردشػػة الصػػوتية والمرئيػػة، إذْ لػػـ 

سػػاليب التمقينيػػة المرتكػػزة أساسًػػا عمػػى أسػػموب د المعمػػـ ممزمًػػا حػػيف تقديمػػه الػػدرس، باسػػتخداـ الأيعػػ
الإمػػلاء كمػػا فػػي وقػػت مضػػى، بػػؿ تحػػوّؿ إلػػى انتهػػاج طػُػرؽٍ عصػػريةٍ حديثػػةٍ تسػػمل بفػػتل نقاشػػات 
وحػػػوارات مػػػع المػػػتعمّـ حػػػوؿ موضػػػوع الػػػدرس المقػػػدّـ، الأمػػػر الػػػذي ألزمػػػه التمتػّػػع بمهػّػػارات وقػػػدرات 

أساليب جديدة لاختبار مدى معرفة المتعمّـ لمموضوع، وتعميمه كيفية الوصػوؿ إليهػا وذلػؾ بتكميفػه و 
مقػػػالات عمميػػػػة..(، أيّ كػػػػاف عميػػػػه  -بإعػػػداد البحػػػػوث مػػػػف خػػػػلاؿ الاطػػػلاع عمػػػػى المراجػػػػع )كتػػػػب

عم ػـ استنطاؽ المتعم ـ لمعرفة مدى فهمه لما يقدّمه فػي بحثػه. مػا يعنػي أفّ العمميػة تطمبػت تحكّػـ الم
فػػػي كفػػػايتيف أساسػػػيتيف، تمثّمػػػت الأولػػػى فػػػي المعرفػػػة بػػػالمحتوى، التػػػي يقصػػػد بهػػػا المعرفػػػة العمميػػػة 
العميقػػة لمموضػػع مػػف طػػرؼ المعمػّػـ، كػػذلؾ معرفتػػه لممػػتعمّـ والمشػػاكؿ والصػػعوبات التػػي قػػد تعيػػؽ 
عمميػػػػة فهمػػػػه عنػػػػد تعرضػػػػه لممحتػػػػوى التعميمػػػػي، فػػػػي حػػػػيف ركّػػػػزت الكفايػػػػة الثانيػػػػة عمػػػػى المعرفػػػػة 
البيداغوجيػػة، بمعنػػى المنهجيػػة، التػػي يقصػػد بهػػا المعرفػػة بطػػرؽ وأسػػاليب التػػدريس، وهػػي تختمػػؼ 
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طبعًا مف معمـ لآخر حسب ما يتمتّع به مف قدرات ومهّارات قد يكتسبها بػالخبرة والتجربػة )الت مػؿ، 
 والتفاعؿ مع المتعمـ في قاعة الدرس(، أو عف طريؽ التدريب.

ميمية نحوّ دمػج ومػزج التكنولوجيػا فػي التعمػيـ، بػات لزامًػا عمػى المعمػـ، ولما تحّولت المؤسّسات التع
الػػتحكّـ فػػي كفايػػة ثالثػػة هػػي )الكفايػػة التكنولوجيػػة(، بمعنػػى المعرفػػة التكنولوجيػػة التػػي تتػػيل تصػػميـ 
رسػػالها أو تمقيهػػا باسػػتخداـ وسػػائؿ رقميػػة  البػػرامج والمقػػرّرات التعميميػػة الرّقميػػة، والاطػػلاع عميهػػا واح

ّـ التركيػػز فيهػػا عمػػى الجمػػع بػػيف الجوانػػب مختم فػػة )تطبيقػػات رقميػػة وهواتػػؼ ولوحػػات ذكيػػة..(، يػػت
التػػدريس التقميػدي كالتفاعػػؿ بػيف المعمػػـ والمػػتعمّـ أو الأكثػر إثػػارة فػي عػػرض المحتػوى التعميمػػي فػي 

بينػػػه وبػػػيف المحتػػػوى التعميمػػػي الرّقمػػػي، أو بينػػػه وبػػػيف متعممػػػيف آخػػػريف يجتمػػػع معهػػػـ فػػػي نقاشػػػات 
فتراضػػية عمػػى شػػبكات التواصػػؿ مػػثلًا، أو عبػػر تطبيقػػات رقميػػة أخػػرى.. مػػا دفػػع بػػالمطوريف إلػػى ا

 إنتاج وتطوير المزيد مف البرامج التعميمية الرّقمية الجديدة وابتكار تطبيقات أكثر جودة.
 دوافي التحوّؿ نحوّ التعميـ بالدمج التكنولوجي:  .1

التحػػوّؿ نحػػوّ دمػػج التكنولوحيًػػا فػػي عمميػػة التعمػػيـ دفعػػت عوامػػؿ عديػػدة بالجامعػػات عبػػر العػػالـ إلػػى 
 نذكرها كالآتي:

 زيادة عدد السكاف وتصاعد مطالب دمقرطة التعميـ: .1.1
كانت ومازالت حاجة الناس إلى التعمّـ والاستزادة بالمعارؼ وتبػادؿ المعمومػات والتجػارب والخبػرات 

دولية مف زيادات في نسبة السكاف،  المختمفة عبر العالـ قائمة، غير أفّ ما سجمته هيئات حكومية
ومػػا شػػهدل العػػالـ مػػف ابتكػػارات وانجػػازات فػػي مجػػاؿ تكنولوجيػػا الإعػػلاـ والاتصػػاؿ كػػاف سػػببًا كافيًػػا 
لتضػػاعؼ حػػاجتهـ لمتعمػػيـ والاسػػتزادة بالمعرفػػة أكثػػر، حيػػث زادت حػػدّة التخػػوّؼ مػػف إقصػػاء أعػػدادٍ 

ت، فكػاف السػػعي إلػػى دمقرطػة التعمػػيـ وتمكػػيف كبيػرةٍ مػػف الػراغبيف فػػي الالتحػػاؽ بالمػدارس والجامعػػا
مخرجػات الثػورة بػالأخصّ مػع مػا أحدثتػه  الجميع منه أحد أهـ دوافع التحوّؿ نحوّ التعمػيـ عػف بعػد،

 بإنجازاتها المحقّقة مف تحولات جذرية في شتّى المياديف والمجالات. الصناعية الرابعة
  لمعمومات:. التطوّرات التكنولوجية في مجاؿ الاتصاؿ وا1.1

فمف الانتشار الواسع لشػبكة الإنترنػت وكثػرة اسػتخداـ الهواتػؼ الذكيػة التػي أصػبحت فػاعلًا أساسػيًا 
، والاقتصاد الرّقمي الذي تميّز بسرعة انتشار في )الأتمتة/ انترنيت الأشياء(، والذكاء الاصطناعي
باتػػت التكنولوجيػػا جػػزءً إلػػى ظهػػور جيػػؿ جديػػد  البيانػػات وبظهػػور مؤسّسػػات أمػػف المعمومػػات...إلث،

ػػا فػػي حياتػػه  (، وهػػو الجيػػؿ الػػذي وُصػػؼ عمػػى أنّػػه شػػغوؼ ٕٕ٘ٓإلػػى  ٕٓٔٓ)جيػػؿ آلفػػا: -مهمًّ
ولديػه قػدرات هائمػة عمػى حػؿّ المشػكلات وكثيػر بالتعم ِـ بالتكنولوجيا، ميًّاؿ لمعمؿ فػي المجموعػات، 
حػػػاث الػػػوطني لمػػػتعمـ مػػػف )معهػػػد الأب إحصػػػائياتالاهتمػػػاـ بالقضػػػايا الاجتماعيػػػة والبيئيػػػة، فحسػػػب 
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أي  فػي أميركػا، مميػوف طالػب تمقػوا تعمػيمهـ عػف بعػد ٘.ٕـ( يوجد ما يقػارب ٜٕٔٓفي ) *(المنزؿ
%، ٛإلػى   ٕٓ% مف مجموع طمبة المدارس، وهذا العدّد في ازدياد سنوي مف ٗإلى  ٖما يعادؿ 

يػػه سػػابقًا حتػػى الأمػػر الػػذي ألػػزـ تطػػوير طػػرؽ ووسػػائؿ ومنػػاهج جديػػدة فػػي التعمػػيـ عمػػا كانػػت عم
أثبتػػت الأبحػػاث العمميػػة أفّ التعمػػيـ الإلكترونػػي أكثػػر -تتناسػػب مػػع توقّعػػات وتطمّعػػات هػػذا الجيػػؿ. 

فاعميػػةً فػػي الاحتفػػاظ بالمعمومػػات مقارنػػةً بػػالتعميـ التقميػػدي )بالحضػػور(، إذْ قػُػدّرَت نسػػبة الاحتفػػاظ 
مػيـ بالػدمج الرّقمػي مقارنػة % فػي المتوسػط خػلاؿ التعٓٙ-ٕ٘بالمعمومات لدى هذا الجيػؿ مػا بػيف 

مميػػػوف مػػػتعم ـ فػػػي الأسػػػبوع عبػػػر  ٘.ٕ% فػػػي التعمػػػيـ الحضػػػوري، كمػػػا أشػػػارت إلػػػى أفّ ٓٔ-ٛبػػػػػػػػػ 
  ٙٔالعالـ، ليست لديهـ القدرة عمى التركيز والانتبال في التعميـ بطرؽ تقميدية.

 .ارتفاع نسبة إيرادات ومبيعات الإنترنت في قطاع التعميـ: 
ومبيعػػػات الإنترنػػػت فػػػي قطػػػاع بارتفػػػاع نسػػػبة إيػػػرادات ، نشػػػطة بػػػاختلاؼ أنواعهػػػاتحػػػوّؿ توجّػػػه الأ

التكنولوجيػػػػا والاتصػػػػاؿ، نحػػػػوّ الممارسػػػػة الرّقميػػػػة فػػػػي مختمػػػػؼ القطاعػػػػات والمجػػػػالات )اقتصػػػػادية، 
تجارية.. إلث(، فكاف التنبؤ باندثار مهّف كثيرة وارد بػؿ واقػع.. حيػث بػرزت وت كػدت حاجػة )الػذكاء 

البيانات الضخمة( و)التشفير( و)انترنيػت الأشػياء( و)تطػوير التطبيقػات المتنقمػة( الاصطناعي( و)
عشػػرات الملايػػيف مػػف  -و)الاقتصػػاد الرّقمػػي( إلػػى مهػػارات متقدمػػة جػػدّا ومؤهمػػة ل نتػػاج والإبػػداع، 

 فرصّ العمؿ المستقبمية، ستكوف مف نصيب ذوي المهّارات الرّقمية. 
 اج، حيػث أشػار إلػى أفّ "الحضػارة البشّػرية المعاصػرة بجميػعالأمػر الػذي أكػدل الػدكتور قاسػـ حجػ

الحضػارية تواجػه فػي الػزمف العػالمي الحقّيقػي، تحػولات وتغيػرات كبػرى  الثقافيػة وفضػاءاتها دولهػا
 والوطنيػة المحميػة لمحكومػات الفرعيػة الأنسػاؽ جميػع فػي الاسػتقرار وعػدـ الإربػاؾ أحػدثت حالػة

الانتقػالات   تمػؾ بهػا تبشػر التػي الفػرصّ  مجػاراة أهميّػة ت كػدت ومنهػاالمعولمة بالتعريؼ..  والدوّلية
 المجتمعية المنظومات جميع عمى نتائجها تتداعى التي ٓ.ٗالصناعية الرابعة  الثورة منها تحديدًا
 نُظـ في المحتوـ الثوري إلى التغيير والدوّلية، التعميمية المنظومات دفعِها ومنه والدوّلية، والدوّلتية

 خاصّة حيويّة أولوية الفضائية، التكنولوجيا في الاستثمار والمزج وأولوية عميـ ومنه أصبل الدمجالت
 المعموماتيػة التقنيػات بػيف والاندماجيػة والتنافسػية والتنويػع الإتاحيػة والتصػغير يمنحػه اتّجػال لمػا

/ نسػػانيةإ العبػػرالإنسػػانية ) الأعصػػاب وبينهػػا وبػػيف و"الروبوتيػػة" و"الأتمتػػة" والاتصػػالية
Transhumanismeوالعمرانيػة والإداريػة الماليػة إيجابيػات الجوانػب أو مزايػا أو فػرصّ  ( مػف 

 .ٚٔوالأخلاقية.. إلث" والاتصالية والثقافية والتعميمية
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 ظهور الاقتصاد الرّقمي:  .1.1
( يجػػري فػػي الوقػػت الػػراهف، "الحػػديث حػػوؿ اختفػػاء مػػا weforum.org) وحسػػب مػػػػػا نشػػرل موقػػػػػع

خمسػػة ملايػػيف وظيفػػة، لتحػػؿّ محمّهػػا وظػػػػػػائؼ أخػػرى..، وسيػػػػزداد الطمػػب أيضًػػا، حسػػب مػػػػػا يقػػارب 
نشػػػرل ذات الموقػػػػػػع، عمػػػى عػػػدّد مػػػف الوظػػػائؼ الموجػػػودة حاليًػػػا، لأفّ الأشػػػياء )الآليػػػة( سػػػتقوـ مقػػػاـ 

ي عمميػػة يُعػػوّؿ كثيػرًا عمػى الجامعػػة فػأصػبل لهػػذا، . ٛٔالإنسػاف، وسػتتكفؿ بمهػػاٍـ وأدوارٍ كثيػرة عنػه"
إعداد الكوادر البشّرية المؤهمة القادرة عمى استخداـ البيانات وتحميمها لاتّخاذ قرارات رشػيدة وفعّالػة، 
وتحضيرها لممساهمة بكفاءة في رسػـ الػرؤى وتنفيػذها، كفػاءات عمميػة وعَمِميػة مؤمنػة بحػؽّ ب هميّػة 

البػػػرامج والػػػنظّـ والتطبيقػػػات التغييػػػر والتطػػػوّر لمواجهػػػة تخصّصػػػات مسػػػتقبمية بابتكػػػار المزيػػػد مػػػف 
الرّقمية، التي ستعتمدها مختمؼ القطاعات )التصنيع، الصحة، التعميـ، التجارة وو..(، ومف مجمؿ 

 المهّارات المطموبة لمجابهة المهّف المستقبمية نجد: 
 مهّارات هندسية لا يكوف لمبرمجييف دور فيها -
رسػالها إلػى مهّارات متقدّمة في مجاؿ البرمجة لقراءة البيانا- ت مف الواردة مػف أجهػزة الاستشػعار واح

 الخوادـ  
 ( PHP( ،)ASP.NET( ،)Node.js( ،)JavaScript( ،)CSSإتقّاف لغات البرمجة مثؿ )-
  (.MySQL) بالإضافة إلى لغات بناء قواعد البيانات مثؿ -
ة ومنتجػات "فلا تقتصر مخرجات البحثّ العممي عمى مجػالات الإنتػاج عمػى تطػوير تقنيػات جديػد 

أفضؿ فحسب  بؿ تتجاوز ذلؾ إلى زيادة الإنتاجية الكمية لعناصر الإنتاج الأخػرى، مػف رأس مػاؿ 
بشّػػػري ورأس مػػػاؿ مػػػادّي ومػػػوارد طبيعيػػػة، إذْ تتحسػػػف كفػػػاءة هػػػذل العناصػػػر عنػػػد اتصػػػالها بتقنيػػػات 

دراسػات أفّ الاسػتثمار ، وقػد أثبتػت العديػد مػف ال.الإنتاج الحديثة وبالتالي يتعزّز الإنتػاج كمًػا وكيفػًا
% مػف ٖ٘الخاص في البحثّ العممي له عائد مؤكد وكبير، إذْ يصؿ في بعض الأحياف إلػى نحػوّ 

إجمػػالي تكمفػػة الاسػػتثمار، وهػػذا مػػا يفسّػػر الاهتمػػاـ المتنػػامي فػػي أوسػػاط الشػػركات العالميػػة الكبيػػرة 
خصوصًػػا فػػي -تمويػػؿ بنشػػاطات البحػػث والتطػػوير كمػػا يعمػّػؿ فػػي الوقػػت ذاتػػه ازدهػػار مؤسسػػات ال

الدوّؿ المتقدّمة التػي تعنػي بهػذا النػوع مػف الاسػتثمار فيمػا يعػرؼ بمؤسّسػات رأس المػاؿ المبػادر أو 
 .ٜٔالمخاطر"

شػركات رائػدة عالميًػا فػي تخصّػص يلاحظ هنا، أفّ مبالغ ضخمة تنفقها حكومات الػدوّؿ المتقدّمػة و 
وفػي  *.وسعِ في تكنولوجيػا تفػاهـ )الأشػياء(في البحثّ العممي والت)الذكاء الاصطناعي( للاستثمار 

"بمػػوغ  ، **، أوصػػى تقريػػر )لجنػػة الأمػػف القػػومي لمػػذكاء الاصػػطناعي( فػػي أمريكػػاـٜٕٔٓنػػوفمبر 



 

 

L دمجٌ ومزجٌ رقمي: الوعيّ بالتعميـ والتعمُِّـ عػف بعد 
  Jينسج التشّابكات العارمة مف حولنا

 

2055 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2024   Volume:14 Issue : 2 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
  

حجػـ الإنفػػاؽ السػنوي عمػػى البحػػثّ والتطػوير فػػي مجػاؿ الػػذكاء الاصػػطناعي الممػوّؿ حكوميّػػا، إلػػى 
 ٕٓ" .ٕٕٙٓمميار دولار بحموؿ عاـ  ٕٖ
 –لسابقة الذكر، الاهتماـ الكبير الذي يوليه عمالقة التكنولوجيا فػي العػالـ )الصػيف تظهر الأرقاـ ا 

أمريكػػػا( لمخرجػػػات البحػػػثّ العممػػػي، والتػػػي ستسػػػاهـ وبػػػلا شػػػؾّ فػػػي إنتػػػاج المزيػػػد مػػػف الابتكػػػارات 
والاختراعػػػات المُتِيحػػػة لػػػتحَكُـ أكبػػػرٍ فػػػي عػػػالـ قػػػد بػػػدأ، فعػػػلًا، يغػػػزول )انترنيػػػت الأشػػػياء( و)الػػػذكاء 

صطناعي(.. حيث تزداد يومًا بعد يوـ مطالب التحوّؿ نحوّ تحقيؽ وتطوير المزيد مف المهػّارات الا
والكفاءات وتنادي بتحقّيؽ جودة عالية وأفضؿ في التعميـ  فقد أصػبحت الخبػرة التكنولوجيػة مطمػب 

ّـ اليػػوـ، البػػدء والشػػروع فػػي إرسػػاء قواعػػد وأسّػػس وأدوات الػػتعم ِـ ال جديػػد بمػػا ضػػروري ومهػػـ. والأهػػ
دراؾ وتركيز جيؿ ألفا ) ( وما يتماشى ومتطمبات قطاع الأعماؿ ٕٕ٘ٓ- ٕٓٔٓيتناسب وتفكير واح

 في هذا العصر.
  معيقات التعميـ المدمج في الجامعة الجزائرية .1

إفّ أوّؿ ظهػػور لمتعمػػيـ التكنولػػوجي فػػي العػػالـ وفػػي بعػػض الػػدوّؿ العربيػػة، مثػػؿ ")لبنػػاف( و)الأردف( 
ؽ( كػػاف عػػف طريػػؽ القنػػوات الإذاعيػػة والتمفزيونيػػة خػػلاؿ ثمانينيػػات وتسػػعينيات و)سػػورية( و)العػػرا

القػػػػػرف الماضػػػػػي، وبتطػػػػػوّر التكنولوجيػػػػػات الحديثػػػػػة لممعمومػػػػػات والاتصػػػػػاؿ تحػػػػػوّؿ إلػػػػػى الشػػػػػبكات 
لػػػذا سػػػعت الجامعػػػة فػػػي الػػػدوّؿ العربيػػػة كغيرهػػػا مػػػف الػػػدوّؿ إلػػػى الاسػػػتفادة مػػػف شػػػبكة العنكبوتيػػػة، 

شػػػهدت اؿ الرّقمػػػي وتطبيقاتػػػه المتػػػوفّرة، لنشػػػر ثقافػػػة التعمػػػيـ الرّقمػػػي. فقػػػد الإنترنػػػت ووسػػػائؿ الاتصػػػ
البدايات الأولى لمتعميـ الرّقمي في الولايات المتحدة الأمريكية في إحدى كميات جامعػة )نيويػورؾ(، 

ـ أنش ت جامعػة )كوريػا( أوّؿ جامعػة افتراضػية لهػا كصػيغة مػف صػيّغ إصػلاح التعمػيـ ٜٜٛٔوفي 
برنامجػػاً تعميميػػاً لنيػػؿ شػػهادة  ٙٙسػػنوات نحػػوّ  ٖبمػػغ عػػدّد البػػرامج التػػي تقػػدّمها بعػػد العػػالي، حيػػث 

"أوّؿ . و)الجامعػػة الافتراضػػية السػػورية( التػػي تعػػدّ ٕٔطالبًػػا 5٘٘ٓٗٔبكػػالوريوس يسػػتفيد منهػػا زهػػاء 
ـ بدمشػؽ، كانػػت تقػدّـ بػرامج الت هيػؿ الأكػػاديمي ٕٕٓٓجامعػة افتراضػية عربيػة حيػػث ت سّسػت فػي 

عي فػػػي معظػػػـ الاختصّاصػػػات عمػػػى نحػػػوّ التخصّػػػص الإلكترونػػػي مثػػػؿ )تقانػػػة المعمومػػػات( الجػػػام
 ٕٕو)تقانة الاتصالات( و)الهندسة المعموماتية(".

فػػي الحقيقػػة لػػزـ الأمػػر عنػػد الحػػديث عػػف الػػدمج الرّقمػػي فػػي العمميػػة التعميميػػة والتعم ميػػة فػػي الػػدوّؿ 
ت البيئة المناسبة لتوفير جودة التعميـ الرّقمي، فعند العربية، "الرجوع دائمًا إلى ضرورة توفير مقوّما

القوؿ بػػ )جودة التعميـ( هذا يعني أف المؤسّسات التعميمية كانت تتوافر عمى خمية الجودة التعميميػة 
في التعمػيـ التقميػدي، التػي تعػدّ ركيػزة أساسػية لمتمهيػد فػي إعػداد إسػتراتيجية التعمػيـ التكنولػوجي فػي 

يمية، التي تفرض توفير البنىّ التحتيّػة مػف وسػائؿ ومختبػرات عمميػة وأجهػزة تقنيّػة، المؤسّسات التعم
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بينػػت نتػػائج دراسػػػة -. ٖٕإضػػافة إلػػى الكفػػاءات العمميػػػة مػػف أسػػاتذة ومهندسػػيف وتقنيػػػيف ومتميّػػزيف"
 ٕٗٔبجامعػة )محمػػد بػف سػعود( بالسػعودية، عمػى عيّنػة عشػوائية متكونػة مػػف  ٕٔٔٓأجريػت فػي 

% لػػـ يكػػف لػػديهـ خبػػرة سػػابقة فػػي مجػػاؿ ٛ.ٕ٘فّ أكثػػر مػػف نصػػؼ أفػػراد العيّنػػة طالػػب وطالبػػة، أ
% مػػػػنهـ أفّ التعمػػػػيـ الإلكترونػػػػي يعتمػػػػد عمػػػػى وسػػػػائؿ ٘.ٚٚالػػػػتعمـ الإلكترونػػػػي. وأكػػػػد مػػػػا نسػػػػبته 
% مػػػنهـ أفّ أدوات التعمػػػيـ الإلكترونػػػي تػػػوفّر مرونػػػة فػػػي ٙ.ٙٙالاتصػػػاؿ والتقنيّػػػة المتطػػػوّرة، وقػػػاؿ 

% منهـ إلى ضرورة تدريبهـ عمى البرامج قبػؿ البػدء ٜ.ٜٛحيف أشار ما نسبته  عممية التعميـ، في
تُظهػر لنػا هػذل الأرقػاـ اهتمػاـ وانجػذاب المتعممػيف إلػى هػذا النػوع مػف التعمػيـ  ٕٗالفعمي في الدّراسػة"

لما يتيحه مف تسهيلات في الحصوؿ والوصوؿ إلى المعمومة فػي أقصػر وأسػرع وقػت، لكنػه بػالمرّة 
 مهّارات رقمية ووسائؿ اتصالية جدّ متطوّرة. يحتاج إلى

تػونس –لبنػاف –في الحقيقة، كما أشار البروفيسػور صػادؽ رابػل، "توجػد دوّؿ عربيػة كثيػرة، )سػوريا 
العػػراؽ..( خاصّػػة الخميجيػػة منهػػا، قطعػػت شػػوطًا كبيػػرًا فػػي تبنّػػي إدمػػاج المعطػػى الرّقمػػي –مصػػر –

اتيجيات متدرجػػة فػػي انػػدماج هػػذا المتغيّػػر. ومػػف والتكنولػػوجي عمومًػػا، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ وضػػع اسػػتر 
بػػاب )رب ضّػػارة نافعػػة( سػػاعدت )جائحػػة كورونػػا( فػػي تسػػريع وتوسػػيع دائػػرة اسػػتخداـ التكنولوجيػػا 
الرّقميػػػة فػػػي المنظومػػػة التعميميػػػة، وتحػػػوّؿ التعمػػػيـ عػػػف بعػػػد خػػػلاؿ فتػػػرة وجيػػػزة إلػػػى ممارسػػػة تبناهػػػا 

 ٕ٘عمى تطبيقها". الكثيروف عف وعيّ، في حيف أجبر البعض الآخر
ظمػّت هػذل الػدوّؿ وحتػى يومنػا هػذا جػدّ متمكنػػة ومتقدّمػة فػي مجػاؿ التعمػيـ الرّقمػي المػدمج كمػا هػػو 

و)مركػػز زيػػف  ـٕٕٓٓالتػػي ت سسػػت بػػػػ )تػػونس( عػػاـ  (VUT)الجامعػػة الافتراضػػية الشػػ ف بالنسػػبة 
ـ وكػػػذلؾ جامعػػػة ٕٗٓٓلمتعمػػػيـ الإلكترونػػػي( بجامعػػػة )البحػػػريف( الػػػذي شػػػهد أوّؿ انطلاقػػػة لػػػه فػػػي 

حيػػػث أوجػػػدت لنفسػػػها حسػػػب  (ٜٕٔٓ)تيسػػػير، )حمػػػداف بػػػف محمػػػد الذكيػػػة( بػػػػػػػ )الإمػػػارات(..إلث، 
مقػػرّرات ومحاضػػرات وبػػرامج رقميػػة.. (، –محتػػوى رقمػػي -بنظػػاـ إداري رقمػػي  –")منصػػات رقميػػة 

ختصػػار لػػديها الجاهزيػػة والاسػػتعداد..، لػػذا كمػػا أفّ كػػؿ مػػف الأسػػتاذ والطالػػب فيهػػا متكػػوف أيضًػػا  با
كاف توجّهها الفعمي في هذل العممية خلاؿ الأزمة الصّحية العالمية مباشرًا. في حيف واجهت بعض 
الدوّؿ العربية كػػ )الجزائر(، صعوبات جمّة كوف المحتويات الرّقمية متػوفّرة وموجػودة لكػف، لصسػؼ 

.مػػا دفػػع بػػوزارة ٕٙأفّ البنّػػى التحتيّػػة نوعًػػا مػػا كانػػت ضػػعيفة"الشػػديد، لػػـ يكػػف الأسػػتاذ جػػاهزًا، كمػػا و 
التعمػػيـ والبحػػث العممػػي إلػػى الإسػػراع فػػي اتخػػاذ تػػدابير اسػػتعجاليه كالػػدفع بالجامعػػات والمعاهػػد إلػػى 
تنظػػيـ دورات تكوينيػػة لصسػػاتذة قصػػد تمكيػػنهـ مػػف اسػػتخداـ منصػػة التعمػػيـ عػػف بعػػد، التػػي شػػهدت 

 نطلاقها. فقد ظمت في أغمب جامعات الوطف دوف تحييف منذ سنوات.تذبذبًا وت خرًا كبيرًا في ا
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وكبػػاقي مؤسّسػػات القطػػاع العمّػػومي الأخػػرى، ظمػّػت الجامعػػة الجزائريػػة بعيػػدة عػػف التطبيػػؽ الفعمػػي 
طلاقهػػػا لمشػػػروع الحكومػػػة  لرقمنػػػة التعمػػػيـ العػػػالي، فػػػرغـ تبنّػػػي الدوّلػػػة الجزائريػػػة لسياسػػػة الرّقمنػػػة واح

ـ، إلا أفّ معظـ الأساتذة لـ تفُعّػؿ إيمػايلاتهـ المهنيّػة ولا حتػى الطمبػة زُودُوا ٕٗٓٓالافتراضية منذ 
( خاصّػػة لمولػػوج إلػػى المنصّػػات التعميميػػة عػػف بعػػد، كمػػا لػػـ تصػػمّـ البػػرامج Codes)شػػفرات/ بػػػػ 

والمقػػرّرات التعميميػػة رقميًػػا، مػػا دفػػع بػػبعض الأسػػاتذة إلػػى إنشػػاء واعتمػػاد قنػػوات اتصػػالية إلكترونيػػة 
في حيف لج ت الهيئات الإدارية فيها إلى اعتمػاد  )واتساب.. إلث –فايبر –)ماسنجر  ر المنصّةغي

( لضػػماف وصػػوؿ المحتػػوى التعميمػػي الرّقمػػي إلػػى الطمبػػة أينمػػا كػػانوا pdfالمحاضػػرات فػػي صػػيغة )
 وحيثما وجدوا خلاؿ )الجائحة(.

نولػوجي فػي سػياؽ العمميػة التعميمػة عمى العموـ، لاحظنا وجود "تفاوت في واقع إدماج المتغيّر التك
فػػي الػػوطف العربػػي، وهػػذا التفػػاوت تحكمػػه اعتبػػارات كثيػػرة، منهػػا مػػا هػػو موضػػوعي ومنهػػا مػػا هػػو 
مػػرتبط بوجػػود فئػػات اجتماعيػػة تمػػارس الكثيػػر مػػف الممانعػػة بحجّػػج ذاتيػػة، ومقارنػػة بتجػػارب الػػدوّؿ 

العربيػة، الخميجيػػة تحديػدًا  تممػؾ بنيػػة الغربيػة نجػد أفّ هنػاؾ تفاوتػًػا فػي هػذا السػػياؽ، فػبعض الػدوّؿ 
رقميػة وتكنولوجيػة عمومًػػا أفضػؿ بكثيػػر مػف بعػض الػػدوّؿ الغربيػة، لكػػف مػا يشػكؿ الفػػارؽ ربمػا بػػيف 
ف كػػاف لا يمكننػػا الحػػديث بصػػيّغهِ حيػػث هنػػاؾ تفاوتػًػا داخػػؿ كػػؿ مػػف  السػػياقيف العربػػي والغربػػي، واح

رّقمػػي إلػػى فعػػؿ منػػتج، وعػػدـ الاقتصػػار عمػػى السػػياقيف، وهػػو تحويػػؿ هػػذا الاسػػتثمار فػػي التعمػػيـ ال
التبػػػاهي بالاسػػػتخداـ. بمعنػػػى قيػػػاس أثػػػر إدمػػػاج المتغيّػػػر الرّقمػػػي عمػػػى التنميػػػة المجتمعيػػػة والثقافيػػػة 
عمومًا، وهػؿ هنػاؾ مؤشػرات تػدؿ عمػى فاعميػة هػذا الاسػتخداـ فػي التقميػؿ مػف التبعيػة ل خػر عمػى 

قمي في خمؽ استقلالية اقتصادية وبالتالي سياسية المستوى العربي؟ وهؿ يساهـ إدماج المعطى الرّ 
الرهػػػاف الحقّيقػػػي ل دمػػػاج الرّقمػػػي، أمػػػا غيػػػر ذلػػػؾ فسػػػيبقى احتفػػػاءٌ بكرسػػػي -لممجتمعػػػات الغربيػػػة؟ 
 . ٕٚالتبعية أكثر ف كثر"

مػػػف جهػّػػة أخػػػرى، لا يمكننػػػا تجاهػػػؿ "الاعتبػػػارات السياسػػػية التػػػي حالػػػت، هػػػي الأخػػػرى وبقػػػوّة، دوف 
تبنّي وتطبيؽ الدمج والمزج الرّقمي في العممية التعميمية فػي منظوماتنػا الجامعيػة الانطلاؽ الفعمي ل

غيػػاب التخطػػيط والاستشػػراؼ المسػػتقبمي لهػػذا الميػػداف فػػي تػػ خر العديػػد مػػف العربيػػة، حيػػث سػػاهـ 
الجامعات العربية في التوجّه نحوّ ذلؾ، كما أدى الانكفػاء عمػى الػذات التػي تقيػد مػف حرّيػة التبػادؿ 

والثقافي مع الأمّـ الغربية والإسلامية التي يشهد لها العاـ والخاص بتقدمها وتطوّرها الكبير  ميالعم
في طرائؽ ومناهج التدريس عف طريؽ هذا النمطّ مف التعميـ، إلى الجهؿ بخبايا وأسرار التميّز في 

عػػاني الإقصػػاء مهندسػػوف.. إلػػث( ت–والكفػػاءات والكػػوادر العمميػػة )أسػػاتذة جػػودة التعمػػيـ، بػػالأخصّ 
واللااهتمػػػػاـ بتكميفهػػػػا بمهػػػػاـ التعػػػػاوف والتبػػػػادؿ الػػػػدوّلي مػػػػع الػػػػدوّؿ الأكثػػػػر تطػػػػورًا تكنولوجيًػػػػا. أمػػػػا 
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الاعتبػػارات الاقتصػػادي فترجػػع إلػػى تقػػويض المؤسّسػػات الاقتصػػادية الصػػناعية التػػي تهػػتـ بالجانػػب 
عػػدـ إعطػػاء الفػػرصّ  الإبػػداعي والاختراعػػات فػػي المجػػاؿ العممػػي التكنولػػوجي، كمػػا يرجػػع ذلػػؾ إلػػى

لرجاؿ الأعماؿ مف خلاؿ الشرط التعجيزي المفروض في دفاتر الشروط في هذا الميػداف، وهػذا مػا 
 . ٕٛيحدّ مف الطاقة الإبداعية لممستثمريف والمجتمع أيضًا"

وبػالعودة إلػى دوّؿ الخمػيج العربػي التػي كػاف لهػا السػبؽ فػي اسػتغلاؿ المعطػى الرّقمػي والتكنولػوجي 
)أشػرؼ، ة التعميمية التعم مية )كالإمارات العربية المتحػدة( و)السػعودية(، أضػاؼ الػدكتور في العممي
ب نّػػه يمكػػف القػػػوؿ بػػ فّ الواقػػع الػػػراهف قػػد أثبػػت حقًّػػػا "أفّ الفػػرصّ فيهػػا كبيػػػرة، نظػػرًا لوجػػػود  (ٕٕٔٓ

ذها فعميًػػا، أمػػا الػػدوّؿ الفقيػػرة فقػػد ظمػّػت الأمػػواؿ واسػػتثمارها فػػي دعػػـ الطموحػػات والعمػػؿ عمػػى تنفيػػ
الفػػػػرصّ فيهػػػػا منعدمػػػػة أو الأعمػػػػى درجػػػػة المحػػػػاولات فيهػػػػا فاشػػػػمة لممعيقػػػػات البيروقراطيػػػػة والعقػػػػوؿ 

ما يعني أفّ "فرصّ الدمج الرّقمي فػي  ٜٕالمنغمقة القائمة عمػػى العممية التعميمية ومقاومػػػػػػػة التغيير."
غيػر واضػحة المعػالـ إذا ظمػّت حبيسػة العقػؿ المتحجّػر والمنطػوي  التعميـ في الوطف العربي ستبقى

عمػػػى ذاتػػػه، ودوف تطبيػػػؽ لاسػػػتراتيجيات التعمػػػيـ الرّقمػػػي والتكنولػػػوجي التػػػي تبقػػػى حبيسػػػة مفػػػردات 
تطػوير( فػي أدراج الحكومػات العربيػة المتعاقبػة، فمػولا جائحػة )كورونػا( مػا -بنػاء -تشػييد -)إنشاء 

 ٖٓهد هذا التحوّؿ" كانت الجامعات العربية تش
  . تحدّيات المنظومة الجامعية الجزائرية:1

أوضحت أزمة كورونا أفّ جامعات المنطقة العربية قد أقرّت حقًّا ب هميّػة الػدمج والمػزج التكنولػوجي 
فػػي عمميػػة التعمػػيـ، لػػذلؾ نجػػد أفّ الكػػؿ فيهػػا قػػد انػػتفض لتجػػاوز التعميػػؽ المؤقػػت لنشػػطات التعمػػيـ 

(، ولمػػا وصػػؿ المقػػاح إلػػى المػػواطنيف ومػػع ٜٔا لانتشػػار عػػدوى فيػػروس )كوفيػػد والبحػػث فيهػػا، تجنبًػػ
العودة إلى الحياة الطبيعيػة واتخػاذ الإجػراءات الاحترازيػة.. فحسػب الػدكتور أشػرؼ صػالحي "بػدأت 
بعض الكميات تتراجع في بعض الدوّؿ العربية عف اعتماد طريقة الدمج والمزج الرّقمي في التعميـ، 

محاضرات والمناقشات العممية الافتراضية التػي كنػا شػاهدنا بثّهػا المنػتظـ خػلاؿ تمػؾ حيث ألغيت ال
(، فقػد كانػت أضػخـ ممػا كانػت عميػه Zoomالفترة عبر مختمؼ التطبيقات الرّقميػة كتطبيػؽ )زوـ/ 

، والآف تحوّلػػػت إلػػػى قاعػػػات البحػػػث والػػػدرس وداخػػػؿ ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓخػػػلاؿ الفتػػػرة الماضػػػية أبريػػػؿ 
، ما يُؤكد افتقار مثؿ هذل الجامعات العربية لمبنّػى ٖٔجامعات حضوريًا لا أكثر"قاعات ومدرجات ال

التحتيّػػة اللازمػػة لػػذلؾ، وعػػدـ جاهزيتهػػا مػػف نػػواحي مختمفػػة ولوجػػود الاعتبػػارات السػػابقة الػػذكر. فػػي 
ظمػّػػت الجامعػػػة الجزائريػػػة، كبػػػاقي مؤسّسػػػات القطػػػاع العمّػػػومي والخػػػاصّ، )الاقتصػػػادية/ الجزائػػػر، 
ة(، بعيػػػدة عػػػف التطبيػػػؽ الفعمػػػي لرقمنػػػة التعمػػػيـ العػػػالي، حتػػػى بعػػػد تبنػػػيّ الدوّلػػػة الجزائريػػػة الخدماتيػػػ
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طلاقهػػا لمشػػروع الحكومػػة الإلكترونيػػة منػػذ  ففػػي البدايػػة كانػػت الجامعػػة ـ. ٕٗٓٓسياسػػة الرّقمنػػة واح
 لواقع..مهيّ ة لخوض غمار التعميـ الرّقمي، غير أفّ الإرادة السياسية ظمّت تسبل خارج تيار إرادة ا

فػػالأجهزة آف ذاؾ كانػػت جػػاهزة ومربوطػػة بشّػػبكة الإنترنػػت، لػػذا شػػهد التحاضػػر عػػف بعػػد انطلاقتػػه 
ـ، حيػث ٕٛٓٓالأولى في ذات السنة مع جامعة التكويف المتواصؿ، ثـ فػي بعػض الجامعػات فػي 

 جامعة التكويف المتواصؿ كؿ مف جامعػة )بػاب الػزوار( و)وهػراف( و)قسػنطينة( و)مسػتغانـ( رافقت
( جامعػات ٓٔ)بػف يوسػؼ بػف خػدّة( سػابقًا، إلػى جانػب ) ٔو)بجاية( وكمية الطّب بػػػجامعة الجزائػر

أخرى متواجدة عبر مختمؼ جهػات الػبلاد، مثػؿ جامعػة )قالمػة( التػي كانػت قػد شػرع بعػض أسػاتذة 
التخصّصات التقنيّة والعممية فيها، في تقديـ محاضراتهـ عبر تقنيّػة )المػودؿ(، غيػر أفّ العمميػة لػـ 

ئؿ التكنولوجيػػة تكػػف ناجحػػة مائػػة بالمائػػة لحرمػػاف أغمػػب الأسػػاتذة وأكثػػر الطمبػػة، مػػف مختمػػؼ الوسػػا
ولعدـ وصوؿ النت إلى أغمب مناطؽ الػبلاد حتػى المػدف الكبػرى، الأمػر الػذي يحيمنػا إلػى التسػاؤؿ 
عػػف حػػاؿ مشػػروعي وزارة الاتصػػاؿ )فػػي كػػؿ بيػػت حسػػوب( وفػػي )كػػؿ قريػػة إنترنيػػت( المػػذاف شُػػرع 

 ـ.ٕٗٓٓالعمؿ عميهما منذ 
صػػػاؿ فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة والتعميمػػػػة بصّػػػفة عامػػػة، "أُدمجػػػت الوسػػػائؿ التكنولوجيػػػة الحديثػػػػة للات

سػػنة، لكػػف بشػػكؿ متفػػاوت، فالأغمبيػػة اسػػتعممت الوسػػائؿ التقميديػػة أي  ٘ٔوالتربويػػة منػػذ أكثػػر مػػف 
( خلاؿ السنة الجامعيػة ٜٔالتعميـ بالحضور، غير أفّ الانتشار السريع والمخيؼ لػػػػػفيروس )كوفيد 

الأمّػػػـ  أحصػػػت منظمػػػة" فقػػػد-يـ عػػػف بعػػػد. ـ أجبػػػر الجميػػػع عمػػػى المجػػػوء إلػػػى التعمػػػٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ
دولػة  ٘ٙٔمميار طالب فػي  ٘.ٔـ أكثر مف ٕٕٓٓالمتّحدة لمتربية، والتعميـ، والثقافة، )اليونسكو(، في 

وهػذا مػا دفػع .  ٕٖاضطروا للانقطاع عف الذهاب لممدارس والجامعات جراء جائحة )كورونػا( المسػتجد"
ء الرّقمػػػي، فقػػػد أبانػػػت جائحػػػة )كورونػػػا( عػػػف ضػػػرورة نحػػػوّ اسػػػتغلاؿ الفضػػػا بػػػالجزائر إلػػػى التوجّػػػه

استغلاؿ الدمج والمزج الرّقمي والتكنولوجي في العممية التعميميػة لتجػاوز الخسػائر التػي ترتبػت عػف 
ـ، مػػع التعميػػؽ المؤقػػت ٜٕٔٓ/ٖٓ/ٕٔ)الحجػػر الصّػػحي( الػػذي أقرّتػػه السػػمطات الجزائريػػة فػػي الػػػػػ 

السػػياحية.. الػػث(، منهػػا أنشػػطة التعمػػيـ العػػالي مػػع اعتمػػاد –التجاريػػة –لكػػؿ الأنشػػطة )الاقتصػػادية 
لمواصػػمة الدّراسػػة، فقػػد أظهػػرت أهميّػػة الػػتحكّـ فػػي هػػذل الوسػػائؿ، أهميّػػة  %ٓٓٔالتعمػػيـ عػػف بعػػد 

تجاوز )الجائحة( وآثارها السػمبية كػذلؾ جاهزيػة الأسػتاذ والطالػب لمػتعمّـ عػف بعػد، غيػر أفّ العمميػة 
 ستويات عدّة. وُوجهت بمشاكؿ كثيرة عمى م

وجػػػد بعػػػض الأسػػػاتذة المتقػػػدّميف فػػػي السػػػف أنفسػػػهـ بعيػػػديف كػػػؿ البعػػػد عػػػف إتقػػػانهـ اسػػػتخداـ هػػػذل 
التكنولوجيات، ما جعمهػـ يفشػموف فػي إعػداد مقػرّراتهـ الدراسػية رقميًػا، ضػؼ إلػى ذلػؾ تػ خر إنشػاء 

المنصّػات الرّقميػة وتفعيؿ إيمايلاتهـ المهنيّػة مػا جعػؿ مػف الانطػلاؽ الفعمػي لمدراسػة عػف بعػد عبػر 
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يتػ خر عػف موعػػدل.. بػالأخصّ وأفّ الطمبػة لػػـ يحصػموا حينهػػا عمػى أي )كػود( يسػػمل لهػـ بولوجهػػا، 
كما لـ تكػف  ناهيؾ عف عدـ امتلاؾ الأغمبية منهـ لجهاز الحاسوب أو الموحات والهواتؼ الذكية..

عض الأسػاتذة إلػى إنشػاء لدى إدارات الجامعات مقرّرات وبرامج دراسية رقميػة، الأمػر الػذي دفػع بػب
واتساب.. إلث(، في حيف لج ت –فايبر –)ماسنجر  واعتماد قنوات اتصالية إلكترونية غير المنصّة

(، والإسػػػراع إلػػػى تنظػػػيـ دورات pdfالهيئػػػات الإداريػػػة فيهػػػا إلػػػى اعتمػػػاد المحاضػػػرات فػػػي صػػػيغة )
يميػػة والتعمميػػة خػػلاؿ تمػػؾ تكوينيػػة عمػػى مسػػتوى المعاهػػد والكميػػات لضػػماف اسػػتمرارية العمميػػة التعم

الفتػػرة مػػف الأزمػػة الصػػحية العالميػػػة، والأمػػر مسػػتمر اليػػوـ بػػيف مػػػا هػػو رقمػػي وحضػػوري )التعمػػػيـ 
المختمط(، حيث يمتقي الأستاذ والطالب بشكؿ متذبذب عبر منصّات رقمية، لازالػت تعػاني ضػعؼ 

–. الطمبػػػة عمػػػى حػػػدٍ سػػػواءتػػػدفّؽ الإنترنػػػت، وغيػػػاب المهػّػػارات الرّقميػػػة عنػػػد الكثيػػػر مػػػف الأسػػػاتذة و 
 والسؤاؿ المطروح بشدّة: هؿ نحف مستعدوف..؟

 تطػوّر فػي تقريبًػا، سػنة خمسػيف ومنػذ والعػالمي، العربػي النطػاؽ التكنولػوجي عمػى يظهػر التعمػيـ
 التواصػؿ وشػبكات التمفزيونيػة القنػوات وذلػؾ مػف خػلاؿ .الجػامعي التعمػيـ ، وبخاصّػة ممحػوظ

 المنصّػات فػي الحػاؿ هػو مثممػا مسػمياتها، اخػتلاؼ عمػى والغػرؼ يػة،والتعمم التعميميػة والمنصّػات
 العربيػة و)قطػر( و)الإمػارات و)مصر( )الجزائر( مثؿ العربية الموجودة عمى مستوى بعض الدوّؿ

 التي لممختبرات التكنولوجية إضافة العممي، والبحث العالي التعميـ وزارات تحت وصاية المتحدة(،
 جهػود بتضػافر إلا يتحقػّؽ وهػذا لػـ وشػبكات الاتصػاؿ، حواسػيب مػف ـالتعمػي معػدات تحتػوي عمػى

ّـ بػاحثوف أفػػادوا بػ فّ تػوافر .الحكومػات فػي الػوزارات التكنولوجيػا بوسػػائمها وتجهيزاتهػا فػػي  لكػف ثػػ
العربيػة، "لا يعنػي أبػدًا أنّهػا مهيّػ ة ومسػتعدة كػؿ الاسػتعداد لتبنػيّ الػدمج الرّقمػي فػي  الػدوّؿ بعػض

للاعتبارات السابقة الذكر بالأخص ما تعمؽ  ، فثمة دوؿ  التكنولوجيا فيها غير متاحةالتعميـ العالي
ت هيػؿ  فػي الكفايػة الأمػر الػذي حػاؿ دوف تحقّيػؽ والسياسػي والاقتصػادي، الأمنػي منهػا بالاسػتقرار

  .ٖٖوالتقنييف.. إلث" والمهندسيف والمتعمميف الأساتذة
تػػػوفير المػػػاؿ والعقػػػوؿ.. فالػػػدعـ بػػػ فّ الأمػػػر يسػػػتوجب "ففػػػي المقػػػاـ الأوّؿ، أكػػػد الػػػدكتور أشػػػرؼ،  –

ّـ جػدًا لموقػوؼ وراء التنفيػذ، ّـ منػه هػو العقػوؿ التػي تػديّر ذاؾ المػاؿ وتقبمػه، ولػيس  المػالي مهػ والأهػ
فشػػػمت أسػػػتاذة )رئيسػػػة أكاديميػػػة -فكػػػر الأسػػػتاذ غيػػػر القػػػادر عمػػػى التعامػػػؿ مػػػع التقنيّػػػات الجديػػػدة. 

( عمػػى Power-Pointالمسػػتوى العربػػي، فػػي قمػػب صػػفحات ) عربيػػة( خػػلاؿ فعاليػػة عمميػػة عمػػى
)اللابتػػوب( لأنّهػػا لا تجيػػد التعامػػؿ مػػع الكمبيػػوتر، مػػا اضػػطرها إلػػى طمػػب المسػػاعد بالضػػغط فقػػط 

 . ٖٗ؟ "!عمى الزر أثناء عرض مداخمتها  عف أي تحوّؿ نتكمـ إذف
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 نظومة الجامعية:في الم مخاطر العبور   و التيخر( إلى/عف تبني الدمج والمزج الرّقمي .1
قبؿ اليوـ، كػاف الجميػع مُخيػرًّا بػيف تبنّػي الرّقمنػة وانتهاجهػا فػي المنظومػة التعميمػة والتعمميػة بصػفة 
عامة، وبيف البقاء عمى كؿ ما هػو تقميػدي وكلاسػيكي فيهػا، لأفّ المسػ لة خاضػعة بالدرجػة الأولػى 

تهجػت هػذا الػنمط مػف التعمػيـ لأنهػّا إلى العوامؿ السياسػية والاقتصػادية لكػؿ دولػة. فػبعض الػدوّؿ ان
، بينمػػػا هنػػػاؾ مػػػف الػػػدوّؿ مػػػف رأت فيػػػه حتميّػػػة وضػػػرورة ممحّػػػة لمػػػا تتيحػػػه ٖ٘مػػػرت بظػػػروؼ معينػػػة

التطػػػوّرات الحديثػػػة فػػػي مجػػػاؿ تكنولوجيػػػا الاتصػػػاؿ مػػػف تقػػػديـ خػػػدمات ذات نوعيػػػة وجػػػودة عاليػػػة 
بػ فّ كػؿ تػ خير فػي إدمػاج هػذل وشفافية ومصػداقيته، مثممػا هػو الحػاؿ بالنسػبة لمجزائػر التػي أقػرّت "

الوسائؿ فػي منظومتهػا التعميميػة الجامعيػة سػينجر عنػه تػ خرًا فػي مسػتوى تكػويف المتعممػيف وتػ خر 
تػػرتيبهـ وترتِيػػب المنتػػوج العممػػي لممعممػػيف فػػي المراتػػب الدوّليػػة، وتترتػػب عنػػه انعكاسػػات اقتصػػادية 

بػػد لهػا مػػف مسػػايرة هػذا العصػػر الرّقمػػي واجتماعيػة كبيػػرة حتػػى عمػى المنظومػػة التعميميػػة لػذا كػػاف لا
ومواكبػػة كػػؿ تطوّراتػػه لتجنّػػب التػػ خّر والاسػػتغلاؿ بػػالأخصّ مػػع الظهػػور والانتشػػار الواسػػع لجائحػػة 

ـ، حيػػػث أُجبػػػػر الجميػػػع عمػػػى اعتمػػػاد الػػػػدمج والمػػػزج الرّقمػػػي فػػػي التعمػػػػيـ ٜٕٔٓ)كورونػػػا( خػػػلاؿ 
 .ٖٙالجامعي

هػػا الػػبعض  "فهنػػاؾ حػػديث حػػوؿ اعتبػػار هػػذا الػػنمط فػػي الحقيقػػة، الأمػػر لػػيس بالبسػػاطة التػػي يتخيم
الجديد مف التعميـ والتعمّـ شكلًا مف أشكاؿ )تصنيع التعميـ(، وشكؿ مف أشكاؿ التبعية لمغرب التػي 
يُفتػػرض بالػػدوّؿ العربيػػة أنّهػػا عرفػػت حػػدود ومخػػاطر التبعيػػة التكنولوجيػػة خاصّػػة فػػي جانبهػػا غيػػر 

راتيجية الانتقػػاؿ الاقتصػػادي نحػػػوّ اقتصػػاد مػػا بعػػد الريػػػع المػػادي، ومنػػه لابػػد مػػف خػػػلاؿ تبنػػيّ إسػػت
النفطي، مف الانتقاؿ مػف التقميػد فػي التصػنيع والاسػتيراد بالنسػبة لصجهػزة الماديػة إلػى الابتكػار فػي 
كؿ مف الجوانب المادية واللامادية لمثّورة الرّقمية، لأفّ الرهاف معنوي أي الرهاف عمى كسب معركة 

وراء التقنيات المادية تقبع الاستراتيجيات والبرامج والمشػاريع والأجنػدات التػي  الوعيّ الحضاري، إذ
تقبػػػػع خمفهػػػػا الػػػػرؤى الكونيػػػػة المسػػػػتقبمية والفمسػػػػفات والثقّافػػػػات والعقائػػػػد التػػػػي تػػػػروـ صػػػػبغ الإنسػػػػاف 

 ٖٚبصبغته".
  الرّقمػػي فػي فقػػد "ظهػػر الانتقػػاؿ !قائمػػة وليسػػت محتممػػة.. كائنػػة إذف  أو بػػالأحرى المخػاطر-

هػو اليػوـ ومنػذ  هػا ثػـ محدودة، قطاعات التسعينيات في بعض الدوّؿ العربية )الجزائر( مثلًا  وفي
 الثالػث الجيػؿ مػع والتعمػيـ المتسػارع (Spill overحػالات )الانتشػار/  العقػديف الأخيػريف يشػهد

مػف  سػيتراخى التػي الذكيّػة لمػنظـ الاسػتتباع وعمػؽ الرّقمية.. ومنه ستتزايد وتيػرة للاتصالات والرابع
فقػد "أحػدث اسػتعماؿ هػذل الوسػائط تغيػرًا واسػعًا فػي نمػط وشػكؿ ، ٖٛالبشّري" الذكائي خلالها النظاـ

العلاقػػػات والقػػػيّـ الاجتماعيػػػة بصّػػػفة خاصّػػػة، إذْ فتحػػػت الشػػػبكة عصػػػرًا جديػػػدًا للاتصػػػاؿ والتواصػػػؿ 
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لاجتماعية والافتراضية في والتفاعؿ المباشر وغير المباشر.. الحيّ بيف المستخدميف وبناء العوالـ ا
 ٜٖ"ٓ.ٕكؿ المستويات، تصنؼ شبكات التواصؿ الاجتماعي ضمف ثورة الويب

وجػود مشػكؿ الخصوصػية والسّػرية بالنسػبة لمتعمػػيـ "فػي نفػس السػياؽ، أثبتػت العديػد مػف الدراسػات، 
بوييف، عف بعد، بسب الهجمات التي تتعرض لها النواقؿ الرئيسية في الإنترنت عمى المعمميف والتر 

ما جعمهـ يستفسروف عف مػدى تػ ثير ذلػؾ عمػى التعمػيـ بالػدمج والمػزج الرّقمػي مسػتقبلًا..؟ لػذا يعػدّ 
ّـ مخػاطر التعمػيـ الرّقمػي". اختراؽ بيانات الأساتذة والطمبة والمحتوى العممي والامتحانات مف أهػ

ٗٓ 
مػػف إقصػػائه مػػف  ومػػف جانػػب آخػػر، يظهػػر لنػػا جميًػػا تخػػوّؼ "هيئػػة التػػدريس مػػف تقميػػؿ دورهػػا، بػػؿ

العممية التعميمية التعممية كفاعؿ أساسي فيها وبالتالي تحوّلها إلى مجرد مرافؽ وفقط  أي لف يكوف 
هنػػاؾ اعتمػػاد عمػػى المعمػػـ بشػػكؿ أساسػػي، كمػػا وأفّ البطالػػة فػػي قطػػاع المعممػػيف سػػوؼ تزيػػد وتحػػؿّ 

العلاقػة الطبيعيػة  سػوؼ يخمػؽ جيػؿ غيػر متفاعػؿ كمػا هػو الحػاؿ فػي .التكنولوجيا كخيػار أساسػي.
بػػيف الطالػػب والأسػػتاذ. وسػػتتحوّؿ العلاقػػة إلػػى رقميػػة مػػف خػػلاؿ الموحػػة إلكترونيػػة والطالػػب، وهنػػا 
يظهػر  أكبػػر خطػػر وهػػو عػػدـ قػػدرة الػػبعض عمػى التفاعػػؿ مػػع التكنولوجيػػا أو مسػػايرتها، مػػا سػػيحرـ 

انػػات أمػػاـ أيّ خمػّػؿ الكثيػػريف مػػف التعمػػيـ، زد عمػػى ذلػػؾ ضػػياع مجهػػود الطػػلاب أثنػػاء ت ديػػة الامتح
والتساؤؿ المُؤرؽ الذي يتبػادر  - ٔٗ"تقنّي قد يتعرض له الحاسوب أو شبكة الإنترنت فالتقنية خائنة

إلى أذهاننا: ماذا ننتظر كمستهمكيف، مف تكنولوجيا أنتجتها مخابر غربية..؟؟ وهؿ لدينا مػا يؤهمنػا 
  لأف نتجاوز كؿ ذلؾ..؟؟

ج مػف هػذا الوضػع، "لكػف الأمػر يحتػاج إلػى مػف يثمنػه ويوجّهػه قد تكوف لنػا طرقنػا الخاصػة لمخػرو  
ويحوّلػػه إلػػى طاقػػة دافعػػة لممجتمػػع. لػػذا  يبقػػى أف نػػدرؾ جميعًػػا بػػ فّ طريػػؽ بنػػاء هػػذا الػػوعيّ طريػػؽٌ 
طويػػؿٌ وشػػاؽٌ، ويحتػػاج تحقيقػػه إلػػى اسػػتراتيجيات عقلانيػػة مدروسػػة بدقػػة، قػػادرة عمػػى اسػػتثمار كػػؿ 

 . ٕٗجابية تدفع بالمجتمع إلى الخروج مف وهدة التخمّؼ"الطاقات وتحويمها إلى طاقة إي
اعتمػػدت الدّراسػػة المػػنهج الوصػػفي الػػذي يقػػوـ عمػػى وصػػؼ الظػػاهرة  مػػنهج الدّراسػػة و دواتػػع:.1

وتحميمها. وهو أكثر المناهج البحثيّة ملائمةً لمبحث الحاليّ، لاعتمػادل عمػى وصػؼ الواقػعِ الحقّيقػيّ 
ّـ تحميػػػ ؿ النّتػػػائج وبنػػػاء الاسػػػتنتاجات فػػػي ضػػػوءِ الواقػػػع الحػػػاليّ. حيػػػث لمظػّػػاهرة المدروسػػػةِ، ومػػػف ثػػػ

ّـ مػػػف خلالهػػػا استقصػػػاء آراء كفػػػاءات عمميػػػة مػػػف داخػػػؿ وخػػػارج  اسػػػتخدمنا "مقابمػػػة بػحػػػػثية" التػػػي تػػػ
)الجزائػػر(، لمعرفػػة الحمػّػوؿ الممكنػػة لتحقّيػػؽ عبػػور آمػػف نحػػوّ نمػػوذج التعمػػيـ المػػدمج فػػي الجامعػػة 

 .الجزائرية
المجتمػػع الدراسػػي المقصػػود هػػو هيئػػة التػػدريس المكوّنػػة مػػف أسػػاتذة  الدّراسػػة:  . مجتمػػي وعيّنػػة1

ّـ انتقػػاء أفػػراد العيّنػػة بالقػػدر المسػػموح لإجػػراء الدّراسػػة مػػف ثػػلاث  التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي. تػػ
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ّـ  ّـ التواصػػػؿ معهػػػـ بالمقابمػػػة البحثيػػػة عبػػػر "الويػػػب". تػػػ بمػػػداف )الجزائػػػر، تػػػونس، الإمػػػارات( حيػػػث تػػػ
ّـ انتقػاء انت اسػمًا  ٓ٘قاؤها بصفّة عشوائية حيث تّـ رصد قائمة مف الأسػاتذة عبػر العػالـ العربػي وتػ

 (. استبيانًا قابلًا لمدّراسة. )الجدوؿ أسفمه ٖٔإجابة. أي  ٖٔمف هذل القائمة. لمعمـ استممنا 
 توزيي العيّنة بدلالة البمػػػػػػػػػػػػػػػػػػد: 1جدوؿ 

 %             د  
          54,84 

        25,81 

 19,35 6        ت

 /       

                                :                                                   
 

 
ّـ بنػاء "مقابمػة بحثيػػة" تحتػوي عمػى أربعػة محػاوّر كػػؿ بنػد يتكػوف مػف ثلاثػة بنػػود  داة الدراسػة: .1 تػ

 –(. بالنسػػبة لمبػػدائؿ المقياسػػية، اعتمػػدنا عمػػى درجػػات ب ربعػػة أبعػػاد )موافػػؽ بشػػدّة ٕ)أنظػػر الجػػدوؿ
 معارض بشدّة(. –غير موافؽ  –لا أدري  –موافؽ 

  صائص السيكومترية للأداة:الخ 
ّـ تمريرها عمى صدؽ الأداة: - أساتذة مف جامعات الجزائر مػف عيّنػة  ٓٔلمت كد مف صدؽ الأداة ت

لمعرفػػػة رأيهػػػـ فػػػي مػػػدى ارتباطهػػػا بالموضػػػوع، فضػػػلًا عػػػف دلالاتهػػػا المغويػػػة والنحويّػػػة  ٖٔالدّراسػػػة 
، اكتفينا بدراسػة الصػدؽ الظػاهري لهػا. والسياقيّة التواصميّة مع الأساتذة الجامعييف. في هذا الصدد

ّـ تعػػػديؿ مػػػا أكّػػػدل الأسػػػاتذة قيػػػد الدّراسػػػة، سػػػواء مػػػف ناحيػػػة الهػػػدؼ أو الأهميّػػػة أو مػػػف الناحيػػػة  وتػػػ
 المّغوية.

ّـ التحقػّؽ  الاتساؽ الداخمي:- طمب مف عيّنة الأساتذة قيد الدّراسة الإجابة عمى بنود الاستبياف، وت
معامػػػؿ ارتبػػػاط "بيرسػػػوف" بػػػيف البنػػػود فػػػي كػػػؿ محػػػاور الأداة مػػػف صػػػدؽ البنػػػاء مػػػف خػػػلاؿ حسػػػاب 

 والدرجة الكمية لصداة.
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  : معاملات الارتباط بيف المحاور والدرجة الكمية1الجدوؿ 

 م  م                
 **0.816 :           ج                                   1 

 ***0.749        ت                  )                     ج(:2 

 **0.793                                     ج        ح    ح    : : 33  

*P<.05 ; **p<.01 ; ***p<.001 

 

، ٜ٘ٗٔمػاي  ٛٓ، قالمةػ جامعػة اؿٜ٘ٗٔماي  ٛٓالمصدر: إعداد، عبد القادر بهتاف جامعة اؿ
 قالمةػ

[ الارتباط ذات دلالة إحصائية مرتفعة بيف كؿ ٕٛ.ٓ-٘ٚ.ٓ( معاملات ]ٕيوضّل الجدوؿ )
 محو>ر والدرجة الكمية

 
 

عػػادة التطبيػػؽ خػػلاؿ مػػف: الأداة ثبػػات  وهػػو جػػدًاأ قػػويّ  ثبػػات معامػػؿ عمػػى تحصّػػمنا التطبيػػؽأ وا 
  (: 3  الجدوؿ في مدوّنة النتائج. الأداة ثبات عمى متشّر

 الدّراسة لأداة"  كرونباخ  لفا" الثبات معاملات: 3 جدوؿ

 كرونباخα محاور الدّراسة
 ٜٗٚ.ٓ : الدمج والمزج الرّقمي في المنظومة الجامعية الجزائرية ٔـ
 ٜٛٙ.ٓ : إجراءات التعمّـ الفعّاؿِ )في المجاؿ الرّقمي المتمازج(ٕـ
 ٛٚٙ.ٓ في الجامعة تبنّي الدمج والمزج الرّقميالعبور نحوّ : حتميّة ٖـ

 1.220 الدرجة الكمية

، ٜ٘ٗٔمػاي  ٛٓ، قالمةػػ جامعػة اؿٜ٘ٗٔمػاي  ٛٓالمصدر: إعداد، عبد القادر بهتاف جامعة الػػ
 قالمةػ

( أفّ معامػػػػؿ الثبػػػات فػػػػي كػػػػؿ محػػػػاور الأداة مرتفػػػع، ومؤشػػػػر عمػػػػى مػػػػدى ٖيلاحػػػظ فػػػػي الجػػػػػدوؿ )
 الدراسػة، وبالتالي الأداة صالحة جدًا لصهداؼ قيد الدراسػة.الاتساؽ الداخمي لمحاور 
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 . نتائج الدّراسة:2
يمكػػف دمػػج ومػػزج النظػػاـ الرّقمػي فػػي منظومتنػػا التعميميػػة والتعمّميػػة مثػػؿ بػػاقي : الفرضػػية الأولػػى -

 الدوّؿ العربية.
 : تقديرات العيّنة عمى محاور الأداة1جدوؿ 

 التقدير المتوسط الحسابي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاورالمحػػػػ
 مرتفعة (ٕٛ.ٓ) ٔٙ.ٜ المحوّر الأوّؿ
 مرتفعة (ٜٔ.ٓ) ٜٛ.ٛ المحوّر الثاني
 متوسطة (ٚٛ.ٓ) ٕٓ.ٙ المحوّر الثالث

 مرتفعة (1.01  3.21 -

، ٜ٘ٗٔمػاي  ٛٓ، قالمةػ جامعػة اؿٜ٘ٗٔماي  ٛٓالمصدر: إعداد، عبد القادر بهتاف جامعة اؿ
 قالمةػ

( لػػػدى كػػػؿ أفػػػراد ٗيمكػػػف إرجػػػاع الػػػدمج والمػػػزج الرّقمػػػي فػػػي المنظومػػػة الجامعيػػػة الجزائريػػػة، جػػػدوؿ
العيّنػػة. يسػػاعدهـ هػػذا النػػوع مػػف التػػدريس )عػػف بعػػد(، ربّمػػا لأنّهػػـ خاضػػوا أكثػػر مػػف تجربػػة بصّػػفة 

 .ٜٔ-أكبر خلاؿ فترة الكوفيد

( لأننّػا لمسػنا الحاجػة ٗاؿ الرّقمػي المتمػازج، جػدوؿوكذلؾ ارتفػاع إجػراءات الػتعمّـ الفعّػاؿِ )فػي المجػ
لدى المشاركيف في البحث عف تطوير التعمػيـ تكنولوجيًػا، فكانػت المقترحػات منصػبة عمػى مػا ذكػر 
مػػػف تطػػػوير الانترنػػػت، ومشػػػاركة البػػػاحثيف المغتػػػربيف الفػػػاعميف المتخصّصػػػيف فػػػي التكنولوجيػػػا فػػػي 

 عممية التعميـ والتعمّـ.

ة البػػاحثيف عػػف المنظومػػة الجامعيػػة )سػػيما الجزائريػػة( الأمػػر مختمػػؼ عػػف بػػاقي فيمػػا يخػػصّ نظػػر   
 الجامعات. بالرغـ مف ذلؾ يرجى إقحامها في خانة الجامعات المتطوّرة في هذا المجاؿ.

 :الفرضية الثانية-

توجػػد فػػروؽ دالػّػة إحصػػائيًا بػػيف إجابػػات العيّنػػة قيػػد الدّراسػػة، فػػي دمػػج ومػػزج النظػػاـ الرّقمػػي فػػي  
 نظومتنا التعميمية والتعمّمية.  م

تظهػػر المتوسػػػطات الحسػػػابية لاسػػػتجابة أفػػراد العيّنػػػة حػػػوؿ دور إجابػػػات عيّنػػة الدراسػػػة فػػػي الػػػوعيّ 
 ( ANOVAبالتعميـ والتعمِّـ عػف بعد، ومف خلاؿ نتائج تحميؿ التبايف الأحادي )
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 عنػػد والثالػػث الأوّؿ ريفالمحػػوّ  فػػي إحصػػائيًا دالػّػة فػػروؽٌ  توجػػد لا  نّػػع( 5  رقػػـ الجػػدوؿ يظهػػر  
 دالػّة فػروؽ توجػد  نّػع  ي. الثػاني المحػوّر فػي دالػة الفػروؽ لكػفّ . (P<0.05) الدلالػة مستوى
 فػػي الرّقمػػي والمػػزج الػػدمج تبنّػػي نحػػوّ  العبػػور حتميّػػةبػػيف البمػػداف الثلاثػػة فيمػػا يخػػصّ  إحصػػائيًا
ولػوجي عمػى مسػتوى وقػد نفسّػرب بالتفػاوت التكن أF31, 28 = 0.041 ; P<0.05)  الجامعػة

النتػائج  *التعميـ الجامعي سيما تونس والجزائر مجتمعيف معًا مقارنة بالإمارات العربيػة المتحػدّة.
 لصالف الإمارات ثـ تونس فالجزائر.
 الثلاث البمداف بيف" Z" اختبار: 1 جدوؿ

P<0.05 Z ddl   د  .    س  ي           

0.271 0.33 28 

3.89(0.73)        
1 4.84(0.22)      

       ت (0.67)7.29

0.045* 0.39 28 

3.28(0.23)        
2 3.70(0.19)      

       ت (0.28)5.17

0.325 0.40 28 

3.89(0.73)        
3 3.89(0.73)      

       ت (0.73)3.89
*P<.05 ; **p<.01 ; ***p<.001 

                                :     08     1945                08     1945        
 

أفّ استخدامات التكنولوجيا الإعلامية عمى مستوى الجامعػات الجزائريػة بػدأ  وتعزى هذل النّتائج إلى
. في حػيف سػبقتنا الػدوّؿ الأخػرى إلػى جعػؿ كػؿ مػف ٜٔ-بشكؿ فعمي و"محتشـ" بعد جائحة كورونا

 الطالب والأستاذ عمى ألفة مع التدريس عف بعد.
 خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتمة                                                                             

عمومًا الدمج التقنّي والتكنولوجي غير متوفّر عمى نطاؽ واسع في الجامعػة الجزائريػة، إلّا ربّمػا مػا 
تعمػّػػػػؽ بتخصّصػػػػػات الإعػػػػػلاـ الآلػػػػػي. فضػػػػػلًا عػػػػػف ذلػػػػػؾ قمػّػػػػة التطبيقػػػػػات التكنولوجيػػػػػة فػػػػػي أغمػػػػػب 

ضعيات الطمبة المسجميف في الجامعة منػذ السػنة الأولػى، بػالرغـ مػف التخصّصات. أضؼ كذلؾ و 
امػػػتلاكهـ بطاقػػػات التسػػػجيؿ الورقػػػة والالكترونيػػػة إلا أنّػػػه فػػػي أغمػػػب الجامعػػػات لا يممكػػػوف كممػػػات 
ف تحػػدّثنا عػػف الإصػػلاحات الجامعيػػة  الاسػػتخداـ والسػػر لمولػػوج إلػػى المجػػلات والػػدوريات الدوليػػة. واح

ؿ إلا أنّهػػا محتشػػمة إلػػى درجػػة أفّ وسػػائؿ التواصػػؿ بػػيف الأسػػتاذ والطالػػب فػػي هػػذا الصػػدّد، لا نقػػو 
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ّـ تحميمها بمبالغ غير ائتمانية. وهنا نتساءؿ لماذا لـ  المستخدمة ليست وسائؿ أكاديمية بحتة بؿ يت
ّـ استغلاؿ الخبرة الجزائرية في صناعة التكنولوجيا لخمؽ وسائؿ تواصؿ تكنولوجيػة حديثػة تسػهؿ  يت

 المعرفي؟.التواصؿ 
مف هكذا استنتاجات يمكف القوؿ في غياب إدارة تكنولوجية تريد "تكنمجة" الهياكؿ العمومية، فضلًا 
عف التكوينات مف خلاؿ الوسائؿ الماديػة والنظريػة كإضػافة مقػاييس  الإعػلاـ الآلػي فػي المسػارات 

دراسػػػية لػػػدمج  الدراسػػػية لكػػػؿ التخصّصػػػات مثممػػػا حػػػدث فػػػي المغػػػة الإنجميزيػػػة، أي تصػػػميـ منػػػاهج
التعميـ البعدي، مع التركيز عمى تجهيػز قاعػات التػدريس بوسػائؿ تكنولوجيػة ومعموماتيػة، وتحسػيف 
خدمة شبكات الإنترنت وجعمهػا فػي متنػاوؿ الأسػتاذ والطالػب، والإداري الجػامعي. فالطالػب بحاجػة 

ت. وهنػػا نتسػػاءؿ إلػػى العمػػـ والمعرفػػة ووثػػائؽ إداريػػة. كػػذلؾ تحسػػيف مسػػتوى التػػدريب عمػػى الإنترنػػ
 أيضًا: لماذا لا يحدث تزاوج بيف الإعلاـ الآلي وشبكات التواصؿ مع سبؿ التعميـ والتعمّـ؟.

 الدراسة ومقترحات توصيّات 
مػف خػلاؿ نتػػائج الدّراسػة بمػػا فيهػا مقترحػػات عيّنػة الدراسػػة )أفػراد العيّنػػة( نقتػرح الآتػػي لأجػؿ الػػدمج 

 داخؿ المنظومة الجامعية:  والمزج الإلكتروني في التعميـ والتعمّـ
وضػػع مؤشػػرات أداء سػػنوي لقيػػاس أداء منظومتنػػا التعميميػػة عمػػى فتػػرات زمنيػػة متقاربػػة لمتعػػرؼ  -

  عمى المنجز وتسطير استراتيجيات لتحقّيؽ الم موؿ  
إشػراؾ جميػػع الفػاعميف المهتمػػيف بمنظومتنػػا التعميميػة دوف إقصػػاء، وذلػػؾ ضػمف صػػيغة تفاعميػػة  -

 بة هذل المنظومة، واقتراح حمّوؿ لتجاوز العقبات  تكاممية في مراق
مراعػػػػػاة الخصوصػػػػػيات المحمّيػػػػػة لكػػػػػؿ ولايػػػػػة وتطبيػػػػػؽ المنظومػػػػػة التعميميػػػػػة بحيػػػػػث تكػػػػػوف هػػػػػذل  -

الخصّوصػػيات رافعػػة أساسػػية فػػي خمػػؽ مراكػػز تميّػػز، تخمػػؽ دافعيػػة كبيػػرة لممنظومػػة التعميميػػة ككػػؿ 
 لمتميز  

ّـ العراقيػؿ التػي تعيػؽ نجػاح هػذل العمميػة، إذْ لابد عمى السمطات مف تحمّؿ المسؤولية  - لتجنّب أهػ
بإمكانها الاستعانة بمؤسّسات خاصّة متخصّصة في المجاؿ التكنولوجي لتقديـ خدمة نوعية وجيّدة 

 للانترنيت. 
 الاستفادة مف التجارب الناجحة، الغربية منها والشرقية، في بناء وتجويد منظومتنا التعميمية   -
مار فػػي ميزانيػػة المنظومػػة التعميميػػة الرّقميػػة تحديػػدًا ووضػػع مؤشػػرات لقيػػاس مػػدى زيػػادة الاسػػتث -

 انعكاس هذل الزيادة عمى جودة مخرجاتها  
اقتػػراح اسػػتراتيجيات تعميميػػة هجينػػة تجمػػع بػػيف التعمػػيـ الحضػػوري والرّقمػػي عػػف بعػػد قػػائـ عمػػى  -

 اجات المجتمعية الاستثمار في المعطى الرّقمي، وتكييؼ هذل الاستراتيجيات مع الح
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توسيع الاستثمار في البحث في الجوانب الرّقمية، ودعـ الابتكار والإبداع المحمّي والوصػوؿ إلػى -
 تكنولوجيات رقمية أو تطبيقات تراعي خصّوصياتنا الثقّافية والاجتماعية.

 قائمة  المصادر والمراجي 
جامعػة المبنانيػة والجامعػات الخاصػة (، "تجربػة التعمػيـ الإلكترونػي فػي الٖٕٕٓأحمد نصرا لله، )- أ

خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا ؿ تفشّػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي وبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء كورونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا"، موقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع أوراؽ ثقافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، 
[http://www.Awraqthaqafya.com/1674] 
(، "انترنيػػػػت الأشػػػػياء.. هػػػػؿ سػػػػتتكـ التقنيػػػػة فػػػػي مسػػػػتقبؿ البشّػػػػرية؟" ٕٕٕٓالمجمػػػػة العقاريػػػػة، )- ب
[https://www.elakaria.com ،]/ 
(، الاسػػتثمار فػػي البحػػث العممػػي: التكمفػػة والعوائػػد. العربيػػة نػػت، ٕٕٕٓبػػدر سػػالـ البػػدراني، )- ت
[https://www.alarabiya.net :تاريث الدخوؿ ،]/ٕٓ/ٜٓ/ٕٕٕٓ :الساعة ،ٔ٘:ٓٓ. 
 ، قالمة. ٜ٘ٗٔمايٛ(. جامعة ٕٕٔٓبَػهتاف، عبد القادر، )- ث
لجػػػامعي العربػػػي. (، "الجامعػػػات الافتراضػػػية ومشػػػكلات التعمػػػيـ إ٘ٔٓخالػػػد صػػػالل حنفػػػي، )- ج

[، https://www.monliban.org/monlibanالموقػػع الالكترونػػي لصػػحيفة )سػػائر المشػػرؽ("، ]
  ٖ٘:ٚٔ، الساعة: ٕٕٕٓ/ٜٓ/ٖٓتاريث الدخوؿ، 

(، "استشػػراؼ مسػػتقبؿ التعمػػيـ عػػف بعػػد فػػي الخمػػيج والمنطقػػة العربيػػة". ٕٕٓٓسػعيد الظػػاهري، )- ح
، ٕٕٕٓ/ٓٔ/ٜٕ[، تػػػػػػػػػػػػاريث الػػػػػػػػػػػػدخوؿ: https://www.awforum.org/index.phpموقػػػػػػػػػػػػع ]
 .ٛ٘:٘ٔالساعة: 

(، ")مانهػػػػػاتف( مشػػػػػروع أميركػػػػػي لمتفػػػػػوؽ عمػػػػػى الصػػػػػيف فػػػػػي الػػػػػذكاء ٕٕٔٓطػػػػػارؽ الشػػػػػامي، )- خ
/Independent ،[https://www.independentarabia.com ،]الاصػػػطناعي"، صػػػحيفة الػػػػػ

 .ٓٓ:ٕٔ، الساعة: ٕٕٕٓ/ٜٓ/ٖٓتاريث الدخوؿ: 
(، "التعمػػيـ الرّقمػػي وعوائػػؽ التطبيػػؽ"، مجمػػة مقاليػػد، المجمػػد: ٕٕٔٓ)جػػانفي عائشػػة بػػف سػػايل، - د
 (.ٕٓ(، العدد: )ٚٓ)
(، سػػػػػباؽ البحػػػػػث والتطػػػػػوير والابتكػػػػػار"، صػػػػػحيفة الػػػػػوطف االافتراضػػػػػية، ٕٕٔٓعبمػػػػػة مرشػػػػػد، )- ذ
[https://www.alwatan.com.sa :تاريث الدخوؿ ،]ٖٓ/ٜٓ/ٕٕٕٓ :الساعة ،ٕٓ:٘ٗ. 
عػػػادة هندسػػػة أمػػػاف الأسػػػرة الجزائريػػػة: ٕٕٕٓ) فطيمػػػة بوهػػػاني،- ر (، عػػػوالـ التطبيقػػػات الرّقميػػػة واح

، مجمد رقـ: )  ٗٓ(، ع. ٚٓهواجس الطفؿ حبيس العالـ الافتراضي. مجمة آفاؽ لمعوـ
  ٓٓ:ٕٔ، الساعة: ٕٕٕٓ/ٜٓ/ٕٕ، تاريث الدخوؿ: weforum.orgكاتب )د.ت(. موقع - ز
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لجزائريػػة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ عػػف بعػػد: جامعػػة التكػػويف (، "التجربػػة إٛٔٓكريمػػة، بوعشػػور، )- س
(، ٔٓ(، العػدّد: )ٚٓالمتواصؿ كنموذج،" مجمػة دراسػات فػي الاقتصػاد والتجػارة والماليػة، المجمػد: )

 .ٖمخبر الصناعات التقميدية، جامعة الجزائر
(، دور الأسػػػتاذ الوصػػػي فػػػي تكػػػويف الأسػػػتاذ الوصػػػي فػػػي التعمػػػيـ ٜٕٔٓكريمػػػة، بوعشػػػور. )- ش

 ، ٖالتكويني البعدي المفتوح، أطروحة دكتورال في عموـ الإعلاـ والاتصاؿ، جامعة الجزائر
(، "الجامعػػات.. تاريخهػػا ومفهومهػػا وتطورهػػا حػػوؿ العػػالـ"، موقػػع نػػوف ٕٕٓٓلينػػا العطػػار، )- ص

 [https://www.noonpost.com/content/37794بوست 
فػي الػدوؿ العربيػة"، موقػع المجمػة العربيػة  (، "أشػهر جامعػات عػف بعػدٜٕٔٓمحمػد تيسػير، )- ض

 أ [.https://blog.ajsrp.comلمعموـ ونشر الأبحاث، ]
(، "شػػبكات الجيػػؿ السػػادس.. ثػػورة قادمػػة سػػتجعؿ مػػف الخيػػاؿ العممػػي ٕٕٕٓمحػػػمد سػػناجمة، )- ط

واقعًػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا معيشًػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا" الجزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت، 
https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnologyالػػػػػػػدوؿ: تػػػػػػػاريث  ، تػػػػػػػاريث

 ٕٗ:ٔٓ، سا: ٕٕٕٓ/ٜٓ/ٕٕالدخوؿ: 
والتعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي"، ]  ٜٔ-(، "كوفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدٕٕٓٓمنظمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأمّػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ المتّحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة، )- ظ

https://www.un.org/ar/115986 :الساعة: ٕٕٕٓ/ٓٔ/ٖٓ[، تاريث الدخوؿ ،ٖٓ:ٗ٘  
الػػدوؿ  (،  تجػػارب تطبيػػؽ التعمػػيـ الإلكترونػػي فػػي بعػػضٕٕٓٓناديػػة بػػوراس، بوحنيػػؾ هػػدى، )- ع

(، مخبػر ٔٓ(، العػدد: الػػػػ )ٚٓالعربيػة. مجمػة الدراسػات الماليػة والمحاسػبية والإداريػة، المجمػد: الػػػ )
 .ٕٕٓٓالمحاسبة المالية الجباية والت ميف، جامعة العربي بف مهيدي ب ـ البواقي، 

 Buhl-Wiggers J, Kjærgaard A & Munk K. (sd). A scoping review of- غ

experimental evidence on face-to-face components of blended learning in 

higher education. Studies in Higher Education, 

https://www.tandfonline.com 

 Chew E. (July, 2009). A blended learning model in higher education: a- ف

comparative study of blended learning in Uk and Malaysia. Doctoral of 

philosophy thesis , University of Glamorgan Prifysgol Morgannwg . 

 

-Datareporta L. (sd). ]https://datareportal.com/reports/digital-2022- ق

algeria [, le 23/09/2022, à 21:03 

 Dziuban C, Charles R. Graham , Patsy D. Moskal, Norberg A & Sicilia- ك

N. (2018). Blended learning: the new normal and emerging technologies, 

Dziuban et al. International Journal of Educational Technology in Higher 

Education, University of Central Florida, Orlando, Florida, USA. 

https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com  
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 Ferrari P. (sd). Distance education is not a new concept, it is actually- ل

much older than Zoom, Google Classroom, or even the internet, 

https://www.capstan.be  

 JISC. (July, 2005). Study of Environments To Support E-Learning In- م

UK Further and Higher Education, Education for Change Ltd, The 

Research Partnership Social Informatics Unit, University of Brighton, 

July 2005, http://www.jisc.ac.uk 

 ,Norberg  A. (2017). From blended learning to learning on life : ICTs- ن

time and access in higher education, Department of Applied Educational 

Science, Umeå, https://philarchive.org/archive/NORFBL-2. 

 المقابلات 
جامعػػػػػػة بابػػػػػػؿ، العػػػػػػراؽ(، تػػػػػػاريث المقابمػػػػػػة -أحمػػػػػػد جاسػػػػػػـ الشػػػػػػمّري، )أسػػػػػػتاذ التعمػػػػػػيـ العػػػػػػالي .1
 .٘ٗ:ٕٔ، الساعة: ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٕٓ
، ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٕٗجامعػػة هولانػػدا(، تػػاريث المقابمػػة:  –لتعمػػيـ العػػالي أشػػرؼ صػػالحي ، )أسػػتاذ ا.1

  ٖٚ:ٓٔالساعة:
 ٚٗ:ٕٕ، الساعة: ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٕٙ(، جامعة ورقمة، -أ-حجاج، )أستاذ محاضر  قاسـ.1
،  السػػاعة: ٕٕٕٓ/ٓٔ/ٕٔجامعػػة قطػػر(، تػػاريث المقابمػػة: -صػػادؽ رابػػل )أسػػتاذ اتعمػػيـ العػػالي .1

ٔٚ:ٕٓ 
الجزائػػر العاصػػمة(، الخمػػيس –جامعػػة التكػويف المتواصػػؿ -رة  كريمػة بوعشػػور، )أسػػتاذة محاضػػ.1
     ٓٓ:ٕٕ، الساعة :ٕٕٕٓ/ٔٔ/ٖ
الجزائػػػػر(، -يػػػػونس قػػػػرار، )خبيػػػػر فػػػػي تكنولوجيػػػػا الاتصػػػػاؿ، وزارة البريػػػػد وتكنولوجيػػػػا الاتصػػػػاؿ .0

 . ٓٓ:ٛٔ، الساعة:ٕٕٕٓ/ٓٔ/ٕٓالخميس 
 ممحؽ

  المقابمة البحثية  الاستبياف(: 
 البمد ......... .                               الأستاذ .........    

: يرجى الإجابػة عمػى مػا يػرد فػي العبػارات التاليػة كمػا هػو محػدّد. شػكرا سيّدي/سػيّدتي عمػى تعميمة
 تعاونكـ.

الػػػػػر
 محػػػػػاوّر قـ

 موافؽ
 

 1بشدّة
 1محايد 1موافؽ

غيػػػػػػػػػػػػر 
موافػػػػػػػؽ 

 1بشدّة
    ة دمػػػػج ومػػػػزج النظػػػػاـ الرّقمػػػػي فػػػػي منظومتنػػػػا التعميميػػػػ ٔ
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 والتعمّمية
 ما رأيؾ في الدمج التقنّي في التعميـ والتعمّـ . 
هػػػػؿ تػػػػرى أهميّػػػػة لموسػػػػائؿ التكنولوجيػػػػة فػػػػي  .2

 التواصؿ مع طمبتؾ
أريػػد ممارسػػة مهػػامي التعميميػػة التعمميػػة مػػع  . 

 الطمبة إلكترونيًا

ٕ 

الإجػػراءات اللّازمػػػة لمػػتعمِّـ الفعّػػػاؿِ فػػي المجػػػاؿ التقنّػػػي 
 المتمازج:

ضػػػػػروري فػػػػػي المنظومػػػػػة  تطػػػػػوير الإنترنػػػػػت .4
 الجامعية

الاعتمػػػاد عمػػػى خبػػػراء جزائػػػرييف فػػػي الخػػػارج  .5
 لتطوير التكنولوجيا في التعميـ والتعمـ

 لا بد مف تطوير شّبكات الإنترنت .6
اهتمػػػاـ كبيػػػر فػػػي إشػػػراؾ المتخصّصػػػيف فػػػي  . 

 التكنولوجيا ضمف التعميـ والتعمّـ

    

ٖ 

 المنظومة التعميمية )الجامعية( 
تبنػػػػي فػػػػرصّ الػػػػدمج  هػػػػؿ هػػػػي مجبػػػػرة عمػػػػى . 

 الرّقمي.
هػػػػؿ هػػػػي مخيّػػػػرة عمػػػػى تبنّػػػػي فػػػػرصّ الػػػػدمج  .9

 الرّقمي.
هػػػؿ تػػػرى بػػػ فّ جامعتنػػػا تضػػػاهي الجامعػػػات  .  

 الكبرى مف التعميـ عف بعد
 تطوير التعميـ تكنولوجيًا مسؤولية الأستاذ  .  
جػػػػػػػػػامعتي تهػػػػػػػػػتـ بجػػػػػػػػػد بمسػػػػػػػػػ لة التطػػػػػػػػػوير  .2 

 التكنولوجي لمتعميـ والتعمّـ

    

لمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذا التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 
..................................................................................... البعػػدي؟

................. 
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مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ذا تقتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرح لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمج ومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزج التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ والػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعمّـ رقميًػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي المنظومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الجامعية؟ ...............................................................

 لشكر والامتناف. سمى عبارات اتقبموا 
 درجات تقدير الاستبياف

غيػػػػػػػر موافػػػػػػػؽ  1محايد 1موافؽ 1موافؽ بشدّة 
 1بشدّة

 ٖ-ٔ ٙ-ٖ ٜ-ٙ ٕٔ-ٜ ٔالمحوّر
 ٗ-ٔ ٛ-ٗ ٕٔ-ٛ ٙٔ-ٕٔ ٕالمحوّر
 ٘-ٔ ٓٔ-٘ ٘ٔ-ٓٔ ٕٓ-٘ٔ ٖالمحوّر

 الهوامش
                                                 

 
  ]         بط: س   م    قنية في مس ق      ش ي ة؟"" ن  نيت  لأشي ء.. ه                 - 

https://www.elakaria.com/] :  س   : 00 0/  / 0      خ    خ      :  . 
2
 - DATAREPORTA L, ]Regardez:  https://datareportal.com/reports/digital-2022-

algeria [, 
 Date: 23/09/2022, Huer: 21:03 

           ة  ت           بط: ، "ش    ت   جي    س دس.. ث  ة ق دمة س ج   من   خي ل     مي   ق ً  م يشً "مح   س     -  ٖ
https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology 

 0 :    س : 00 0/  /00    :     خ    خ  :     خ  
4
 - ESYIN CHEW, A BLENDED LEARNING MODEL IN HIGHER EDUCATION:  

A COMPARATIVE STUDY OF BLENDED LEARNING  

IN UK AND MALAYSIA,  Doctoral of Philosophy thesis ,  NIVERSITY OF 

GLAMORGAN PRIFYSGOL MORGANNWG, July 2009.P 01. 

https://pure.southwales.ac.uk/en/studentTheses. Date and time of entry 07/01/2023- 

21h:00 

 
5
 .  : 0    س   :  0 0/  /0   :   خ     ب     كتر            ب بل       ق(  -أحم    س    ش      )أس  ذ             لي  - 
6
  00 0/  / 0 :   خ     ب     كتر            (  -           )خ ير    ك         لا          ة   بر     ك         لا      - 

 .   :    س   :
*
خ  ً      ك   بين ش ه          لا   ح  ث   ى  س  ى  لأف   .    تج        تم  س غلاله  خ  ج أ ط نه  ب    بل  س هم ته     -  

       .   ى   س  ى     خ     لأ ط       ب   لا  ك    ك    لاب ك   ت أص            ت    لا     ح    )لأس  ب(.
7
 -Norberg A. (2017). From blended learning to learning on life: ICTs, time and 

access in higher education, Department of Applied Educational Science, Umeå, 

https://philarchive.org/archive/NORFBL-2  
*
)مج ني        ة             ضخ    بر    تر ت: شكل             يمكن  ن   فير    ص      ني  لى       ب  بر    تر ت.  -  

   غ  ب(.

https://www.elakaria.com/
https://datareportal.com/reports/digital-2022-algeria%20%5b,
https://datareportal.com/reports/digital-2022-algeria%20%5b,
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%b3%d9%86%d8%a7%d8%ac%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d9%86%d8%aa
https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology
https://pure.southwales.ac.uk/en/studentTheses
https://philarchive.org/archive/NORFBL-2
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8
 -Dziuban C, Charles R. Graham, Patsy D. Moskal, Norberg A & Sicilia N. (2018). 

Blended learning : the new normal and emerging technologies, Dziuban et al. 

International Journal of Educational Technology in Higher Education, University of 

Central Florida, Orlando, Florida, USA. 

https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com  
9
            ح  أط  ح   ك    ه      ص               ك      لأس  ذ     لأس  ذ    ص     ك  ن   (   0ك يم   ب  ش  . )  - 

   3   م    لام   لا                  
10

 -Chew E. (July, 2009). A blended learning model in higher education : a 

comparative study of blended learning in Uk and Malaysia. Doctoral of philosophy 

thesis, University of Glamorgan Prifysgol Morgannwg.  
، مجمػة الدراسػات "تجارب تطبيؽ التعميـ الإلكترونػي فػي بعػض الػدوؿ العربيػة"ادية بوراس، بوحنيؾ هػدى، نا- ٔٔ

(، مخبػػر المحاسػػبة الماليػػة الجبايػػة والتػػ ميف، ٔٓ(، العػػدد: الػػػػػ )ٚٓالمجمػػد:  الػػػػ ) الماليػػة والمحاسػػبية والإداريػػة،
 .ٖٔ٘، ص ٕٕٓٓ البواقي، ب ـ مهيدي بف العربي جامعة

12
 - JISC, Study of Environments To Support E-Learning In UK Further and 

Higher Education, Education for Change Ltd, The Research Partnership Social 

Informatics Unit, University of Brighton, July 2005, http://www.jisc.ac.uk.pdf. Date 

and time of entry 07/01/2023- 20 h:00 
13

 ESYIN CHEW, Ibid, Ps:  ]2- 3 [.-  
 4

 . 0  ص 0 0(        0 (       : )0 مج               : )"     يم    قمي  ع  ئق    ط يق"،    ش  بن س  ح   - 
15

 -Julie Buhl-Wiggers, Annemette Kjærgaard and Kasper Munk, A scoping review of 

experimental evidence on face-to-face components of blended learning in higher 

education, Studies in Higher Education, https://www.tandfonline.com, Date and time 

of entry: 07/01/2023- 21h: 30 
منزلػي )التعمػيـ المنزلػي( وتجميعهػا ثػـ نشػرها فػي مجمػة معهػد أمريكػي، يهػتـ بإعػداد الأبحػاث حػوؿ التعمػيـ ال -  *

(. يحتػوي المعهػد عمػى المئػات مػف الأعمػاؿ البحثيػة الموثقػة Home School Researcherالأبحػاث المسػماة )
والمفهرسػة والأبحػاث والحقػػائؽ، والإحصػاءات، والمقػػالات العمميػة، والمعمومػػات المتخصّصػة فػػي )التعمػيـ المنزلػػي( 

 في أمريكا.
موقػع ]انظػر الربػابط:  "استشراؼ مستقبؿ التعميـ عػف بعػد فػي الخمػيج والمنطقػة العربيػة"أسعيد الظاهري،  - ٙٔ

https://www.awforum.org/index.php :الساعة: ٕٕٕٓ/ٓٔ/ٜٕ[، تاريث الدخوؿ ،ٔ٘:٘ٛ. 
، السػػاعة: ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٕٙ بتػػاريث: ،، مقابمػػة إلكترونيػػة، جامعػػة ورقمػػة(-أ-حجػػاج، )أسػػتاذ محاضػػر  قاسػػـ- ٚٔ

ٕٕ:ٗٚ 
 ٔٛ-weforum.org  
بػػػػػػدر سػػػػػػالـ البػػػػػػدراني، "الاسػػػػػػتثمار فػػػػػػي البحػػػػػػث العممػػػػػػي: التكمفػػػػػػة والعوائػػػػػػد"، العربيػػػػػػة نػػػػػػت، ]انظػػػػػػر الػػػػػػرابط: -ٜٔ

https://www.alarabiya.net/ الساعة: ٕٕٕٓ/ٜٓ/ٖٓالدخوؿ، [، تاريث ،ٔٚ:ٖ٘ . 
أشار تقرير لجنة مستقمة مف الحزبيف الجمهوري والديمقراطي في رصدل مخرجات البحثّ والتطوير في مسيرته - *

الإنتاجيػة لنحػػوّ سػتة عقػػود إلػػى أفّ، "الصػيف أصػػبحت تتصػدر دوؿ العػػالـ، حيػػث ارتفػع حجػػـ إنفاقهػا المػػادي عمػػى 
ـ ليصػؿ بعػد ٕٕٓٓمميار دولار في عػاـ  ٗ.ٗٚ٘ـ إلى ٜٕٔٓمميار دولار في  ٖٖ٘ف البحث العممي وتطويرل م

https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PUBLISHER_AR_NAME_s%3A%22%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D9%87%D9%8A%D8%AF%D9%8A+%D8%A8%D8%A3%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A+%D9%85%D8%AE%D8%A8%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86%22
http://www.jisc.ac.uk/
https://www.tandfonline.com/author/Buhl-Wiggers%2C+Julie
https://www.tandfonline.com/author/Kj%C3%A6rgaard%2C+Annemette
https://www.tandfonline.com/author/Kj%C3%A6rgaard%2C+Annemette
https://www.tandfonline.com/author/Munk%2C+Kasper
https://www.tandfonline.com/
https://www.awforum.org/index.php
https://www.awforum.org/index.php
https://www.alarabiya.net/
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مميػػػار دولار مػػػا جعمهػػػا تتفػػػوؽ عمػػػى الولايػػػات المتحػػػدة التػػػي كانػػػت تتصػػػدر القائمػػػة  ٕٕٙـ إلػػػى ٕٕٔٓذلػػػؾ فػػػي 
ي حػيف مميػار دولار، فػ ٜٜ٘ـ بػػػ  ٕٕٔٓـ. والتي قدر إنفاقها فػي عػاـ ٕٕٓٓالعالمية في ذلؾ المجاؿ حتى عاـ 

ـ، حيث كاف لجائحػة كورونػا وت ثيرهػا عمػى ٜٕٔٓفي عاـ  ٜٚ٘ـ، بينما كاف ٕٕٓٓمميارا عاـ  ٓٛ٘بمغ إنفاقها 
 (ٕٕٔٓ)عبمة،  ـ."ٕٕٓٓالاقتصاد العالمي، دورًا بارزًا في انخفاض الإنفاؽ عمى البحث العممي في 

لتقػػديـ توصػػيات إلػػى  ـ(ٕٛٔٓ)ت المتحػػدة الأمريكيػػة تػػـ إنشػػاؤها فػػي عػػاـ لجنػػة مسػػتقمة تابعػػة لمولايػػاهػػي  - ** 
المضي قدمًا في تطوير الػذكاء الاصػطناعي ، وتعمػـ الآلػة ، والتقنيػات المرتبطػة بهػا  الرئيس والكونجرس مف أجؿ

 لمعالجة الأمف القومي بشكؿ شامؿ الاحتياجات الدفاعية لمولايات المتحدة.
 -https://www.actuia.com/actualite/etats-unis-la-commission-nationale-de-securite-

sur-lintelligence-artificielle-demande-plus-dinvestissements-au-gouvernement/  

30/09/2022, H: 21 :00 
  صػػحيفة " مانهػػاتف( مشػػروع  ميركػػي لمتفػػوؽ عمػػى الصػػيف فػػي الػػذكا  الاصػػطناعي"أطػػارؽ الشػػامي،  -ٕٓ
[، تػػػاريث الػػػدخوؿ: //:www.independentarabia.comhttps/، ]انظػػػر الػػػرابط:  INDEPENDENTالػػػػػ
 .ٓٓ:ٕٔ، الساعة: ٕٕٕٓ/ٜٓ/ٖٓ
الموقػع الالكترونػي لصػحيفة  "الجامعات الافتراضية ومشػكلات التعمػيـ الجػامعي العربػي"أخالد صالل حنفي، - ٕٔ

[، تػػػػػػػػػػػػػاريث الػػػػػػػػػػػػػدخوؿ: //:www.monliban.org/monlibanhttps)سػػػػػػػػػػػػػائر المشػػػػػػػػػػػػػرؽ(، ]انظػػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػػرابط: 
 .ٓٓ:ٕٔ، الساعة: ٕٕٕٓ/ٔٔ/ٚٓ
لينػػػا العطػػػار، "الجامعػػػات.. تاريخهػػػا ومفهومهػػػا وتطورهػػػا حػػػوؿ العػػػالـ"، موقػػػع نػػػوف بوسػػػت ]انظػػػر الػػػرابط:  -ٕٕ 

94https://www.noonpost.com/content/377] 
 أحمد جاسـ الشمّري، مصدر سبؽ ذكرل.- ٖٕ
تجربػة التّعمػيـ الإلكترونػيّ فػي الجامعػة المبنانيّػة والجامعػات الخاصػة خػلا ؿ تفشػي وبػا  " أاحمػد نصػرا ه- ٕٗ

 [http://www.Awraqthaqafya.com/1674 "، موقع أوراؽ ثقافية، ]انظر الرابط: كورونا
،  السػػاعة: ٕٕٕٓ/ٓٔ/ٕٔ بتػػاريث: ،مقابمػػة إلكترونيػػةجامعػػة قطػػر(، -صػػادؽ رابػػل )أسػػتاذ اتعمػػيـ العػػالي  - ٕ٘

ٔٚ:ٕٓ 
 يونس قرار، مصدر سبؽ ذطرل.- ٕٙ
 صادؽ رابل، مصدر سبؽ ذكرل.- ٕٚ
 أحمد جاسـ الشمّري، مصدر سبقذطرل.- ٕٛ
، ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٕٗ :تػػػػاريثمقابمػػػػة إلكترونيػػػػة، بجامعػػػػة هولانػػػػدا(،  –صػػػػالحي أشػػػػرؼ، )أسػػػػتاذ التعمػػػػيـ العػػػػالي -ٜٕ
 ٖٚ:ٓٔاعة:الس
 أحمد جاسـ الشمّري، مصدرسبؽ ذكرل.-  ٖٓ
 أشرؼ صالحي، مصدر سبؽ ذكرل.- ٖٔ
 والتعمػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػػالي"،  ]انظػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػرابط: ٜٔ-كوفيػػػػػػػػػػػػد" ،مكتػػػػػػػػػػػػب هيئػػػػػػػػػػػػة الأمػػػػػػػػػػػػـ المتحّػػػػػػػػػػػػػدة-ٕٖ

https://www.un.org/ar/115986 :ٖٓعة: ، الساعٕٕٕٓ/ٓٔ/ٖٓ[، تاريث الدخوؿ:ٗ٘ 
 أحمد جاسـ الشمّري، مصدر سبؽ ذكرل.- ٖٖ

https://www.actuia.com/actualite/etats-unis-la-commission-nationale-de-securite-sur-lintelligence-artificielle-demande-plus-dinvestissements-au-gouvernement/
https://www.actuia.com/actualite/etats-unis-la-commission-nationale-de-securite-sur-lintelligence-artificielle-demande-plus-dinvestissements-au-gouvernement/
https://www.independentarabia.com/
https://www.monliban.org/monliban
https://www.noonpost.com/content/37794
https://www.noonpost.com/content/37794
https://www.un.org/ar/115986
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 أشرؼ صالحي،مصدر سبؽ ذكرل.- ٖٗ

مقابمػػة إلكتمرونيػػة، الجزائػػر العاصػػمة(، –جامعػػة التكػػويف المتواصػػؿ -كريمػػة بوعشػػور، )أسػػتاذة محاضػػرة  - ٖ٘
     ٓٓ:ٕٕ، الساعة :ٕٕٕٓ/ٔٔ/ٖ بتاريث:

 يونس قرار، مصدر سبؽ ذكرل.- ٖٙ
 سبؽ ذكرل.قاسـ حجاج، مصدر - ٖٚ
 نفس المصدر.- ٖٛ
عادة هندسػة أمػاف الأسػرة الجزائريػة: هػواجس الطفػؿ حبػيس العػالـ - ٜٖ فطيمة بوهاني، "عوالـ التطبيقات الرقمية واح

، مجمد رقـ: )  .ٕٖٛ، ص ٕٕٕٓسبتمبر  ٔ(، ٗٓ(، العدد الػػػ )ٚٓالافتراضي"، مجمة آفاؽ لمعوـ
 كريمة بوعشور، مصدر سبؽ ذكرل.- ٓٗ
 حي، مصدر سبؽ ذكرل.أشرؼ صال-  ٔٗ
 صادؽ رابل، مصدر سبؽ ذكرل.-  ٕٗ
 .نتحفظ عمى هذل النتائج مقارنة بإمكانيات شركة "سوناطراؾ" الجزائرية -  *
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