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 الممخص
رتكز عمييا في البناء والحضارة التي ي   عناصر البارزةال أحدتمثل الموارد البشرية 

ن الأنسان ىو أىم محور من محاور البناء والعمران وعميو ؛ لأوتطور الفرد والمجتمع والدولة
ووجوده ميم ورئيسي في التفاعلات الحضارية بينو وبين الطبيعة التي  ،تقع ىذه المسؤولية

لقد عمم خمفاء النبي صمى ا﵀ عميو وسمم ىذه الأمر  ،يسخرىا لخدمة بني جنسو ومنافعيم
التجربة  خلال لأنيم عمموا من ،اوظروفي اووظفوا كل طاقة بشرية بما يتلائم مع إمكانتي

 ،والخبرة أن عدم توظيف ىذه الطاقات سيؤدي إلى فقدان لبِنة أساسية في البناء الحضاري
ىمال وسوء ذ كم طاقة عظيمة فقدناىا بسبب الاوينطق واقعنا العربي والإسلامي بيذه الحقيقة إ

 ،ختلاف الرأي وغياب الوعي الديني والحضاري والنظرة المستقبميةاالتوظيف والتعمد والتحاسد و 
تمخض البحث عن نتائج ميمة منيا : أن التوظيف الأمثل لمموارد البشرية مسألة ميمة في 

لقد  ،فقدانو خسارة لمدولة والفرد والمجتمع كما أن ،بناء الحضارة ونجاح الدولة وتطور المجتمع
 في والرحمة والتقوى الورع تحريضل لمموارد البشرية كمتوظيف الافالعامة لسمات كان ال

ختيار مسؤولي الإدارة والاقتصاد إلى نتائج اكما أبرز حسن  ،الوظيفة في والتخصص الموظف
لب في الغادية في اقتصلاالة الحار استقر اوضمان  ،طيبة في تنظيم الإدارة في ولايات الدولة

 شدة .الر افة لخلااعصر 
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Abstract 

English Abstract: Human resources represent one of the 

prominent elements upon which construction, civilization, and the 

development of the individual, society, and state are based. Because 

man is the most important axis of construction and urbanization, and 

this responsibility falls on him, and his presence is important and key in 

the civilizational interactions between him and nature, which he 

harnesses to serve his species and benefit them. The successors of the 

Prophet, may God bless him and grant him peace, knew this matter and 

employed every human energy in a manner appropriate to its 

capabilities and circumstances, because they knew through experience 

and expertise that failure to employ these energies would lead to the 

loss of a fundamental building block in the construction of civilization, 

and our Arab and Islamic reality speaks of this truth, as there is so 

much energy. We lost it due to neglect and misuseEmployment, 

intentionality, envy, difference of opinion, lack of religious and cultural 

awareness, and future outlook. The research yielded important results, 

including: that optimal employment of human resources is an important 

issue in building civilization, the success of the state, and the 

development of society, and its loss is a loss for the state, the 

individual, and society. It was the general features of better 

employment. For human resources, such as seeking piety, piety and 

compassion in the employee and specialization in the job, the good 

selection of administration and economic officials also highlighted 

good results in organizing the administration in the states of the state, 

and ensuring the stability of the economic situation in most cases in the 

era of the Rightly Guided Caliphate.                                                                  
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 مقدمة ال
لدددو وصدددحبو المرسدددمين وعمدددى اتم ام عمدددى خدددلسدددلااو  ةلصدددلاالمين و العدددالحمدددد ﵀ رب ا

 جمعين ا
ن لا؛ رة الحضاء و البنافي  ارتكز عمييلتي ي  ا صراعنلابرز ا حداشرية لبارد المو اتمثل        

في ورئيسي ميم  هوجودو  ،لمسؤوليةان وعميو تقع ىذه العمر اء و البنان ىو محور انسلاا
 فعيم .اومن لخدمة بني جنسو التي يسخرىالطبيعة ا رية بينو وبينالحضات علاالتفا

نتو امكائم مع يتلا اقة بشرية بماكل ط او وظفو لحقيقة اشدين ىذه الر ا ءالخمفالقد عمم  
لبِنة ن الى فقدات سيؤدي اقالطان عدم توظيف ىذه العمم احق  يعممون انو اك نيملا ،وظروفو

 لتي لاالحقيقة لمدرجة اه مي بيذسلالاالعربي و ا اقعناق و وينط ،ريالحضاء البناسية في اسا
بسبب  اىاقة عظيمة فقدناذ كم طا ،مرلاا ات ىذاثبو صعبة لاادلة بعيدة ج لاانحت اجعمنت
ري الحضالديني و الوعي اب اي وغيالر اف ختلااسد و التحالتعمد و التوظيف و ال وسوء اىملاا
 . لخا...  لمستقبميةالنظرة او 

لبشرية ارد اممو لمثل لاالتوظيف ا)لموسوم : )البحث اري لموضوع اختيان اك اومن ىن     
ولة لربط اومح ،لصحيحالتوجو ا اعن ىذ اومعبر  اىداش ((شدةالر افة لخلاال عصر خلا

 لدولة .المجتمع و الفرد و ا الخروج بنتيجة طيبة ينتفع بياو  ضيالماضر بالحا
لبحث )عصر التزمت بفترة ان و امكلاالنقدي قدر اريخي التالمنيج احث الباعتمد ا امنيجي     

ضع لتوضيح المو الفترة في بعض اوزت ىذه ات عممية تجاولكنني ولضرور  (شدةالر افة لخلاا
لميم في ان من اذلك  ،ريخياد تامتدا التي لياة لمعموماكيد اريخي وتاجذر ت ان ليالة كامس

 .-لبحث وبعده اقبل فترة  -ت الفتر اع عمى طلالاادية اقتصلااعية و اجتملاات اسار لدا
نت حجم اك ادة ميمالماز ىذه انجاعدني في اود تسجيل شكري لكل من سام الختاوفي      

لعمل ا ال ىذن يجعالحنيف، و الدين ا اليذلخير افيو  ان يوفقني لما﵀ ارجو من اعدة، و المسا
 ابة ىذاكون قد وفقت في كتان ارجو ا اتي، كمان حسنان يجعمو في ميز الى و الوجيو تع الصاخ
﵀ ان فيو من توفيق فمن اك ال ﵀ وحده فمالكمان لعمل لاا ال في ىذالكمادعي ا ولا لعملا
لحمد ﵀ رب ان ا اناخر دعو ان و الشيطان نفسي ومن ق فماخفان فيو من اك اقدير وملالعزيز ا
 لمين.العا
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 وللا المبحث ا
 شدةالر افة لخلاالبشرية في عصر ارد امثل لممو لاالتوظيف ات اسم

صة ات خافر سمابد من تو لا ،ليالبشرية بشكل مثارد المو الحديث عن توظيف اعند 
﵀ اعطى افقد  ،ءات سو السماس في ىذه الناسب فميس المنان المكاسب في المنال لرجاتجعل 

عطى حسن او  ،خرالبدنية لقسم المقدرة اعطى او  ،سالنالعقمية لقسم من المقدرة اعز وجل 
لبشرية في ارد المو ان ي حسن توظيف تمك امر لاان عمى ولي اك الذ ،خرال لقسم المارة ادا
 .مة لسلااح و النجالى الموصول  ا،لدولة وخدمتيامور ارة وتسيير ادا

لموظف افي  ابد من توفرىلا تاص سماشخلاا التي يتصدى ليا ئفالموظن ا اكم     
م ومحبة العال الماظ عمى الحفالحرص و انة و املاا : اومني ،لوظيفيةاتو لكي ينجح في ميم

ن امر لاان عمى ولي ات كالسماوكل ىذه  ،حيمارو ازفة بالمجالعمل وعدم اد افر مة لالسلاا
 لية .التالسطور استبين  البشرية وكمارده الكي ي حسن توظيف مو  ايكتشفي

 لشخصيةات السما ول :لا المطمب ا
رد امثل لممو لاالتوظيف الميمة في ا لشخصيةات السماحدى انة املاالقوة و اتمثل       

ل الرجاقوى من لاا او عدة، ورجّحالقاىذه  م﵀ عنيارضي  شدينالر اء الخمفاقد طبق و  ،لبشريةا
بة الصحار ام وفييم كبالشالجيش  اماع ائدالوليد قالد بن اخ  لصديقاجعل  لقوي، فقداعمى 

 عزل عمرو  ،(ٔ)لجميعا﵀ عن ابقة رضي اىل ساوىم  بو عبيدة وسعيد بن زيدال امثا
مير ا اعن سخطة عزلتني يا:  ل لو شرحبيلاوية فقاشرحبيل بن حسنة وعين بدلو مع

س الناعذرني في ال نعم فاق قوى من رجلا ريد رجلااحب ولكني ا انك لكما ل: لاالمؤمنين؟ قا
عزلت شرحبيل عن سخطة ولكني  ا﵀ مانى و اس النا اييال اس فقالنام في اتدركني ىجنة فق لا
لقوي ان اجمع حيث البشر اعند بني  الشرط منطقيا اىذتي اوي ،(ٕ) قوى من رجلا ردت رجلاا
بنة شعيب التو اقام ادل من ىذاوليس  ،تم وجوالية عمى و لمسؤ اء اعبام بالقيامين يستطيع لاا

يْر  م نِ اجِرْه  اسْت  اب تِ ا اي   ﴿ ،(ملسلااعميو )موسى  اعن سيدن (ملسلاا)عميو  رْت  اسْت  انَّ خ  ج 
ل: ا))... فق،رةاملااحين طمب   بي ذرقولو لا لنبي ايروى عن  ا، كم(ٖ) ﴾مين لاالقوي ا
لذي عميو ادى او  ابحقي اخذىامن  لاامة اخزي وندمة القيايوم  انيانة و اما انيانك ضعيف و ا

 . (ٗ) ((افيي

                                                           

 .ٚٙ/ٔالغابة،  ابن الأثير، أسد( ٔ)
 .  ٘ٙٔ/ٖالطبري، تاريخ، ( ٕ)
 .   ٕٙالقصص، اية: ( ٖ)
 .    ٖٕٔ/ٗابن سعد، الطبقات، ( ٗ)
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ن اكفقد  ،لوظيفةالخميقة بالشخصية ات السماحدى ا يةالدر الخبرة و انت سمة اك اكم       
لذي يتوظفون العمل اية في الدر الخبرة و اىل التركيز عمى اتيم شدين وولاالر اء الخمفاسة امن سي

 او ناكد قف ،مثللاالشكل اب ايوتوظيفلبشرية ارد المو ال ستغلاالة جوىرية في امس انيلا ،لو
لذين اولئك ان ايعني  انما التفضيل ىنالعمل و افضل منيم لبصرىم با ون، ويدعاقوم ونيستعمم

قل امور لاا، ولكن خبرتيم في تصريف اقخلااكرم ا، و اكثر ورعا، و افضل دينا انو اك ،ىمو ترك
 التي وضعياعدة القا، وىذه امع اىمن كلاامر لاان يجتمع الضروري امن غيرىم فميس من 

ن اذلك ب لدولارقى اليوم في الت متبعة حتى از  ام  بالخطاعمر بن  ان ومنيشديالر ا
لحكم، قد يكون عرضة لخديعة الم تكن لو بصيرة في شؤون  اذالخموق، الورع المتدين ا
ني السريعة، معالنظرة انو يعرف من المجرَّب، فالمحنَّك ا امالمضممين، اء و اىو لااب اصحا
 اباو  ء،القضا عمى  ستعمل ع م ر  ا بكر ابان افقد ورد  ، ظالفلااني اء معاور  اوم ظ،الفلاا

رف عنو ع    مر، وع  (ٔ)حدا ليوا يتقدم لا سنةً  ع م ر فمكث ل،الما بيت عمى  عبيدة
 ،وقمبو عمر نالس عمى لحقا جعل ﵀ا نا   ﵀ال عنو رسول الحق حتى قامة في الصر ا

بين ذلك  امة كملاامين ابو عبيدة فيو ا اما ،(ٕ)طلالباو  لحقا بين بو ﵀ا فرق ،روقالفا وىو
 من ناوك مصر عمى  سعد بن قيس  لباط بيا بن عمي ستعملاو  ،(ٖ)  ﵀ارسول 

 قيمارز ا عمييم دراو  ،اخربت ىلا دعاوو  امجزي اماقي افيي ماوق مصر ضبط قد نافك  يالر ا ذوي
 .(ٗ)رىماجو  حسناو  عنيم وكف

 
 لوظيفةالتخصص في ا : نيالثالمطمب ا

رة المياكل موظف في  ان  يجعمو البشرية ارد امثل لممو لاالتوظيف ات ان من سماك 
لخبرة احب اوص ،لجيشاعمى  ائدارس قالفاو  ،لالماعمى بيت  جرالتا قد يستعملف التي يتقنيا
 بوا رسلا سب فقدالمنان المكاسب في المنال لرجايجعل  اوىكذ ،رةالوز المشورة و الحكمة في او 

 ءابقر  ستحرا قد لقتلا نا:  لافق ،مةاليما ىلا مقتل بعد  بتالزيد بن ث   لصديقا بكر
 باش رجل نتاو  نالقر ا تجمع نا رىا نياو  ،نالقر ا من كثير يذىب نا خشىا نياو  ،سالنا

ستعمل ا ا، كم(٘) جمعواو  نالقر ا فتتبع لوحيا  ﵀ا لرسول تكتب كنت وقد ،نتيمك لا قلاع
 ام عمى  حنيف بن ناعثم ستعملاو  دجمة، سقت ام عمى ن اليمابن  حذيفة  عمر

                                                           

 .    ٗٓٔ/ٔأخبار القضاة، وكيع، ( ٔ)
 . ٕٔ٘/ٖابن سعد، الطبقات، ( ٕ)
 . ٗٔ/ٙ، المصدر نفسو( ٖ)
 .ٕ٘ٗ/ٜٗابن عساكر، تاريخ دمشق، ( ٗ)
 . ٖٔٔ/٘ابن سعد، الطبقات، ( ٘)
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رض اومسح  ،عةالزر اتجربة في  ار وليمانصلاا ءالخبر ا رعينالمز ان من اثنلاا، و (ٔ)تالفر ا سقى
 . الخيرة في محمياستثمر ىذه ا الذ ،(ٕ) جالخر ا د ووضعالسو ا
 
 لموظف افي  لرحمةاو  لتقوىالورع و اتحري :  لثاثلالمطمب ا

لتقوى في من يتولى وظيفة الورع و ا ان يتحرو اشدين الر اء الخمفان من رحمة ورفق اك     
ن اذكر  ،يعرضيم لمميمكة ﵀ ولاايرضي  ابم لاارىم ماي يطيقون ولا لا ايكمفيم م فلا ،معينة

وند المسممين في نياه عمى جيش حين ولا  مقرن ن بنال لمنعماق  بالخطاعمر بن 
 فتؤذييم، ولا اتوطئيم وعر  لمسممين، ولاا﵀ بمن معك من ا﵀ وبنصر ا﵀ وبعون امر اسر ب))

لف ائة الي من ماحب المسممين امن  ن رجلااتدخميم غيضة، ف تمنعيم حقيم فتكفرىم، ولا
 . (ٖ)( (م عميكلسلاار، و ادين
 
 لبشرية ارد المو الشخصية في توظيف ات ار اعتبلااعن  دابتعلاا : بعار لالمطمب ا

د عن ابتعلاا ،مثللاالشكل البشرية بارد او لماىمت في توظيف التي سامور لاامن       
 انيلا ،يةاخبرة ودر  ايتبعي لتي لاا قةالصدا والمودة او ابة القر اكصمة لشخصية ات ار اعتبلاا

ن وضع العكس من ذلك ابل عمى  ،من ىم في عيدتو لوظيفة ولااحب اتخدم ص ئل لاامس
 ،ئبالمصالعمل باتي عمى انة قد تاملاالقوة و الخبرة و اب اغيفي ظل  اء في وظيفة ممثل ىؤلا
﵀ ان اذلك فقد خ لاايشغمو  بة لااو لقر المودة  ستعمل رجلاامن :   روقالفايقول  اوفي ىذ
 . ﵀ اخذه من رسول اوىو منيج  ،(ٗ)ورسولو

لفتوح ادة الردة وقادة حروب اقر اختيالنيج في ا اعمى ىذ  لصديقار القد س     
د تخمو من رجل من اء تكاسملاات اعشر  ائمتيالتي بمغت قام الشاق و العر امية في سلالاا

يولي  ذ لم يكنا ،﵀ات اىمو بني عدي في ذاشد عمى ان اوك افي ىذ روقالفابعو اوت ،(٘)تيم
حب اص مسلابق للاالسافمنيم  ،قيمخلاا في او جرحافي مقدرتيم  القصور  بتو لاامن قر حد ا
 بعضيم اورعو وتقوه وخوفو من خط يدل عمى انمان دل عمى شي فا امر اية وىو الدر الخبرة و ا

 امسمم امينا اقوي ني وجدت رجلاا: لوددت يقول    وقد سمع عمر ،م عنولكلاافيكثر 

                                                           

 . ٖٔ٘/ٔالخطيب البغدادي، تاريخ بغداد، ( ٔ)
 . ٕٖٔ/ٖابن سعد، الطبقات، ( ٕ)
 .      ٜٖٔ/ٕٕابن كثير، البداية والنياية، ( ٖ)
 .      ٖٖٔ، سيرة أمير المؤمنين الصلابي، (ٗ)
 .      ٕٔٔ-ٚٔٔ/ٔخميفة بن خياط، تاريخ،  (٘)
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﵀ ا﵀ و اتمك ال عمر: قا﵀ بن عمر، فقاعبد  ،دلك عميوا﵀ او  انا : لرجلال استعممو عمييم. فقا
بي من اوىو صح ن بن عدي النعماربو سوى اقاروق من الفا، ولم يول ا﵀ بيذا ردتا ام

 لاالشورى ابن عمو في مجمس ا  لم يدخل سعيد بن زيد ا، كم(ٔ)لحبشة ثم عزلو  اجرة امي
 ﵀الذين توفي رسول الرىط او : النفر اء مر من ىؤلالاا احق بيذاجد ا ام))ل : اقنو عدوي لا
  ل : يشيدكم الرحمن وقاوعبد  الزبير وطمحة وسعدان و اوعثم اض فسمى عمياوىو عنيم ر

 . (ٕ)( (لتعزية لو  ....امر شيء كييئة لاا﵀ بن عمر وليس لو من اعبد 
ت النصوص وتتبع سنو اء استقر ال تبين من خلا فقد  نان بن عفالخميفة عثما اما     

ءة الكفالعمم و اىل امن  انو ال وكاعملااصب و المناىل بيتو في اعين بعض  نو قدالحكم ا
 اومتولي اضياوق اتباوك ائداوق ملااوع الياربعون و او  تسعصل اوعددىم خمسة من لتجربة او 

نت ا، وك(ٖ)عشر سنة  اثنال ن خلاان بن عفالمخميفة عثم اتولو  ئضالفر اب اصحاو  لالمالبيت 
 . ريةانية وحضات عمر از انجات و ار انتصات و الخمسة فتوحاء عمى يد ىؤلا

ت قد تولى لو ستون اربعة سنو الذي حكم مدة ا  لبابي طاعمي بن لخميفة ان اوك    
ىل امنيم سبعة من  ،ئضالفر اب اصحال و المالبيت  اومتولي اضياوق اتباوك ائداوق ملااوع الياو 

خمية الدالحروب امن  ان فترة حكمو قمقة فييالرغم من اعمى  ،(ٗ)﵀ عنيمان ابيتو رضو 
ية اىل در ا انو اعمييم وك اداعتمابيم و  اىل بيتو تحصنلا الج الذ ،ريخالتافي ي عمم  ات مافلخلااو 

 ﵀ عنيم .اعة رضي اوخبرة وشج
 ن لااحيلاالب ارب في غاقلااعن تولية  ابتعدو اشدين الر اء الخمفان احظ يلا ان ما      

س النالة الترك مق انمات ارية من سمادلاات ار المياتتطمبو  ارتيم وماتيم وميالضعف قدر 
لعشيرة  ارىاكحتالجيوش وعدم ادة الدولة وقياة ر ادادورىم في  اخذو اخرين ليء فرصة للااعطاو 

 لبشرية .ارد امثل لممو لاالتوظيف افي لتفكير الر قي في اوىو قمة  ،معينة
 لقوم الي من الو اجعل  : مساخلالمطمب ا

 ،شدةالر افة لخلاامثل في عصر البشرية بشكل ارد المو ات توظيف ان من ضرور ا    
ن الزبرقا  لصديقا فقد جعل ،ت محددةاوقامعينة وفي  تالقوم منيم لضرور الي ان يجعل و ا

قد   بالخطالمؤمنين عمر بن امير ا نا اكم ،(٘)ت قومو تميم  اعمى صدق  بن بدر
ئى الطالمنذر بن حرممة ابو زبيد اوجعل  ،ئفالطاعمى  لثقفياص العابي ان بن اعثمجعل 

                                                           

 .      ٖٛ/ٛالزركمي، الاعلام، (ٔ)
 .     ٘ٛٔ/ٗالغابة،  ابن الاثير، اسد  (ٕ)
 .     ٓٛٔ-ٚ٘ٔخميفة بن خياط، تاريخ،  (ٖ)
 .     ٜٛٔ-ٓٛٔ، المصدر نفسو (ٗ)
 .        ٔٙ٘/ٕابن عبد البر، الاستيعاب،    (٘)
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ف اىدالى اء ذلك امن ور  ونيرم او ناك مولعمي ،(ٔ)ت قومو طيء اعمى صدق  نيالقحطا
ىل تمك امور كسب لااومن تمك ، (ٕ)كثر من غيره الشخص اذلك  امعينة يستطيع تحقيقي

يقيد  ولا اكيسمبيم مم م لاسلالاان ا ادىالة ليم مفال رسايصام و سلالتيم للااستماطق و المنا
ىل ان اعمى  فضلا ،لدولةارة ادافي عمون اركون فالمدن مشالي تمك اىان او  ،حركتيم وحريتيم

ة الزكازيع و ت وتالصدقايخص  افيم اسيم عيم ولااتباربيم و اقال ابحعمم المدن اتمك 
 .تاناعلااو 
 
 

  

                                                           

 .       ٖٜٕ/ٚ؛ ينظر : الزركمي، الاعلام،   ٗٗٔ/ٔٔابن حجر، الاصابة،    (ٔ)
 .  ٖٙٔ - ٖ٘ٔ، سيرة أمير المؤمنينالصلابي،   (ٕ)



 د. نكتل يوسف               خلال عصر الخلافة الراشدةمموارد البشرية لمثل التوظيف الأ

ٔٙ٘ 

 نيالثالمبحث ا
فة لخلاافي عصر  ليةالماو  ريةادلااو لعسكرية انب الجو البشرية في ارد امثل لممو لاالتوظيف ا

 شدةالر ا
نب احدى جو ارية ادلاالعسكرية و انب الجو البشرية في ارد امثل لممو لاالتوظيف ايعد 

ر استقر الة صحية و اسب ينتج عنو حالمنان المكاسب في المنالرجل افوضع  ا،لتوظيف عموما
 لمجتمع .اية مكسب لمدولة و النياري وىو في اداز عسكري و انجايشغمو و لذي الموضع افي 

 لعسكرية انب الجو البشرية في ارد امثل لممو لاالتوظيف اول : لا المطمب ا
 ا،لتي تمثمياىمية شدين للاالر اء الخمفات اماىتما من اكبير  العسكرية حيز ا ةالحياشغمت       

 ا،م ومصر وغيرىالشاد رس وبلااد فق وبلاالعر افي  ميةسلالاات الفتوحا لردة وابسبب حروب 
لعل عقد و سب المنا انيات في مكالقدر اتوظيف ىذه  ايحسنو  انو اشدين كالر اء الخمفان افقد ذكر 

في حروب  دتيمالمسممين وقان اضمت خيرة شجع ءالو  حد عشرا  لصديقابو بكر الخميفة ا
 .بشكل كبير  ايعبر عن ىذ ام ،(ٔ)لردة ا

لفرس في ال الذي يرشحو لقتائد القاعن   بالخطالمؤمنين عمر بن امير اس ئل  اكم    
 اي من،: فقيل اغد القيي اذا سنّةلاا ولا ليكوننّ  رجلا مرىما ولّينّ لا ﵀او  اما)ل : )اوند فقاني

مقرّن بن نالنعما: لافق لمؤمنين؟ا ميرا
حة ايجد فيو من رج الم ،(ٕ) ((الي ىو:  الو اق )*( 

ر اختياوقد صح  ، لنبيام س نة التز المعركة و ارة ادالخبرة في الحرب و اني في التالعقل مع ا
تل في الم يق اذان افك   لنبياشيدت )ل : )اق  نالنعمان المؤمنين فيو فقد ذكر امير ا
ث ئي ثلااز لو اني ىال: النصر، ثم قاح ونزول الريالشمس وىبوب ال انتظر زو ار النياول ا

لرجل انية فمينظر الثاليزة ا اماجتو، و اوليقض ح الرجل بعدىا اول ىزة فميتوضا امات، فاىز 
﵀ اء ان شانت اك اذالثة فالثا امانو، و اوليصمح من ش ال شعو وليتيياو قالى سيفو ا ابعدى

تل اتل وقامرىم وثقل درعو عميو فقا ام اءه ففعمو احد، فيز لو احد عمى ايموين  ولا احممو اف
لمسممون اصنع  امل لي : احد جنوده جئتو وبو رمق فقا لاق ،ول قتيلا﵀ ان رحمو اس، فكالنا

                                                           

الطبدددددري، محمدددددد بدددددن جريدددددر، تددددداريخ الرسدددددل والممدددددوك، دار الكتدددددب العمميدددددة، )بيدددددروت :   (ٔ)
ٜٔٛٙ،)ٕ/ٕ٘ٚ . 

النعمان بن عمرو بن مقرن المزني، ويكنى أبا عمرو ، وأول مشاىده الخندق ونزل الكوفة  )*(
أميددر واسدتعممو عمدر بدن الخطدداب عمدى كسدكر ثدم عزلددو فوجيدو عمدى النداس يددوم نياوندد، وكدان 

ىددددد . ينظددر : ٕٔالنداس يددوم نياوندد فممددا ىددزميم ا﵀ كدان أول قتيددل قتددل النعمدان بددن مقددرن سدنة 
 .ٔٗٔ/ٛابن سعد، الطبقات الكبرى، 

 . ٕٕ/ٕأبن حجر، أحمد بن عمي العسقلاني، الإصابة في تمييز الصحابة،   (ٕ)
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ضمن   نالنعمان افك ،(ٔ)((لى عمرا اكتبو الحمد ﵀ ال: ا﵀ ونصره قابشر بفتح اقمت: 
 لعسكري .انب الجامثل في لاالتوظيف ا

ت اصف فييم فرالذين تتو اب احظة لمشبلملااشديد   عمر لمؤمنينامير ان اك اكم    
 : لاق ةالقنا لجيد   نّكا)ل : )امرة فق )*(  حبيب بن مسممة ىاو ر ناذ ذكر ا ،لجيدالعسكري ا
 نت نظرةاوك ،(ٕ) ((ح رجلسلا اخذ منياح فلسلاار ادخل دامر بو عمر فاف ،انِياسن جيد   نيا
دة ابرز قا  حبيب بن مسممة اذ غدادث الحو ا ثبتتاحيث  ا،في محمي   لمؤمنينامير ا
 .(ٖ)لدروبالروم وحبيب الرومية حتى سمي بحبيب الثغور ام و الشات المسممين في جبيا

ت من الشخصيات عمى بعض اتحفظ  لمؤمنين عمرامير انت لدى الوقت كاوفي نفس    
ت الفتوحافي دي ائيم دور قياعطاومنع  لمفرطةاعة الشجازون بالذين يمتا لعسكريينادة القا

ء البر ا اتستعممو  لا): )  لمؤمنين عمرامير ال الجيش قاك يتسبب بيلا اميم مماقدابسبب 
 .(ٗ) ((ليمك يقدم بيمانو ميمكة من المسممين فاعمى جيش من جيوش  )*(لكابن م

  
  

                                                           

 .ٜٕٚالبلاذري، فتوح البمدان،   (ٔ)
لصددغر سددنو   وأراد الجيدداد معددو فددرده النبددي حبيددب بددن مسددممة : الفيددري أدرك النبددي  )*(

فمما كانت خملافة الصدديق شدارك فدي الحدروب وكدان قائدد كدردوس فدي جديش الشدام وأثخدن فدي 
ىددددد . ينظدددر : ابدددن سدددعد، ٕٗالدددروم حتدددى سدددمي حبيدددب الدددروم وحبيدددب الددددروب تدددوفي فدددي سدددنة 

 .ٕٜ/ ٚالطبقات الكبرى، 
 .ٜٜٖ/٘مزي، تيذيب الكمال، ال (ٕ)
 .ٕٜ/ ٚابن سعد، الطبقات الكبرى، ( ٖ)

البدددراء بدددن مالدددك : بدددن النضدددر الأنصددداري، كدددان )رضدددي ا﵀ عندددو( شدددجاعاً باسدددلًا مقدددداماً  )*(
يضدرب فيدو المثدل فدي الاقددام والفروسدية قدال عدن نفسدو : قتمدت مائدة منفدردا سدوى مدن شدداركت 

ىدددد . ينظددر : ابددن حبددان، الثقددات، ٖٕفددي دمددو، وكددان مسددتجاب الدددعوة وقتددل شددييدا فددي سددنة 
 .ٙٙ/ٔٔي بالوفيات، ؛  الصفدي، الوافٕٚ/ٖ
 .ٕٔ/ٚابن سعد، الطبقات الكبرى، ( ٗ)
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  ليةالماو  ريةادلاانب الجو البشرية في ارد امثل لممو لاالتوظيف اني : الثالمطمب ا
لمرحمة اسب مع طبيعة اىمية تتناشدة الر افة لخلاافي عصر  ليالماو  ريادلاانب الجاشغل     

ث ت ثلاار اعديدة في ق دولا الى حدودىالدولة وضمت اذ توسعت ا ،كانذا مةلاا اشتيالتي عا
ت احالمسارة تمك ادلي لاالماو  ريادلاالتنظيم اضرورة  اوقد ترتب عمى ىذ ا،ورباو  افريقياو  اسيا
ىل اد عمى اعتملااقتضت عدم اشدين الر اء الخمفاة رغب نا اوبم ،لمتنوعةامم لااسعة و الشا
لميم الدور ا المسممين ىذاء اعطل لاالمجامر لاا افقد فسح ىذ ،لقصوىالمضرورة  لاالذمة ا

 بد منو . لا امر ارة ادلاالبشرية في ارد المو امسى توظيف اوعميو  ا،لياوم اريادا لدولةارة ادافي 
لتي يصعب المدرجة  اكبير  اغماشدي تنالر العصر الي في الماري و ادلاان انبالجاغم اتني     

عمى ان اوك ا،شدي تقريبالر العصر احد في ان ىدف و ان تؤديالوظفيتان اف اولذ ا،لفصل بينيما
رس اد فم ومصر وبلاالشاق و العر امية كسلالاات ار املااية فة ىي ولالخلاارية بعد ادا مرتبة
ر اري يضم كباستشلاالمجمس اليوم بايعرف  انفسيم بماشدين الر اء الخمفاط احافقد  ا،وغيرى

بكر  ابان الحكم فقد ذكر امور الخميفة في ا﵀ عنيم يستشيرىم ام رضي الكر ابة الصحا
﵀ : ))كيف اب رسول اصحال اة فقالزكانعي ال مابة في قتالصحار ار كباستشالصديق ا

﵀ ا لاالو ا لا اس حتى يقولو الناتل اقان امرت ايقول   ﵀الحق ورسول ايشيدون ب اومتل قاتق
ة لصلااتمن من فرق بين اقبو بكر لاال افق ابحقي لااليم امو اءىم و امني دم اعصمو  الوىاق اذاف
ن ال وكايو قار  استصوبو الى قولو المسممون اتمتيم فرجع الق لاا﵀ لو منعوني عقاة و الزكاو 
 .(ٔ) ((ايامثميم ر افقييم و ا

لمؤمنين عمر بن امير ال اق ،ستيمافي سي اضر اة حمثل لمولالاار اختيلاان اوك       
﵀ بن مسعود اوعبد  امير ا ار اليكم عماني قد بعثت ابعد ف اما)) : لكوفةاىل لا  بالخطا

 يستعمل ناك، وقد عرف عنو (ٕ) ((ابيم اقتدو اب محمد فاصحاء امن نجب اوىم اومعمم اوزير 
 لمؤمنين عمرامير ان اك اعن ىذ فضلا ،(ٖ)لعملاب لبصرىم منيم فضلا ىو من ويدع اقوم
  بن محمد نافقد ذكر  ،مالعالمفتش اليوم بوظيفة ايعرف  اقب عمميم وىو مايضع من ير 

كد من عدم وجود الو ليطمع عمى عمميم ويتاعم راثا ل( فيقتصالعما حبا)ص ىو  مسممة
 . (ٗ)س النالح استو ومصالف سيايخ ام

لب ابي طار عقيل بن اختيان افقد ورد  ،بقوة اضر ار حاختيلاالتخصص في ان اوك     
ء العطان اعدة في وضع ديو المسافي  ﵀ عنيمارضي  ومخرمة بن نوفل وجبير بن مطعم

                                                           

 .ٖ٘ٔ/٘المقدسي، البدء والتاريخ،  (ٔ)
 .     ٗٗٔ/ٗابن الاثير، اسد الغابة،  (ٕ)
 .ٜٖٔ/ٔمحض الصواب،  (ٖ)
 .  ٕٕ٘/ٕالطبري، تاريخ الرسل والمموك،  (ٗ)
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 وقومو بكر ابا تبعوىما ثم شماى ببني العرب فبدؤو ابة قريش وممن يعرفون نسب انيم من نسلا
 بةابقر  ابدؤو ا ولكن اىكذ نوا ﵀او  لوددت لاق عمر فيو نظر افمم فةلخلاا عمى وقومو عمر ثم

 .(ٔ)﵀ ا وضعو حيث عمر اتضعو  حتى قربلااف قربلاا   ﵀ا رسول
ضي ار المسح  ا﵀ عنيمان رضي اليما بن وحذيفة حنيف بن نار عثماختا اكم     

لمنورة وعمميم المدينة اىل ايعمم من  ان كماثنلاان ، لا(ٕ) اسب ليالمناج الخر اد ووضع السو ا
سبة المنالضريبة اوضع و رض لااحة اس مساىم خبرة كبيرة في قياعطاعة قد الزر الطويل في ا

 . الي
 ،ولاال المارة بيت ادارتو في ال لميالماعمى بيت   رقملاا﵀ بن ار عبد اختاو      

ن افقد روي  ،لمؤمنين بوامير اة دث نظر الحو اثبتت اوقد  ،(ٖ)﵀ عز وجل اولشدة خشيتو من 
 تيوافي عسر افربم ستقرضواف لالما بيت حباص لىا جاحتا اذا ناك لمؤمنين امير ا

لخميفة استمر حتى عيد ا، وقد ،(ٗ)هافقض ؤهاعط خرج حتى فيمزمو هاضايتق لالما بيت حباص
 ،(٘)عممت ﵀  انمال امنو وق اخذىالف درىم فرفض اثين زه بثلااجالذي ا  نان بن عفاعثم
 العمياصب المنالنظر عن المسممين بغض ال امو اظو عمى اىتو وشدة حفايدل عمى نز  امم

 ل .امو لاالتي تقترض ا
لدولة ائف اظو بسط او صغر البشرية حتى في ارد امثل لممو لاالتوظيف استمر او       

مير ان اوكء، ابقل وقث افيي  نالعثم ارضا ن يرعىاك ن رجلااذكر  ،مثلا لحمىاية احمك
لرجل الى ايخبط، فيجمس  يعضد شجره ولا لاالحمى اىد ايتع  بالخطاعمر بن  لمؤمنينا

تخرج من  ك لاار ا)) : ايوم  لمؤمنينامير او ل لالبقل، فقاء و القثامن  ويطعمو ويحدثو
و يخبطو فخذ ا ايت يعضد شجر ا، فمن ر اىناى استعممك عمى ماني ال: " اجل، قا، قمت: اىناى
 . (ٙ) ((سو وحبمواف

                                                           

 . ٓٚ٘/ٕالطبري، تاريخ الرسل والمموك،  (ٔ)
؛ وينظددر : الميغددان، د. ممدددوح سددالم محمددد، مسددح  ٕٖٔ/ٕالكبددرى،  ابددن سددعد، الطبقددات (ٕ)

أراضدددي السدددواد فدددي القدددرن الأول اليجدددري، بحدددث منشدددور فدددي مجمدددة جامعدددة كركدددوك لمدراسدددات 
 . ٘ص ٕٕٔٓ، لسنة ٖ، العدد ٚالانسانية، المجمد 

 . ٖٚ/ٙابن سعد، الطبقات الكبرى،  (ٖ)
 .ٖ٘ٗ/ٗٗابن عساكر، تاريخ دمشق،  (ٗ)
 .ٕٛ٘/ ٕ الصحابة، اندىموي، حياةالك (٘)
 . ٙٛٗابن الجعد، مسند ابن الجعد،  (ٙ)
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 اىذ  روقالفاحظ لا ،مالدو اعمى  ازم ليملا ارض يزرع بعضياة من في فلا رجلا
قرب من اويكون  ،لمحمى يفيد ويستفيد اسر ان يجعمو حارد المتكررة لمحمى فارتو ال زيمن خلا

ىو  اىذ ،لحمىاو عمى قبة فجعمالمر انفع في امنو و  اكثر تفرغالمموقع و   لمؤمنينامير ا
لتوظيف اىو  اوىذ ا،نيارض وعمر لااء الذي يستيدف بنالبشرية ارد الممو مثل لاالتوظيف ا
 عنو . الذي تكممنامثل لاا
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 لثالثالمبحث ا
 شدةالر افة لخلااعصر لعممية في الدينية و البشرية ارد امثل لممو لاالتوظيف ا

لسمة ان اذ ا ا،وثيق اطارتباشدي الر ار لعصالدينية في العممية و انب الجو اترتبط      
لشريف الحديث الكريم و ان القر ائد و العقالدين كالعصر ىو تعمم العموم في ذلك ارزة في البا
لدولة المجتمع و اىمية كبرى في ان ن يمثلاانبالجان اوىذ ،﵀ ا رسول زياومغلعربية المغة او 

 ،لعمومام بتمك الملااوعمى قدر كبير من  ن يكون مؤىلاابد  لا ان من يتصدى ليمابسبب 
لمجتمع المتعممين سيصب في مصمحة ال من اجياعن تخريج  عن كونو مسؤولا فضلا

ه في و معبلتي يالدور اىمية اسب مع اليتن اليان يكون توظيفيم مثامر لااقتضى ا الذ ،لدولةاو 
 ة .الحيا
 لدينيانب الجافي  لبشريةارد امثل لممو لاالتوظيف اول : لا المطمب ا

ن يقوم اي شخص مة يمكن لاائف عانية ىي وظلديائف الوظالرغم من اعمى    
 ايحسنية لصلاامة امالحج و ارة امان و اذلااف ،صتيمالمسممين وخامة امن قبل ع المعرفتي ا،بي

فضل ار اختيان يتم البشرية يقتضي ارد امثل لممو لاالتوظيف اولكن  ،لمسممينامعظم 
رت نصوص اشاو  لالمجا اشدين في ىذالر اء الخمفاىتم اوقد  ،ءادلاان حسن المسممين لضما
 عبد وخمفو اقريش يؤم ناك ا﵀ عنيائشة رضي اع مغلا ناذكو  نا ،نافقد ذكر مر لاا الى ىذا
 عمى س ابن عبا  ناعثم ستعملاو  ،(ٔ)نالمقر  ىماقر ا ناك نولا ؛  بكر بيا بن لرحمنا
 ناعثم قتل لطريقا ببعض وىو بمغو لمدينة،ا لىا لموسما عن صدر افمم ،دهاستشيالحج قبل ا


 وقد ءالقضاب تينئونيا: لافق. يينئونو صبحاف ءالقضا عمى  ءالدردا بوا ستعملاو  ،(ٕ) 
 خذوهلا ءالقضا في ام سالنا عمم ولو بينا عدن من بعدا امزلتي ةاميو  سار  عمى جعمت

 اوحرص فيو رغبة لدولاب خذوهلا ناذلاا في ام سالنا يعمم ولو لو ىيةاوكر  عنو رغبة لدولاب
  .(ٖ)عميو

 لعممي انب الجافي  لبشريةارد امثل لممو لااف لتوظيا:  نيالثالمطمب ا
بسبب  ،مالدينية بشكل عاحية الناشدة بالر افة لخلاالعممية في عصر احية الناترتبط      
ءة اكقر  : ميسلالاالدين انت تتعمق بالعصر كا ئدة في ذلكانت سالتي كالعموم الب ان غا
شدين الر اء الخمفالوقع يحتم عمى ا اوىذ ا،زي وغيرىالمغاو لعربية المغة الفقو و الحديث و ان و القر ا

                                                           

 . ٜٕٔ/ٚابن سعد، الطبقات الكبرى،  (ٔ)
 .٘ٙٙ/ٕالذىبي، تاريخ الإسلام،  (ٕ)
 . ٕ٘ٚ/ٚابن سعد، الطبقات الكبرى،  (ٖ)
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ء دورىم بشكل ادامن  الكي يتمكنو  ،ليانب بكل مثالجا البشرية في ىذات اقالطا ان يوظفو ا
 صحيح ومثمر .

لمرجع او  لمسممينالذي يمثل دستور ا عز وجل ﵀اب ام بو ىو كتاىتملااتم  اول ماو  
ل الرجافي صدور  امحفوظ لكريما نالقر ان اوقد ك ،ئلاتيم من مساحي تتعرض عميو الجميع م

ثير خطير ات ان لياكلتي الردة ابحروب  اومرور  ،لةالرساصمة منذ عصر المتو الحروب اولكن 
عميو   لصديق ابو بكر ا لخميفةاظ وخشي افلحاستشيد كثير من احيث  ،نبالجا افي ىذ

لقتل قد ان ا)ل : )ابميمة جمعو فق  بتازيد بن ث ءة عممية ىياكف ن فكمفالنسيامن 
نت ان و القر ان تجمع ارى اني او  ،نالقر ان يذىب كثير من اخشى اني او  ،سالناء استحر بقر ا

ل اق ،جمعوان و القر الوحي فتتبع ا  ﵀اوقد كنت تكتب لرسول  ،نتيمك قل لااب عارجل ش
فقمت  ،مرني بوا اثقل عمي ممان اك ام احجر  انقمو حجر ا﵀ لو كمفني نقل جبل ازيد : فو 
مير اصل اوو  ،(ٔ) ((لالرجاف وصدور اكتلاالعسب و اع و الرقاجمعو من ان القر افتتبعت 

 ﵀ بن مسعود ارسل عبد انو النيج وتوسع بو فقد ذكر ا اىذ  بالخطالمؤمنين عمر بن ا
ن منيم الفقو وكالحديث و ان و القر اءة اس قر النا الكوفة ليعممو الى ابة الصحاء امع عشرة من عمم

لك انس بن مانيم لبصرة مالى ارسل عشرة معممين ا اكم، (ٕ)  ريانصلااقرظة بن كعب 
لمؤمنين امير اوظف  اكم، (ٖ) صولوالدين ويعمموىم اس في النا ال ليفقيو ﵀ بن مغفاوعبد 
 ابالييم ارسل اذ ام الشاىل اممي لتفقيو وتعميم لعانب الجالبشرية في ارد المو اخيرة  عمر 

لمسممين اء اخيرة عمموىم من  ﵀ عنيمارضي  ذ بن جبلامت ومعالصادة بن اء وعبالدردا
 قد مالشا ىلا نا)): ل اق ا﵀ عنيمارضي  ناسفي بيا بن يزيد ليوا كتب ابعد م ،رانصلاا

 لابرج لمؤمنينا ميرا اي عنياف ويفقييم نالقر ا يعمميم من لىا اجو احتاو  ئنالمدا اوممئو  اكثرو 
يوظف  اوىو بيذ، (ٗ)ء(( الدردا بواو  دةاوعب ذامع ء فخرجالعمما ولئكا عمر افدع. يعممونيم

 .لعممي خير توظيفانب الجاشرية في لبارد المو ا
 شدةالر افة لخلااعصر ء في الخمفات اماىتمامن  افر او  العربية نصيبانت لمغة اك اكم

م ودخول سلالاار انتشاب اسبان من اوك ،لرسميةات اطبالمخاو لعمم ان و القر الغة  ارىاعتباب
بي المؤمنين عمي بن امير اب احذ المحن مماوظير  لعربيةا لمغةا تأثرتن اجم فيو اعلاا

                                                           

 .ٖٔٔ/٘ابن سعد، الطبقات الكبرى،  (ٔ)
 .ٜ٘/ٙ، المصدر نفسو (ٕ)
 . ٕٕٙ/ٗالإسلام، الذىبي، تاريخ  (ٖ)
وينطدددر : ال عيسدددى، دراسدددة نقديدددة فدددي المرويدددات ؛ ٕٕٚ/ٕابدددن سدددعد، الطبقدددات الكبدددرى،  (ٗ)

 .ٕٓٛ/ٕعمر بن الخطاب رضي ا﵀ عنو،  شخصية الواردة عن
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لمغة اعد ال لوضع قو المجا ابعين في ىذالتابرز احد ا )*(لدؤلياسود لاابو ان يكمف ا  لباط
 . (ٔ)  لبابي طام عمي بن املااف اشر اتحت عده افوضع قو  ،لنحوابلمعروفة العربية ا

د تقسيم اعتممي لاسلالاالمجتمع انة كبيرة في امك )*(ئضالفر العمم ن اك اكم    
ئض يتم الفر احب اصار اختيان اوك ،ءالغر الشريعة اقررتو  احسب م انصبة عمييلااريث و المو ا

 اشتير في مقدرتو في ىذابرز من المجتمع ومن الية في اويوظف بصورة مث ىيةابدقة متن
 ناعثم ىمك لو)حتى قيل : ) ا﵀ عنيمابت رضي ان وزيد بن ثان بن عفالخميفة عثمالعمم ا

 ايعممي اوم نازم سالنا عمى تىا لقد ئض،الفر ا عمم ليمك نالزما بعض في بتاث بن وزيد
يتولى   بتاجعل زيد بن ثفقد  ،فةلخلااء اعباب منشغلا  نالخميفة عثمان ولا ،(ٕ)((اغيرىم

نت قد صدرت من خير ائض قديمة كالفر ال ابت في مجانت تزكية زيد بن ثاوك، (ٖ)ئضالفر ا
 بن ناسفي ابا  نان بن عفالخميفة عثماستعمل ا اكم، (ٗ)فرضكم زيدال ا﵀ حين قاخمق 

لبشرية في ارد الممو  مثلاا اتوظيفيكون  اوبيذ ابي المان عاذ كا، (٘)لفروضا عمى  رثالحا
 شدة .الر افة لخلااعصر 

 
  

                                                           

 أبددو الأسددود الدددؤلي، وأسددمو ظددالم بددن عمددرو تددابعي مددن أىددل البصددرة وكددان علامددة فاضددل)*( 
وحددث  ولدد عمدى عيدد النبدي  شدغل قضداء البصدرة، معروفاً بعممو ورجاحة عقمو وحسدن رأيدو

عن أمير المؤمنين عمر وجمعداً مدن الصدحابة رضدي ا﵀ عدنيم وكدان ثقدة فدي الروايدة وىدو أول 
 .ٖٙ/٘ينظر : الذىبي، سير أعلام النبلاء، .  من وضع قواعد النحو

 .  ٖٙ/٘الذىبي، سير أعلام النبلاء،  (ٔ)
ينظدر : الجرجداني، عمم يعرف بو كيفية توزيع التركة عمدى مسدتحقييا.  : ىو عمم الفرائض )*(

 .ٕٛالتعريفات، 
 . ٚ٘/ ٗ،الإسلام الذىبي، تاريخ (ٕ)
 .ٖٖٕ/ٖابن عبد البر، الاستيعاب،  (ٖ)
 .ٕٛٚأبو نعيم الاصبياني، تثبيت الإمامة وترتيب الخلافة،  (ٗ)
 . ٖٛٔ/ٗالبخاري، التاريخ الكبير،  (٘)
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 تمةالخا
 :  يأتي ام اتقدم يتبين لن امم
وتطور لدولة اح ارة ونجالحضاء الة ميمة في بنالبشرية مسارد اممو مثل للاا توظيفلان ا .ٔ

 لمجتمع .ا
دية ىي اقتصلاارية و ادلاالعسكرية و الدينية و العممية و انب الجو ات في اءالكفان ان فقدا .ٕ

 لمجتمع .الفرد و ارة لمدولة و اخس
لبشرية ارد اضل لممو فلاالتوظيف امثل و لاار اختيمة للاات عاشدين سمالر اء الخمفالقد حدد  .ٖ

 لتخصصاو  لموظفا في لرحمةاو  لتقوىاو  لورعا وتحري بيةايجلاا لشخصيةا تالسما امني
 لوظيفة .ا في

 من ليالو ا جعل لبشريةا ردالمو ا توظيف في لشخصيةا تار اعتبلاا عن دابتعلاا ناك اكم .ٗ
 لتوظيف .ات القوم من سما

لعسكري عصر انب الجالبشرية في ارد امثل لممو لاالتوظيف اىمية ائج النتاظيرت ا .٘
شدين الر امية في عصر سلالاالدولة اد حدود امتداب اسباحد ان افقد ك ،شدةالر افة لخلاا
 لعربية .الجزيرة الطبيعية في ا اف حدودىاضعالى ا

رة في ادلاائج طيبة في تنظيم الى نتاد اقتصلاارة و ادلاار مسؤولي اختيابرز حسن ا اكم .ٙ
 .شدةالر افة لخلاافي عصر  لبالغادية في اقتصلاالة الحار استقر ان اوضم ،لدولةات ايولا

لمسممين ال احو الى تحسن ادى ا التخصص فييمالعممي و انب الجام في اىتملاان ا .ٚ
عموم  ابي التي نشرو ات ايلولااريخ اق في تاشر المسممين محطة اء العممان افقد ك ،لعمميةا
 لعربية .المغة الفقو و التفسير و ان و القر ا
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 درالمصا ثبت
 ولية لا ادر المصا: ولاً ا
 اسدد الغابددة فدي معرفدة الصددحابة، : ىدد(ٖٓٙبدو الحسدن عمددي )ت: اثيدر: عدز الدددين ابدن الا

 ٕالشدديخ عددادل احمددد عبددد الموجددود، دار الكتددب العمميددة، ط ،تحقيددق: عمددي محمددد معددوض
 .(ٕٕٓٓ)بيروت:

  دوْى ري البغددادي )ت:  :ابن الجعد عْد بن عبيدد الج  مسدند ابدن الجعدد،  ىدد(ٖٕٓعمي بن الج 
  ( .ٜٜٓٔتحقيق: عامر احمد حيدر، مؤسسة نادر، )بيروت : 

  محدض الصدواب فدي فضدائل اميدر  ىدد(ٜٜٓيوسف بن حسن بن احمد )ت :  :ابن المبرد
المددؤمنين عمددر بددن الخطدداب، تحقيددق : عبددد العزيددز بددن محمددد بددن عبددد المحسددن، عمددادة 

 (.ٕٓٓٓ:  المنورةالبحث العممي بالجامعة الاسلامية، )المدينة 
  الثقددددات، دائددددرة المعددددارف  ىددددد(ٖٗ٘ابددددن حبددددان: ابددددو حدددداتم محمددددد بددددن احمددددد البسددددتي )ت

 (.ٖٜٚٔ،)حيدر اباد: ٔالعثمانية، ط
  : الاصدددابة فددددي تمييددددز  ىددددد(ٕ٘ٛابدددن حجددددر: احمددددد بدددن عمددددي بددددن محمدددد العسددددقلاني )ت

عمى محمد معدوض، دار الكتدب العمميدة،  - الصحابة، تحقيق: عادل احمد عبد الموجود 
 .ىد( ٘ٔٗٔ، )بيروت: ٔط
  :الطبقات الكبرى، تحقيدق: احسدان عبداس، دار  ىد(ٖٕٓابن سعد: ابو عبد ا﵀ محمد )ت

 (.ٜٛٙٔ)بيروت: صادر 
 : الاسددتيعاب فددي معرفددة  ىددد(ٖٙٗابددن عبددد البددر: يوسددف بددن عبددد ا﵀ النمددري القرطبددي )ت

 (.ٕٜٜٔ)بيروت:  ٔ: عمي محمد البجاوي، دار الجيل، طقيق الاصحاب، تح
  :تداريخ دمشدق، تحقيدق:  ىدد( ٔٚ٘ابن عساكر: ابدو القاسدم عمدي بدن الحسدن الدمشدقي )ت

 (.ٜٜ٘ٔباعة والنشر )بيروت:عمر بن غرامو، دار الفكر لمط
 البدايدة والنيايدة فدي التداريخ،  ىدد(ٗٚٚابن كثير: ابي الفدا اسماعيل بدن عمدر الدمشدقي )ت

 (.ٜٙٙٔ، )بيروت: ٔتحقيق وتعميق: عمي شيري مكتبة المعارف، ط
  كتداب الامامدة وترتيدب  ىدد( ٖٓٗاحمدد بدن عبدد ا﵀ بدن احمدد الاصدبياني )ت:  :ابو نعديم

وعمق عميو وخرج احاديثو: عمي بن محمد بن ناصر الفقييي، مكتبة العموم الخلافة ،حققو 
 . ٔ(، طٜٚٛٔوالحكم، )المدينة المنورة : 

 التداريخ الكبيدر، تحقيدق:  ىدد(ٕٙ٘البخاري: ابو عبد ا﵀ محمد بن اسدماعيل بدن ابدراىيم )ت
 ت(..محمد عبد المعيد خان، دائرة المعارف العثمانية، )حيدر اباد: د

 فتدددوح البمددددان، دار ومكتبدددة اليدددلال،  ىدددد(ٜٕٚري: احمدددد بدددن يحيدددى بدددن جدددابر )ت: الدددبلاذ
 م(. ٜٛٛٔ)بيروت: 



 د. نكتل يوسف               خلال عصر الخلافة الراشدةمموارد البشرية لمثل التوظيف الأ

ٔٚ٘ 

 الكامددل فددي ضددعفاء الرجددال،  ىددددد(ٙٔٛ)ت :  عبددد ا﵀ بددن عدددي بددن عبددد ا﵀ : الجرجدداني
 (.ٜٛٛٔتحقيق: يحيى مختار غزاوي، دار الفكر، )بيروت: 

 اط، تحقيددق: اكددرم ضددياء العمددري، دار تدداريخ خميفددة بدن خيدد ىددد(ٕٓٗ: خميفدة بددن خيدداط )ت
 (.ٜ٘ٛٔ، )الرياض:ٕطيبة،، ط

  :سدددلام ووفيدددات المشددداىير تددداريخ الا ىدددد(ٛٗٚالدددذىبي: محمدددد بدددن عثمدددان بدددن قيمددداز )ت
 (.ٖٕٓٓ،)بيروت: ٗطسلامي، علام، تحقيق: بشار عواد معروف، دار الغرب الاوالا

  :الندددبلاء، دار الحدددديث، عدددلام اسدددير  ىدددد(ٛٗٚالدددذىبي: محمدددد بدددن عثمدددان بدددن قيمددداز )ت
 (.ٕٙٓٓ)القاىرة: 

 الددوافي بالوفيددات، تحقيددق: احمدددد  ىددد(ٗٙٚصددلاح الدددين خميددل بددن ايبدددك )ت:  : الصددفدي
 ( .ٕٓٓٓحياء التراث، )بيروت: االارناؤوط وتركي مصطفى، دار 

  : تددداريخ الرسدددل والممدددوك، دار الكتدددب العمميدددة،  ىدددد(ٖٓٔالطبدددري : محمدددد بدددن جريدددر )ت
 . (ٜٙٛٔ)بيروت : 

 تيددددذيب الكمدددال فدددي اسددددماء  ىدددد(ٕٗٚ: يوسدددف بدددن عبددددد الدددرحمن القضددداعي )ت:  المدددزي
 (.ٜٓٛٔ، )بيروت: ٔالرجال، تحقيق: بشار عواد معروف، مؤسسة الرسالة، ط

 البددء والتداريخ، مكتبدة الثقافدة الدينيدة، )بدور  ىددد(ٖ٘٘المطير بدن طداىر )ت :  : المقدسي
 . سعيد: د. ت(

 اخبدار القضداة، المحقدق: صدححو  ىدد(ٖٙٓبي البغددادي )ت: : ابدو بكدر محمدد الضد وكيع
وعمدددق عميدددو وخدددرج احاديثدددو: عبدددد العزيدددز مصدددطفى المراغدددي، المكتبدددة التجاريدددة الكبدددرى، 

 (.ٜٚٗٔ)مصر: 
 

 نوية الثاجع المر ا: اً نياث
 لمطبوعة الكتب ا. 1
 ردة فدي شخصدية عمدر الدو ات المرويداسة نقدية في ادر  ،م بن محسنلسلاال عيسى : عبد ا

مية، سدلالاامعدة الجالعممدي بالبحث ادة اعم ،﵀ عنوارية رضي ادلااستو اب وسيالخطابن 
 ( .ٕٕٓٓلمنورة :المدينة ا)
 بيروت:٘ٔيين، طلعمم لمملاار ام، دعلالاا، لدينالزركمي : خير ا( ،ٕٕٓٓ) . 
 ٚلمعرفدددة، طار اب، دالخطدددالمدددؤمنين عمدددر بدددن اميدددر اسددديرة  ،بي : عمدددي محمددددلصدددلاا، 

 (.ٕٚٓٓ)بيروت:
 ىرة: القدددالفجدددر، )ار ابة، تحقيدددق: محمدددد سددديد، دالصدددحاة احيددد، نددددىموي: محمدددد يوسدددفالكا

 ت(..د
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 لعممية البحوث ا. 2
 بحث منشدور  ،ليجرياول لاالقرن اد في السو اضي ار امسح  ،لم محمداممدوح س :ن الميغا

 . ٕٕٔٓلسنة  ،ٖلعدد ا ،ٚلمجمد ا ،نيةانسلاات اسامعة كركوك لمدر امجمة جفي 
 


