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  التنوية المستداهةوهتطلبات التعلين العالي  مخرجات بينالمواءهة 

 العراقفي 
 . إيماى يونس إبراهين                       م.د                                                                          

 الجامعة المستنصرية/كمية التربية الأساسية                                           
 

 ممخص البحث:

يُعد التعميـ مف أىـ روافد التنمية بالمجتمع في كافة المجالات، فالمجتمع الذي يُحسف تعميـ وتأىيؿ أبنائو    
دارة عناصر التنمية، يساىـ في بناء مجتمع قوي سميـ  يساعد في توفير الموارد البشرية القادرة عمى تشغيؿ وا 

ومف ىنا يتبيف أف ىناؾ علاقة وثيقة بيف التعميـ  يسوده الأمف الاجتماعي والاستقرار السياسي والاقتصادي،
والتنمية المستدامة في كافة المجالات الثقافية، والاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، ولا تستطيع التنمية اف تحقؽ 

مية أىدافيا الا اذا توفرت القوى البشرية المدربة والمؤىمة، وبالتالي فإف التعميـ يُعد الأساس في عممية التن
 المستدامة في المجتمع.

ويؤكد الخبراء والمختصوف بأف إدارة التنمية المستدامة لا تتـ الا مف خلاؿ المؤسسات التربوية وعمى رأسيا    
الجامعات، وذلؾ بتفعيؿ وظائفيا الرئيسية المتمثمة بالتدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، ومف خلاؿ ما 

 كافة القطاعات.  تخرجو مف أفواج قادرة عمى سد حاجات ومتطمبات المجتمع في

( مػػدرب تنميػػة TOTكونيػػا تدريسػػية فػػي الجامعػػة وفػػي نفػػس الوقػػت حاصػػمة عمػػى شػػيادة  وىػػذا مػػا دفػػع بالباحثػػة 
لمبحث في موضوع المواءمة بيف مخرجات التعميـ العالي ومتطمبات التنمية المستدامة، نظػراً لأىميػة بشرية مف ألمانيا، 

التنميػة المسػتدامة التػي أصػبحت مػف مقتضػيات العصػر مػف جيػة أخػرى،  مخرجات التعميـ العالي مػف جيػة ومتطمبػات
 وخمصت الدراسة إلى عدد مف التوصيات والمقترحات.

 الكممات المفتاحية: المواءمة، مخرجات التعميـ العالي، متطمبات التنمية المستدامة.

Keywords: harmonization, outputs of higher education, requirements for sustainable 
development. 
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Abstract: 

      Education is one of the most important sources of development in society in all 

fields. A society that improves the education and rehabilitation of its children helps in 

providing human resources capable of operating and managing the elements of 

development. It contributes to building a healthy society with social security and 

political and economic stability. Education and sustainable development in all 

cultural, economic, social and environmental fields. Development can achieve its 

goals only if trained and qualified human resources are available. Education is 

therefore the basis for sustainable development in society. 

      The experts and specialists emphasize that the management of sustainable 

development is not only through educational institutions, especially the universities, 

by activating its main functions of teaching, scientific research, community service, 

and through its graduates able to meet the needs and requirements of society in all 

sectors. 

    This is what prompted the researcher to be a teacher at the university and at the 

same time she has a (TOT) certificate from a German human development coach to 

discuss the compatibility between the outputs of higher education and the 

requirements of sustainable development, in view of the importance of the outputs of 

higher education on the one hand and the requirements of sustainable development On 

the other hand, the study concluded a number of recommendations and proposals. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة:



تنمــوية ... مجـلة صلــمية محكــمة ... العــدد السادس صشر أشـراقـات  

 

 
209 

حجر الأساس في عممية التنمية، وأف نجاح التنمية  تشير معظـ الأدبيات المتعمقة بالتنمية عمى أف التعميـ يُعد   
في أي مجتمع مف المجتمعات يعتمد إعتماداً كبيراً عؿ نجاح النظاـ التعميمي في ذلؾ المجتمع، ويرتبط التعميـ 
ة إرتباطاً مباشراً بالتنمية كوف الانساف ىو محور عممية التنمية التي تساىـ في إكسابو المعمومات والميارات اللازم

 مف أجؿ تحقيؽ تنمية مستدامة بكفاءة وعدالة.

إف التنمية المستدامة في فمسفتيا مفيوـ أخلاقي، فيي تعتمد عمى تغير في أنماط السموؾ بحيث يتحمؿ الفرد   
مسؤولية الشعور بالآخريف مف حولو وكذلؾ بمف سيأتي بعده، فالتنمية المستدامة محورىا ىو الإنساف وتوفير 

كاف موقعو سواء المواطف الذي يراعي احتياجاتو واحتياجات أبنائو  لو وبالتالي فإف كؿ إنساف أياً الحياة الأفضؿ 
أو كاف الموظؼ الذي يؤدي واجبو بأمانة لتحقيؽ الأفضؿ لكؿ المستفيديف مف  ،وجيرانو والمحيط الذي يعيش فيو

اف رغد العيش والقدرة عمى تمبية أو عمى مستوى صانع القرار أو واضع السياسة التي مف شأنيا ضم ،خدماتو
الاحتياجات لمحاضر والمستقبؿ، فطالما محور التنمية المستدامة ىو الفرد واحتياجاتو فإف الفرد أيضاً ىو الأساس 

  في بناء ىذه التنمية.

 مشكمة البحث:
والسياسػػات والاسػػتراتيجيات  إشػػراؾ القطػػاع الخػػاص فػػي وضػػع الخطػػط تؤكػػد الكثيػػر مػػف الػػدوؿ عمػػى ضػػرورة    

نشػػاء مؤسسػػاتومتعمػػيـ العػػالي ل القطػػاع الحكػػومي إف إشػػراؾ  ،المجتمعيػػة المختمفػػة تعػػزز التعػػاوف بػػيف القطاعػػات وا 
الميػػارات المطموبػػة الخبرات و حصػػر كػػذلؾ و ، تحديػػد احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ بشػػكؿ أدؽوالخػػاص يسػػيـ فػػي  والأىمػػي

 .(22: 2002 مدني، الجامعاترامج الكميات و وب في مناىج لتضمينياوذلؾ  الخريجيف في
والتحدي الذي يواجو منظومة التعميـ فػي العػراؽ بشػكؿ عػاـ والتعمػيـ العػالي بشػكؿ خػاص ىػو كيفيػة المسػاىمة     

بشكؿِ فعاؿ في عقد التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة، وكيؼ يُمكف أف نُدرج مفاىيـ التنمية المسػتدامة فػي صُػمب 
عميمية، فجامعاتنا تُعد خريجيف في العديد مف التخصصات العممية واليندسية والاقتصادية والاجتماعيػة، برامجنا الت

الا انيا لا تُخّرج خبراء بالتنمية المستدامة، ولـ توضػع أي خطػط حتػى الآف لإدمػاج مفػاىيـ التنميػة المسػتدامة فػي 
ف تطبيػػػؽ مبػػػادئ التنميػػػة المسػػػتدامة فػػػي ا لجامعػػػات لػػػيس مسػػػألة سياسػػػة جامعيػػػة فحسػػػب، المنػػػاىج الجامعيػػػة، وا 

فالاسػػتراتيجيات والسياسػػػات وخطػػػط العمػػؿ ليسػػػت ذا فائػػػدة مػػػا لػػـ تقتػػػرف بأفعػػػاؿ محػػػددة فػػي أحػػػد مجػػػالات التنميػػػة 
المسػػتدامة أو أكثػػر، كإدمػػاج مفػػاىيـ التنميػػة المسػػتدامة فػػي المنػػاىج التعميميػػة، وتحويػػؿ الحػػرـ الجػػامعي الػػى حػػرـ 

جػػػراء بحػػػوث عمميػػػة فػػػي مجػػػاؿ التنميػػػة المسػػػتدامة، صػػػديؽ البيئػػػة، والالتػػػز  اـ بممارسػػػات التنميػػػة المسػػػتدامة فيػػػو، وا 
والتػػػدريب عمػػػى قضػػػايا التنميػػػة المسػػػتدامة فػػػي سػػػياؽ التعمػػػيـ المسػػػتمر والػػػدورات التدريبيػػػة التػػػي تنظميػػػا الجامعػػػات 

 وغيرىا.
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ولابد مف تذليؿ كافة العقبات التي تعيؽ تطبيؽ مبادئ التنمية المستدامة في الجامعات وذلؾ بالتوعية المستمرة    
بيا، وشرح انعكاساتيا عمى النشاطات المختمفة لممؤسسات التعميمية، والإجراءات الواجب القياـ بيا في الحرـ 

ئدة اف الاستدامة تخص الدوؿ والمنظمات فقط ولا تخص الجامعي لتعزيزىا ودعميا، ولابد مف دحض الفكرة السا
الأفراد، وذلؾ بتوضيح الدور الذي يتوجب عمى الأفراد تأديتو لتحقيؽ الاستدامة، كذلؾ لابد مف توضيح الصمة 

 بيف الفعاليات المينية اليومية لممؤسسات التعميمية وانعكاساتيا عمى البيئة.

رج مفاىيـ التنمية المستدامة في مناىجيا التعميمية وفي جميع فعالياتيا ولقد آف الأواف لجامعاتنا أف تُد   
وأنشطتيا، فعمى سبيؿ المثاؿ: يتعيف عمى كيات اليندسة ألا تؤىؿ طلابيا عمى تصميـ أبنية جميمة وسميمة مف 

ارات البيئية في الناحية الانشائية تحقؽ الوظيفة المطموبة منيا فحسب، بؿ عمييا أيضاً أف تربيـ عمى أخذ الاعتب
الحسباف عند القياـ بأعماؿ التصميـ، وذلؾ بتصميـ أبنية كفوءة مف ناحية استخداميا لمطاقة في الانارة والتدفئة 
والتبريد، والحرص عمى اف يطرح الحد الأدنى مف المموثات في اليواء، ويكوف ذلؾ أيضاً باستخداـ الطاقة 

ه، واستخداـ مواد بناء تتمتع بخصائص عزؿ جيدة، كما يجب عمى الشمسية ما أمكف في الانارة وتسخيف الميا
ىذه الأبنية أف تكوف كفوءة في استخداـ المياه، وذلؾ بإعادة تدوير بعض المياه المستعممة واستخداميا في 
أغراض أخرى كالغسيؿ وري الحدائؽ وغيرىا، ويجب أف تتمتع الأبنية الجامعية ضمف الحرـ الجامعي بيذه 

لصديقة لمبيئة لتكوف الجامعات قدوة في تطبيؽ مبادئ التنمية المستدامة عمى منشآتيا وأنشطتيا كي الصفات ا
 تحذو باقي الجيات حذوىا وألا تكتفي بتدريس مبادئ التنمية المستدامة.

بالإضافة الى ذلؾ يجب اف تتضمف الخطط البحثية لمجامعات بحوثاً في المواضيع المتعمقة بالتنمية     
دامة في مختمؼ الاختصاصات العممية، كالطاقات المتجددة، والتخطيط وصنع القرار المستداـ، والمنشآت المست

 المستدامة، والتغير المناخي، والزراعة المستدامة.

لا شؾ اف ىناؾ صعوبات عدة تعيؽ إدماج مفاىيـ التنمية المستدامة في المناىج التعميمية الجامعية، مف بينيا   
التامة بالتعريؼ الدقيؽ ليذا المفيوـ وما ينطوي عميو، فالبعض يستخدـ تعبير "التنمية المستدامة"، عدـ الإحاطة 

للإشارة لعممية التنمية ودوف إدراؾ لممفيوـ الدقيؽ ليذا التعبير، تكمف في الصعوبة أيضاً ىي تنوع المواضيع التي 
ة وأخرى ثقافية واجتماعية وغيرىا، تكمف الصعوبة ليا علاقة بالتنمية المستدامة وتعددىا، فمنيا موضوعات عممي

ايضاً في الحاجة الى طرائؽ تدريسية جديدة تتمحور حوؿ الطالب كالمناظرات وجمسات الحوار، لا حوؿ 
 التدريسي كما في التعميـ التقميدي، المر الذي يصعب تحقيقو عندما تكوف أعداد الطمبة كبيرة.
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بدء بعدد مف الخطوات كي تستطيع الجامعات تطبيؽ مبادئ التنمية المستدامة في ووفقاً لػ فيميو( لا بد مف ال    
برامجيا وأنشطتيا أىميا توعية أعضاء ىيئة التدريس بالدور الذي يمكف أف تؤديو الجامعات في تطبيؽ التنمية 

وشبكات بيف  المستدامة، وتوفير تدريب داخمي عاؿٍ ليـ في المسائؿ المتعمقة بالاستدامة، وتطوير شراكات
المؤسسات التعميمية والمراكز البحثية لتبادؿ الأفكار والخبرات والممارسات الجيدة حوؿ مختمؼ المواضيع المتعمقة 

 بالتنمية المستدامة، وىذا ما يتوجب عمى جامعاتنا أف تسعى لتحقيقو بشكؿ فعمي. 

مػػػف  الموءامػػة تلكميػػة، ولكػػف ىػػؿ تحققػػبػػيف مخرجػػات التعمػػيـ العػػػالي مػػف الناحيػػة ا موءامػػةكػػوف ىنػػاؾ تد قػػ     
الكمػػي والنػػوعي بػػيف التوافػػؽ مػػدى تحقيػػؽ ؟ لػػذلؾ يُعػػد البحػػث الحػػالي بمثابػػة محاولػػة لمتعػػرؼ عمػػى الناحيػػة النوعيػػة

مخرجػات رفػع مسػتويات إف العػراؽ، حيػث مخرجات التعميـ العالي ومتطمبات التنميػة الاجتماعيػة والاقتصػادية فػي 
المجتمػػع  لمكونػػاتعمػػى المعرفػػة الأدؽ  وأىػػداؼ مبنيػػةسياسػػات ونوعػػاً يتطمػػب تنميػػة وتطػػوير  كمػػاً  التعمػػيـ العػػالي

  التنمية فيو. ت، وتوجياولاقتصادية والاجتماعية الثقافية وتوجياتو
 أىمية البحث:

أحدثت التطورات العممية التقنية خلاؿ النصؼ الثاني مف القرف العشريف قاعدة أساسية، لتشكؿ حالة جديدة    
عف عدد  فضلاً  ،مف الحضارة الإنسانية تميزت بتحقيؽ إنجازات مذىمة في تقنيات الحاسوب ووسائؿ الاتصاؿ

يف، لكنيا في الوقت نفسو أىممت المشاكؿ آخر مف الإنجازات التقنية التي حازت عمى اىتماـ كثير مف المراقب
المتعمقة بفرص بقاء الإنسانية في ظروؼ الأزمات البيئية الكونية المصاحبة ليذه الحالة الجديدة مف الحضارة 
حيث يمكف ملاحظة الانخفاض النسبي في اىتماـ كؿ مف الجماعة العممية والمجتمع السياسي بتمؾ المشاكؿ 

 . (22: 2002 جريو، قعي لحؿ مثؿ تمؾ المشاكؿ البيئيةخاصة في ظؿ غياب طريؽ وا

ومػػف اجػػػؿ تحقيػػؽ عمميػػػة التنميػػة البشػػػرية لا بػػد مػػػف تطػػوير التعمػػػيـ والتوسػػع بمختمػػػؼ مراحمػػو وانواعػػػو، وبعػػػد     
 المصدر الاساسي لتوفير احتياجات القطاعات الاقتصادية ورفدىا باليد العاممة لتنفيذ خطة التنمية.

رتقاء بمستوى التعميـ لابد مف زيادة الانفاؽ عمى قطاع التعميـ لمواجية النمو السػكاني المتسػارع ومف اجؿ الا     
والذي يؤدي الى زيادة الطمب عمى الخػدمات التعميميػة والتػي ىػي مػف الحقػوؽ التػي تكفميػا الدولػة لكػؿ فػرد، فضػلًا 

اف العلاقػػػة طرديػػػة بػػػيف  ذاىرة والفنيػػػة، اعػػػف حاجػػػة البمػػػداف التػػػي تتمثػػػؿ فػػػي الػػػنقص الحػػػاد فػػػي القػػػوى العاممػػػة المػػػ
 (.22: 2002 الطريري، المستوى التعميمي والميارة الفنية

(ـ وبناءاً عمى طمب مف اليابػاف والسػويد، اتخػذت الجمعيػة العموميػة للمػـ المتحػدة فػي دورتيػا 2002في عاـ     
( قراراً ببدء  عقد التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة(، وأناطت بمنظمة الامـ المتحػدة لمتربيػة والثقافػة والعمػوـ 85الػ 
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                  ودة مخطػػػػػػػػػػػػط تنفيػػػػػػػػػػػػذي دولػػػػػػػػػػػػي ليػػػػػػػػػػػػذا العقػػػػػػػػػػػػد"اليونسػػػػػػػػػػػػكو" ميمػػػػػػػػػػػػة قيػػػػػػػػػػػػادة ىػػػػػػػػػػػػذه التظػػػػػػػػػػػػاىرة ووضػػػػػػػػػػػػع مسػػػػػػػػػػػػ
 (.22: 2008 عيساف،

وبناءاً عمى ذلؾ أعدت منظمة اليونسكو مسودة مخطط التنفيػذ الػدولي، ودعػت مختمػؼ الحكومػات الػى النظػر     
في الاجراءات التي يجب أف تتخذ لتطبيؽ "التعميـ مػف أجػؿ التنميػة المسػتدامة" فػي اسػتراتيجياتيا التعميميػة وخطػط 

لشػراكة العالميػة فػي التعمػيـ العػالي مػف أجػؿ التنميػة ضمف ىذا السػياؽ "اعمميا، ومف المبادرات التي أطمقت أيضاً 
( جامعػػة وتيػػػدؼ بشػػػكؿ أساسػػػي الػػػى تعزيػػػز فيػػػـ أفضػػػؿ 0000المسػػتدامة"، وىػػػي شػػػراكة تضػػػـ حاليػػػاً أكثػػػر مػػػف  

لاستراتيجيات دمج التنمية المستدامة في الجامعػات وغيرىػا مػف مؤسسػات التعمػيـ العػالي، وتنفيػذ أكثػر فعاليػة ليػذه 
، والقيػػاـ بمسػػح عػػالمي وتقيػػيـ التقػػدـ الحاصػػؿ لجعػػؿ التنميػػة المسػػتدامة فػػي صػػمب منػػاىج وبحػػوث الاسػػتراتيجيات

مؤسسات التعميـ العالي، كما تيدؼ الى التعرؼ عمى الاستراتيجيات الفعالة، والممارسات الجيػدة فػي نطػاؽ تعزيػز 
نػدوات والمػؤتمرات ونشػرىا مػف خػلاؿ المفيوـ "التعميـ العالي مػف أجػؿ التنميػة المسػتدامة"، ومشػاركة الآخػريف فييػا 

 (.42: 2008وشبكة الانترنت  عيساف،
 أىداؼ البحث:

 :الآتي يستيدؼ البحث الحالي الى
روابطيػا لتحقيػؽ  تفعيػؿو  ، وواقعيػا،العػراؽفػي إبراز مستويات وأوجو العلاقة الوثيقة بيف التربية والتعميـ والتنمية  -

 . المعتمدةالأىداؼ التنموية 
 العراقي.لممجتمع مع المحافظة عمى اليوية الثقافية  العالي،التعميـ  تطويرالتأكيد عمى ضرورة  -
بمػػػا يسػػػتجيب لمتطمبػػػات التنميػػػة المسػػػتدامة فػػػي ضػػػوء التحػػػديات  ومضػػػمونلتطػػػوير  وضػػػع بعػػػض المقترحػػػات -

 والمستجدات المعاصرة.
 حدود البحث:

ومتطمبػػات التنميػػة مػػف خػػلاؿ ثلاثػػة محػػاور  مخرجػػات التعمػػيـبػػيف  رؼ مػػدى المواءمػػةيتنػػاوؿ البحػػث الحػػالي تعّػػ   
 أساسية تشتمؿ:

 .يامتطمباتو  التنمية لأوؿ:االمحور  -
 . والتحديات التي تواجيو العالي المحور الثاني: مخرجات التعميـ -

 .ومتطمبات التنمية العالي مخرجات التعميـ ماىية المواءمة بيف الثالث:المحور  -

 
 المصطمحات:تحديد 

 أولًا: المواءمة
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 وعرفيا كؿ مف:
 (.2: 2002(: "تعني التوافؽ في الخصائص والسمات"  صبري،2002صبري   -
(: "ىػػػػي الاتسػػػػاؽ والانسػػػػجاـ بػػػػيف الصػػػػفات العامػػػػة والخاصػػػػة المميػػػػزة لموقػػػػؼ معػػػػيف أو حالػػػػة مػػػػا" 2000ميػػػػرزا   -

  (.002: 2000 ميرزا،
 ثانياً: التنمية 

 وعرفيا كؿ مف:
التنمية لا تبدأ بالاقتصاد بػؿ بالتربيػة والتػدريب لأف تطػور الاقتصػاد لا يمكػف أف يتحقػؽ إلا  إف(: "2002عيساف   -

 . (02: 2002، عيساف وعممياً  وتقنياً  إذا وجدت الكوادر المؤىمة القادرة عمى إدارة مؤسساتو وتطويرىا فنياً 
الإقميمػي أو القػومي وبأبعػاد شػاممة كاممػة تبػدأ بالاقتصػاد  أنيا التطػوير عمػى المسػتوى الػوطني أو"(: 2002الغتـ   -

 (.22: 2002"  الغتـ،وتنتيي بالبيئة الطبيعية
 ؛عػػػف طريقيػػػا توجيػػو جيػػػود المػػػواطنيف والحكومػػػةالتػػػي يمكػػف  "عمميػػػات التنميػػػة ىػػي التػػػي تمػػػؾ(: 2008الناشػػؼ   -

لتحسػػػيف الظػػػروؼ الاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية فػػػي المجتمعػػػات المحميػػػة ومسػػػاعدتيا عمػػػى المسػػػاىمة فػػػي تقػػػدـ المجتمػػػع 
 .(22: 2008 الناشؼ، بأقصى طاقة ممكنة"

 التنمية المستدامة ثالثاً: 

 وعرفيا كؿ مف:

ي عمى نحو يضمف إشباع (: "إدارة قاعدة الموارد وصونيا وتوجيو عممية التغير البيولوجي والمؤسس0440وليـ   -
الحاجات الإنسانية للجياؿ الحاضرة والمقبمة بصفة مستمرة في كؿ القطاعات الاقتصادية، ولا تؤدي إلى تدىور 

 (.0440البيئة وتتسـ بالفنية والقبوؿ".  وليـ،
"السعي الدائـ لتطوير نوعية الحياة الإنسانية مع الوضع في الاعتبار قدرات النظاـ البيئي"        (: 0442فيانا   -

 (. 28: 0442 فيانا،
ىي تنمية تراعي حؽ الأجياؿ القادمة في الثروات الطبيعية لممجاؿ الحيوي لكوكب الأرض، (: "2002العوضي   -

لمقاـ الأوؿ، فأولوياتيا ىي تمبية احتياجات المرء مف الغذاء كما أنيا تضع الاحتياجات الأساسية للإنساف في ا
والمسكف والممبس وحؽ العمؿ والتعميـ والحصوؿ عمى الخدمات الصحية وكؿ ما يتصؿ بتحسيف نوعية حياتو المادية 

 (.2002 العوضي،والاجتماعية. وىي تنمية تشترط ألا نأخذ مف الأرض أكثر مما نعطي" 

(: "أنيا الحفاظ عمى الفرص للجياؿ القادمة مع وجود فكرة عامة بأف العدالة (Paget,2012 2002باجت  -
 (.Paget,2012:33متداخمة بيف الأجياؿ"  
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(: "ىي التنمية التي تمبي احتياجات الجيؿ الحاضر دوف التضحية أو الإضرار بقدرة الأجياؿ 2002زيداف   -
 .(22: 2002القادمة عمى تمبية احتياجاتيا"  زيداف،

القادمة في الثروات الطبيعية لممجاؿ الحيوي لكوكب  الأجياؿتراعي حؽ  تي(: "ىي التنمية ال2008مرعي   -
في المقاـ الأوؿ، فأولوياتيا ىي تمبية احتياجات المرء مف  للإنساف الأساسيةتضع الاحتياجات  أنيا، كما الأرض

يتصؿ بتحسيف نوعية حياتو المادية  الغذاء والمسكف والممبس وحؽ التعميـ والحصوؿ عمى الخدمات الصحية وكؿ ما
 (.25: 2008"  المساري،ألا نأخذ مف الأرض أكثر مما نعطيوالاجتماعية، وىي تنمية تشترط 

 الفصل الثاني
 :المستدامةالتنمية ة ماىي
بدأ مفيوـ التنمية المستدامة في الظيور مع بداية سبعينات القرف العشريف، وىذا المفيوـ يُعد مبدأ مف مبادئ      

السياسة التعميمية، حيث أوصت المؤتمرات والمقاءات التربوية باتخاذ التدابير عمى مختمؼ الأصعدة القانونية والمينية 
 (.204: 2002شكؿ جذري في مكونات العممية التعميمية  قمش،والنقابية والاجتماعية في إعادة النظر وب

إف التنمية المستدامة كممة مثقمة بالقيـ ولا يوجد ىناؾ إجماع بشأف معناىا فيي تعرؼ عادة بطريقة معيارية      
لكونيا قوة موجية نحو أىداؼ اجتماعية مميزة وىذه القوة الموجية تشتمؿ عمى قائمة مف الصفات التي يسعى 

 (.005: 2000المجتمع إلى تحقيقيا أو بموغ حدودىا القصوى  محمود،

ثـ تبمور مفيوـ معاصر لمتنمية المستدامة ينصرؼ إلى أنيا عممية مجتمعية واعية ودائمة موجية وفؽ إرادة وطنية    
حداث تغيرات اجتماعية واقتصادية تسمح بتحقيؽ نمو مطرد ل قدرات المجتمع مستقمة مف اجؿ إيجاد تحولات ىيكمية وا 

 المعني وتحسيف مستمر لنوعية الحياة فيو  موقع مف الانترنت(.

بػػرز مفيػػوـ التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة كتركيبػػة مشػػكمة مػػف مكػػونيف ىمػػا اسػػتراتيجية التنميػػة البشػػرية الاصػػمية    
وره المعنيػوف بالبيئػة والتنميػة المتحدة مفيوـ التنمية المستدامة الذي ط للمـالمعبر عنيا بتقارير البرنامج الانمائي 

 المتحػدة تقريػره المسػمى للمػـوقد وصؼ مدير منظمػة البرنػامج الانمػائي (، 0442 الذي عقد في ريودي جانيرو 
فقط بؿ ىي التي  اقتصادياً   مبادرات مف اجؿ التغيير( التنمية البشرية المستدامة بانيا: التنمية التي لا تحدث نمواً 

مف تدميرىا وتعمؿ عمى  تعيد بناء البيئة بدلاً  وكذلؾ ،ينتج عنو مف منافع بالتساوي بيف البشر توزع ىذا النمو وما
وتشاركيـ فػي صػنع القػرارات  وتوسيع فرصيـ في الحياة وتعطي الاولوية ،مف تيميشيـ بدلاً  وتأىيميـتطور البشر 

  (.224: 2000 يوسؼ، ومستقبميـ بالأطفاؿوتخمؽ فرص العمؿ لمنساء وتيتـ  ،التي تخص حياتيـ
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اف التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة التػػي طرحػػت كمفيػػوـ فػػي أواخػػر القػػرف العشػػريف وفػػؽ مفػػاىيـ الأمػػـ المتحػػدة ليػػا،    
 وتظير وكأنيا تعبير عف ثلاث لمتنمية البشرية وعمى جميع مستويات التنمية ىي:

 ػ أف يعيش الناس حياة طويمة وصحية. 0
 بالمعرفة. ػ أف يكوف الناس مزوديف  2
 (222: 2002 قمش،لائؽ.  معيشةلمستوى  اللازمةالحصوؿ عمى الموارد  ػ أف يكوف بإمكانيـ 2

 أسس التنمية المستدامة:

وكانت  ،تحقيؽ أىدافيا إلىمجموعة مف الأسس أو الضمانات الرامية  إلىيستند مفيوـ التنمية المستدامة   
 أىميا:

أداء الموارد الطبيعية الحالي والمستقبمي كأساس  عمى خصائص ومستوىالاعتبار الحفاظ أف تأخذ التنمية في  -0
 لشراكة الأجياؿ المقبمة في المتاح مف تمؾ الموارد.

نوعية وكيفية توزيع  لنمو الاقتصادي بقدر ارتكازىا عمىقيمة عائدات ا ىذا المفيوـ عمى لا ترتكز التنمية إزاء -2
 لمظروؼ المعيشية لممواطنيف.تحسيف ذلؾ مف  عمى بتمؾ العائدات، وما يترت

مع البيئة تستيدؼ  يتعيف إعادة النظر في أنماط الاستثمار الحالية، مع تعزيز استخداـ وسائؿ تقنية أكثر توافقاً  -2
 استمرارية الموارد الطبيعية. بالتوازف البيئي والحفاظ عمى الحد مف مظاىر الضرر والإخلاؿ

نما يستمزـ الأمر أيضاً لا ينبغي الاكتفاء بتعديؿ أنماط الاستثما -2 تعديؿ أنماط الاستيلاؾ  ر وىياكؿ الإنتاج، وا 
 للإسراؼ وتبديد الموارد وتموث البيئة. السائدة اجتناباً 

فع بحيث لا يقتصر ذلؾ المفيوـ المجتمع بن مف التنمية ليشمؿ كؿ ما يعود عمى لابد أف يشتمؿ مفيوـ العائد -8
الآثار البيئية الغير مباشرة وما يترتب عمييا مف كمفة اجتماعية، تجسد  مردود إلى العائد والتكمفة، استناداً  عمى

 (.85: 2002 إبراىيـ،أوجو القصور في الموارد الطبيعية 

صة بالدوؿ استدامة وتواصؿ واستمرارية النظـ الإنتاجية أساس الوقاية مف احتمالات انييار مقومات التنمية خا -2
 .(Barbara ,1995نظـ تقميدية ترتبط بمقومات البيئة الطبيعية   النامية التي تعتمد عمى

   :دور التعميـ العالي في التنمية البشرية وسوؽ العمؿ
أنػػواع  ؿىػػو أفضػػىػػذا النػػوع مػػف الصػػناعة  اسػػتثماروأف  ،جيػػاؿ المسػػتقبؿلتعمػػيـ العػػالي ىػػو عمميػػة صػػناعة أأف ا   

    يػادة مسػتقبمية فػي كافػة المجػالات، المجتمػع بق ةعمػى تغذيػة تعمػؿ الاستثمار وأكثرىا فائػدة لأف المؤسسػات التعميميػ
فالجامعػػات فػػي الػػدوؿ المتقدمػػة عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ  ،ويختمػػؼ دور الجامعػػة فػػي ىػػذا المجػػاؿ مػػف بيئػػة الػػى أخػػرى

والموجػػػودة فػػػي بيئػػػة صػػػناعية تيػػػتـ بالتخصصػػػات الصػػػناعية وأف الجامعػػػات فػػػي بيئػػػة زراعيػػػة تيػػػتـ بتخصصػػػات 
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فػي تطػوير المجتمػع  تفعمػوالزراعػي، وىػذا مػا يػدلؿ أىميػة مػا يمكػف لمجامعػات أف  بالمجػاؿوتيػتـ  زراعية، وبحوث
 (.22: 0445 ابو ىلاؿ، لمبيئة التي تكوف فييا تفعموعمى مختمؼ الاصعدة وما 

ميػة أىومف ىنا يمكف القوؿ أف أىمية الجامعة ليس في مجاؿ التدريس والبحػث العممػي فحسػب بػؿ تسػتند عمػى    
خػػراج قيادتيػػا وكػػوادر جديػػدة ولكػػي تقػػوـ الجامعػػة بأفضػػؿ دور فػػي خدمػػة المجتمػػع الجامعػػة ودورىػػا فػػي المجتمػػع وا

بػرامج التػي اللابد لمجامعة أف تصنع تصور واضح المعالـ حوؿ كيفية تمبي الحاجات الفػرد والمجتمػع والتفكيػر فػي 
اً اً وحاسػميتطمبػات وحاجػات السػوؽ الػى تشػكيؿ جػزءاً أساسػوىػذا يقودنػا الػى م ،تقدميا مػف خػلاؿ الأقسػاـ المختمفػة

عػػالي فػػي أسػػواؽ تنميػػة المجتمػػع وحاجاتػػو وأدواتػػو وأسػػاليبو بشػػكؿ متسػػارع  وعميػػو فػػأف دور التعمػػيـ المػػف متطمبػػات 
بالشػػكؿ الأمثػػؿ  لوطنػػوكػػلًا لػػيس بأعػػداد الطالػػب الأعػػداد السػػميـ ليكػػوف مواطنػػاً صػػالحاً خػػادـ العمػػؿ وفػػي المجتمػػع 

جعػؿ البحػث العممػي الػذي تنجػزه مراكػز ومؤسسػات التعمػيـ العػالي أحػد نافساً رابحاً فػي أسػواؽ العمػؿ، أنمػا بليكف م
ليات النوعية الضرورية بالإضافة الى تنشيط الآ واجتماعياً، واقتصادياً أىـ مدخلات لتنمية المجتمع سياسياً وتربوياً 

  .والتكنولوجيا العممية الاقتصادية مف تحديث بنيتياؿ مف أجؿ تمكينيا لأسواؽ العم
وعمػػى ىػػذا الأسػػاس فػػأف تعزيػػز جػػودة التعمػػيـ وتشػػكميا جيػػداً عنػػد النظػػاـ السياسػػي كمػػا ىػػو ىاجسػػاً لمجامعػػات    

والجيػػات ذات العلاقػػة فػػي المجتمػػع، ممػػا دفػػع ىػػذا الػػى أىميػػة التعمػػيـ وتفعيػػؿ الػػدورة فػػي أعػػداد النظػػاـ يتحقػػؽ مػػف 
  (. 002: 2000 ابراىيـ، جودة التي تعتمد عمى بنية النظاـ متكامؿ لممؤسسة التعميميةخلاؿ ال

لممتغيػػػرات  اسػػػتجابةوىػػػذا يتطمػػػب طبعػػػاً لتغيػػػر الأسػػػس التقميديػػػة التػػػي يرتكػػػز عمييػػػا التعمػػػيـ العػػػالي ويتطمػػػب     
ت المػػوارد البشػػرية وفقػػاً بػػرامج جديػػدة ومرنػػة تمبػػي متطمبػػات وتطػػوير ميػػارا اسػػتحداثوالحاجػػات البشػػرية مػػف خػػلاؿ 

تػأثير الجػدي المتغيرات سوؽ العمؿ مما يجعؿ التعميـ العالي قادراً عمى وكذلؾ ، والاجتماعية الاقتصادية لمظروؼ
ثػػػـ نقميػػػا الػػػى المجتمػػػع فػػػي خدمػػػة الأنسػػػاف  ،تاجيػػػاوانفػػػي المجتمػػػع عبػػػر تطػػػور العمػػػؿ البحثػػػي وتكػػػويف المعرفػػػة 

العضوي بيف التعميـ العالي وسوؽ العمؿ ىو معيار نجػاح مشػروع أعػادة تنظػيـ والمواطف والوطف والأمة، فالترابط 
التعميـ العالي ونعتقد أف ذلؾ يسيـ في حؿ الصراعات والتي قد تنتج بسبب الحصوؿ عمى الشيادات الجامعيػة ثػـ 

 ابػػػو  ازدىػػارهالإنتػػاج الػػذي يسػػيـ فػػػي معانػػاة المجتمػػع بػػػدلًا مػػف الػػى البطالػػة فػػػي المجتمػػع ليكػػوف ىػػػذا  الانضػػماـ
 (.28: 0445ىلاؿ،

  :المستقبمية ومنطمقاتوموقؼ التعميـ العالي 
ولا تقتصػػر  ،والتنميػػة البشػػرية بصػػفة خاصػػة ة،التعمػػيـ ىػػو الركيػػزة الأساسػػية لمتنميػػة الشػػاممة بصػػفة عامػػ يُعػػد    

تحسػػيف نوعيػػة عنصػػر العمػػؿ وزيػػادة  إلػػىأىميػػة التعمػػيـ مػػف منظػػور التنميػػة البشػػرية المسػػتدامة عمػػى كونػػو يػػؤدي 
شػػباع يحتػػاجفػػالتعميـ حػػؽ مػػف حقػػوؽ الإنسػػاف الأساسػػية وىػػو غايػػة فػػي ذاتػػو  ،إنتاجيتػػو إليػػو البشػػر لتمكيػػنيـ مػػف  وا 

والتعمػػيـ كػػػذلؾ مػػف العوامػػػؿ الميمػػة لإزالػػػة الفقػػػر  ،أفضػػػؿممارسػػة حيػػػاتيـ وأدوارىػػـ الإنسػػػانية المختمفػػة عمػػػى نحػػو 
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يػزود و  أفضػؿ،اس ميارات تزيد مف قدرتيـ عمى الكسب والحصوؿ عمػى فػرص عمػؿ ومكافحتو عف طريؽ منح الن
ويوفر لو الثقافة الحقوقية  ،التعميـ الإنساف بالقدرة عمى التواصؿ والانتماء الفعاؿ لممجتمع ومقاومة التيميش والعزؿ

ر تكػويف وتػراكـ رأس المػاؿ حػد مظػاىأالاسػتثمار فػي التعمػيـ يمثػؿ  أفكما ، التي تمكنو مف المطالبة بحقوقو كاممة
ومػػف أولويػػات التربيػػة المسػػتدامة فػػي جميػػع مراحػػؿ ، التنميػػة البشػػرية البشػػري الػػذي يعتبػػر مػػف ركػػائز الاسػػتدامة فػػي

اونيػػة، التربيػػة لممواطنػػة، التربيػػة البيئيػػة والصػػحية والسػػكانية، التربيػػة التقنيػػة، التربيػػة الإبداعيػػة، التربيػػة التعالتعمػػيـ: 
 (.220: 2002 قمش، تصاد الرقميالتربية والاق

المشػػكلات التػػي يعػػػاني منيػػا النظػػاـ التعميمػػػي الجػػامعي متعػػددة تنػػػتقص مػػف اسػػيامو فػػػي التنميػػة بمفاىيميػػػا  اف  
اف كػؿ ىػذه الحقػائؽ  ب سوؽ العمؿ والنوعيػة غيػر مرضػية،الكمي غير مخطط ومحدد لا يواك فالاستيعابالراىنة 

ف الأواف لمتفكيػػر الجػػاد فػػي اعطػػاء ميػػاديف المعرفػػة والدرايػػة والميػػارة ولػػذا آ تطمػػب اعػػادة النظػػر فييػػا وتحسػػينيا،ت
الإنسػػانية فػػي تكافؤىػػا درجػػات متكافئػػة فػػي التكػػويف والتعمػػيـ سػػواء ارتبطػػت بمقومػػات الانسػػاف الفكريػػة او الميػػارات 

ب مػػػع تنػػػوع المغػػػازي بمػػػا يتناسػػػ موضػػػوعاتووبيػػػذه النظػػػرة يكػػػوف نظػػػاـ التعمػػػيـ العػػػالي اكثػػػر تنوعػػػاً فػػػي  وتكامميػػػا،
 (.202: 2000مع وما تكسبو لممتعمـ مف ميارات  ابراىيـ،الاجتماعية لممعرفة في المجت

ذات موافػػؽ فػػي المنػػاىج الدراسػػية  وأدواتػػو ومقوماتػػوواف ضػرورة ارتبػػاط النظػػاـ الجػػامعي بالعمػػؿ واعتبػػار العمػؿ    
ارجيػا كػوف مجػالات العمػؿ داخػؿ المدينػة او خجػاز اي عمػؿ يػدوي او فنػي واف تاىداؼ معينة ووسػائؿ محػددة لإن
 في مجالات النشاط المجتمعي.

ذلؾ المنيج الذي يحدد اليػدؼ نساف المنيج العممي في التفكير، بني لدى الفرد الأيف التعميـ الجامعي لابد أف إ   
 بموغ اليدؼ. ائؿ ما يحقؽ لو عف طريؽ التجربة سالويتخذ مف و 

البحث والتدريس وخدمة  :ف التقسيـ الكلاسيكي لوظائؼ الجامعة الثلاثإلى أ ـ(2002  والبندري يشير طعيمة   
المجتمػع لا يعطػػي لأحػدىا أفضػػمية عمػى الآخػػريف، بػؿ ينبغػػي أف يتسػاوى الاىتمػػاـ بيػا، ومػػا تشػيده ىػػذه المؤسسػػة 

بػؿ ر عمػى الػوظيفتيف مف تغميب لوظيفة التدريس عمى كمتا الوظيفتيف ىو نوع مف الخمؿ في الوظائؼ قد لا يقتصػ
مػايور مػػدير عػاـ اليونسػػكو كمػا ذكػر فػػي طعيمػة والبنػػدري أف الجامعػة "لػػو  ىويػر  ،يمتػد إلػى وظيفػػة التػدريس ذاتيػػا

وبػػذلؾ  ،لمشػػيادات، فإنيػػا تكػػوف قػػد أخمػػت بعمميػػا الرئيسػػي اً شػػطر مػػف رسػػالتيا، أي أف تكػػوف مصػػنعاكتفػػت بيػػذا ال
   تنقض دعائميا مف الأساس ولا تمبث أف تسير في طريؽ التدىور والانحلاؿ".

وميامػو  ،تعرؼ جودة التعميـ العالي والجامعي بالقدرة عمػى جعمػو ملائمػاً مػف حيػث دوره ومكانتػو فػي المجتمػعو    
اـ وتفاعمػػػو مػػػع مسػػػتويات التعمػػػيـ والتمويػػػؿ العػػػ ،وعلاقتػػػو بالدولػػػة والعػػػالـ والإنتاجيػػػة،التعميميػػػة والبحثيػػػة والخدميػػػة 

والتحمػػي بصػػفات  قػػادريف عمػػى تطػػوير معػػارفيـ باسػػتمرار، خػػريجيف إلػػىالحديثػػة  الاقتصػػادياتانطلاقػػاً مػػف حاجػػة 
 (.22: 0444 حسف،وأصحاب العمؿ في سوؽ متغير باستمرار  الباحثيف
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التعميـ الجامعي، إذ تتعمؽ الكفاءة في تقويـ الأداء الجامعي مف خلاؿ قياس الكفاءة والفاعمية في مؤسسات  يتـ   
، أمػػا الفاعميػػة فتتعمػػؽ بنػػوع المخرجػػات التػػي تػػؤثر قػػدرتيا عمػػى ضػػبطيا وتطويرىػػابالعمميػػات و  والكميػػات الجامعػػات

عمػػػى العػػػالـ الخػػػارجي. وينظػػػر إلػػػى الفاعميػػػة بأنيػػػا مػػػدى إدراؾ المؤسسػػػات التعميميػػػة لطبيعػػػة العمميػػػات والأنشػػػطة 
ىػػا وعلاقتيػػا مػػع بيئتيػػا المحيطػػة، وكػػذلؾ قػػدرتيا عمػػى السػػيطرة عمػػى العمميػػات وتوجيييػػا اءدالداخميػػة التػػي تحػػدد أ

،  عبػد عامػة حسب المتغيرات الداخميػة والخارجيػة لتحقيػؽ أىػدافيا. وىنػاؾ جانبػاف لكفػاءة مؤسسػات التعمػيـ العػالي
 (22ـ:0442الرحيـ، 

أكبػػػر عػػػدد مػػػف المخرجػػػات نسػػػبة إلػػػى المػػػدخلات مػػػع الداخميػػػة: وتتمثػػػؿ فػػػي قػػػدرتيا عمػػػى إعػػػداد جانػػػب الكفػػػاءة  -
 مة نوعية المخرجات لممواصفات الموضوعة، وتوفير الموارد البشرية اللازمة لمقياـ بيذه الأعباء. ءملا

الخارجية: وتتمثؿ في قدرتيا عمى تزويد المتخرجيف بالميػارات والمػؤىلات والخبػرات التػي تمكػنيـ جانب الكفاءة  -
الموكمػػة ليػػـ فػػي مواقػػع العمػػؿ بجػػدارة، وىػػذا يعنػػي التوافػػؽ بػػيف عمميػػات الإعػػداد وبػػيف حاجػػات مػػف أداء الميمػػات 

 العمؿ مف الميارات المطموبة. 
عميـ العػالي والبحػث العممػي فػي الػوطف العربػي أسػباب تتقرير المؤتمر التاسع لموزراء المسئوليف عف ال بيف لقدو    
المنظمػػػػة العربيػػػػة لمتربيػػػػة والثقافػػػػة والعمػػػػوـ،  ي، أتفيمػػػػا يػػػػ خصػػػػتوقػػػػد ل ،عؼ فاعميػػػػة منظومػػػػة التعمػػػػيـ العػػػػاليضػػػػ

 (:28-20ـ:0445
 وفي تقييـ الدارسيف. العالي،أخطاء في أساليب القبوؿ في التعميـ  -

 تبعية لمعالـ الخارجي في اليموـ البحثية، وفي الأمثمة والتطبيقات في المادة. -

 التعميمية.تراجع مستوى الأساتذة والمدربيف والمادة  -

 مع ضعؼ توفر المحاسبية المجتمعية. والحكومة،ىيمنة الدولة  -

 ضعؼ التمويؿ والامكانات. -

 تراجع في بعض مؤشرات تكافؤ الفرص أماـ الدارسيف، وتراجع استيداؼ التنافسية عمى المستوى العالمي. -

 تدني مستوى الحرية الأكاديمية. -

 لمنظومة.ضعؼ في مستوى وجود عناصر مدخلات ا -

( أبػػػرز التحػػػديات التػػػي تواجػػػو التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي الػػػوطف 2002راسػػػة عبػػػد الحميػػػد الميدانيػػػة  د أظيػػػرتوقػػػد    
 العربي عامة التي تتمثؿ في:

حيػػث أدت العولمػػة إلػػى تغييػػر مسػػار حركػػة التعمػػيـ الجػػامعي نتيجػػة لمشػػروط  ،تحػػدي العولمػػة والمنافسػػة العالميػػة -
 ومنيا أىمية إبراز منتج يستطيع المنافسة في السوؽ العالمي. ،ؿ الدوؿالجديدة التي فرضتيا عمى ك

 تحدي النيوض بالتعميـ لتحقيؽ حاجات ومتطمبات المجتمع.  -
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تحدي الثػورة المعموماتيػة وبمػا قدمتػو مػف منجػزات عمميػة وتكنولوجيػة كػاف ليػا أثػر كبيػر فػي تزايػد الفجػوة بػيف دوؿ  -
 الشماؿ والجنوب.

وتطػوير محتػوى مقػررات الثقافػة  الثقافيػة،ويتطمب ىذا التحػدي ضػرورة الحفػاظ عمػى اليويػة  الغربية،سيطرة الثقافة  -
 الوطنية لمواجية الغزو الثقافي والفكري.

ويعزى  ،يتعمؽ بتمويمو حيث أف الاعتمادات المالية الحكومية المتاحة تتجو نحو النقص اً يواجو التعميـ العالي تحدي -
السريع حيث تتزايد أعداد الطلاب فػي سػف التعمػيـ العػاـ، ومػف ثػـ يرتفػع عػدد الػراغبيف فػي  ذلؾ إلى النمو السكاني

ىػػذا فضػلًا عػػف ارتفػاع تكمفػػة الطالػب فػػي المرحمػة الجامعيػػة مقارنػة بتكمفػػة أي  ،الالتحػاؽ بمؤسسػات التعمػػيـ العػالي
 مرحمة أخرى.

ولية الػذي يخػرج الفػرد مػف خصوصػيتو المحميػة ( أف مفيوـ المواطنة الد2002يرى بويد كما ورد في الطريري     
المدارس الدولية والجامعات، وتجعمو أحد ركائز التربية التي تقدميا لمطػلاب لمخػروج بيػـ مػف  تعتمد عميويجب أف 

( أف التربيػة Li, Huey, 2003دائرة المحمية إلى دائرة العولمة. وحوؿ التػداخؿ المحمػي والعػالمي يػرى لػي وىػوي  
ف كانػت ىػذه الأىػداؼ محميػة. ويشػدداف عمػى  القائمة عمى النظػرة المحميػة فقػط لا يمكػف أف تحقػؽ أىػدافيا حتػى وا 

أىمية الطرح السياسي والاقتصادي ذي الطابع العالمي حتى عمى مستوى الأىداؼ والبػرامج المحميػة، كمػا يؤكػداف 
بينيمػػػا يسػػػتوجب الأخػػػذ فػػػي الاعتبػػػار عمػػػى أىميػػػة العلاقػػػة بػػػيف التربيػػػة المحميػػػة والعولمػػػة لأف التػػػداخؿ والتفاعػػػؿ 

ف يؤخذ بعيف الاعتبار عند أأف ىذا الرأي لابد و  ،شروع العولميالمتطمبات الفردية والاجتماعية مف أجؿ تحقيؽ الم
ولػػيس فقػػط الأخػػذ بجانػػب توافػػؽ المخرجػػات الكميػػة  ،التفكيػػر فػػي تطػػوير أىػػداؼ وسياسػػات وبػػرامج التعمػػيـ العػػالي
تتوافػػؽ مػػع منظػػور وفمسػػفة التنميػػة العالميػػة  العالميػػة،والنوعيػػة ومتطمبػػات التنميػػة المجتمعيػػة المحميػػة والمتطمبػػات 

ولابػػد أف تضػع مؤسسػػات العمػػيـ العػالي فػػي اعتبارىػا الأفػػؽ المسػػتقبمي الػذي يركػػز عمػى إعػػداد الطػػلاب ، المسػتدامة
إذ مػا تػزاؿ  ،لمواجيػة كافػة الظػروؼ والمتغيػرات ـ فػي عصػر متغيػر ومعقػد فػي علاقاتػو ومػف أجػؿ تييئػتيـوتدريبي

ممػا أدى  ،وتبني سياساتيا وبرامجيا التعميمية وفقػا لمتطمبػات قصػيرة المػدى المعاش،مؤسساتنا تعد الطلاب لمواقع 
تضػع ىػذه المؤسسػات فػي اعتبارىػا إعػداد  ولػـ المحمػي،إلى تضخـ أعداد الخريجيف مف بػرامج لا يحتاجيػا السػوؽ 

 (.25: 2002 ناس وموسى، مى المنافسة الإقميمية والعالميةخريجييا ليكونوا قادريف ع
تتصؼ بيئة التعميـ العالي الخارجية بكونيا تتغير، إضافة إلى كونيا خارجة عف سيطرة وتأثير ىذه المؤسسات    

ليذا فيي تؤثر فييا في المدى البعيد وليس القريب، والتغيير في بيئػة التعمػيـ العػالي  وتأثيرىا،أو أي منظمة أخرى 
 (:Kotler & Fox,1985:23يقع في ثلاث تصنيفات،  

( فػػي القػػوى الأساسػػية للإحصػػاءات السػػكانية والاقتصػػادية والتكنولوجيػػة، Stable Environmentالبيئػػة الثابتػػة   .0
 عا ما.والقانوف والثقافة، فيي ثابتة نو 
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( التػي يحصػؿ تغييػر طفيػؼ فييػا ويتوقػع Slow Development Environmentالبيئة ذات التطػور البطػيء   .2
 التنبؤ بو، واتخاذ الخطوات اللازمة لمواجيتو: الانخفاض أو الزيادة في عدد المتقدميف لمجامعة أو الكمية.

 و تغيرات غير متوقعة وأساسية أحياناً.وىي البيئة التي تواج (Turbulent Environmentالبيئة المضطربة   .2

عمػػى المسػػتوى العػػالمي فػػي ضػػوء  والعػػالي الحاجػػة إلػػى التخطػػيط تتطمػػب إدراؾ التغييػػر فػػي التعمػػيـ الجػػامعي إف  
 :ـ(2002، مدني التي ركز عمييا الأربعة المحاور 

والرفاىيػػة،  الاقتصػػادية،والفرصػػة  الاجتمػػاعي،باعتبػػار أف التعمػػيـ مفتػػاح الحػػراؾ  التعمػػيـ:سياسػػات التوسػػع فػػي  -
 وتمبية حاجات الاقتصاد المتقدـ، وتوفير مقومات عممية تحديث المجتمع.

أثػػرت تكنولوجيػػا المعمومػػات والحاسػػب الآلػػي بشػػكؿ جػػذري عمػػى نظػػـ  الجامعيػػة وأسػػاليبيا:تحػػديث نظػػـ الدراسػػة  -
عمػى اكتسػاب ميػارات الػتعمـ خاصػة أسػاليب مما دفع الجامعات إلى مساعدة الطػلاب وأساليبو؛ التدريس الجامعي 

 .تيماالتعمـ الذاتي، واىتمت بالتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس لتحسيف فعالية الطالب والجامعة وكفاي

فػػػي ضػػػوء التغيػػػرات والتحػػػولات العالميػػػة تبػػػذؿ الجامعػػػات  المجتمػػػع:توجيػػػو البحػػػث العممػػػي بالجامعػػػات لخدمػػػة  -
وتحميؿ  القرارات،العممي بقضايا المجتمع باعتبارىا مؤسسات تساعد في عممية صنع  محاولات عديدة لربط البحث

وتكػػويف اتجاىػػات لػػدى الطػػلاب والبػػاحثيف نحػػو البحػػث والقػػدرة عمػػى حػػؿ المشػػكلات باسػػتخداـ المعرفػػة  السياسػػات،
 وغيرىا.المتاحة والقدرة عمى التعمـ الذاتي 

لاتجػػاه بضػػرورة تقػػويـ أداء الجامعػػات ووضػػع نظػػـ للاعتمػػاد لتحقيػػؽ تبنػػي ا العػػالي:الاتجػػاه إلػػى جػػودة التعمػػيـ  -
 الجامعي.الجودة والفاعمية في النظاـ 

إف مسػاىمة مؤسسػات المجتمػػع فػي تمويػػؿ التعمػيـ العػػالي مطمػب ممػح، خاصػػة أف الحكوميػة منيػػا تعػاني نقصػػاً    
ضغوط عمييػا لزيػادة طاقاتيػا الاسػتيعابية فػوؽ في التمويؿ نتيجة تقمص الإيرادات والتقمبات الاقتصادية العالمية وال

زيػػادة نسػػبة (، ـJohnson  2002جونسػوف  ومػػف أبػػرز نتػائج دراسػػة ػمعػدؿ قػػدراتيا الفعميػة  البشػػرية والماديػة(. 
 مؤسسات التعميـ الخاصة لتخفيؼ العبء عف المؤسسات الحكومية.

جػػودة العمميػػة التعميميػػة، وتحويػػؿ جػػزء مػػف أبػػاء ترشػػيد إنفػػاؽ فػػي الإسػػكاف والعػػلاج والخػػدمات دوف التػػأثير عمػػى  -
 تكاليؼ إلى الآباء والطلاب.

والقيـ المستقبمية المتوقعة بشكؿ معقػوؿ، ويػتـ ذلػؾ تحػت  الحالية،تصميـ برنامج القروض بشكؿ يجمع بيف القيمة  -
 إشراؼ ىيئة قضائية متخصصة في ذلؾ.

 راد والجيات الراغبة في دعـ التعميـ العالي. إنشاء صناديؽ خاصة لتمقي التبرعات والمساعدات مف الأف -

فقػد أكػدت عمػى ضػرورة ترشػيد الإنفػاؽ عػف طريػؽ خفػض نسػبة المػوظفيف  ،ـ(2002أما دراسة نػاس وموسػى     
عادة النظر فػي سياسػة الإنفػاؽ عمػى الخػدمات الطلابيػة. ولكػف دراسػة التدريس،الإدارييف وغير المشتغميف في    وا 
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Jung – Cheo Shin & S. Milton (2004)  ربطت التمويؿ بمسػتوى الأداءPerformance Budgeting 

and Funding بمعنػػػى أف مؤسسػػػة التعمػػػيـ العػػػالي تحصػػػؿ عمػػػى التمويػػػؿ بنسػػػبة مرتفعػػػة كممػػػا تحسػػػف أداؤىػػػا ،)
ومػػػف السػػػبؿ المقترحػػػة المتعمقػػػة بالموازنػػػة وترشػػػيد المػػػوارد  ،ا، أي ربػػػط التمويػػػؿ بمسػػػتوى الأداءوتحسػػػنت مخرجاتيػػػ

 : ىي الآتي عميـ العاليتالمالية في مؤسسات ال
إجراء دورات تدريبية لمعامميف في الميزانيات، وذلؾ لأف أغمب العامميف في التعميـ الجامعي والعالي تكوف خمفياتيـ  -

 محدودة في الإدارة المالية.

مختمػؼ بنػود ى لإنتظـ ومقنف طواؿ العاـ عف طريؽ مقارنة الدخؿ الفعمي والإنفاؽ بالنسبة مراقبة الميزانية بشكؿ م -
 الميزانية والتدخؿ الإداري عند حدوث فرؽ يمثؿ خمؿ بيف الدخؿ الفعمي والإنفاؽ.

 نقؿ المسئوليات والمساءلة المالية إلى الوحدات الفرعية وذلؾ تحت إشراؼ الإدارة المالية المركزية. -

توظيػػؼ التكنولوجيػػا الإداريػػة فػػي  مػتخمص مػػف الأسػػاليب الإداريػػة العقيمػة أول ،عمػػى تطػػوير الإدارة الجامعيػػة العمػؿ -
 التطوير.

( 22  عػػػف التعمػػيـ العػػػالي والبحػػػث العممػػي فػػػي الػػػوطف العربػػػي المسػػػئوليفالتاسػػع لمػػػوزراء  أصػػػدر المػػػؤتمروقػػد    
 :ـ(2002التعميـ العالي في الوطف العربي، منيا  وثيقة  تتعمؽ بتجويد التعميـ العالي، توصية

تكثيؼ الاستثمار الرشيد في التعميـ العالي والبحػث العممػي وتشػجيع المبػادرات الراميػة إلػى  ىلإدعوة الدوؿ العربية  -
العنايػػػة بػػػالتعميـ العػػػالي التقنػػػي والمينػػػي لإعػػػداد أطػػػر متخصصػػػة ، ودعوتيػػػا إلػػػى بنػػػاء اقتصػػػاد قػػػائـ عمػػػى المعرفػػػة

 لمتطمبات مجتمع المعرفة.مؤىمة، تستجيب و 
دعػػػوة الػػػدوؿ العربيػػػة إلػػػى التوسػػػع فػػػي ربػػػط الجامعػػػات والمكتبػػػات والمؤسسػػػات البحثيػػػة العربيػػػة إلكترونيػػػاً، وتحقيػػػؽ  -

 التواصؿ الفعاؿ ليا مع مثيلاتيا، عمى المستوييف الإقميمي والعالمي.
عمػى الاسػػتثمار فػي البحػث العممػػي، عبػر منحيػا حػػوافز دعػوة الػدوؿ العربيػة إلػػى تشػجيع قطاعػات الإنتػػاج العربيػة  -

ومزايػػا وتيسػػيرات تكفميػػا القػػوانيف البحثيػػة والنصػػوص التشػػريعية العربيػػة. وتسػػويؽ المراكػػز البحثيػػة العربيػػة لقػػدراتيا 
 البحثية لخدمة الجيات الإنتاجية عمى المستوى العربي.

ب والانترنيػػػت، والمسػػػارعة فػػػي تطبيػػػؽ نظػػػاـ الإدارة دعػػػوة الػػػدوؿ العربيػػػة إلػػػى العمػػػؿ عمػػػى نشػػػر اسػػػتخداـ الحاسػػػو  -
 الإلكترونية في جميع مؤسسات التعميـ العالي في الوطف العربي.

 لغة أجنبية كشرط للالتحاؽ بالدراسات العميا في كافة الاختصاصات. إتقافالتعميـ العالي اعتماد  رةوزا إلىالطمب  -

 استراتيجيات رفع مستوى التعميـ بشكؿ عاـ:
 الاستراتيجيات التي يمكف اعتمادىا لتطوير مؤسسات التعميـ بشكؿ عاـ ىي الآتي:مف 
 التركيز عمى التخطيط المستقبمي والرؤى التعميمية، كي تواكب نوعية التعميـ والتحولات والمستجدات العالمية. -
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 تعميـ التعميـ وتكافؤ الفرص. -
 تحفيز الحراؾ الاقتصادي والاجتماعي والسياسي. -
 احتضاف الكفاءات والبحث العممي ذي النوعية العالية. -
 التعميـ المستمر مدى الحياة. -
 صقؿ المواىب والميارات بتقنية المعمومات في عالـ المعرفة. -
 بناء القدرات وامتلاؾ أدوات الابتكار. -

 :استراتيجيات تطوير مؤسسات التعميـ الجامعي

العراؽ كغيرىػا مػف المؤسسػات فػي الػدوؿ العربيػة والعالميػة تيػتـ باليػدؼ الميػـ إف مؤسسات التعميـ العالي في     
مػػف أىػػداؼ التعمػػيـ العػػالي ألا وىػػو إعػػداد القػػوى البشػػرية، إلا أف ذلػػؾ فػػي كثيػػر مػػف ىػػذه المؤسسػػات يحكمػػو وجػػود 

ؽ الحاجػة ات تفػو التخصصات والييئة التدريسية، وكثيرا مػا تػدلؿ النتػائج عمػى أف المخرجػات فػي بعػض التخصصػ
بمتطمبػػات التنميػػة أمػػراً  وىػػذا يجعػػؿ الاىتمػػاـ بػػربط إعػػداد الطػػلاب فػػي التخصصػػات المختمفػػة الفعميػػة أو العكػػس،

كيػة مرنػة فػي ىػذه المؤسسػات وتطػوير برامجيػا، إذ إنػو فػي كثيػر مػف يوىذا يقود إلى ضرورة وجػود دينام ضرورياً،
ف وجدىا فقػد تكػوف فػي غيػر تخصصػو، وىنػا  الأحياف لا يجد الخريج مكاناً لو في الوظائؼ العامة أو الخاصة، وا 

 يتضح الجيد واليدر. ومف التوصيات المقترحة لمتطوير في ىذا المجاؿ ما يأتي:
تطػػػوير محتويػػػات البػػػرامج التعميميػػػة لتكػػػوف متوافقػػػة لطبيعػػػة الأىػػػداؼ التػػػي ينشػػػدىا المجتمػػػع، ويفرضػػػيا الواقػػػع  -

ه ا يمكف تحقيقو عف طريؽ إعادة النظر في محتػوى البػرامج الحاليػة وتجديػدالمستقبمية؛ وىو م المعاصر والتوقعات
يتعػارض مػع ثوابػت لا بحيػث مع ظروؼ ومعطيات العصر، ويتواءـ مع ما فيو مف مستجدات ومتغيػرات،  ليتوافؽ

 (.24: 2002 عبد المجيد، المجتمع ومبادئو

 وقػد آف كبيػر.بشػكؿ  وتأسيسػيا القطػاع الحكػوميالتعمػيـ العػالي بػلا ريػب فػي بنػاء وظػائؼ  سػاىمت مخرجػات -

مف خلاؿ  في القطاع الخاص ولف يتـ لو ذلؾ إلا الإدارية والفنية الأواف لأف تشارؾ مخرجاتو في توطيف الوظائؼ
سػػوؽ العمػػؿ بيػػدؼ تحقيػػؽ  وملاءمػػة مخرجػػات التعمػػيـ لاحتياجػػات ،ت الخػػريجيف التأىيميػػة والتدريبيػػةالارتفػػاع بقػػدرا
 والعمؿ.بط والتلاحـ بيف قطاعي التعميـ مزيد مف الر 

ويقصد بو الجامعة التي تحقؽ وظائفيا المتوقعػة  ،(Productive Universityتبني نموذج الجامعة المنتجة   -
التػػي تتمثػػؿ فػػي التعمػػيـ والبحػػث وخدمػػة المجتمػػع، التػػي تتكامػػؿ فييػػا ىػػذه الوظػػائؼ لتحقيػػؽ بعػػض المػػوارد الماليػػة 
الإضػػافية مػػف خػػلاؿ أسػػاليب ووسػػائؿ متعػػددة منيػػا: التعمػػيـ المسػػتمر والاستشػػارات والبحػػوث التعاقديػػة والأنشػػطة 

 (.82: 2000شيبة،الإنتاجية  ع
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وقػػد طبقػػت كثيػػر مػػف دوؿ العػػالـ ىػػذا النظػػاـ كمحاولػػة منيػػا لإيجػػاد مصػػادر تمويػػؿ لمجامعػػة إضػػافية تػػنعكس     
إف التحػوؿ إلػى نظػاـ الجامعػة المنتجػة  تسػويؽ الأنشػطة الجامعيػة يتطمػب تػوفر بعػض  ،عمييا وعمى العامميف بيػا
 ي:أتا يـ( م2002عبد الله والشاؿ، الشروط والتي أوردىا 

والنظػر إلييػا عمػى أنيػا منظومػة  المجتمػع(،إذابة الفروؽ بيف وظائؼ الجامعة  التدريس والبحث العممي وخدمة  -
 متكاممة تؤثر وتتأثر ببعضيا حتى يمكف الانفتاح عمى المجتمع.

 
 الخاتمة:

ومػػف ىنػػا إذا كانػػت مخرجػػات التعمػػيـ قػػادرة عمػػى التعامػػؿ مػػع تحػػديات العصػػر ومتطمباتػػو المتجػػددة، ومواكبػػة     
المبتكػػرات العمميػػة والتكنولوجيػػة، يومئػػذٍ نقطػػؼ نتػػائج وثمػػار جيػػد التعمػػيـ فػػي تحقيػػؽ النقمػػة النوعيػػة والجذريػػة التػػي 

 تيدؼ الييا التنمية الشاممة المستدامة.
ىمية التعميـ في صنع الحضارة وبناء الانساف، لا بد اف يحظى قطػاع التعمػيـ باىتمػاـ كبيػر، وأف ومف منطمؽ أ   

النػوع والكػـ، ولػف يػتـ ذلػؾ الا توضع أسس وخطط انطلاقة النيضة التعميمية بمعطياتيػا ونتائجيػا سػواء مػف حيػث 
اً لكافػػة الخطػػط التنمويػػة، كمػػا أنػػو مػػف خػػلاؿ الاسػػتثمار فػػي رأس المػػاؿ البشػػري، حيػػث يُشػػكؿ التعمػػيـ محػػوراً أساسػػي

ركيزة ميمة مف مرتكزات التنمية المستدامة، بالإضافة الػى الميػاـ الرئيسػة الأخػرى المرتبطػة بالجوانػب الاجتماعيػة 
 والثقافية والسياسية.

ف خػػلاؿ مػػمػف ذلػػؾ نخمػص الػػى القػػوؿ اف ىنػاؾ ارتباطػػاً وثيقػػاً بػيف التعمػػيـ والتنميػػة المسػتدامة، ولػػف يػػتـ ذلػؾ، الا  
المؤسسػػات التربويػػة وبالتعػػاوف مػػع قطاعػػات ومؤسسػػات المجتمػػع المػػدني المختمفػػة التػػي تسػػاىـ بػػدورىا فػػي نيضػػة 

 ورفعة وتقدـ المجتمع.

 

 

 
 الفصؿ الثالث

   الاستنتاجات:
 مف خلاؿ ما تقدـ تـ التوصؿ الى الاستنتاجات الآتية:    
يحصػػر واقػػع العلاقػػة  والاجتماعيػػة الاقتصػػاديةأف دور مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي بجامعاتػػو ومعاىػػده فػػي التنميػػة  -

متقػابميف بمعنػى أف مؤسسػات التعمػيـ العػالي  باتجػاىيفبعلاقػة ذات خطػيف أنيا تتمثؿ بخط ذي أتجاه واحد والواقع 
 سبب مف أسباب التنمية ونتيجة مف نتائجيا. 
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تبػػدأ  والاجتماعيػػة الاقتصػػاديةعوامػػؿ التنميػة  ومؤسسػاتو وبػػيفقػػات المتبادلػة بػػيف التعمػػيـ العػػالي مػف تحميػػؿ العلا -
وتحميػػؿ  ،العاممػػةواحتياجػػات التنميػػة مػػف القػػوى مػػف الحسػػابات الأوليػػة فػػي التخطػػيط وتطػػويره وتنتيػػي بػػربط التعمػػيـ 

  .في تخطيط التنمية ىو التوزيع الأمثؿ لمموارد البشرية وطاقتيا المنتجة الأساسنما ، وامستمزماتيا فحسب
 ىي: والاجتماعية الاقتصاديةفي التنمية  بمؤسساتوأف وظائؼ التعميـ العالي  -
 وتنميتو. البشريتكويف رأس الماؿ  *
 .البحث والكشؼ عف المعارؼ الجديدة في ىذا المجاؿ* 
 .جتماعيةتطوير الاتجاىات الفكرية والا* 
 .نشر المعرفة والثقافة بيف ابناء الوطف* 
اسػتثماري ييػدؼ الػى تكػويف رأس المػاؿ البشػري ولكػف الملاحػظ ىػذا الانفػػاؽ  إنفػاؽأف الانفػاؽ عمػى التعمػيـ ىػو  -

 كنسبة مف الناتج المحمي الاجمالي ىو اقؿ مف مثيلاتيا مف الدوؿ العربية والنامية والمتقدمة.
المدة الاخيرة التػي سػمحت لمقطػاع الخػاص بالمشػاركة ولػو  باستثناءالتعميـ عمى الحكومة  ؿتمويمصادر  افتقار -

 ؿ الميزانية الحكومية ويؤثر في حجـ الانفاؽ عمى التعميـ.ىبنسبة قميمة مما يرىؽ كا
 :التوصيات

 في ضوء استنتاجات البحث الحالي توصي الباحثة بما يأتي:   
الػػػى  لحضػػاري وادخالػػػووتحقيػػػؽ الثػػػراء ا ،لمتنميػػػة الشػػػاممة لغػػرض النيػػػوض بػػالعراؽ الاسػػتراتيجيةتحديػػد الميمػػػة  -

  .لا مف خلاؿ التنمية الشاممةيمكف تحقيقيا ا عبر قفزة نوعية حقيقية لا الإنسانيةساحة المجتمعات ذات المعرفة 
 الاعتمػاد عمػى مبػدأو بيف فئات المجتمع وتوفير فػرص العمػؿ لممجتمػع  الاجتماعيةالحرص عمى ضماف العدالة  -

التوظيػؼ بحيػث يشػعر الكػؿ أف العػراؽ وطػف  اختيػارالشيادة والكفاءة والخبرة مف دوف غيرىػا لمتفضػيؿ فػي عمميػة 
  .الجميع وأف لكؿ مواطف الحؽ في أيجاد فرصة عمؿ وحياة كريمة فيو

 ف المدارس والجامعات المختمفة والتعميمية بشكؿ خاص لظاىرة التسرب م ومؤسساتوالتصدي مف قبؿ المجتمع  -
الغيػػر  الاقتصػػاديةمػػف المػػوارد  والاسػػتفادة ،البطالػػة مػػف جيػػة لامتصػػاص اقتصػػادياً وضػػع سياسػػة تشػػغيمية فعالػػة  -

 مستقمة في المجتمع مف جية اخرى.

 المقترحات:
 مف خلاؿ ما تقدـ تقترح الباحثة ما يأتي:   
 بينيمػا،التأكيد عمى ضػرورة ارتبػاط التعمػيـ العػالي والجػامعي بحاجػة العمػؿ فػي عمميػة مسػتمرة وتحقيػؽ التكامػؿ  -

ومػػف ثػػـ تكامػػؿ الإعػػداد والتػػدريب كوظيفػػة رئيسػػة لمؤسسػػات  تأىيميػػا،وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تػػدريب القػػوى البشػػرية بعػػد 
 المستمرة.التعميـ العالي في ظؿ مفيوـ التربية 
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 ضحة لدور المرأة في التنمية وعلاقتيا بفرص التحاقيا بالتعميـ العالي، ومخرجاتو. وضع رؤية وا -

تنفيػػػػذ عمميػػػػة تقػػػػويـ دوريػػػػة لتمػػػػؾ المؤسسػػػػات لمتأكػػػػد مػػػػف أف الأسػػػػس التػػػػي وضػػػػعت عمػػػػى أساسػػػػيا الأىػػػػداؼ  -
 والبرامج ما زالت تتواكب ومتطمبات التنمية والعمؿ عمى تحسيف الأداء. توالاستراتيجيا

مػػػنيج إدارة الجػػػودة الشػػػاممة فػػػي إدارة مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي ومػػػف ثػػػـ تحقيػػػؽ رفػػػع كفػػػاءة الأداء بيػػػذه الأخػػػذ ب -
 المؤسسات والقياـ بوظائفيا  إعداد القوى البشرية، البحث العممي، التنشيط الثقافي والفكري العاـ( بصورة مرضية.

 عمى جميع المستويات.التأكيد عمى التقييـ المستمر للداء مف أجؿ رفع الإنتاجية  -

فػػػي قطاعػػػات الأعمػػػاؿ  دعػػػـ التخصصػػػات الحديثػػػة التػػػي تحقػػػؽ التوافػػػؽ بػػػيف التعمػػػيـ وحاجػػػات المجتمػػػع ممػػػثلاً  -
تبنػػي نظػػاـ تقػػديـ بػػرامج تعميميػػة مشػػتركة مػػع الجامعػػات المتميػػزة بالخػػارج مػػف أجػػؿ مػػنح ، و والمؤسسػػات الإنتاجيػػة
 مما يكفؿ الجودة والتميز. والدكتوراهر وخاصة عمى مستوى الماجستي ،درجات عممية مشتركة

اختيار القيادات لمؤسسات التعميـ العالي تبعاً لمتميز والقدرة عمى إدارة التغيير، وتػوفير التػدريب الكػافي ليػا قبػؿ  -
 تكميفيا بإدارة ىذه المؤسسات.

وأنو يعطي مخرجات إنتاجية ليػا مػردود  إنتاجية،التعميـ العالي ليس عممية خدمية ولكنو عممية  التأكيد عمى أف -
 اقتصادي واضح عمى كافة مستويات الحياة العامة.

 لضماف التناسؽ وعدـ التكرار في الأداء.  ،قسـ، والالكمية، و وضع أطر مرجعية لمجامعة -

بتقػديـ إعادة النظر في عممية إعداد الطالب وتكوينو، بحيث تتكامؿ عممية الإعداد الشامؿ والمتخصص، وذلؾ  -
 معارؼ وتطبيقات ترتبط بمجموعة مف التخصصات وبالتخصص الدقيؽ الذي اختاره الطالب.

فتح قنوات شرعية للاتصاؿ بالمجتمع وذلؾ لموقوؼ عمػى مشػكلات وقضػايا المجتمػع سػواء المرتبطػة بالعمميػات  -
 الإنتاجية أو العمميات الخدمية.

بالإضػػافة لمطػػلاب العػػادييف وذلػػؾ لتمقػػي  الطػػلاب،مختمفػػة مػػف فػػتح بػػاب القبػػوؿ فػػي الجامعػػة المنتجػػة لنوعيػػات  -
 دورات تدريبية أو تعميمية، وذلؾ وفقاً للاتفاقات المبرمة بيف الجامعة ومؤسسات المجتمع المختمفة.

وجود مرونة وحرية في القوانيف والموائح المنظمة لمعمؿ في كميات الجامعة المنتجة كي تتواءـ مع ما يطرأ عمى  -
 مع مف تغيرات تستدعي التدخؿ مف قبؿ الجامعة المنتجة.المجت
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 المصادر

(: مفػاىيـ التنميػة المسػتدامة مػف منظػور اسػلامي، دراسػة فػي 2002ابراىيـ، محمد ابراىيـ جبػر.  -
ضػمانات الادارة الحضػػرية المتواصػػمة لممدينػػة الاسػػلامية، النػدوة العمميػػة الثامنػػة لمنظمػػة العواصػػـ 

 استراتيجيات الادارة الحضرية المتواصمة بالمدينة الاسلامية، ابريؿ.الاسلامية، 

(: مدى توافؽ التعميـ العالي مع سػوؽ العمػؿ المحمػي، دراسػة 0445ابو ىلاؿ، سرحاف واخروف.  -
 تحميمية مركز البحوث والدراسات الفمسطينية، سمسمة تقارير الابحاث، نابمس.

توجياتػػو وبعػػض اتجاىاتػػو الحديثػػة"،  -لي المعاصػػرـ(. "التعمػػيـ العػػا2002جريػػو، داخػػؿ حسػػف   -
 .20-00، ص: 2بحوث مستقبمية، ع: 

   (. قضية التحديث في التعميـ العالي في جميورية مصر العربية:ـ0444حسف، عمي حسيف،   -

 http//www.khayma.com/education- technolpgy/s1.htm 

 ستدامة، دار منيؿ العمـ لمطباعة والنشر.(: استراتيجيات تفعيؿ التنمية الم2002زيداف، ىادي.  -

(: المواءمػػة بػػيف التنميػػة البشػػرية والمػػوار البشػػرية، ورقػػة عمػػؿ مقدمػػة الػػى 2002صػػبري، محمػػد.  -
 "مؤتمر التنمية المستدامة والموارد البشرية"، عماف.

نية دراسة ميدا ،التربوية في عصر العولمة" الأولوياتـ( "2002 . الطريري، عبد الرحمف سميماف -
المممكة العربية السعودية، جامعة الممؾ سعود، كمية  ،0جػ  ،مقدمة لندوة العولمة وأولويات التربية

 .282-224ـ، ص: 22/2/2002-20الموافؽ  ىػ2/2/0228-0التربية، 

فاعمية التنظيمية لمجامعػات الرسػمية فػي الأردف، ال :ـ(0442  .عبد الرحيـ، منير محمود سميماف -
 كمية التربية، جامعة اليرموؾ الأردف.رسالة ماجستير، 

"قػػػانوف تنظػػػيـ الجامعػػػات وجػػػودة التعمػػػيـ" دراسػػػة ميدانيػػػة  :(ـ2002  .عبػػػد المجيػػػد، محمػػػد سػػػعيد -
-05سػػػػموؾ الإنسػػػػاف وتحػػػػديات العصػػػػر،  -مقدمػػػػة لممػػػػؤتمر الػػػػدولي الثػػػػاني لقسػػػػـ عمػػػػـ الػػػػنفس

 ـ، جميورية مصر العربية، جامعة المنيا، كمية الآداب.20/2/2002
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"الجامعػػة المنتجػػة أحػػد البػػدائؿ لخصخصػػة التعمػػيـ الجػػامعي : ـ(2002  .يبة، فتحػػي درويػػشعشػػ -
 ـ.2000، إبريؿ، 22، ع: 4في مصر: دراسة تحميمية"، مجمة التربية والتنمية، س: 

البيئػػة والتنميػػة المسػػتدامة، الجمعيػػة الكويتيػػة لحمايػػة البيئػػة، (: 2002العوضػػي، سػػعاد عبػػد الله.   -
 الكويت.

ـ(: "واقػع التعمػيـ الثػانوي بسػمطنة عمػاف وسػبؿ تطػويره 2002صػالحة عبػد الله يوسػؼ.   عيساف، -
، 2، ج : 22وفؽ بعض النماذج المسػتحدثة فػي الػدوؿ الناميػة"، مجمػة التربيػة وعمػـ الػنفس، ع : 

 القاىرة: كمية التربية، جامعة عيف شمس.

: "إعػػداد العمػػـ فػػي ضػػوء ـ(2008عيسػػاف، صػػالحة عبػػد الله يوسػػؼ ومحمػػود، ناريمػػاف جمعػػة.   -
مكانيػة الإفػادة منيػا فػي  الاتجاىاتدراسة مقارنة لبعض  –التنمية المستدامة  العالمية المعاصػرة وا 

ـ، القػػػػػاىرة: المكتػػػػػب 2008، يوليػػػػػو 22، ع: 02سػػػػػمطنة عمػػػػػاف"، مجمػػػػػة التربيػػػػػة والتنميػػػػػة، س: 
 الإستشاري لمخدمات التربوية.

الإدارة الاسػػػتراتيجية فػػػي كميػػػة التربيػػػة بجامعػػػة السػػػمطاف (: 2002الغػػػتـ، منيػػػرة عبػػػد الله زاىػػػر.   -
قابوس: تصور مقترح، رسالة مقدمة لاستكماؿ متطمبات الماجستير، سمطنة عمػاف، كميػة التربيػة، 

 جامعة السمطاف قابوس.

الجمعيػػػة  –(: التنميػػػة المتواصػػػمة ، قػػػراءة فػػػي السػػػكاف  والاسػػػتيلاؾ والبيئػػػة 0442ميمػػػو . فيانػػػا،  -
 شر والمعرفة، القاىرة.المصرية لمن

(: سياسات التنمية البشػرية ودورىػا فػي تييئػة المجتمعػات العربيػة لمواجيػة 2002قمش، عبد الله.  -
تحديات اقتصاد المعرفة، ورقة مقدمة في ممتقى الاستثمار في بنية المعمومات والمعرفة، المنظمة 

 العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة.

(: التنميػػة والتنميػػة البشػػرية المسػػتدامة  النشػػوء والارتقػػاء المفػػاىيمي 2000عبػػد الجبػػار. محمػػود،  -
 .الإسكاني(، دراسات في التنمية المستدامة في الوطف العربي، بيت الحكمة
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، التنمية البشرية في المممكة تطوير التعميـ العالي كأحد روافدـ(: 2002  .غازي بف عبيد، مدني -
وزارة  (ـ2020ىػ  0220حتى عاـ  الرؤية المستقبمية للاقتصاد السعودي لندوةورقة عممية مقدمة 

 .   ـ2002أكتوبر  22-04ىػ الموافؽ 0222شعباف  02-02، الرياض –التخطيط 

(: المناىج التربوية الحديثة، دار المسيرة لمطباعة والنشر والتوزيػع، عممػف، 2008مرعي، توفيؽ.  -
 الأردف.

"نحػو تطػوير واقػع تكػويف المعمػـ فػي الػوطف  :ـ(0445 . لمتربيػة والثقافػة والعمػوـالمنظمة العربيػة  -
اجتمػػاع عمػداء كميػػات التربيػػة  –( 8، وثيقػة رقػػـ  "المتغيػرات والتجػػارب العالميػػة ءضػػو العربػي فػػي 

 ـ.20/4/0445-22ومسئولي تدريب المعمميف أثناء الخدمة". قطر: الدوحة، 

 مستدامة، دار الوائؿ لمطباعة والنشر والتوزيع، عماف، الأردف.(: التنمية ال2000ميرزا، روحي.  -

ـ(. "مصػػادر إضػػافية لتمويػػؿ التعمػػيـ العػػالي فػػي 2002نػػاس، السػػيد محمػػد وموسػػى، سػػيد سػػالـ   -
، 22بعػػض الاتجاىػػات العالميػػة المعاصػػرة "، مجمػػة كميػػة التربيػػة بالزقػػازيؽ، ع:  ءمصػػر فػػي ضػػو 

 ـ.2002يناير

واقعػػػو ومشػػػكلاتو"، رسػػػالة  -(: "التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي دوؿ الخمػػػيج 2008الناشػػػؼ، سػػػعيد محمػػػد.   -
 ـ.2008ىػ الموافؽ 0222، 22، س: 50الخميج العربي. ع: 

عػػف التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي فػػي الػػوطف العربػػي  المسػػئوليفالمػػؤتمر التاسػػع لمػػوزراء  وثيقػػة -
 05-08ىػ الموافؽ 0222 شواؿ 22-20دمشؽ لمفترة مف  ،المجمس إلىمقدمة مف المدير العاـ 

 ".تحت شعار "التعميـ العالي والبحث العممي في مجتمع المعرفة 2002ديسمبر 

(، 0العػػػػدد   ،مجمػػػػة العمػػػػوـ  -متػػػػرجـ   -(: نحػػػػو عػػػػالـ مسػػػػتديـ 0440ولػػػػيـ، راكػػػػز ىاويػػػػت.   -
 الكويت.

لمتنميػػػػة البشػػػػرية(، دراسػػػػات فػػػػي  (: حقػػػػوؽ الانسػػػػاف  كمرجعيػػػػة مفاىيميػػػػة2000يوسػػػؼ، باسػػػػؿ.  -
 التنمية البشرية المستدامة.
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