تشخيص واقع الأنماط الريادية عند المرأة بالجامعة المستنصرية

 وعلاقتها ببعض الخصائص الشخصية

· بحث استكشافي ميداني - 
د. سهاد عادل جاسم
2015
Abstract

leadership and Entrepreneurial projects

The leadership and Entrepreneurship projects are the cornerstones of the economies of the active task, and an important element in addressing many of the countries, particularly the problems of unemployment and increase the dependency ratio.

It is no secret that women represent an important element of society and can therefore be relied upon to establish Entrepreneurship projects, especially if they have the characteristics of state's pioneering. Given the circumstances through which Iraq and in order to achieve its development and to address some of the problems faced by the private unemployment, rehabilitation of Iraqi women can be to establish such projects and management. However, this training needs to be exploratory studies of the characteristics and patterns to determine the type of programs and workshops appropriate rehabilitation required and the basis of the above The research, which aims to diagnose patterns of Iraqi women leading from the reality of environmental direct knowledge of their relationship to the characteristics of personal and therefore out practical recommendations on how to establish Entrepreneurship projects and management , therefore the search will cover all the parts.
In light of the results of research and analysis and interpretation concludes the following appeared that the term leadership has spilled over into the early twentieth century to refer to D, but now it means to achieve the first goal in a given field.

Make sure that the Entrepreneurship is one of the important and promising fields in the economies of developed countries, but it is not the case in developing countries because of limited culture and to draw attention to this term. Show that the leading characteristics of the associated personal and professional, and without them can not achieve the first goal and innovation. It appeared that the Entrepreneurship of five styles, each style of group practices and indicators can be adopted in the measurement and diagnosis of the nature of the pattern. Make sure that there is a significant correlation between all the moral pattern of the leading Iraqi women and the personal characteristics combined.

And - it appears that there is limited correlation between the leadership styles of Iraqi women and some personal characteristics alone.

المقدمة

تُعد الريادة والمشاريع الريادية من الأركان المهمة للاقتصاديات الناشطة، وعنصر مهم من عناصر معالجة الكثير من مشكلات البلدان ، وفي مقدمتها البطالة المقنعة، وزيادة نسبة الإعالة.


ولا يخفى: إنّ المرأةُ تمَّثل عنصراً مهماً من عناصر المجتمع ، ومن ثم يمكن الإعتماد عليها في إقامة مشاريع ريادية ، لاسيما إذا كانت تمتلك خصائص الرياديات ، ونظراً للأوضاع التي يمر بها العراق ، وبُغية تحقيق التنمية فيه ، ومعالجة بعض المشكلات التي يواجهها لاسيما البطالة المقنعة، فيمكن تأهيل المرأة العراقية لتأسيس مثل هذه المشاريع وإدارتها، إلاّ أنَّ هذا التأهيل يحتاج إلى دراسات استكشافية لخصائصها وأنماطها لتحديد نوع البرامج والورش التدريبية الملائمة للتأهيل المطلوب، وانطلاقاً مما تقدم جاء هذا البحث الذي يرمي إلى تشخيص الأنماط الريادية للمرأة العراقية من واقع البيئة مباشرة ، ومعرفة علاقتها بالخصائص الشخصية، ومن ثم التوصل الى توصيات عملية حول: كيفية إقامة المشاريع الريادية وإدارتها؟ ولذا فإنّ نطاق البحث سيغطي أجزاءً، هي:

- أولاً: الإطار العام للبحث.

- ثانياً: الإطار النظري للبحث.

- ثالثاً: الإطار الإجرائي للبحث.

- رابعاً: الإطار التحليلي للبحث.

- خامساً: الإطار الختامي للبحث.
أولاً: الإطار العام للبحث:


يُركّز هذا الجزء من البحث في عرض الإطار العام للبحث عِبَرَ عرض ومناقشة الفقرات الآتية:

1- مشكلة البحث: على رغم من أنّ الريادة (Entrepreneurship) تُعدّ من الحقول المهمة والواعدة في اقتصاديات الدول الصناعية المتقدمة، إذ تسهم المشاريع الريادية إسهاماً فاعلاً في تطوير التنمية الاقتصادية الشاملة، لكونها النواة الاولى في بناء منظمات الأعمال الصغيرة والكبيرة.

فقد آشارت إحدى الدراسات الأمريكية التي قامت بها المنظمة الوطنية لسيدات الأعمال الأمريكية (Newbo) إلى أن الأعمال الريادية التي أنشأتها السيدات يصل إلى ضعف المعدل الوطني لمجموع هذا النمط من الأعمال، وبينت الدراسة المذكورة إلى أن (33%) من السيدات اللواتي أقمن أعمالهن الخاصة تركن العمل في منظمات أو إدارات حكومية؛ بسبب عدم الإحترام التام والأخذ بحقيقة قدراتهن وطاقاتهن من قِبَل المديرين، وأن (29%) أشرن إلى أن سبب لجؤهن إلى الأعمال الريادية هو: (الحاجز الزجاجي / Glass Ceiling) الذي يحد من تقدمهن في السلم الوظيفي، والإرتقاء إلى الإدارة العليا، إلا أن هذه المشاريع محدودة جداً في البلدان النامية؛ بسبب عدم توافر ثقافة واعية لهذا المفهوم، فضلاً عن ضعف الدعم المادي والمعنوي لهذه المشاريع سواء أكان ذلك من قطاعات الدولة أم من القطاع الخاص، بل الأكثر من ذلك حتى أنها وان كانت موجودة  في حدود ضيقة، فأنهّا تقتصر على الرجال من دون النساء، في الأعم الأغلب، بسبب نظرة مجتمعات الدول النامية القاصرة إلى قدرات المرأة الريادية وإهمالها، وعدم التفكير في التحقيق منها، وينسحب الكلام السابق على العراق، إذ إن فرص المرأة في حصولها على مشروع ريادي تكاد تكون نادرة إن لم تكن معدومة.

وهنا تكمن مشكلة البحث الحالي، لأننا سنخسر الكثير من الجوانب الاقتصادية والإجتماعية في حالة بقاء هذه الحالة.


وعلى أساس ما تقدم، يمكن تأطير مشكلة البحث بالتساؤلات الآتية:

1) ما المرتكزات الفكرية للريادية وما أهميةالمشاريع الريادية للمرأة العاملة؟

2) هل تتخذ المرأة بالجامعة المستنصرية أنماطاً ريادية؟
3) ما أكثر الأنماط الريادية شيوعاً عند المرأة بالجامعة المستنصرية؟
4) هل هنالك علاقات إرتباطية بين الأنماط الريادية والخصائص الشخصية للمرأة بالجامعة المستنصرية؟
2- أهمية البحث: يمكن تحديد أهمية البحث بالنقاط الآتية:

أ) أهمية موضوع الريادة والمشاريع الريادية في تطوير الوظائف الحالية وإضافة وظائف جديدة وتقليل مستويات البطالة المقنعة في المجتمع الاكاديمي.

ب) دور المرأة بالجامعة المستنصرية بوصفها عنصراً أساسياً في بناء المجتمع الاكاديمي وإمتلاكها طاقات غير مستغلة يمكن إستثمارها في تحقيق مردودات اقتصادية وإجتماعية.

ج) إستكشاف الأنماط الريادية عند المرأة بالجامعة المستنصرية وعلاقتها بالخصائص الشخصية، مما سيولد قاعدة بيانات تُمكننا من الإفادة منها في بناء رؤى مستقبلية لتطوير المجتمع الاكاديمي.

    3 - أهداف البحث: يسعى البحث الحالي إلى تحقيق الأهداف الآتية:

أ) تتبع طروحات الأدبيات بصدد المرتكزات الفكرية للريادية: مفهوماً، وفوائداً، وخصائصاً، وأنماطاً.

ب) تشخيص الأنماط الريادية للمرأة بالجامعة المستنصرية .

ج) تحديد أكثر الأنماط الريادية شيوعاً للمرأة بالجامعة المستنصرية.

د) تحري نوع العلاقة الإرتباطية بين كل نمط من: الأنماط الريادية والمتغيرات الشخصية للمرأة بالجامعة المستنصرية.

4- نموذج البحث: يوضح الشكل (1) النموذج الفرضي للبحث:


[image: image1]
الشكل (1)
النموذج الفرضي للبحث

ويظهر من الأنموذج أعلاه ما يأتي:
1. إن الأنماط الريادية هي (خمسة) بحسب دراسة Yorklovich))
.

2. إن الخصائص الشخصية هي (ست) بحسب (Donald & Richard)
.
3. إن الأسهم المتقابلة في الرءوس هيَ إشارة إلى وجود علاقة إرتباطية بين كل نمط من الأنماط الخمسة المعتمدة في البحث والخصائص الشخصية للمرأة بالجامعة المستنصرية.
5- فرضيات البحث: 
1- الفرضية الرئيسة الأولى والتي تنص على "توجد علاقة  ارتباط ذات دلالة إحصائية بين الأنماط الريادية للمرأة العراقية والخصائص الشخصية".
إذ تتألف من خمس فرضيات فرعية وكما يلي:

· الفرضية الفرعية الأولى التي تنص على توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة إحصائية بين النمط الاول والمتغيرات الشخصية.
· الفرضية الفرعية الثانية والتي تنص على توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة إحصائية بين النمط الثاني والمتغيرات الشخصية.
· الفرضية الفرعية الثالثة والتي تنص على توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة إحصائية بين النمط الثالث والمتغيرات الشخصية.
· الفرضية الفرعية الرابعة والتي تنص على توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة إحصائية بين النمط الرابع والمتغيرات الشخصية.
· الفرضية الفرعية الخامسة والتي تنص على توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة إحصائية بين النمط الخامس والمتغيرات الشخصية.
2- الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص على تختلف المتغيرات الشخصية في مدى علاقتها بالانماط الريادية للمرأة العراقية".
6- أداة البحث

استخدم الاستبيان كأداة لتحقيق أهداف البحث عبر اعداد استبانة تشمل كافة متطلبات البحث الواجب تحقيقها وتوزيعها عشوائياً على عينة من تدريسيات وموظفات الجامعة المستنصرية بكافة تشكيلاتها، ومن ثم تحليل نتائج اجابات تلك العينة عبر البرنامج الجاهز (Spss) وفق الأساليب الاحصائية لأجل استنباط النتائج التي تخدم البحث والدراسات المستقبلية المماثلة.
7- الاساليب الاحصائية 

1 - النسب المئوية والتكرارات: تعكس التكرارات مدى تركز وتجمع الإجابات حول خيار معين فضلاً عن ترجيح تلك التكرارات بما يقابلها من النسبة المئوية عبر قسمة ناتج التكرار لظاهرة معينة على العدد الكلي وضرب ناتج القسمة في 100%.

2 - تحليل الارتباط :- هو أداة إحصائية تعكس مدى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين متغيرين او اكثر، إذ سيتم اعتماد معامل ارتباط سبيرمان لارتباط الرتب في التحليل الاحصائي.
3 –  إختبار (t) هو اسلوب اختبار لبيان مدى معنوية معامل الإرتباط الرتبي بين متغيرين معينيين.

4 _ اختبار مربع كاي : هو أحد الاختبارات الاحصائية التي تعكس مدى وجود معنوية لتأثير متغيرين يحتويان مستويات عدة عبر جداول تسمى جداول التقاطع.
ثانياً: الإطار النظري للبحث:
المرتكزات الفكرية للريادة والمشاريع الريادية:

يهتم هذا الجزء من البحث في عرض المرتكزات الفكرية للريادة والمشاريع الريادية، عن طريق الفقرات الآتية:

1- مفهوم الريادية وفوائدها: لقد اقترن مصطلح الريادية (Entrepreneurship) في بدايات القرن العشرين بمفهوم الإستحداث الذي انتشر على نطاق واسع في عالم الأعمال اليابانية، وفي الأونة الأخيرة أصبحت الريادة، وبخاصة في مجال الأعمال تعني: السبق في ميدان ما عن طريق الشجاعة، والإقدام، والتصميم، والنجاح، وتحمل المخاطرة، وتحقيق التميز).

وقد قال (يتدتيرز) مالك محطة (CNN) التلفزيونية في هذا الصدد: (إذا أردت أن تكون فريداً ، فعليك أن تختلف عن الآخرين)، وقبل ذلك آشار (نابليون) إلى الريادية بقوله: (لو خيرت بين أمرين: الأول/ أن أكون عمدة قريتي، والآخر/ أن أكون نائب الإمبراطور في باريس لاخترت الأولى حقاً).


ويشير مفهوم الريادية من وجهة نظر أحد الباحثين إلى: (عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمة، وتخصيص الوقت والجهد والمال اللازم للمشروع وتحمل، المخاطرة المصاحبة، وإستقبال المكافئة الناتجة بما يحقق تراكم الثروة).

وهنا لم من يرى إنها تمثل : (التفرد المعتمد على الإختلاف، والتنويع، والتوافقات الجديدة، والطرائق الجديدة) وليس على النماذج والعادات المتبعة للوصول إلى تأمين منتجات متميزة.


ويذهب فريق ثالث من الباحثين إلى عدّ الريادة خصائص وسلوكيات وأنماط تتعلق بالإبتداء بعمل، والتخطيط له وتنظيمية، وتحمل مخاطرة الإبداع في إدارته.


في ضوء المفاهيم السابقة يمكن إستخلاص المؤشرات الآتية لمفهوم (الريادة):

1) خصائص وسلوكيات وأنماط تتوفر في أشخاص يطلق عليهم (الرواد) (Entrepreneurs).

2) تقود هذه الخصائص والسلوكيات والأنماط إلى عملية إنشاء شيئاً جديدة ذا قيمة.
3) تحتاج عملية إنشاء هذا الشيء الجديد إلى تحمل مخاطره.
4) ينتج عن إنشاء هذا الشيء الجديد المتميز لتحقيق مردودات عالية.
أما فوائد الريادة ، فيمكن إيجازها بما يأتي:

أ-الربح (Profit): عبر التحرر من قيود الرواتب المعيارية للعمل الوظيفي التقليدي.
ب-الإستقلالية (Independence): عن طريق التحرر من الإشراف، وقواعد التنظيمات البيروقراطية.
ج-الأمان مدى الحياة (Satisfying way of life): عن طريق التحرر من الروتين، والتعب، والملل، وضغوط العمل.

2- خصائص الريادية: حدد (Danald & Richard)
 ، خصائص الرياديين بما يأتي:
أ-القدرة على التحكم الذاتي في تحديد مصيرهم وإدارة أنفسهم.

ب-الثقة العالية بالنفس، والاستعداد الفعال لإتخاذ القرارات.
ج-تحمل المخاطرة، وتقبل حالات الغموض.
د-مرونة التفكير، والإستعداد العالي لقبول حالات الفشل.
هـ-الصبر والإهتمام بالأفعال أكثر من الأقوال.
وأضاف (William)
 خصائص أخرى، فضلاً عما تقدم، وهي:

أ-الخبرة في مجال الأعمال.
ب-العمر، إذ إن أعمار الرواد غالباً ما تتراوح بين (22 – 45) عاماً.
ج-يفضل أن يكون حاملاً لشهادة جامعية.ً
3- الأنماط الريادية: يوضح الجدول (1) الأنماط الريادية، وأبرز مؤشرات كل نمط:
جدول (1)
الأنماط الريادية ومؤشرات قياسها:
	ت
	النمط
	مؤشرات قياسية

	1
	المؤازرون(Sustainers)
	الموازنة بين عملهم الخاص، وحياتهم الشخصية، ولا يحبذون نمو العمل ليصبح كبيرا.ً

	2
	الشطار  (Jugglers)
	يركزعلى معرفة التفاصيل مهما كانت صغيرة، ومهما كانت القيود والمحددات التي تعوقهم.

	3
	المثابرون (Hard Workers)
	يعملون ساعات طويلة بجد ومثابرة، ويسعون إلى زيادة حجم العمل، والكسب لمزيد من الأرباح.

	4
	الباحثون (Searcher)
	يسعون لتملك عمل، لأنه يمثل غايتهم الأساسية، ويحقق لهم الرضا التام.

	5
	المثاليون(Idealists)
	يحبون العمل الجديد المبدع أو الذي يشعرون بأنّ له معنى ومتعة شخصية. 


المصدر (Yorklovich)

   ومما تجدر الإشارة إلى أن دراسة (Yorklovich) قد توصلت إلى نسبة إعتماد الأنماط ذات التركيز المذكور آنفاً بحسب تطبيق المؤشرات وعلى النحو الآتي:
جدول (2)

نسبة إعتماد الأنماط الريادية بحسب دراسة Yorklovich
	ت
	النمط
	نسبة إعتماده

	1
	المؤازرون (Sustainers)
	15%

	2
	الشطار   (Jugglers)
	20%

	3
	المثابرون    (Hard Workers)
	20%

	4
	الباحثون (Searcher)
	21%

	5
	المثاليون (Idealists)
	24%

	
	المجموع
	100%


ثالثاً: الإطار الإجرائي للبحث:
المجتمع والعينة والأداة والوسائل الإحصائية:
   
 يركز هذا الجزء من البحث في الإطار الإجرائي عِبَرَ مناقشة الفقرات الآتية:

1-   مجتمع البحث وعينته:
   لأجل تحقيق أهداف البحث قامت الباحثة بأعداد استمارة استبيان شملت كافة العوامل والمتغيرات التي تعتقد الباحثة بأنها ذات أهمية وتأثير في موضوع البحث، ومن ثم قامت الباحثة بتنظيم فقرات الاستبانة في محاور محددة، تم عرض الاستبانة على عدد من السادة المحكمين والذين قدموا ملاحظاتهم وآرائهم بغية جعل الاستبانة بصورة ملائمة أكثر مع الأهداف الموجودة منها، وقد أخذت الباحثة بآراء وملاحظات وتوجيهات السادة المحكمين والمقيمين وأصبحت الإستبانة بشكلها النهائي كما مبينة في الجدول رقم(4). واختيرت عينة عشوائية من التدريسيات والموظفات في كافة الكليات التابعة الى الجامعة المستنصرية قوامها (235) مبحوثة أستطلعت آرائهن واستحصلت اجاباتهن حول موضوع البحث، ومن ثم خضعت الاستبانات إلى التدقيق فتبين بأن ثلاث استبانات غير صالحة للدخول الى مرحلة التحليل الاحصائي فتم استبعادها، وبذلك يكون حجم عينة البحث ضمن مرحلة التحليل الاحصائي (232) مبحوثة خضعت اجاباتهن لأحقاً إلى اختبار الثبات ومن ثم تحليل نتائج اجاباتهن احصائياً. حيث تشكل نسبة (25%) من أصل المجتمع الكلي، وهي نسبة مقبولة في البحوث والدراسات المتعلقة بالآراء والإتجاهات والأنماط، وكانت العينة من النوع الطبقي العشوائي، إذ يرعى طبقات المجتمع. 
اختبار الثبات لعينة البحث

   بعد فترة اسبوعية تجاوزت الاسبوعين تمت إعادة الاستبيان على عينة جزئية من عينة البحث، إذ بلغت تلك العينة (89) مبحوثة من العينة الاصلية للبحث وقد استحصلت إجاباتهن وأُخضعت الى اختبار الثبات، وقد أظهرت نتيجة الاختبار بأنه قيمة معامل الثبات (الفا – كرونباخ) قد بلغت (0.86) وهي نسبة جيدة جداً حائزة على درجة عالية مما يدعو إلى اعتماد نتائج الاستبيان في هذا البحث والدراسات المستقبلية اللاحقة.

عرض نتائج المحور الديموغرافي

1- العمر
اظهرت نتائج التحليل إلاحصائي تصدر الفئة العمرية (22-45) سنة فئات العمر للمبحوثات إذ شكلت ما يقارب نصف عينة البحث (46.7%), تلتها الفئة العمرية (اكثر من 45 ) سنة وبنسبة تمثيل فاقت بقليل ربع العينة (27.1%), أما الفئة العمرية (اقل من 22) سنة فقد مثلت ما تبقى من العينة المبحوثة والبالغة (26.2%) , إذ تعكس هذه النتائج مدى التراكم العمري للمبحوثات من موظقات وتدريسيات في الجامعة المستنصرية, كما يبين ذلك الجدول (1).

2- التحصيل الدراسي
بلغت نسبة المبحوثات اللاتي حصلن على شهادة جامعية أولية أو عليا أكثر بقليل من ثلاثة أرباع عينة البحث (77.3%), بينما كانت نسبة المبحوثات اللاتي حصلن على شهادة الاعدادية أو أقل منها (16.3%) من إجمالي عينة البحث, في حين كانت نسبة التمثيل المتبيقة للمبحوثات اللاتي حصلن على شهادة الدبلوم بعد الإعدادية والبالغة (6.4%) كما يوضح ذلك الجدول (1).

3- الخبرة
   أظهرت نتائج التحليل الاحصائي لمدة سنوات الخبرة لدى عينة البحث بأن ما يقارب نصف تلك العينة تزيد مدة خبرة المبحوثات فيها عن (10 سنة فأكثر) وهو أمر منطقي لما جاء في الفقرة (1) في حين تمتلك (30.6%) من المبحوثات خبرة في العمل تتراوح ما بين (5 – 10 ) سنة، وتمتلك المتبقيات من تلك العينة (25.3%) خبرة عمل تقل عن 5 سنوات 

4- الحالة الاجتماعية
   فيما يخص الحالة الاجتماعية للمبحوثات قيد الدراسة كانت نسبة تمثيل المتزوجات من القياديات في الجامعة المستنصرية أكثر بقليل من نصف عينة  البحث (52.2%), بينما كانت نسبة المبحوثات غير المتزوجات مقاربة الى ثلث تلك العينة اذ بلغت (31.1%), في حين شكلت النسبة المتبقية (16.7%) المطلقات والارامل قيد البحث كما يظهر ذلك جليا في الجدول (3). 

	الفقرة
	الخيارات
	التكرار
	النسبة المؤية

	العمر
	اقل من 22 سنة
	61
	26.2

	
	22-45 سنة
	108
	46.7

	
	اكثر من 45 سنة
	63
	27.1

	
	المجموع
	232
	100

	التحصيل الدراسي
	اعدادية فأقل
	38
	16.3

	
	دبلوم بعد الاعدادية
	15
	6.4

	
	جامعية اولية وعليا
	179
	77.3

	
	المجموع
	232
	100

	الخبرة
	اقل من 5 سنوات
	59
	25.3

	
	5-10 سنوات
	71
	30.6

	
	اكثر من 10 سنوات
	102
	44.1

	
	المجموع
	232
	100

	الحالة الاجتماعية
	متزوجة
	121
	52.2

	
	غير متزوجة
	72
	31.1

	
	ارملة او مطلقة
	39
	16.7

	
	المجموع
	232
	100


2- أداة البحث: بالإفادة من دراستي: (Yorklovich)
، و (Danald & Richard)
 تم تصميم إستمارة إستبانة،التي تحوي جزئين إثنين، الأول: يركز في تحديد الخصائص الشخصية المعتمدة في انموذج هذا البحث، والآخر: يشخص الأنماط الريادية لعينة البحث. وقد عرضت الإستمارة على عدد من الخبراء والمتخصصين في العلوم الإدارية والإحصائية والتقويم والقياس للتأكد من صدقها الظاهري. وقد أيد السادة الخبراء صلاحية الإستمارة للغرض الذي أعدت من أجله، ويبين الجدول (4) صيغة إستمارة البحث:
جدول (4)                   
الاسئلة عمياء وحدها الاجوبة ترى........!!!
   هذه الاستمارة مخصصة لكل إمرأة قيادية في الجامعة المستنصرية وتعد الاستمارة جزءا من بحث (تشخيص واقع الأنماط الريادية عند المرأة بالجامعة المستنصرية  وعلاقتها ببعض الخصائص الشخصية)

	المجال
	الخصائص
	المؤشرات

	ضع علامة (x) في المربع الذي ينطبق على وضعك:

	الخصائص الشخصية
	العمر
	□ أقل من 22 عاماً

	
	
	□ 22 – 45 عاماً

	
	
	□ أكثر من 45 عاماً

	
	التحصيل الدراسي
	□ إعدادية فأقل

	
	
	□ دبلوم بعد الإعدادية

	
	
	□ جامعية أولية وعليا

	
	الخبرة
	□ أقل من 5 أعوام

	
	
	□ 5 – 10 أعوام

	
	
	□ أكثر من 10 أعوام

	إختاري مربع واحد فقط مما يأتي بحيث يناسب تصرفاتك في الحياة:

	الأنماط الريادية
	□ أحاول الموازنة بين عملي الخاص وحياتي الشخصية، وأحب حجم عملي الحالي.

	
	□ أركز في معرفة التفاصيل كافة، والمتعلقة بعملي مهما كانت القيود والمحددات.

	
	□ أعمل لساعات طويلة بجد ومثابرة لكي أزيد من حجم العمل والأرباح.

	
	□ أسعى لتملك عمل؛ لأنه يمثل غايتي الأساسية

	
	□ أحب العمل الجديد المبدع ؛ لأنه يحقق طموحاتي الشخصية.


3-الوسائل الإحصائية: لمعالجة بيانات إستمارة الإستبانة ، وتحديد النتائج استعملت الوسائل الإحصائية الآتية:
1-النسب المئوية والتكرارات.

2-معامل إرتباط سبيرمان الرتبي.

3-إختبار مربع كاي.
5-إختبار (t) لتحديد معنوية معامل الإرتباط. 
وأستخرجت النتائج عن طريق الحاسوب عبر برنامج (Spss – 12).

رابعاً: الإطار الميداني للبحث:
تشخيص الأنماط الريادية وإختبار الفرضيات:
   يهتم هذا الجزء من البحث بعرض الإطار الميداني عن طريق تشخيص الأنماط، وإختبار الفرضيات، وكما يأتي:

التحليل الاحصائي للعلاقة بين الانماط الريادية للمرأة الأكاديمية العراقية والخصائص الشخصية

   لأجل اتخاذ قرار بشأن الفرضية الرئيسية الأولى للبحث والتي تتألف من الفرضيات الفرعية الخمسة، سيتم احتساب معامل ارتباط  سبيرمان لأرتباط الرتب بين كل نمط من الانماط الريادية وكافة الخصائص الشخصية ضمن المحور الديموغرافي عبر البرنامج الاحصائي الجاهز (Spss) وتفسير النتائج كما يلي:
1- الفرضية الفرعية الاولى
نلاحظ بأن قيم معامل ارتباط سبيرمان يبن النمط الأول وكافة الخصائص الشخصية طردية موجبة إذ كانت مساوية إلى (0.349, 0.284, 0.301, 0.359) وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (0.05) لأن قيمة sig أقل من (0.05) وبذلك يتم قبول الفرضية الفرعية الأولى والتي تنص على "توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة إحصائية بين النمط الأول والمتغيرات الشخصية" كما يبين ذلك الجدول (5).

جدول (5)

يبين قيم معامل ارتباط سبيرمان بين النمط الاول والخصائص الشخصية

	    

                           الخصائص الشخصية                النمط الاول
	العمر
	التحصيل الدراسي
	الخبرة
	الحالة الاجتماعية

	معامل ارتباط سبيرمان 
	0.349**
	0.284**
	0.301**
	0.359**

	Sig
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000


** تشير إلى قوة ومعنوية الإرتباط

2- الفرضية الفرعية الثانية
كانت قيم معامل ارتباط سبيرمان يبن النمط الثاني وكافة الخصائص الشخصية طردية موجبة إذ كانت مساوية الى (0.266, 0.303, 0.411, 0.119), إذ كانت ثلاثة متغيرات شخصية منها وهي العمر والتحصيل الدراسي والخبرة ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية (0.05) لأن قيمة sig اقل من (0.05), بينما لم يكن متغير الحالة الاجتماعية دالا إحصائيا لكون قيمة sig  أكبر من (0.05), و بسبب معنوية قيمة معامل ارتباط سبيرمان  لثلاث متغيرات شخصية من أصل أربع متغيرات يتم قبول الفرضية الفرعية الثانية  التي تنص على انه "توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة احصائية بين النمط الثاني والمتغيرات الشخصية" كما يبين ذلك الجدول (6).

جدول (6)

يبين قيم معامل ارتباط سبيرمان بين النمط الثاني والخصائص الشخصية

	    

                           الخصائص الشخصية                النمط الثاني
	العمر
	التحصيل الدراسي
	الخبرة
	الحالة الاجتماعية

	معامل ارتباط سبيرمان 
	0.266**
	0.303**
	0.411**
	0.119

	Sig
	0.000
	0.000
	0.000
	0.216


** تشير إلى قوة ومعنوية الارتباط

3-الفرضية الفرعية الثالثة

توضح نتائج الجدول (7) بأن قيم معامل ارتباط سبيرمان يبن النمط الثالث وكافة الخصائص الشخصية طردية موجبة إذ كانت مساوية الى (0.421, 0.339, 0.446, 0.300) وذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (0.05) لأن قيمة sig اقل من (0.05) وبذلك يتم قبول الفرضية الفرعية الثالثة  التي تنص على "توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة احصائية بين النمط الثالث والمتغيرات الشخصية" كما يبين ذلك الجدول (7).

جدول (7)

يبين قيم معامل ارتباط سبيرمان بين النمط الثالث والخصائص الشخصية

	    

                           الخصائص الشخصية                النمط الثالث
	العمر
	التحصيل الدراسي
	الخبرة
	الحالة الاجتماعية

	معامل ارتباط سبيرمان 
	0.421**
	0.339**
	0.446**
	0.300**

	Sig 
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000


** تشير الى قوة ومعنوية الارتباط 

4 – الفرضية الفرعية الرابعة

كانت قيم معامل ارتباط سبيرمان يبن النمط الرابع وكافة الخصائص الشخصية طردية موجبة إذ كانت مساوية الى (0.291, 0.104, 0.383, 0.356), إذ كانت ثلاثة متغيرات شخصية منها وهي العمر والخبرة والحالة الاجتماعية ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية (0.05) لأن قيمة sig اقل من (0.05), بينما لم يكن متغير التحصيل الدراسي دالا احصائيا لكون قيمة sig  اكبر من (0.05), و بسبب معنوية قيمة معامل ارتباط سبيرمان  لثلاثة متغيرات شخصية من اصل اربع متغيرات يتم قبول الفرضية الفرعية الرابعة والتي تنص على "توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة احصائية بين النمط الرابع والمتغيرات الشخصية" كما يبين ذلك الجدول (8).

جدول (8)

يبين قيم معامل ارتباط سبيرمان بين النمط الرابع والخصائص الشخصية

	    

                           الخصائص الشخصية                النمط الرابع
	العمر
	التحصيل الدراسي
	الخبرة
	الحالة الاجتماعية

	معامل ارتباط سبيرمان 
	0.291**
	0.104
	0.383**
	0.356**

	Sig
	0.000
	0.179
	0.000
	0.216


** تشير الى قوة ومعنوية الارتباط
5- الفرضية الفرعية الخامسة

تعكس نتائج الجدول (9) قيما طردية موجبة لمعامل ارتباط سبيرمان يبن النمط الخامس وكافة الخصائص الشخصية اذ كانت مساوية الى (0.363, 0.321, 0.418, 0.400) وذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية (0.05) لأن قيمة sig اقل من (0.05) وبذلك يتم قبول الفرضية الفرعية الخامسة والتي تنص على "توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة احصائية بين النمط الخامس والمتغيرات الشخصية" كما يبين ذلك الجدول (9).

جدول (9)

يبين قيم معامل ارتباط سبيرمان بين النمط الخامس والخصائص الشخصية

	    

                           الخصائص الشخصية                النمط الخامس
	العمر
	التحصيل الدراسي
	الخبرة
	الحالة الاجتماعية

	معامل ارتباط سبيرمان 
	0.363**
	0.321**
	0.418**
	0.400**

	Sig 
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000


** تشير الى قوة ومعنوية الارتباط
ونتيجة لقبول الفرضيات الفرعية الخمسة نستنتج قبول الفرضية الرئيسة الأولى للبحث والتي تنص على "توجد علاقة  ارتباط ذات دلالة احصائية بين الانماط الريادية للمرأة العراقية والخصائص الشخصية".

دور المتغيرات الشخصية في التأثير عناصر الذكاء الاستراتيجي في مراحل عملية اتخاذ القرار

بعد أن تعرفنا في الفقرة السابقة على مدى وجود وطبيعة العلاقة بين الانماط الريادية للمرأة العراقية والمتغيرات الشخصية، والتي كانت علاقات معنوية ذات طابع ايجابي لكافة تلك الانماط ، وجب دراسة أبرز المتغيرات الشخصية واقواها من حيث التأثير في الانماط الريادية مجتمعة عبر وجود فروقات في استجابات المبحوثات.

إذ تم استخدام اختبار مربع كاي للتحقق من الفرضية الرئيسة الثانية للبحث وذلك من خلال احتساب قيمة مربع كاي لكافة المتغيرات الشخصية وقيمة المعنوية المصاحبة لكل اختبار، فقد أظهر التحليل الاحصائي عبر الجدول (10) وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين استجابات المبحوثات بالنسبة لكافة المتغيرات الشخصية كما اسلفنا والتي كان أبرزها وأولها في وجود العلاقة مع الانماط الريادية متغير الخبرة كونه المتغير المعنوي صاحب اقل قيمة معنوية إذ كانت قيمة اختبار مربع كاي له مساوية الى (64.476) وكانت قيمته المعنوية المصاحبة للإختبار مساوية إلى (0.000)، تلاه متغير العمر بقيمة اختبار بلغت (57.762) وقيمة معنوية بلغت (0.004), ومن ثم متغير التحصيل الدراسي بقيمة اختبار بلغت (30.381) وقيمة معنوية بلغت (0.021), وحل متغير الحالة الاجتماعية اخيرا بقيمة اختبار بلغت (21.95) وقيمة معنوية بلغت (0.039).

وبذلك نستنتج وجود تباين في مدى علاقة الانماط الريادية مجتمعة مع كل متغير من الخصائص الشخصية, وعلى هذا الأساس تمتاز المرأة الريادية العراقية بتراكم خبراتها المتأتية من تقدمها في السن فضلا عن كونها حاملة لشهادة دراسية وبغض النظر عما ستكون عليه حالتها الزوجية, وبذلك نستنتج قبول الفرضية الرئيسية الثانية للبحث والتي تنص على " تختلف المتغيرات الشخصية في مدى علاقتها بالانماط الريادية للمرأة العراقية".

جدول رقم (10)

يبين اختبار مربع كاي للمتغيرات الشخصية

	العمر
	التحصيل الدراسي
	الخبرة
	الحالة الاجتماعية

	57.762
	30.381
	64.476


	21.95

	0.004
	0.021
	0.000
	0.039


استنتاجات المحور الاحصائي

اولا -  قبول الفرضية الرئيسة الأولى والتي تنص على "توجد علاقة  ارتباط ذات دلالة احصائية بين الانماط الريادية للمرأة العراقية والخصائص الشخصية" نتيجة لقبول الفرضيات الفرعية الخمس المتعلقة بها, اي ان هناك علاقة وثيقة بين كل نمط من الانماط الريادية للمرأة العراقية والمتغيرات الشخصية في الجامعة المستهدفة في البحث. 

ثانياً - قبول الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص على انه  تختلف المتغيرات الشخصية في مدى علاقتها بالانماط الريادية للمرأة العراقية" اي ان المرأة الريادية العراقية لكي تكون بتلك المواصفات الحاملة لجميع الانماط يجب ان تتصف بالخبرة والتقدم العمري والحصول على شهادة علمية ذات قيمة عالية بغض النظر عما إذا كانت متزوجه او لا.
ثالثاً - تتصف المبحوثات العاملات في الجامعة قيد البحث بالتقدم في العمر مما يمنحهن خبرات حياة وعمل متراكمة.
رابعاً - تشكل المبحوثات الحاصلات على شهادة جامعية سواء أَكانت أولية ام عليا الحيز الأكبر في الجامعة قيد البحث مما يمنحهن فرصة اكبر للتفوق والابداع مقارنة بمثيلاتهن اللاتي حصلن على شهادات دراسية أدنى.
خامساً: الإطار الختامي للبحث:
الإستنتاجات والتوصيات:

يهتم هذا الجزء من البحث في تحديد الإستنتاجات والتوصيات التي توصل إليها، عن طريق عرض الفقرات الآتية:

1- الإستنتاجات: في ضوء نتائج البحث وتحليلاتها وتفسيرها يمكن استنتاج الآتي:

أ- ظهر أن مصطلح (الريادية) قد إنتشر إستخدامه في بدايات القرن العشرين ليشير إلى الإستحداث، أما الآن، فهو يعني: تحقيق السبق في ميدان ما.

ب- تأكد من أن الريادية تُعّد من الحقول المهمة والواعدة في اقتصاديات الدول المتقدمة، إلا أنها ليست كذلك في الدول النامية؛ بسبب محدودية الثقافة، والتبصير بهذا المصطلح.

ج- تبين: إن الريادية ترتبط بخصائص شخصية ومهنية، وبدونها لايمكن تحقيق السبق والإبتكار.

د- ظهر: إن للريادية خمسة أنماط، لكل نمط منها مجموعة ممارسات ومؤشرات يمكن إعتمادها في القياس وفي تشخيص طبيعة النمط.

هـ- تأكد من أن هناك علاقة إرتباطية ذات دلالة معنوية بين جميع الانماط الريادية للمرأة العراقية، والخصائص الشخصية مجتمعةً.

و- ظهر إن هناك علاقة إرتباطية محدودة بين الأنماط الريادية للمرأة العراقية، وبعض الخصائص الشخصية منفردةً.

2- التوصيات: بالإستناد إلى إستناجات البحث نوصي بما يأتي:

أ- بناء برنامج تدريبي متكامل غايته الأساسية: التبصير بدور المرأة  الريادية الاكاديمية ودورها في الحد من ظاهرة البطالة المقنعة بالجامعات العراقية، واهمية المشاريع الريادية وأهميتها للاقتصاد الوطني من خلال تعاقد المراة الاكاديمية بالجامعة المستنصرية مع الوزارات العراقية، وكذلك تطوير قدرات وإمكانات المرأة الاكاديمية  في تأسيس هذه المشاريع وإدارتها.

ب- إقامة (عشر) ورش تدريبية
 لتطبيق فقرات البرنامج التدريبي، ينتظم فيها النساء من ذوات الخصائص والأنماط الريادية، ويزود المشاركات في هذه الورش بالمعارف والمعلومات المطلوبة لإقامة المشاريع الريادية الاكاديمية وتجاوز البطالة المقنعة لدى البعض منهن.

ج- إعتماد إستمارة الإستبانة المستخدمة في هذا البحث بفرز النساء الاكاديميات الرياديات بحسب أنماطهن ،ومن ثم إدخالهن إلى ورش التدريب التخصصية لإقامة المشاريع وإدارتها.

د- تقديم مقترح متكامل لإقامة المشروع التدريبي الشامل للنساء الرياديات الاكاديميات بالجامعة المستنصرية، والذي يشمل:

1- مسوغات المشروع.

2- أهداف المشروع.

3- الفئات المستهدفة.

4- إجراءات تنفيذ المشروع.

5- الكلفة التقديرية للمشروع.

هـ- تفعيل الإعلام بالوسائل المختلفة بأهمية المشاريع الريادية للمرأة الاكاديمية العراقية في الوضع الراهن، والطلب من دوائر الدولة وشركات القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني المشاركة في التوعية والتبصير، وتقديم الدعم المادي والمالي لإحتضان المشاريع الريادية.
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