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. قيمتها من% 70 من يقرب ما فقدان إلى أدى لشا ،2016 مطلع وحتى 2014 صيف منذ حادا تراجعا العالدية النفط أسعار شهدت ملخص:
 الاقتصادي التنويع تستهدف جوىرية بدراجعة الدطالبة إلى النفط لأسعار الحالي التًاجع دفع ، للنفط صدرةالد دول اقتصادات على سلبا أثرت والتي

 بتُ من الجزاا ر تعد الأجنبية الاستثمارات من الدزايد لجذب الدناسبة الأرضية تهيئة ثم ومن التنموية الحركة ودعم الوطتٍ الاقتصاد إنعاش بهدف وذلك
 سلاسل ألعية تزاايد مع ،وخاصة الدباشر الأجنبي الاستثمار مشاركة عن بدعزال الاقتصادية تنميتها برقيق على قدرتها بعدم اقتنعت التي النّامية الدول
   لأفري22  الأوروبي الابراد مع الجزاا ر وقعتها التي  الاتفاقيات وتعتبر ، البلدان بتُ التجارية والروابط الإنتاج وتنسيق تنظيم في العالدية القيمة

 سلاسل عبر الانتاج روابط في الدشاركة تعزايزا و للاندماج للجزاا ر  استًاتيجية فرص ،  2005 سبتمبر من بداية التنفيذ حيزا دخل والذي 2002
 أن الطبيعية ردللموا استًابذي كمخزاون للجزاا ر لؽكن مدى أي إلى:  التالية الاشكالية عن الاجابة البحثية الورقة خلال من سنحاول.  العالدية القيمة
 ؟ الاوربي الابراد بوابة عبر العالدية الانتاج الروابط ضمن يندمج

 .  الأورجزاا رية الشراكة ،  العالدية القيمة سلاسل  ،   النفطلكلمات المفتاح : ا
 .JEL : F23 ،F21تصنيف 

Abstract: Global oil prices have fallen sharply since the summer of 2014 to the beginning of 2016, 

resulting in the loss of nearly 70% of their value. Which has negatively affected the economies of 

the oil-exporting countries, pushed the current decline in oil prices to demand a substantial revision 

aimed at economic diversification in order to revive the national economy and support the 

development movement and thus create the appropriate ground to attract more foreign investments 

Algeria is among the developing countries, To achieve their economic development in isolation 

from the participation of foreign direct investment, especially as the importance of global value 

chains in regulating and coordinating production and trade links between countries is growing. The 

agreements signed by Algeria and the European Union 22 April 2002, which came into effect as of 

September 2005, provides strategic opportunities for Algeria to integrate and promote participation 

in production linkages across global value chains. In the paper we will try to answer the following 

problem: To what extent can Algeria as a strategic resource for natural resources be integrated into 

the global production linkages through the EU portal? 

Keywords: Oil, global value chains, Euro-Algerian partnership. 

Jel Classification Codes : F23  ، F21. 
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  تمهيد :  - 

. قيمتها من% 70 من يقرب ما فقدان إلى أدى الش ،2016 مطلع وحتى 2014 صيف منذ حادا تراجعا العالدية النفط أسعار شهدت  
 دول اقتصادات على سلبا أثرت والتي والطلب، بالعرض متعلق بعضها العوامل من للعديد كنتيجة النفط أسعار في الالطفاض ويرجع

 الاستثمار مشاركة عن بدعزال ديةالاقتصا تنميتها برقيق على قدرتها بعدم اقتنعت التي النّامية الدول بتُ من الجزاا ر تعد للنفط ، الدصدرة
الاندماج الاقتصاد العالدي ، وتعتبر اتفاقية الشراكة الاور جزاا رية فرص  من آلية العالدية القيمة سلاسل في الدشاركة وتعتبر ، الدباشر الأجنبي

 التالية الاشكالية عن الاجابة البحثية رقةالو  خلال من سنحاول للجزاا ر لتعزايزا مشاركتها ضمن سلاسل القيمة العالدية عبر الابراد الاوربي ،
 ؟ الاوربي الابراد بوابة عبر العالدية الانتاج الروابط ضمن يندمج أن الطبيعية للموارد استًابذي كمخزاون للجزاا ر لؽكن مدى أي إلى: 

 سنحاول الاجابة على الإشكالية  وفقا للمحاور التالية : 
 .  0272نفط  أولا: قراءة في أسباب انخفاض أسعار ال

بزضع تغتَات سعر النفط لعدة عوامل متًاكبة و متشابكة ، منها ما ىو اقتصادي الطابع ويتعلق بآلية العرض و الطلب و التفاعل        
الأوبك بينهما ، إذ يتأثر حجم الدعروض العالدي من النفط بالقدرات الانتاجية وتوزيع الحصص الإنتاجية بتُ الدنتجتُ العالدينن من داخل 

وخارجها ) جانب العرض ( ، وفي الدقابل ، يتأثر مستوى الطلب العالدي على النفط بدستويات أداء الاقتصاد العالدي ونشاطو ) مكونات 
الطلب ( ، كما تؤثر العوامل الجيو سياسية في اسعار النفط ، من خلال تأثتَىا في حجم الإنتاج ،وكميات الدعروض العالدي ، وفي مستوى 

لب ايضا ، ذلك أن الكوارث الطبيعية و الحروب  والنزااعات التي تهدد اماكن الإنتاج ، أو طرق النقل و التوزيع ، أو أماكن الاستهلاك الط
ى ، تؤثر في أسعار النفط ، كما تتأثر الاسعار بدرجة الاستقرار السياسي في الدول الدنتجة للنفط وبعض الدول الر يسة الدستهلكة لو ،وعل

دين الإقليمي و العالدي ، بحيث أن حدوث أي نوع من الاضطربات السياسية على أي من تلك الاصعدة من شأنو أن يؤثر في الصعي
مستويات أسعار النفط ، ويضاف إلى ىذه العوامل جملة عوامل اخرى لؽكن توصيفها بالسلوكية ،ونعتقد انها ذات شأن مهم جد في 

بسلوك العملاء الاقتصاديتُ و الدستثمرين الداليتُ في ما لؼص قرارات شراء عقود النفط و الغاز أو تقلبات أسعار النفط ، كونها  تتعلق 
ات بيعها ) النتعددة آجال ( ، اعتمادًا على عوامل الثقة و التوقع و الدضاربة و الرغبة في برقيق الأارباح ،وغالبا ما تتأثر ىذه القرار 

 .1ابذاه تغتَات الاسعار صعودًا أو ىبوطاً بالأوضاع الجيوسياسية وبالتوقعات حول 

قد كان للمخاوف بشأن تباطؤ ويرة لظو الاقتصاد العالدي ،و وفرة الامدادات و تباطؤ لظو الطلب على النفط في الصتُ دورا ر يسا في     
في الولايات الدتحدة و ارتفاع  ،وفي الوقت ذاتو ، كان لزايادة لسزاونات النفط العام 2015استمرار تراجع الأسعار خلال شهر جانفي 

 . 2الدولار مدعومات بتوقعات برسن الاقتصاد الامريكي دورا في حدوث ىذا التًاجع

، فقد الطفض سعر البرميل الواحد  2015حتى بداية عام  2014أكثر من النصف منذ أواسط عام  الطفاضاأسعار سلة أوبك شهدت  
،وىو أكبر الطفاض تشهده الأسعار منذ انهيارىا عام  2015في جانفي عام  دولار 44.4  2014 جواندولار في  105.4من 

، والجدول التالي  (  2008دولار في ديسمبر  37، الدوقت بسبب الأزمة الدالية العالدية ) وصل البرميل الواحد من النفط إلى  2008
 ثل من العام السابق .التغتَ في اسعار سلة أوبك  مقارنة بالشهر السابق ، و بالشهر الدمايوضح 
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 (: التغير في اسعار سلة أوبك  مقارنة بالشهر السابق ، و بالشهر المماثل من العام السابق .27الجدول رقم )

 

 . 0272منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول ، تقرير شهري حول التطورات البترولية في الاسواق العالمية و الدول الأعضاء ، مارس  المصدر :

 تتطلب منا برليل الآتي :    أسباب  انهيار أسعار النفطلفهم  

 1.4إلى الطفاضو بدقدار  2015أسفلو الأولية الدتعلقة بإجمالي الطلب العالدي على النفط خلال شهر جانفي  02يوضح الجدول رقم 
مليون برميل يوميا ، وىو مستوى مرتفع بحوالي  93.2مقارنة بدستويات الشهر السابق لتصل إلى   % 1.5مليون برميل يوميا ، أي بنسبة 

 مليون برميل يوميا مقارنة بالشهر الدناظر من العام السابق . 0.8

مقارنة بدستويات  % 2.6مليون برميل يوميا ، أي بنسبة  1.2بدقدار  2015الطفض طلب لرموعة الدول الصناعية خلال شهر جانفي 
مليون برميل يوميا مقارنة بالشهر الدناظر من العام الداضي ، كما  0.2ل يوميا ، مرتفعا بحوالي مليون برمي 45.5الشهر السابق لتصل إلى 

مليون برميل  47.7بدستويات الشهر السابق لتصل إلى  %0.4مليون برميل يوميا ، أي بنسبة  0.2الطفض طلب بقية العالم  بدقدار 
ر الدنظر من العام الداضي . بينما تشتَ التقديرات الاولية إلى ارتفاع الكميات الدعروضة مليون برميل مقارنة بالشه 0.6يوميا ، مرتفعا بحوالي 

مقارنة بدستويات الشهر السابق لتصل إلى  %  0.1مليون برميل يوميا أي بنسبة  0.1بدقدار  2015من النفط خلال شهر جانفي 
وتظهر البيانات الاولية  ميا مقارنة بالشهر الدناظر من العام السابق .برميل يو  3.8مليون برميل يوميا ، وىو مستوى مرتفع بحوالي  96.6

مليون   1.9مليون برميل ، مقارنة بفا ض قدره  3.4فا ضا قدره  2015لدستوى الطلب والعرض من النفط العام خلال شهر جانفي 
 ثل  من العام السابق  .مليون برميل يوميا خلال الشهر الدما 0.4برميل خلال الشهر السابق ، وفا ضا قدره 
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 : موازنة العرض و الطلب على النفط .  20الجدو ل رقم 

 التغير عن 2014ديسمبر  2015جانفي  

 التغير عن 2014جانفي  2014ديسمبر 

 2014جانفي 
 0.2 45.3 1.2- 46.7 45.5 طلب الدول الصناعية

 0.6 47.1 0.2- 47.9 47.7 باقي دول العالم
 0.8 92.4 1.4- 94.6 93.2 لميإجمالي الطلب العا
 1.1 36 0.1- 37.2 37.1 إمدادات أوبك

 0.7 29.6 0.2- 30.5 30.3 نفط الخام
 0.4 6.4 0.1 6.7 6.8 سوائل الغاز و مكثفات
 2.8 54.4 0.2 57 57.2 إمدادات من خارج أوبك

 0.1- 2.4 0 2.3 2.3 عوائد التكرير
 3.8 92.8 0.1 96.5 96.6 إجمالي العرض العالمي

 1.9 3.4 الموازنة
 

0.4 
 

 منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول ، نفس المرجع السابق . المصدر :

ويعزاى انهيار أسعار النفط إلى أسباب متعلقة بجانب العرض حيث  حدث زيادة في إنتاج الأمريكي من النفط الصخري ، وبرول في  
 . 3 الحفاظ على حصتها في السوقسياسية منظمة أوبك من استهداف سعر معتُ إلى

( ما بتُ جوان إلى  % 35إلى  20بالنسبة للعوامل الدتعلقة بالطلب ، فإن الطفاض في أسعار النفط بحسب وكالة الطاقة الدولية ) من 
 :  4، يرجع إلى الطفاض الطلب بالنظر إلى ما يلي 2014ديسمبر 

 ركود في أوربا  ؛ .1
 لاداء القوي  ؛تراجع في الصتُ بعدة فتًة من ا .2
 ركود في الطلب في مناطق اخرى من العالم  ؛ .3
 ارتفاع تطبيقات معايتَ الكفاءة في استهلاك الوقود ، في أمريكا و غتَىا منالدول الدتقدمة  ؛ .4
 ارتفاع سعر صرف الدولار الأمريكي ،وىو ما يساىم في ضعف الطلب في دول أخرى ) مثل أوربا و اليابان( . .5

 العالمية ) مفهوم  ، عوامل المشاركة في سلاسل القيمة ، السياسات المتبعة  (  . قيمةال ثانيا : سلاسل
 المفهوم : .7

سلاسل القيمة العالدية مفهوم حديث وصيغة جديدة للتجارة الدولية تقوم بدوجبها عدة بلدان بالاشتًاك في انتاج السلع والخدمات 
دورا ىاما في التوزعّ الجغرافي لأنشطة الإنتاج في إطار  «درة عناصر الإنتاجوفرة ون»و «الدزاايا النسبية والدطلقة»حيث تكتسي 

ثل كل اقتصاد أو صناعة « سلاسل القيمة» في سلسلة انتاج دولية تقوم على التبادل في السلع والدنتجات الوسيطة. وتعود « حلقة»ولؽم
 بدا في ذلك« التنظيم»و« الأرض»، «رأس الدال»، «العمل»في:  القيمة الدضافة على طول ىذه السلسلة إلى عوامل الإنتاج والدتمثلة
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، «القيمة الدضافة». وحتى نفهم طبيعة سلاسل القيمة العالدية ينبغي أولا برليل عناصرىا وىي: «رأس الدال الفكري»و« التكنولوجيا»
 «.بذزا ة عملية الانتاج»و« سلسلة القيمة»

الإضافية التي خملقت خلال مرحلة معينة من مراحل الإنتاج أو من خلال التسويق، فمن بأنها القيمة  «القيمة المضافة»وتمعرّف 
وجهة نظر الاقتصاد الكلاسيكي وخصوصا على مستوى الاقتصاد الكلي يعود معتٌ القيمة الدضافة إلى مسالعة عناصر الإنتاج في زيادة 

 .5قيمة الدنتج أو الخدمة
لقيمة الدضافة بدا يضيفو أي نشاط اقتصادي على إنتاج معتُ من قيم قابلة للتقييم النقدي ومن الناحية الاقتصادية لؽكن تعريف ا

وذلك من خلال مراحل التصنيع أو التسويق...إلخ فإنتاج كل سلعة يتطلب استعمال مادة أولية أو أكثر ولؽر إنتاج ىذه السلعة بعدة 
 .6للبيعمراحل تصنيعية قبل أن تصبح بشكلها النها ي كبضاعة جاىزاة 

القيمة الدضافة لدنتج مصدّر بأنها الفرق بتُ القيمة الإجمالية للمنتج وقيمة الددخلات  (WTO)العالدية للتجارة  الدنظمة فوتعرّ 
 .7الدباشرة وغتَ الدباشرة الدستوردة، باعتبار جميع السلع والخدمات الوسيطة الوطنية الدستخدمة في تصنيع الدنتج

ترليون دولار ، من التجارة في السلع و الخدمات الوسيطة التي  06جارة العالدية  ، التي تتجاوز حاليا من الت % 06تتألف نسبة 
تدمج ،  خلال مراحل لستلفة ، في عملية إنتاج السلع و الخدمات الدوجهة إلى الاستهلاك النها ي ،وقد أدى بذزاؤ عمليات الإنتاج 

دولي إلى ظهور نظم إنتاجية عبارة للحدود ،ولؽكن أن تتخذ ىذه النظم شكل سلاسل وتشتت الدهام و الانشطة فيها على الدستوى ال
 تعاقبية أو شبكات معقدة ،ولؽكن أن يكون نطاقها عالديا أو اقليميا ،ويشار إليها عادة باسم سلاسل القيمة العالدية .

 2010: القيمة الدضافة في الصادرات العالدية  01الشكل رقم 

 . 2013د ، تقرير الاستثمار العالدي : أونتكاالمصدر 
 . القيمة سلسلة قرارات تشكل التي الرئيسية العوامل .0

والتفاعلات الدتبادلة بتُ  سل القيمة العالدية تظهر بوضوح إلغابيات وسلبيات التكثيفلابوصفها ظاىرة اقتصادية عالدية حديثة، فإن س
لمنتج لفقط أن توجو اىتماما خاصا  لا لؽكنالاقتصاد الدعولم، فإنو  في تي تواجههاالبلدان، ولؽكن أن تكون بدثابة استجابة للتحديات ال

وكثتَا ما  الدنتج النها ي. أداء الشركات الدشاركة في إنشاءلغب الاىتمام بمن وجهة نظر العمالة والتنمية، ولكن أيضا في حد ذاتو النها ي 
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التنافسية عن طريق برستُ  االقيمة في الدنتج وتعزايزا قدرته لإضافة ةالعالدية كفرصسل القيمة لاترى البلدان النامية أن تصبح جزاءا من س
 9:لذلك ىناك عدة معايتَ تساىم في تشكيل قرارات سلسلة القيمة نذكر الأكثر تأثتَا منها 8.الظروف الدولية

 أو الخدمة أو التصنيع قاعدة  حيث من راتبالقرا الأمر يتعلق عندما يهم الحجم ىذا أن الواقع :المحلية السوق إمكانات •       
 المحلي الإنتاج غياب ظل وفي كبتَة، سوقا الدعتٍ البلد لؽثل عندما إلحاحا أكثر ببساطة الاستثمارات ىذه لجعل التجارية والحالة الابتكار،

 المحلي التواجد وسيؤدي الكبار، المحليتُ العملاء احتياجات تلبية في منافسة ىناك يكون لا قد البلدان، ىذه في والابتكار الخدمة وقدرة
 في أنو إلى الإشارة وبذدر. كمثال التجارية بالعلامة الاعتًاف تعزايزا خلال من وكذلك أخرى، بطرق التجارية الفرص تعزايزا إلى غالبا

 أو القانون بحكم - ضاأي مطلوبة الاستثمارات ىذه تكون قد للدولة، تابعة مؤسسات أو حكومات العملاء فيها يكون التي الحالات
 . سياسية لأسباب - الواقع بحكم

 ، العاملة اليد تكلفة على عموما تتغلب الإنتاجية فإن إلكتًيك، جنرال مثل الدتقدمة التصنيع لشركات بالنسبة : البشرية الموارد •      
 الدتحدة الدملكة مثل نسبيا الدرتفعة التكلفة اتذ الولايات في الطا رات لزركات خدمة بدرافق إلكتًيك جنرال برتفظ الدثال سبيل على

 ذات الولايات إلى ينجرف أن لغب الإنتاج بأن وتؤمن ، لديها الطتَان لدؤسسة ىامة بذارية قيمة تقديم الدرافق ىذه وتواصل. وسنغافورة
سنوات  قليلة  ففي. بساما مثمرة كونت أن لؽكن لا الدنخفضة التكلفة ذات الولايات أن يعتٍ لا ىذا فإن ذلك ومع. الدنخفضة الأجور

 مولدات لتصنيع فييتنام، ىايفونغ، في دولار مليون 100 بقيمة إنتاج منشأة الكتًيك جنرال شركة افتتحت الدثال سبيل مضت على
 يقدمو كل الذي بشريال الدال رأس إلى كثب عن وينظر الباحثون. العالم في إنتاجية الأكثر من واحدا بالفعل الدرفق وأصبح بالرياح؛ خاصة

 على الاعتماد إلى برتاج التي العالدية البحوث مراكزا على خاص بشكل ىذا ويصدق البلد احتياجات يلبي أن لؽكن كان إذا وما بلد،
 .الدكاترة و والدهندستُ العلماء من العالية الدهارات ذوي من قاعدة

 أن لغب الراقية، والابتكارات والخدمات التحويلية الصناعات اجتذاب إلى تسعى  الدولة تكون لكي : الطبيعية التحتية البنية •      
 الوقت في العالدية الإنتاج بعمليات الاتصال من الدنشأة لتمكتُ - واتصالات نقل، ووسا ل موثوقة، طاقة - مادية برتية بنية لديها تكون

 سبيل على) لشاثلة قوة نقاط لذا تكون قد التي الأسواق بتُ للتمييزا  يسيةالر  العوامل أحد الدادية التحتية البنية تكون ما وغالبا. الدناسب
 (.الصتُ مقابل الذند الدثال،

 وقد القيمة، سلسلة لقرارات الأساسية المحددات أىم ىي والسياسية القانونية البيئة كانت وربدا : السياسية و القانونية البيئات •      
 الدلكية حقوق ضعف أو البيئية، الدعايتَ أو العمل معايتَ وضعف الفساد، مستويات ارتفاع ذلك في بدا - القانون سيادة ضعف يؤدي

 إلى ستنقل التي التكنولوجيا الدثال، سبيل على) ىامة لقيود إخضاعها أو كليا القيمة سلسلة من البلدان بعض استبعاد إلى - الفكرية
 البيئات البشري، الدال ورأس  التعليم في الاستثمار - والابتكار والخدمات التصنيع تدعم التي السياسات ذلك، من النقيض على( . البلد

 .أخرى لرالات في الالضرافات علی التغلب في تساعد أن لؽکن - للتطبيق القابلة العملية السياسات والعمل، للتنبؤ الصديقة التنظيمية
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 إلى الرامية الحكومية السياسات من متزاايدة لرموعة القيمة بسلسلة الدتعلقة قراراتال ابزاذ عملية في متزاايد لضو على الدتزاايدة التحديات ومن
 ،"(الوطنية الشراء" سياسات أو المحلي المحتوى مثل) الخدمات  إنتاج أو"( الأصليتُ السكان ابتكار" سياسة مثل) التكنولوجيا نقل فرض

 الاسواق إلى الوصول فرص تعزايزا إلى تهدف التي - السياسات وىذه .الأخرى الأسواق أو الحكومية الدشتًيات إلى للوصول كشرط
 متعددة الشركات في القيمة بسلسلة الدتعلقة القرارات ابزاذ على بالتأكيد تؤثر أن لؽكن - القيمة سلسلة من أكبر حصة على للحصول

 لردية غتَ أنها الدطاف نهاية في تثبت قد اتالسياس ىذه أن الدؤكد ومن. جذابة أخرى سمات البلد لدى يكون عندما خاصة الجنسيات،
 .تفرضها التي البلدان حساب على تعمل أو

 الدادية، الأساسية والبنية الدناسب، البشري الدال رأس - النجاح لتحقيق والابتكار والخدمات للتصنيع اللازمة الأساسية الظروف غياب وفي
 على يكون قد البعض أن حتُ وفي. الأسواق بهذه الكامل الالتزاام في الجنسيات عددةمت الشركات ستتًدد - والسياسية القانونية والبيئات
 لدخاطرة استعداد على ستكون منها قلة فإن الأسواق، إلى للوصول كقاعدة بو الخاصة القيمة سلسلة من لزدود جزاء لتحديد استعداد

 أن غتَ ، تدعمها أن لؽكن لا قضا ية ولايات إلى الأساسية الإنتاج أو الابتكار قدرات نقل خلال من الطويل الددى على التنافسية قدرتها
 العالية القيمة ذات القرارات بتشويو تهدد أنها حيث القريب، الأجل في العالدي التجاري للنظام خطتَا برديا تشكل السياسات ىذه

 . فعال غتَ لضو على البلدان بتُ فيما الدوارد وبزصيص

 . العالمية القيمة سلاسل من التنمية استفادة مفتاح هي ةالمتبع ثالثا : السياسات
 

ديد إذا قررت البلدان أن تعزاز بنشاط الدشاركة في سلاسل القيمة العالدية ، فينبغي لواضعي السياسات أن يعملوا ، في الدقام الاول ، على بر
ات الواقعية لتنمية تلك السلاسل من أجل التمركزا درجة تطور الاوضاع التجارية و القدرات الصناعية في بلدانهم ،وتقييم الدسار 

 اتباع تتطلب عناصر ، فيها الارتقاء على القدرة و ، فيها الدشاركة من الاستفادة و ، العالدية القيمة السلاسل إلى والنفاذ الاستًاتيجي ،
 :10 يشمل منظم نهج

 الصناعية ؛ التنمية ساتسيا و الشاملة التنمةي استًاتيجات في العالدية القيمة سلاسل ادماج -
 الداعمة ؛  الاساسية الذياكل وتوفتَ ، عليها الحفاظ و التجارة و للاستثمار مواتية بيئة بتهئية العالدية القيمة سلاسل لظو تستَ -
 ؛ العالدية القيمة سلاسل في الدشاركة برف التي الدخاطر من التخفيف ،ويتطلب المحلية الشركات في الانتاجية القدرات بناء -
 ؛ الاستثمار و التجارة سياسات مواءمة وتنطوي ، متتُ وإداري واجتماعي بيئي إطار وجود -
 . برقيق التوافق بتُ السياسات و مؤسسات التجارة و الاستثمار   -
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 العالمية القيمة لسلاسل إنمائي سياساتي إطار بناء:  23الجدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 2013 : أونتكاد ، تقرير الاستثمار العالديالمصدر 
 

 العالمية . القيمة سلاسل في الجزائر اندماجالمحور الخامس : 
 

تعتبر الاستثمارات الأجنية الدباشرة عاملا ىاما لنجاح الدشروع الدتوسطي ، كونها عامل انعاش لنمو اقتصاديات دول جنوب الدتوسط ، 
ك الآلة الإنتاجية ، وبالتالي الارتقاء بدستوى الدبادلات التجارية لأنها تؤدي إلى تدفق رؤوس الأموال الأجنبية إليها وخلق فرص عمل وبرري

،ومنو تعويض عدم التوازن في ميزاان الددفوعات على الددى القصتَ ،و برفيزا العرض على الددى الدتوسط ، كما أنها تعتبر مصدر للمعرفة و 
 جذب الجزاا ر براول الدضيف للبلد المحلية التنمية في الدسالعة أجل من 11التكنولوجيا ،وىو ما لؽكن من انطلاقة حقيقية للاقتصاد الوطتٍ

 برد التي العراقيل من بالرغم التنمية عجلة دفع على العاملة مناسبة سياسات اقتصادية إتباع خلال من ذلك و ، الدباشر الأجنبي الاستثمار
 قصد الدناخ لتهيئة وسيلة الدستهدفة الإصلاحات من كبتَ جزاء شكل من الإصلاحات وقد بدستَة الجزاا ر شرعت لذذا .لو جاذبيتها من

 ومتطلبات يتلا م بدا جذرية بإصلاحات قيامها خلال التنمية، ن عملية ديناميكية لاستعادة اللازمة الأجنبية الأموال رؤوس استقطاب
 عملية إقرار -العمومية الدؤسسات استقلالية)  الاقتصادية العمومية الدؤسسة إصلاح-:  12 الاصلاحات شملت حيثالأجنبي   الدستثمر

    ؛( العمومية الدؤسسات خوصصة
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 ؛(   الدعم عن والتخلي الأسعار بررير ، الخارجية التجارة بررير)  الاقتصادي التحرير سياسات-

 ؛ العامة الدرافق تدعيم و توفتَ ؛ المحاسبي النظام إصلاح ؛ الجزاا ري البنكي النظام تنشيط إعادة -

 قانون ألعها ومن والتحضتَية، التنظيمية التشريعية والدراسيم القوانتُ من العديد صدرت حيث تنظيمها و الاستثمارات تطوير أجهزاة -
 إنعاش في تساىم للدولة تابعة جديدة لذيئة الدهمة فأسندت الاستثمارات، بتًقية الدتعلق(  12 - 93)  وقانون(  25 - 88)  الاستثمار
 01 - 03)  القانون أما. الدولة وصاية برت تنشيط APSI ومتابعتو ودعمها الاستثمارات ترقية وكالة ىي الخاص القطاع في الاستثمار

 . ANDI  الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة إلى الدهمة فأسندت: الاستثمار بتطوير الدتعلق( 

 ىذا في.  الجزاا رية للصناعة متزاايد وإدماج وبرديث تطوير إلى دفته التي و الصناعي للإنعاش  جديدة  استًاتيجية مؤخرا الجزاا ر وضعت
 إنشاء وتشجيع الأعمال فرص خلق الصناعي، النشاط بعث أجل من استثمارية كوجهة الجزاا ر جاذبية لتحستُ الحكومة تسعى الدنظور،

 الدشاريع لتمويل ومبتكرة مرنة جديدة أليات وضع و التنمية, الرقمي الاقتصاد ترقية إلى أيضا الدبادرة ىذه تهدف كما. جديدة إستثمارات
 .الإنتاجية معداتهم برديث أجل من  الصناعيتُ تشجيع و

 :  13وتهدف ىذه الاستًاتيجية إلى برستُ الاندماج في سلاسل القيمة العالدية عبر ما يلي

ة في التنقيب عن احتياطيات  جديدة، بدا في ذلك مواءمة تشريعات النفط والغاز لاستقطاب الدزايد من الاستثمارات الدباشرة الأجنبي -1
 الاحتياطيات غتَ التقليدية والبحرية ؛ 

 وغتَىا؛  أفريقيا شمال في الجديدة الدولية الدشاريع عبر والغاز بالنفط الخاصة الدصب أنشطة في سوناطراك بسوقع برستُ -2

 والمحروقات ؛   يةالكيميا الدواد ومشتقات والغاز، بالنفط الخاصة الدصب صناعة تطوير -3

 الشركات مع مشتًكة مشاريع وإنشاء العالدية/الإقليمية الدقاولات من كبرى لرموعات لبناء العمومية الدقاولات قطاع تأىيل إعادة -4
 على التًكيزا عبر الدشاريع بعض تطوير وسيتم.( فتَغيسون ماسي دلؽلر، رونو، لافارج، للصلب، قطر ميطال، أرسيلور) عالديا الرا دة

 ؛ لافارج مع الإسمنت في أو للصلب، قطر أو ميطال أرسيلور مع الصلب، صناعة مثل الصادرات

 ستصبح ىكتار 14.000 على بستد إجمالية مساحة توفر مندلرة صناعية لزطة أو أرضية42  عبر الصناعية الأساسية البنيات تطوير -5
 ؛  بحلول جاىزاة

 والدتوسطة ؛  الصغتَة الدقاولات وتطوير الأجنبية شرةالدبا الاستثمارات لتشجيع جديد قانون اعتماد  -6

 .والدتجددة الشمسية الطاقة برنامج عبر الكهرباء وصادرات بالطاقة الإمداد تطوير -7
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 (  0271-0227قراءة تقييمية حول  الشركاء التجاريين و الاستثمارات الأجنبية في الجزائر )  -
 

للجزاا ر ) صادرات ، واردات ( حيث يثبت أن الابراد الاوربي أىم شريك للجزاا ر بنسبة تقدر يوضح الجدول رقم أىم الشركاء التجاريتُ 
صادرات ، لشا يوضح أن اتفاق الشراكة الاورجزاا رية ، لو أثر واضح على ىذه النسب بسبب  % 58.5واردات  ، و  % 47.5بـــ 

 مشوار إطار في الاتفاقية ىذه تندرج لتأىيل الدؤسسات الجزاا رية . الامتيازات الدمنوحة للجزاا ر في شكل بزفيضات جمركية وبرامج دعم
 بغرض و  الدتوسط الأبيض للبحر الجنوبية  الضفة بلدان مع التعاون  علاقات تطوير بغرض الأوروبية المجموعة إليو دعت الذي برشلونة

 .الطويل الددى على" مشتًكة ازدىار منطقة" إنشاء
 (%)  0270تجارين للجزائر : الشركاء ال22الجدول رقم 

 الصارات  الواردات  
 58.5 47.5 الابراد الاوربي 

 11.4 18 الصتُ 
 6.2 5 امريكا 
 4.4 4.1 تركيا 

 4.4 2.9 الارجنتتُ 
 2.1 2.6 البرازيل 

 1.7 2.2 كوريا الجنوبية 
 1.6 2 الذند 

 1.2 1.4 السعودية 
 1 1.2 روسيا 

European commission, European Union, Trade in goods with Algeria.  
http://trade.ec.europa.eu : Source 

يفرض اتفاق الشراكة الدوقع مع الابراد الاوربي على الجزاا ر توفتَ مناخ ملا م وجاذب للاستثمارات الاجنبية و المحلية على حد سواء ، 
تكمن في السعي إلى الرفع من مستوى جاذبية البلد للاستثمارات الأجنبية الدباشرة  فالغاية الاساسية للجزاا ر من إقامة منطقة التابدل الحر 

زيادة في تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة وىذا راجع إلى  2000ابتداء من سنة   02، كما نلاحظ من خلال الشكل رقم 
 1488قيمة الاستثمارات الأجنبية   2014حظ خلال عام سياسات الاصلاح الدنتجهة من خلال البرامج الاستثمارية الدتبعة ، ويلا

 فشهدت 2015 سنة أما من الإجمالي العربي لنفس العام  ، % 3.4مليون دولار وذلك حسب تقديرات الاوتكاند بسثل ما نسبتو 
قات السلبية التي شهدتها من إجمالي التدف   % 18 لضو وبسثل  دولار مليون 587.3 قيمتها سلبية مباشرة أجنبية استثمارات الجزاا ر

الجزاا ر  بابذاه الدالية للتدفقات مسبوق غتَ الجزاا رية ،والذي يعد تراجعا الوجهة عن الدستثمرين عزاوف يعكس ما . 2015الدول العربية 
 جعل البدا ل وغياب أزمة في القطاع دخول أن إلا الداضية، السنوات خلال الدصادر أىم أحد شكل الطاقة قطاع أن ،الدلاحظ



 

 

 (022-721)ص ص جزائرية الأورو الشراكة لتعزيز  كاستراتيجية العالمية القيمة سلاسل في المشاركة:  النفط بعد ما

 

 0272ديسمبر ، 20العدد ، 3المجلد  جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،، «التنمية الاقتصادية مجلة »  811

 

 ما مسجلا ارتفاعا الجزاا ر،  بابذاه الدباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفق عرف فقد 2016تشح،أما سنة  الدباشرة الأجنبية الاستثمارات
 لأمرا النفط؛ أسعار بانهيار الدتأثر الجزاا ري الاقتصاد بها لؽر التي الأزمة استمرار خضم في يأتي إلغابي مؤشر دولار ، وىو مليار 1.5 قيمتو
 لػظى الذي الأجنبي وبخاصة الوطتٍ الاستثمار وتشجيع الاقتصاد تنويع إلى يرمي جديد، عمل لسطط تبتٍّ  إلى بالدسؤولتُ دفع الذي

 السياسات برسن الخصوص سبيل على ومنها الدوضوعية، الاعتبارات من العديد إلى راجعة للجزاا ر القوية العودة عديدة، إن بامتيازات
 والدنشآت الجبا ية التحفيزاات الاستثمار، حول جديدا قانونا الجزاا ر تعد كما .النفطي الإنتاج عرفو الذي الأختَ التحسنو  الاستثمارية

 الاستثمارية . للمشاريع الضرورية

 (  0270-0222: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر الفترة ) 20الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 ( UNCTAD) والتنمية للتجارة الدتحدة الامم الباحث بناء على بيانات  مؤبسر الدصدر : من إعداد

 FDI( تشتَ قاعدة بيانات greenfieldأما فيما يتعلق بنشاط الجزاا ر على صعيد الاستثمارات الاجنبية الدباشرة الجديدة )
Markets  14إلى مايلي 2015التابعة لدؤسسة فاينانشيال تالؽزا العالدية  : 

  مشروعا  381بلغ عدد الدشروعات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزاا ر  2015و ديسمبر  2003الفتًة من جانفي خلال
 60شركة عربية و أجنبية وتشتَ التقديرات إلى ان التكلفة الاستثمارية لتك الدشروعات تبلغ لضو  315يتم تنفيذىا من قبل 

 . 05الجدول رقم  ألف عامل كما يوضحو 92مليار دولار وتوظف لضو 
   تتًكزا الاستثمارات العربية و الاجنبية الواردة إلى الجزاا ر في قاطاعات  2015وديسمبر  2011خلال الفتًة ما بتُ جانفي

 مليار دولار . 1.3مليار دولار ثم مواد البناء   1.7مليار دولار و العقارات بقيمة  3.7الدعادن بقيمة 
  شركات مستثمرة في الجزاا ر حيث تنفذ  10موعة أورتزا الاسبانية للانشاءات قا مة أىم تصدرت الجزاا ر لر 2011منذ جانفي

 مليارات دولار . 9.4مشروعات ضخمة استثمارية تقدر بنحو  5



 

 

 (022-721)ص ص جزائرية الأورو الشراكة لتعزيز  كاستراتيجية العالمية القيمة سلاسل في المشاركة:  النفط بعد ما

 0272ديسمبر ، 20العدد ، 3لمجلد ا جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،، «التنمية الاقتصادية مجلة »  811

 

عدد الشركات عدد الوظائف التكلفة ملون دولار عدد المشروعات العام 

2003235,046.30       4,732        22

200419857.20          3,334        19

20054510,545.30     11,049      43

2006509,686.60       9,491        45

2007294,070.10       5,711        28

20087516,408.20     27,305      66

2009322,605.10       5,872        28

2010211,367.40       3,797        17

2011271,431.60       2,565        24

2012182,376.80       4,951        17

2013164,284.60       7,298        12

201413535.50          2,130        13

201513749.40          3,758        13

347      91,993          38159,964الاجمالي 

 0272-0223: مشروعات الاستثمار الاجنبي المباشر 22الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 . 2016الاستثمار في الدول العربية  الدصدر : الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، تقرير مناخ
، نلاحظ أن قطاع الفحم و النفط و الغاز الطبيعي و قطاع الدعادن و قطاع العقارات ، أخذة النصيب الأوفر  03من خلال الشكل رقم   

 . 2015- 2003للاستثمارات الأجنبية الدباشرة  خلال الفتًة 
 0272إلى  0223ر حسب التوزيع القطاعي من : الاستثمارات الواردة إلى الجزائ23الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 0270 العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير ، الاستثمار لضمان العربية المؤسسة:  المصدر
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 الإقليمية  القيمة سلسلة في والغاز النفط قطاع   رابعا :
وتعد الجزاا ر  .غاز عاملا ر يسيا في تنافسية منطقة شمال أفريقيالؽكن أن يكون تطور سلاسل القيمة الإقليمية ذات الصلة بالنفط وال

ومصر وليبيا فاعلتُ ر يسيتُ في الأسواق العالدية للنفط والغاز باحتياطيات وقدرات إنتاجية ىا لة، في حتُ بسلك موريتانيا احتياطيات 
اطيات لزدودة من النفط والغاز التقليديتُ. ويمتوقع بأن ولكنها لا بسلك الإنتاج. وتعد تونس والدغرب مستوردين  لزضتُ ولؽلكان احتي

جميع بلدان شمال أفريقيا بسلك احتياطيات ىا لة غتَ تقليدية )النفط الحجري والغاز،( ويتعتُ التأكد من ىذا الدعطى عبر التنقيب 
 . الديداني. وتتضمن الصادرات النفط  الخام والغاز لضو أوروبا التي تمعد السوق الرا د

 الدصادر وربط والغاز، النفط برويل على اعتمادا الإقليمية القيمة سلاسل منبع في تنافسية أنشطة لتطوير ىا لة فرصة الدنطقة برملو 
 يلي : حسبما الدوجودة، القيمة بسلاسل الطاقية

 لأورومتوسطية؛ا الدندلرة الطاقة سوق بدشروع علاقة( آسيا) الدشرق وبلدان أوروبا لضو للتصدير الكهرباء إنتاج -
 السيارات صناعات أجل من والدختلفة البلاستيكية الأجزااء ذلك في بدا) الدختلطة والدواد البلاستيك إنتاج -

 والطا رات؛
 النسيج؛  لصناعة والدنسوجات الاصطناعية الألياف إنتاج -
 .والنفط الغاز من والأسمدة الكيماويات إنتاج -

 الخلاصة : 
 الأحداث من عدداً  2014 عام الضدارىا شهد النفط أسعار تواصل حيث بالتحديات مليئا عاما للنفط درةالدص الدول اقتصادات تواجو

 زيادة تستهدف جوىرية بدراجعة الدطالبة إلى النفط لأسعار الحالي التًاجع للنفط دفع الدصدرة دول اقتصادات على أثرت التي الديناميكية
 مصادر تنويع تتضمن مسبوقة غتَ اقتصادية إصلاحات ابزاذ لضو ن الدول الدصدرة للنفط الاقتصادي ، حييث دخلت العديد م التنويع
 برول عبر عبر للتحديات للتصدي حاسمة رافعة العالدية القيمة الدشاركة سلاسل النفطية ،  وتعتبر الإيرادات على الاعتماد وتقليل الدخل

 إنتاجها يتم التي الدضافة القيمة من أكبر حصة على البلدان ىذه لتحصل لعالدية،ا سلاسل القيمة في مشاركتها وتكثيف ىيكليا اقتصاداتها
 قيمة ذات الحلقات في استًاتيجيا مركزاا برتل وأن الإطار ىذا مع تتلاءم تنمية استًاتيجيات اعتماد على القيمة بواسطة  سلاسل طول على
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النسبية والدطلقة معاً أصبحت اليوم معلماً ر يسياً للنقلة النوعية في ميزاات نسبية أحيانا وميزاات نسبية ومطلقة أحايتُ أخرى، وأنّ عملية الاستحواذ على الديزاات 
 وظيفة رأس الدال، يتجلى ذلك في كفاءة الأداء الاقتصادي في منظوريو العالدي والمحلي.

.  الذي أكّد على « إيلي ىيكشر»على أفكار مواطنو الاقتصادي السويدي  ارتكازا والذي بتٌ تأصيلاتها النظرية « برتيل أولتُ»ارتكازا على نظرية
 الاختلافات في ىبات الدول من عوامل الإنتاج كشرط أساسي لقيام التجارة الدولية. 

 .  دد النظرية الاقتصادية عناصر الإنتاج ضمن العوامل الأربعة الدعروفة، في حتُ يمدرج كل من « التنظيم»ضمن عاملي « رأس الدال الفكري»و« التكنولوجيا»برم
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