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 خلص الم

هالاصدددعنده  تقنيد هاحد ءده ههههاسدددفمدفا ههفيالحدفثةد ههههالاتجدهذده يهدف هذد اهاحث دلهحرف ع ه  هه

ظد ههادهة د ههءولو دهلهءد حد ههفيواحنده يد ههههوأثعذدهه  هالاسدددفةالهواحفنويد هواحنووهحردفودها فقدف د 

احف ع ه  ه فهو هتقني هاح ءه هالاصددعنه  لهو فهو هالاسددفةاللهوتنثيهأهي هذ اهاحث له  ه

ءدهةد هلادهلا هاح رو هوذقهتقنيد هاحد ءده هالاصدددعنده  هههفيءو د هثف دفعه  هتقنيد هثدفثةد هتدف د هه

هفي  ظمهاح رو هإنهلمهثك هءرههلهثيلهثسددهذمهاسددفمفا هاح ءه هالاصددعنه  هههفيد رتههههف واح

تدفذولهاحكة ه  ههفيدةيه جرد هالاتفاددددهدهااهاخ ده ه دهصدددد هوأنهادهة د هءولو دههتدفهتسدددثثدتهه

ذد  هاحدفلاسدددد هذوها نهتهاحفدهلص هواحوصدددف ههفياتفاددددهدا هدودهاح دهلملهوا نهتها سدددفمدف هه

احفقنيه ههتوصد هاههاحث لهأنهههاحف بهوطثي  هاحفلاسد لهو  هأذمهاحنفهةتهثفنهسدههياحف ريليهواح 

سدددو هتقف هاحكة ه  هةعلاهالاسدددفةالهواحفنوي هه رمهاح ءه هالاصدددعنه  هههفيها فعولةهوا فقف  ه

لاهده رمهههفيحرفود.هوأذمهاحفوصدديه ه  هاحفودهاحنه ي هالاسددففهدةه  هاحفودها فقف  ههههواحنوو

 اح ءه هالاصعنه  .

 الاصعنه  لهالاتفاهد.ههاحنووهاح ءه احفنوي هالاتفاهدث لههالاسفةالله: ففهثي ءرا ه
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Abstract 
This research aims to identify the modern trends in the use of artificial 

intelligence technology and its impact on investment, development and growth 

for countries in light of the Corona pandemic, as well as to identify the concept 

of artificial intelligence technology, and the concept of investment, and the 

importance of this research stems from the fact that it discusses the modern 

technology that enters all fields of science, which is Artificial intelligence 

technology, which has applied in most of the sciences, if not all, as the use of 

artificial intelligence contributes to advancing the economy forward. The 

historical and descriptive analytical method is used in this study which is 

appropriate to the nature of the study.  One of the most important findings of 

the research is that the advanced technologies and advanced in the science of 

artificial intelligence will provide a lot of investment, development and growth 

opportunities for countries. 
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 المقدمة 

هوتر دبهههههههه اه هاا اهاحفكنوحوايدههدولا اهتعولهوتقدف هاحدفودههفيءث ا لادهدهههفيلهوثشدددهدفهاح دهلمهتعولا

لادهدهههفيوأثدفهأذمهذد  هاحفعولا هذوهاحفعولهاوا دبهالحيدهةها مفرفد لهههفياحفكنوحوايدههاحعتويد هه

ءدهةد ها جدهلا هفياهفيه حد هالاتفاددددهدلهههفيتقنيده هاحد ءده هالاصدددعنده  لهاحد دهأصدددث هثدف د هه

ا سددفقث هاحقعثبلهفي هسددو ههههفيح ءه هالاصددعنه  هأداةه  هأدوا هالاتفاددهدههوسددو هثكونها

ثكونهاخداةهاخذمهحلاتفاددددهدلهوءد حد هسدددو هثادددث هأذمهأداةهحدفده  ظمهاحدفوده  هأاد هه

ا بهالاسدفةالهوإثفاعهاحفنوي هالاتفادهدث هواحنوولهوفيهحفهاهاحفقف هولةهذي هاحشد وبلهح ح ه

 ضهاحدفودهاحنده يد هاتجهدته  وهتقنيد هاحد ءده هالاصدددعنده  هةدننهاحكة ه  هاحدفودها فقدف د هوفي

وتدفهثدهوحدتهالحكو ده ه اهفيعا تهههوا واءثد لواحفعولهههه  هأاد هاحفقدف ههاسدددياتيج ههءميدهل

تادد ةهو فوسددع ها فدهتوة هاحفووث هاحلاشر ه تددو ه هاسددفةالث هههواسددياتيجيه و عطهه

تنووث لهثيله ج تهفيهفي ضددهههوةشددرتهفيهاحكة ه نههلهةقفهءهنهذنهح ه ر هفيهاحسدديهسدده ه

ا دهحيد هواحنقدفثد ه فيجد ه دهة د هءولو دههاحف هلمهتك ه فوت د لهأدده حد هإاهثدفوعهتشدددوذده هفيه

وث فه ههاحف هأد هااهتفذولهاتفاهدا هفي ضهاحفودلههاتفاهده  ظمهاحفودهفيسثبهاهة  هءولو

هفيظهع هفيهاحقعنهاح تدددث لهوفيفأهث ثعههههاحف اح ءه هالاصدددعنده  ه  هأذمهاخثفاعهاح رويد هه

اههههفيثيدهةهاخةعادهه لادهدهههفياحدفودها فعولةهواحنده يد ه  هاحسدددوا لهو جدفهأنهاحدفودهاخءةعهتعولا

حقوةهالاتفاددهدث ها هيون ه  هاح هلمهفيهذ اهتكنوحوايههاح ءه هالاصددعنه  هسددو هتاددث هذ ها

اح دهلملهحد حد هذندهحد هههفيوفيدهحفدهاهتف كمههههه[.1احقعنلهأيهاحدفودهاحف هتففو هفيهأ فدهاها  عةد  

لادهدهههفي  هأاد هاحففو هفيهاح رمهوا  عةد ه  هطعثاهاحفعولههههاحكادصراعهتويهفيينهاحدفودهه

هاح ءه هالاصعنه  .
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ثُ فههههه فيهحنسث هحلاتفاهدهاحقو  هخيهههههو ها ههاخ شع هواح وريه هالاتفاهدث الاسفةاله  ههههءاه

هههف ههأهيههوتزدادههدوح ل ا اوصا احف ههفيه احنه ي ه أءةعه ريجبههحثرفانه الاذفا ه هه ورياههوههوياهه ريههه

الاسفةالهوفيووضو ه هه وأدوا ه تضو ههفيههللاهلا ه فيهتثهعهطع ه ا  قق ه اح واةفه ت ظيمه قافه

ثمهههه هلالادشرثهدةهه و  ه ا واطنينه تر هحفده وتواي ه لاهلا ههههت ثئ ه هالاسفةالا ف عا ه  وه

لهو ح ههوا فيهلهاخدوا هاحف هتسهذمهفيه راهتيو ه ضهة هثقيقي هحلاتفاهدهاحوطن هههلا مفرف 

احنووهه فيه  فده شرثهدةه تحقياه ثمه و  ه احاهدلا له ثجمه فيه واحفوسيه الا فهاه شرثهدةه أا ه   ه

ه.هالاتفاهدي

  هجمييهههه ععااهءث ااههههتهء هاح هلمهوشكرهها فت هفيههه:ه جفهأنهاهة  ههءولو ههله شكر هاحث ه

احكة ه  هالاتفاهدا لهةكهنهلافيفه  ه وري هسرث  هه اح هلملهثيلهتفذول ه اتفاهدا هدوده

اههوة هلااهفيهتعولهوتقف هه هوءث ا اه هاا ت يفهلاتفاهدا هاحفودهتواشرنههلههوتر بهاحفكنوحوايههدولا

ههفيهلاهدهتكنوحوايههاح ءه هالاصعنه  اهواس ا  له هص هفيههواشردذهلهاحفودلهوثشهفهاح هلمهتعولا

ظ هاهة  هءولو ههواحف ها رتهالافيفكهلا هوالا يا ه هتفسهلعه  هأا هإ قه هثيهةهاحنهسلهه

وء ح ه  هأا هإ قه هاتفاهدا هدودهاح هلمهاحف هتفذول هفيسثبها هة  لهثيلهتوتفتهاحكة هه

  ها اه يهواحتءه ه  هاح و هوسرثته ااهلههةجهة  هءولو ههدذول هاتفاهدا هاح هلمهه

 هشراحتها هة  هتهةو لههوفيهحفهاهةننه شكر هاحفلاس هتفثرولهفيهاحس ادهاحعةيسي:هااهأيه فيهو

وفيهاحفنوي ههالاسفةالههههفيها بههالاصعنه  سفمفا هتقني هاح ءه ههاهههذه هالحفثة هفيههتجالاتسهذمهه

 هه؟هوثففععه ن :هذ هثسهذمهاح ءهه19ههءوةيفههظ ههتفا يه هأشر  هءولو ههههواحنووهحفودهاح هلمهفي

هحرفودهفيهأشر  هءولو ه؟هالإجمهاهشرثهدةهاحنهتتها   ههفيالاصعنه  ه
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احث ل:ههاحث لههه نهته ههفيفأههالاصعنه  هههاح ءه هه رمهههأنهه جفههثيلهههاحفهلص لهها نهتههثسفمف ه

ههو ح هها كفث لهههفيهخسروبهههاحوصف هها نهتهههثسفمف ههوء ح .ههث اح تهههاحقعنهه  ههفي ههاح و ه

ه.احار هه ا ههها اهدلههه  هههوغ ذههههواخ ي تهههواحفولثه هههاحكفبهه  ههاحةه وث هههاحثيه ه هههفيجوي

هيهف هذ اهاحث لهاا:هههاحث ل:هأذفا هه

هاحف ع هااه فهو هالاسفةال. -

 احف ع هإاه فهو هتقني هاح ءه هالاصعنه  . -

الحدفثةد هفيهاسدددفمدفا هاحد ءده هالاصدددعنده  هوأثعذدهه  هالاسدددفةالههالاتجدهذده احف ع هإاه -

 حرفودها فقف  هفيهظ هاهة  هءولو ه.ه

اسدفمفا هتقني هاح ءه هالاصدعنه  هوأثعذهه  هالاسدفةالهههفيالحفثة ههههالاتجهذه احف ع هإاهه -

 واحفنوي هواحنووهحرفودهاحنه ي هفيهظ هاهة  هءولو ه.

هههاحث ل:هأهي هه

توافهاحكة ه  هاحفلاسه هاحف ههههةو هاحنهثي هاح روي احفلاس ه  ه فةهاوا ب:هههههتاشرهأهي هذ  

وتأث  ه  ه الاصعنه  ه اح ءه ه تنهوده ثوافه نههه  ه لاه أ  ه إلاه الاصعنه  ه اح ءه ه تنهوحته

ا بهالاسفةالهواحفنوي هواحنووهفيهظ هاهة  هءولو هلهوفيهحفهاهةهلحها هتهةو هحرفلاسه هفيهه

ا جهدله هص احكة ه  هذ اه واحنه ي هفيهتخايصه ا فقف  ه احفوده احكة ه  ه تنهةسه ظ ه  هفيه

حففذولهه الاصعنه  ه فيج ه اح ءه ه لاهده رمه فيه واحففلثبه حرث وعه والاسفةالا ه ا والده

اتفاهدا هاحفوده  هاهة  هءولو هلهو ري هثفوتيهأنهتشك هذ  هاحفلاس هإضهة هثقيقي هفيهذ اه

ةيفوتيهأنهتكونهذ  هاحفلاس هو ههتفوص هاحي ه  ه فهةته فيفةهوري ه:ه  هاحنهثي هاح ههها جهدلهأ هه

هفيهحنسث ه فم يهاحقعالهالاتفاهديهفيهجمييهدودهاح هلم.ه
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هههاحسهفيق :هاحفلاسه هه

ثوسفههههدلاس ه-1 اح ه  لهه2021  فزه الاتفاهده وتأث  ه  ه الاصعنه  ه اح ءه ه في نوان:ه  له

اح ءه هه دوله وتوضي ه اح ه  له الاتفاهده الاصعنه  ه  ه اح ءه ه تأث ه احفلاس ه  عة ه ذفةته

ا   هه احنهتته حنووه فيهحنسث ه ا نهتهههالإجمهاهالاصعنه  ه احفلاس ه واسفمف ته احنه ي له حرفوده

ثفنهسبهوطثي  هاحفلاس هوأذمه ههتوصرتهإحي هاحفلاس هااهأنهاح ءه ههههواح ي ههاحفهلص هواحوصف

اح ءه هه تأث ه وأنه احقعثبله ا فده اح ه  ه  ه الإجمهاه ا  ليه احنهتته ث زشره ووه الاصعنه  ه

ه.ه[2 ههإيجهبيالاصعنه  ه  هالاتفاهدهاح ه  ه

ا  هسث ههههلاهاههفي لهفي نوان:ها سهه ها فوت  ه  هتقنيه هاحعوفيوته هه2021محوفهتيسههههدلاس -2

وا عاا  :ه عاا  ه ظعث هحرث وعهاحسهفيق .هذفةتهاحفلاس هااه عاا  هاخدفييه هاحسهفيق ه  هه

 قهلا هوأفي هعه نشولةهفيها جلا هاح عفيي هوالإ جريزث ها  كو هفيهلاهاها عاا  هوا  هسث هه

احعوفيوته ههفيهه لاهده ح ه وترميصه ههوص ه حفهمه ح ههههفيهمحهوح ه توصرته وأفيعشره هه ا جهدله ذ اه

ه.هه[3 ههاحكاداحفلاس هأنهتقني هاحعوفيوته هتسفمف هفيهشرءه ها  هسث هوا عاا  هاح ه ي ه

 لهفي نوان:هاسفمفا هاحثيه ه هاحضمو هواح ءه هه2020ااث هثس لهوةوشرث هصهح ههدلاس -3

ه هاهة  هة وسهءولو هها سفجفلهذفةتهاحفلاس هإاهتسريطهاحضو ه  هالاصعنه  هفيه واا

لاوو  ه  هاحث وعهفيهلاهلا هاحفنث هفيهلا فشهلهوتفثيهالاصهفيه لهوتشميصهالحهلا ها اهفي ه

ا نهته احفلاس ه  ه وا فوف ه احنهسه ح ه  ه احنفسي ه الحهح ه ولصفه اح لااي ه احثفاة ه واتياحه

احنه وأذمه احفقوثو له احفلاس ههفهةتههاحوصف ه اهه توصرته واح ءه ههاحف ه احضمو ه احثيه ه ه أنه

ه.ه[4 الاصعنه  هااهدولهءث هفيه كهة  هاحف وسهوتخفيفهآثهل 

محوودهه-4 مخفهله احعاشر ه الاصعنه  ه ف  ههههفي نوان:ه لهه2020دلاس ه ثفه اح ءه ه تعثيقه ه

احف ريمهه ااههههفيحفعوثعه احفلاس ه ذفةته احفلاس ه ذفةته ءولو هله ة وسه اهة  ه ظ هتحفثه ه

ت ع هتعثيقه هاح ءه هالاصعنه  هاحف هثوك هالإةهدةه نهههفيهتعوثعهاح وري هاحف ريوي هفيهظ هه
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تحفثه هاهة  هءولو هلهوا فوف هاحفلاس ها نهتهاحوصف هوءشفته فهةتهاحفلاس هواوده فةه

و شكلا ه احههتحفثه ه فيجوا به ا ف رملههتفا ه وا  رمله احف ريوي له والادالةه احف ريوي له  وري ه

ه.ه[ه5 ا ف روينههأوحيه هاخ وللهتقييمه

احعحم همحوفهوا ففادل-5 اح ءه هالاصعنه  ه  ه2020دلاس ه ثفه أثعهاسفمفا ه في نوان:ه  ه

 هن ها  هسث هوا عاا  هفيهظ هاهة  هءولو هلهذف هاحفلاس هذوهاحف ع ه  هأثعهاسفمفا هه

ا نهتهاح ء اسفمفا ه تمه ءولو ه.ه وا عاا  هفيهظ هاهة  ه ا  هسث ه الاصعنه  ه  ه هن ه ه ه

احوصف هواحف ريليلهاسفمف هاحثهثةهنهالاسفثه  هءأداةهحرفلاس ها يفا ي هثيلهوشر ته  ه ين هه

احفلاس ها كو  ه  همحهسثينهو عاا ينه  هأص هبه كهتبها  هسث هوا عاا  هفيهتعهعهغزةهه

)ه اح ءه ه170و فدذمه لاسفمفا ه ءث ه تأث ه واوده إاه احفلاس ه و راته فهةته اسفثه  له (ه

وشرثهدةهاحقفلةه  هههوا عاا ينلهالاصعنه  هفيهتحسينهوتعوثعهاودةهاخدا ها هن هحرو هسثينهه

ا عاا  هه وءوادله وتعوثعذهله ا  هسث ه ءفه ةه وتحسينه ا  قفةله وا عاا  ه ا  هسث ه أ اده إتمه ه

ه.ه[6  هسث هوا عاا  هفيهظ هاهة  هءولو ههوتعوثعه ظمها ه

 لهفي نوان:هتقنيه هاح ءه هالاصعنه  هحفعوثعهاحف رمهالآاهه2019 فدهفيفلهفيهاح ه ههههدلاس -6

احعثهضيههالإثاهة  احفهمه فيه الآاه احف رمه اءفسهبه ههلا ه ااه  عة ه احث له ذف ه له

معاه هضو ه عه ه قثودههحرفنث هفيوهالإثاهة هحرموالشر يه لهوتمهاسفمفا ها نهتهاحف ريليه

لهو  هأفيعشره فهةتهاحث لهأنهتقنيه ههالإثاهة ةضلااه  هةهمهاحغعضه  هتحري هاحف رمهالآاهه

ه.ه[7 هههالإثاهة هلاهدهاحف رمهالآاههههفيهاح ءه هالاصعنه  ها  هصرةهسو هتقف ه سههه هوا ف هه

اح ءه هالاصعنه  هفيينهاحواتيهوا أ ودههههفي نوان:ه لهه2018دلاس هسه ي هشهثي لهوآ عونهه -7

دلاس هتقني هو يفا ي لهوذفةته  عة هأسسهاح ءه هالاصعنه  هو اهةا هواحث ضه  ه ا ا هه

لهواسفمف تهاحفلاس ها نهتهالاسفقعاة هواحوصف هاحف ريليهوأذمهاحنفهةتهاحف هتوصرتههالحي 
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هل هاحفعثيق هث هنيه  هص وفي ها فهفي  هاههأنهاح واةاهءة  هفيهلاهدهاح ءه هالاصعنه  هأههههإط

ه.ه[8 ههاحفكنوحواي 

اح ءه هالاصعنه  هفيهههه– هلهفي نوان:هاسفمفا هاحشثكه هاح اثي هه2016دلاس هذنفهمحوفلهه-8

احفنث ها سفقثليهفيهحنووهفيه صرلهوذفةتهاحفلاس هااهاحكشفه  ه فدهأهي هاحشثك هاح اثي هه

الاتفاهدث هه ا فغ ا ه فيأذمه احفنث ه فيه اخوده  ه ه هه"الاصعنه ي ه احعفييه احفيةه  ه فيه احنووه

تهالاسفقعاة لهه هفيه صرلهواسفمف تهاحفلاس ها نه2012 هإاهاحعفييهاخوده  ه ه هه1982

احنفهةتهه توصرتهاههأنهاخسروبهاحفثنه يك هفيهلاور هأءةعهدت ه  ههههاحف والاسفنثهط لهوأذمه

لههاحسهءن له ن هفيهاحنا اهه"%ه19ه"ثيلهدلا هاحفوتيهفيهسفمفا هاحشثك هاح اثي هفينسث هتسهويه

ه.ه[9 وهالخعي لهواحف هتخفاه  هثيله سفودهدت هاخدا هفيهاحفنث ه

 شكلا هاحفنوي هالاتفاهدث هفيهاحفودهاحنه ي هدلاس ههههفي نوان:ه-هه2013ثه فههااث ههدلاس -9

أذمها شكلا هاحف هت و هههه  ه(لهتهف هاحفلاس هإاهاحف ع هه 2011هه– هه1989ثهح هاحسودانه)ه

 ف هالاسفقعالهاخ ن هواحسيهسيهه احفنوي هالاتفاهدث هفيهتهلةهأةعثقيهلهوتوصرتهاحفلاس هااهأن

ه.[ه10 ههأةعثقيههأثفه  وته هاحفنوي هالاتفاهدث هتهلةه

 هفي نوان:هاسفمفا ه ظه هاح ءه هالاصعنه  هءأداةهحرفويزهفيهه2010دلاس ه وعه ثفهاللهلهه-10

لهذفةتهاحفلاس هههه"دلاس ه يفا ي هحقعهعها سفشفيه هالخهص هفيهمحهةظ هافةهههه"هةسي هها ودةهواحفن

احفنوي هاحا ي هوالاتفاهدث هوالاافا ي لهواسفمف تههههفيهإاهاحف عثفهفيه سفشفيه هوأهيفهههه

احنفهةتهه وأذمه واحفعثيق له احف ريليه احوصف ه ا نهته اسفمفا ههههاحف احفلاس ه أنه اهه توصرته

تقفثمههههالإحكيو ي هالخف ه هه فيه احفويزه وفيهحفهاه الخف ه ه إ جهشره فيه واحفت ه احسر  ه ااه ث ديه

وأثضهاهه احعثي له ا ههاتخه الخف ه ه وا ثني ه  ههاحقعالا ه وا عتثع ههههاثفيهاه هيفةه اح ولا ه

 .ه[ه11 فيفعثيقه هاح ءه هالاصعنه  هت ديهااهاحفويزهفيهتقفثمهالخف ه 

ه
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ه:ه ههثويزهذ  هاحفلاس ه  هاحفلاسه هاحسهفيق ه

الاصعنه  هه اح ءه ه تقني ه تف فعه  ه ءه ته احسهفيق ه احفلاسه ه أنه  ظمه  فةهههفيهثلاثظه

ء هلاهلا هالحيهةلهوتفويزههههفي هالاصعنه  هسو هثف  ههلاهلا لهوذ اهثوض هأنه رمهاح ءهه

واثع ه  ه الاصعنه  ه اح ءه ه لاهده تف فعه  ه ءونههه احسهفيق ه احفلاسه ه احفلاس ه  ه ذ  ه

ظ ههاهة  ههءولو ههلهةجهة  هءولو ههأد هااهتفذولهاتفاهدا ههههفيهالاسفةالهواحفنوي هواحنووهه

فيلا اح هلمه دوده ذاههجمييه ةهنه فيهحفهاه ثوك ههسفةنه له ءيفه توض ه سو ه احفلاس ه حر ءه هه  ه

أنهاح ءه هالاصعنه  هههأيأتعبهوتتلهههفيهتخع هذ اهاحففذولههههفيالاصعنه  هأنهثسه فهاحفوده

هةننهذ  هاحفلاس هتفويزه  هاحفلاسه هاحسهفيق .هههفيهحفهاهاخشر ه هاح ه ي لهههههفيهث فاهأداةهة هح هافااهه
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   النظرية المتعلقة بالاستثمار والذكاء الاصطناعيالمفاهيم  :المبحث الأول 

 مفهوم الاستثمار وتعريفه المطلب الأول:

ثسفوفه فهو هالاسفةالهأصوح ه  ه رمهالاتفاهدلهوذوه  هصر هوثيق هفيوجوو  هأ عده  هه

والاتياضه والاد هله والاسفهلاكه احف  ه أهههه الاتفاهدث له  ه وتفج ه[ه12 ههها فهذيمه .ه

اخهي هالاتفاهدث هحلاسفةالهو لاتف هفيه فغ ا هالاتفاهدث هاحكري ه  ه لادهاحفولهاح يهثر ث هه

فيه سهلهاحنشهطهالاتفاهديهوتعول لهلاسياهوأ  هوثياهالالتثهطهواحار هفياولةه ثهشرةهوغ هه

 ثهشرةلهفيوفغ ا هالاد هلهواحف  هوالاسفهلاكلهو سفودهاحفشغي هواحثعهح لهو  فدهاحنووهه

الاتفاهدث .ه واحفنوي ه فيههههالاتفاهديله الاسفةاله أهي ه الاتفاهدث ه  ه احنظعثه ه وتففاه  ظمه

ث ديهه ثيله احسنويله الاتفاهديه احنووه تحقياه ه  ه لاده سوا ا الاتفاهديله احفعوله تحقياه

هفيهتحقياه  فده ووهاتفاهديه سفوعهو هاهفيهالاتفاهدهاحوطن له  هطعثاهه اه هاا الاسفةالهدولا

الإ فهاهوشرثهدةهاحفوظيفهو  هثمهشرثهدةهاحف  لهأوه  ه لادهتحقياهاحفنوي هالاتفاهدث هاحف ههههشرثهدة

الاسفةالا هه فيه احفوسيه طعثاه أ وادهه[ه13 هههوتنوث هههتفمه  ه احعربه  ه الاسفةاله وثوة ه .ه

لهوذوهثقهفي هالاد هلهغ هه[14 ههه"احفع هفيينهاحف  ها فهحهواحعربه  هالاسفهلاكهههه"الإ فهالهأو

ههحلاسفةاللهةهلاءفنهشره ةلااهث ديهإاهتجويفهه أ  هحيسهفيهحضرولةهأنهثكونهةهةضهالاسفهلاكه واها

الاسفةالهثفنهودهاخصودهههه"از ه  هالاد هلهتوت هاهلاسفةالهأوهاسفهلاكهفيها سفقث لهءاهأنهه

 ي هأوهثقهةي هأوههاحعأساحي ها هدث هوا هحي هواحثتث هوا  رو هتي هحف قياه واةفهاتفاهدث هأوهاافا

 روي له  هأنهتُقيمهاحقيمهالحقيقي هحلأصودهاحعأساحي هفيها سفقث هفيأ  ه  هتيوفههله يهاحفأءفه

ههاءفسهبها واودا هه[ه15 هه  هاحثقه هضو هذه شها مهطعها فوتي .هوثقافهفيهلاسفةاله وو ا

فيقافهالحاوده  هتفةقه ه هحي هههها هدث هوا هحي ها فهث هفيهلحظ هشر ني ه  ين هوحفيةهشر ني ه  ين له

احفمليه  هأ وادهههه"أوه هدث هأوه  نوث ه سفقثري هحروسفةوعهوحروجفوي.هوث ع هالاسفةالهفيأ  هه

ثوفركهههاحفعدهفيهلحظ ه  ين هوحفيةه  ين ه  هاحز  هتفهتعودهأوهتقصرهولفيعهههفيأص هأوهأءةعهه
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فيقافهالحا احز ني ه احفيةه حفر ه بههه احف هيحففظه اخصوده تفةقه ه هحي ه سفقثري هه  ه وده  ه

ه:ه[16 ههت وض ه  

الحهحيدد هحفردد هاخ ددوادهاحفدد هتخددليه نهددههفيهسددثي هالحاددوده دد ه حدد هاخصدد هأوههاحقيودد -أ

هتر هاخصود.

ها فوتيهفيهتوةهتر هاخ وادهاحتاةي هفيف  هاحفضمم.ههاحنقص-ب

احفددفةقه ها هحيدد ها عغددوبهةيهددههءدداهذددوههثاددوده ددف هاثددفاده دد هاحنهشددئ ها مددهطعةه–اه

هه فوتيهاه.

ه.ه[17   هاحةوعهثقهدهثوعه هح هأيهأ اذدلهوثقهدهثوعهاللهه هح هأيهءةعةههاحرغ :والاسفةالهفيه

ه.[18 هاحةوعوثوعهاحشجعهوأثوعهصهلهةي ههثوع ل:هأيه عاهوأثوعهاحشجع

توح ه زهوا ه)وءهنهح هثوعهةقهدههواحةوع:هاح ذبهواحفض هثكه هاحفهلسيهثعة  هإاهلاهذفهفيهه

ه.ه[19 ههحاهثث هوذوهيحهول هأ ههأءةعه ن ه هلااهوأ زه فعاا(ه

ا:واسفةوعه هح هه طربهأنهثنوولهأيهطربهاحةوعه  ها هدهفيفنويف لهو  ه نظولهاتفاهديههههاسفةالا

هةننهذ اهتشغيلااهحرادهبهف هشرثهدت هوتنويف هأءةع.ه

هفيأ  :وث ع هأثضهاهالاسفةاله

اهفيها سفقث هه"ه هه.[20 ه"ا فلاكهأص ه  هاخصُوده  هأ  هأنهثف قاه  هولاة ه هةفا

فيو نقهه(  Investor)ههالاسفةالهأوه هده سفةوعهوفيأنههه(Investment)وتفهولدهفيهت عثفهءرو هه

ه.هه[ه21  سفةوعهأوه شغ هحرادهه

 هه[ه22 هاخ وادلهوتفهُ ع هالاسفةالهفيه  جمها ولدهفيأ  هتةو هأوهتوظيفه

 لهه[23 فيأ  هأيهتوظيفهحرنقودهخيهأا هههإ جريزي(ه)ا مفصرههوتفه عة ه  جمهأءسفولده

ههحلأ وادهاح عبي(هالاسفةالهفيأ  هأيهتوظيفهأوهاسفغلادهههه– هه)الا جريزيءاه عة ه  جمهأءسفولدهه

 لهه[24 
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وث ع ه  جمهاخ ادهوالاتفاهدهالا جريزيهالاسفةالهفيأ  هشرا هأيهشك ه  هأشكهدها ركي هه

 له[ه25 ه سثيههوالاثففهظهفي هحفيةهطوثر ه

ه.هه[ه26 هالآا و عة هاحكة ونهفيأ  هثشو هجمييهالآاهدهو نهههاحقا هه

ههااعاةياهه  يناههفيأ  هثوة هلأسها هدها سفة وعه  هتث هالحكو ه ههوثوك هت عثفهالاسفةالهت عثفا

هأوهاحتءه هأوها  سسه هأوهاخةعادهفيغعضهالحاوده  ه واةفه هدث هفيها سفقث .ههه

وث فهالاسفةالهاح ه  هاحعةيسيهاح يهثف كمهفيه  فدهاحنووهالاتفاهديهوفيهثجو ه  ه هثي لهه

جمييهالاتفاهدا ههوفيهءيفي هثفوعهذ اهاحنووه  ه هثي هأ عد.هويحف هالاسفةالهأهي هءث ةهفيهه

أوهه احنه ي ه سوا ه احثرفانه غنقه أوه ةقعه أوه احسهةفةله الاتفاهدث ه اخ ظو ه طثي  ه احنظعه  ه فيغضه

تنوي هه وء اه الاتفاهدثينه والاسفقعاله احفنوي ه يحقاه ءو  ه فيه الاسفةاله أهي ه وتكو ه ا فقف  .ه

هاحةعوا ها فهث ه  هأا هإشثهعهالحهاه ها مفرف .ه

 الذكاء الاصطناعي وتعريفهمفهوم  الثاني:المطلب 

لاهده رمهتكنوحوايههاح ءه هالاصعنه  ه)ثولةهصدنه ي ههههفيهثشدهفهاح هلمهثدولةهتكنوحواي هافثفةهه

) يكند (ه وريده هه أتمفد ه ةقدطه د ه لءدز ه واحفد ه احسدهفيق له احةولا ه لافي د (له  ه كدسه

ههمخفرفاه هله ثدهلةه د ه دزثته د هاح رو ههالإ فدهاهوشرثدهدةهاخلفيهح.هأ ههذ  هاحةولةهةفقف ه وو اا ههتمه ا

ا هدث هواحعتوي هواحثيوحواي .هواحف هأظهع هإ كه ه هءث ةلهوتس قهذ  هاحفقنيه ها فثفةهإاهه

اح ءه هه تكنوحوايهه طعثاه مخفرف ه  ه لإ جدهشره هده ه وأسرعله ءفده ةه وأءةعه أ ءقه طع ه إيجهده

أصث تهتفعولهفيسر  لهوسدو هثاث هاح ءه هالاصعنه  هواحف رمهالآاههههاحف لهوالاصعنه  

اهأسهسياهه د هءد ه دهه سدفمف  هه لهو رمهاح ءه هالاصعنه  ه رمُهههه[27 ههاحيو ي ههثيهتندههههفيادز ا

وا  فا لهثيلهتمهتُ عثفِ هفيأ  هاحفيهلهاح رو هههالآلا ههفيهيهفمهفيو هءهةهاح ءه هاحثتيهوتوظيف هه
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تهف هااهإ شه هآلا هتهدلةه  همحهءهةهههاحف همهاحعع هواحنظعثه هواحفقنيه ههواحفقن هاح دهثض

احثتيلهه فيأ  ههوء ح ههاح ءه ه الآلا ههُ عِ ه مُحهءهةه فيكيفيّ ه ا َ نيَّ ه احكوثيوتعه ةعوعه رو ه أثفه

وأوده  هه احثتله اونههههاسفمف حسروكه اخ عثك ه اح هلمه ذوه الاصعنه  ه اح ءه ه  اعر ه

فيعا تهههه له1956اح ه ههههفيه كهلثقهه اح ءيّ له هصّ ه الآلا ه إ شه ه ذنفس ه ِ رمه فيأّ  ه إثّه ه هه ةا ُ  عِّ

ث و هبهههاحف هغهههاحف هاحكوثيوتعلهةهوهِ رمهإ شه هأاهزةهوفيعا تهءوثيوتعهتحهءقهطعثق هاحففك هه

للهوتفصرَّ هءاهثفصرَّ  لهءاهثُقعِّ ههه.ه[28 احثتدلهوتف رَّمه ة ه ههثف رَّملهوتُقعِّ

 يقوحوه يكهةيليهأنهذنهح هثلاث هأ واعه  هاح ءه هالاصعنه  لهاحنوعههههالإثعهاوثعيهاحفيرسو هه

الآ عونهوذوهايفلهواحةهحلهلاههههث عة هاخودهثفهمهاخشيه ه  ه اتهههوذوهممفهشرلهواحةهنيهثُقفِله ههه

افوده ن ه لاه ذ اه أنه ة ده اخشيه ه  ه اتههه اح ءههله[29 ثفهمه أنه اح را ه في ضه ثعده ه ههءاه

ثوانيههههفيفي ضهاخشيه لهفيه فثهل هيح ه شهء ه  قف ههههفيالاصعنه  هثففو ه  هاح ءه هاحثتيهه

طوثر لهه سنوا ه الا سهنهلحرههه يحفهاه أوه اح ءه ههث جزه ءهنه أ ظو ههههالاصعنه  و ّهه  ثهلةه  ه

في ضهاخثيهنلهةننهذ اهلاهث نقهأنّههههفيهتصرةهت هأوهتففو ه ري ههههفيءوثيوتعهتُحهءقه ءه هالإ سهنهه

ثُوك ههههأي دةه مُحفَّ ه فيوَهه ٍّ وتقو ه ُ  يّن له ت و ه  ه لاده والشر يّ ه فيعلاي ه اههها فثهلذههتع  ه  ءه ا

احثيه ه ههاصعنه يهه وجْميه احف رُّمله احقهدله  ه احكوثيوتعه ا اُعر ه  ه ظه ه ذ اه ثعراه .هثيله

اه  ه وريّ  لهه[30 ههالإ سهناحف ري لهفياولةهتُحهءقهطعثق هتفك ههههوتحريرههلهواتّخه هتعالا هفينه ا

ةي ههو ثفمه واحفوتيلهوممهلس ه هه هفيتث لهوثشو ههههاسفمفا ح ح ه حرف ري ه احضمو ه احثيه ه ه

هههشف ها جهلا .ههفيها ف فدةجمييهاحفعثيقه هاح ءي ه

تيه ه را هفيفعوثعهه اح ءه هالاصعنه  هذ ه تقنيه ه رمه احف هثفثتهفيهلاهده احفعولا ه وآ عه

 والشر ي ه فعولةهثوكنهههأنهتسه فهاح ءه هالاصعنه  ه  هاحفعوله يهاحوتتلهةقفهوض واهه
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الاصعنه  ه اح ءه ه حعوفيوته ه سو ته احف ه احعثهضي (ه )الخوالشر يه ه احقوا فه لاوو  ه  ه

احف رمه نف ثهفيف ههههفيوواصر ه احثقه ه ا الا هسهفيقهالهوفيفلااه  ه ثفوعه ر هيحيفهبههه  هظعوةههه

ثغ ه  ه والشر يف هه احعوفيو ه ا  ه اح را ه  ه تمك ه وتكعالااله فيهخ وله فسههه عالااه واحقيه ه

ه ههتواا هاحعوفيوته هص وفي هفيهه ه  ه هها فا لهممههثسو هح هفيهحفكيفلهو هدةا فيشك ه اتيهفينه ا

احظعو فيهحف ه  ه يهلاوو  ه  هالاسفجهفيه ههاحفكيفه يه إ هأنهفيعلافهههتسو هاهه  ها فثفةله

ه[.هه31ا فوت  ه سثقهالهوحك هته هاح را هفيفعوثعهلوفيو هثفكيفه اتيهاهفينه ه  هاحظعو ها فثفة 
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 والنمو للدول على الاستثمار والتنمية  وانعكاسه الاصطناعي الذكاء  :المبحث الثاني

   ظل أزمة كورونا في

 والنشاط الاقتصادي في ظل جائحة كورونا:  الاصطناعي الذكاء   الأول:المطلب 

أذمهاخدوا هاحف هه  ها  هأداةه  ههههالاصعنه  تقني هاح ءه ههإنه  ظمهدودهاح هلمهاحيو هتنظُعهإاهه

واحنووه واحفنوي ه الاسفةاله في وريه ه الإسراعه فيه اح ءه ههتسهمه تقني ه ةهسفمفا ه هالاصعنه  هله

ههفي هص هوأنهاتفاهدا هدودهاح هلمههههالحفثة هث فه  هأذمه قو ه هاحفقف هواحفنوي هخيهدوح له

ههالاتفاهدث ا شكلا ههههظ هواودهاهة  هءولو ههتفذول لهةجهة  هءولو هه رفتهاحكة ه  

  قفةلهوفينسبه ففهوت ه ن هفيفاث ههههاتفاهدث هحفودهاح هلملهةهحكة ه  هاحفوده ه ته  ه شكلا هه

اخشر  هو هشراحتهت هنيه نههلهثيلهاتس تهةجوةها والدها هحي هاحلاشر  هحفووث هالاسفةالله فيج هه

و عطهه فيعا ته الحكو ه ه اه ثهوحته وتفه ه الاد هلله تا ةههههواسياتيجيه تفنيه سبه

احلاشر ه تو ه ههو فوسع هه احفووث ه توة ه فيههههاسفةالث ها فده تنووث هثفثة لهثيله ج ته

في ضهههوةشرتهفيهاحكة ه نههلهةقفهءهنهذنهح ه ر هفيهاحسيهسه ها هحي هواحنقفث ه فيج ه هة  هه

لمهتك ه فوت  لهأديهء ه ح هإاهثفوعهتشوذه هفيهاتفاهدا ه  ظمهاحفودلههههاحف هءولو ههه

احكة ه  هههفيهوالتف ته  فلا هاحفضمملههههءث اههدهاحكليلهممههسثبه رلااههةه ف هتواشرنهالاتفا

اح هلمه فيج هه دوده فيه  ظمه واحثعهح له احفقعله والتف ته  فلا ه احف ودله وتآءرته احفودله

احفأث ه  هههاحف حرفغ ا هه اهفيه اه فزاثفا دولا فيفأ هتمهلسه واحف ه ثفثتهاعا هاهة  هءولو هله

فيهظ ها فلادهالحسهبها هليلهواتسهعهاحفجوةهفيه يزانها فةو ه ههاحسيهسه هاحنقفث هوا هحي هه

الاتفاهده ةهصث ه ا عضله ا فشهله تزاثفه و وا يههه وةهاه  ه أغرقته عهلاتههه احفوده أنه فيسثبه

اهة  هه فيسثبه وء ه ح ه ه أشهعله ااه اح هلمه دوده احكة ه  ه فيه ا فف ه تفه طوثر ه حفيةه  غراه
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ا فثو ي  تعاءوته وفيهحفهاه الاضععافيه ههههءولو هله ةاشر ه احفودله احكة ه  ه فيه الخهلاي ه

ه تأثع ه ح ح ه و فيج ه اايكري له هاثفيهطيه والا فلالا ه ههه تجهلثا ا ف ه رينه وء ه احثنوكله

هلهوض فتهجمييهاحقعه ه هوفيهحفهاهض فهفيني هالا فهالهو هص هفيهاحقعهعهاحزلا  لهه واسفةالثا

احفقعهواحثعهح هفيه  ظمهاحفودوفيهحفهاهض فهالا فهاهوالإ فهاي لهوالتف ته   هه.[32 فلا ه

ولاهش هأنه  ه  ه ة هذ اهاحوضيهثفمه  هطعثاه فةهسيهسه هاتفاهدث ه  هشأنهههأنهت و هه

  هتحعث هاحنشهطهالاتفاهديه  هطعثاها بهوتشجييهالاسفةالا ها  ري هواخانث لهءاه

اح ءه هالاصعنه  هه ثفمه ح ه  ه لادهتقنيه ه احواض هأنهتفشيهثيلهأصث ههثوك هأنه   ه

تسرثيهالافيفكهلهاحعتو هفيوت ةهغ ه سثوت لهو ح هههفيهتههأسهوههه"19– ءوةيفهه"اهة  هءولو ههه

ءهة ها جهلا ه هص هلاهدهاحع هث هاحا ي لهثيلهت فوفههههفيهبهف هتحسينها سفودهالاتفاهديهه

زةهاحقهفير هاحا  هاحعتوي ه  هاسفمفا هتقنيه هاح ءه هالاصعنه  لهوالحوسث ها فنقر لهواخاه

حلالتفا لهو ح هحف سينهءفه ةهواودةهاحع هث هاحا ي لهو ري لهأصث هتعهعهاحا  هاحعتوي هه

و ظعااهخهي هذ اهاحقعهعهوت هظمهدول هلاسياهفيهظ هاهة  هءولو هه جفههه.سرثيهاحنووهواحفعوله

 هلأسههأنهاسفةالا هاحا  هاحعتوي هتفهوصرتهإاهأ  ه سفودهاهه ن هسنوا لهثيلهفيرغهتموث

احعتوي هه  ريهلهدولالهأ عثك هو ح هفيهاحنافهههه15ا هدهالاسفةاليهاح ه  هحتءه هاحا  ه

اح ه هه ح ه ن ه ه هه2021اخوده  ه أ  ه سفوده وذوه ءث ه ن هه2010 له فيجز ه له فةو  ه

و ري هةقفهالتف تهأ شع هاحفووث هفيهاحا  هاحعتوي ههه.فيهلاسفةالهفيهالخف ه هاحا ي ه  هفُي ف

اح ه هه138فينسث هه اخوده  ه احنافه حفقعثعهصهدله  هشرء هه2021%ه لاده هه وةقا و ح ه  له

اعوبه" ءهفييفهده وأفي هعهههه، (Mercom Capital Group) "هه  ءو ه اتاهلا ه شرء ه وذ ه

ا هدهه لأسه فيه ح ه فياه احعتوي له احا  ه حتءه ه ا وا ه احفووث ه إجمهاه فيرغه وفيهحفهاه  ه ي له
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إنهتنشيطهه.ههه[ه33 ههالآن ريهلهدولالهأ عثك هثفقهههه19الاسفةاليهوتموث هاحسو هاح ه هواحفثونلهه

واحعةه هالاافا  هث فاه  ههالحعء هالاسفةالث هبهف هلةيه  فلا هاحنووهالاتفاهديهواحفنوي هه

أذمه قو ه هاحفقف هواحفنوي هواحنووهخيهدوح لهةهلاسفةالهث فاه  هأذمها فغ ا هاحف هتسهمهه

هفيهالإسراعهفي وري هاحفنوي لهو ح ه ههتوةع هالاسفةالا ه  ه قو ه هأسهسي ها  هاح وري .ه

 الاستثمار  وأولويات الاصطناعيالذكاء   تقنياتالثاني: المطلب 

ثهح ه نهةس هءث ةلههحفقفثمهههفيإنهاحفقف هاحفكنوحوا هاحكث هفيهجمييهاح رو ها  ه  ظمهاحفوده

شفقهاح رو له هص هفيهلاهده رمهتكنوحوايههاح ءه هالاصعنه  لهوحقفهح ثتههههفيأةض ه ههحفيهههه

اهفيهتغي هثيهةهاحش وبهو اهءث ا هوثفثةاههدولا ا جفو ه لهةوةلااه جفهجمييهأ واعهاحفكنوحوايههتفثاا

أ واعهه وغ ذهه  ه واحقعهلا له واحعع له واحفرفو ه له احانه  له ا ععيه احعيه اسفمفا ه أنه

ههفيه اهحلأةض هوتقف ا احفعولهفيهاحفكنوحوايههأد هااهتغ هثيهةهاحفودهفيها هضيلهوأثفثتهتغ ا

احفنوي هواحنووهحرفود احفعولهفيهلاهدهتكنوحواه[34 لاهده اح ءه هالاصعنه  ههلهوفيهحفهاهةننه يهه

أصث ه  هأذمهاخذفا هوالاسياتيجيه ها نشودةههحركة ه  هاحفودله هص هفيهظ هاهة  هه

اح ءه هه احففو هواحفعولهفيهلاهده اح ه  هلهو ح هخنه احف هتسثثتهفيهتفذولهالاتفاهده ءولو هه

واحفعولهه احفقف ه ث ن ه ههههفيهالاصعنه  ه إيجهفيا ثن كسه واح ده ه ا مفرف له احفنوي هههها جهلا ه   ه

اخانثي هه الاسفةالا ه وثفمه ح ه  ه لادها به اح هلمله دوده حكة ه  ه واحنووه الاتفاهدث ه

هههههوا  ري هحرفودهخنهههتجفهاحثيئ ها نهسث هوا لاةو هاه.هه

وثسبهفي ضهالخاا هواح را هةننهتأث هثولةهاح ءه هالاصعنه  ه  هاح هلمهسو هتفو هاحةولةه

احف هثشهفذههذ اها جهدهههها يلاديلهةهحفعولا احانه ي هاحف هءه ته لادهاحقعنهاحةه  ه تهه

سو هتفضيهإاهتغي ه لا  هاحفنوي هواحنووهحركة ه  هاحفوده  ه  وها ليلهلاسياهفيهظ هه
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احف هتشهفذههاحفودهفيهذ اها جهدلهوء ح هاعا هاهة  ههاحوته احفقني ه  ةها فسهل  هحرفعولا ه

احفوده  هإ هدةهتقييمهسيهسهتهههه ه  ه ح ه.ههواسياتيجيفهههءولو ههواحف هأصث تهتجاه وفينه ا

أذمهه الاصعنه  ه  ه اح ءه ه تقني ه ا رته واحفواله ا   ه ا سفوثينه احفوده  ه ةهحكة ه  ه

ثيلأوحوثهته تعءزه  هههههله وطني ه فثفةه ثكو ي ه اح ءه هههاسفمفا توافه ثهدلا ه تعثيقه ه

ه.هه[ه35 هالاتفاهدثينالاصعنه  ه  هأا هاحفنوي هواحنووه

 لهتثد هادهة د هءولو دهه2019اح ده ههههفيةقدفهأطرقدتهثكو د هدوحد هالإ دهلا هاح عفييد ها ف دفةهه

تهدف هإاهسددددفّهاحفجوةهفيينهاحفجعفيد هههاحف لهوEYPS-ا دفلسدددد ها هنيد هحشدددثدهبهالإ دهلا   ثدهدلة

فيهلاهدهاخءهدثوي هحرشددثهبهوالاثفيهاه هاح وري هحسددو هاح و لهواحف هتحفهاهإاهتأذي ه وليهه

اسياتيجي هه رمهتكنوحوايههاح ءه هالاصعنه  لهو  هاه هأ عدلهةقفهوض تهدوح هالإ هلا هه

يد هوتعوثعهلأسها دهدهاحثتددديلهوتوايد هاحكدهدلهاحوطن هواحف هتهدف هإاهتنو ا هدهلا ها فقدف د 

  وها ههلا ها سدددفقثري لهثفقهثسدددفعييهاحفكيّفه يها فغ ا هاحف هسدددو هتحفعهفيهسدددو ه

اح ود له فيجد هلاسدددفمدفا هاحفقنيده ها فقدف د هفيهأ ظود هاحد ءده هالاصدددعنده  ه ةد هاحعوفيوتده هه

ه   .[36 وتحري هاحثيه ه هاحضمو 

ههصدعنه  هأوحوثه هأ ادها نظا هاحفوحي هوالإتريوي له ة هلاوو  هاحسدث  ءاهشدو هاح ءه هالاهه

G7ث لهولاوو  هاح تدددهG20ي ههلهواحيو سدددكولهو نظو هاحف هونلهالاتفادددهديهواحفنوOECDله

لهوالاتحدهدهاخولوبيلهواده  د هاحدفودهاح عفييد لهوالاتحدهدهWIPO  احفكعثد وا نظود هاح ده يد هحروريكد هه

اخةعثق لهوغ ذملهوءد حد هحدفده نظود هاخ مها ف دفةه ثدهدلا هتدهةود ه ا هصدددرد هفيدهحد ءده ه

الاصددعنه  هتهف هإاهتحفثفه ثهدوهوأوحوثه هسدديهسدده هاح ءه هالاصددعنه  ه  هأا هإسراعه

ه.ه[37 ها سففا   هوت ةهاحفقف ه  وهتحقياهأذفا هاخ مها ف فةهحرفنوي

احددفودهاحندده يدد هه احددفودهاحكادهوفي ضه لسدددمه ععهددههووضددديهههفيوحقددفهفيددفأ هاحكة ه  ه

لهةقدفهلسدددودتهاحكة ه  هاحدفوده ععدهاهطوثرد هاخاد هلاسدددفمدفا هاحد ءده هاسدددياتيجيدهتهدهه

https://www.school.youth.gov.ae/arabic.html
https://twitter.com/moeducationuae/status/1067485805898289158?lang=en
https://twitter.com/moeducationuae/status/1067485805898289158?lang=en
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الاصدددعنده  هواحف رمهالآالهو حد هحضدددانهاحففو هفيهذد اها جدهدلهو  هذد  هاحدفودهءندفاله

نفالهوةع سدهلهواانفلهوسدنغهةولةلهوءولثهها نوفيي لهواحسدوثفلهوتهثوانلهوأ ه يهلهواحف الكلهوةنر

واحيهفيهنلهولوسددديهلهوءولثهلها نوفيي لهوالإ هلا هاح عفيي ها ف فةلهوا ورك هاح عفيي هاحسددد ودث هه

وغ ذمه  هاحفودلهفيهثينهأنهءلااه  هاحولاثه ها ف فةهاخ عثكي هواحاينهتمةلانهأءاهدوحفينهه

اه ف فدها سددفوثه هحضددانهاحففو هاح ه  تخ ههءث ا وثفمهتنفي هفيعا تهاح ءه ههه.[38 وضددهنهتنهةسددا

الاصعنه  هفيف مه ثهشره  هثكو ه هاحفودلهأ ههاحتءه هةرهههإدالا ه هص هبههه  ها فده

 لهثيله2030فيهاح ه هههه الاصددعنه تعو هاحاددينهأنهتكونهلاةفةهفيهلاهدهاح ءه ههواحقادد لهه

اه جوو د ه  هاحتدددءده لهود مهالحكو د هه  جدفهأنهالحكو د هاحادددينيد هتقدف هإ ده ده هءث ةهادفا

احادددينيد هحيسهفيده دهدهةقطهفيد هفيفهيئد ها ندهكها لاةمهحكدهةد هاحتدددءده هاح ده رد هفيهلادهدهاحد ءده ه

احتدءه ه هتضده فه فدهه2000الاصدعنه  له  هأا هالإفيفاعهواحففو هواحعثهدة.هو ن هاح ه هه

ئ هاح هِ ر هه ضدد فلهوتضدده فَهههه14ههثواالاهدهاح ءه هالاصددعنه  هفيهاح هلمههههفياحكادهواحنّهشددِ

تفعرَّبه ههلا ه ءه هاصددعنه  هههاحف  عّا لهوتزاثفه فدهاحوظهةفههه6ذ اها جهدههههفيالاسددفةاله

ه.[39 هو افألفييه عّا ههثوااه2013 ن هاح ه ه

 لهفيه فثهلهتأث هاح ءه هالاصعنه  ه  هتعه ه ه ه ي ههوحقفهته تهشرء هبيهدفيريوهسيهاخ ه يه

اهفيهء هتعهعه لةيسي له  ه لادهاحف ع ه  هثهلا هاسفمفا هاح ءه هالاصعنه  هاخءةعهتأث ا

ا  فور لهه[40  سفقثلااهه الاسفمفا ه فيأ  هثهلا ه ثفويزه احا ي له احع هث ه تعهعه أنه ةنجفه ه له

ا جهلا ه ة هاحكشفه  ها فغ ا هاحاغ ةهفيههاحكة ه  ههههفيثيلهثف مه وريه هاحفشميصهه

ا ثكعه  هه احكشفه آ علهوء ح ه أوه قهل فهههفيا  ه عثضه ا عثضه ا ف رق هفيا  ه احثيه ه ه

لهحروسه فةهفيهاثفواةهههوالحفه  هالا فشهللههاخوفيئ هواخ عاضهها  فور لهولصفهثهلا ها عض
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تسه  الاصعنه  ه اح ءه ه تقني ه اسفمفا ه ةهنه اخ عاضههوفيهحفهاه ه  ه  عة ه ءة ااه احفوده فه

واخوفيئ له ة هاهة  هءولو ههممههثسه فهفيهتجنبهاحكة ه  ه سهةعهاخشر ه هاحف هلمهتك ه فوت  لهه

اخ عهاح دهث ديه ف هتفذولهالاتفاهدهوفيهحفهاهثففةاهالاسفةالهحفر هاحفوده فيج هحرثيئ ها ه في هه

هحلاسفةالهممههث ديهااهاحفنوي هواحنوو.ه

ههههههه احسيهلا ه صنه  ه لاهده ه)احقيهدةوفيه هاح اتي (له اح ءه هه اسفمفا ه ثهلا ه شهف ه ةقفه

ا ُ فةه شهلء هه احقيهدةه احسيهلا ه اتي ه أسهطي ه شرثهدةهءث ةهثهحيهالهثيلهد  هفيه الاصعنه  ه

و عاتث هه احسهةاه احسيهلا له ة ه سه فةه احنوعه  ه ذ اه د مهسهةق ه وأثضهاهفيهلاهده احعءهبله

فيهلاهدهالخف ه ها هحي لهةهح ءه هالاصعنه  هسيسهمهفيه وريه ههههههاحوتهةي .هأ حايه  هها  عكهواه

احفمعيطها هاهحرتءه هوحلأةعادلهةيكشفه  ه وريه هالاثفيهدلهوفيهحنسث ههحقعهعهاحفجزة لهه

طربهه توت ه ه وفيه والإ فهاه احفاه يمه تخايصه فيه ثسه فه سو ه الاصعنه  ه ةهح ءه ه

سه هاحفجزة هفيهفي ضهاحفودهاسفمفا هاحف رمهاح وياهحرفنث هفيعرثه هها سفهر لهوتفهفيفأ ه  س

اح ءي هه اح فادا ه ثف مه الاصعنه  هسو ه اح ءه ه ةننه احعهت له لاهده أ ههفيه ا سفهر ه قف هاله

ةوات هه فيه فضه ا سه فةه ااه فيهلإضهة ه احعهت له لاسفهلاكه احف ليه احوتته ثوده وا  رو ه ه

هو قفلةه  هتخزث هاحعهت لهوء ح ههالاسفهلاكه  ه لادهتشغي هشثكه ها حكهعفيه هاخءةعه ءه ا

احفنث هفي وريه هصيه  هاحثني هاحف في لهوفيهحنسث ه جهدهاحقعهعهاحانه  لهةننهاح ءه هالاصعنه  ههه

والالتقه هه احفوشرثيه وسلاس ه احانه ي له حر وريه ه احفرقهة ه والإصلاحه احعتهفي ه ث زشره سو ه

ثس ا نفجه ه وتخايصه الإ فهاي ه احعربهفيهحس  ه ه.به اح ءه هه احقاوده  ه وحلاسففهدةه

اح ءه هه ث ني ه تحفثفه هه تفضو ه احف ه احناهة ه فيث ضه ثوصونه الخاا ه ةننه الاصعنه  له

الخع هه ثمهوضيه احار لهو  ه احفجهليه ا ه حرنشهطه احفقني ه احفعولا ه الاصعنه  لهوء ح ه
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عهاحعغث هفيهتثن هاح ءه ههاحفشغيري ها نهسث هح وريه هاختمف هواح ءه هالاصعنه  .هءاهثنثغ هتوةه

احكهدلهه توةعه لافيفه  ه احاولةه وحفكفو ه احقفثمله احفجهليه احنوطه تعوثعه بهف ه الاصعنه  له

يجفهههه هالاصعنه احثتيها لاةمهواحفقني ها نهسث هوالحوءو هواحشفهةي .هوا ففثيهح ويه هاح ءه هه

لهوذنهح هه[ه41 ا مفرف هههأنهههتنفتهفيشك ه فزاثفهوفيسر  هءث  هفيهء هاه به  هاوا بهالحيهة

تعولهءث هفيها جهلا ها مفرف هو  ها فوتيهأنهتسهمه وريه هتعوثعهاح ءه هاحانه  لهفيهشرثهدةهه

لهفياه2030%هفيهاحفيةه  هالآنهوثفقهثرودهه14احنهتتها  ليهالإجمهاهاح ه  هفينسث هتا هإاهه

ا فوتيههه15.7ثسهويهه وء ح ه  ه اح ه  له حلاتفاهده دولاله فين وههههتعثريونه هه6.6يحفعه ووااه

تعثريونهدولالهفيهاحنهتتها  ليهالإجمهاهاح ه  ه  ها فدهاحقعثبلهواحف هسو هتهتيه  هةواةفهه

الإ فهاي لهوفيوعولهاحوتتلهسو هتففو هةواةفهالإ فهاي له  هطربها سفهر ها فاه فه ههثسفعهه

اهه9.1  هه الإجمهاه ا  ليه احنهتته إضهةي هفيه ووه في رودههتعثريونهدولاله .هه[42  2030ح ه  ه

 لهةيفوتيهأنهتجن هاحاينهه2030وتس  هاحاينهأنهتكونهلاةفةهفيهلاهدهاح ءه هاحانه  هفيهاح ه هه

%هشرثهدةهفيه ووهه26تعثريونهدولالهأوهههه7احفهةفةهالاتفاهدث هاخءاه  هاح ءه هالاصعنه  له  وهه

دهاحقفلهاخءاه  هاحنهتتها  ليهاحنهتتها  ليهالإجمهالهو  هفيينهاخسثهبهاحف هتفسره ح لها فا

تأث هءث هفيهاحفيةهفيينهههه الاصعنه الإجمهاهاحاين ه  هاحانه  لهثيلهثفوتيهأنهثكونهحر ءه هه

وثفقهه2021 اح ءه هه2030 ه لاهده فيه احاينه اسفةالا ه شرثهدةه  فده واخذمه  ه ح ه  ه

وفيه.هوفيهأ  ءههاحشاحي هثفوتيههالاصعنه  ه  ها فدهاحث يفلهفيه قهل  ه يهأ  ءههاحشاحي هوأول

%ه  هه14.5تعثريونهدولالهأوه ههثسهويهههه3.7فيروغهاحفواةفهالاتفاهدث ه  هاح ءه هالاصعنه  لهه

 لهءاهثفوتيهأنهتشهفها نعق هأسرعهوت ةه ووه  ها فده2030 ووهاحنهتتها  ليهالإجمهاهفي رودهه

تقنيه هوتعثيقه  الحهحي هفيه فيعثهدتههه ا هذزث ههههاحقعثبله ف و  ه اح ءه هالاصعنه  لهفيجه به
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احف هتفويزهبهههاحسو هاخ  ءي لهوحك ه  ها عا هأنهتر اهاحاينهفيهحعءبهوتفمع هاحولاثه هه

ذ اها جهدله ظعااهحرسر  هاحف هتفوفيهبهههاسفةالاتهههاحكة ةهفيهلاهدهاح ءه ههههفيهاخ عثكي هههها ف فة

ااه فوسعهاهفيهاحنهتتها  ليهالإجمهاله سث هحفأ عذههالاصعنه  .هولفياهتشهفهاخسوا هاحنه ي له وو

تعثريونهدولالهأوهههه0.5 وريه هاح ءه هالاصعنه  لهفييناهتحقاهأ  ءهها نوفيي له ووااهتفل ههههفي

هه1.2آسيهله  ه ووهفين وههههفي%لهحفسف و هفيقي هدودهاح هلمهفياهةيهههأةعثقيههواحفودهاخت ه ووااهه5.4

هاحنهتتها  ليهالإجمها.ه%هفيه5.6تعثريونهدولالهأوهه

احفنوي هالاتفاهدث هواحنووهحرفودههههوفيهحفهاه ةننهاح ءه هالاصعنه  هسو هثاث هتأث  هإيجهبيه  ه

و ح ه  ه لادهاحفغ ا ها  لث هواايكري هفيهفينيهنهالاتفاهدهةهحفوسيهالاتفاهديهاح يهسو هه

ذيك هالاتفاهديهحرفوده  ه لادهاحفقف هواحفعولهاح دهسو هيحفث ههههفيهيحفعهثكونه فيج هحرفغ هه

 هالاصعنه  لهوفيهحفهاهةهنهتأث هاح ءه هالاصعنه  ه  هالاسفةالا هاخانثي هواحفنوي هواحنووههاح ءهه

إيجهبيلهةهحكة ه  هدودهاح هلمهسو هت وضهالخسهلةهاحف هت عضتهاهه فيج هاهة  هءولو ههفيهأتعبهه

الاصعنه  هه اح ءه ه لاهده فيه وا فقف  ه ا فعولةه احفقنيه ه فيفض ه و ح ه سو ههوتته تقف ههواحف ه

هاحكة ه  هةعلاهالاسفةالهواحفنوي هواحنووهاحفعثفةه  ظمهاتفاهدا هدودهاح هلم.ه

هالخاتمة 

 واحفوصيه :هوتشو هاحنفهةته

 

ه
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 النتائج  

هأد ه :توص هاحث لهااهاحنفهةته

سو هتقف هاحكة ه  هةعلاها بهه رمهاح ءه هالاصعنه  ههههفيهاحفقنيه ها فعولةهوا فقف  هه -1

 حرفوده لادهاهة  هءولو ههوفي فذه.هههاحفنوي هواحنووالاسفةالهواثفاعه

 سو هث ديهااهشرثهدةهاحنهتتها  ليهالإجمهاهاح ه  .هه الاصعنه اح ءه ه -2

تأث هاح ءه هالاصعنه  ه  ها بهالاسفةالهوأثفاعهاحفنوي ههتثينه  ه لادهاحث لهأنه -3

 .هإيجهبيهواحنووه لادهأشر  هءوةيفهه

  ععههها سفقثري .ههفيهاح ءه هالاصعنه  ه  ظمهدودهاح هلمهاتجهتهااهتقني ه -4

هجمييهلاهلا هالحيهة.هههفياح ءه هالاصعنه  هسو هثف  ه -5

 التوصيات 

ه  ه لاده ههتوص هح هاحث لهثوصيهاحثهثلهفيهلآتي:هه

لاهده رمهاح ءه هالاصعنه  ه  هأا ههههفي  هاحفودهاحنه ي هالاسففهدةه  هاحفودها فقف  هههه -1

 احفعولهواحفقف هوا واءث .ه

لاهدهتقنيه ههههفي  هجمييهاحفودهو هص هاحفودهاحنه ي هتثهددهالخاا ه يهفي ضهههاحث ضهه -2

 اح ءه هالاصعنه  ه  هأا هاحفعولهوفيهحفهاها بهالاسفةالهوأثفاعهاحفنوي هواحنوو.هه

اح و ه  هد مه وري هتعوثعهه -3 احفوده احف هتج  هه  هء ه احثيئ ه اح ءه هالاصعنه  هوتهيئ ه

 احنهتتها  ليهالاجمها.هههفي  فلا ه هحي هههأا هتحقياهاحتءه هوا  سسه هتثفعه  ه

اح ءه هه -4 لاهده فيه احفعوله اسياتيجيهتههه واءث ه ووضيه لسمه ععههه احنه ي ه احفوده   ه

هالاصعنه  .
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 المراجع قائمة المصادر و 

ه.4 (لهلا2012حيثيهله)ه هالاصعنه  هواحنظمهالخث ة(له[همحوفهأفيوهاحقهسمله)اح ء1 

هلهثزثعان55  فزهثوسفله)اح ءه هالاصعنه  هوتأث  ه  هالاتفاهدهاح ه  (لهاخلدنلهلار هل هحلهاح فدهههه[2 

ه361-351 (لهلا2021)

لارد هاحقرمهحر رو ههها  دهسدددثد هوا عاا د (لههلادهاههفيا فوت د ه  هتقنيده هاحعوفيوتده هههه)ا سددددههد محودفهتيسلهههه[3 

ه.16 (هلا2021له)2لها ر ا4احعثي هواحفعثيقي لها جرف

احثيه ه هاحضدددمو هواح ءه هالاصدددعنه  هفيه وااه هاهة  هه)اسدددفمفا ااث هثسددد لهوةوشرث هصدددهح لهه[4 

-249 (لهلاهه2020)لهه2اح دفدهل36ا جردفهههة وسهءولو دهها سدددفجدف(لها جرد هاح عفييد هحردفلاسدددده هاخ نيد ل

ه.264

ظد هتحدفثده هادهة د هههفياحد ءده هالاصدددعنده  ه دف د هحفعوثعهاحف ريمههه)تعثيقده  ثدفهاحعاشر همخفدهلهمحوودلههه[5 

ه.224-171 (لهلاه2020له)4لهاح فد3ة وسهءولو ه(لها جر هاحفوحي هحرث وعهفيهاح رو هاحيفيوث لها جرف

 ءه هالاصدعنه  ه  ه هن ها  هسدث هوا عاا  هفيهظ هأثعهاسدفمفا هاح)دلاسد ه ثفهاحعحم همحوفهوا ففادلههه[6 

 (له2020له)سدددثفواهه9للهاح فد6لار هاحث وعها فقف  هفيهإدالةهاخ ادهوا  هسدددث لها جرف(لههاهة  هءولو هه

ه.122-97لا

اح عاتيد هحفكنوحوايدههه (لها جرداحد ءده هالاصدددعنده  هحفعوثعهاحف رمهالآاهالاثاددددهة ههفيدفلله)تقنيده  دفدهههه[7 

ه.57-41 (هلاه2019)له3لهاح فد9ا  رو ه لها جرف

ا رفق هها زاةعل(لهالاصدعنه  هفيينهاحواتيهوا أ ودهدلاسد هتقني هو يفا ي ه)اح ءه سده ي هشدهثي لهوآ عونلههه[8 

ه (.2018 وةواه)ه27-26احفواهحر ءه هالاصعنه  له

اح ءه هالاصدعنه  هفيهاحفنث ها سدفقثليهفيهحنووهفيه صرد(لهلار هه–احشدثكه هاح ادثي هههه)اسدفمفا ذنفهمحوفلهه[9 

ه (.2016له)2لهاح فد17احفلاسه ها سفقثري لها جرف

(له 2011هه– هه1989احفنوي هالاتفاهدث هفيهاحفودهاحنه ي هدلاس هثهح هاحسودانهههه) شكلا ااث هثه فههه[10 

لها سددفودعهالاتفاددهداه   هاةعثقيههاح ه ي له ادةهاحفلاسدده هاح ريهلهءري هالاتفاددهدهواح رو هاحسدديهسددي هتسددمهه

هه (.2013احعتو هحرجه   لهلسهح ه هاسف له)

http://dspace.iua.edu.sd/xmlui/handle/123456789/4269?show=full 

http://dspace.iua.edu.sd/xmlui/handle/123456789/4269?show=full
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في نوانلهههه[11  حرفويزهفيها ودةهواحفنهةسي هه) وعه ثفهاللهله اح ءه هالاصعنه  هءأداةه دلاس ههه"اسفمفا ه ظه ه

الخهص هفيهمحهةظ هافةهه ا سفشفيه ه حقعهعه حر رو هه" يفا ي ه احيو لهاه   هاخ فحسه )(له  (له2010واحفقني له

 .48لا

ه13لا(.ه 1998[هشرثهدهل ضهنله) ثهدوهالاسفةالهالحقيق هوا ها(له ان:هدالهواة هحرنتله)12 

لثفه13  ه [ه اح روي ه احيهشروليه داله اخلدن:ه الاسفةالي(له واحف ري ه )الاسفةاله شثيبله آده حرنتلههءه  ه

ه.16 (لهلا2009)

 (له1990 بهاحف ريري هواحسديهسده هالخهصد هفيهحالا ها هحي (له)[ه نشدولا هصدنفو هاحنقفهاحفواله)ا وا14 

ه.138لا

 32 (لهلاهه2003[هذوثشهله)  عو لهالاسفةالا هواخسوا ها هحي (ه ان:هدالهصفه هحرنتهواحفوشرثيله)15 

ه13لا(.ه 1998[هشرثهدهل ضهنله) ثهدوهالاسفةالهالحقيق هوا ها(له ان:هدالهواة هحرنتله)16 

 ثفها واودهمحوفله)محفدا هالاسدفةالهفيهالاتفادهدهالإسدلا  (له صردلهدالهاحف ريمها ه   هحرنتدلهه[هأحمفه17 

ه.82 (.هلا2010)

ه.372 (لهلا1970في و :هدالهحسهنهاح عبله)ه(لاح عبها  يطه نظولله)حسهن[هافي ه18 

ه(.34سولةهاحكهفهالآث ه)ه[19 

 5 (لهلا2011وتحري هاخولا ها هحي (ه صرلهدالها  عة ها ه  ي له)[ه ن هإفيعاذيمله)أسهسيه هالاسفةالهه20 

 (له1991له)والحددفثةدد (احكث له  جمهاحرغدد هالإ جريزثدد ها  ددهصرةههههاحكع  له)ا غن [هثسددد هسددد يددفهه21 

ه.448لا

ه.29هلا (له2008)حنتلههدالهواة لهنا هحي (له اهاخولا هفيولص هفيهالاسفةال)محوودلهه[هةيا 22 

[23] The Concise Oxford Dictionary of Current English, 5th ed. Oxfor 

University press (1964)   

[24] The Oxford English – Arabic Dictionary of Current English, (1981) 

[25] Dictionary of Business and Economics, C. Ammer and D. Ammer, New 

York, The Free Press. 1977 

هالآ عهلفيييهل173ههاح فدههالإسدلا  (لهالاتفادهدهلار ههحلاسدفةاللههالإسدلا  ه)احفواي ههأفيوغفةلهاحسدفهلهه ثفه[26 

 .62ذد(لهلاه1416)
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هحرففلثبههاح عفيي هها جوو  ههاح صردد(لهتقنيه هفيههثولةههالاصددعنه  ه)اح ءه هثثيبلهوأحمفهه وسيهاللههه ثفه[27 

ه.15 (لهلا2019)احقهذعةلههواحنتل

هاحكيو ي لهه سم هثفكع(لههاح هلمهالا سهنلهه  هها سفقثري ههوتفا يهت هالاصعنه  هه)اح ءه ههلص يف هاحتو هه[28 

(2019)  

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=09052019&id=e
946c63c-d856-44fe-a737-8662ed10b792   

ه.3 (لهلا2012)هحيثيهلهلهالخث ة(لهواحنظمهالاصعنه  هاحقهسمه)اح ءه هأفيوهمحوفه[29 

 احكيو ي ه سم ه– (2021الاصعنه  (له)ه)اح ءه هالحعةلهاح قهلث ها جر ه[30 

 https://www.elakaria.comه

  (2020)له( ءه هاصعنه  هث رمه فس ه اتيهاه)هلDWأءهدثوي هه[31 

 /https://www.dw.comهه

هاحسددودا ي هحرفلاسدده هها جر هلالخعطو الا فاددهد(لههههفي فههاحسددودانيههالاتفاددهدهه)تحفثه ههاللهله ثفههسدد ف[ه32 

 .45 (لهلا2012)هاح هشرلهسثفواهاح فدهاحففيرو هسي لهحرفلاسه هاحقو  ها عءزهاحففيرو هسي ل

هاحسددهفييلهاحيو هصدد يف هه رووسددها(لههوتعولاههءث اهه وواههثشددهفه صرددههفيهاحعتوي ههاحادد  هه)تعهعهمخفهللههذنفه[33 

ه (2022)هثنهثع

  https://www.youm7.com 

-Blay and Whitby, (Artificial Intelligence), Dar Al-Farouk for]34[ Cultural 
Investments, Giza Egypt( 2008), p. 171 -21 

هاحكيو ي ه سم هحفنوي (لاه  هوأثع هالاصعنه  ه)اح ءه همحوفلهشرذ ه[35 

  https://multaqaasbar.com/issue-weeks 

هحرشثهبها سفقث ه ههلا ه[36 

https://u.ae/ar-ae/information-and-services/jobs/future-skills-for-youth 

هاحكيو ي ه سم ه(لاحفنوي ه  هوأثع هالاصعنه  ه)اح ءه همحوفلهشرذ ه[37 

  https://multaqaasbar.com/issue-weeks 

دثسدددواه 6 احسددد ودثد (لها جرد لههواحعثدهدةههاحدفوحيد هها ندهةسدددد ههالاصدددعنده  هه)احد ءده ههاحقدهدللهه ثدفههمحودفهه[38 

ه (ه سم هاحكيو ي 2019)

  https://arb.majalla.com/node/79206 

https://www.elakaria.com/
https://www.dw.com/
https://www.youm7.com/
https://multaqaasbar.com/issue-weeks
https://multaqaasbar.com/issue-weeks
https://arb.majalla.com/node/79206
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هه (.2019)هثفكع(لهالا سدددهنهاح هلمه  ها سدددفقثري ههوتفا يهت ههالاصدددعنه  ههله)اح ءه صددد يف هاحتدددو ه[39 

هاحكيو ي ه سم 

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=09052019&id=e
946c63c-d856-44fe-a737-8662ed10b792 

ه فلا ههدولههوتغي ها شددهلثيهلإدالةههالاصددعنه  هاح ءه ههتحوث هءيفي هه)  هسيههدفيريوههبي"ه  ههافثفهتقعثعه[40 

ها شهلثي(ه

        https://www.pwc.com/m1/en/media-centre/2019/ai-on-pm-pr-ar.html 

ه سدم ها جفويلهلار هأ عثكه(لهحادهح هالاصدعنه  هاح ءه هسدثه هاحادينههتفقفهفيهفييو سله)ذ ههسدرفهتوله[41 

هاحكيو ي .

https://mugtama.com/translations./ 

ه ه هاح ه  هالاتفاددهدهفيهالاصددعنه  ههاح ءه هه سددهه هتيو ههتثرغهه)ءمهه–ههحلا ادهاخوسددطههاحتدد هه [هلار42 

هاحكيو ي .هه سم ه(ل2030

https://middleeast-business.com/ar 

ه

هه

ه

ه

https://www.pwc.com/m1/en/media-centre/2019/ai-on-pm-pr-ar.html

