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 ممخص البحث

تعج قزية التشؾيع الييكمي مؽ الإشكاليات السيسة التي يثار حؾليا الكثيخ مؽ الججل في  
أغمب دول العالؼ، وبخاصة تمػ الستخررة في إنتاج وترجيخ الشفط والػاز، التي تترف 
اقتراداتيا باختلالات ىيكمية تتجدج في التخكد الكبيخ لسرادر تؾليج الجخل في سمعة الشفط والػاز 

عخضة لمتأثخ بتقمبات  -أي تمػ الاقترادات -ات الاستخخاجية"، الأمخ الحي يجعميا"الرشاع
أسعار الشفط في الدؾق العالسية، ولعل الانييار الحالي لأسعار الشفط وما نتج عشو مؽ عجؾزات 
مالية في الاقتراد الميبي لجليل جمي عمى ذلػ، ولحلػ كمو تدعى العجيج مؽ دول العالؼ لتشؾيع 

الاقترادية بسا يسك ِّشيا مؽ تشؾيع مرادر الجخل وتجشيب اقتراداتيا السخاطخ الشاجسة عؽ  ىياكميا
استسخار تأثخ الاقتراد ، وليحا فقج تسثمت مذكمة البحث في تخكد تمػ السرادر في سمعة واحجة

الميبي بتقمبات أسعار الشفط في الدؾق العالسية، الأمخ الحي يتجدج في تحبحب حريمة الرادرات 
لشفظية التي تعج السسؾل الأساسي لمسيدانية العامة، وما يؤدي إليو ذلػ مؽ الإضخار ببخامج التشسية ا

تؾصيف عاىخة الاختلال الييكمي في إلى  البحث اىح ىجفقج ، و وبالسدتؾى السعيذي لمسؾاطؽ
تحققت  الاقتراد الميبي، ودراسة الجيؾد التشسؾية التي بحلت لمتعامل معيا، ومجى الشجاحات التي

القظاع الدياحي مؽ أىؼ القظاعات السخشحة لمسداىسة في تشؾيع وحيث أن  في ىحا السجال،
مرادر الجخل في الاقتراد الميبي، وذلػ نغخاً لسا تتؾفخ عميو البلاد مؽ مقؾمات سياحية ميسة 

وتحميل بعض مؤشخات ستعخا  مقؾمات الشذا  الدياحي في ليبيا، لاكحلػ  البحث  ىجففقج 
الآداء الاقترادي لقظاع الدياحة، واليجف مؽ  واستعخا  بعض مؤشخات، الاستثسار الدياحي

 تشؾيع مرادرذلػ ىؾ تبيؽ مجى استػلال السقؾمات الدياحية، ومجى مداىسة ىحا القظاع في 
بعض الآليات التي مؽ شانيا زيادة كفاءة القظاع  البحث اىح وقج طخح، الاقتراد الميبيالجخل في 
 في الاقتراد الميبي. السشذؾدتحقيق التشؾيع الييكمي حي ورفع مداىستو في الديا

السشيج الؾصفي التحميمي، وذلػ مؽ خلال في الؾصؾل لشتائجو عمى  البحث واعتسج 
الكتب والبحؾث والجراسات السشذؾرة، وتحميل بعض السؤشخات في الاطلاع عمى أدبيات السؾضؾع 

بعض التقاريخ والشذخات في  الؾاردةستخجام البيانات والاحراءات احتدابيا با تؼالاقترادية التي 
الإطار السكاني لو في ليبيا، والإطار الدماني  فقج تسثلأما بخرؾص حجود البحث، الاحرائية، 
 .(2010 -1963ىؾ الفتخة )
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 أولًا: الإطار السشهجي لمبحث:
 السقدمــة: 1–1

الخيعيددة السعتسددجة عمددى مرددجر أساسددي وحيددج لتؾليددج يعددج الاقتردداد الميبددي مددؽ الاقترددادات  
الجخل يتسثل في قظاع الشفط والػاز، وقدج كدان ذلدػ سدبباً فدي بدخوز صدفة لازمدت ىدحا الاقترداد مشدح 

، ألا وىي 1963الخظؾات الأولى لعسمية إنتاج الشفط والػاز وترجيخىسا بكسيات تجارية خلال العام 
ضد  لييكدل الشداتج الاقترادي، التي انعكدت في تخكدد وا سيظخة القظاع الشفظي عمى ىيكل الشذا 

 ة الشفط.عوىيكل الرادرات وىيكل الإيخادات العامة في سمالسحمي الإجسالي 

لإنتدداج والددجخل فددي القظدداع عدداىخة الاخددتلال الييكمددي التددي تعبددخ عددؽ تخكددد مرددادر ا وتعددج 
مدددجعاةً لتدددأثخ تمدددػ الاقتردددادات  -والتدددي تعددداني مشيدددا أغمدددب الدددجول الشاميدددة السشتجدددة لمدددشفط -الشفظدددي

فدي حرديمة بتقمبات أسعار ىحه الدمعة في الأسؾاق العالسيدة، الأمدخ الدحي يدؤدي إلدى تقمبدات مساثمدة 
الإيخادات الستأتية عؽ ىحا القظاع، والتي ربسا تكؾن حادة كسا ىؾ الحال فدي الأزمدة الخاىشدة لأسدعار 

لسعيذددية لأفدددخاد ذ بدددخامج التشسيددة، والحيدداة االددشفط، ومددا يسكددؽ أن يددؤدي إليدددو ذلددػ مددؽ مذددكلات تسدد
ولددحلػ كمددو فقددج سددعت ليبيددا مددؽ خددلال خظددط وبددخامج التشسيددة التددي تددؼ تشفيددحىا السجتسددع بذددكل عددام، 

إلدى العسدل  "1968-1963الخظدة الخسددية "خلال العقؾد الساضية ومشح الخظة الاقترادية الأولدى 
نتاجية الخئيدة الستسثمدة فدي قظداعي الدراعدة عمى تشؾيع مرادر الجخل مؽ خلال دعؼ القظاعات الا

 والرادرات.شاتج السحمي الإجسالي والرشاعة لديادة مداىستيا في تكؾيؽ ال

ومددددؽ خددددلال الإحردددداءات الستاحددددة حددددؾل ىيكددددل الشذددددا  الاقترددددادي يلاحدددد  بؾضددددؾح أن  
خخاج الددشفط الاقتردداد الميبددي لازال يعدداني ذات الاخددتلالات الييكميددة، فقددج بمػددت مددداىسة قظدداع اسددت

)صدددشجوق الشقدددج % 70مدددا نددددبتو  2011والػددداز فدددي تكدددؾيؽ الشددداتج السحمدددي الإجسدددالي خدددلال العدددام 
(، وفدي ذات الؾقدت جداء القظداع الخدجمي الدحي لدؼ يحدض بدالكثيخ مدؽ الدجعؼ 61، ص2013العخبي، 

حيدددث بمػدددت نددددبة مدددداىستو فدددي تكدددؾيؽ الشددداتج السحمدددي  ،فدددي السختبدددة الثانيدددة بعدددج القظددداع الشفظدددي
، 2010% )فددارس وشددمؾف، 2779مددا ندددبتو فددي الستؾسددط  2007 -1970الاجسددالي خددلال الفتددخة 

ورغؼ مؾارد الظاقة الؾفيخة التي تستمكيا ليبيا فلازال الاقتراد الميبدي أقدل الاقتردادات تشؾعداً ، (11ص
متعددجدة إلددى عؾامددل ويعددؾد ذلددػ  (،3، ص2006 بدديؽ البمددجان السشتجددة لمددشفط )صددشجوق الشقددج الددجولي،

فييددا نسددط الاقتردداد  قددت خددلال العقددؾد الساضددية، التددي سددادتددختبط بددشسط الإدارة الاقترددادية التددي طب
مجخيات الحياة الاقترادية، وغاب فيو دور القظاع الخاص، عمى السؾجو، الحي سيظخت فيو الجولة 

 (.3، ص2006، ل بذكل عام )صشجوق الشقج الجوليوتجىؾر مشاخ الأعسا
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 ظددؾرات الاقترددادية العالسيددة التددي أدت إلددى تدايددج العؾلسددة، وتحخيددخ الأسددؾاقوفددي إطددار الت 
، وفي ضدؾء الشتدائج الزدعيفة لدياسدات التشؾيدع الييكمدي وازدياد حجة السشافدة عمى السدتؾى العالسي
لإعادة ىيكمة الاقترداد بسدا يتؾافدق ومبدجأ السيددة الشددبية  خلال العقؾد الساضية صارت الحاجة ممحةً 

ؾارد تعدددز مددؽ سيددد فييددا ليبيدا بسدايددا ومعظيددات ومدتالقظاعددات التدي ت مددىيفزددي إلددى التخكيدد عالدحي 
ويعج القظاع الدياحي وفقاً لسا تتستع بو ليبيا مؽ مقؾمات طبيعية وتاريخية  فخص نجاحيا وتظؾرىا، 

 أحج القظاعات السخشحة لمسداىسة في تحقيق التشؾيع الييكمي السشذؾد.وثقافية 

وتقرددي  ،البحددث إلددى تؾصدديف عدداىخة الاخددتلال الييكمددي فددي الاقتردداد الميبددي وييددجف ىددحا 
مددجى إمكانيددة التعؾيددل عمددى القظدداع الدددياحي لمسددداىسة فددي تشؾيددع مرددادر الددجخل والتقميددل مددؽ حددجة 

 الاعتساد عمى القظاع الشفظي.

 مذكمة البحـث: 1-2
أسددعار الددشفط فددي الدددؾق الميبددي بتقمبددات تتسثددل مذددكمة البحددث فددي اسددتسخار تددأثخ الاقتردداد  

العالسيدددة، الأمدددخ الدددحي يتجددددج فدددي تحبدددحب حرددديمة الردددادرات الشفظيدددة التدددي تعدددج السسدددؾل الأساسدددي 
 لمسيدانية العامة، وما يؤدي إليو ذلػ مؽ الإضخار ببخامج التشسية وبالسدتؾى السعيذي لمسؾاطؽ.

 أهداف البحـث: 3–1
  ييجف ىحا البحث إلى: 

 الييكمي في الاقتراد الميبي.تؾصيف عاىخة الاختلال  .1
 استعخا  السقؾمات الدياحية في ليبيا. .2
 الاقتراد الميبي.تشؾيع مرادر الجخل في في  ودورهداء القظاع الدياحي آتحميل  .3
طدخح آليددات مقتخحددة لتظددؾيخ دور القظدداع الدددياحي فددي تشؾيددع مرددادر الددجخل فددي الاقتردداد  .4

 الميبي.

  مشهجية البحــث: 4–1
فدي الكتدب مى السشيج الؾصفي التحميمي مؽ خلال مخاجعة أدبيات السؾضؾع يعتسج البحث ع 
وإعجاد وتحميل بعض السؤشخات الإحرائية مؽ خلال الخجؾع لبعض  ،والجراسات السشذؾرة ،والبحؾث

 التقاريخ والشذخات الإحرائية السشذؾرة وذلػ لمؾصؾل إلى نتائج بخرؾص أىجاف البحث.

 نطاق البحــث: 5–1
 الشظاق السكاني لمبحث بالاقتراد الميبي. ديتحج السكاني:الشطاق  .1
 .2012-1963خة مؽ تلبحث بجراسة الفييتؼ ىحا ا الشطاق الزمشي: .2
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 ثانياً: تهصيف ظاهرة الاختلال الهيكمي في الاقتراد الميبي: 
ييدجف ىدحا القددؼ إلدى اسدتعخا  مؤشدخات درجددة التشدؾع الييكمدي فدي الاقترداد الميبدي، وقبددل  
التي بدجلت مدؽ أجدل  التشسؾيةوالجيؾد  ،تعخ  بجايات بخوز وتذكل عاىخة الاختلال الييكميذلػ يد

 تشؾيع الييكل الاقترادي في ليبيا.

 بروز وتذكل ظاهرة الاختلال الهيكمي في الاقتراد الميبي: 1–2
ميددؾن ندددسة، أغمددبيؼ مددؽ سددكان الخيدد  لال قخابددة السقبمددع عددجد سددكان ليبيددا إبددان حقبددة الاسددت 

(، وقج كانت السدتؾيات الرحية والتعميسيدة 16، ص1972% )عتيقة، 80بشدبة بمػت والبجو الخحل 
(، أمدا مدؽ 17، ص1972% )عتيقة، 30حؾالي متجنية ججاً، حيث بمػت ندبة الؾفيات بيؽ الأطفال 
جد الظدددلاب خدددلال العدددام الجراسدددي حيدددث بمدددع عددد ،الشاحيدددة التعميسيدددة فمدددؼ تكدددؽ الأوضددداع أحددددؽ حدددالاً 

مجرسددة ابتجائيددة  400جد السددجارس آلاف طالبددة، وبمددع عدد 4ألددف طالبدداً و 46حددؾالي  1950-1951
 (.17، ص1972ربع مجارس ثانؾية، ولؼ يدد عجد خخيجي الجامعات عؽ عذخة خخيجيؽ )عتيقة، وأ

ابمددة لمدراعددة عددؽ السددؾارد الظبيعيددة ىددي الأخددخى كانددت شددحيحة، فمددؼ تدددد ندددبة الأراضددي الق 
%، ولؼ تكؽ لجى ليبيا مؾارد مائية يعتسدج عمييدا، وقبدل اكتذداف الدشفط عمدت مدؾارد ليبيدا محدجودة 10

 ة.معيا بإمكانية وجؾد أي بؾادر لمتشسي يعتقجججاً لجرجة لؼ يكؽ 

ورغؼ أن كسية الإنتداج كاندت محدجودة فقدج كدان ىيكدل الاقترداد الميبدي يتستدع بجرجدة معقؾلدة  
مددا نددددبتو  GDPالاجسددالي  فدددي تكددؾيؽ الشدداتج السحمدددي التشددؾع، حيددث بمػدددت مددداىسة الرددشاعةمددؽ 
%، وذلدػ 14%، وسداىست التجدارة بسدا نددبتو 2671بسا ندبتو في ذلػ %، وساىست الدراعة 1175

 (.108، ص1972)عتيقة،  1958خلال العام 

ط فدي الشداتج السحمدي وتردجيخ الدشفط بكسيدات تجاريدة بدجأت حردة الدشفوبعج البدجء فدي إنتداج  
الإجسالي تدداد بجرجة كبيخة ومتدايجة، بحيث أصب  ىحا القظاع مسثلًا لأىؼ مدؾرد فدي الدبلاد، فخدلال 

، %6075% إلى 2872مي الإجسالي مؽ مداىستو في تكؾيؽ الشاتج السحزادت  1968-1962 الفتخة
-1960% خدددلال العدددام 0.1وتدايددجت نددددبة مدددداىسة الإيدددخادات الشفظيدددة فددي الإيدددخادات العامدددة مدددؽ 

 (.108، 52ص ص ،1972)عتيقة،  1969-1968% خلال العام 79719إلى  1961

ويتزدد  مددؽ خدددلال مددا تدددؼ عخضددو أن عددداىخة الاخددتلال الييكمدددي فددي الاقترددداد الميبددي إنسدددا  
 وقدج، عيدؾر الدشفط فدي جددج ىدحا الاقتردادنذأت وتخعخعت خلال حقبة الدتيشيات، وقج نجسدت عدؽ 

تظددؾيخ قظاعددات إنتاجيددة أخددخى  ليددحا السددؾرد فددي الستشاميددة الإيددخاداتيفتددخ  أن يددتؼ اسددتػلال كددان 
 يشزب كسا ىؾ الحال بالشدبة لمشفط.مدتجام لا قادرة لو تؾليج دخل 
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 سياسات التشهيع الهيكمي من خلال خطط وبرامج التشسية: 2–2
لجولددة الميبيددة خددلال العقددؾد الساضددية بإلقدداء الزددؾء عمددى الدياسددات التددي اتبعتيددا ا الفقددخة هيددتؼ ىددحوت

ومجى الشجاحات السحققدة فدي ىدحا السجدال، ويشقددؼ البحدث حدؾل ىدحه الشقظدة  ،لتشؾيع مرادر الجخل
التشسؾيددة التددي اسددتيجفت عسميددة إلددى ثلاثددة محدداور، ييددتؼ الأول باسددتعخا  بعددض الخظددط والبددخامج 

وتؾزيعددو عمددى القظاعددات الاقترددادية، التشؾيددع الييكمددي، ويتشدداول الثدداني بعددض مؤشددخات الاسددتثسار 
ويخكدددد الثالدددث عمدددى تحميدددل بعدددض السؤشدددخات الخاصدددة بجرجدددة التشدددؾع الييكمدددي فدددي الاقترددداد الميبدددي 

 السحققة نتيجة تمػ الجيؾد.
 التشهيع الهيكمي ضسن مدتهدفات خطط وبرامج التشسية: 1–2–2

العامدة الشاجسدة عدؽ بجايدة إنتداج وتردجيخ ، ومع تمػ الديادات اليائمة فدي الإيدخادات 1961مشح العام 
شي لمتشسيدة ط)التقخيدخ الدؾ اً فدي التخظديط لمتشسيدة فدي ليبيدا ، بدجأ التفكيدخ جدجيفي الأعؾام اللاحقدة الشفط

التي  1968-1963وقج ابتجأت عسمية التخظيط لمتشسية بالخظة الخسدية (، 53، ص1999البذخية، 
ت تمػ الخظدة يوقج تمالتحتية واليياكل العامة لمجولة،  شىركدت بالجرجة الأولى عمى إرساء دعائؼ الب

، 1975-1973ثلاث خظددط أخددخى، تسثمددت فددي الخظددة الثلاثيددة لمتشسيددة الاقترددادية والاجتساعيددة بدد
، وخظدددة التحدددؾل الاقتردددادي والاجتسددداعي 1980-1976وخظدددة التحدددؾل الاقتردددادي والاجتسددداعي 

سدددل دون خظدددط، حيدددث تدددؼ الاعتسددداد عمدددى بالع 2002 -1986وقدددج اتددددست الفتدددخة  ،1981-1985
، 1986مؾازنددات التحددؾل"، ويدخد ذلددػ للانييدار الحدداد فددي اسدعار الددشفط عددام "مؾازندات تشسؾيددة سدشؾية 

، وقددج تددؼ خددلال الفتددخة السددحكؾرة وضددع عددجة مذدداريع 1982الددحي لاحددت بددؾادره التجريجيددة مشددح العددام 
وقدددج تدددؼ بعدددج ذلدددػ العسدددل بسؾجدددب  (،11-5، ص ص2010لخظدددط تشسؾيدددة لدددؼ يدددتؼ تشفيدددحىا )الدندددي، 

 (.9-1، ص ص2010ي، نمؾازنات تشسؾية سشؾية )الد 

واسددتيجفت كافددة الخظددط والبددخامج التشسؾيددة التددي تددؼ تشفيددحىا فددي ليبيددا تشؾيددع ىيكددل الاقتردداد  
غيدددخ الشفظيدددة، وتشؾيدددع الدددؾطشي، مدددؽ خدددلال دعدددؼ القظاعدددات الإنتاجيدددة الأخدددخى، وتشسيدددة الردددادرات 

 (.1، ص2010ي، نمؽ ىيسشة الشفط )الد  ات غيخ الشفظية" وتحخيخ الاقتراد"الإيخادمرادر الجخل 

وفدددي الؾقدددت الدددحي وجدددو فيدددو الإنفددداق الاسدددتثساري السخرددد  لددددشؾات الخظدددة الاقتردددادية  
التددي لددؼ تددشخفض حرددتيا فددي إجسددالي التكددؾيؽ الخأسددسالي  البشيددة التحتيددةلقظاعددات  1973-1975

(، 147، ص2010)مخكدد بحدؾث العمدؾم الاقتردادية،  1975-1973% خلال الفتخة 30الثابت عؽ 
قج اعتسجت استخاتيجية تقؾم عمى تذجيع قظاع الرشاعة لديادة  1980-1976فإن الخظة الخسدية 

مداىستو في تكؾيؽ الشاتج السحمدي الإجسدالي، وقدج ركددت عمدى البدجء فدي إقامدة الردشاعات السعجنيدة 
عمدى دعدؼ ركددت أيزداً  كسدا(، 5، ص2010ي، نتخوكيساوية )الد الأساسية والرشاعات الكيساوية والب
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مدتيجفة تحقيدق نسدؾ معقدؾل فدي الشداتج الدراعدي لديدادة مدداىستو فدي تكدؾيؽ الشداتج  ،القظاع الدراعي
، 1989بيا فدي عذدخيؽ عامداً، الاكتفاء الحاتي مؽ السشتجات الدراعية )لي ولتحقيقالسحمي الإجسالي، 

استخاتيجية تش  عمدى الدديخ فدي ذات فقج اعتسجت  1985-1981ادية الخظة الاقتر(، أما 235ص
 ،الاتجددداه، بحيدددث تددددداد إنتاجيدددة عؾامدددل الإنتددداج ويدددتؼ التخكيدددد عمدددى إعظددداء الأولؾيدددة لمتعمددديؼ السيشدددي

 والاستسخار في دعؼ قظاعي الدراعة والرشاعة.

 السخررات الاستثسارية لخطط وبرامج التشسية: 2–2–2

لمؾقؾف عمى حجؼ الاستثسارات السخررة لسختمف القظاعات الاقترادية مؽ خلال خظط وبخامج 
ؽ الأىسية الشدبية التي حغيت بيا مختمف القظاعات الساضية، وتبي  التشسية التي نفجت خلال العقؾد 

 ( الدددحي يبددديؽ أنسدددا  تؾزيدددع1مجدددجول رقدددؼ )لالاقتردددادية فدددي إطدددار سياسدددات التشؾيدددع الييكمدددي يشغدددخ 
، ويتزد  2006-1970التكؾيؽ الخأسسالي الثابت السخظط عمدى الأنذدظة الاقتردادية خدلال الفتدخة 

 يأتي:مؽ الججول ما 

 حغدددى قظددداع الدددشفط بالحردددة الأكبدددخ فدددي إجسدددالي التكدددؾيؽ الخأسدددسالي الثابدددت 1970فدددي عدددام  . 1
البشيدددة ، وجددداءت قظاعدددات مدددؽ تمدددػ السخرردددات %38733نددددبتو  عمدددى مدددا مددددتحؾذاً ، السخظدددط
%، أمدددا السختبدددة الثالثدددة فقدددج حغدددي بيدددا قظددداع السدددال 23734بشددددبة  فدددي السختبدددة الثانيدددة (1)التحتيدددة

% مددؽ إجسددالي التكددؾيؽ 18701 توندددبمددا والعقددارات والتددأميؽ الددحي بمػددت مخرردداتو الاسددتثسارية 
"الدراعدة ، وقدج بمػدت السخرردات الاسدتثسارية لقظداعي الإنتداج الخئيدديؽ السخظط الخأسسالي الثابت

وقددج تؾزعددت بدداقي الاسددتثسارات عمددى بعددض ، % عمددى التددؾالي3787% و4778والرددشاعة" مددا ندددبتو 
صددػيخة، ويفدددخ ىددحا التؾزيددع بتؾجددو الجولددة فددي ذلددػ الؾقددت لددجعؼ القظدداع  بشدددبالقظاعددات الخجميددة 

 لمبمج. البشية التحتيةالشفظي الحي لازال في بجاياتو، ومحاولة تكؾيؽ 

% 12720ارتفعت مخررات كلًا مؽ قظاعي الدراعة والرشاعة إلى  1980في العام . 2 
 % مدؽ إجسدالي التكدؾيؽ الخأسدسالي الثابدت28717% عمى التؾالي، ليحرلا عمى ما ندبتو 15757و

قظاعدات % فقط، أمدا 6723انخفزت مخرراتو إلى لحلػ العام، أما القظاع الشفظي فقج  السخظط
زيدادة فدي مخررداتيا الاسدتثسارية، حيدث حغيدت خدلال ذلدػ  شيجت ىي الأخخى فقج  البشية التحتية
% 14752 ، مؾزعة بشددبالسخظط % مؽ إجسالي التكؾيؽ الخأسسالي الثابت31723العام بسا ندبتو 

% لقظداع الشقدل والتخدديؽ والسؾاصدلات، وبالشددبة لمقظاعدات 16731لقظاع الكيخباء والػاز والسياه و
مدى مدا ىدي عميدو باسدتثشاء قظداع الخدجمات التعميسيدة الدحي الخجمية الأخخى فقج عمت مخررداتيا ع

 % خلال ذلػ العام.4767% تقخيباً، لترل إلى 175زادت مخرراتو بشدبة 

                                           
 قظاع الكيخباء والػاز والسياه + قظاع الشقل والتخديؽ والسؾاصلات. (1)
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 هيكم انزكىيٍ انرأسًبني انثبثذ انًخطظ حست الأَشطخ الالزصبديخ(: 1اندذول رلى )

 . 2006 -1970ثبلأسؼبر اندبريخ خلال انفزرح               

                                                                                   (%                                  ) 
 

 انسُخ            

  انمطبع 
1970 1980 1990 2000 2006 

 7.76 22730 15734 12720 4778 اٌضساػخ واٌغبثبد وصُذ الاعّبن

 12.04 8777 21721 6723 38733 اٌطجُؼٍاعزخشاط إٌفظ واٌغبص 

 0.33 0724 0701 0708 0725 اٌزؼذَٓ واٌّؾبعش الاخشي

 4.00 1777 3787 15757 3787 اٌصٕبػخ اٌزؾىٍَُخ

 15.31 6725 9725 14752 15705 اٌىهشثبء واٌغبص واٌُّبٖ

 0.26 0739 8799 1759 0791 اٌجٕبء واٌزشُُذ

واٌّطااابػُ رغااابسح اٌغٍّاااخ واٌزغض اااخ 

 واٌفٕبدق7
0733 3709 0753 0753 0.50 

 10.72 11726 13744 16731 8729 إٌمً واٌزخضَٓ واٌّىاصلاد

اٌّاابي واٌزاا ُِٓ واٌؼماابساد وخااذِبد 

 الاػّبي )ثّب فٍ رٌه ٍِىُخ اٌّغبوٓ(
18701 17761 11714 9773 29.06 

اٌخااااااذِبد اٌؼبِااااااخ )ػااااااذا اٌزؼٍااااااُُ 

 واٌصؾخ(
1736 5781 8778 20737 10.44 

 6.93 13751 5770 4767 3734 اٌخذِبد اٌزؼٍُُّخ 

 2.41 4771 1771 2726 2723 اٌخذِبد اٌصؾُخ

 0.24 0718 0704 0705 3726 اٌخذِبد الاخشي

 100 100 100 100 100 انزكىيٍ انرأسًبني انثبثذ
 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

، (2006 -1962الالزصبديخ والاخزًبػيخ في نيجيب ػٍ انفزرح )انجيبَبد ِشوض ثؾىس اٌؼٍىَ الالزصبدَخ،  -

 20107ثٕغبصٌ، 

ويسكدددؽ تعميددددل تمدددػ التػيددددخات باتجدددداه الجولدددة لتكثيددددف اسددددتثساراتيا فدددي القظاعددددات الإنتاجيددددة  
الأساسددية )الدراعددة والرددشاعة( وذلددػ سددعياً لديدددادة مددداىستيا فددي تكددؾيؽ الشدداتج السحمددي الإجسدددالي، 

 .البشية التحتيةإضافة إلى الاستثسار في تكؾيؽ 

نغددخاً  السخظددط التكددؾيؽ الخأسددسالي الثابددتتبدداطؤاً فددي حجددؼ  1990-1986. شدديجت الفتددخة 3 
لتؾاضدددع الإيدددخادات الشفظيدددة الشددداجؼ عدددؽ تدددجىؾر أسدددعار الدددشفط خدددلال مشتردددف الثسانيشدددات )التقخيدددخ 

تػيدددددخات فدددددي ىيكدددددل  1990شددددديجت سدددددشة (، ولدددددحلػ فقدددددج 75، ص1999الدددددؾطشي لمتشسيدددددة البذدددددخية، 
لقظاعدددات الخجميدددة، الاسدددتثسار، نجدددؼ عشيدددا انخفدددا  فدددي مخرردددات القظددداع الردددشاعي ومعغدددؼ ا

 ات القظدداع الدراعددي والشفظددي، وشدديج إجسددالي التكددؾيؽ الخأسددسالي الثابددت وزيددادة صددػيخة فددي مخرردد
  %.5878انخفاضاً بشدبة السخظط 
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ازدادت حرددددتو القظدددداع الدراعددددي فددددي إجسددددالي التكددددؾيؽ الخأسددددسالي  2000خددددلال العددددام . 4 
%، وفي الؾقدت 1777الرشاعي إلى  بيشسا انخفزت حرة القظاع ،%22730الثابت السخظط إلى 

ذاتددو زادت مخررددات قظدداع الخددجمات العامددة، إضددافة إلددى قظدداعي الخددجمات الرددحية والخددجمات 
 ،أغمددب القظاعددات الخجميددةفقددج حرددل انخفددا  فددي مخررددات  2006التعميسيددة، أمددا خددلال العددام 

القظدداع  ، وفددي الؾقددت ذاتددو انخفزددت مخرردداتالبشيددة التحتيددةبيشسددا زادت مخررددات قظاعددات 
 %.4% وزادت مخررات القظاع الرشاعي إلى 7776الدراعي إلى 

ومددؽ خددلال السؤشددخات الدددابقة يسكددؽ القددؾل أن سياسددات الاسددتثسار فددي الجولددة الميبيددة خددلال  
تمدددػ الفتدددخة قدددج ركددددت عمدددى دعدددؼ قظددداعي الدراعدددة والردددشاعة كقظاعدددات إنتاجيدددة، إضدددافة إلدددى دعدددؼ 

ذلدددػ يتزددد  أن ، وبعدددض الخدددجمات العامدددة كالردددحة والتعمددديؼ، ومدددؽ خدددلال البشيدددة التحتيدددةقظاعدددات 
الجولدددة قدددج راىشدددت عمدددى قظددداعي الدراعدددة والردددشاعة كقظاعدددات بجيمدددة لمدددشفط وكؾسددديمة لتشؾيدددع ىيكدددل 

 الاقتراد الؾطشي.
 تحميل درجة التشهع الهيكمي في الاقتراد الميبي: 3–2–2

رددت الكثيددخ مددؽ الاسدددتثسارات ميبيددة قدددج خرتؾصددمشا خددلال الفقددخة الددددابقة إلددى أن الجولددة ال 
وذلدػ تشؾيدع ىيكدل الاقترداد،  وبعدض القظاعدات الخجميدة البشية التحتيةو  الدراعة والرشاعة لقظاعي

لجرجدة التشددؾع فدي ىدحا الجانددب نتشداول فدي ىدحه الفقدخة تحمديلًا  السحققدةولمؾقدؾف عمدى مدجى الشجاحدات 
، وذلددػ مدددؽ خدددلال مؤشدددخات ثلاثدددة ىدددي: 2012-1970الييكمددي فدددي الاقترددداد الميبدددي خدددلال الفتدددخة 

 ىيكل الشاتج السحمي الإجسالي، وىيكل الرادرات الدمعية، وىيكل الإيخادات العامة.
( الددحي يبدديؽ 2مددؽ خددلال الجددجول رقددؼ )درجــة التشــهع فــي هيكــل الشــاتج السحمــي الإجســالي:  .1

يتز   2012-1970الفتخة ندبة مداىسة القظاعات الاقترادية في الشاتج السحمي الإجسالي خلال 
 الآتي:

يذكل القظاع الشفظي أعمى مداىسة في تكؾيؽ الشاتج السحمي الإجسدالي خدلال تمدػ  .أ 
مشخفزددة قمدديلًا إلددى  1970خددلال العددام % 63707الفتددخة، حيددث شددكمت ىددحه السددداىسة مددا ندددبتو 

 % عدددام39733، وقددج اسدددتسخ الانخفددا  فددي ىدددحه السددداىسة لتبمددع 1980% خددلال العددام 61783
، وخدددلال العدددام 2000% سدددشة 37780، وليددددتسخ فدددي الانخفدددا  إلدددى أن تبمدددع مدددا نددددبتو 1990
% مددؽ إجسددالي الشدداتج 83788وصددمت ىددحه السددداىسة إلددى أعمددى درجاتيددا مذددكمة مددا ندددبتو  2012

الػالدب فدي السحمي، وتعؾد ىحه التقمبات في مدداىسة القظداع الشفظدي فدي الشداتج السحمدي الإجسدالي 
 عار الشفط.إلى تقمبات أس
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 حست الأَشطخ الالزصبديخ نُبرح انًحهي الإخًبنيهيكم ا(: 2اندذول رلى )

        . 2012 -1970ثبلأسؼبر اندبريخ خلال انفزرح                                   

                                                                                                        (%) 
                           

 انسُخ                                 

 انمطبع 
1970 1980 1990 2000 2012 

 0.74 8717 5786 2724 2757 اٌضساػخ واٌغبثبد وصُذ الاعّبن

 83.88 37780 39733 61783 63707 اعزخشاط إٌفظ واٌغبص اٌطجُؼٍ

 0.16 1778 1728 0746 0713 اٌزؼذَٓ واٌّؾبعش الاخشي

 3.77 5752 5755 1799 1775 اٌصٕبػخ اٌزؾىٍَُخ

 1.16 1766 1785 0746 0748 اٌىهشثبء واٌغبص واٌُّبٖ

 1.21 6717 5755 10744 6781 اٌجٕبء واٌزشُُذ

رغااااابسح اٌغٍّاااااخ واٌزغض اااااخ واٌّطااااابػُ 

 واٌفٕبدق7
3765 4790 9757 9765 3.57 

 0.97 7711 7783 3798 3736 إٌمً واٌزخضَٓ واٌّىاصلاد

اٌّاااابي واٌزاااا ُِٓ واٌؼماااابساد وخااااذِبد 

 الاػّبي )ثّب فٍ رٌه ٍِىُخ اٌّغبوٓ(
5727 4733 7715 4772 3.80 

 11.79 7702 6760 5768 7761 اٌخذِبد اٌؼبِخ )ػذا اٌزؼٍُُ واٌصؾخ(

 0.58 5723 5714 2715 3708 اٌخذِبد اٌزؼٍُُّخ 

 0.44 2787 2718 1708 1723 اٌخذِبد اٌصؾُخ

 3.14 2730 2711 0745 0799 اٌخذِبد الاخشي

 100 100 100 100 100 انُبرح انًحهي الإخًبني
 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

، (2006 -1962انجيبَبد الالزصبديخ والاخزًبػيخ في نيجيب ػنٍ انفزنرح )ِشوض ثؾىس اٌؼٍىَ الالزصبدَخ،  -

 20107ثٕغبصٌ، 

 20147، اٌشثغ اٌضبٌش، 54، اٌّغٍذ انُشرح الالزصبديخِصشف ٌُجُب اٌّشوضٌ،  -

طشؽذ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍاٍ الاعّابٌٍ ٌغإخ  3,358.1* اٌخذِبد اٌّبٌُخ اٌّؾزغجخ ثطشَمخ غُش ِجبششح ثمُّخ 

20127 

قددت فييسددا فمددؼ تدددد فبالشدددبة لقظدداعي الرددشاعة والدراعددة ورغددؼ الاسددتثسارات التددي ان  .ب 
فددي أحدددؽ أحؾاليددا وخددلال تمددػ الفتددخة عددؽ الاجسددالي  مددداىستيسا فددي تكددؾيؽ الشدداتج السحمدديندددبة 
 .التحؾيمية% بالشدبة لقظاع الرشاعة 5755% بالشدبة لقظاع الدراعة، و8717

الثانيددة فددي تكددؾيؽ الشدداتج السحمددي فددي السختبددة  (1)أتددى قظدداع الخددجمات الاجتساعيددة  .ج 
خرردة كانت أقل مؽ تمػ الس الفتخةرغؼ أن الاستثسارات التي خررت لو خلال تمػ  ،الإجسالي

"الدراعدددة والردددشاعة"، وقدددج بمػدددت مدددداىستو فدددي تكدددؾيؽ الشددداتج  الخئيددددة لقظاعدددات الإنتددداج الددددمعي
%، 13769إلدددى  1980% مشخفزدددة خدددلال سدددشة 8718مدددا نددددبتو  1970السحمدددي الإجسدددالي عدددام 

                                           
 الإسكان والسخافق + الخجمات الحكؾمية + الخجمات الأخخى. (1)
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لتردل خدلال  ىبؾطيداً %، وأخدحت بعدج ذلدػ اتجاىداً 23718إلى  1990الارتفاع خلال العام  لتعاود
 %.19775إلى  2012العام 

ويتزدد  مددؽ ىددحا التحميددل اسددتسخار الخمددل الييكمددي فددي تكددؾيؽ الشدداتج السحمددي الإجسددالي رغددؼ  
الاسددتثسارات التددي خررددت لددجعؼ سياسددات التشؾيددع الييكمددي مددؽ خددلال خظددط وبددخامج التشسيددة عمددى 

 مجى أربعة عقؾد مؽ الدمان.

( الدحي يبديؽ تؾزيدع الرددادرات 3رقددؼ )بدالشغخ إلدى الجدجول درجـة التشـهع فــي هيكـل الرــادرات:  – 2
أن صددادرات قظدداع الددشفط  دددتشتجي  أن يسكددؽ  2010-1970الميبيددة حدددب أقدددام الدددمع خددلال الفتددخة 

الستسثمة في بشج مدؾاد الؾقدؾد السعجنيدة والسحخوقدات والسدؾاد الستردمة بيدا كاندت مييسشدة وبجرجدة كبيدخة 
 تخة السحكؾرة، حيث بمػت أدنى مداىسة ليا في الدمعية الميبية خلال الف ججاً عمى ىيكل الرادرات

 

 (: انصبدراد انهيجيخ حست ألسبو انسهغ3اندذول رلى )

                                                                                  )أٌف دَٕبس(                       . 2010 -1970خلال انفزرح                                               

 انسُخ            

 ألسبو انسهغ  
1970 1980 1990 2000 2010 

 897 6078 13314 0 27 ِىاد غزا ُخ وؽُىأبد ؽُخ

 0 0 614 0 17 ِششوثبد ورجغ

ِاااىاد خااابَ غُاااش صااابٌؾخ ٌ واااً 

 ثبعزضٕبء اٌىلىد
648 0 20474 1588 758 

ِىاد اٌىلىد اٌّؼذُٔخ واٌّؾشولابد 

 واٌّىاد اٌّزصٍخ ثهب
841134 6486378 3534735 4992173 44854078 

 0 0 101 0 0 صَىد وشؾىَ ؽُىأُخ ؤجبرُخ

 989007 190652 141603 0 0 ِىاد وُّبوَخ

ِصااإىػبد صااإفذ فاااٍ اٌغبٌااات 

 ؽغت اٌّىاد اٌزٍ صٕؼذ ِٕهب
3 0 30265 30603 351431 

 0 0 1112 0 0 آلاد وِؼذاد ٔمً

 169 379 2701 0 0 ِصٕىػبد ِخزٍفخ

عااٍغ وصاافمبد غُااش ِصاإفخ ػٍااً 

 أعبط إٌىع
0 0 12 0 0 

 46196340 5221473 3744931 6486378 841829 انًدًىع
 

 انًصذر: ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى:   

 20037-1954انسهسهخ انسيُيخ لإحصبءاد انزدبرح انخبرخيخ اٌهُئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍىِبد والارصبلاد،  -

 .0202ملخص احصاءات التجارة الخارجية لعام العامة للمعلومات والاتصالات،  اٌهُئخ -

مددددا ندددددبة إلددددى  1980، ووصددددمت خددددلال العددددام 1990% عددددام 94739الرددددادرات حددددؾالي إجسددددالي 
اسددددتسخار الاخددددتلال فددددي ىيكددددل جل ذلددددػ عمددددى %، ويدددد97709إلددددى  2012%، ووصددددمت عددددام 100

 الرادرات الدمعية الميبية.
( الددحي يبدديؽ مددداىسة 4بددالشغخ إلددى الجددجول رقددؼ )درجــة التشــهع فــي هيكــل الإلــرادات ال امــة:  – 3

يتزدد  سدديظخة  2012-1970شفظيددة فددي تسؾيددل السيدانيددة العامددة فددي ليبيددا خددلال الفتددخة الإيددخادات ال
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% 84784الإيخادات العامة، حيدث شدكمت الإيدخادات الشفظيدة مدا نددبتو الإيخادات الشفظية عمى ىيكل 
ثدؼ انخفزدت  ،%87741إلدى  1980، مختفعدة خدلال العدام 1970مؽ الإيخادات العامة خدلال العدام 

%، وقددج نجددؼ ىددحا الانخفددا  عددؽ تددجني الإيددخادات الشفظيددة نتيجددة انخفددا  56777إلددى  1990عددام 
الإيخادات غيخ الشفظية وبالتحجيج مؽ الزدخائب مدؽ ناحيدة أخدخى  أسعار الشفط مؽ ناحية، وإلى زيادة
ىددحه السددداىسة فددي الانخفددا   اسددتسخت(، وقددج 207، ص2010)مخكددد بحددؾث العمددؾم الاقترددادية، 

 %،95744مدا نددبتو  2012لتبمع سدشة  الارتفاع عاودت%، وقج 37770ما ندبة  2000لتبمع سشة 
واسددتسخار الاخددتلال فددي ىيكددل  ،ميبيددة عمددى إيددخادات الددشفطاسددتسخار اعتسدداد الجولددة ال عمددىويددجل ذلددػ 

 الإيخادات العامة بالاقتراد الميبي.
 (: يصبدر الإيراداد انؼبيخ خلال4اندذول رلى )

 .2012 -1970انفزرح 

 )ٍُِىْ دَٕبس(                                                                                         

 انسُخ                 

 انجُذ   
1970 1980 1990 2000 2012 

 66932.3 2203 1386 595171 484 الاَشاداد إٌفطُخ

 3199.1 364076 105574 85774 8675 َشاداد غُش ٔفطُخالا

 70131.4 5843.6 2441.4 6808.5 570.5 إخًبني الإيراداد انؼبيخ

 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

، (2006 -1962انجيبَبد الالزصبديخ والاخزًبػيخ في نيجيب ػنٍ انفزنرح )ِشوض ثؾىس اٌؼٍىَ الالزصبدَخ،  -

 20107ثٕغبصٌ، 

 20147، اٌشثغ اٌضبٌش، 54، اٌّغٍذ انُشرح الالزصبديخِصشف ٌُجُب اٌّشوضٌ،  -

 ثالثاً: القطاع الدياحي كهسيمة لتشهيع هيكل الاقتراد الميبي:
مؽ أىؼ القظاعدات الاقتردادية مدداىسة فدي تشسيدة اقترداديات العجيدج مدؽ دول تعج الدياحة  

العالؼ، وذلدػ لتأثيخىدا القدؾى عمدى الشداتج السحمدي الإجسدالي، وعمدى ميددان السدجفؾعات، وعمدى مددتؾى 
وقددج شدديج ىددحا القظدداع نسددؾاً قؾيدداً خددلال القددخن السشرددخم )مجمددة (، 1، ص2011التؾعددف )شددبؾطي، 
(، حيددث ارتفددع عددجد الدددؾاح الددجوليؾن مددؽ 1، ص2006بدديؽ الددجول الإسددلامية، التعدداون الاقترددادي 

مجمددة التعدداون الاقترددادي بدديؽ ) 2004مميددؾن سددائ  سددشة  750إلددى  1950مميددؾن سددائ  سددشة  25
مدخة فدي  لأول 2012(، وتجاوز ىدحا العدجد السميدار سدائ  دولدي سدشة 1، ص2006الجول الإسلامية، 

% مدددؽ الشددداتج السحمدددي الاجسدددالي 5اركت الددددياحة بسدددا نددددبتو (، وقدددج شدددWTO,2012,P7التددداري  )
، ص 2013نكتداد، % مدؽ إجسدالي التؾعدف عمدى السددتؾى العدالسي )الأو 7-6العالسي، وبسا ندديتو 

مميدار  852إلدى  271مدؽ  2009-1990الجولية خلال الفتخة  الدياحة وقج ارتفعت عؾائج(، 4-3ص 
خكدددد فدددي الدددجول الستقجمدددة إلا أن تالددددياحي كدددان ي ورغدددؼ أن الشذدددا (، SESRIC,2013,P1دولار )

% فقط مدؽ الددؾاح الدجوليؾن مقابدل 68أن تدتقبل ما ندبتو  2009تمػ الأسؾاق قج استظاعت سشة 
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، ويددجل ذلددػ عمددى الاتجدداه نحددؾ تظددؾر (SESRIC,2013,P1) 1950% كانددت تدددتقبميؼ سددشة 96
 الشذا  الدياحي في الجول الأقل نسؾاً.

ؾيددددل عمددددى القظدددداع الدددددياحي فددددي ليبيددددا كأحددددج عإلددددى دراسددددة إمكانيددددة الت وييددددجف ىددددحا القدددددؼ 
 ة، ويشقدؼ البحث حدؾل ىدحه الشقظدة إلدى ثلاثدالجخلالقظاعات السخشحة لمسداىسة في تشؾيع مرادر 

محدداور، يتخكددد الأول حددؾل مفيددؾم الدددياحة ومجالاتيددا وأىسيتيددا الاقترددادية، ويتسحددؾر الثدداني حددؾل 
 تشؾيدع ىيكدل بيدا، بيشسدا يخكدد الثالدث عمدى واقدع القظداع الددياحي ودوره فديالسقؾمات الدياحية فدي لي

 .، وآليات تفعيل ىحا الجورالاقتراد الميبي

 مفههم الدياحة ومجالاتها وأهسيتها الاقترادية: 3-1
 مفههم الشذاط الدياحي:  3-1-1 

الددحي  1905سددشة  "Guyer Freuler"يعددؾد أول تعخيدد  محددجد لمدددياحة لمعددالؼ الألسدداني  
عردددخية تشبثدددق مدددؽ الحاجدددة الستدايدددجة لمحردددؾل عمدددى الخاحدددة والاسدددتجسام يعخفيدددا عمدددى أنيدددا "عددداىخة 

وتػييخ الجؾ والإحدداس بجسدال الظبيعدة وتدحوقيا والذدعؾر بالبيجدة والستعدة بالإقامدة فدي مشداطق ليدا 
(، وقددج عخفتيددا 97، ص2013طبيعتيددا الخاصددة، وىددي ثسددخة تقددجم وسددائل الشقددل" )سددعيجي والعسددخاوي، 

بأنيا "أنذظة السدافخ إلى مكدان خدارج بيهتدو السألؾفدة لفتدخة معيشدة  "WTO"مشغسة الدياحة العالسية 
، 2013سدعيجي والعسدخاوي، لمخاحدة أو لأغدخا  أخدخى" ) ،مؽ الؾقت لا تديج عدؽ سدشة بػيدخ انقظداع

ار ف  يشردددخف إلدددى أسدددبأنيدددا "عبدددارة عدددؽ لفددد "AIT"(، وعخفتيدددا الأكاديسيدددة الجوليدددة لمددددياحة 97ص
سدعيجي ار" )فىحا الشؾع مؽ الأسدالستعة، فيي مجسؾعة مؽ الأنذظة البذخية التي تعسل عمى تحقيق 

وعمى ىحا فإن الدياحة عبدارة عدؽ ذلدػ الشذدا  الحزداري والاقتردادي (، 97، ص2013والعسخاوي، 
وإقدامتيؼ فيدو مدجة لا تقدل عدؽ أربدع  ،والتشغيسي الحي يشظدؾي عمدى انتقدال الأفدخاد إلدى بمدجب غيدخ بمدجىؼ

، 2004)معدددخاج،  رالسددددافع أجدددخه داخدددل البمدددج ، لأي غدددخ  غيدددخ العسدددل الدددحي يدددجوعذدددخيؽ سددداعة
 (.22ص
 مجالات الشذاط الدياحي: 1-2

أو الأغددخا  التددي ييددجف إلييددا الدددائحؾن  ،أو أنؾاعيددا ،ويقرددج بسجددالات الدددياحة أنساطيددا 
)يدددؾنذ،  مشيدددا ،أنسدددا  الددددياحة بدددالشغخ إلدددى معددداييخ مختمفدددةمدددؽ خدددلال رحلاتيدددؼ الددددياحية، وتقددددؼ 

 (:27-24، ص ص1993
 وسياحة خارجية. ،وتقدؼ الدياحة بحدب ىحا السعيار إلى سياحة داخمية الحدود الدولية:  .1

وتقدؼ الدياحة وفقاً ليحا السعيار إلى سياحة طؾيمة الأجل )أكثخ مدؽ شديخ(،  مدة الإقامة:  .2
 وسياحة متؾسظة الأجل )أقل مؽ شيخ(، وسياحة قريخة الأجل )عجة أيام(.
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وتقدؼ الدياحة بحدب ىحا السعيار إلى سياحة صيفية، وسياحة شتؾية،  السهسم الدياحي:  .3
 وسياحة مشاسبات.

الددحي يقدددسيا وفقدداً لمددجوافع أو البؾاعددث وراء الشذددا  الدددياحي،  التقددديؼ الأىددؼ لمدددياحة ىددؾ  .4
 (.11-10، ص ص2005وتقدؼ الأنسا  الدياحية وفقاً ليحا السعيار إلى عجة أقدام مشيا: )الظيب، 

عمى إشباع الحاجات الجيشيدة لففدخاد، ومدؽ  مؽ الدياحةويقؾم ىحا الشسط الدياحة الدلشية:   .5
، إضددافة إلددى بعددض الديددارات التددي يقددؾم بيددا لمسدددمسيؽ الحددج والعسددخة مؾسددؼمددة عمددى ىددحا الشددؾع الأمث

 ة كالفاتيكان بإيظاليا.سالسديحيؾن لبعض الأماكؽ التي يعتبخونيا مقج
ويتعمدددق ىدددحا الدددشسط مدددؽ الشذدددا  الددددياحي بديدددارة الأمددداكؽ  الدـــياحة التاريخيـــة والثقافيـــة:  .6

عمى ىحا السدؾروث وتردؾنو مدؽ الزدياع، ومدؽ بالجول التي استظاعت أن تحاف  الأثخية والتاريخية 
الفخعؾنية القجيسدة والآثار  ،ليبيا في وشحات ،وصبخاتة ،الأمثمة عمى ذلػ السجن الأثخية كمبجة الكبخى 

بالجؾاندددب الثقافيدددة التدددي تتسثدددل فدددي وغيخىدددا، ويتعمدددق ىدددحا الزدددخب مدددؽ الددددياحة أيزددداً  ،فدددي مردددخ
الدي الذددعبي والعددادات والتقاليددج، ومددؽ الأمثمددة عمددى ذلددػ السيخجانددات الذددعبية والتخاثيددة التددي تددختبط بدد

 ميخجان درج الدياحي في ليبيا.
وىدي تقدؾم عمدى الددفخ لأغدخا  زيدارة السعدار  والأسدؾاق التجاريدة  الدياحة الاقترـادية:  .7

 وإبخام صفقات الأعسال.
ػ زيدارة وىي الدياحة التي تيجف إلى الاستذفاء، ومؽ الأمثمة عمدى ذلد الدياحة ال لاجية:  .8

أو حسامددات  ،أو زيددارة البحددار ،السشدداطق الجبميددة ذات اليددؾاء الشقددي لعددلاج أمددخا  الجيدداز التشفدددي
 أو عيؾن السياه الجافهة لسعالجة بعض أمخا  الخوماتيدم. ،الرمرال
أو _ وىدي مدؽ مغداىخ الددياحة الحجيثدة، وتذدسل السددافخون لحزددؾرالدـياحة الرياضـية:   .9
ومدؽ أشديخ الأمثمدة عمدى ذلدػ  ،السدابقات والسيخجانات ومختمف الفعاليات الخياضدية -في لمسذاركة

 الأولسبية. مباريات كأس العالؼ لكخة القجم ودورات الألعاب

 الأهسية الاقترادية لمدياحة: 3-1-3

تسددارس الدددياحة آثدداراً إيجابيددة فددي اقترددادات الددجول التددي تيددتؼ بيددحا القظدداع، ومددؽ أىددؼ تمددػ  
 (.5-3، ص ص2001ما يأتي: )الييهة العميا لمدياحة، الآثار 
الددددياحة فدددي زيدددادة الشددداتج تدددداىؼ  :GDPالسحمـــي الإجســـالي الدـــياحة  مـــت الشـــاتج  أثـــر .1
الإجسددالي، وتذدديخ إحردداءات السجمددذ العددالسي لمدددياحة بددأن مددداىسة قظدداع الدددياحة فددي  السحمددي

 % في الستؾسط.10الشاتج الدياحي العالسي قج بمػت 
ذات الآثدددار  تسثدددل الددددياحة أحدددج العؾامدددل السيسدددة الدـــياحة  مـــت ميـــزان الســـدفه ات:أثـــر  .2

مؾازيؽ مدجفؾعات الكثيدخ مدؽ الدجول، حيدث أن الإيدخادات الددياحية تذدكل بشدجاً إيجابيداً الإيجابية عمى 
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في ميدان الخجمات الستفخع مؽ ميدان السجفؾعات، الأمخ الحي يداىؼ في معالجة العجؾزات وتحقيدق 
 مددؽ الأنذددظة الدددياحية ائض فددي ىددحا السيدددان، وقددج بمػددت عؾائددج الشقددج الأجشبددي الستحرددل عمييدداالفددؾ 

 . (SESRIC, 2012, P50)2012مميار دولار أمخيكي سشة  1076ما مقجاره  عمى مدتؾى العالؼ
يعج القظاع الدياحي أحدج مردادر التؾعدف فدي العجيدج الدياحة  مت مدتهى التهظف: أثر  .3

عمدددى خمدددق  أن القظددداع الددددياحي قدددادر  إلدددى تذددديخ تقددداريخ مشغسدددة العسدددل الجوليدددة مدددؽ دول العدددالؼ، و 
وعدددائف فدددي قظاعدددات أخدددخى عدددؽ طخيدددق التذدددابكات الأماميدددة والخمفيدددة ليدددحا القظددداع، حيدددث تدددؾفخ 

وعيفددة إضددافية فددي القظاعددات الأخددخى ذات  175الؾعيفددة الؾاحددجة فددي القظدداع الدددياحي مددا يعددادل 
، 2013خ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسيدة، تسوخاصة في الجول الشامية )مؤ  ،بالقظاع الدياحي الرمة
مميدددؾن وعيفدددة عمدددى  1007884 مدددا عدددجده ج القظددداع الددددياحي بظخيقدددة مباشدددخة(، وقدددج ول ددد7-6ص ص

عدددف عمدددى السددددتؾى ؾ % مدددؽ إجسدددالي الت374، مسثمدددة مدددا نددددبتو 2013مددددتؾى العدددالؼ خدددلال العدددام 
 (.WTO,2014,P4العالسي )

 ،لمبمدج البشيدة التحتيدةيؤدي القظاع الدياحي إلى تظدؾيخ : البشت التحتيةزيادة الاستثسار في  .4
 مددؽ السخافددق طخيددق زيددادة الاسددتثسار فددي السظددارات والظددخق والسددؾانر وأنغسددة السجدداري وغيخىددا عددؽ

 اللازمة لمشذا  الدياحي.
ية وبخاصة تمػ ئاشالقظاع الدياحي إلى تشسية السشاطق ال نسؾ يؤدي السشاطق الشائية: تشسية .5
 فخص استثسارية لدكان تمػ السشاطق.وذلػ عؽ طخيق خمق  عمى مقؾمات جحب سياحي، ؾيةظالسش

 السقهمات الدياحية في ليبيا: 3-2
تعبددخ السقؾمددات الدددياحية عددؽ الإمكانيددات والسددؾارد الدددياحية الستاحددة فددي البمددج والتددي تؤىمددو  
، 2005ويظمدددق عمييدددا اسدددؼ مقؾمدددات العدددخ  الددددياحي )الظيدددب،  ،ة صدددشاعة سدددياحية ناجحدددةلإقامددد
 (، وتقدؼ السقؾمات الدياحية في ليبيا إلى قدسيؽ رئيدييؽ ىسا:29ص
 السقهمات الطبي ية: ويذتسل هذا القدم  مت السقهمات التالية: 3-2-1

تقددع ليبيددا فددي الجدددء الأوسددط لمددداحل الجشددؾبي لمقددارة الأوروبيددة، وقددج أعظاىددا ىددحا  السهقـــع: .1
مردادر الظمدب الددياحي "الأسدؾاق الددياحية الأوروبيدة" أىدؼ السؾقع مدايا ميسة تسثمت في قخبيا مدؽ 

تشسيددو سددياحة العبددؾر، وقددج  ؽ إمكانيددة اسددتػلال ىددحا السؾقددع فددي(، فزددلًا عدد18، ص2006)القديددخي، 
الأمخ الدحي يعدج عشردخ جدحب ميدؼ لمددؾاح )الظيدب،  ،ىحا السؾقع خرائ  مشاخية معتجلةأعظاىا 
 (.94، ص2005
 ،تتستع ليبيا بسشاخ معتجل طيمة أيام الدشة وذلػ في الجددء الذدسالي مشيدا خرائص السشاخ: .2

لدحي الأمخ الحي يعج عاملًا جاذباً لمدياح، وفدي الجددء الجشدؾبي مدؽ الدبلاد يددؾد السشداخ الردحخاوي ا



16 

 

يعدددج مشاسدددباً لمددددياحة الذدددتؾية، إضدددافة إلدددى أن السدددداحة الذاسدددعة لميبيدددا جعمتيدددا تشظدددؾي عمدددى تشدددؾع 
 .(22 ،18، ص ص2006مشاخي يشاسب كل الأذواق )القديخي، 

تبددددايؽ أشدددكال سدددظ  الأر  مدددؽ جبددددال وسددديؾل ومشخفزدددات وبحددددار ي يدددؤد التزـــاريس: .3
بسدا يرداحبيا مدؽ اخدتلاف فدي  ،ات السشاخيدةوشؾاطر وغيخىدا إلدى اخدتلاف السشداعخ الظبيعيدة والبيهد
(، 34، ص2005لجحب الدياحي )الظيب، البيهات الشباتية والحيؾانية، ويعج ذلػ التشؾع مؽ عشاصخ ا

 (.35-23، ص ص2006: )القديخي، مشو عمى الأشكال الآتيةر  الميبية وتشظؾي الأ
فخيقية، ويتسيد ىدحا الإ: تتستع ليبيا بذاطر طؾيل يعج مؽ أطؾل الذؾاطر الذهاطئ .أ 

الذددداطر بسجسؾعدددة مدددؽ السغددداىخ الجاذبدددة لمددددياح، فيدددؾ يحتدددؾي عمدددى العجيدددج مدددؽ الخمجدددان كخمددديج 
، ويحتؾي إضافة إلدى ذلدػ عمدى فخوةالدجرة، وخميج بسبا، وخميج طبخق، وخميج رأس اليلال، وخميج 

شدسال غدخب  ؾاقعدة فديومجسؾعدة مدؽ الجددر ال ،العجيج مؽ الجددر كجديدخة فدخوة السقابمدة لسجيشدة زوارة
الذددؾاطر الميبيددة أيزدداً بدددؾاحميا الخمميددة السستددجة مددؽ بشػددازي إلددى  وتتدددؼخمدديج بسبددا بسجيشددة درنددة، 

مؽ السشظقة الػخبية، ويعج وفي أجداء متفخقة  ،وإلى مشظقة زليتؽ ،مشظقة قرخ أحسج بسجيشة مرخاتو
البحدخ "ون التستع بثالؾث الستعة البحخيدة الحيؽ ييؾ و  والػؾص،التدلج و  الدباحةىحا التشؾع جاذباً ليؾاة 
 ."والخمل والذسذ
 تشظدؾي الأر  الميبيدة عمدى العجيدج مدؽ السشداطق الجبميدة التدي تعدج عشرددخ الجبـال: .ب 
وبدالشغخ لمسشظقدة الذدسالية نجدج الجبدل ة الظبيعيدة، ح، وذلػ لػشاىدا بسقؾمدات الددياحجحب ميؼ لمديا

بديؽ  وجبال نفؾسة في السشظقة الػخبيدة، أمدا السشظقدة الجشؾبيدة فتحدؾي  ،الأخزخ في السشظقة الذخقية
 ،وجبدال أكداكؾس ،وجبدال تسدؾ ،وجبل الدؾداء ،وجبال اليخوج ،العؾيشاتجبال و  ،ركشؾطياتيا جبال أ

 ،الدياحي كالؾديانوتحتؾي ىحه الجبال عمى العجيج مؽ عشاصخ الجحب وجبل نقي،  ،تيبدتيجبال و 
ياه العحبة، إضافة إلى بعض الجخوف التي يسكدؽ أن تكدؾن مكانداً مشاسدباً ليدؾاة وعيؾن الس ،والكيؾف
 التدمق.

% مدؽ مدداحة الأر  الميبيدة، 90تسثدل الردحخاء أكثدخ مدؽ  الأراضي الرـحراوية: .ج 
وتحتددؾي السشدداطق الرددحخاوية عمددى الكثيددخ مددؽ عشاصددخ الجددحب الدددياحي، ومشيددا السشدداعخ الظبيعيددة 

والأودية، ومؽ الأمثمة عمى ىدحه السشداعخ بحدخ الخمدال  ،ؾاحات الرحخاويةوال ،الأخاذة كبحار الخمال
بدددة وعدددجد مدددؽ عتادي الذددداطر ووادي تانددداروت ووادي العغددديؼ فدددي مشظقدددة الجػبدددؾب، إضدددافة إلدددى و 

 ا وبحيخة واو الشامؾس.السمفوبحيخة  ،البحيخات مشيا بحيخة الجوادة

ــات الطبي يــة والحيــاة الحيهانيــة: –د  تعددج الشباتددات الظبيعيددة والحيدداة الحيؾانيددة أحددج مقؾمددات  الشبات
الجحب الدياحي السيسة، وتتشؾع الشباتات الظبيعية في ليبيا بتشؾع الأقاليؼ الشباتية الذسالية والجشؾبية، 

بالحيداة الشباتيدة فدي  الػشيدةالعجيدج مدؽ الػابدات والأحدخاج، ومدؽ أىدؼ السشداطق حيث تغيخ في الذسال 
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 ،كأشدجار الأرز ،جبل الأخزخ السػظى بالكثيخ مؽ الأشجار والشباتات دائسة الخزخةليبيا مشظقة ال
 ات الدياحية.عشاسباً لإقامة السشتجوالبمؾ ، وتعج مثل ىحه البيهة مكاناً م ،والعخعار ،والرشؾبخ

 أما فيسا يتعمق بالحياة الحيؾانية فشجج أن ىشاك الكثيخ مؽ أنؾاع الحياة البخية تدتؾطؽ العجيج 
والحسددام ي مشيدا الحجددل، مدؽ السشدداطق الميبيدة، ومددؽ ذلددػ الظيدؾر التددي تدددتؾطؽ بعدض السشدداطق والتدد

وبعدددض الحيؾاندددات السفتخسدددة  ،والأراندددب ،إضدددافة إلدددى الدددؾدان ،والددددسان ،والشددددؾر ،والردددقؾر ،البدددخي 
 .والزبع ،وابؽ أوى  ،كالثعالب

 اسييؽ ىسا:وتشقدؼ ىحه السقؾمات إلى قدسيؽ أسالسقهمات البذرية:  3-2-2

ا عمدددى أراضدددييا العجيدددج مدددؽ السؾاقدددع تحتزدددؽ ليبيدددالسقهمـــات التاريخيـــة والثقافيـــة:  .1
عمى الدداحل الذدسالي، وكدلًا مدؽ أشيخىا مجن لبجة الكبخى، وصبخاتة، وشحات  الأثخية السيسة، ومؽ

السؾاقددع عمددى العجيددج مددؽ الشسدداذج الفشيددة لمعسددارة الخومانيددة  تمددػوجخمددة فددي الجشددؾب، وتحتددؾي  ،قددخزة
 (.45ص ،2008خخامية. )التخىؾني، العسجة الأتساثيل و الفديفداء و كال ،والإغخيقية
، والقدددلاع، وفزددلًا عددؽ ذلدددػ تحددؾي الأر  الميبيدددة العجيددج مدددؽ الآثددار الإسدددلامية كالسددداجج 
، ومددؽ الأمثمددة عمددى ذلددػ مدددجج الرددحابة ةميالإسددلا العسددارةوالسددجارس التددي تعكددذ فددؽ  ،والحرددؾن 

(، أضددف إلددى 46، ص2008)التخىددؾني، ؽ السددداجج العتيقددة بسجيشددة طددخابمذ بسجيشددة درنددة والعجيددج مدد
 ذلػ العجيج مؽ السجن التاريخية القجيسة كالسجيشة القجيسة بظخابمذ ومجيشة غجامذ القجيسة.

ومعار  الردشاعات التقميجيدة، وتتسيد ليبيا أيزاً بسقؾمات ثقافية فشية تتجدج في الستاحف  
إضافة إلى عدخو  الفشدؾن الذدعبية، ومدؽ أشديخ الستداحف الأثخيدة فدي ليبيدا متحدف الددخاي الحسدخاء 

ومتحددف الحسامددات  ،ومتحددف الشحددت ،ومتحددف صددبخاتو الكلاسدديكي ،بظددخابمذ، ومتحددف لبددجة الأثددخي 
 (.23، ص2006القديخي، بذحات. )

تعددج البشيددة التحتيددة والخجميددة مددؽ أىددؼ العشاصددخ والخدميــة:  التحتيــةمقهمــات البشيــة  .2
بسدتؾى الشذا  الددياحي، وغيابيدا أو عدجم تؾفخىدا بالسددتؾى السظمدؾب قدج التي تداعج عمى الارتقاء 

التحتيدة والخجميدة (، ومؽ أىؼ عشاصدخ البشيدة 40ص ،2005الشذا  الدياحي ويعخقمو )الظيب،  قيعي
 ما يأتي:

ويقردددج بيدددا طدددخق وخظدددؾ  الشقدددل البدددخي والبحدددخي والجدددؾي،  ل:ـطـــرق الشقـــ .أ 
% مدؽ 75وتزؼ ليبيا شبكة مؽ الظخق البخية تخبط أجداء البلاد ببعزيا البعض، ويتخكد أكثخ مدؽ 

 بلادىددحه الظددخق فددي السشظقددة الذددسالية، ومددؽ أىددؼ ىددحه الظددخق الظخيددق الددداحمي الددحي يددخبط شددخق الدد
 33529مددا مقددجاره  2009ل الظددخق خددلال سددشة اوقددج بمػددت أطددؾ (، 134، ص2005بػخبيددا )الظيددب، 
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كيمدددؾمتخ مدددؽ الظدددخق الفخعيدددة.  18386كيمدددؾمتخ مدددؽ الظدددخق الخئيددددية، و 15143كيمدددؾمتخ، مشيدددا 
 (.263، ص2009، ج )الييهة العامة لمسعمؾمات

ت فدددي طدددخابمذ وبشػدددازي وسدددبيا أمدددا بالشددددبة لمشقدددل الجدددؾي فيؾجدددج بميبيدددا العجيدددج مدددؽ السظدددارا 
ومرخاتو وغيخىا مؽ السجن فدي الذدخق والػدخب والجشدؾب، كسدا تعسدل داخدل ليبيدا العجيدج مدؽ شدخكات 

يبيدا جؾيداً بأغمدب دول ، وتدختبط لقيدةفخيالجؾية الميبيدة، وشدخكة الخظدؾ  الإالظيخان، كذخكة الخظؾ  
الشدددبة لمشقددل (، أمددا 139، ص2005)الظيددب،  واسددتخاليا. فخيقيددا وآسدديا وأوروبددا والأمدخيكتيؽالعدالؼ فددي إ

 البحخي فتعتسج ليبيا عمى كلًا مؽ ميشائي طخابمذ وبشػازي.

وتذددسل الفشددادق بسختمددف أنساطيددا، وقددج تظددؾرت  مرافــق الإلــهاس الدــياحي: .ب 
، 2005)القديخي،  1964سخيخ عام  2925غخفة، و 1700فشجق و 54الظاقة الفشجقية في ليبيا مؽ 

 )الييهدة الؾطشيدة لمسعمؾمددات 2009سدخيخاً عدام  28760غخفدة، و 15414فشدجقاً، و 303( إلدى 49ص
 (.315، ص2009، ج

 ،تعبددددددخ عددددددؽ الخددددددجمات التددددددي يحتاجيددددددا الدددددددائ و : الخــــــدمات الدــــــياحية .ج 
، وتبددجيل العسمددة والإرشدداد الدددياحي ،والذددخطة الدددياحية ،وخددجمات الجددؾازات والجسددارك ،التأشدديخاتك

بمع عجد السكاتب والذدخكات الددياحية التدي تقدجم ىدحه الخدجمات سدشة (، وقج 49، ص2006)القديخي، 
)الييهددة الؾطشيددة طددخابمذ % فددي مجيشددة 61شددخكة سددياحية تتخكددد بددأكثخ مددؽ  378مددا مقددجاره  2009
 فدددإنوبالسقارندددة بحجدددؼ وجدددؾدة ىدددحه الخددجمات فدددي الدددجول الاخدددخى  (، 314، ص2009، ج ؾمدداتلمسعم

 (.49، ص2006دون السدتؾى السظمؾب )القديخي، لا يدال مدتؾى ىحه الخجمات في ليبيا 

ستمكيدددا ليبيدددا للاسدددتثسار فدددي مجدددال تيعدددج رأس السدددال مدددؽ أىدددؼ السقؾمدددات التدددي بذدددكل عدددام و  
 الدياحة، وذلػ مؽ حيث العؾائج الشفظية الكبيخة التي تحققت خلال الدشؾات الساضية.

 الاقتراد الهطشي: كلهي تشهيع الدياحي في ليبيا ودوره في القطاعواقع  3-3
والددجور الددحي يمعبددو فددي  ،الدددياحي فددي ليبيددا القظدداعييددجف ىددحا القدددؼ إلددى اسددتعخا  واقددع  
داء الاقتردادي ، وتظدؾر الآلال تبيؽ حجؼ الاستثسار الددياحيالاقتراد الؾطشي، وذلػ مؽ ختشؾيع 

بعدض السؤشدخات تحميدل مدؽ خدلال وذلدػ  ،الأثخ الحي يسارسو عمى الاقتراد الدؾطشيو ليحا القظاع، 
 الستعارف عمييا في ىحا السجال.
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 واقع القطاع الدياحي في ليبيا:  3-3-2

دراسددة واقددع الاسددتثسار الدددياحي فددي ليبيددا، والتعددخف عمددى واقددع الأداء الفقددخة وتدددتيجف ىددحه  
 الاقترادي لقظاع الدياحة مؽ خلال بعض السؤشخات الستعارف عمييا في ىحا السجال.

يقرددج بالاسددتثسار الدددياحي تمددػ الأنذددظة الستعمقددة بتكددؾيؽ رأس  ار الدــياحي فــي ليبيــا:. الاســتثس1
(، ومدؽ مجدالات الاسدتثسار 319السال السادي والبذدخي فدي السجدال الددياحي )البظاطدا والدويشدي، ص

إضدافة إلدى  ،الدياحي الإنفاق عمى تكؾيؽ مخافق الإيؾاء الدياحي كالفشدادق والقدخى الددياحية وغيخىدا
ومؤسدددددات التعمدددديؼ  ،اللازمددددة لمقظدددداع الدددددياحي كالسؾاصددددلات والشقددددل التحتيددددةنفدددداق عمددددى البشيددددة الإ

ويسكددؽ الؾقددؾف عمددى حجددؼ وتظددؾر الاسددتثسار الدددياحي ، (321-320ي، صشدد)البظاطددا والدوي الدددياحي
 في ليبيا مؽ خلال السؤشخات التالية:

الخجؾع بد السخطـط: التكـهين الرأسـسالي الثابـ  إجسـاليحرة قطاع الفشـادق والسطـا م مـن  .أ 
مددا  2006 -1970( يسكددؽ القددؾل بددأن حرددة ىددحا القظدداع لددؼ تتجدداوز خددلال الفتددخة 1لمجددجول رقددؼ )

، في حيؽ استأثخت قظاعدات السخظط لتمػ الفتخة التكؾيؽ الخأسسالي الثابت حجؼ% مؽ 3709ندبتو 
% بالشددددبة 22730% و4778تخاوحدددت بددديؽ  بشددددب الإنتددداج الددددمعي الأساسدددية "الردددشاعة والدراعدددة"

% بالشدبة لقظاع الرشاعة التحؾيمية، وقج اسدتأثخت قظاعدات البشيدة 15757% و1777لمدراعة وبيؽ 
يؽ بد تدخاوحقدج القظداع الشفظدي  وكدان نرديب ،%15عمدى نددب لدؼ تدشخفض عدؽ مؽ ذلدػ  (1)التحتية
 إجساع التكؾيؽ الخأسدساليويجل ذلػ عمى ضعف حرة القظاع الدياحي في ، %38733% و6723
 السخظط خلال تمػ الفتخة. الثابت

يعدج الائتسدان السردخفي الستسثدل الائتسـان السرـرفي:  ليحرة القطاع الدياحي من إجسـا  .ب 
فدددي القدددخو  التدددي تقدددجميا السردددارف التجاريدددة لمقظاعدددات الاقتردددادية السختمفدددة مدددؽ أىدددؼ دعامدددات 

مسذخوعات الانتاجية في الكثيخ مدؽ السجدالات، لزم الاستثسار، حيث تؾفخ ىحه القخو  التسؾيل اللا
( الحي يعخ  التدييلات الائتسانية الشقجية السسشؾحة لمقظاعات الاقتردادية 5وبالشغخ لمججول رقؼ )

لاح  تؾاضدع حردة القظداع الددياحي ي 2009-2000مؽ قبل السرارف التجارية خلال الفتخة مؽ 
القظدداع  وبددالشغخ لمقظاعددات الأخددخى يلاحدد  أن%، 1764 و% 0769 بدديؽ تخاوحددتفددي ذلددػ، حيددث 

% بيشسدا تخاوحدت حردة قظداع الردشاعة 2715% إلدى 1724قج استأثخ بشددبة تخاوحدت بديؽ  الدراعي
% خددلال نفددذ الفتددخة، وبالشدددبة لمقظدداع الشفظددي فقددج كانددت حرددتو أفزددل 10797% إلددى 4720مددؽ 
% 80%، وتخكدت أكثخ 11733% إلى 0792القظاع الدياحي حيث استأثخ بشدبة تخاوحت بيؽ  مؽ

                                           
 والػاز والسياه + الشقل والتخديؽ والسؾاصلات.الكيخباء  (1)
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مددؽ التدددييلات الائتسانيددة السقجمددة فددي تمددػ الفتددخة فددي القظاعددات الأخددخى التددي تسثددل قظاعددات البشيددة 
 والخجمات. التحتية

 انزسهيلاد الإئزًبَيخ انُمذيخ انًًُىحخ نهمطبػبد الالزصبديخ (: 5اندذول رلى )

 .2009 -2000يٍ لجم انًصبرف انزدبريخ خلال انفزرح 

                                                                            (%) 
 

 انسُخ                 

 انمطبع   
2000 2003 2006 2008 2009 

 1.64 1712 0769 0790 0785 اٌمطبع اٌغُبؽٍ

 1.92 6791 11733 2763 0792 لطبع إٌفظ

لطااابع اٌضساػاااخ واٌضاااشوح 

 اٌؾُىأُخ
1786 2715 1768 1724 1.38 

 10.97 8753 4762 4720 4776 اٌمطبع اٌصٕبػٍ

 84.09 8272 81768 90712 91761 ثبلٍ اٌمطبػبد

 100 100 100 100 100 انًدًىع
 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

 20107-2000ِصشف ٌُجُب اٌّشوضٌ، الاؽصبءاد إٌمذَخ واٌّبٌُخ،  -
  

بحدب البيانات الستاحة وبالشغخ لمججول رقؼ  من ميزانية التحهل:حرة القطاع الدياحي   .ج 
فتددددخة حرددددة القظدددداع الدددددياحي مددددؽ السرددددخوفات الفعميددددة لسيدانيددددة التحددددؾل خددددلال الالددددحي يبدددديؽ ( 6)

حيددث اسددتحؾذ ىددحا القظدداع عمددى ندددب تخاوحددت بدديؽ  ،لاحدد  تؾاضددع ىددحه الحرددةي 2002-2008
، وفددي الؾقدت ذاتددو اسدتحؾذ القظدداع الدراعددي لفتدخةا% مدؽ السرددخوفات الفعميدة لتمددػ 1766% و0701
% مدؽ 80%، وتحرمت باقي القظاعات عمى أكثدخ مدؽ 11721% و0759تخاوحت بيؽ  ةعمى ندب

 تمػ السرخوفات.

 حصخ انمطبع انسيبحي يٍ انًيساَيخ(: 6اندذول رلى )

 .2008 -2002انؼبيخ في نيجيب )انًصروفبد انفؼهيخ( خلال انفزرح  
 

 (ٍُِىْ دَٕبس)                                                                           

 انسُخ                                

 انمطبع   
2002 2004 2005 2008 

 0.01 0782 0757 1766 اٌمطبع اٌغُبؽٍ

 0.98 3739 8711 5731 لطبع اٌضساػخ واٌضشوح اٌؾُىأُخ

 0.59 1765 1789 11721 اٌصٕبػٍاٌمطبع 

 98.41 94714 89742 81782 اٌمطبػبد الاخشي

 100 100 100 100 انًدًىع
 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

 20087 -2001وصاسح اٌّبٌُخ، ِخصصبد وِصشوفبد ُِضأُخ اٌزؾىي ٌٍفزشح  -
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 بالشغخ لمجدجول الاستثسار الدياحي:طاقات الإلهاس الدياحي في ليبيا كسؤشر  مت ف الية  .د 
وحدددب  ( الددحي يبدديؽ مخافددق الإيددؾاء الدددياحي فددي ليبيددا مقارنددة بددبعض الددجول الأخددخى 7رقددؼ ) التددالي

لدؼ يددد  ، حيدثتؾاضدع طاقدات الإيدؾاء الددياحي فدي ليبيدا مقارندة بتمدػ الدجول يلاح  البيانات الستاحة
فشدددجقاً وفدددي  1152الجدائدددخ مدددا مقدددجاره  فشدددجق فدددي حددديؽ بمػدددت فدددي 138عدددجد الفشدددادق فدددي ليبيدددا عدددؽ 

غخفة مقابل  9557فشجقا، ومؽ حيث الػخف الفشجقية فقج احتؾت الفشادق الميبية عمى  1140السػخب 
غخفدددة فدددي الفشدددادق السردددخية، أمدددا  102305غخفدددة فدددي الفشدددادق الجدائخيدددة و مدددا مقدددجاره  225600

كانددت ليبيددا كتحردديل حاصددل فددي التختيددب بالشددبة لمسؤشددخ الثالددث وىددؾ عددجد الأسددخة فددي الفشدادق فقددج 
سدخيخ  176630سخسدخ فدي الفشدادق الجدائخيدة و 92377سدخيخ مقابدل  16679الاخيخ بسا يقجر بدددددددد 

  في الفشادق السػخبية، ويجل ذلػ عمى تؾاضع طاقات الإيؾاء الدياحي في ليبيا مقارنة بتمػ الجول.
 يب وثؼضيرافك الإيىاء انسيبحي في نيج(: 7اندذول رلى )

                                                                                    .2010انذول انؼرثيخ نسُخ  

 انذونخ                

 انجُذ     
 انسؼىديخ انًغرة يصر اندسائر نيجيب

 1140 - - 1152 138 ػذد اٌفٕبدق )فٕذق(

 102305 - 225600 - 9557 ػذد اٌغشف )غشفخ(

 - 176630 - 92377 16679 ػذد الأعشح )عشَش(
 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

 20107، انكزبة الاحصبئياٌهُئخ اٌىطُٕخ ٌٍّؼٍىِبد والارصبلاد،  -

- Addel Ragab, Recent development of TSA in Egypt, UNWTO fourteenth 

meeting, Jan 14-15, 2014. 

 20117، اٌّشوض اٌّصشٌ ٌٍذساعبد الالزصبدَخ، َحى رؼسيس رُبفسيخ انسيبحخ في يصرسعت،  ػبدي -

 www.tourism.gov.maوصاسح اٌغُبؽخ اٌّغشثُخ، اٌّىلغ الاٌىزشؤٍ:  -

أهننى اٌهُاا ح اٌؼبِااخ ٌٍغااُبؽخ واِصاابس ثبٌٍّّىااخ اٌؼشثُااخ اٌغااؼىدَخ، ِشوااض الأثؾاابس واٌّؼٍىِاابد اٌغااُبؽُخ،  -

 mas.gov.sa.www، اٌّىلغ الاٌىزشؤٍ: 2010-2004طبع انسيبحخ انًؤشراد انًزؼهمخ ثم
 

داء ييجف ىحا القدؼ إلى دراسة تظؾر الآ داس الاقترادي لمقطاع الدياحي في ليبيا وتطهره:الآ -2
السقؾمددات الدددياحية دة مددؽ لؾقددؾف عمددى مددجي الاسددتفافددي ليبيددا، بػيددة ا الاقترددادي لمقظدداع الدددياحي

 وىي: ،بعض السؤشخات الستعارف عمييا في ىحا السجال عمى في ذلػ ، وسيتؼ الاعتسادالستاحة
( الدددحي يبددديؽ أعدددجاد الددددؾاح 8بدددالشغخ إلدددى الجدددجول رقددؼ ): هن الدـــهال الـــدولي أ ـــدادتطـــهر  .أ 
آخددحة فددي التدايدج، حيددث بمػددت يدا يلاحدد  أن 2010 -2003خددلال الفتدخة  إلدى ليبيددا يؽالقددادم الدجولييؽ
 42638إلى  2004% لترل في سشة 85715بشدبة  مختفعةً  سائ ، 23029ما مقجاره  2003سشة 

سدائ ،  81319رل إلى ي% ل90772بشدبة  2005و 2004سشتي  سائ ، وقج ارتفع ىحا العجد بيؽ
مددا العددام ، أ2006و 2005% مددا بدديؽ سددشتي 5473انخفددض معددجل الديددادة فددي عددجد الدددؾاح إلددى ثددؼ 

 ،2010خلال العام  32038سائ  ثؼ إلى  42118ؾاح إلى في أعجاد الد فقج شيج انخفاضاً  2008
 

http://www.mas.gov.sa/
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 أهى يؤشراد آداء انمطبع انسيبحي في نيجيب(: 8اندذول رلى )

 2010 -2003خلال انفزرح 

 انسُخ                      

 انجُذ   
2003 2004 2005 2006 2008 2010 

 32038 42118 125480 81319 42638 23029 )عب ؼ(أػذاد اٌغىاػ 

ػذد اٌٍُابٌٍ اٌغاُبؽُخ )أٌاف 

 ٌٍُخ(
16172 29875 56972 29078 23773 15074 

الإَشاداد اٌغاُبؽُخ )ٍُِاىْ 

 دولاس(
205 218 250 190 74 170 

 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

 20107، انكزبة الاحصبئياٌهُئخ اٌىطُٕخ ٌٍّؼٍىِبد،  -

ِٕظّخ اٌّؤرّش الاعلاٍِ، ِشوض الأثؾبس الاؽصب ُخ والالزصبدَخ والاعزّبػُخ واٌزذسَت ٌٍذوي الأعلاُِخ،  -

 20137، 2010،، أٔمشح،الآفبق وانزحذيبد -انسيبحخ انذونيخ في انذول الاػضبء ثًُظًخ انًؤرًر الاسلايي

، ولمؾقددؾف عمددى وانخفاضدداً  زيددادةً ؽ إلددى ليبيددا يويددجل ذلددػ عمددى تحبددحب أعددجاد الدددؾاح الددجولييؽ القددادم
ؽ إلدددى بعدددض الدددجول يالقدددادم الدددجولييؽأعدددجاد الددددؾاح ب تدددوأىسيدددة ىدددحا الحجدددؼ مدددؽ الددددؾاح يسكدددؽ مقارن

 .الأخخى 

ي ليبيددا وبعددض داء القظدداع الدددياحي فددآ( الددحي يبدديؽ أىددؼ مؤشددخات 9بددالشغخ لمجددجول رقددؼ ) 
 تمددػإلددى ليبيددا و  إلددىيسكددؽ ملاحغددة الفددارق الكبيددخ فددي تددجفقات الدددؾاح  2010 الددجول العخبيددة لدددشة

 2070000ؽ إلدى الجدائدخ خدلال ذلدػ العدام مدا مقدجاره يعجد الدؾاح الدجولييؽ الؾافدجبمع حيث  ،الجول
 بيؽ سائ ، أما مرخ فقج أخحت مخكد الرجارة 6903000سائ ، بيشسا حغيت تؾنذ بسا مقجاره 

 اد آداء انمطبع انسيبحي في نيجيبأهى يؤشر(: 9اندذول رلى )

 2010وثؼض انذول انؼرثيخ نسُخ 

 انسُخ                  

 انجُذ   
 انسؼىديخ انًغرة يصر رىَس اندسائر نيجيب

أػاااااذاد اٌغاااااىاػ )أٌاااااف 

 عب ؼ(
32704 2070 6903 14051 9288 10850 

 ػذد اٌٍُبٌٍ اٌغُبؽُخ 

 )أٌف ٌٍُخ(
15074 5939.3 35565.1 147400 18020.31 180885 

 الإَشاداد اٌغُبؽُخ 

 )ٍُِىْ دولاس(
170 323 3477 13633 8176 7536 

 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

 20107، انكزبة الاحصبئياٌهُئخ اٌىطُٕخ ٌٍّؼٍىِبد،  -

انسيبحخ ِٕظّخ اٌّؤرّش الاعلاٍِ، ِشوض الأثؾبس الاؽصب ُخ والالزصبدَخ والاعزّبػُخ واٌزذسَت ٌٍذوي الأعلاُِخ،  -

 20137، أٔمشح، الآفبق وانزحذيبد -انذونيخ في انذول الاػضبء ثًُظًخ انًؤرًر الاسلايي

- Addel Ragab, Recent development of TSA in Egypt, UNWTO fourteenth meeting, Jan 

14-15, 2014. 

 www.beintunisia.comاٌذَىاْ اٌزىٔغٍ اٌىطٍٕ ٌٍغُبؽخ، اٌّىلغ الاٌىزشؤٍ:  -

  www.tourism.gov.maوصاسح اٌغُبؽخ اٌّغشثُخ، اٌّىلغ الاٌىزشؤٍ:  -

أهُ اٌّؤششاد  اٌهُ ح اٌؼبِخ ٌٍغُبؽخ واِصبس ثبٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ، ِشوض الأثؾبس واٌّؼٍىِبد اٌغُبؽُخ، -

 www.mas.gov.sa، اٌّىلغ الاٌىزشؤٍ: 2010-2004اٌّزؼٍمخ ثمطبع اٌغُبؽخ 

http://www.mas.gov.sa/
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 9288000سائ ، وأتت السػخب فدي التختيدب الثالدث بسدا مقدجاره  14015000ىحه الجول بسا مقجاره 
 10850000بسدددا مقدددجاره  – نفظدددي كميبيددداوىدددي بمدددج  –سدددائ ، واسدددتأثخت السسمكدددة العخبيدددة الددددعؾدية 

 .سائ 
بدالخغؼ مسدا تشظدؾي  أن حرة ليبيا فدي حجدؼ الددياحة العخبيدة ضدعيف جدجاً مؽ ذلػ يتز  و  

، حيدددث بمدددع إجسدددالي نرددديبيا مدددؽ الددددؾاح الدددجوليؾن عمدددى مددددتؾى العدددالؼ مدددا نددددبتو عميدددو مدددؽ مدددؾارد
 (.43ص، 2013)مشغسة التعاون الاسلامي،  2010% خلال العام 0700004

وتعبدددخ الميدددالي الددددياحية عدددؽ عدددجد الميدددالي التدددي يقزدددييا  تطـــهر  ـــدد الميـــالي الدـــياحية:  .ب 
( متحبحبدة 8الدؾاح في الفشادق، وقج كان عجد ىحه الميدالي بحددب البياندات الدؾاردة فدي الجدجول رقدؼ )

وتػيدخ عدجد الميدالي التدي يقزدؾنيا فدي  ،وذلدػ بحددب تظدؾر أعدجاد الددؾاح مدؽ جيدة ناً،زيادة ونقرا
إلددى  2003ألددف ليمددة عددام  16172الفشددادق مددؽ جيددة أخددخى، وقددج تدايددج عددجد الميددالي الدددياحية مددؽ 

، 2005ألدف ليمدة خدلال العدام  56972، وصدؾلا إلدى مدا مقدجاره 2004ألف ليمة خلال العام  19875
ألددف ليمددة  15074   ليرددل إلددىواسددتسخ فددي الانخفددا ،2006عددجد خددلال العددام ىددحا الوقددج انخفددض 
ليبيددا تقددع فددي  ( يتزدد  أن9خاتيددا فددي الجددجول رقددؼ )وبسقارنددة ىددحه الأرقددام بشغي، 2010خددلال العددام 

مميؾن  180.885التختيب الأخيخ بيؽ ىحه الجول، وقج جاءت الدعؾدية في التختيب الأول بسا مقجاره 
مميدؾن ليمدة، تمتيدا الجدائدخ  14774مردخ بددددد ثدؼ مميدؾن ليمدة،  18072السػدخب بسدا يقدجر بدددد ليمة تمتيدا 

التدؾالي، ويتزد  مددؽ ذلدػ تؾاضددع  مميدؾن ليمدة عمددى 3576مميدؾن ليمددة و  5974وتدؾنذ بسدا يقددجر بددددد 
 ىسية الشدبية لميبيا مقابل ىحه الجول في ىحا السجال.الأ
ؽ حردددديمة الرددددخف الأجشبددددي عددددالإيددددخادات الدددددياحية  بددددختع تطــــهر الإلــــرادات الدــــياحية:  .ج 

 الستحرل عمييا مؽ إنفاق الدؾاح داخل البمج، وقج كانت الإيخادات الدياحية فدي ليبيدا متحبحبدة زيدادةً 
تدؾفخ الخدجمات الددياحة التدي يشفدق مدجى وبحددب  ،بحدب تحبحب أعجاد الددؾاح مدؽ جيدة وانخفاضاً 

بشدددبة  2004و  2003عمييددا الدددؾاح مددؽ جيددة أخددخى، وقددج تدايددجت الإيددخادات الدددياحية بدديؽ عددامي 
 74تردددل إلدددى لفدددي التدايدددج  2005مميدددؾن ديشدددار، واسدددتسخت خدددلال العدددام  218% لتردددل إلدددى 673

سقارندددة ىدددحه الأرقدددام وب، 2010مميدددؾن ديشدددار سدددشة  170جت إلدددى ، ثدددؼ تدايددد2008مميدددؾن ديشدددار سدددشة 
 لمعددامبيددا وبعددض الددجول العخبيددة ( الددحي يبدديؽ الإيددخادات الدددياحية فددي لي9بشغيخاتيددا فددي الجددجول رقددؼ )

مميدؾن دولار، بيشسدا جداءت  323بمػدت  ،نجج أن الجدائخ قدج حققدت إيدخادات ضدعيفة نؾعدا مدا 2010
 375د دددددددمميددار دولار ثددؼ تددؾنذ ب 872 ددددددددتمتيددا السػددخب ب ،مميددار دولار 1376 ددددددددمرددخ فددي الرددجارة بد

 الدددياحية سقؾمدداتالالددجول رغددؼ أن  بتمددػمقارنددة  اليبيددمميددار دولار، ويتبدديؽ مسددا سددبق ضدد لة عائددجات 
، ويدجل ذلدػ عمدى ضدعف اسدتفادة يداالعجيج مش السقؾمات الستاحة في تفؾق  الميبية السالية مكانياتالإو 

 الجولة الميبية مؽ ىحه السقؾمات.
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 ور الدياحة في تشهيع هيكل الاقتراد الميبي:د 3-3-2

تيجف ىحه الفقخة إلى تحميل الجور الحي يمعبو قظاع الدياحة في مدألة التشؾيدع الييكمدي فدي  
 لسؤشخات الآتية:سيتؼ الاعتساد في ذلػ عمى االاقتراد الميبي، و 

ــي الإجســالي .1 ــاتج السحم رقددؼ لجددجول امددؽ خددلال : GDP مدــاهسة الدــياحة فــي تكــهين الش
( الحي يبيؽ مداىسة الدياحة في تكؾيؽ الشاتج السحمي الإجسالي في ليبيا وبعض الجول العخبية 10)

، يتزدد  بجددلاء ضددعف مددداىسة ىددحا القظدداع فددي تكددؾيؽ الشدداتج السحمددي 2012-2005خددلال الفتددخة 
الإجسالي في كل مؽ ليبيا والجدائخ مقارنة بكل مؽ مرخ والسػخب وتؾنذ، حيث جاءت تدؾنذ فدي 

ا كددل مددؽ سدد% تمتي1577تمتيددا مرددخ بشدددبة  ،%1875بسددداىسة قددجرىا  2005السختبددة الأولددى سددشة 
، وجدداءت ليبيددا فددي التختيددب الأخيددخ بشدددبة % عمددى التددؾالي675% و1479 بشدددبة السػددخب والجدائددخ

375.% 

 يسبهًخ انسيبحخ في ركىيٍ (: 10اندذول رلى )

 ؼرثيخانُبرح انًحهي الاخًبني في نيجيب وثؼض انذول ان

 )%(                  2012 -2005خلال انفزرح                          

 انسُخ            

 انذونخ   
2005 2010 2011 2012 

 276 372 373 375 ٌُجُب

 778 777 779 675 اٌغضا ش

 1474 1472 1778 1875 رىٔظ

 1976 1879 1974 1479 اٌّغشة

 1473 1478 1775 1577 ِصش
 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

- Mediterranean prospects, tourism in the Mediterranean: scenarios up to2030, 

No. 1, July 2011, updated May 2013. 
 

وخددلال الدددشؾات اللاحقددة عمددت الحالددة عمددى مددا ىددي عميددو حيددث انخفزددت ندددبة مددداىسة  
بيشسددا ارتفعددت فددي  2012% سددشة 276الإجسددالي فددي ليبيددا إلددى الدددياحة فددي تكددؾيؽ الشدداتج السحمددي 

%، 1976%، وارتفعددت فددي السػددخب إلدددى 1474%، ولددؼ تددشخفض فددي تددؾنذ عددؽ 778 ىالجدائددخ إلدد
 %.1473وانخفزت في مرخ إلى 

ويجل ذلػ عمى ضعف دور الدياحة في التشؾيع الييكمي لمشاتج السحمي الإجسدالي فدي ليبيدا، 
لزعف الاىتسام بيحا القظاع رغؼ تؾفخ السقؾمات الدياحية بجرجة قج تفدؾق ذلػ نتيجة طبيعية يعج و 

 العجيج مؽ الجول السحكؾرة آنفا.
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يدتؼ احتدداب ميددان الددياحة ميزان الدياحة الدولية كشدبة من الشاتج السحمـي الإجسـالي:   .2
ىسة القظاع ويدتخجم لسعخفة صافي مدا ،الجولية مؽ خلال طخح نفقات الدياحة الجولية مؽ عؾائجىا

 مشغسدددة التعددداون ) الددددياحي فدددي الاقترددداد الدددؾطشي مدددؽ خدددلال نددددبتو إلدددى الشددداتج السحمدددي الإجسدددالي
السددداىسة الرددافية لمدددياحة فددي الاقتردداد الميبددي نمجددأ ولمؾقددؾف عمددى ، (14، ص2013الاسددلامي، 
فددي ليبيددا  ( الددحي يبدديؽ ميدددان الدددياحة الجوليددة كشدددبة مددؽ الشدداتج السحمددي الإجسددالي11لمجددجول رقددؼ )

 .2011-2002وبعض الجول العخبية الأخخى خلال الفتخة 
 

 ييساٌ انسيبحخ انذونيخ كُسجخ (: 11اندذول رلى )

 يٍ انُبرح انًحهي الاخًبني في نيجيب وثؼض انذول انؼرثيخ

 )%(                      2011 -2002خلال انفزرح                             
  

 انسُخ            

 انذونخ   
2002 2004 2005 2007 2009 2011 

- 172 - 079 - 172 - 274 ٌُجُب  2742 -  6756 -  

- 071 - 072 - 072 - 073 اٌغضا ش  0714 -  0714 -  

 4 7 671 671 578 673 رىٔظ

 6790 6789 874 677 579 476 اٌّغشة

 2787 4767 573 578 672 275 ِصش

- 377 - 174 078 - اٌغؼىدَخ  374 -  1733 -  
 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

ِٕظّاااخ اٌّاااؤرّش الاعااالاٍِ، ِشواااض الأثؾااابس الاؽصاااب ُخ والالزصااابدَخ والاعزّبػُاااخ واٌزاااذسَت ٌٍاااذوي  -

، الآفنننبق وانزحنننذيبد -انسنننيبحخ انذونينننخ فننني اننننذول الاػضنننبء ثًُظًنننخ انًنننؤرًر الاسنننلاييالأعااالاُِخ، 

 20137، 2010،أٔمشح،

انسنيبحخ انذونينخ فني انجهنذاٌ الاػضنبء ثًُظًنخ انًنؤرًر ِغٍخ اٌزؼبوْ الالزصبدٌ ثُٓ اٌذوي الاعالاُِخ،  -

 20067، الاسلايي

كدددل مدددؽ ليبيدددا والجدائدددخ ل الاقتردددادات الؾطشيدددة الددددياحة فدددي دورويتزددد  مدددؽ الجدددجول أن  
مشددؾباً لمشداتج السحمدي  حيدث أن السيددان الددياحي ،غمب تمػ الددشؾاتفي أ  سمبيىؾ دور والدعؾدية 

ما عدجا سدشة  خلال تمػ الفتخة )نفقات الدياحة أكثخ مؽ إيخاداتيا( سالباً الجول كان  الاجسالي في تمػ
 2002خدددلال الددددشؾات  ، وبددديؽ ىددحه الدددجول الدددثلاث كانددت ليبيدددا أسدددؾأ حددالاً بالشدددبة لمددددعؾدية 2004
خدددلال الفتدددخة أمدددا  التدددؾالي، عمدددى %-172% و-274بمػدددت  ، حيدددث حقدددق ىدددحا السيددددان نددددباً 2004و

كان دور الدياحة في الاقترداد  2011خلال العام و فقج كانت الدعؾدية أسؾأ حالا،  2005-2009
%، أما تؾنذ والسػخب ومرخ فقج حققت قظاعدات الددياحة -6756 بشدبة بمػت ججاً  اً ضعيف الميبي
الأول خلال معغؼ تمػ الددشؾات  وكانت السػخب في التختيب بالشدبة ليحا السؤشخ،معقؾلة  فييا ندباً 

بيشسدا جداءت مردخ  ،%4لؼ تشخفض عؽ  %، أما تؾنذ فقج حققت ندباً 476بشدبة لؼ تشخفض عؽ 
ويتزد  مدؽ خدلال ذلدػ ضدعف ، %2787ػ الجول بشدب لؼ تشخفض عدؽ في التختيب الثالث بيؽ تم
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القظددداع  يمعبدددوالدددجور الدددحي الأمدددخ الدددحي يدددجل عمدددى ضدددعف  ،ىدددحا السؤشدددخ بالشددددبة للاقترددداد الميبدددي
 .الميبيالدياحي في الاقتراد 

ويددتخجم ىدحا السؤشدخ لقيداس مدداىسة الإلـرادات الدـياحية كشدـبة مـن إجسـالي الرـادرات:  .3
، 2013الاسدددلامي،  التعددداون مشغسدددة ) القظددداع الددددياحي فدددي إيدددخادات الردددخف الأجشبدددي فدددي الجولدددة

القظاع الشفظي بشدب لؼ تدشخفض ، وحيث أن مؾارد الرخف الأجشبي في ليبيا قج تخكدت في (15ص
عدج مرددجراً ميسداً لتشؾيددع مرددادر يالإيدخادات الدددياحية تشسيددة فدإن  (3الجدجول رقددؼ يشغددخ % )94عدؽ 

وبددالشغخ ىددجاف سياسددات التشؾيددع الييكمددي فددي الاقتردداد الميبددي، العامددة الددحي يخددجم بددجوره أ الإيددخادات 
ى إجسالي الرادرات في ليبيا وبعض الجول ( الحي يبيؽ ندبة الإيخادات الدياحية إل12لمججول رقؼ )
%، وقدج 171بشدب لؼ تدد عدؽ  بيؽ تمػ الجول ليبيا قج وقعت في التختيب الأخيخلاح  أن يالأخخى 

 %، بيشسا جاءت السػخب في 2471شخفض عؽ يجاءت مرخ في التختيب الأول بسعجل مداىسة لؼ 

 الايراداد انسيبحيخ كُسجخ (: 12اندذول رلى )

 ي انصبدراد في نيجيب وثؼض انذول انؼرثيخيٍ إخًبن

 )%(                      2011 -2002خلال انفزرح                                
  

 انسُخ            

 انذونخ   
2002 2004 2005 2007 2009 2011 

 0705 0737 072 079 171 078 ٌُجُب

 0753 0736 074 074 076 076 اٌغضا ش

 12717 16797 1778 2072 2074 1773 رىٔظ

 46766 27762 4775 4373 3976 2876 اٌّغشة

 17747 2471 3673 4379 50 54 ِصش

2779  279 3 578 571 اٌغؼىدَخ  2748 
 

 ػًم انجبحث ثبلاسزُبد إنى: انًصذر:

ِٕظّخ اٌّؤرّش الاعلاٍِ، ِشوض الأثؾبس الاؽصاب ُخ والالزصابدَخ والاعزّبػُاخ واٌزاذسَت ٌٍاذوي الأعالاُِخ،  -

 20137، 2010،، أٔمشح،الآفبق وانزحذيبد -انسيبحخ انذونيخ في انذول الاػضبء ثًُظًخ انًؤرًر الاسلايي

انجهننذاٌ الاػضننبء ثًُظًننخ انًننؤرًر  انسننيبحخ انذونيننخ فننيِغٍااخ اٌزؼاابوْ الالزصاابدٌ ثاآُ اٌااذوي الاعاالاُِخ،  -

 20067، الاسلايي

%، وجددداءت تدددؾنذ فدددي التختيدددب الثالدددث بشددددب لدددؼ 27762التختيدددب الثددداني بشددددب لدددؼ تدددشخفض عدددؽ 
ضدعيفة لييدخادات الددياحية %، أما الجدائخ فقج حققت ىدي الأخدخى مدداىسات 12717تشخفض عؽ 

ويتزد  ، وكانت في معغؼ ىحه الفتخة أسؾأ حالا مؽ ليبيا ،%076في إجسالي الرادرات لؼ تدد عؽ 
قج كانت ضعيفة  في ليبيا ع مرادر الرخف الأجشبييمؽ ذلػ أن مداىسة القظاع الدياحي في تشؾ 

  ومتقمبة في ذات الؾقت.
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ع يددوندددتشتج مددؽ خددلال اسددتعخا  السؤشددخات الدددابقة أن الددجور الددحي تمعبددو الدددياحة فددي تشؾ  
ودون السدددددتؾى السددددأمؾل، خاصددددة فددددي عددددل وفددددخة السقؾمددددات  بددددي لازال ضددددعيفاً ىيكددددل الاقتردددداد المي

 الدياحية عمى الأر  الميبية.
 آليات تف يل دور القطاع الدياحي في تشهيع هيكل الاقتراد الميبي: 3-3

داء القظدداع الددددياحي آتدددتيجف ىددحه الفقددخة طدددخح مجسؾعددة مددؽ الآليددات اللازمدددة لمخفددع مددؽ 
 رادر الجخل في الاقتراد الميبي.وتفعيل دوره في تشؾيع م

اللازمدة لتشسيدة القظداع  البشيدة التحتيدةتذدسل مخافدق لمقطاع الدـياحي:  التحتيةتطهير البشية  .1
 ،الددددياحي السؾاصدددلات ومخافدددق الإيدددؾاء الددددياحي )الفشدددادق والقدددخى الددددياحية والسشتجعدددات وغيخىدددا(

(، وتعدداني ليبيددا مددؽ 11، ص2000إضددافة إلددى السظدداعؼ والأسددؾاق والستدداحف والسشتدىددات )الخددؾلي 
تددجني مددددتؾى تمدددػ السخافددق وقمتيدددا بذدددكل لا يتددي  لمشذدددا  الددددياحي الانظددلاق والسدددداىسة فدددي تشدددؾع 

(. وعمدددى ذلدددػ فلابدددج مدددؽ حدددث الاسدددتثسار 7، ص2001)مجمدددذ التخظددديط العدددام،  مردددادر الدددجخل
 السظمؾبة ليحا القظاع. البشى التحتيةشبي لمسداىسة في تظؾيخ السحمي والأج

يعدددج رأس السدددال ركيددددة  تف يـــل دور السرـــارف فـــي د ـــم وتسهيـــل السذـــرو ات الدـــياحية: .2
أساسددددية للاسددددتثسار، وتعددددج السرددددارف إحددددجى قشددددؾات التسؾيددددل التددددي يسكددددؽ أن تددددداعج عمددددى زيددددادة 

فدي  السبديؽ ن السردخفي السقدجم لمقظداع الددياحيالاستثسارات في ىحا السجال، وبالشغخ لحجؼ الائتسدا
لا يقع ضسؽ أولؾيات الشذا  الإقخاضي لمسرارف التجارية، وعمى ىدحا  وأن يلاح ( 5) الججول رقؼ

 نسؾ ىحا القظاع.لمسداىسة في بج ليحه السرارف مؽ مسارسة دور أكثخ فعالية  فلا
ظاعات السددتؾعبة لمعسالدة، حيدث القأكثخ يعج القظاع الدياحي مؽ  تكهين ال سالة السدربة: .3
(، ويعدج WTO,2014,P4) العدالؼ عمدى مددتؾى جسدالي الؾعدائف % مدؽ إ374 ما يقجر بدددددددد استؾعب

ذات جددؾدة  وذلددػ لتقددجيؼ خجمددة سددياحية تشافدددية، لمعسالددة الدددياحية ضددخوري جددجاً التددجريب والتأىيددل 
(، ولتظددؾيخ السدددتؾى التددجريبي 1، ص2010ذددؾر وآخددخون، شليددة تمبددي أذواق ورغبددات الدددؾاح )خعا

لمعسالدددة الددددياحية فدددي ليبيدددا لابدددج مدددؽ الاىتسدددام بدددالتعميؼ والتدددجريب الددددياحي، وذلدددػ بإنذددداء السخاكدددد 
 (.7،ص2001)مجمذ التخظيط العام،  والسعاىج الستخررة في ىحا الذأن، وتظؾيخ القائؼ مشيا

سدؤثخة فدي الشذدا  الددياحي، تعدج التذدخيعات مدؽ أىدؼ العشاصدخ ال دور التذري ات والقهانين: .4
حيددددث أنيددددا تزددددسؽ الإطددددار القددددانؾني لتذددددجيع الاسددددتثسار الدددددياحي عددددؽ طخيددددق مددددش  التدددددييلات 
لمسددددتثسخيؽ )كالإعفددداءات الزدددخيبية( وتددددييل الإجدددخاءات، وعمدددى ىدددحا فدددإن ليبيدددا تحتددداج للاىتسدددام 

احي ويتشاغؼ مع بقية بالجانب التذخيعي الستعمق بالدياحة مؽ حيث إصجار قانؾن يشغؼ الشذا  الدي
وحسايدددة  ،عدددي ىدددحا القدددانؾن تدددؾفيخ الزدددسانات للاسدددتثسارات الددددياحيةا القدددؾانيؽ الأخدددخى، ولا بدددج أن يخ 
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 ؾن الددددؾاح الدددجولي جفددداوتددددييل وتبدددديط الإجدددخاءات الخاصدددة بتؾ  ،وصددديانة السؾاقدددع الأثخيدددة والددددياحية
 كإجخاءات الحرؾل عمى التأشيخة وغيخىا.

وفي ىحا الجاندب لابدج مدؽ الاىتسدام بدالظخق الحجيثدة الستعمقدة  الدياحي:الاهتسام بالترويج   .5
ميسدا فدي  التددؾيق الددياحي عداملاً  حيدث يعدج ،الانتخندت( عبدخالتددؾيق ) بفشؾن التدؾيق الالكتخوني

فددي التعخيدد   لسددا يمعبددو مددؽ دورب  ( وذلددػ نغددخاً 1ص ،2012تحقيددق التشسيددة الدددياحية )فددخاح وبؾدقددة، 
 السحمي.بالسشتج الدياحي 

عمى  أساسياً  ما اعتساداً  ازدىار صشاعة الدياحة في بمجب  يعتسج الاستقرار الدياسي والأمشي: .6
الأمشية، فكمسا كانت الحالة الدياسية وبالتالي الأمشية مدتقخة كمسدا شدجع ذلدػ عمدى الدياسية و الحالة 

 تؾافج السديج مؽ الدؾاح.
عمددى حسايددة وصدديانة  ػيذددتسل ذلدد صــيانة وتطــهير مقهمــات الجــذب الدــياحي:اكتذــاف و  .7

وإصددجار قددخارات إضددفاء الرددبػة الدددياحية عمددى  وتخددخيط الددبلاد سددياحياً  ،السؾاقددع الأثخيددة والتاريخيددة
 السؾاقع ذات الجحب الدياحي، إضافة إلى التشقيب عؽ السؾاقع الأثخية التي لؼ تكتذف بعج.

يددا لددؼ اع الخدداص فددي ليبلازال القظدد تف يــل دور القطــاع الخــالا فــي الاســتثسار الدــياحي:  .8
ليددة فددي الشذددا  الاقترددادي، ويتؾجددب عمددى الجولددة فددي ىددحا الذددأن اعيأخددح فخصددتو فددي السذدداركة بف

العسل عمى تؾفيخ السشاخ السلائؼ لشسؾ وتظؾر القظاع الخاص في مجدال الاسدتثسار الددياحي، وذلدػ 
افي لدددو عدددؽ طخيدددق خ التسؾيدددل الكددديعدددؽ طخيدددق سدددؽ القدددؾانيؽ والتذدددخيعات التدددي تدددديل عسمدددو، وتدددؾف

 السرارف.

 راب ا: الشتائج والتهصيات:
   الشتائج: 4-1

 مؽ خلال ما تؼ طخحو في ىحه الجراسة يسكؽ الخمؾص إلى الشتائج التالية:

بخزت عاىخة الاختلال الييكمي في الاقتراد الميبي مع بجاية إنتاج وترجيخ الشفط بكسيات   .1
 القخن العذخيؽ. تجارية خلال الشرف الأول مؽ عقج الدتيشات مؽ

خررددت الجولددة الكثيددخ مددؽ الاسددتثسارات لتشسيددة القظاعددات الإنتاجيددة الأخددخى فددي إطددار   .2
وذلػ مؽ خلال خظط وبخامج التشسية التي نفحت خدلال العقدؾد الساضدية،  ،التشؾيع الييكمي للاقتراد

 .البشية التحتيةوتؼ التخكيد في ذلػ عمى قظاعي الدراعة والرشاعة وقظاعات 
لازال الاقتراد الميبي يعاني مؽ الاختلال الييكمي الحي يتسثل في التخكدد القظداعي لمشداتج   .3

 خكد جسيعيا في القظاع الشفظي.تالسحمي الإجسالي والرادرات والإيخادات العامة، التي ت
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تتؾفخ الأر  الميبية عمى الكثيخ مؽ مقؾمات الجحب الدياحي الستسثمة في الآثار والسباني   .4
الجحاب  يية، إضافة إلى السقؾمات الظبيعية التي تتسثل في السؾقع والسشاخ والتشؾع التزاريدالتاريخ

البشيددة عددؽ ذلددػ تتستددع ليبيددا بسدددتؾى معقددؾل مددؽ  الددحي يتزددسؽ الذددؾاطر والجبددال والأوديددة، وفزددلاً 
 ي.حاللازمة لشسؾ الشذا  الديا التحتية
عددجدة مشيددا حرددة قظدداع الفشددادق تددجني مدددتؾى الاسددتثسار الدددياحي مددؽ خددلال مؤشددخات مت  .5

إجسدددالي  فددديوحردددة القظددداع الدددياحي  ،إجسدددالي التكددؾيؽ الخأسدددسالي الثابدددت السخظددط فددديوالسظدداعؼ 
مخرردات ميدانيدة التحدؾل، وكدحلػ الأمدخ فدإن طاقدات  فديالائتسان السرخفي، إضافة إلدى حردتو 

جنية مقارنة بالجول الأخخى الإيؾاء الدياحي التي تعبخ عؽ فعالية الاستثسار الدياحي ىي الأخخى مت
 التي تحغى بسقؾمات سياحية مساثمة.

وذلددػ بالددجول الأخددخى السجدداورة،  مقارنددةً  جددجاً  داء الاقترددادي لمقظدداع الدددياحي ضددعيف  الآ  .6
 الإيخادات الدياحية.حجؼ الميالي الدياحية و عجد و  ؾن مؽ حيث تجفق الدؾاح الجولي

حيددث أن مددداىسة  ،ع ىيكددل الاقتردداد الميبدديفددي تشؾيدد ضددعيفاً  يمعددب القظدداع الدددياحي دوراً   .7
إلى ضعف ندبة ميدان الدياحة الجولية  إضافةً  ،الدياحة في تكؾيؽ الشاتج السحمي الإجسالي ضعيفة

 إجسالي الرادرات.إلى الشاتج السحمي الإجسالي وندبة الإيخادات الدياحية إلى 
تشؾيددع  تو فديلديدادة مدداىسطخحدت الجراسدة عدجة آليدات مدؽ شدأنيا تظدؾيخ القظداع الددياحي   .8

القظدداع الدددياحي،  ، وتفعيددل دور السرددارف فددي تسؾيددلالبشيددة التحتيددةمرددادر الددجخل، مشيددا تظددؾيخ 
وتكؾيؽ العسالدة السجربدة، وسدؽ التذدخيعات السلائسدة لشسدؾ القظداع الددياحي، وتدؾفيخ السشداخ الدياسدي 

وتظددؾيخ وصدديانة مقؾمددات  ،احيوتفعيددل دور القظدداع الخدداص فددي الاسددتثسار الدددي ،والأمشددي السلائددؼ
 الجحب الدياحي.

   التهصيات: 4-2
 :بالآتي الجراسة تؾصي تؼ التؾصل إلييا بشاء عمى الشتائج التي

إعادة تذكيل سياسات التشؾيع الييكمي بذكل يتشاسب والسدايا الشدبية التدي تتستدع بيدا ليبيدا،   .1
 تشؾيع مرادر الجخل، كالقظاع الدياحي.بحيث يتؼ التخكيد عمى القظاعات السؤىمة لمسداىسة في 

 الاىتسام بسقؾمات الجحب الدياحي مؽ حيث تخخيط السؾاقع الدياحية وحسايتيا وتظؾيخىا. .2
التحتيددة اللازمددة لشسددؾ وتظددؾر القظدداع الدددياحي كددالظخق والسؾاصددلات ومخافددق  البشيددةتظددؾيخ  .3

 الإيؾاء الدياحي.
، وذلدددػ لجدددحب الميبدددي والتعخيددد  بدددو دوليددداً  الاىتسدددام بالتددددؾيق الالكتخوندددي لمسشدددتج الددددياحي .4

 السديج مؽ الدؾاح الجولييؽ.
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العسل عمى تؾفيخ البيهة التذخيعية والقانؾنيدة السلائسدة لشسدؾ وتظدؾر القظداع الددياحي، وذلدػ  .5
 بدؽ القؾانيؽ التي تحسي وتذجع السدتثسخيؽ والدؾاح.

سدا لدحلػ مدؽ دور لددياحة لتذجيع الاستثسار السحمي والأجشبي وجحبو للاستثسار في مجدال ا .6
 داء ىحا القظاع ورفع ندبة مداىستو في تشؾيع الاقتراد.آفي تظؾيخ 

 ليبيا. فيتؾفيخ السشاخ الأمشي السشاسب والسدتقخ اللازم لازدىار الحخكة الدياحية الجولية  .7
، وذلددػ سدعيا وراء تكددؾيؽ العسالددة اىدج التجريبيددة فددي السجدال الدددياحيالاىتسدام بددالسخاكد والسع .8

 السجربة التي يحتاجيا القظاع الدياحي.

 السراجع: :خامداً 
 السراجع ال ربية: 5-1

 الكتب: .1

، ثُاااشود، داس 1969-1959أثنننر انجزنننرول ػهنننى الالزصنننبد انهيجننني (، 1972ؽّاااذ )ػزُماااخ، ػٍاااٍ أ -

 اٌطٍُؼخ7

 ، ثُشود، داس إٌهضخ اٌؼشثُخ7 اندغرافيب انسيبحيخ(، 1993َىٔظ، فضً أؽّذ ) -

، طااشاثٍظ، اٌّىزاات دراسننبد فنني خغرافيننخ نيجيننب انسننيبحيخ(، 2005اٌااذَٓ )اٌطُاات، عااؼُذ صاافٍ  -

 اٌىطٍٕ ٌٍجؾش واٌزطىَش7

 ، ثُشود، داس إٌهضخ اٌؼشثُخ7انزخطيظ نهزًُيخ انسيبحيخ في نيجيب(، 2006اٌمضَشٌ، عؼذ خًٍُ ) -

 انًدزًنغدراسنخ ًَنىرج  -يخ وانزًُينخ انًسنزذايخئانسيبحخ انجي(، 2008اٌزشهىٍٔ، ُِلاد ِؾغٓ ) -

 ، اٌمبهشح، داس اٌؾشَ ٌٍزشاس7انهيجي

 الدوريات: .2

انسنيبحخ انذونينخ فني انجهنذاٌ الأػضنبء (، 2006ِغٍخ اٌزؼابوْ الالزصابدٌ ثآُ اٌاذوي الاعالاُِخ ) -

 7الآفبق وانزحذيبد -ثًُظًخ انًؤرًر الاسلايي

اٌجؾاىس  ، ِغٍاخاننذور الالزصنبدل نهسنيبحخ ينغ الإشنبرح نحبننخ اندسائنر(، 2011شجىطٍ، ؽىاُُ ) -

 57واٌذساعبد اٌؼٍُّخ، عبِؼخ اٌذوزىس َؾٍ فبسط، اٌؼذد 

، اندسائنرحبننخ  -يسبهًخ لطبع انسيبحيخ فني رحمينك انزًُينخ الالزصنبديخ(، 2013عؼُذٌ، َؾٍ ) -

 367اٌؼذد  ثغذاد ٌٍؼٍىَ الالزصبدَخ اٌغبِؼخ،ِغٍخ عبِؼخ 
حبنننخ الالزصننبد  -انؼبنًيننخانسننيبحخ وأثرهننب فنني انزًُيننخ الالزصننبديخ (، 2004هااىاسٌ )، ِؼااشاط -

، ِغٍااخ اٌجبؽااش، وٍُااخ اٌؼٍااىَ الالزصاابدَخ واٌزغبسَااخ وػٍااىَ اٌزغااُُش، عبِؼااخ لبصااذٌ اندسائننرل

 17ِشثبػ، اٌؼذد 

، ِغٍاخ عبِؼاخ انًسزذايخ في انذول انؼرثينخ انسيبحخرخطيظ ورًُيخ (، 2000اٌخىٌٍ، عُذ فزؾٍ ) -

 17د اٌؼذاٌٍّه ػجذ اٌؼضَض ٌلالزصبد واٌزغبسح، اٌشَبض، 

دور انزسىيك انسيبحي فني دػنى انزًُينخ انسنيبحيخ وانحنذ (، 2012فشاػ، سشُذ و ثىدٌخ، َىعف ) -

 127، اٌؼذد صبدَخ وإداسَخ، عبِؼخ محمد خُصش، ِغٍخ أثؾبس الزيٍ أزيبد انمطبع انسيبحي

 السؤتسرات:الشدوات و  .3

حبننخ  -نزًُيخ لطبع انسنيبحخ الأهًيخ والأثر الالزصبدلاٌهُ ح اٌؼٍُب ٌٍغُبؽخ، اٌجشٔبِظ الالزصبدٌ:  -

ِااغ رطجُماابد ػٍااً  -، ثؾااش ِمااذَ ٌٕااذوح )الأصااش الالزصاابدٌ ٌٍغااُبؽخانًًهكننخ انؼرثيننخ انسننؼىديخ

 20017/ 21/06-19اٌٍّّىخ(، أثهب، 

 الدراسات والتقارير والشذرات الاحرائية: .4

، 33 ، اٌؼااذد2011-2002َشننرح الاحصننبءاد الالزصننبديخ نهننذول انؼرثيننخ صاإذوق إٌمااذ اٌؼشثااٍ،  -

20137   
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 20147، اٌشثغ اٌضبٌش، 54، اٌّغٍذ انُشرح الالزصبديخ انفصهيخِصشف ٌُجُب اٌّشوض،  -

 20107 -2000الاحصبءاد انُمذيخ وانًبنيخ ِصشف ٌُجُب اٌّشوضٌ،  -

 19997، انزمرير انىطُي نهزًُيخ انجشريخاٌهُئخ اٌىطُٕخ ٌٍزىصُك واٌّؼٍىِبد،  -

 انزحنىلاد انسيبسنيخ والالزصنبديخ -1989 -1969ػبينب  نيجينب فني ػشنريٍ ِغّىػخ ِٓ الأعبرزح،  -
 19897، والاخزًبػيخ

 20067، اسزراريديخ يزىسطخ الأخم نلإصلاذ الالزصبدل في نيجيبصٕذوق إٌمذ اٌذوٌٍ،  -

-1962انجيبَبد الالزصنبديخ والاخزًبػينخ فني نيجينب خنلال انفزنرح ِشوض ثؾىس اٌؼٍىَ الالزصبدَخ،  -

 20107، ثٕغبصٌ، 2006

-1954انسهسهخ انسيُيخ لاحصبءاد انزدنبرح انخبرخينخ ، )أ( اٌهُئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍىِبد والارصبلاد -

2003  7 

 7  2010يهخص احصبءاد انزدبرح انخبرخيخ نؼبو ، )ة( اٌهُئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍىِبد والارصبلاد -

واٌزاذسَت ٌٍاذوي ِٕظّخ اٌّؤرّش الاعلاٍِ، ِشوض الاثؾبس الاؽصاب ُخ والالزصابدَخ والاعزّبػُاخ  -

الآفنبق  -انسيبحخ انذونيخ في انجهذاٌ الأػضبء ثًُظًخ انًؤرًر الاسلايي(، SESRICالاعلاُِخ )

 20107، أٔمشح، رشوُب، وانزحذيبد

الاعلاٍِ، ِشوض الاثؾابس الاؽصاب ُخ والالزصابدَخ والاعزّبػُاخ واٌزاذسَت ٌٍاذوي  اٌزؼبوِْٕظّخ  -

الآفنبق  -في انجهذاٌ الأػضبء ثًُظًخ انًؤرًر الاسلاييانسيبحخ انذونيخ (، SESRICالاعلاُِخ )

 20137، أٔمشح، رشوُب،وانزحذيبد

انًسنبهًخ فني انًُنى  -انسنيبحخ انًسنزذايخ(، UNCTADِؤرّش الاُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح واٌزُّٕاخ ) -

 20137، الالزصبدل وانزًُيخ انًسزذايخ

 7  2010، 2009، انكزبة الاحصبئي، )ط( اٌهُئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍىِبد والارصبلاد -

 20087-2001يخصصبد ويصروفبد ييساَيخ انزحىل نهسُىاد وصاسح اٌّبٌُخ،  -

، دراسخ إيكبَيبد وسنجم رًُينخ ينىارد ثذيهنخ نهنُفظ نزًىينم انخساَنخ انؼبينخِغٍظ اٌزخطُظ اٌؼبَ،  -

 20017دساعخ غُش ِٕشىسح، طشاثٍظ، 

اٌّصاشٌ ٌٍذساعابد الالزصابدَخ، ، اٌّشواض َحنى رؼسينس رُبفسنيخ انسنيبحخ فني يصنرػبدي سعات،  -

20117 
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