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 قدمةم
صضززع عا  عززن المشزز علاخ ا فززعف صزز  م  فزز  عزز    المشززع ع الفزز     يتميزز  

     لزززلب ي مززز  مفزززمعالعمززز  الفززز    تعتضززز  مععصزززل ازززلخ الم  فززز  ا  الففززز    ص
سزيس نمز   مع يزل  الزلب يسزعا الزا ت  .فز ي للؤسس ي ك للبلاجه   الكهعب  يل ليس ل
 صززز  المشزززع ع  سزززيس فززز ي ل معزززع   .ك لزززلب يسزززعا الزززا ت الاعيزززل لزززيس م طزززل  أ 

 المعمززز المشزززع ع كثيزززع مزززن الج امززز  عمززز  تكززز لان ال ع الفززز    يجززز  ا فزززل    عت ززز
 التززز  تسزززتم  الزززا مع مززز    ففززز    تمي اززز  عزززن الفزززم ع   ا فزززعف صضزززلا عزززن 

  .ع   لمظ م ا جتم ع   السي س  الع  معلانل المشع  
عمزز   مععصززلففزز    المشززع ع الفزز    تعتضزز  الضززع ع   تززتم مععصززل  لكزز  

 الززلب ت جزز  صيزز   الفزز ي ل ضززمن المظزز م المؤسسزز ت   علانززل تمززل المؤسسززل  زز لم ي 
ا علاميززل  ازز   ل ي ززل   متمززثلا  ل ازز  جزز   فزز يع مززن م ززي  ك يززع ص لمؤسسزل الفزز  ي

    م   لات  ع  مخ المت يعا  الم يطل.ن يتكيج  أ ج  
 المؤسسة الصحفية 

ن المؤسسز   من مععصتم  أعغم عما ال ان ال ف ل الا مم لج مؤسس ت   ا     
فززع   ممزز لج  ا زز  أ لهزز  مززن الميزز ا  المشززتعكل مزز  يمكززن تفززمي ه  لا  لزز ن كمهزز  

مكززن ايجززز    ن مززخ اززلخ الميززز ا  المشززتعكل ت جززز  الع يزز  مززن الميززز ا  المفتم ززل صزززلا ي
تفزززززميس مؤسسززززز ت  كززززز ا  لمتمييززززز   زززززين المؤسسززززز    ن عمززززز   التفزززززميس تفتمزززززس 
 ززززز فتلاا المؤسسززززز   كمززززز  تفتمزززززس صيمززززز   يمهززززز  المعززززز ييع  المسزززززتم م    المت يزززززعا  

الزلب اعتمز  التكم ل جيز  كمت يزع ممكزن لتفزميس  (perrow)التفمي يل ص   ا  من  يزع 



اللب عك  صي  عما المهز م  )*((parsons model  م  ي    عس م )ع عا  المؤسس   م
الززلب ( warrinerاعلامززع  )صزز  تفززمي   لممؤسسزز    فزز    الززا   ا ازز اا ا جتم عيززل
 مؤسسز   غيزع معب زل(  معب زل )مؤسسز   تمز ن  ا از اامث  اعتم  تفمي    ثم  ي   
   عمزا التفزمي    التز  ي تز ج اليهز  مز عا  المؤسسز   المهتمزين   مز لاتم التعكي  امز  

ايكميززل اجتم عيززل لا  اازز اا م زز    يشزز عل صيهزز  ا صززعا   المجم عزز   عمززا السزز ا  
 يعزز   سزز   للززل الززا  (1) يسززتف م ن صزز  تطزز لاع  م  هزز  عمززا المسززتم م   التكم ل جيزز 

 :(2)مؤسسزل ان تتج از  صز  تفزمي ه  العم فزع ال افميزل ا عبعزل الت ليزل ع م تمكزن ايزل
 .التكم ل جي    ا صعا    ا ا اا   )*(ال ميل ا جتم عيل

 :الملك ع  عبعلا ت  ي ين العم فع الأ (3) الشك 
 العم فع ال افميل لممؤسس   (6)شك  

                                         الم ي   

                                              المؤسسل      ال ي ل ا جتم عيل                                           

                                 
 
 

                                                 
لتععلاس المؤسسل "كمسق اجتم ع  ممظم امشئ من اج  ت عيق اا اا م    "  ن  لل عا       ن م   عس م  م  )*(

. مع سم سلاطيمل  )م ع ( )ممظم(  )اا اا م    (. جمخ   عس م  ص  تععلا   الا  ين ثلاثل م  ايم )مسق اجت
  .(9   2008  .اسم عي  نيع   التمظيم ال  يث لممؤسسل  الع اع    اع ال جع لممشع  الت  لاخ  

()*
يتج  الكثيع من عمم   ا جتم ع الا  فس العممي   ا جتم عيل ص  اط ع ا تج خ م   تشكي  المؤسس    

Institution  أ  المؤسس تيل(Institutionalization الت  تع م   ل ظ  س ا جتم عيل ص  المجتمخ  تععا )
ع  امت ا  لم  ج   ا مس ميل صضلا عن المؤسس     مه  تمظيم يع م   ظي ل اجتم عيل  ا   م  ا  لمشع ا صك 

امه  عم  جم ع  للاصعا  ص  المجتمخ  الم ه م المؤسس  يطعح ام  الع ي  من الم  ايم   ل ا ا ني م المؤسسل 
 تمظيمه  ال افم  أب )التمظيم ال افم  لمع ممين(  مظم العن  ل  الت جي   السيطع   اسس تعسيم العم   غيعا  .. 

 Institutional  طم  اجتم ع  يتطم    ايل ت صيع ال كع  الع مل أ  م يسما الم  أ المؤسس  ني م المؤسسل م

Concept  الععي   أ  ال مس ل  عا  عمميل ني م اجم   م   المؤسسل  يشم  ال كع  أ  اله ا اللب يع م من   
 م   ا     الع ف ال شعلال  م ال س    الم  يل لم  ا  مجم عل  Structureالمؤسسل ثم ي ت   ع  للل ال م   

 عم  ت  ي  ا تج خ م   ال فس ا جتم ع  ل س    ا علام   سيم  الف س ملا ظ ان الم ه م المؤسس  
يمط ق عما  س    ا علام الت  من ضممه  ال س    المعع       ا  من افتي ع ال كع   في غته  ص  عس لل لا  

مظعلا    محمد ع   ال مي . .امظع: )ه ع لت عيق اله ا الممش  . م ت ف  شك  معين الا ان تف  الا الجم
 .(128-127   الع اع   ع لم الكت  ا علام  اتج ا   الت ثيع.



                                       ا ا اا                                   التكم ل جي              
 

       
 ا صعا                                    

 اي كززز  المؤسسزززل  ط نمهززز  عبعزززل الأ صضزززلا  عزززن العم فزززع المزززلك ع  ال افميزززل    
 مظزز م تيسززيعا  الممشزز  لهززلخ الهي كزز  امزز ل ثلاثززل عم فززع   شززعب كعم فززع ممم سززلال

 :(4)المؤسستيل )*(ضع علال ل م   اله يل
المشزع ع لتكز لان اله يزل المؤسسزيل  أ ضع ع  ا عتمز   عمزا المهمزل  هداف:الأ -1

 ؟(. )أب من اج  م لا  للل  عت  ط الم ايل   ل ع 
ازززز  التزززز  ت زززز     اصززززخ عمزززز  المؤسسززززل  شززززك  ا ا هزززز   ازززز  الم زززز     قييييي :ال -2

  ا عتع  ا   التف عا  )أب لم لا  كيس؟(.

لتع ليز  ا أ  ا  الت  تشزك  ال عز  العممز  لمه يزل صز  شزك  العزعا  السموكيات: -3
 .ته كيم م الع  ا  المشففل  عا   

س سزززز  مززززخ المظزززز م   سززززيم  المشززززع ع الفزززز    يتك مزززز  أ المشززززع ع ا علامزززز     
يجز   عمز  ال مز   التمظيمز  لممؤسسزل الفز  يل افزع ا جتم ع  اكثع من أب مشع ع 

  سزززز  ع  عززززل التزززز  لكززززع صضززززلا عززززن العم فززززع ال افميززززل ا عب ان مضززززخ صزززز  اعت  عمزززز 
 ازلخ المعز لم  ( يميس م ك لا ) ن        المعميلالفف    الع مل لممؤسسل الف  يل 

 :(5)صيم  يم 
لاززخ المععصززل صزز  شززك  معم مزز     متزز ج  ت     س سززتهززتم ا الفزز  يلن المؤسسززل إ -

 للززل لتم يززل ال  جزز   ا جتم عيززل التزز  تشززك  صزز  مجم عهزز   ثع صززل      اصكزز ع
   ج   ا صعا .

                                                 
عن المعغ  ل  للل ان المشع ع ال عيع  لممؤسسل يعتض  معاجعل اله يل كممطمق  كلا الف ع  العم ميل  )*(

  ضخ استعاتيجيل  تف ع  فطل ع مل)تفطيطيل  تف علال(   ممهجيل تعتعح صضلا عن اع ا  استعاتيجيل  طعلاق
م  اله يل التف علال )العم لال التع يعلال(  ألمف ع  العم ميل لممؤسسل  تك ن اله يل التفطيطيل ص  الخ ال  لل 

 اع   .صضي   لي   اتف ل المؤسسل  الع اع  امظع: )..صت ما امطلان  من ت  ي  م ايل المؤسسل  ط يعل عممه .
 .(54   2003ع لممشع  الت  لاخ  ال ج



 ا  صزع  الزا مسزتع      معسزلا  تع م العم ا  ا تف ليل  زين المز س  عضزه  الز ع  -
ت ز   مز  يجز   مز  م هزم   لم ج     ا  نم ا  لالا المؤسس   االا المجتمخ   

 .؟ي ض  تع يم   لمن
يزززعت   مضزززم ن عسززز  مه      ززز اث التززز  يعيشزززه   إلتعمززز  صززز  المجززز ل العززز م  -

 العأب الع م ال افم   الف عج .

مش عكل الجمه ع ص  المؤسسز   الفز  يل ك عضز   صز  المظز م ليسز  ال اميزل  -
السي سزززيل  أ ال يميزززل  أ فزززلاا غيعاززز  مزززن المؤسسززز   ا فزززعف مثززز  التعميميزززل 

   الم  ل. أ  العلانل  تمث  مم عسل لمع   
الهيئيية ال ييو   يييول   أو"بانهييا المنةيي ة  المؤسسززل الفزز  يلس لاززتعع    مكزز ن     

فة، و  خيييذ هيييذد الوحيييدة اال صيييادية الةيييك  القيييانونو يالصيييح أواصيييدار الصيييح  
 .(6)و خ ار الكيان ااداري الذي ي لاء  مع اع بارات عديدة"

  لعمز  عمزا ت عيزق مجم عزل مزن ال ظز  س المعت طزل المؤسسل الف  يل   تع م   
  عضزهم  عزن طعلاعهز   لمضم ن  الت علاع الف     ا علان  الت  لاخ  لاتف  ا صعا  

فزز م   فزز  يل  أ عززلان ا  أ مجمززل  أ ت ززع  صزز  شززك  جعلازز   م ف مززل فزز  يل يتعزز ل
صززززعا   التعميزززز   ازززز اصهم الف فززززل  الع مززززل صزززز  ظزززز  تعتيزززز  مززززمظم للامفتفززززل ت عززززق أ 

فزززعف   سزززتثم   تمزززس المؤسسززز   الفززز  يل كثيزززعا  عزززن أيزززل مؤسسزززل أ  تف  المسزززتف مل
ع       ا  ا عمز ل الفز  يل  المهز م المجز  اعا  مضز صل الزا ايكمهز  التمظيمز  ج   إ

 .(7)له  لا  الط يعل الف فل  هلخ المهمل
 ززز  مززز   غ ل جززز م الفززز س يم  ززز  ان يكززز ن لهززز  ا اعا    فزززعا المظزززع عزززن أ 

 الت  لاززززخ    متزززز ج  ا  ا علامزززز      ل ازززز : الت علاززززع  تتشزززز    صزززز  فمسززززل انسزززز م ع يسزززز
  ا اع  ا عم ل.  التس لاق

المؤسسززز   ا فززززعف صززز  عززز   ج امزززز    المؤسسزززل الفززز  يل تفتمزززس عززززن غيعاززز  مزززن
 :(8)ممه 
 اسزززز  عي    أ يل المط  عززززل ي ميزززز   المزززز ا  الفزززز   امهزززز  تعزززز م ممتجزززز   مفتم زززز  ازززز  -1

 عمفع ال ن    عا  مهم   ص  العمميل الف  يل. لاؤ ب  



ان الع ممين ص  المؤسسل الفز  يل يجز  ان يتسزم ا  فز    معيمزل مزن  يزث  -2
صلا زز  ان يجمعزز ا  ززين المعزز عا الع مززل  المتفففززل   الثع صززل  العزز عا  المهميززل

صزززززز  المجزززززز ل ا علامزززززز   الفزززززز     المهزززززز ع  ال عكيززززززل ك لكت  ززززززل  التفزززززز لاع 
  ا فعاج.

الممزززتل الفززز    ت زززتم ان يكززز ن ال مززز   التمظيمززز  لممؤسسزززل الفززز  يل ط يعزززل  -3
 عكززس المؤسسزز   ا فززعف التزز  يم  زز    معمزز    غيعج مزز   اصعيزز   كمهزز  عط ع تهزز   

  ف عم    عأسي  . عسمي   ام ؤا  شكمي  ان يك ن  

ان السي سززز  الزززلب تفززز ع صيززز    ززز  يززز   كززز ن ا طززز ع ان المؤسسزززل الفززز  يل ا -4
  مسؤ لي   اجتم عيل .   اعيك ن له  أ

ازززم معاصزززق المؤسسززز   عم مززز   المؤسسززز   الفززز  يل أ   ني ضززز  (9) نا تيززز ن الشزززكلا
 فف ف  :

 ا ع  معاصق المؤسس   عم م  (7)شك  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ادارة اافراد)ةؤون العاممين(

 ادارة اان اج

 رة المبيعات وال وزيعادا

 ادارة بحوث ال سويق

 اادارة المالية والمحاسبية

 ادارة المؤسســـــــــــــــــــــــة

 ا لحج  المؤسسة و نوع انةط هاادارات ممحقة اخرى  بع

 اادارة ال جارية



 
 
 
 
 

 ا ع  معاصق المؤسس   الف  يل (8ك  )ش

                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خصائص 
 

 :خصائص المةروع الصحفو
الفزم ع        مكز ن  من تمي ا  عن غيعا ع   فف       عل الف سفم تمت  

 :(10)ايج    ع  الخ الفف      لمع ط ا تيل
 .عم فع ا مت ج -1
 .اميل ال ن  لمف ي لأ  -2
   .المف طع  -3
 .ف فيل الممتل المشتعل -4

 ادارة ال حرير

 ادارة المؤسسات الصحفية

 ةعب مساعدة أوالسا   أوادارات 

 ادارة الةؤون القانونية

 ادارة اافراد)ةؤون العاممين(

 ادارة المطبعة

 ادارة الةؤون المالية وال جارية

 دارة ااعلاناتا

 لس  اان رنيت اانصات ليقوال د المراجعة لس  ال صوير لس  المعمومات

 ادارة ال سويق والمبيعات



 .اميل ت عيق العبح لممؤسسلأ  -5
 اً: عناصر اان اجأو 

الززززا )عأس فززززعف أفززززم عل  لك يزززز أ ت تزززز ج فززززم عل الفزززز  صل كزززز ب مشززززع ع  
ا  اع (  ازززززلخ ت فزززززل صززززز    عمميززززز   ا متززززز ج    معززززز ا  ا متززززز ج    العززززز ممين    المززززز ل  

 .(11)شكلا  ممي ا أ     فم عل الف  صل شكلا  مفتم 
سززتعلاليل الفزز ي ل المسزز    التزز  ت زز   ا اززمالتم لازز  مززن ا  أ  رأس المييا  ّ   يُعزز

 عززززز  ان   سزززززيم ت عي تهززززز  لجهزززززل معيمزززززل صلا ززززز  مزززززن تززززز صيع عؤ س امززززز ال ضزززززفمل  أ 
امت جيزززز    أ انتفزززز  يل ضززززفمل تمزززز عس مشزززز ط   انتفزززز  ي    كي مزززز   الفزززز س افزززز   

مزخ ط يعزل  تت زقمشزي    ممظمزل  طعلاعزل الفز  يل  اض     لام    ان تك ن المؤسسزل 
 العم  الف   .
اللا مززل  مشزز  ه  مززن  ا مك ميزز   ممؤسسززل الفزز  يل تزز صيع ل يتززيح ل عأس المزز

 م  يل ا  ميل  المط  خ  غيعا .
 :(12)ممه  فعف تس ع  ص  تم لا  الف س ام ل مف  ع أ

 ( ال يخ للاشف   أ طعلاق ا شتعاك    عنع   ا  الت  لاخ). 
    ززززل العسززززميل  التج علازززل  تزززز ف  صيهزززز     ع  ززز ا  ا علامزززز   )الم   ززززل  غيزززع الم 

 علام   ال صي    غيعا (.ا 
 .يخ المعتجع   من المسخ  مفم    الط  عل  
 المشعا  .. غيعا . أ لل ط  عل الكت  الط  عل التج علال  المشع  يشم  ل 
 ل س   المؤسسل الف  يل.اع ا  ال   ث  ال عاس    بيعه   
  ال عم  التسهيلا  مزن ال  لزل  المؤسسز    ا  ز ا   الهي ز   ا فزعف المعممزل

 المشع عل الط يعيل  غيع الط يعيل الف عجيل  ال افميل.الف يل   
ك يع   ا  ا عم ل الت  تؤ يهز   كادر بةري ت ت ج فم عل الف  صل الا كم  
 يمتل م عيل ع ليزل  جيز   مزن ا متز ج ال كزعب اللب ت علاعب اللط نم ا   سيم المؤسسل  

ل يمكززن اكتسزز  ه  عززن  ي تزز ج العمزز  الفزز    الززا مععصززل متفففززل  مهزز عا  معيمزز
 طعلاق ال عاس   المظعلال  المم عس   التط يعيل ص  ال ن  لات .



ي كززززز  مزززززخ تكم ل جيززززز   لاجززززز  ان تتكيزززززس عمميززززز   تززززز علا  العززززز ممين  بمززززز   اله
ص لتكم ل جيزز  الج يزز   المسززتف مل صزز  مجزز ل العمزز  الفزز       يزز  ممهزز المعم مزز    ت

ص  شك  صعق عم  يزتم تز علا هم   ال شعلال ت تم اشك    ج ي   من تمظيم الم اع ا  اعب 
تم اعززز    تفزززميم المهززز م ا  اعلازززل صززز  ا  العمززز   شزززك  متك مززز   ضزززع ع  أن تززز عمزززا أ

 .(13)المؤسس   الف  يل ص  ض   امعك س   تكم ل جي  المعم م  
 تعتضز  الضزع ع  امز   معدات وعمميات ان ياج ي ت ج المشع ع الف    الزا 

عزززن اززز اا المؤسسزززل  للزززل ضزززل   ا  العمززز   ت عيزززق ا يس الممف التكززز ل ال  زززث عزززن
ليززل/ مزز فلا    ف زز    ع  امتزز ج السززمخ )ال نزز  الجزز عب  ززين طم زز   العطززخ الأ طعلاززق

ا متززز ج(  فزززع ج )الممزززتل المهززز   / مفعجززز   ا متززز ج(  ازززلخ امف ضززز    عززز  التطززز ع 
 .(14)التعم 

 عؤيزل  اعتهز  مؤسسل ف  يل يعت    مج ح ا لص ن مج ح أي اادارة صيم  يف  
 هزززز  تت زززز      لمؤسسززززل التزززز  التزززز  تفززززت ل ظزززز  س العسزززز لل ا علاميززززل  اززززلخ ا  اع 
 عزززيم   المجتمزززخ  اصزززعا خ   عززز نهم ا تفززز ليل  تزززعت     عيهززز ا فلانيزززل م ززز   مسزززؤ ليته
  لم عسزل ا  اعلازل التز  تت عهز   أ   م  از   صز  ا سز س   سزم به   مسزؤ ليته  مجتمعه

 .(15) المع ع  عما التكيس مخ المستج ا  التكم ل جيللف ي ل ص  ا اع  ا
المؤسزس عمزا عأس المشزع ع  كز ن نز  يص ع  امش   المشع ع المتمث    لمؤسسزل 

شززف   افززعلان  نزز  يعزز م يسززم  صزز  اتمزز م  عزز  العمميزز   عمززا أ المؤسسززل أ  نزز  أ 
  لزززللل الك ززز     الف زززع  ي ممززز ن  ززز  اع  الفززز ي ل مززز يع ن يتمتعززز ن   سزززتعلاليل ك يزززع  

تمتزززخ اززززؤ   المزززز يع ن   علازززل ك يززززع  مزززن تمززززل التزززز  يتمتزززخ  هزززز  فزززز    صضزززلا  عززززن 
 .(16)ص  العم  ت عق مت  ل معضيلن  الف ي ل  الت  

 صز  العز لم  ا )مي لاز عل تز يم ( ك علاز   الفز س ص لا استععضم  ت علاخ ا ز ف
لمت ززز   الزززس مسزززفل ي ميززز   صززز  ام ززز   ال  يززز   ا (200مميززز ن  )م يعززز ع   التززز  تززز  ع

نيزز    الفزز ي ل مززن  صسزز ا مجزز  امزز  عمزز م  تسززمم )اعثززع سزز ل بعج(المفتم ززل معلاكيززل ا 
 ّ  مزن امز  يعز عغم عمزا الز)  عز   ع زيس الت علاع)مز كس صعامكز (تزم ا م1952 ال خ ع م 
يعزز م الجعلازز    مضززم ن ج مزز   لززم  مزز   زز   ( الكتزز   صزز  العزز لم مززن اصضزز   ا زز ا    

الجعلازز   التزز  اسززتط ع  عززن طعلاززق الت علاززع الج يزز   اي ززل هم صزز  تط لاعازز   بتسززمم يسزز



ن تعزز يم جعلازز   لا  مضززم ن يع ززع عززز ا جتم عزز    ال عاسزز    ا   زز ث  التفطززي  
مزن المزعأ  صز  مم لهز    تزا  مز ج امعلاكز   الجمسزي   تمخ ا ت ا   ك  ص ل من ص    المج

مع زعا  اكثزع  اب  ت يع مضزم ن الجعلاز    ز ن يكز ن المتع    المعيمل عما اع  امعلاك  
 .(17)عن الجمه ع اللب تف ط  

صعز  ت زع     اعتهز  ( (Daily telegraphام  ف س ك عف مث  ال يم  تم زعاا 
ص لززز يم  تم زززعاا يعززز ف  ل يلهززز  ا ثزززع الك يزززع صززز  مجززز ح ازززلخ الفززز  شففزززي   كززز ن

 تزز ص   م1903صزز  سززمل  الززلب افزز ح   ع مزز    (ا  عاع  ل سزز ن )مج  هزز  الززا فزز   ه  
يع   ال ضز  صز  مشز   الفز  صل الفز   يل صز   علاط ميز  كمز  مععصهز   صم  م1960 سمل

ا زز     جميعهزز اليزز م  ن زز   ص تزز  افتزز عخ اكثززع مززن مزز  تين  فمسززين فزز  ي   مززن ال مزز ان 
ازز   مسززت ف الفزز ي ل  يممزز  فم زز  ا مزز   صزز   ززين عميزز ا  لمهمززل الفزز  صل لمفزز  صل 

 ميززل كمزز  ك مزز   زز  مس للززل ان الفزز ي ل التع ّ  صزز  ا اعتهزز  صمززم تعزز  (ل سزز ن  اززعب )
اعتمز   الز يم   م1922 عكزس  الز خ لزم تكزن ل يز  الم عزل الفز  يل  صز  سزمل  (اعب )

لت سززين ط  عززل الفزز ي ل  ام عزز  لززللل امزز ا  ط  مززل  الط ززخ ال  يثززلتم ززعاا ا    
  صزز  الفزز ي ل  افززع عمززا ان تسززتمع ا  ع  جززميزز( عصزز  ت ي يعا  )اززعب  لكززن مزز

يم  تم زززعاا م ززز يع  صززز  شزززكمه   المعتززز   ص فززز    الززز جم م سززز  ززز ل ط زززخ الفززز ي ل 
لمع فعته  لتظ  م ت ظل  شكمه  الع يم  لم تستعي  الخ الف ي ل مك متهز  ا   عز  ان 

 .(18)غيع  سي سته  الج م   ص فل     س لي  العفعلال ص  ط  عته   افعاجه 
 همية الولت لمصحيفةثانياً: أ

يعتمززز  صط يعزززل العمززز  صيهززز   ا    عا ك يزززع  يل المؤسسززز   الفززز  ال نززز  صززز  يزززؤ ب
مؤسسزززل  ليزززاكثزززع مزززن أ  عمزززا   اثزززل الف زززع  المعم مزززل اس سززز   عمزززا السزززععل  ال زززع 

ص لتم صس شز ي   زين الفز س صز  معز  المعم مزل  صز   نز  الظهز ع صز  السز ق   افعف 
 ن   الف س ا فعف.

ن  تعز  صيم  يف  الف س الي ميل   الع م  ال مم  ع م    سم  مهم  ّ  يع   
لفززز س ا سززز  عيل  الشزززهعلال  ال  علازززل  ان ك مززز  ازززلخ صيمززز  يتعمزززق   اميتززز  تززز علاجي   أ 

مس لل تعتيز  ا ف ز ع  تؤ ب إلا اميل مس يل ال غ ل   م ت  أ من الم ميل الا الع لميل 
 أ مستشززس ممزز  ااميززل الع مزز  ال ممزز  صزز  التعزز يم  مهمزز   صزز  الفزز     ا ف  علاززل   عا  



شززهعلال مهمززل  أ اسزز  عيل أ  سزز لل فزز  ع الفزز ي ل ايزز   ك مزز  ي ميززل التزز فيع  ت عززا م
 .(19)ج ا  

ال نز  ب أ (Tzeit) مشتعل مزن كممزل (Tzeitinjun) صكممل ف س    لم ميل
الزززز من  معمزززز خ السززززعلاخ  أ تعمززز  السززززععل  press)) ن الآميزززل مسزززز لل  نتيززززل  كززززلللإل إ

  يشز   عت     ز ث نمز   تز مهز لا مع م   ا ف ز ع الجيز  أ  الآميل  ّ    ال  ضع  تع
ن   الت  تمشع صيه   صز لف ع   لا ن الععا   المهم ان تك ن ا ف  ع ل ا  نيمل ص  الأا

 فز  ل لصز  أيز     سزيط    لزا نز  يشز   مك مز  اللب يش   فمسزل اعمز   صز  الفز  ل الأ
   الآميزل ا ز ف ن اعز .ل هزم الآميزل  يك   ت كي  عمفع الج   مشع  اف  علال ل   ث ع ع

مهمزززززل ا لاعزززززل التززززز  تسززززز ق غيعاززززز  صززززز  معززززز   أ  ك لزززززل ا م ززززز    أ شزززززهع  الفززززز  ص  
 .(20)ا   اث

 عزز  ل ظزز   مززن فزز  عا    ل كمفزز ع مسززتع  ممزز  ا ف زز ع  ع الفزز ييمتهزز  
 ن عجمززل ا  زز اث تزز  ع    تت نززس ا زز ا عززن الزز  عان صكزز  ل ظززل تزز ت   ف ززع ج يزز  

مزز  يتفززس   لآميززل  ال  علاززل مهمزز  افتم زز   ط يعززل الف ززع امزز  يعزز م معم مزز   ج يزز    ا
معز ل  أ ع ايزل اف  علازل  أ ت عيزق فز     أ لز  مزن مجزع  ف زع الزا تعميزق    ف ع تم
 .(21)ت ميم 
 :خاصية المن ج المة ركثالثا: 

يتعتزز  عمززا افزز اع الفزز ي ل تعزز يم ممتجززين متلا مززين امزز : المزز    الت علاعلاززل 
الفز  يل عمزا ايزعا  مشزتعل  مزتلا م مزن ت فز  المؤسسزل  مزن ثزم الم    ا علاميزل   

المززز    الت علاعلازززل اززز   ّ  الت  لازززخ  ايزززعا  ا علامززز    تعززز  افززز اع الفززز ي ل امززز  ايزززعا 
ا فزز  صهزز  التزز  ت زز   مزز ع الجعلازز    ففزز    نعا هزز  مززن  يززث المسززت ف ا جمزز ل  
 ا نتفزز  ب  الثعزز ص   اززلا يززؤثع صزز  م عيززل السززمخ المعمززن عمهزز   صزز   جززم المسزز  ل 

علاميززززل كمزززز  تززززؤثع المزززز    الت علاعلاززززل  شززززك  غيززززع م  شززززع صزززز  سززززعع  يززززخ المسزززز  ل ا 
ا علاميززززل  متيجززززل لززززللل مشزززز   صكززززع  ا يززززعا  المشززززتعل صزززز يعا  المسززززفل ال ا زززز   مززززن 

   .(22)الف ي ل ا  ثمن  يعه  مض ص   اليه  مفي ه  من ا علام  
  تشززززززم  ع  زززززز ا  الت  لاززززززخ مززززززثلا   التزززززز    لاتشزززززز  ل  لاتك مزززززز  اززززززلان الممتجزززززز ن

ا شزتعاك   تضزم جز  ا  مززن الز عم  التسزهيلا  الف عجيززل  ال افميزل كمز  ان ا علامزز   



يجز  ان تسزتمع صز لت نس عزن ا متز ج صزز  الفز س الي ميزل الف علازل يكمزس كثيزعا  لززيس 
 تززا  مززن ثززم عززلان ايضزز     صيمزز  يفزز  الم يعزز   مززن المسززخ صعزز   زز  صيمزز  يفزز  ا

يل يج  ا ستمعاع صز  الفز  ع  تز ف  السزععل تك ن عمميل اف اع الف ي ل انتف  
صزز  ال فزز ل عمززا ا ف زز ع  المزز ا   امت جيززل الفزز ي ل  ت  لاعهزز   تززا تعضزز  العززعا  
 تجززل  الم لازز  مززمهم ممزز  يززؤ ب الززا  لازز    الم يعزز    ال فزز ل عمززا الع  زز ا  التزز  

ن المسززخ  زز    خ لززيس صعزز  ل لازز    الع  زز ا  مززن  يززخت طزز  ا م زز ق أب ان  لازز    ال يزز
اميززل ك ززعف ن  ازلا مزز  يعطزز  لع  ز ا  ا عززلان أ جززل  المعممززيالزا  لاز    الط ززخ يززؤ ب 

 .(23)تسمح  ت طيل عج  ا ستثم ع  ت عق العبح
 :المخاطرةرابعاً: 
فزم عل الفز  صل   لمفز طع   شز   المم صسزل صز  مج  تهز  المفتم زل  زين تمي  ت

الت  لاززخ  أ الط  عززل  أ مزز   ا علا أ المؤسسزز   المتم صسززل سزز ا  صزز  مجزز ل الت علاززع 
المفتم زل  متيجل لللل تسعا كز  مؤسسزل فز  يل الزا تطز لاع امشزطته  صز  المجز    

المشزززز ع اليهزززز  لت اكزززز  التطزززز لاع  الت زززز يث الززززلب يعضزززز  العزززز ع   المعمززززن صزززز  ضزززز   
 .(24)مست  ث   العفع
ن الف  صل فزم عل تتع ز  الفسز ع   الزعبح صز ن العز ممين صز  ازلخ  صضلا  عن أ

ص ززززز  ك ل م يززززز  اطمزززززق المززززز ع عمزززززا ا ززززز  طع  صززززز  عممهزززززم.. مهمزززززل يتععضززززز ن لممفززززز ال
الف  يين لفمس معا   ع  ني م ف ي ت   مشع معز ل تزتهم صيز  ال ك مزل  ز لت علا  صز  
ا مزز ال الع مززل  نزز  ا ف معتمزز  الززا ت نززس عمميزز   الع يزز  مززن المؤسسزز   الفزز  يل 

يزز  اكثزع ا مزز كن فطزز ع  لمم عسززل ( ك مزز  ك ل م م2000ف صز   مززن ا متعزز م  صز  عزز م )
 ززز  ا  زززتلال ا معلاكززز  كززز ن العزززعاق ت م  عززز خ ( م2003)  صززز  عززز م  (25)الفززز  صل
ال تعزع  الع يز   نيالفز  ي يز   ا صي  الععاق افطع ممطعل صز  العز لم عمز  اللب ع 

مززززن الفزززز  يين العززززعانيين الززززا العتزززز   الته يزززز   سزززز   م افززززمتهم العمزززز  صزززز  ت طيززززل 
 .تعخ ص  الععاق ا   اث الت 
 همية  حقيق الربح لممؤسسة الصحفيةخامساً: أ
ن المؤسسل الف  يل الت  تع م   لعمز  الفز    صعز  مععضزل لمفسز ع  لزللل إ

تسززتطيخ عززن طعلاعهزز  ان  فززعف مسزز ع  المؤسسزز   ان تفمززق لهزز  أمشززطل أل اززلخ    ت زز



إل  عززلان ل اززلخ المشزز ط   ازز  اأ   ت عيززق اعب  زز   لممؤسسززل ككزز      ت طزز  م ع تهزز 
 صزز  ت عيززق اعب  زز     زز س  )*(ا عززلان   عا  مهمزز  صزز  ت طيززل تكزز ليس الفزز س يززؤ ب
فمسزل امثزز ل  أ عبعزل العز ع   سزعع يعزز  عزن تكم تهز  م ز  أصتفز  الفز ي ل الزا    هز 

الثمن اللب ت  ع      مظعا  لتم ع مست ي   الف س صز ن ا علامز   الممشز ع  صز  كز  
 .(26) معز اع الت  لازخ س الزا افزعف ت عز   لمز ع نعا هز من الخ الف س تفتمس من فز 

صمضزززز مين ا عززززلام صزززز  العززززعن ال زززز ل    تزززز  تشززززك  ااززززم مفزززز  ع  فزززز  المؤسسزززز   
  .(27)الف  يل  أام مج    المم صسل ا نتف  يل

تزع  امهز  سزمعل ت ز ع ص لفز ي ل ي   خ معي س مجز ح الفز ي لالت  لا ّ   كم  يع
 ي ل عمزا ت  لازخ ك يزع يم  ز  ان تعتمز  عمزاالفز   لك  ت ف  سمعل ت  ع   لمج ن 

 ص  عع  ا صكز ع المم سز ل  ا عا  الجلا زل   الف  يل  المه ع  التج علال س يل  الم اا
شززز ا  كززز ن ا  تكززز ع اززز  ال سزززيمل ال  يززز   لمت ززز ق  كممززز  ك مززز  المم صسزززل ن  مزززل عمزززا أ

ل صززز  الززز اف  ي ل ت طززز  كززز  م  يزززل مزززن مززز ا   ال يززز   ا مسززز ميا ززز ا  الفززز  تكززز ن 
 . (28)ل الشؤ ن السي سيل  ا ف  ع الم ميل  ال ميل   ص  تم   الف عج 

 يكز ن الت ييزع عز       ع  الف س تف ع ط ع   مفتم ل من العز   ال ا ز 
ان      صيه    لمس ل لكز  ممطعزل تفز ع صيهز  المهمللا صت ع  ا ف  ع   ص  الف  ل الأ

لتزز  تسزز ع  صزز   لازز    ت  لاززخ الفزز ي ل كمزز  ا فززعاج الجيزز  لمفزز ي ل مززن ااززم الع امزز  ا
 لاززز    م يع تهززز  صمزززثلا ك مززز  ان افززز اع ملا زززق يسززز ع  كثيزززعا  عمزززا ع اج الفززز ي ل   

)ا اززعام(  )المفززعب( تتم صسزز ن صزز  افزز اع ا عزز ا  الممتزز    صزز  المم سزز     فزز ي ت 
الع مززل صضززلا عززن افزز اع الزز  علا   المفتم ززل  ج مزز  الفزز ي ل الي ميززل  ازز  طعلاعززل 

ع  عميهززز  الفززز س الك زززعف صززز  ال زززع  مثززز  التززز يم  المم ميزززل التززز  تفززز ع عززز  ا  جززز
 Le)  كزللل فز ي ل )ال يجز ع (( (The Times Weekly Reviewاسز  عي     سزم 

                                                 
 إلليس ام ل ج ال   ل العيمل ال ظي يل للاعلان   لمس ل الا المعمن  المستهمل  المجتمخ عما    س ا   )*(

الم لال التس يع  يمث  ا علان   لمس ل الا المعمن ا   مك م   الم لال التع لاج  اللب يع     عخ ا   مك م   
ف ميل   ن امشطل تس يعيل  ا علان   لمس ل الا  أ مك ميل  ج   امشطل امت جيل ان يتف ع ا   يمكن  ب صع 

المستهمل عما الع ع م س  من ا اميل لللل صع  ت اي  ا عتم   عمي  كمف ع تم لا  ل س    ا تف ل  ف ع  
 يع    معك    2 .عاسم محمد الجم ل  ا تف ل  ا علام ص  ال طن الععب   ط )ع مل  الف  صل  ف ع  ف فل. 

 .(247   2001اس   ال     الععبيل   ع 



Figaro)   التزز  تفزز ع فزز ي ل اسزز  عيل ا  يززل اسززمه(Le Figaro Litteraire )
 Al bum du)             فزز ي ل افززعف تظهززع كزز  شززهعلان عززن ا  لازز   اسززمه 

Figaro ) كللل ف ي ل ا اعام افز ع  )ا ازعام ا نتفز  ب( الزلب كز ن شزهعلا  ثزم 
    .(29)اف ح مجمل مفس شهعلال

 الخا مة:
لززززللل صهزززز    انتفزززز  يل  اجتم عيززززلط يعززززل م   جززززل  ان المشززززع ع الفزززز    لا

الززا ت عيززق اازز اا معسزز مل ي عضززه  ال انززخ المجتمعزز   المع مززل الت علافيززل مززن  يسززعا
 مززن ط يعززل العمزز  الفزز     تم  المشززع ع الفزز    فف  فززعا زز  تطزز عخ لززللل يسززم

عززن فززم عل مززخ ا فززل  مظززع ا عت زز ع افززتلاا ملامززح فززم عل الفزز  صل المع فززع  
ت تز ج اليز م الزا اسزتثم عا  ضزفمل  مز  تشزه خ الفز س مزن  الف  صل من ن ز  صهز 
     ا عززلام ا فززعف جزز  سزز ا  مززن الفزز س ا فززعف ام  سزز   مم صسززل  زز    متعزز    الأ

 ع  ان اف ح ال ض   م ت     لمع ي  من العمز ا  المع يزل  المسزم عل    ي يز    سيم 
عززززن ا لازززز ن تعزززز   اشززززك ل المفزززز طع  صزززز  فززززم عل الفزززز  صل  كمزززز   يمكززززن اغ زززز ل 

ل    ا ا نزز  ي ززعمزز أ يسززعا الززا الززعبح )   مزز  مشززع ع انتفزز  بالمشززع ع الفزز    
 ج الا  عاس   ج  ف انتفز  يل  صميزل  تسز يعيل مسزتمع   ن  تت   ب الفس ع ( صه  ي

المضززم ن ا علامزز  مززعت     لمسززتهمكين  اززؤ   صزز  ت يززع مسززتمع  صزز  ال نزز  م سزز  
الزلب تفز ع صيز   مزن اجمز  تؤ ب الف  صل   عا  اجتم عي    عس لل ثع صيل صز  المجتمزخ 

 الف ي ل.
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