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 تقديه 

إ اجػاع جطةٝكاد ا٫قحكاز المعطفي غٛا٤ في ايةًسإ ايبر  جعحُبرس عًبر٢ ا٫قحكبراز     
اٚ ايسٍٚ ايػاعٝ٘  بايٛيٛط ايٝبر٘ ٚالمحُربرٌ بٓعبراّ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ      , المةني ع٢ً المعطؾ٘

ٚع٬قح٘ بالمعًَٛاد ٚالمعطؾ١ ٚبعٌُ اؿه١َٛ  ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ خ٬ٍ اغحدساّ جهًٓٛشٝبرا  
  .المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د يٝػاِٖ في عًُٝ٘ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

ٞ  ْٚعطاً لما ٜعاْٝ٘ ا٫قحكاز ايعطبٞ  َٔ َعٛقاد ٚاخبرح٫٬د   , في الهٝهبرٌ ا٫ْحبراش
ٚظصبربرِ المسْٜٛٝبربر١  , ٚنبربرعـ ايكطبربراع اـبربرام ٚا٫خبربرح٬ٍ في ٖٝهبربرٌ ايحصبربراض٠ اـاضشٝبربر١

ناْخ َػبرٛؽ: يًةعبرز عبرٔ    , ٚظاٖطجٞ ايحهدِ ٚايةطاي١ ٚجؿؿٞ ايؿػاز المايٞ ٚا٫زاضٟ
ايٝ٘ يًحعٍٛ با٫قحكازٜاد ايعطب١ٝ  بعس ؾؿٌ ا٫غايٝت ايح١ُٜٛٓ ايحكًٝس١ٜ َٔ ايكٝاّ بم١ُٗ 

 ١ايحُٓٝ
ٚجهبربرٜٛٔ َؿبربرطٚعاً عطبٝبربرا قططٜبربرا ٫ٖبربرِ ٚغبربرا٥ٌ ا٫قحكبربراز المعبربرطفي ٖٚبربرٛ ايبربرصنا٤  

َٔ , ا٫قحكازٟ ناظس اؿًٍٛ غير المططٚظ١ لمعاؾ١ ٚاقع ا٫قحكاز ايعٛبٞ ٚؼكٝل جُٓٝح٘
خبربر٬ٍ جبربرةني َؿبربرطٚع الهٝبربرأ٠ ايٛطٓٝبربر١ يًبربرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ ٚجؿعٝبربرٌ ايٝبربر١ عُبربرٌ اؿهَٛبربر١ 

ٚالمحُر١ً بسعِ َٓع١َٛ ايةعز  .١  في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓا٫يهتر١ْٝٚ يح٬َؼ ايكطاعاد ايؿاعً
ٚايحعبرإٚ َبرع ايكطبراع اـبرام,     , ٚايحطٜٛط في الم٪غػاد ايحعًُٝٝبر١ اؿهَٛٝبر١ ٚاـاقبر١   

ؾه٬ً عٔ جؿصٝع ا٫غحرُاض ا٫شٓبي , ٚايػٝاظ١, ٚجطٜٛط المؿطٚعاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١
  .ٚضزد في ايةعزنُطظ١ً اٚلى شاد اغةك١ٝ في َطظ١ً ايحاغٝؼ نُا  .المةاؾط

يحؿهٌ نٌ َٔ الهٝأ٠ ايٛطٓٝبر١ يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚجطبرٜٛط ايٝبر١ عُبرٌ اؿهَٛبر١        
قاعبرس٠ يًةٓٝبر١   , ا٫يهتر١ْٝٚ في ايكطاعاد ايؿاع١ً في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ ٚالمؿاض ايٝٗبرا في اعبر٬ٙ  

 ايحعح١ٝ ٫ي١ٝ ايحعٍٛ با٫قحكاز ايعطاقٞ َٔ ا٫قحكاز ايطٜعٞ الى  ا٫قحكاز المعطفي ٚؼكٝل
 .ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

 المؤلفاٌ
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  مقدمة

إ ايحػيراد المحػاضع١ اي  ٜؿٗسٖا ا٫قحكاز ايعالمٞ بؿعٌ ايحطٛضاد في جهٓٛيٛشٝا 
المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د ٚاجػاع َؿّٗٛ ا٫قحكاز المعطفي ٚجطةٝكاجبر٘ ا٫َبرط ايبرصٟ از٣ الى    

هبرايٝـ بؿعبرٌ   ظٜاز٠ ايطًت عًبر٢ المعًَٛبراد ٚجكًكبرخ ظٝبرا٠ المٓحصبراد ٚانؿهبرخ ايح      
ايحكٓٝاد اؿسٜر١ ٚاظزازد المٓاؾػ١. نٌ شيو َٗس الى ظٗٛض ٚجطٜٛط َؿاِٖٝ شسٜس٠ ٭شٌ 

خبر٬ٍ   ٔاظساس ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ ٚاي  ٜعس ايصنا٤ ا٫قحكبرازٟ َبرٔ اٖبرِ ٚغبرا٥ًٗا َبر     
اعحُازٙ ع٢ً ايةعز ٚايحطٜٛط ٚببرز َٚعاؾبر١ المعًَٛبراد ؾُٝبرع الم٪غػبراد اؿهَٛٝبر١       

  .ٚايحهح٬د ا٫قحكاز١ٜٚاـاق١ ٚايةًسإ 
, ٚظهٞ َؿّٗٛ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ باغبرحدساّ ٚاغبرع في ا٫زبٝبراد ا٫قحكبراز١ٜ      

ٚانع٢ نطٚض٠ يًُ٪غػاد بمدحًـ اْٛاعٗا غٛا٤ ايكػير٠  ّ المحٛغط١  ّ ايهةير٠ َٓٗا 
ؾهبربر٬ عبربرٔ اْبربر٘ ٫ىبربرل الم٪غػبربراد شاد ايطبربرابع  , ٚعًبربر٢ المػبربرحٜٛين ا ًبربرٞ ٚايبربرسٚيٞ

ٚيهبرٕٛ ايبرٛطٔ    .٣ شيو يٲزاضاد ناؾ١ ٚيًُساضؽ ٚاؾاَعادا٫قحكازٟ ؾكط بٌ ٜحعس
ُ٘ ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١   ايعطبٞ شع٤اً َٔ اـاضط١ ا٫قحكاز١ٜ ايعالم١ٝ ؾٗس ؼ٫ًٛ في ب٦ٝح

ُ٘ ا٫ذط ايٛانح ع٢ً بٓٝح٘ ا٫قحكاز2003١ٜٚايػٝاغ١ٝ ٚايركاؾ١ٝ بعس عاّ )   .( مما نإ ي
بٝبر١ يًُبرٛاضز المازٜبر١ ٚايةؿبرط١ٜ ؾهبر٬ عبرٔ       ٚع٢ً ايطغِ َٔ اَبرح٬ى ايةًبرسإ ايعط  

َٛضٚذٗا ا٫قحكازٟ ٚالمعطفي ايهةير يهٓٗا ظًخ اقحكازٜاد َحدًؿبر١ جعحُبرس ا٫شبرطا٤اد    
ا٫قحكاز١ٜ ايحكًٝس١ٜ ٚجٛاش٘ ؼبرسٜاد نبررير٠ َٓٗبرا نبرعـ ايكطبراع اـبرام ؾهبر٬ عبرٔ         

٠ ايؿػبراز  ا٫خح٫٬د الهٝه١ًٝ ٚظصِ المس١ْٜٝٛ ٚايةطاي١ ٚق١ً ا٫غحرُاضاد ٚجؿؿٞ ظاٖط
ممبرا ٜحطًبرت ايػبرعٞ    , المايٞ ٚا٫زاضٟ ٚغيرٖا َٔ ايحعسٜاد اي  ٜعاْٝٗا ا٫قحكاز ايعطبٞ

اؾاز يًحعٍٛ َٔ ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ ٚايبرصٟ ٜطجهبرع عًبر٢ اقحكبراز ايٓبرسض٠ الى ا٫قحكبراز       
 .ٚايصٟ ٜعس اقحكاز ايٛؾط٠ َٔ خ٬ٍ ض١ٜ٩ َػحكة١ًٝ ٚانع١ ٚشاز٠ ٯي١ٝ ايحعٍٛ, المعطفي

غػاجٓا جحُرٌ اغاغاً في َ٪غػاد قػير٠ َٚحٛغط١ ٫ يمهٓٗا اْؿبرا٤ ٚظبرساد   ٚيهٕٛ َ٪
َحدكك١ يًصنا٤ في جمع َٚعاؾ١ المعًَٛاد بػةت نعـ اَهاْٝاجٗا ممبرا ٜحٛشبرت عًبر٢    
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اؿه١َٛ ايكٝاّ بٗصٙ الم١ُٗ ابحسا٤اً َٔ خ٬ٍ جةني َؿطٚع َكترح يًصنا٤ ا٫قحكبرازٟ َبرٔ   
  َ  .هاْٝبر١ َػبراُٖح٘ في ؼكٝبرل ايحُٓٝبر١ المٓؿبرٛز٠     اشٌ ايٓٗٛض بٛاقع ا٫قحكبراز ايعطببرٞ ٚا

ٚجحصػس اُٖٝبر١ ٖبرصا ايهحبراث عساذبر١ َٛنبرٛع ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ْٚبرسض٠ ايسضاغبراد          
ؾه٬ عٔ إ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٜعبرس     .ٚا٭عاس ا٫قحكاز١ٜ ؾٝ٘ ايعطب١ٝ َٓٗا ٚ ا٫شٓة١ٝ

ايهحاث بكع١ ن٤ٛ ٜٚػًط عٓٛإ  .َٔ ايحطةٝكاد ايع١ًُٝ ا٭نرط ظساذ١  ي٬قحكاز المعطفي
, ع٢ً شاْت َعطفي َِٗ اظزازد  ُٖٝح٘ بعس ايرٛض٠ ايحهٓٛيٛش١ٝ ايطابع١ ٚعكط المعًَٛاج١ٝ

ٚيٝهبرٕٛ ٖبرصا ايةعبرز َطشعبرا في المهحةبر١      , ين ٚ ا٫نازيمٝين يػبر  غبرٛاضٙ  الم٪يؿمما ٜؿصع 
اٍ ايعطب١ٝ ا٫قحكاز١ٜ يهٌ ايسضاغاد ٚا٫عاس ايع١ًُٝ المػبرحكة١ًٝ ايبر  جحٓبراٍٚ ٖبرصا اتبر     

 .ايةهط في ظساذح٘

 ٚنبرع  ٚ ظبرطٚف  ع٢ً إ ٖٓبراى  , ٜٚػحٓس ايةٓا٤ ايٓعطٟ ٫ؾهاي١ٝ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ
 .جٛشس ؾٝٗا ؾص٠ٛ بين اؿاي١ اؿانط٠ )المٛشٛز٠( ٚببرين اؿايبر١ المطغبرٛث ؾٝٗبرا     اقحكاز١ٜ 

اَبراّ   يمهٔ قٝاغ١ المؿه١ً اي   ؼاٍٚ ايسضاغبر١ اهبراز ظبرٌ لهبرا ببرإ      , ّٚبٓا٤ ع٢ً َا جكس
ظ١َ  ٫قحكازٜ٘ اي  ٜعٝؿٗا ا٫قحكاز ايعطبٞ بؿهٌ عاّ ٚ ا٫قحكاز ايعطاقبرٞ  بؿبرهٌ   ا٭

ايكا٥ِ ع٢ً المٛاضز ا٫قحكاز١ٜ ايٓانة١, , خام ٚالمحُرٌ بعاٖط٠ عصع ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ
ي٬قحكبرازٜاد   يبرصا ؾبرإ ايؿبرطم المحاظبر١     .عٔ جًة١ٝ َحطًةاد ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ المٓؿٛز٠

طام يًدبرطٚط َبربرٔ اظَحٗبرا اؿايٝبربر٘ ٚا٫ْبرسَاط َبربرع َحطًةبراد ايربربرٛض٠     ايعطبٝبر١ َٚٓٗبرا ايعبربر  
ايحهٓٛيٛش١ٝ ايطابع١ ٚؼكٝل جُٓٝح٘ المٓؿبرٛز٠ ٖبرٞ بٓبرا٤ نمبرٛشط قًبرٞ يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ        

IEIM)(Iraqi Economic Intelligence Model) .)٘ايحعًبربرِٝ ايعبربرايٞ ٚ ٚايبربرصٟ قٛاَبربر 
ايهترْٚٝبرا  المترابط١  لمةاؾط ٚايػٝاظ١ ٚا٫غحرُاض ا٫شٓبي ا المؿطٚعاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١
ٚنُطظًبر١ اٚلى جًٝٗبرا َطاظبرٌ    , نأْؿط١ ضٜاز١ٜ َػحٗسؾ٘, ٚبمػاعس٠ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ
إ  إ ؾؿبرٌ ايػٝاغبراد ايحُٜٓٛبر١ ايحكًٝسٜبر١     الم٪يؿبر ٜٚط٣  .اخط٣ ظػت اغةكٝاد قسز٠

قحكبرازٜاد  ٚنعـ ا٫زا٤ اؿهَٛٞ في َٛاشٗبر١ ا٫ظَبر١ المايٝبر١ اـاْكبر١ ايبر  جعٝؿبرٗا ا٫      
ؾه٬ عٔ ايحٛش٘ ايعالمٞ مٛ جهرٝـ ايحهٓٛيٛشٝا ايعاي١ٝ ٚزخٍٛ عكبرط ايربرٛض٠    , ايعطب١ٝ

نإ المػٛؽ ٚالم ض يًحٛط ٫عحُاز ايٝبر١ يًحعبرٍٛ قبرٛث ا٫قحكبراز     , ايحهٓٛيٛش١ٝ ايطابع١
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ٚقاٚي١ يحهٜٛٔ َؿطٚعاً ٫ِٖ ٚغا٥ً٘ )ايصنا٤ ا٫قحكازٟ( نأظبرس اؿًبرٍٛ غبرير    , المعطفي
 يًٛقٍٛ الى ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠.  المططٚظ١

ٚايحٛش٘ المطنعٟ  في جأيٝـ ٖصا ايهحاث  ٖٛ قاٚي١ خايك١ َٔ  قةٌ الم٪يؿين  يةٓا٤ 
َٓٗص١ٝ ظسٜر١ لمٛنٛع١  ايصنا٤ ا٫قحكازٟ  جةعسٙ عٔ ايةعٛس ايٓعط١ٜ المحعاضف عًٝٗا في 

ٚشيو  َبرٔ   -ْػ١ٝا٫ْهًٝع١ٜ ٚايؿط -اغًت ايسضاغاد ٚا٭عاس بايًػ١ ايعطب١ٝ ٚا٭شٓة١ٝ
خ٬ٍ ضبط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ بم٪ؾطاد ا٫قحكاز المعطفي َٚ٪ؾطاد اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ  

  .ٚق٫ٛ يةٓا٤ نمٛشط  عطبٞ قًٞ  يًصنا٤ ا٫قحكازٟ
بٝبرإ َؿٗبرّٛ ٚخكبرا٥ل ايبرصنا٤      ,َٓٗا, ٖٚٓاى اٖساف ؾطع١ٝ  اخط٣ لهصا الم٪يـ

ٚ ١ُٖٝ ا٫قحكاز المعطفي ايصٟ ٜعس خٝبراضاً   .ا٫قحكازٟ ٚاُٖٝح٘ في ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايعطبٞ
جهٜٛٔ , ٚ خيرا ٚيٝؼ آخطا .ًَعاً ٯي١ٝ ايحعٍٛ با٫قحكاز ايعطبٞ ٚؼكٝل ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

َؿطٚع ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚجطٜٛط آي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام يحبرٛؾير بٓٝبر١   
ؿطٚع المكترح يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في   عس ٖصا المٜٚ ؼح١ٝ ٯي١ٝ ايحعٍٛ با٫قحكاز ايعطاقٞ.

ايعطام قالح يًحصطب١ في ايةًسإ ايعطب١ٝ ا٭خط٣ عٓس جٛؾط اية٢ٓ ايحعح١ٝ المؿبراض إيٝٗبرا في   
نٌ بًس ع٢ً ظس٠ يًةًبرسإ ايػبراع١ٝ يًحٛشبر٘ قبرٛث ا٫قحكبراز       ظطٚفالمؿطٚع ٚعػت 

عبرالمٞ ٚضزّ  المعطفي ٚايصٟ ٜعس خٝاض قًبرٔ لمٛانةبر٘ ايبرحػيراد ايبر  ٜؿبرٗسٖا ا٫قحكبراز اي      
ٕ    المعطؾ١ٝ ايؿص٠ٛ ٚاغبرحدسَخ  يططٜكبر٘ ايٛقبرؿ١ٝ     ٚؼكٝل ايح١ُٝٓ المٓؿبرٛز٠ يحًبرو ايةًبرسا

ايحع١ًًٝٝ ؾُٝا ٜحعًل بايةاث ا٫ٍٚ َٔ ايهحاث ؾه٬ً عٔ اغحدساّ المٓٗض ا٫غبرحٓةاطٞ في  
ايط١ٜ٩ المػحكة١ًٝ يحهٜٛٔ َؿطٚع ايصنا٤ ا٫قحكازٟ با٫عحُبراز عًبر٢ ايُٓبراشط ايسٚيٝبر١ ٚ     

  . ا٫ٚد ايعطب١ٝبعض ا
ٚفي َػع٢ لم٪يؿٞ ٖصا ايهحاث  يًٛقٍٛ  الهسف المٓؿٛز َٔ جأيٝؿ٘ قػبرِ الم٪يبرـ   

, ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ٚجهُٔ اضبع١ ؾكٍٛ, الى ذ٬ذ١  بٛاث: جٓاٍٚ ا٫ٍٚ
بين اَا ايراْٞ ؾٓاقـ ايع٬ق١ , ضنع ا٭ٍٚ في  اٱطاض  لمؿاُٖٝٞ ٚالمعطفي يًصنا٤ ا٫قحكازٟ

في ظبربرين جعبربرطض ايرايبربرز يًبربرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ , ايبربرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ ٚا٫قحكبربراز المعبربرطفي
 .ٚبين ايؿكٌ ايطابع ا١ُٖٝ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايح١ُٝٓ .ٚاؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ
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ٞ   -ٚشا٤ ايةاث ايراْٞ زضاغ١ ظاي١ ٫ظس ا٫قحكازٜاد ايعطب١ٝ   -ا٫قحكبراز ايعطاقبر
ٍ   , عبرطفي َٚحطًةاد ايحٛش٘ مٛ ا٫قحكاز الم عبرطض ا٫ٍٚ َٓٗبرا   , َحٓبرا٫ٚ في اضبعبر١ ؾكبرٛ

اَبرا ايربراْٞ ؾاغبرحعطض َ٪ؾبرطاد ا٫قحكبراز      , يػُاد ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚقسزاد جُٓٝح٘
في ظين جعبرطض ايؿكبرٌ ايرايبرز يحطةٝكبراد اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ في        .المعطفي في ايعطام

ٍ  آيٝبر١  َ٪ؾبرطاد ٚاخيرا جٓاٍٚ ايؿكٌ ايطاببرع   .ايعطام اث ايرايبرز ؾكبرس   اَبرا ايةبر   .ايحعبرٛ
باؿاي١ ايسضاغبر١ٝ, ٚقػبرِ الى    يًحعٍٛ المػحكة١ًٝ ٚايط١ٜ٩ المكترح ايُٓٛشطخكل يسضاغ١ 

: َحكس١َ بًسإ في ا٫قحكازٟ يًصنا٤ كحاض٠ ُٓاشطجٓاٍٚ ا٫ٍٚ اغحعطاض ي, ذ٬ذ٘ ؾكٍٛ
م اَا ايرايز ؾحطط .ا٫قحكازٟ يًصنا٤ المكترح المؿطٚعؾُٝا ضنع ايراْٞ ع٢ً , زٚي١ٝ ػاضث

 .ٚاْح٢ٗ غاتم١ ايعطاقٞ ا٫قحكاز في ايحعٍٛ آي١ٝ َحطًةادالى 
ٚؾُٝا ٜحعًل بايسضاغاد ايبر  جٓاٚيبرخ َؿٗبرّٛ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في الم٪غػبراد       
ا٫نازيم١ٝ ايعطاق١ٝ اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ َٓٗا ٚاي  تم ا٫ط٬ع عًٝٗا اذٓا٤ ؾتر٠ اعساز َػٛز٠ 

 .ايهحاث ؾهاْخ ذ٬س زضاغاد
)اذط ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في ؼكٝبرل َحطًةبراد جُٓٝبر١       يرٜٔ بسضٟ في عرٗا: ز. ؾا٫ٚلى

زضاغ١ قٝاغ١ٝ يع١ٓٝ َٔ المؿبراضٜع ايكبرٓاع١ٝ ايكبرػير٠ في قاؾعبر١      -المؿاضٜع ايكػير٠
غبر١ٓ  , 39ايعبرسز/ , بػساز( ٚالمٓؿٛض في ف١ً ن١ًٝ بػساز يًعًبرّٛ ا٫قحكبراز١ٜ اؾاَعبر١   

ايع٬ق١ ٚا٫ضجةاط بين ْعاّ ايبرصنا٤  ٖٚسؾخ ايسضاغ١ الى جػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً  .2014
ُ٘ ع٢ً َػح٣ٛ ا٫قحكاز اؾع٥ٞ, ٚقس  ا٫قحكازٟ ٚج١ُٝٓ المؿطٚعاد ايكػير٠ ٚ ُٖٝح
اغحٓحصخ ايسضاغ١ ٚشٛز ع٬ق١ جأذير َةاؾط٠ بين ْعاّ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚؼكٝبرل    

ُ٘ َحطًةاد ج١ُٝٓ المؿطٚعاد ايكػير٠ َٔ خ٬ٍ جأذيرُٙ في ؼػين شٛز٠ ا٫ْحاط ٚظٜا زج
ٚجٛقًخ ايسضاغ١ اٜهبرا الى  , ٚحما١ٜ المؿطٚع َٔ المداطط ٚزخٍٛ ا٫غٛام اؾسٜس٠

ق١ً المعطؾ١ لمسضا٤ َٚايهٞ المؿطٚعاد ايكػير٠ يةعض المؿطٚعاد َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ 
ُ٘ ْعطاً ؿساذ١ المٛنٛع ٚغٝاث ايركاؾبر١ ا٫قحكبراز١ٜ    بمؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚ ُٖٝح

 .يًهرير َِٓٗ
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ز. عةس الله ؾانٌ اؿٝايٞ في عر٘ )جطةٝكاد ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايحصبراض٠  : ايرا١ْٝ اَا
ايكبرازض عبرٔ َطنبرع ايسضاغبراد     , ا٫يهتر١ْٝٚ في اطاض ا٫قحكاز المةني عًبر٢ المعطؾبر١(  

ٖٚسؾخ ايسضاغ١ الى ايحعطٜبرـ بأُٖٝبر١ اغبرحرُاض ايبرصنا٤     , شاَع١ المٛقٌ -ا٫ق١ًُٝٝ
يهتر١ْٝٚ يحععٜع المٛقـ ايحٓاؾػٞ يًٛظبرس٠  ا٫قحكازٟ ٚجطةٝكاج٘ في ظكٌ ايحصاض٠ ا٫

ا٫قحكاز١ٜ َٔ خ٬ٍ جطٜٛط المٓحصاد ٚاـسَاد ٚخؿض ايحهايٝـ ٚظٜاز٠ ا٫ضببراح  
ٚازخاٍ َٓحٛشاد شسٜس٠ َٔ خ٬ٍ اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد ٚاغبرحدساَٗا بؿبرهٌ   
عك٬ْٞ َٚعطؾ١ ْٛع المػحًٗهين اؿايٝين ٚا حًُين ٚضغةبراجِٗ ٚظاشبراجِٗ ٚبايحبرايٞ    

ٚجٛقبرًخ ايسضاغبر١ الى   , حعطف ع٢ً اـسَاد ٚالمٓحصاد اي  ؼكبرل عٛا٥برس انبر    اي
ٚشٛز جأذير ًَُٛؽ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ في جطٜٛط ايحصبراض٠ ا٫يهترْٚٝبر١ َبرٔ خبر٬ٍ     
قٝاَٗا بحٓؿٝط المةٝعاد ٚجبرٛؾط قٓبرٛاد شسٜبرس٠ يًةٝبرع ٚاخحبرعاٍ زٚض٠ اؿٝبرا٠ يحًبرو        

  يًُػحًٗهين. ٚاخيرا ناْخ المٓحصاد ٚاـسَاد ٚؼػٝٓٗا ٚاٜكالها بأغطع ٚقخ
في عبررِٗ )زٚض ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في جؿعٝبرٌ     , ز. عًٞ قُس ذصٌٝ ٚاخطٕٚ: ايراير١

 ّ زضاغبر١ ظايبر١ عٝٓبر١ الم٪غػبراد المحعكبر١ً عًبر٢        -ا٫يحعاّ بايػًٛى اية٦ٝٞ المػبرحسا
شاَعبر١   -المٛاقؿاد اية١ٝ٦ٝ في اؾعا٥ط(, ٚالمٓؿٛض في ف١ً ايهٛد يًعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ

ٖٚسؾخ ايسضاغ١ يًحعطٜـ بسٚض ايصنا٤ ا٫قحكبرازٟ  , 2016غ١ٓ , 21ايعسز/ ,ٚاغط
في جؿعٌٝ ا٫يحعاّ بايػًٛى اية٦ٝٞ المػحساّ اش ٜعس َٓٗض َعطفي ٚجطةٝكٞ َٓعِ يًصنا٤ 
ا٫قحكازٟ َٔ خ٬ٍ اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد المؿٝس٠ ْٚؿطٖا َبرٔ اشبرٌ المػبراعس٠    

اؿاسمبر١ ٚجععٜبرع المطنبرع ايحٓاؾػبرٞ      ٭قعاث المكالح عٓس قٝاَِٗ باؽاش ايكبرطاضاد 
ٚجٛقبرًخ ايسضاغبر١ الى   , يع١ٓٝ ايسضاغ١ في قٝطٗا يػطض ؼكٝبرل ايحُٓٝبر١ المػبرحسا١َ   

اغحٓحاط بإٔ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ َٓٗض َعطفي ٚجطةٝكٞ يمهٓ٘ َٔ خ٬ٍ اؿكٍٛ ع٢ً 
 المعًَٛاد المؿٝس٠ َٔ اؽاش ايكطاض اؿاغِ ٚظٜاز٠ ؾاع١ًٝ الم٪غػاد ع١ٓٝ ايسضاغبر١ في 

 .قسضجٗا ايحٓاؾػ١ٝ ٚاهاز َٓحصاد شسٜس٠ ٚاغٛام شسٜس٠
ٜحةين مما جكسّ إ ايسضاغ١ ا٫ٚلى تمخ ظاْت ٚاظس ٖٚبرٞ زضاغبر١ جحعًبرل باؾاْبرت     

اَا ايسضاغ١ ايرا١ْٝ اقحكطد ع٢ً جطةٝكاد  .ا٫زاضٟ ٚ ذطُٙ ع٢ً المؿطٚعاد ع١ٓٝ ايسضاغ١
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المٛقبربرـ ايحٓاؾػبربرٞ يًٛظبربرس٠ ايبربرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ في ظكبربرٌ ايحصبربراض٠ ا٫يهترْٚٝبربر١ ٚعًبربر٢  
ٚايسضاغبربر١ ايرايربربر١ ؾحٓاٚيبربرخ زٚض ايبربرصنا٤ في , ا٫قحكبربراز١ٜ في جطبربرٜٛط ايػبربرٛم ا٫يهترْٚٝبربر١

ايػًٛى اية٦ٝبرٞ ٚاقحكبرطد عًبر٢ عٝٓبر١ َبرٔ الم٪غػبراد اؾعا٥طٜبر١ ٖٚبرٞ ن ؽحًبرـ عبرٔ           
 .ايسضاغحين ايػابكحين َٔ ظٝز ا٫ٖحُاّ ٚايحأذير في ايٛظس٠ ا٫قحكاز١ٜ

يٞ ٖٛ اٍٚ قاٚي١ ظسٜر٘ يةٓا٤ َٓٗص١ٝ شسٜس٠ جةين إ ايبرصنا٤  ٚايهحاث الم٪يـ اؿا
ا٫قحكازٟ ٜهٕٛ ٚؾكا يعطٚف نٌ بًس ع٢ً ظسٙ ٫ٚ ٜٛشس نمٛشط ٚاظبرس ٜكبرًح يهبرٌ    

ٚغيرغذ َٓٗصاً عًُٝاً عرٝاً ٜهٕٛ ا٫غاؽ ي٬ْط٬م يسضاغاد َػحكة١ًٝ جحٓاٍٚ , ايةًسإ
 .في ٖصا اتاٍ المعطفي ايةهط ٚايٓازضشٛاْت اخط٣ جطنٗا الم٪يؿين يةاظرين اخطٜٔ َٗحُين 

 

 المؤلفاٌ
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 الركاء الاقتصادي والتننية المنصودة

 ..تمَٔذ

يػطض ا٫لماّ بايصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٫ببرس َبرٔ إ ْػبرحعطض بؿبر٤ٞ َبرٔ ايحؿكبرٌٝ        
ؾه٬ً , َٚٗاَ٘ َٚطاظً٘ ٘ضى١ٝ َع ا٫ؾاض٠ الى خكا٥كجطٛض ْؿأج٘ ايحاَٚؿَٗٛ٘ ٚجعاضٜؿ٘ 

ٕ , ٚايحصػؼ, ٚع٬قح٘ بمؿاِٖٝ اخط٣ نايٝكع١, عٔ عٓاقطٙ ٚٚغا٥ً٘ ٚايطقبرس  , ٚايكبراْٛ
ٞ ٚا٫َٔ ا٫قحكازٟ المعًَٛاجٞ  , ٚايبر  جؿبرهٌ َبرع بعهبرٗا عٛاَبرٌ      ٚايصنا٤ ا٫قبرطٓاع

ٚايةًبربرسإ خط في جٛنبربرٝح ٬ََبربرح اُٖٝحبربر٘ يًُ٪غػبربراد آٚ ببربر جػبربراِٖ نبربرٌ َٓٗبربرا بؿبربرهٌ 
  .ٚايحهح٬د ا٫قحكاز١ٜ ع٢ً ظسٍ غٛا٤

َٚس٣ َػاُٖح٘ في ع١ًُٝ ايحُٓٝبر١ ٜحطًبرت   ٚيػطض بٝإ ا١ُٖٝ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ 
ايحعطف إلى ع٬قح٘ با٫قحكاز المعطفي نُٓط اقحكازٟ شسٜبرس يمحبراظ غًبرل ايكُٝبر١ المهبراؾ١      

ٛط ايٝبر٘ ٚايبرصٟ ٜعحُبرس    ٚجطٜٛط اقحكازٜاد ايةًسإ اي  جحةٓاٙ اٚ اي  ؼاٍٚ ايػعٞ يًٛيبر 
في ع٢ً اْحاط المعطؾ١ َٔ المعًَٛاد المحاظ١ ٚاغحدساَٗا في ع١ًُٝ ايحُٓٝبر١ ٚخًبرل ايربرط٠ٚ    

ؾهبر٬ً عبرٔ ايع٬قبر١ ببرين َؿٗبرّٛ      , ظٌ جطاشع ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ في ؼكٝل ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ
١ ٚازا٠ ايحعحٝبر  ح٘ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚاؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚاي  جعس ايكاعس٠ ا٫غاؽ يةٓٝ

عا١َ يمهٓٗا المػا١ُٖ في جهٜٛٓ٘ َٔ خ٬ٍ َا جكسَ٘ َٔ َعًَٛاد ٚخسَاد ع  ايؿبرةه١  
بططٜك١ ضق١ُٝ الى المٛاطٓين ٚالم٪غػاد ناؾ١ ٚجسعِ ا٫قبر٬ظاد ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫زاضٜبر١    

ٚبايحايٞ جعس ٚغ١ًٝ َٔ ايٛغا٥ٌ ايؿاعًبر١ يًةًبرسإ ايػبراع١ٝ    , ٚجػاِٖ في اؿس َٔ ايؿػاز
  .زٜاجٗايح١ُٝٓ اقحكا

ٚيمهٔ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ المػا١ُٖ في عًُٝاد ايح١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ قسضجبر٘ ايحٓاؾػبر١ٝ   
ٚزعِ المؿطٚعاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ ٚشصث ا٫غبرحرُاضاد ٚا٫غبرحرُاض في ض ؽ المبراٍ    
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ٚقػِ ايؿكٌ , ٚؼكٝل ا٫ٖساف المحٛخا٠ َٓ٘, ايةؿطٟ ٚجؿصٝع ايكطاع اـام ٚايػٝاظ١
 : الى المةاظز ا٫ج١ٝ

  .ا٫طاض المؿاُٖٝٞ ٚالمعطفي يًصنا٤ ا٫قحكازٟ: يؿكٌ ا٫ٍٚا

  .ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚا٫قحكاز المعطفي: ايؿكٌ ايراْٞ

  .ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚاؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ: ايؿكٌ ايرايز

  .ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚاُٖٝح٘ في ايح١ُٝٓ: ايؿكٌ ايطابع
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 الفصل الاول

 ركاء الاقتصاديالاطاز المفاهيني والمعسفي لل

  .المفَْو ّالتعاسٓف ّاليؼأٗ التاسيخٔ٘: المبشح الاّل

 : 

( َٔ المكبرطًعاد ايبر    Economic Intelligenceٜعس َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ )
٫ٚبس َبرٔ ا٫ؾبراض٠ الى إ اغًبرت ا٫عبراس     , ظٗطد ظسٜراً ْحٝص١ يحطٛض ا٫قحكاز المعطفي

ٚقس ٚضزد  .ا٫ٚي١ٝ في ٖصا اتاٍ بايًػاد ا٫شٓة١ٝ ٚالمترجم١ الى ايًػ١ ايعطب١ٝٚايسضاغاد 
ؾٝٗا َكبرطًعاد عسٜبرس٠ َربرٌ ا٫غبرحدةاضاد ا٫قحكبراز١ٜ اٚ المدبرابطاد ا٫قحكبراز١ٜ اٚ        

إش جؿير جمٝعٗبرا الى  , المعًَٛاد ا٫قحكاز١ٜ اٚ ا٫َٔ ا٫قحكازٟ ٚغيرٖا َٔ المكطًعاد
ٛز شيو ع٢ً ا٫ضشح الى ايترجم١ اؿطؾ١ٝ لمكطًح ايبرصنا٤  َكطًح ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٜٚع

ؾبربرالمعصِ , ٖٚبربرٛ ىحًبربرـ عبربرٔ المكبربرطًح ْؿػبربر٘ في ايًػبربر١ ايؿطْػبربر١ٝ, في ايًػبربر١ ا٫ْهًٝعٜبربر١
ٜٚػبرحعٌُ َكبرطًح شنبرا٤ ا٫عُبراٍ     , ا٫ْهًٝعٟ ٜككس بايصنا٤ ٖٛ ايحدابط اٚ ا٫غحدةاض

(Business intelligence   ٚعُبربرطف بايؿطْػبربر١ٝ بايبربرصنا٤ ايحٓاؾػبربر )( ٞCompetitive 

intelligence)(1).  
ٚفي زضاغ١ اخط٣ شنطد إ َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٜعٛز با٫قبرٌ الى الًبرٛؽ   
نْٛٞ ٚإ اقٌ ٖصٙ ايه١ًُ ٖٞ شنبرا٤ ا٫عُبراٍ بعبرسٖا اطًبرل عًٝٗبرا َكبرطًح ايبرصنا٤        

 . (2)(Pionnier Augilar)الم٪يـ ايحٓاؾػٞ ٚناْخ اٍٚ زضاغ١ في ٖصا اتاٍ َٔ قةٌ 

                                                 
ا٥برط ٚاَهاْٝبر١ زفبر٘ في ايبر اَض     َساظٞ قُبرس/ ٚاقبرع ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في اؾع    , ظضظاض ايعٝاؾٞ( 1)

, 2012اؾعا٥برط,  -ايحع١ًُٝٝ/ ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكبراز١ٜ ٚايحصاضٜبر١ ٚعًبرّٛ ايحػبرٝير, شاَعبر١ غبرهٝهط٠      
 . 13م

(2) Auguilar.P, Scanning the Business Environment , New York Macmillan , 1967, P.35.    
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إ جعطٜـ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٫ ظاٍ ٜؿهٌ شس٫ً يٓكاؾاد َحعسز٠ ْعط١ٜ ٚجطةٝك١ٝ 
ين في ٖبرصا اتبراٍ إش جطبرٛض َؿٗبرّٛ     المبر٪يؿ بػةت ظساذ١ المٛنٛع ٚجعسز جعاضٜؿ٘ َٔ قةبرٌ  

٤ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ َع َطٚض ايٛقخ َٔ ْعاّ المعًَٛاد الى َؿّٗٛ شنبرا٤ المعطؾبر١ اٚ شنبرا   
 ـا٫عُاٍ َبرٔ قةبرٌ    ٚعطؾبر٘ بأْبر٘ )ايكبرسض٠ يًكبرةض عًبر٢       1958( في عبراّ  Luhu) الم٪يبر

ايع٬قاد المحةازي١ َا بين اؿكا٥ل المعطٚن١ بططٜك١ َا يػطض جٛشٝ٘ ايعٌُ مٛ ا٫ٖبرساف  
 . (1)المٓؿٛز٠(

( اٍٚ َبربرٔ ٚنبربرع جعطٜؿبربراً ٚانبربرعاً يًبربرصنا٤  Harold Wilensky) الم٪يبربرـٜٚعبربرس 
( ظبربرٍٛ ايبربرصنا٤  organizational Intelligenceنحاببربر٘ ) في 1967ا٫قحكبربرازٟ في عبربراّ  

ايحٓعُٝٞ ٚعطؾ٘ باْ٘ )ْؿبراط لمعاؾبر١ َؿبره١ً اؾُبرع ٚايحصٗٝبرع ٚايحعًٝبرٌ يًُعًَٛبراد        
 . (2)المطًٛب١ ٚاٜكالها بع١ًُٝ قٓع ايكطاض(

, باْبربر٘ )ايبربرصنا٤  1991( في عبربراّ PH. Baumard) يًُ٪يبربرـٚفي جعطٜبربرـ اخبربرط  
بٌ ٖٛ جطةٝبرل زؾبراعٞ ٖٚصبرَٛٞ َبرٔ المعًَٛبراد      , قة١ا٫قحكازٟ ٫ ٜكحكط ع٢ً ؾٔ المطا

ٖسؾ٘ ايكٝاّ بطبط ايعسٜس َٔ اتا٫د يػطض ؼػين ا٫ٖبرساف ايحهحٝهٝبر١ ٚا٫غبرتراجٝص١ٝ    
 .(3)ٖٚٛ ٚغ١ًٝ جٛاقٌ َا بين ايعٌُ ٚالمعطؾ١(

ّ Henry Marterفي ظين عطؾبر٘ )  , ايبرصٟ ٜعُبرٌ في ا اؾعبر١ ايعاَبر١     1994( في عبرا
ُٛع١ َٓػبرك١ َبرٔ ايحبرسابير المطجةطبر١ بايةعبرز ٚالمعاؾبر١ ٚببرز        يًحدطٝط ايؿطْػٞ باْ٘ )ف

المع١ًَٛ المؿٝس٠ يًصٗاد ا٫قحكبراز١ٜ ايؿاعًبر١ عًبر٢ ٚؾبرل ا٫شبرطا٤اد ايكاْْٛٝبر١ ٚجبرٛؾير        
 . (4)ايهُاْاد ايهطٚض١ٜ يًعؿاظ ع٢ً اضس الم٪غػ١(

                                                 
(1) Hany M. Elshamy , "Economic Intelligence : theory and applications:, International 

conference of Business intelligence and  knowledge economy , Al-Zogtoonah university 

, Jordan. April , 2012 P.153.  

(2) I bid , P. 154.   

(3) SorinBriciu , Florin Mihai. "Towards a new approach of economic intelligence process : 

basic concept , analyze methods and informational tools" , Theoretical and applied 

economic December 2012, P.23.   

(4) I bid , P.24.  
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باْبربر٘ ٫ ٜكحكبربرط عًبربر٢ جٛظٜبربرع   1995( في عبربراّ H.lesca) الم٪يبربرـفي ظبربرين عطؾبربر٘ 
ٜحطًبرت ؼًٜٛبرٗا الى ؾعبرٌ وكبرل قُٝبر١ َهبراؾ١ ٚقٝبراّ ايعًُٝبر١ ا٫ع٬َٝبر١           المعًَٛاد بٌ

يًُ٪غػ١ بايترقت ٚا٫قػا٤ يٓكبراط ايهبرعـ يػبرطض انحؿبراف ايؿبرطم ٚايحكًٝبرٌ َبرٔ        
 . (1)المداطط اي  جطجةط بايؿهٛى

( جعطٜؿاً يًصنا٤ ا٫قحكازٟ في َكاي١ ْؿطد Golletisاقترح المؿهط ) 1997ٚفي عاّ 
٘ Review Economic intelligenceيبر٘ في فًبربر١ )  )قبرسض٠ الم٪غػبربراد عًبربر٢  , ( عًبر٢ اْبربر

المؿان١ً ايؿاع١ً يًُعطؾ١ ٚالمحُر١ً في قسضجٗا اـاضش١ٝ ٚايساخًٝبر١ يػبرطض ظبرٌ َٚعاؾبر١     
 . (2)المؿانٌ اي  جٛاشٗٗا جًو الم٪غػاد(

)ايحعهِ بالمعًَٛبراد ٚؼسٜبرس   ؛ ع٢ً اْ٘ 1998( في عاّ Claud Revelٚقس عطؾ٘ )
حٗسٜبربرساد ٚاؽبربراش ايكبربرطاض يًحبربرأذير ببربرا ٝط اـبربراضشٞ ٚخؿبربرض ْػبربرة١   ايؿبربرطم ٚجٛقبربرع اي

 . (3)اي٬ٜكين(
( عطؾبرا ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في    B. Martinet, M. Martiٚفي جعطٜبرـ يهبرٌ َبرٔ )   

٭ؾعاض المعٓٝين ؛ )قسض٠ الم٪غػ١ يهُإ ب٦ٝحٗا ٚالمطاقة١ المػحُط٠؛ نحابُٗا  ضازاض ايٝكع١  باْ٘
 . (4)يحعطف عًٝٗا ٚاؿُا١ٜ َٔ اية١٦ٝ ٚقٝطٗا(با٭خطاض ا ٝط١ بِٗ بٗسف ا

( ؾكبرس عطؾبر٘ في عبراّ    IHEDNاَا َعٗس زضاغاد ايسؾاع ايٛطني ايعًٝا في ؾطْػبرا ) 
ٚؼػبرين ايحٓاؾػبر١ٝ يحًبرو    , باْ٘؛ )المٓٗض المٓعِ يًدس١َ ا٫غتراجٝص١ٝ يًُ٪غػبراد  2000

                                                 
(1) Hany M. Elshamy , Optic , P. 154.   

نًٝبر١  , يكػير٠ ٚالمحٛغبرط١ زٚض ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ؼػين جٓاؾػ١ٝ المؿطٚعاد ا/ َكطؿ٢ بٛزضا١َ( 2)
َٔ اعُبراٍ المبر٪تمط ايػبرٟٓٛ اؿبرازٟ     / شاَع١ غطٝـ –ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ ٚايحصاض١ٜ ٚعًّٛ ايحػٝير

ٕ , 2012نًٝبر١ ايعًبرّٛ ا٫زاضٜبر١     –شاَعبر١ ايعٜحْٛبر١    –شنا٤ ا٫عُاٍ ٚاقحكبراز المعطؾبر١   –عؿط , عُبرا
 .582م

(3) Claude Revel "Economic Intelligence an operational concept for Globalised world 

paper,  ARJ:134,2010,P.23.    

 –شاَعبر١ عٓاببر١    –ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ضٖبرإ يحػبرٝير الم٪غػبراد اؿسٜربر١    / خًؿ٬ٟٚ شمؼ نٝاد( 4)
  .229م, 2013, َاضؽ/ ايعسز ايعاؾط/ ف١ً ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ ٚا٫شحُاع١ٝ, اؾعا٥ط
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ٚانحؿاف ايؿبرطم   الم٪غػاد َٔ خ٬ٍ اؾُع ٚالمعاؾ١ يًُعًَٛاد ْٚؿط المعطؾ١ المؿٝس٠
ٚايحعسٜاد اي  جػبراعس في عًُٝبر١ زعبرِ ايكبرطاضاد ببرأزٚاد خاقبر١ َبرع ايترنٝبرع عًبر٢          

 . (1)ايؿةهاد ايساخ١ًٝ ٚاـاضش١ٝ يًُ٪غػاد(
ٜحةين َٔ ايحعطٜـ ا٫خير باْ٘ ٜحُٝع عٔ بك١ٝ ايحعاضٜـ اي  غةكخ اش ٜؿبرير الى إ  

٠ ايحٓاؾػ١ٝ ؾه٬ً عٔ قسضج٘ ع٢ً جٓعِٝ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في الم٪غػ١ ي٘ زٚضفي خًل المٝع
  .ْؿط المعطؾ١ المؿٝس٠ ٚيٝػخ المع١ًَٛ ؾكط ٚجطنٝعٙ ع٢ً ب١٦ٝ ا ٝط ايساخ١ًٝ ٚاـاضش١ٝ

ٖٚبربرٞ اؾُعٝبربر١ ايؿطْػبربر١ٝ المعٓٝبربر١ بحطبربرٜٛط ايبربرصنا٤  (AFALEفي ظبربرين اقترظبربرخ )
ٛ  ؛ باْ٘ 2001ا٫قحكازٟ جعطٜؿاً عاّ  ظٜبرع  فُٛع١ ايحسابير المٓػك١ يػطض جمبرع ٚػٗٝبرع ٚج

يػبرطض اؽبراش   ؛ ٚحما١ٜ المعًَٛبراد ايبر  جعطبرٞ قُٝبر١ يًصٗبراد ايؿاعًبر١ بكبرٛض٠ قاْْٛٝبر١        
 . (2)ايكطاض

٘    2004( في عبراّ  B. Besson, J.possinٚعطف نٌ َبرٔ)  ؛ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ باْبر
ٚا٫شاب١ ع٢ً ايحػا٫٩د ناؾبر١ ايبر  جطبرطح َبرٔ قةبرٌ      , )ظٝاظ٠ المعًَٛاد ٱْحاط المعطؾ١

 . (3)َاد المدع١ْ ؾٝٗا(الم٪غػاد بٛاغط١ المعًٛ
( ايصٟ ٜؿػٌ المٓكت ا٫ع٢ً يًصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ايؿطْػبرٞ ؾعطؾبر٘    Al juilet)  َا

)ٜؿحٌُ ايحعهِ ٚاؿُا١ٜ يًُعًَٛاد ا٫غتراجٝص١ٝ يٮعٛإ ا٫قحكازٜين ؛ اْ٘ 2005عاّ 
يػطض ايٛقٍٛ الى ايحٓاؾػ١ٝ في اتاٍ ا٫قحكازٟ ٚؼكٝل اَبرٔ الم٪غػبراد ٚحماٜبر١    ؛ ناؾ١

 . (4)عًَٛاد في غةٌٝ اغحدساَٗا في غٝاغ١ ايحأذير(الم

                                                 
  .227م, َكسض غابل( 1)

AsociacionFamiliaresyenfermos de Alzheimer de LepeyEntomo. 

(2) Philipp eclerc "Issues and trends economic intelligence.chapter 22, Paris  university. 

p.20.  

ن١ًٝ , ف١ً ا٫قحكاز ا٫غ٬َٞ ايعالم١ٝ, ٚاقع ٚآؾام, ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في اؾعا٥ط/ َعطٚف ش٬ٝيٞ( 3)
  .20م, 2016, المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ, قػِ الماي١ٝ ايسٚي١ٝ –ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ

  .21م, المكسض ايػابل, َعطٚف ش٬ٝيٞ( 4)
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يػبرطض  ؛ )قسض٠ الم٪غػاد يًحؿبراِٖ ٚايحؿاعبرٌ َبرع قٝطٗبرا    ؛ ٚفي جعطٜـ اخط باْ٘
اؿكٍٛ ع٢ً المعاٜا ايحٓاؾػ١ٝ في ايعٌُ ٚايصٟ ٫ يمهٔ ؼكٝك٘ َٔ زٕٚ ٚشٛز اغتراجٝص١ٝ 

 . (1)َط١ْ ٚٚانع١ ٚايحهٝـ َع المحػيراد اي  ؼسس في قٝطٗا(
(ٚايبربرصٟ ٜعبربرس َبربرٔ  Harvard( ا٫غبربرحاش في شاَعبربر١) M.porter) الم٪يبربرـٚعطؾبربر٘ 

)ايحعهِ بحعٜٚس المعًَٛاد المٓاغة١ الى ؛ المػاُٖين في جطٜٛط َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ باْ٘
ٚايكٝاّ بايحكطف , يػطض اؽاش ايكطاضاد المٓاغة١, ٚبايٛقخ المٓاغت, ا٫ؾدام المعٓٝين

 . (2)اٙ المٓاغت(الم٥٬ِ ٚجطٜٛط ب٦ٝح٘ با٫ػ
ٚايحعطٜـ ايػابل اعحُس ع٢ً المعًَٛاد ٖٚٞ اغاؽ المعطؾ١ ٚاي  ج٪زٟ بايٓحٝصبر١  

  .الى اؽاش ايكطاض المٓاغت ٖٚٛ الهسف المٓؿٛز َٔ عًُٝاد ايصنا٤ ا٫قحكازٟ
٘ Torontoاَبربرا شاَعبربر١ )  )ايؿ٦بربر١ ايٛاغبربرع١ َبربرٔ ايحطةٝكبربراد   ؛ ( ؾكبربرس عطؾحبربر٘ باْبربر

جمع ٚؽعٜٔ ٚؼًٌٝ المعًَٛاد ٚجٛؾير ايػةٌ يًٛقبرٍٛ  ٚايحهٓٛيٛشٝاد المطًٛب١, يػطض 
 . (3)الى ايةٝاْاد اي  جػاعس ايع٤٬ُ ع٢ً مٛ اؾهٌ في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضاد(

جمٝع ايٛغا٥ٌ ايةؿط١ٜ ٚايحك١ٝٓ اي  يمهٔ اغحدساَٗا يػطض ؛ ٚفي جعطٜـ آخط بأْ٘
ظحبر٢ جؿبرٌُ اقحكبراز    ايٛقٍٛ الى جطٜٛط الم٪غػاد ا٫قحكاز١ٜ في بًس َا يححعس٣ شيبرو  

 . (4)شيو ايةًس

                                                 
(1) Antonio M. Diaz Fernandez , The role of strategic intelligence in the modern world , 

university of Cadiz, 2013 , P. 11.  

نًٝبر١ ايعًبرّٛ    –ايٛاقبرع ٚاتٗبرٛزاد    –ازٟ في الم٪غػبر١ اؾعا٥طٜبر١   ايبرصنا٤ ا٫قحكبر  / ؾ٬ٝيٞ اسما٤( 2)
 . 27, م2014-جًُػإ  –شاَع١ ابٛ بهط بًكاٜس  –ا٫قحكاز١ٜ ٚايحصاض١ٜ ٚعًّٛ ايحػٝير 

 –شاَعبر١ غبرعس ظًبرت     –غٝاغ١ زعِ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في المٓعُاد اؾعا٥ط١ٜ / غٗاّ عةس ايهطِٜ( 3)
نًٝبر١ ا٫قحكبراز   , شاَع١ ايعٜح١ْٛ ا٫ضزْٝبر١  –ًُٞ ايػٟٓٛ اؿازٟ عؿط َٔ اعُاٍ الم٪تمط ايع -ايةًٝس٠

  .668م, 2012, ْٝػإ –ٚايعًّٛ ا٫زاض١ٜ 

شاَعبر١ قُبرس خٝؿبرط     –ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكبراز١ٜ ٚعًبرّٛ ايحػبرٝير    –ايصنا٤ ا٫قحكازٟ/ طةاخٞ غٓا٤( 4)
  .14م – 2008 –اؾعا٥ط –َسضغ١ ايسنحٛضاٙ ي٬قحكاز ايحطةٝكٞ ٚجػٝير المٓعُاد/ بػهط٠



34 

ٜٚؿير ايحعطٜـ اع٬ٙ الى إ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٜعحُبرس في جهٜٛٓبر٘ عًبر٢ المبرٛاضز       
  .ايةؿط١ٜ ؾه٬ً عٔ جٛؾط اؾٛاْت ايحك١ٝٓ

  ٘ ْعبراّ  : َٚٔ ايحعاضٜـ ايػابك١ يمهٔ قٝاغ١ جعطٜؿاً ؾا٬ًَ يًصنا٤ ا٫قحكبرازٟ باْبر
ٚجك١ٝٓ ٚبططٜك١ قا١ْْٝٛ ٚا٫غبرحؿاز٠ َٓٗبرا في    ؾُع ٚؼًٌٝ ٚبز المعًَٛاد بٛغا٥ٌ بؿط١ٜ

ٚنبربرُإ حماٜبربر١ المُحًهبربراد يًُ٪غػبربراد , ٚاؽبربراش ايكبربرطاضاد المٓاغبربرة١, ايكبربرسض٠ ايحٓاؾػبربر١ٝ
 ٚايةًسإ, ٚجأذيرٙ في ا ٝط ايساخًٞ ٚاـاضشٞ. 

َا جكسّ يمرٌ اِٖ ايحعاضٜـ اي  تم ا٫ط٬ع عًٝٗا يًةاظرين ٚالم٪غػاد ٚاؾاَعاد 
ٚاي  جةٓخ جًو ايحعبراضٜـ ْٚبرسضط في ازْبراٙ شبرسٍٚ     , ع٬ق١ بٗصا ايؿإٔٚاؾٗاد شاد اي

 ـ   ٚنُبرا  , بأِٖ ايحعاضٜـ ايػابك١ َطجة١ عػت ايحػًػٌ ايعَني َع خ٬قبر١ يهبرٌ جعطٜبر
 : ( اٯج1َٞةين في اؾسٍٚ )

 ( اِٖ جعاضٜـ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ظػت ايحػًػٌ ايعَني 1شسٍٚ )
 طٜـخ٬ق١ بايحع ايعاّ اٚ الم٪غػ١ الم٪يـ د

1 
Luhu 

1958 
ايكةهع٢ً ايع٬قاد المحةازي١ يًعكبرا٥ل ٚايعُبرٌ   

 مٛ الهسف المٓؿٛز 

2 
H.wilensky 

1967 
ْؿاط ؾُع ٚػٗٝع ٚؼًٌٝ المعًَٛبراد يػبرطض   

 قٓع ايكطاض

3 
Ph.Baumard 

1991 
جطةٝل زؾاعٞ ٖٚصَٛٞ َٔ المعًَٛاد ٚٚغبر١ًٝ  

 بين ايعٌُ ٚالمعطؾ١

4 
M.Henri 

1994 
طجة١ بمعاؾبر١ ٚببرز المعًَٛبراد    جسابير َٓػك١ َٚ

 ٚؾل ايكإْٛ ٚظؿعاضس الم٪غػ١ 

5 
H.lesca 

1995 
ؼٌٜٛ المعًَٛاد يؿعبرٌ ٚؼكٝبرل قُٝبر١ َهبراؾ١     

 ٚانحؿاف ايؿطم ٚجكًٌٝ المداطط 

6 
G.colletis 

1997 
ايكسض٠ ع٢ً المؿان١ً يًُعطؾبر١ ٚظبرٌ َٚعاؾبر١    

 المؿانٌ  

7 
R.elaude 

1998 
ساد ٚخؿبرض  ايحعهِ بالمعًَٛاد ٚجٛقع ايحٗسٜ

 اي٬ٜكين في اؽاش ايكطاض 
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 طٜـخ٬ق١ بايحع ايعاّ اٚ الم٪غػ١ الم٪يـ د

8 
B.Martinety&M.Marti 

1998 
قسض٠ الم٪غػاد يهُإ ب٦ٝحٗا المطجةط١ بالمعطؾبر١  

 ٚؾِٗ اية١٦ٝ ٚقٝطٗا

9 
IHEDN 

2000 
َبربرٓٗض ـسَبربر١ الم٪غػبربر١ ٚؼػبربرين ايحٓاؾػبربر١ٝ     

 ٚانحؿاف ايؿطم يسعِ ايكطاضاد 

10 
AFDIE 

2001 
١ المعًَٛبراد  فُٛع١ ايحسابير المٓػك١ ؾُع ٚحماٜ
 بكٛض٠ قا١ْْٝٛ يػطض اؽاش ايكطاض

11 
B. Besson  

J.possin 2004 
ظٝبربراظ٠ المعًَٛبربراد ٫ْحبربراط المعطؾبربر١ ٚايكبربرسض٠    

 يٲشاب١ع٢ً ايحػا٫٩د  

12 
Al.Juilet 

2005 
ايحعهِ ٚحما١ٜ المعًَٛبراد يًٛقبرٍٛ يًحٓاؾػبر١ٝ    

 ٚاغحدساَٗا يًحاذير

13 
M.Porter 

- 
َٓاغبرت ٚجطبرٜٛط   جعٜٚس المع١ًَٛ يًُعٓين بٛقخ 

   .اية١٦ٝ با٫ػاٙ المٓاغت

14 
Toronta 

- 
ايحطةٝكاد ٚايحهٓٛيٛشٝاد يًٛقبرٍٛ يًةٝاْبراد   

 المػاعس٠ ٫ؽاش ايكطاض 
  .إ ٚؾل المعًَٛاد ايٛاضز٠ في ايحعاضٜـ ايػابك١الم٪يؿَٔ اعساز : المكسض

ْؿأد َع ظٗٛض ايحصاض٠ ٚجطٛضد َع ظٗبرٛض اقحكبراز   إ ؾهط٠ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ 
( إ المٓاؾػاد اظزازد ق٠ٛ بالمسٕ ايحصاضٜبر١ َٓبرص ايكبرطٕ    F.Braudelايػٛم ٚقس اٚنح )

ٚإ ظٗبرٛض المٓاؾػبر١ ببرين جًبرو المبرسٕ      , اـاَؼ عؿبرط ٚاَحبرسد الى ايكبرطٕ ايربرأَ عؿبرط     
صػبربرؼ اجػبربرُخ في ببربرساٜحٗا بالهصَٛبربراد ايحصاضٜبربر١ ٚايح , ٚبا٭خكبربرؿٞ شمبربراٍ اٜطايٝبربرا 

 .(1)ا٫قحكازٟ
                                                 

ا١ُٖٝ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ؼػبرين ٥٬َُبر١ َٓبرار ا٫عُبراٍ ٚشبرصث ا٫غبرحرُاضاد       / حمساْٞ قُس( 1)
, فًبر١ ازا٤ الم٪غػبراد اؾعا٥طٜبر١   , ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ ٚعًّٛ ايحػٝير ٚايعًّٛ ايحصاض١ٜ, ا٫شٓة١ٝ

 . 13م, 2012, ايعسز ايراْٞ



36 

( Kentٚفي زضاغ١ اخط٣ ظٍٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ بعس اؿطث ايعالم١ٝ ايرا١ْٝ قبرسّ ) 
ؼ٬ًًٝ ْاشعاً ٫قٓاع ايكاز٠ ايعػهطٜين بحعُِٝ غٝٓاضٜٖٛاد لمعاؾبر١ بعبرض المؿبرانٌ ايبر      

 . (1)جٛاش٘ ايكاز٠ اذٓا٤ اؿطٚث ٚاي  عسد َٔ َطاظٌ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٫ظكاً 
زضاغ١ اخط٣ بإ ايحطٛض ايحاضىٞ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ شبرا٤ َبرٔ ايؿهبرط    ٚاٚنعخ 

َعحُبرساً عًبر٢ المعًَٛبراد َبرٔ اشبرٌ انحؿبراف ْكبراط         1870ايعػهطٟ اي ٜطاْٞ في عبراّ  
ذِ جطٛض المؿّٗٛ , ايهعـ ٚايك٠ٛ يًعسٚ ٚؼًٌٝ جًو المعًَٛاد يػطض َٛاش١ٗ ا٫خطاض

ايصٟ ٜعبرس انربرط قطببراً َبرٔ َؿٗبرّٛ      ٚ, زاخٌ الم٪غػاد ٚجػير المكطًح الى شنا٤ ا٫عُاٍ
ٕ  1950ٚفي عاّ , ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚايبرصٟ ٜعبرس اٍٚ   , ظٗط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايٝاببرا

ٖٚبرٞ ٚظاض٠ ايحصبراض٠ ايسٚيٝبر١    (MITIبًس ٜعحُبرس عًبر٢ جةبرازٍ المعًَٛبراد َبرٔ خبر٬ٍ )      
ٚاي  انعخ  غاؽ المعطؾبر١ ٚقاعبرس٠ المعًَٛبراد ا٫ٚلى في ايٝاببرإ بمػبراعس٠      , ٚايكٓاع١

 ـٚنبرع   1958ٚفي عبراّ  , ٓع١ُ ايحصاض٠ اـاضش١َٝ ( اٍٚ َكبرطًح يبرصنا٤   Luhn) الم٪يبر
 ـفي ظين قسّ , ا٫عُاٍ اٍٚ زضاغبر١ يعبراٖطجٞ ايٝكعبر١     1963( في عبراّ  Aguilar) الم٪يبر
اٍٚ َبرٔ ٚنبرع جعطٜؿبراً يًبرصنا٤      1967( في عبراّ  H. Wilenskyٜٚعبرس ايعبران )  , ٚايبرصنا٤ 

 .(2)ا٫قحكازٟ
ْٚحٝص١ يحطٛض ا٫غٛام بٛاغبرط١   ٫1980َطٜه١ٝ ٚفي عاّ اَا في اي٫ٜٛاد المحعس٠ ا

( ٚايصٟ ٜعُبرٌ اغبرحاشاً في   Porterجكٓٝاد جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د ؾكس اقترح )
اٍٚ نمٛشط يًصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚايصٟ ػاٚظ ؾٝبر٘ جمبرع المعًَٛبراد الى     (Harvardشاَع١ )

ٚإ ٫ , ٌ المعًَٛبراد الى شنبرا٤  َطظ١ً َعاؾ١ جًو المعًَٛاد ٚاٜكبرالها يًُعٓبرٝين ٚؼٜٛبر   
اَا في ؾطْػبرا  , ٜكحكط ع٢ً فاٍ المٓاؾػ١ ؾكط بٌ ٜحعس٣ شيو الى فا٫د الم٪غػاد ناؾ١

ٚجطبرٛض المؿٗبرّٛ يٝؿبرٌُ َطاقةبر١ ا برٝط ٚازاض٠       1990ؾكس ظٗط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في عاّ 
٤ اٍٚ ظٗبرٛض ضسمبرٞ لمكبرطًح ايبرصنا     1992المعًَٛاد ٚاُٖٝحٗا يًُحدككين ٜٚعس عاّ 

                                                 
(1) Davis. Jack " Thekent- Debate of 1949 studies in intelligence 1991. P. 50. 

Ministry international Trade and industry. 

 . 20-23م, َكسض غابل/ ؾ٬ٝيٞ اسما٤( 2)
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يًصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في   1994ٚقس ٚنع اٍٚ جعطٜـ عًُٞ في عاّ , ا٫قحكازٟ في ؾطْػا
( في ايحكطٜبرط ايكبرازض َبرٔ ا اؾعبر١ ايعاَبر١ يًحدطبرٝط في       H.Martreؾطْػا َٔ قةٌ ايعان )

 . (1)ؾطْػا 
( اضبع َطاظٌ يحطٛض َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٖٚٞ Sallesٚنع ) 2003ٚفي عاّ 

 :(2)َا ٜأجٞ
تمحس َٔ ايرُاْٝٓٝبراد الى َٓحكبرـ ايحػبرعٝٓٝاد ٚايبر  جطنبرع عًبر٢        :١ ا٫ٚلىالمطظً -1

ايعًُٝاد ٚا٫زٚاد ٚايحكٓٝاد اي  ٚضزد في جعبراضٜـ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ َربرٌ     
  .(Lesca( ٚنصيو جعطٜـ )Marter( ٚجعطٜـ )Willenskyجعطٜـ )

ٍٚ باغحدساّ ٚتمحس خ٬ٍ غٓٛاد ايحػعٝٓٝاد ٖٚٞ جٗحِ بالمكاّ ا٫ :المطظ١ً ايرا١ْٝ -2
 ايصنا٤ ا٫قحكازٟ اٚ ا٫غتراجٝصٞ ٚا٫ٖساف المٓؿٛز٠ َٓ٘. 

إش جةس  َٔ اٚاخط ايحػعٝٓٝاد ٚاي  بطظ ؾٝٗا عًُٝبر١ تمٜٛبرٌ ايبرصنا٤     :المطظ١ً ايراير١ -3
 ا٫قحكازٟ ٚا٫زاض٠ المؿترن١ ٚايعٌُ ايحعاْٚٞ. 

ٚالهٜٛبر١   ٚجحهبرُٔ المؿبراِٖٝ ايػبرابك١    2000ٚايبر  جةبرس  في عبراّ    : المطظًبر١ ايطابعبر١   -4
  .ا٫قحكاز١ٜ لمؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚزٚضٙ الهصَٛٞ ٚايسؾاعٞ

 ( 2مما جكسّ يمهٔ اهاظ ايٓؿأ٠ ايحاضى١ٝ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ في اؾسٍٚ)
 ( جطٛض ايٓؿأ٠ ايحاضى١ٝ يًصنا٤ ا٫قحكاز2ٟشسٍٚ )

 ْؿأ٠ المؿّٗٛ اٚ ظٗٛضٙ ايهاجت اٚ ايسٚي١ ايعاّ د
 ايحعٍٛ َٔ ايصنا٤ ايعػهطٟ الى ايصنا٤ ايحػٜٛكٞ المًُه١ المحعس٠ 1870 1
ظٗط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ َٚكسضٙ ا٫غاؽ ايصنا٤  ايٝابإ 1950 2

 ايعػهطٟ
 اٍٚ ظٗٛض لمكطًح شنا٤ ا٫عُاٍ Luhuايعان  1958 3
4 1963 F.Aguilar تمخ ايسضاغ١ ايرٓا١ٝ٥ يعاٖطجٞ ايٝكع١ ٚايصنا٤ 

                                                 
  .16م, طةاخٞ غٓا٤ َكسض غابل( 1)

(2) SorinBriciu , Florin Mihai op.cit. P.23. 
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 ْؿأ٠ المؿّٗٛ اٚ ظٗٛضٙ ايهاجت اٚ ايسٚي١ ايعاّ د
5 1967 H.Wilensky ًٚانعاً يًصنا٤ ا٫قحكازٟ ٜعس اٍٚ جعطٜؿا 
جطٛض المؿّٗٛ َٔ ايصنا٤ ايحٓاؾػٞ الى َؿّٗٛ شنبرا٤   اي٫ٜٛاد المحعس٠ ا٫َطٜه١ٝ 1980 6

 ا٫عُاٍ
 ٜعس اٍٚ ظٗٛض لمؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ؾطْػا 1990 7
 ايعٗٛض ايطسمٞ لمؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ؾطْػا 1992 8
 قحكازٟاٍٚ جعطٜـ عًُٞ يًصنا٤ ا٫ ؾطْػا 1994 9

  .إ با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١الم٪يؿاؾسٍٚ َٔ اعساز : المكسض

  .الزكاٛ الااتصادٖ ّالمفأٍه الاخشٚ: المبشح الجاىٕ

يحساخٌ َؿاِٖٝ اخط٣ ٜبرحِ جبرساٚلها في ا٫زبٝبراد ا٫قحكبراز١ٜ َبرع َؿٗبرّٛ ايبرصنا٤        
  ٖ ٘  ا٫قحكازٟ ؾه٬ً عٔ ج٬ظَٗا َع ايٛغا٥ٌ المػحدس١َ بحًبرو المؿبرا ممبرا  , ِٝ َبرع َؿَٗٛبر

ٜػةت غُٛناً في ايؿكٌ بين جًبرو المؿبراِٖٝ ٚتمٝٝعٖبرا عبرٔ َؿٗبرّٛ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ        
ٚخاق١ عٓس ايهرير َٔ غير المحدككين في ٖصا اتاٍ مما ٜحطًت جٛنبرٝح جًبرو المؿبراِٖٝ    

 : َٚٓٗا َا ٜأجٞ

ٚفي , ةبراً في ايسضاغبراد ا٫زاضٜبر١   جعس ايٝكع١ نُكطًح ْؿبرأ ظبرسٜراً ٜٚػبرحدسّ غاي   
ا٫ٚغاط اي  جكّٛ بساضغ١ المعًَٛاد ٚازاضجٗا ٜٚطًبرل عًٝٗبرا بايٝكعبر١ ا٫غبرتراجٝص١ٝ اٚ     

ؾايٝكع١ ٚغبر١ًٝ َبرٔ ايٛغبرا٥ٌ    , ٖٚٓاى اخح٬ف َا بين ايٝكع١ ٚايصنا٤ ا٫قحكازٟ, ايه١ًٝ
لمطاقةبر١ يًُعبرٝط   ٚجكّٛ بمُٗبر١ ا , الم٪ز١ٜ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ اٚ ٖٞ َٔ المطاظٌ المُٗس٠ ي٘

ايحكني بأْٛاعٗا ناؾ١ ٖٚٞ ٚظٝؿ١ يًُدحكبرين المعٓبرٝين زاخبرٌ الم٪غػبر١ يػبرطض َٛاشٗبر١       
في ظين ايصنا٤ ا٫قحكازٟ نٓعبراّ   .ايحٗسٜساد ٚا اؾع١ ع٢ً اغحُطاض١ٜ ٚزيم١َٛ الم٪غػ١
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ٚجحعس٣ َٗاَبر٘ ٚاٖساؾبر٘ جًبرو     .عاّ انرط شم٫ًٛ ٜٚحهُٔ في قحٛاٙ ايٝكع١ بأْٛاعٗا ناؾ١
 . (1)اد يٝؿٌُ ايسٍٚ ٚايحهح٬د الم٪غػ

ٚايٝكع١ يمهٔ جةٓٝٗا بػٗٛي١ ٜٚػط زاخٌ الم٪غػبر١ ٫ٚ جػبرحٛشت ٚغبرا٥ٌ َعكبرس٠     
في ظين ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٜػبرحٛشت ٚغبرا٥ٌ انربرط عُكبراً       , نْٛٗا جكحكط ع٢ً الم٪غػ١

ؾه٬ً عٔ قٝاَ٘ بحعًٝبرٌ  , ٚجعكٝساً في ٚغا٥ً٘ ٚاغايٝة٘ ٚالمس٠ اي  ٜػحػطقٗا يػطض جؿعًٝ٘
المعًَٛاد يػطض اؽاش ايكبرطاضاد ٚايكٝبراّ ببراشطا٤اد َٓٗبرا ايبرسؾاع ٚالهصبرّٛ ٚاؿُاٜبر١        

ٚجحعبربرس٣ َٗاَبربر٘ ٚاٖساؾبربر٘ جًبربرو الم٪غػبربراد يٝؿبربرٌُ ايكبربرطاضاد   , ٚا٫َبربرٔ ا٫قحكبربرازٟ
 . (2)ا٫غتراجٝص١ٝ يًةًسإ

مما جكسّ ٜةين بإ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ىحًبرـ عبرٔ ايٝكعبر١ نْٛبر٘ انربرط شمبر٫ًٛ في         
ٚجحهٕٛ ايٝكع١ َٔ اْٛاع عس٠ جؿهٌ بمصُٛعٗا ٚنُٔ ؽكل  .ٖساؾَ٘ؿَٗٛ٘ َٚٗاَ٘ ٚا

نٌ َٓٗا ا٫ٖساف اؾع١ٝ٥ يًُ٪غػاد ٚاُٖٗا ايٝكعبر١ ايحٓاؾػبر١ٝ ٚايبر  ؼبرسز َٗاَٗبرا في      
ا٫ْؿط١ ايحٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػ١ ٚقٝطٗا اؿايٞ ٚالمػحكةًٞ ٚالمؿاضٜع اي  ٖٞ ؼبرخ ا٫لبراظ   

ايحهٓٛيٛش١ٝ ٚاي  ٜكحكط زٚضٖا في ايحكٓٝاد  َٚحابع١ ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايهعـ ٚايٝكع١
في ظين ايٝكع١ ايحصاضٜبر١ جهبرٕٛ    .(3)ايحهٓٛيٛش١ٝ ٚايٓؿاطاد المحعًك١ في الم٪غػ١ ٚقٝطٗا

ٚاخبريراً  , ٚظٝؿحٗا َطاقة١ ا٫غٛام اؿاي١ٝ ٚظطٚف ايطًت ٚقاٚي١ انحؿاف غٛم شسٜس٠
١ ٚايػٝاغبربر١ٝ ٚايركاؾٝبربر١ ايٝكعبربر١ ا٫شحُاعٝبربر١ ٚايبربر  جٗبربرحِ بمحابعبربر١ ايعبربرٛاٖط ا٫شحُاعٝبربر  
. مما جكسّ يمهٔ عطض (4)ٚايحٓاقهاد ٚايعازاد اي  جٓعهؼ اذاضٖا ع٢ً جًو الم٪غػاد

 : ( ا٫ج1ٞاْٛاع ايٝكع١ في ايؿهٌ )

                                                 
  .229-230م(, )َكسض غابل, خًؿ٬ٟٚ شمؼ نٝاد( 1)

  .73م(, )َكسض غابل, يٞ اسما٤ؾ٬ٝ( 2)

(3) Dan Savescu, "some aspects regarding on technological vigilance, Fascicle of 

management and technological engineering, issue I may 2014, P.217.    

شاَعبر١  , يًُ٪غػبر١ زٚض ايٝكع١ ٚططح المٓحٛشاد اؾسٜبرس٠ في ظٜبراز٠ ايكبرسض٠ ايحٓاؾػبر١ٝ     , عٛف احمس( 4)
  .42-44م, 2007ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ ٚعًّٛ ايحػٝير  –اؾعا٥ط 
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 ( اْٛاع ايٝكع١ 1ؾهٌ)

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 إ با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١.  الم٪يؿالمكسض: َٔ اعساز 

ٜعس ايحصػؼ َٔ ايططم ايحكًٝس١ٜ اي  جػع٢ ايسٍٚ َبرٔ خ٬لهبرا اؿكبرٍٛ عًبر٢     
ؾه٬ً عٔ اغايٝت اخبرط٣ َربرٌ ايكطقبر١ٓ    , بعض ايحكٓٝاد ايحهٓٛيٛش١ٝ اي  تمحاظ بايػط١ٜ

, اي  َٔ خ٬لها ٜحِ اخترام ا٫ْع١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايسٍٚ ا٫خط٣ ٚخاق١ المحكس١َ َٓٗا
َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايصٟ ٜػع٢ يًعكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد  ٖٚصا المؿّٗٛ ىحًـ عٔ

في ظبرين ايحصػبرؼ   , ا٫قحكاز١ٜ بططم قا١ْْٝٛ جطجةط بكٛاعس اخ٬ق١ٝ ٚاظتراّ ا٫جؿاقٝاد
ٜػع٢ يًعكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد ايػط١ٜ بٛغا٥ٌ ٚططم غير قا١ْْٝٛ َٓٗا ايؿػبراز ٚغبرطق١   

ع٢ً جًبرو المعًَٛبراد َبرٔ ًَهٝبر١      ايٛذا٥ل ٚنصيو ايكطق١ٓ َٚطاقة١ المهالماد ٚاؿكٍٛ
, ٚنإ ايحصػؼ ٜٓعكط في عٌُ ا٫شٗع٠ ا٫غبرحدةاض١ٜ ٚا٫َٓٝبر١  , ا٫خطٜٔ زٕٚ عًُِٗ

  اْٛاع ايٝكع١

 ١ايٝكع١ ايحٓاؾػٝ
ايٝكع١ 

  ايحهٓٛيٛش١ٝ

  ايحصاض١ٜايٝكع١ 
ايٝكع١ 

  ا٫شحُاع١ٝ
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ذبرِ  , ذِ جطٛض ٚباد ٜػحدسّ بين ايؿطناد ايهةير٠ ٚاي  جعٌُ في اتبرا٫د ا٫قحكبراز١ٜ  
 . (1)جٛغع ْؿاط٘ يًُٓعُاد ايسٚي١ٝ ٚاؾُعٝاد

ٚاجػبراع  , قحكاز المعطفي في جمٝع اما٤ ايعبران ٚإ المٓاؾػ١ انعخ َعطؾ١ٝ في ظٌ ا٫
شعٌ ايبرسٍٚ جحػبراضع في قا٫ٚجٗبرا    , ا١ُٖٝ اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد يػطض اْحاط المعطؾ١

ٚإ ايبرسٍٚ ايٓاَٝبر١ ٚايػبراع١ٝ يحطبرٜٛط     , يػطق١ ا٫غطاض ٚالمعًَٛاد شاد ايحكٓٝبر١ ايعايٝبر١  
اض َٔ ايةًسإ المحكس١َ في اقحكازٜاجٗا جةصٍ اؾٗٛز يًعكٍٛ ع٢ً جًو المعًَٛاد ٚا٫غط

ٚجةصٍ ايسٍٚ المحكس١َ شٗساً ؿُا١ٜ جًو المعًَٛاد ٚجهُٔ اظحهاضٖا يػطض , ٖصا اتاٍ
 .(2)ا٫غحُطاض بحػٜٛل غًعٗا ٚخسَاجٗا ٚايةعز عٔ ا٫غٛام اؾسٜس٠

بإ اـػا٥ط ا٫قحكبراز١ٜ ؾبرطا٥ِ ا٫ْترْبرخ     2011ٚاظٗطد زضاغ١ في بطٜطاْٝا عاّ 
ٚجهبرُٓخ ايحصػبرؼ ايكبرٓاعٞ ٚظبرا٫د     , 2010ًَٝاض ٜٛضٚ يًعبراّ   (27بًػخ ظٛايٞ )

ايػطق١ ي ا٤اد ا٫ختراع ؾه٬ً عٔ ايعطا٤اد ايحصاض١ٜ ٚالمٓاقكاد ايسٚي١ٝ ٚإ ؾطناد 
اَا في قطبراع اـبرسَاد   , ( ًَٝاض ٜٛض2.5ٚاـسَاد ٚايهَٛةٝٛجط جعطنخ ـػا٥ط بًػخ )

( ًَٝاض 1.7طناد ا٫يهتر١ْٝٚ بًػخ )( ًَٝاض ٜٛضٚ ٚايؿ2.3الماي١ٝ بًػخ خػا٥طٙ ظٛايٞ )
اعبرسد َبرٔ قةبرٌ ايهبرٛلطؽ ا٫َطٜهبرٞ قبرسضد جًبرو         2003. ٚفي زضاغ١ يعبراّ  (3)ٜٛضٚ

( ًَٝاض ز٫ٚض ع٢ً المػح٣ٛ ايعالمٞ. ٚجحهُٔ الهصُاد ا٫يهتر١ْٝٚ 226اـػا٥ط عٛايٞ )
ٖا َٔ ٚغطق١ المعًَٛاد ٚايكطق١ٓ ٚغطق١ قاعس٠ ايةٝاْاد ٚأَ ايؿها٤ ا٫يهترْٚٞ ٚغير

 . (4)ططم ايحصػؼ غير ايكا١ْْٝٛ
لمسٜط ٚناي١ ا٫َٔ ايٛطني ٚايبرسٚيٞ في اي٫ٜٛبراد    2011ٚفي قانط٠ في ٜٛيٝٛ عاّ 

المحعس٠ ا٫َطٜه١ٝ في َعٗبرس الم٪غػبر١ ا٫َطٜهٝبر١ في ٚاؾبرٓطٔ ظبرصض ؾٝٗبرا َبرٔ الهصُبراد         
١ ظكبرٛم  ٚإ غبرطق , ا٫يهتر١ْٝٚ ٚاي  جػةةخ في ان  عًُٝاد اْحكاٍ ايربرط٠ٚ في ايحبراضٜذ  

                                                 
  .95م(, )َكسض غابل, ؾ٬ٝيٞ اسما٤( 1)

(2) Ceyhun.Haydaroglu , final version of Capitalizm: Economic intelligence in knowledge 

Economy , Journal of Economics finance and Accounting , Vol.2 Issue : 2015 , P.90.      

(3) Ibid. p.12. 

(4) Ibid. P.13. 
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( ًَٝبراض  250ايحأيٝـ ٚايٓؿط في ايؿطناد ا٫َطٜه١ٝ جػةت في خػا٥ط اقحكاز١ٜ قسضد ببر)
 . (1)ز٫ٚض غٜٓٛاً ع٢ً المػح٣ٛ ايعالمٞ

مما جكسّ ٫بس َٔ ٚنع قٛاعس قا١ْْٝٛ لمعاؾ١ َؿانٌ ايحصػؼ ٚايكطقبر١ٓ ٚغبرطق١   
عًٝ٘ في ْعاّ  ٖٚٛ َا ٜعٍٛ, ا٫غطاض َٚطانع ايةعٛس ٚالمٓاقكاد ٚغيرٖا ٚبؿهٌ شسٟ

ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ٚنع جًو ايكٛاعس ايكا١ْْٝٛ ٚا٫خ٬قٝبر١ ٚايهبرٛابط في ايع٬قبراد    
ايسٚي١ٝ ٚاظتراّ ا٫جؿاقٝاد يًعس َٔ اـػا٥ط ا٫قحكبراز١ٜ الها٥ًبر١ ايبر  جحعًُبرٗا ايبرسٍٚ      

 ٖٚصا َا يمٝع ايصنا٤ ا٫قحكازٟ عٔ عًُٝاد ايحصػؼ. , ْحٝص١ يًعًُٝاد غير ايكا١ْْٝٛ

ع٢ً ايطغِ َٔ ا٫شطا٤اد اي  جحدصٖا ايسٍٚ في حما١ٜ المعًَٛاد ٚخاق١ ايػط١ٜ 
يهٔ ٬ٜظغ اخترام جًو المعًَٛاد بطبرطم غبرير قاْْٛٝبر١ ٚايبر  جػبرةةخ بحهبرايٝـ       , َٓٗا

ٔ    , ٚاي  اؾطْا ايٝٗا في ايؿكبرط٠ ايػبرابك١  , ٚخػا٥ط اقحكاز١ٜ ٖا١ً٥  ممبرا ٜحطًبرت ايةعبرز عبر
قٛاعس قا١ْْٝٛ ٚاخ٬ق١ٝ يًعس َٔ ٖبرصٙ المؿبرانٌ ٜٚعبرس ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ نٓعبراّ عبراّ        
ٚؾاٌَ اِٖ ايٛغا٥ٌ اي  جٛؾط اؿُا١ٜ اي٬ظ١َ يًُ٪غػاد ٚايحهبرح٬د ٚايبرسٍٚ بؿبرهٌ    

  .قاْْٛٞ
لٛإ ا٫زا٠ ا٫غاغبربر١ٝ ايبربر  يمهٓٗبربرا جبربرٛؾير ايكبربرِٝ ايػبربر١ًُٝ يًحعبربراٜـ    ٚايكبربرإْٛ ٜهبربر

ٚاْعساّ ا٫َٔ ايكاْْٛٞ ٜٛغع اـػا٥ط اي  جٓصِ عٔ , عٗا ناؾ١ٚايع٬قاد ا٫ْػا١ْٝ بأْٛا
ايؿػاز في جًو ايسٍٚ ٚاْعهاغٗا ع٢ً المٓعُاد ا٫شطا١َٝ ٚاي  ٫ ٜكحكبرط اذطٖبرا عًبر٢    
جًو ايةًسإ بٌ قس ٜحعس٣ ظسٚزٖا ٚبايحايٞ ٜٛؾط ا٫ضن١ٝ يًكطاعاد ٜٚعٜس َٔ المداطط 

 . (2)ايٓاجم١ عٔ عسّ ا٫غحكطاض 

                                                 
(1) Ibid,P.14. 

(2) Josel , Gonzalez Cussac, "Legal intelligence: The strategic value of the law in economic 

security, Competitive intelligence Review, Vol.11,issue 3, 2000. P.101.    
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إْٛ فُٛع١ َٔ ا٫ْع١ُ اي  تمحاظ با٫َحراٍ ا٫يعاَٞ اَطاً ٫بس َٓبر٘ في  ٜٚؿهٌ ايك
نٌ ايٓؿاطاد لمعاؾ١ المؿه٬د المحعًكبر١ في ايًبرٛا٥ح المعُبرٍٛ بٗبرا في فبرا٫د َهاؾعبر١       

 . (1)ٚبا٭خل المعًَٛاد ايػط١ٜ, ايحصػؼ ا٫قحكازٟ ٚايحٓاؾػٞ
يًُ٪غػاد َٚطانع ايةعٛس  ٚهت ع٢ً ايكإْٛ إ ٜٛؾط اؿُا١ٜ ايهاؾ١ٝ ٚايؿاع١ً

ٖٚبرصا ٜحطًبرت ٚشبرٛز جٓػبرٝل َبرٓعِ َبرٔ كحًبرـ        , ٚاؿؿاظ ع٢ً آَٗا ٚقسضجٗا ايحٓاؾػ١ٝ
اله٦ٝاد اؿه١َٝٛ في فا٫د عسٜس٠ َٓٗا ايؿ٪ٕٚ اـاضش١ٝ ٚايسٚي١ٝ ٚايع٬قاد ٚايحعإٚ 

يعًبرّٛ  ٚا٫َٔ ٚايعساي١ ٚايػٝاغ١ ٚايهطا٥ت ؾه٬ً عٔ اية٢ٓ ايحعح١ٝ ٚايحعًِٝ ٚايركاؾ١ ٚا
ِ  , ٚايةعٛس ٚايحهٓٛيٛشٝا ٚاية١٦ٝ ٚغيرٖا ٚإ , ٚإ جعٌُ نٌ َٓٗا بؿهٌ َٓػبرل َٚٓبرحع

ٚإ , جكّٛ ايسٚي١ بترجم١ ايػٝاغ١ ا٫قحكاز١ٜ الى قٛاْين ؾاع١ً جبرسعِ ايحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ   
 . (2)الم١ُٗ ا٫غاغ١ٝ يًكإْٛ ٖٞ نُإ ا٫َٔ ا٫قحكازٟ

ٜعس ايطقس المعًَٛاجٞ غًػ١ً َٔ ا٫شطا٤اد اي  جػاعس الم٪غػاد بمطاقة١ قٝطٗا 
ٚؼًًٝٗا يػطض المػا١ُٖ في ع١ًُٝ , ا٫قحكازٟ ٚجكّٛ بحصُٝع المعًَٛاد َٔ شيو ا ٝط

 -خًٝبر١ ايطقبرس   -اؽاش ايكطاض المٓاغت بٛغاط١ خ١ًٝ جعٌُ في زاخٌ الم٪غػ١ ٜطًل عًٝٗا
َٔ اـ ا٤ في فاٍ المعًَٛاد َٚٔ المحدككين في فا٫د ايةعز عٔ  ٚاي  ٜسٜطٖا عسز

المع١ًَٛ بٛاغط١ ايحكٓٝاد ايحهٓٛيٛش١ٝ ٜٚهْٛٛا َٔ المحعًُين انازيمٝبراً ٚبمػبرحٜٛاد عايٝبر١    
ٖٚصٙ اـ١ًٝ اي  جعٌُ زاخٌ الم٪غػ١ جكع ؼبرخ ٚقبرا١ٜ ٚجٛشٝبر٘    , يًكٝاّ بع١ًُٝ ايطقس

 . (3)بؿاع١ًٝ زٕٚ ٚشٛز ازاض٠ ق١ٜٛالمسضا٤ في الم٪غػاد ٖٚٞ ٫ جعٌُ 

                                                 
(1) I bid , P.102.  

(2) Potter, Evan H. editor , Economic intelligence and national security ,Carleton university 

press. ctr. Arnett. Dennis, Menon , Anil and Wilcox. James B.(2000) using compertitve 

Intelligence : Antecedents and competitive Intelligence Review Vol. 11.issue 3 , 1998 , 

P. 16.     

زٚض اخحكام المعًَٛاد شاَع١  –اْع١ُ ايطقس المعًَٛاجٞ في الم٪غػاد ا٫قحكاز١ٜ, ؾاب١ْٝٛ عُط( 3)
  .124م, 2008, ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ ٚا٫شحُاع١ٝ -َٓحٛضٟ قػٓط١ٓٝ
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ٚمما جكسّ ٜٛنح ايؿطم بين ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚايطقس المعًَٛبراجٞ نبرٕٛ ا٫خبرير    
َٚعاؾبر١  , ٜعحُس ع٢ً خ١ًٝ زاخٌ الم٪غػ١ َٔ اـ ا٤ ٚالمحدككين جكّٛ بمُٗبر١ ايطقبرس  

ٖٚبرٛ َبرا ٜكبرترث َبرٔ     , قٝط الم٪غػ١ َٔ خ٬ٍ المعًَٛاد اي  ؼكٌ عًٝٗا جًو اـ١ًٝ
 .ؿّٗٛ ايٝكع١ اي  تم جٓاٚلها في ؾكط٠ غابك١, انرط َٔ اقتراب٘ َٔ َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازَٟ

ين ٚايساضغين ايؿطم بين ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚايطقبرس    الم٪يؿٚقس جٓاٍٚ بعض َٔ 
( ايصٟ اٚنح إ ع١ًُٝ ايطقس المعًَٛاجٞ ٖبرٞ عًُٝبر١   Frion Pascalالمعًَٛاجٞ َِٚٓٗ )

٪غػ١ ٚجمع نُٝاد نةير٠ َٔ المعًَٛاد قس ج٪زٟ الى ايحؿٜٛـ في َطاقة١ َٓحع١ُ  ٝط الم
ٖٚٞ َٔ ايعٛاٖط المأيٛؾبر١ في عًُٝبراد ايطقبرس ٜٚػبرحُط ايطقبرس      , ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضاد

المعًَٛاجٞ ظح٢ جحٛؾط المعًَٛاد المؿٝس٠ ٚؼًًٝٗا قةٌ اغبرحدساَٗا ٖٚبرٛ َبرا يمٝبرع ايطقبرس      
رط شمٛي١ٝ َٔ ظٝبرز ا٫غبرايٝت ٚالمٗبراّ    المعًَٛاجٞ عٔ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ, ايصٟ ٜعس ان

 . (1)ٚا٫ٖساف ٜٚحعس٣ ظسٚز الم٪غػاد الى ايحهح٬د ٚايكطاضاد ا٫غتراجٝص١ٝ يًةًسإ

 :

ع٢ً غةع١ اْٛاع  1994قػِ ا٫َٔ ع٢ً ٚؾل اي ْاَض ا٫نما٥ٞ ي٬َِ المحعس٠ يعاّ 
ا٫َٔ ايػصا٥ٞ ٚايػٝاغبرٞ ؾهبر٬ً عبرٔ ا٫َبرٔ      ٜحهُٔ ا٫َٔ ا٫قحكازٟ ٚاية٦ٝٞ ٚنصيو

في ظين قػُ٘ باظز اخط ع٢ً ْٛعين ُٖا ا٫َٔ اـؿٔ , اؾُاعٞ ٚايكعٞ ٚايؿدكٞ
ايصٟ ىحل بمٛاش١ٗ ايحٗسٜساد اؿطب١ٝ ايعػهط١ٜ ٚا٫َٔ ايٓاعِ ايصٟ ىبرحل بمٛاشٗبر١   
ايحٗسٜبربرسٜاد غبربرير اؿطبٝبربر١ ٚايعػبربرهط١ٜ ٚايبربر  ٫ جحهبربرُٔ ٚشبربرٛز ايػبربر٬ح نبربرأزا٠ في      

 . (2)ايحٗسٜساد

                                                 
  .122-121م, المكسض ايػابل, ؾاب١ْٝٛ عُط( 1)

َطنبرع ايعبرطام   ( 1970-2007زضاغبر١ ظايبر١ ايعبرطام يًُبرس٠ )    , َبرٔ ٚايحُٓٝبر١  ا٫, عةاؽ عًبرٞ قُبرس  ( 2)
  .20م, 2013يًسضاغاد عاّ 
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ٚإ ع١ًُٝ ؼكٝل ا٫َٔ جػحٛشت بعض ا٫بعبراز ايبر  جػبراِٖ في ؼكٝكبر٘ ٚاُٖٗبرا      
ٚايةعس ايعػهطٟ , ايةعس ا٫قحكازٟ ايصٟ ٜػع٢ يحٛؾير المػحًعَاد ٚاؿاشاد يًُصحُع

ايصٟ ٜؿٌُ جأٌٖٝ الم٪غػ١ ايعػهط١ٜ ٚاؾاْت ايػٝاغٞ ايبرصٟ ٜػبرع٢ يًُعاؾعبر١ عًبر٢     
اؾاْت ا٫شحُاعٞ المحعًل بايؿطز ٚاظحٝاشاج٘ ايترب١ٜٛ ٚايكبرع١ٝ  ؾه٬ً عٔ , َها١ْ ايسٚي١

ٚنٌ جًو اؾٛاْت جؿهٌ َع , ٚاؾاْت اية٦ٝٞ ٚالمحهُٔ ػٓت ايهٛاضس ٚالمداطط اية١ٝ٦ٝ
ممبرا ٜػبرحٛشت ضؾبرسٖا بايطاقبراد     , بعهٗا المػحًعَاد ا٫غاغ١ٝ يٮَٔ ٚؼكٝل ا٫غحكطاض

 . (1)١ في ايةًسإالماز١ٜ ٚالمٛاضز ايةؿط١ٜ يػطض بًٛؽ ايحُٓٝ
ؾبرإ اؿبرطٚث   , ْٚعطاً يًحطٛضاد اي  ٜؿٗسٖا ا٫قحكبراز ايعبرالمٞ ٚظبراٖط٠ ايعٛلمبر١    

ٚإ ايكًٝبرٌ َبرٔ   , ا٫قحكاز١ٜ باجخ ٚاقعاً ٫ يمهٔ اغؿاي٘ في ايع٬قاد ا٫قحكاز١ٜ ايسٚي١ٝ
ايةًبربرسإ غبربرعخ يٛنبربرع اغبربرتراجٝصٝاد يًعبربرس َبربرٔ جًبربرو ايحعبربرسٜاد في فبربرا٫د ا٫َبربرٔ  

اخط٣ نرير٠ ٚخاق١ ايٓا١َٝ َٓٗا ٚايبر  جؿحكبرط يحًبرو ا٫غبرتراجٝصٝاد     ٚزٍٚ , ا٫قحكازٟ
ٚغٝاث اؿُا١ٜ َٔ , بػةت عسّ ايحٓػٝل َا بين َ٪غػاجٗا ٚالمػحٜٛاد ايػٝاغ١ٝ ا٫خط٣

٫ٚ ٜٛشس جٛاؾل , ايحٗسٜساد اـاضش١ٝ ٚإ المكالح ٚايحٗسٜساد ؽحًـ َٔ زٚي١ ٭خط٣
 . (2)ت ضزٚز ايؿعٌ عًٝٗابكسز طةٝع١ ٚظصِ جًو ايحٗسٜساد اي  جحطً

ٜٚعس ايصنا٤ ا٫قحكازٟ غ٬ظاً زؾاعٝاً ٖٚصَٛٝاً في إٓ ٚاظس ؾٗٛ زؾاعٝبراً يحصٓبرت   
اؿطث ا٫يهتر١ْٝٚ ٚجأذيرٖا في اؾٛاْت ا٫قحكاز١ٜ إش جؿهٌ اؿطث ا٫يهترْٚٝبر١ كبراطط   

  ٍ ٚإ ازخبراٍ ايحكٓٝبراد ايطقُٝبر١ في ايحدطبرٝط     , اقحكاز١ٜ ظكٝك١ٝ ع٢ً اقحكبرازٜاد ايبرسٚ
ٜٚهٕٛ جأذيرٖبرا عًبر٢ ا٫قحكبراز    , يعػهطٟ ٚايحػًح ؾهًخ َؿحاظاً يًعطث ا٫يهتر١ْٝٚا

ٚاتحُع ٖٚصٙ ايحكٓٝاد ٫غةاث ٚاقع١ٝ ٚقا١ْْٝٛ ٫ يمهٔ ؾكبرًٗا عبرٔ جًبرو ايحٗسٜبرساد     

                                                 
المطنبرع ايبرسٚيٞ   , َٓؿبرٛضاد َؿبراِٖٝ ا٫غبرؼ ايعًُٝبر١ يًُعطؾبر١     , ا٫َٔ ايكَٛٞ, اسما٤ قُس ؾطٜس( 1)

  .4م, 2008, ايكاٖط٠, يًسضاغاد المػحكة١ًٝ ٚا٫غتراجٝص١ٝ

(2) Valeriulvan. "Economic intelligence , journal of knowledge management : economics 

and information technology, special issue , December 2013 , P.190.    
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بؿهٌ عاّ ٚاقةعخ جػا٫٩د خطير٠ َٔ ايحعهِ ٚايػٝطط٠ مما ٜؿحح اؾام ايهطض عًبر٢  
 . (1)ا٫َٔ ا٫قحكازٟ المكًل يًػا١ٜ

ٚإ ا١ُٖٝ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ع٢ً َػح٣ٛ ايسٍٚ ٜكحهٞ جٛؾير ايك٠ٛ ا٫قحكبراز١ٜ  
ايٓػة١ٝ يًسٚي١ إش جعس ايك٠ٛ ا٫قحكاز١ٜ نطٚض٠ ظ١ٜٛٝ يًك٠ٛ ايعػهط١ٜ ٚاي  جعحُس عًبر٢  

ٚإ جٛؾير ا٫َٔ ا٫قحكازٟ وس َٔ نعـ ايسٚيبر١ اَبراّ   , ايك٠ٛ ا٫قحكاز١ٜ يحًو ايسٍٚ
ٚنصيو ايعكٛببراد ا٫قحكبراز١ٜ ايبر  قبرس جؿبرطض عًبر٢       , اضش١ٝايكسَاد ا٫قحكاز١ٜ اـ

ٜٚ٪نس المحدككين في فاٍ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ إ ا٫َٔ ا٫قحكازٟ ٜعس عٓكبرطاً  , ايسٍٚ
 . (2)اغاغٝاً في غٝاغاد ا٫َٔ ايٛطني

نبر٥ٛٝاً ٭ُٖٝحٗبرا   ٜؿٌُ َكبرطًح ايبرصنا٤ ا٫قبرطٓاعٞ عًُٝبر١ َػبرح المػبرحٓساد       
, ٚؾكبراً يبرةعض ايبرٓعِ المػبرحدس١َ    , ٚاغحدطاط ايةٝاْبراد يحكبرسِٜ المعًَٛبراد المػبرحدطش١    

 . (3)ٚاغترشاع المعًَٛاد َٔ المًؿاد يٲشاب١ ع٢ً ا٭غ١ً٦ ظٍٛ ا٫ؾٝا٤ اي  تمخ ض٩ٜحٗا
ٚ نع٢ جأذير ايبرصنا٤ ا٫قبرطٓاعٞ في شٛاْبرت عسٜبرس٠ في اؿٝبرا٠ ايَٝٛٝبر١ اؿايٝبر١        

َبرٔ خبر٬ٍ جبرأذيرٙ في    , ٬ْػإ ٚ َحس جأذير شيو الى ايٓعط١ٜ ا٫قحكاز١ٜ شاجٗبرا ٚالمػحكة١ًٝ ي
َٚٓٗبرا ْعطٜبر١ ايحٛقعبراد    , اتا٫د ايط٥ٝػ١ يًكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ ٚالماي١ٝ ٚاغع١ ايٓطبرام 

يٝكّٛ بأزا٤ المٗاّ اي  نإ ٜكّٛ بٗا , ايعك١ْٝ٬ ٚؾطن١ٝ نؿا٠٤ ايػٛم ْٚعط١ٜ ا٫ظحُا٫د
ع المعًَٛبراد المطًٛببر١ ٫ؽبراش ايكبرطاض ايعك٬ْبرٞ ٭ٕ المبرط٤ ٫ يمًبرو        ٚجأَين جمٝبر , ا٫ْػإ

                                                 
(1) Henning wegener, The economic risk of cyberwar , cyber physical systems (part-I) 

Minchin, 2012.P.66. 

(2) Valeriulvan, op.cit, p.194. 

(3) Michaelc. McCracken, " COMPUTERS IN ECONOMIC INTELLIGENCE" studies 

Archive index , Vol.13,no.2, center for the study of intelligence 1998. P.11.  
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, اؿكاؾ١ ا٭َرٌ لمعاؾ١ المعًَٛاد في ايٛقبرخ المٓاغبرت ٚبهؿبرا٠٤ ايعاَبرٌ ايةؿبرطٟ ؾكبرط      
 (1)٫ضجةاط٘ بعٛاٌَ َٚحػيراد اخط٣ ناؿاي١ المعاش١ٝ ٚايحكًةاد.

ٚخبرعٕ  , ٜٚعٌُ ايبرصنا٤ ا٫قبرطٓاعٞ َبرٔ خبر٬ٍ جطةٝكبراد جكٓٝبراد ايهَٛةٝبرٛجط       
المعًَٛاد ؾٝ٘ ع٢ً َػاعس٠ ا ًًين عٔ ططٜل ظٜاز٠ ايسق١ ٚجٛؾير ايٛقخ ٚاؾٗس ٚخؿض 

ايصٟ وحٟٛ ع٢ً َعًَٛاد َطنع١ٜ َحعبرسز٠ اتبرا٫د   , ايحهايٝـ بٛاغط١ بٓو المعًَٛاد
ٚؾكاً ٫غحدساَٗا في ايحصاض٠ ايسٚي١ٝ ٚايسخٌ ٚايػهإ ٚالمٓؿآد ايعػبرهط١ٜ ٚالمٓعُبراد   

َٚبرٔ ؾبرإٔ    .ٚالمحػيراد ا٫قحكاز١ٜ ا٫خط٣ في َععِ اما٤ ايعبران , غعاضا٫قحكاز١ٜ ٚا٫
ٖصا المدعٕٚ المطنعٟ إ ٜععظ الى ظس نبرةير قبرسض٠ َ٪غػبراد ا٫عبراس با٫عحُبراز عًبر٢       

ٚغحهبرُٔ إ ٜبرحِ اغبرحدساّ  ايةٝاْبراد ْؿػبرٗا َبرٔ قةبرٌ        , ا٫غايٝت ايطق١ُٝ ٚجكسٜطاجٗا
ؿحٝـ ببرأذط ضشعبرٞ يًةٝاْبراد ٚالمعًَٛبراد     ٜٚٓةػٞ ع٢ً ا ًًين شعٌ عًُٝاد ايح, اؾُٝع

 . (2)يحهٕٛ ًَؿاد َطشع١ٝ َطنع١ٜ, ناؾ١
ٜحةين مما جكسّ بإٔ ايصنا٤ ا٫قطٓاعٞ ٜعس َٔ  ِٖ ايٛغا٥ٌ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ َٔ 

ٚجعبربرسز اغبربرحدساَاج٘ إش جعبربرس ايةٝاْبربراد , خبربر٬ٍ ايحطةٝكبربراد ايحكٓٝبربر١ المحطبربرٛض٠ يًهَٛةٝبربرٛجط
ٚبايحبرايٞ ٜعبرس   , اً َطشعٝاً يًةاظرين في اتا٫د ناؾبر١ ٚالمعًَٛاد يًصنا٤ ا٫قطٓاعٞ خعاْ

ٚايبر  جٗٝبر٧ ايةٓٝبر١ ايحعحٝبر١ ٚالمٓبرار      , َٔ ايٛغا٥ٌ ايؿاع١ً في جطةٝكاد ايصنا٤ ا٫قحكازٟ
  .الم٥٬ِ ٫ؽاش ايكطاض ايصنٞ اقحكازٜاً

  .خصاٜص ّمَاو الزكاٛ الااتصادٖ: المبشح الجالح

 :

ٚايصٟ ٜعس َٔ ايطٚاؾبرس المعطؾٝبر١ ا٫غاغبر١ٝ في    , يًحٛغع في ا٫قحكاز المعطفيْحٝص١ 
نإ ٫بس َٔ جٛنبرٝح  , ٚجعسز المكطًعاد ٚالمؿاِٖٝ, اتاٍ ايٓعطٟ ٚالمٓٗصٞ ٚايحطةٝكٞ

                                                 
(1) TshilidziMarwala , "Impact of artificial intelligence on Economic theory , university of 

Johann esburg.2013.P.19.   

(2) Michaelc.McCracken , op. cit. P.13. 
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   ٟ يػبرطض ايحُٝٝبرع بٝٓبر٘ ٚببرين المؿبراِٖٝ      , اِٖ اـكا٥ل اي  يمحاظ بٗبرا ايبرصنا٤ ا٫قحكبراز
٘   إش جؿبرهٌ المعًَٛبراد ايعٓ  , ا٫خط٣ ؾهبر٬ً عبرٔ اٖحُاَبر٘ في بسضاغبر١     , كبرط ا٫غبراؽ يبر

ببرس٤اً َبرٔ   , ٚيًٓؿبراطاد ناؾبر١  , ايحؿاع٬د ايحهحٝه١ٝ اٚ ا٫غتراجٝص١ٝ لمدحًـ المػبرحٜٛاد 
الم٪غػاد ا ١ًٝ ٚق٫ًٛ الى َطانع ايكطاض ايعًٝا في ايسٚي١ ٚبايحايٞ جأذيرٙ ع٢ً المػحٜٛاد 

 :(1)ايسٚي١ٝ َٚٔ اِٖ خكا٥ل ايصنا٤ ا٫قحكازٟ َا ٜأجٞ

ٜػحدسّ ا٫زا٤ ايحهحٝهٞ ٚا٫غتراجٝصٞ يًُعًَٛاد شاد ايك١ُٝ ٚاي  جعس اغاغبراً   - 
  .يًُٝع٠ ايحٓاؾػ١ٝ في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضاد

ٜبربرٛؾط ع٬قبربراد قٜٛبربر١ َٚترابطبربر١ ببربرين الم٪غػبربراد ٚا٫زاضاد المطنعٜبربر١ ٚا ًٝبربر١    -ث
  .َٔ خ٬ٍ ظٝاظج٘ يًُعًَٛاد ٚجةازلها, ٚاؾاَعاد

زاض٠ ق١ٜٛ ٚؾاع١ً جكّٛ بحٓػبرٝل اؾٗبرٛز ببرين ا٫عبرٛإ ا٫قحكبرازٜين      يمحاظ بٛشٛز ا -ط
  .ناؾ١

 .ٜؿهٌ جماعاد يًهػط ٚايحأذير في ب٦ٝح٘ ايساخ١ًٝ ٚاـاضش١ٝ -ز
 .ٜكّٛ بسَض المعاضف ايع١ًُٝ ٚايحك١ٝٓ ٚا٫قحكاز١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ -برٖ
 .ٚقا١ْْٝٛ يمحاظ بايػط١ٜ في ْؿط المعًَٛاد ٚنٝؿ١ٝ اؿكٍٛ عًٝٗا بططٜك١ َؿطٚع١ -ٚ

ٖٓاى جةأٜ ٚجٓٛع في ازٚاض َٚٗاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚاي  يمهٔ ظكطٖا في ذ٬س 
َٗاّ اغاغ١ٝ ٚاٚلى جًو المٗاّ اغحدساَ٘ اؾُبرع ٚايحعًٝبرٌ ٚايحٛظٜبرع يًُعًَٛبراد ايبر       

, حابعبر١ ية٦ٝبر١ ا برٝط   ؾه٬ً عٔ قٝاَبر٘ بالمطاقةبر١ ٚالم  , وكٌ عًٝٗا بططٜك١ َؿطٚع١ ٚقا١ْْٝٛ
اَا الم١ُٗ ايراْٝبر١ ؾٗبرٞ ا اؾعبر١ عًبر٢ ا٫قبرٍٛ ايةؿبرط١ٜ       , ٚؼًٌٝ المعًَٛاد ٚاغحدساَٗا

؛ ٚالماز١ٜ ٚغير المازٜبر١ غبرٛا٤ ناْبرخ يًُ٪غػبراد اّ ايسٚيبر١ َبرٔ خبر٬ٍ ايٝكعبر١ المةهبرط٠         
                                                 

نًٝبر١ ايعًبرّٛ   ( جطةٝل ايػٝاغاد ا٫ق١ًُٝٝ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ في اؾعا٥ط )ٚاقبرع ٚاؾبرام  / ٚغاّ زاٟ( 1)
, 2014اتًبرس ايػبرابع اشاض/   35ايعبرسز  , ف١ً ايعًبرّٛ ا٫قحكبراز١ٜ  , شاَع١ باج١ٓ/ ا٫قحكاز١ٜ ٚايحػٝير

 . 6-5م
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في , ؾه٬ً عٔ اقحٓام ايؿطم يٮؾطاز ايعاًَين ٚيًُػحٜٛاد ناؾ١, ٚانحؿاف ايحٗسٜساد
ٖٞ ايسٚض ايصٟ ٜكّٛ ب٘ غٛا٤ نإ زؾاعٝاً في حما١ٜ اضس الم٪غػاد اّ ,  الم١ُٗ ايراير١ظين

اّ َا ٜحعًل بايسٚض الهصَٛٞ َبرٔ خبر٬ٍ اغبرحدساّ المعًَٛبراد المدعْبر١ في ْعبراّ       , ايسٚي١
, ٚايحعاٌَ َع ايحػيراد في ب١٦ٝ ا ٝط ايساخ١ًٝ ٚاـاضش١ٝ ٚايحأذير ؾٝٗا, ايصنا٤ ا٫قحكازٟ

مما ٜػاعس في ع١ًُٝ اؽاش ايكبرطاض ٜٚػبراِٖ في   , قٝاَ٘ بحكًٌٝ فا٫د عسّ ايٝكينؾه٬ً عٔ 
 .(1)َٚٔ ذِ جطٛضٖا ٚجُٓٝحٗا, اغحُطاض١ٜ الم٪غػاد

 ( 2مما جكسّ يمهٔ اغحعطاض َٗاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ بايؿهٌ )
 ( َٗاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ 2ؾهٌ )

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .لمعًَٛاد ايػابك١إ با٫عحُاز ع٢ً االم٪يؿالمكسض: اعساز 

                                                 
فًبر١   –بٔ بطٜه١ عةس ايٖٛاث/ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ نُبرسخٌ يةٓبرا٤ ا٫ؾهبر١ًٝ ايحٓاؾػبر١ٝ     , ظة١ ل٣ٛ( 1)

, 2014, ايعسز اؿازٟ عؿط, شاَع١ قُس خٝهط, ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ ٚايحػٝير ٚايعًّٛ ايحصاض١ٜ
 . 97-96م

  َٗاّ

  ايصنا٤ ا٫قحكازٟ

ٜػحدسّ المعًَٛاد اؿاقٌ عًٝٗا 
  قاْْٛٝاً

  واؾغ ع٢ً ا٫قٍٛ ناؾ١
  اغحدساّ المعًَٛادٜكّٛ باؿُا١ٜ ب

جمع َٚعاؾ١ 
 المعًَٛاد

ؼًٌٝ ٚجٛظٜع 
 المعًَٛاد

ا٫قٍٛ 
 ايةؿط١ٜ

ا٫قٍٛ الماز١ٜ 
 ٚغير الماز١ٜ

ايسٚض 
 ايسؾاعٞ

ايسٚض 
 الهصَٛٞ
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 : مشاسل الزكاٛ الااتصادٖ: المبشح الشابع

إ َطاظٌ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ يمهٔ ظكطٖا في اؿاش١ يًُعًَٛبراد ٚظٝبراظ٠ جًبرو    
المعًَٛاد َٔ َكازضٖا ايطسم١ٝ ٚغير ايطسم١ٝ ٚبرٗا يػطض اغحدساَٗا في ع١ًُٝ اؽبراش  

  .ايكطاض المٓاغت
كبربرازٟ ْػبربرحعطض اٖبربرِ َطاظًبربر٘ ٚيػبربرطض جٛنبربرٝح َطاظبربرٌ ْؿبربراط ايبربرصنا٤ ا٫قح

 : (1)بماٜأجٞ
ٚجعس المطظ١ً ا٫ٚلى يٓؿاط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٖٚبرٞ  : . ؼسٜس اؿاش١ يًُعًَٛادا٫ٚ

٫ جةسٚ بالم١ُٗ ايكعة١ في اغًت اؿا٫د ٚيهٓٗا جػحًعّ المٗاض٠ في ؼسٜبرس  ٟ َبرٔ   
 في ٖٚصا ٜحطًت ٚشبرٛز المحدككبرين  , المعًَٛاد المؿٝس٠ اي  ؼحاط اؿكٍٛ عًٝٗا

ٚاخحٝبراض  , فاٍ المعطؾ١ يًحُٝع بين ايهُٝاد الها١ً٥ َٔ المعًَٛاد المحساٚي١ ٚؾطظٖبرا 
 المعًَٛاد اي  جعس َؿٝس٠ يػطض ؼًًٝٗا ٚبرٗا ٫ظكاً. 

بعس ؼسٜس اؿاش١ يًُعًَٛبراد جةس المطظًبر١ ايراْٝبر١ ٖٚبرٞ جمبرع      : . جمع المعًَٛادذاْٝا
 : ُٖا المعًَٛاد اي  يمهٔ اؿكٍٛ عًٝٗا َٔ َكسضٜٔ

ٖٚٞ المعًَٛاد اي  يمهٔ اؿكٍٛ عًٝٗا َٔ ايهحت ٚايكعاؾ١ : المكازض ايطسم١ٝ- 
  .(CDَٚٔ ٚغا٥ٌ ا٫ع٬ّ المحساٚي١ ؾه٬ً عٔ ا٫قطام المهػٛط١ )

َا تمحاظ ب٘ ٖصٙ المكازض َٔ المعًَٛاد اْٗا جحطًت شٗبرساً  : المكازض غير ايطسم١ٝ-ث
اٍ َِٚٓٗ المٓاؾػين ٚالمٛضزٜٔ ٚالمكازض ؾدكٝاً َٔ ا٫ؾطاز ايعاًَين في ٖصا ات

ؾه٬ً عٔ ٚشٛز َعًَٛاد َػًك١ َٚعًَٛبراد َؿحٛظبر١   , ايساخ١ًٝ يًُ٪غػاد
ؾالمعًَٛاد المؿحٛظ١ يمهٔ اؿكٍٛ عًٝٗا َٔ المٓؿٛضاد ا٫ظكا١ٝ٥ ٚايكعـ 

اَبرا المعًَٛبراد   , المطةٛع١ ٚاي اَض ا٫شاع١ٝ ؾهبر٬ً عبرٔ المٓؿبرٛضاد ايحصاضٜبر١    
كٍٛ عًٝٗا َٔ ايحكاضٜط ٚضغا٥ٌ ايػؿاضاجاٚ ايكٓكًٝاد ؾهبر٬ً  المػًك١ يمهٔ اؿ

عٔ المعًَٛاد ايػط١ٜ اي  جػع٢ الم٪غػاد يًعكٍٛ عًٝٗا َٔ زٕٚ اؿكٍٛ 
                                                 

(1) Bolanleoladejo et alt, "knowledge management in economic intelligence with reasoning 

on temporal attributes" , Artificial intelligence (CS.AL) vsst, 2009. P.6-7.   
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ع٢ً َٛاؾك١ اؿهَٛاد ا٫شٓة١ٝ ٚاي  ٜػحعكٌ عًٝٗا َٔ ا٫قُاض ايكٓاع١ٝ اٚ 
حطًبرت  ٚإ مماضغ١ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٜ  , عٔ ططٜل اؾطاز َٔ ايطعاٜا ا٫شاْت

 .(1)حما١ٜ المعًَٛاد باغحدساّ المكازض ايكا١ْْٝٛ ٚبايٛغا٥ٌ ايةؿط١ٜ ٚايحك١ٝٓ
جعبرس َعاؾبربر١ المعًَٛبراد َبرٔ المطاظبرٌ ا٫غاغبر١ٝ يًبربرصنا٤      : . َعاؾبر١ المعًَٛبراد  ذايربرا 

إش ٜبرحِ  , ا٫قحكازٟ ٚاي  جعحُس ع٢ً ق١ُٝ جًبرو المعًَٛبراد بايٓػبرة١ لمػبرحدسَٗا    
بايؿبرهٌ الم٥٬برِ ٚجطجمحٗبرا يحهبرٕٛ َعًَٛبر١      ظٝاظ٠ جًو المعًَٛاد يػطض ؼًًٝٗا 

٫ٚببرس  , َؿٝس٠ ٚشاد ق١ُٝ َحدؿ١ٝ في ايٛذا٥ل ٚجػحدسّ بصنا٤ في ايٛقبرخ المٓاغبرت  
مما ٜحطًت  ؾطظٖا , َٔ ا٫ؾاض٠ إ المؿه١ً ٫ جهُٔ في ْسض٠ المعًَٛاد بٌ بهرطجٗا

  .تٚجكُٝٝٗا َٚعاؾحٗا ذِ ؼًٜٛٗا الى ؾهٌ َٓاغت ٚاغحدساَٗا في ايٛقخ المٓاغ
ٜعس بز المعًَٛاد خط٠ٛ اغاغ١ٝ في ْعاّ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ   : . بز المعًَٛادضابعا

يػطض اؽاش ايكطاضاد نٕٛ المطاظٌ اير٬س ايػبرابك١ َبرٔ ؼسٜبرس ٚجمبرع َٚعاؾبر١      
المعًَٛاد ٫ جعطٞ ايؿا٥س٠ المطش٠ٛ َٔ جًو المعًَٛاد ٚاٜكالها يًُعحاشين ايٝٗبرا  

٫ جهٕٛ لها ق١ُٝ َبرا ن ٜبرحِ برٗبرا في ايٛقبرخ     ٚجًو المعًَٛاد , َٔ َحدصٟ ايكطاض
, يصا ؾإ بز المعًَٛاد هت إ ٜػحدسّ بٝكع١ ٚشنا٤, المٓاغت ٚبايؿهٌ المٓاغت

ٚإ ٜكترٕ بحعًٜٛٗا الى ؾعٌ يػطض ؼكٝل ق١ُٝ َهاؾ١  ؾه٬ً َٔ إ المدحكين في 
ايع١ًُٝ هت إ ٜحػُٛا بايكسض٠ ع٢ً اقٓاع ا٫خطٜٔ بٗصٙ , فاٍ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ

ٚجٛؾير ايحكٓٝاد اي  جػاعس ع٢ً جطةٝكٗا في الم٪غػاد ٚبايحبرايٞ جػبراِٖ بحعكٝبرل    
 . (2)الهسف ٖٚٛ ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض المٓاغت

                                                 
 . 15م, َكسض غابل, َعطٚف ش٬ْٝٞ( 1)
َٔ اعُاٍ المبر٪تمط  , ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في خس١َ َٓع١ُ ا٫عُاٍ, اظ٬ّ بٛعةسيٞ, عةس ايطظام خًٌٝ( 2)

نًٝبر١ ايعًبرّٛ ا٫قحكبراز١ٜ     –كبراز المعطؾبر١ ٚايحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ     ايعًُٞ ايبرسٚيٞ اـبراَؼ ظبرٍٛ اقح   
 . 113م -2005 -ا٫ضزٕ –شاَع١ ايعٜح١ْٛ –ٚا٫زاض١ٜ
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مما جكسّ ٜحةين ايترابط بين نٌ َطظ١ً َٔ َطاظبرٌ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ؾبراشا جعبرصض      
ظبرٌ ٚاشا نبرإ َكبرسض    جعني ؾكسإ َطظ١ً َٔ جًو المطا, ؼسٜس اؿاش١ يًُع١ًَٛ المطًٛب١

اَا اشا ناْخ المعًَٛبراد نبررير٠ ٚنبرعٝؿ١    , المعًَٛاد غير َٛذٛم ٜعني ٫ َ ض ي٬غحُطاض
اَا اشا ناْبرخ َٛذٛقبر١ المكبرسض ؾاْٗبرا     , في اُٖٝحٗا ٜعني شيو ايحؿٜٛـ ٚظٜاز٠ عسّ ايٝكين

ش جػٌٗ ع١ًُٝ ايحعًٌٝ ٚػعًٗا قاب١ً ي٬غحدساّ َٚع١ًَٛ َؿٝس٠ جػاِٖ ؾُٝا بعس في اؽبرا 
يصا ؾإ جًو المطاظٌ جعس َترابط١ َع بعهٗا بعض اًيػطض اؽبراش ايكبرطاض ايبرصنٞ    , ايكطاض

  .( جًو المطاظ3ٌٜٚعطض ايؿهٌ ) .اقحكازٜاً
 ( َطاظٌ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ َٔ ؼسٜس المع١ًَٛ الى اؽاش ايكطاض 3ؾهٌ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ك١.إ با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابالم٪يؿالمكسض: اعساز 

  اؽاش ايكطاض

 بز المعًَٛاد

  َعاؾ١ المعًَٛاد

 جمع المعًَٛاد

 ؼسٜس اؿاش١

 يًُعًَٛاد

 خًل ق١ُٝ َهاؾ١
جةز بايٛقخ 

 ٚايؿهٌ المٓاغت

 ؾطظ المعًَٛاد ؼًٌٝ المعًَٛاد

 َعًَٛاد ضسم١ٝ
َعًَٛاد غير 

 ضسم١ٝ

المٗاض٠ بحعسٜس 
 المع١ًَٛ

ؼسٜس المع١ًَٛ 
 المطًٛب١
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  .عياصش ّّطاٜل الزكاٛ الااتصادٖ: المبشح الخامع

يمهٔ ايكٍٛ بإ َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٜحصػس اغاغاً ع٢ً اْ٘ َبرٔ ايػٝاغبراد   
ايعا١َ ٚاي  ؼسزٖا ايسٚي١ َٔ خ٬ٍ َؿاضن١ المعٓٝين ا٫قحكازٜين ٚاي  جحُٝع في قحٛاٖا 

ٖٚصٙ ايع١ًُٝ جة٢ٓ ع٢ً ايعسٜبرس َبرٔ ايعٓاقبرط ٖٚبرٞ      .ا في الم٪غػادٚفي فا٫د جطةٝكٗ
 : (1)َاٜأجٞ
جحُعٛض ٖصٙ ايػٝاغبر١ باعحُازٖبرا عًُٝبراد ايةعبرز ٚايحطبرٛض      : ايػٝاغ١ ايحٓاؾػ١ٝ-1

ٚاَهاْٝبربر١ ازاض٠ َٚحابعبربر١ الم٪غػبربراد َبربرٔ خبربر٬ٍ انحؿبربراف ايؿبربرطم ٚالمٓاؾػبربر١ في  
ـبر اد ٚاؿكبرٍٛ عًبر٢    ا٫غٛام ا ًٝبر١ ٚاـاضشٝبر١ ؾهبر٬ً عبرٔ قٝاَٗبرا ظُبرع ا      

  .المعًَٛاد اـاق١ بالم٪غػ١ اٚ ايعا١َ بمعٝطٗا
إ ايترابط بين ا٫َٔ ا٫قحكازٟ ٚالمٓاؾػ١ ا٫قحكبراز١ٜ  : غٝاغ١ ا٫َٔ ا٫قحكازٟ-2

ٞ    , ٜعس اَطاً ٚاقعاً ٚايبر    .ٚخاق١ بعس ايحػيراد ايبر  ٜؿبرٗسٖا ا٫قحكبرازٟ ايعبرالم
ةاؾط٠ يحؿحح ايةاث ٚاغبرعاً يًُدبراطط   تمرًخ بتراشع المداططايعػهط١ٜ ٚاؿطٚث الم

المحصسز٠ ٚغير المةاؾط٠ اي  جعٌُ بايهس َٔ المكالح ا٫قحكاز١ٜ يححعس٣ بعس شيو 
جًبرو  , بآذاضٖا ع٢ً ايعسٜس َٔ اؾٛاْت ا٫خط٣ ا٫شحُاع١ٝ ٚايػٝاغبر١ٝ ٚايركاؾٝبر١  

ايػٝاغبربراد ؾطنبربرخ عًبربر٢ ايبربرسٍٚ قٓاعبربر١ شسٜبربرس٠ باْٗبربرا غبربرير َعٓٝبربر١ يٛظبربرسٖا     
نٌ َبرِٓٗ  , بٌ ٜحعس٣ شيو يًُ٪غػاد ٚاتحُع ٚا٫ؾطاز, يًةًس با٫َٓا٫قحكازٟ

ٚالمؿاضن١ في ٚنع ايػٝاغ١ ايعا١َ يٮَبرٔ  , ٜػاِٖ عُا١ٜ َٚحابع١ َكاؿ٘ اـاق١
  .ا٫قحكازٟ في شيو ايةًس

إ َٔ ايعٓاقط الم١ُٗ يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٖبرٞ غٝاغبر١ ايحبرأذير في      : غٝاغ١ ايحأذير-3
٢ ايكطاض ا٫قحكازٟ ٚايػٝاغٞ َٔ خ٬ٍ غٝاغ١ ايهػط ٚبايحايٞ جأذيرٙ عً, قٝط٘

                                                 
 .23م, َكسض غابل, حمساْٞ قُس( 1)
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ٜٚؿبرهٌ  , ( ايصٟ ٜسضؽ ظايٝبراً في َععبرِ اؾاَعبراد ايعالمٝبر١    Lobbyingٚايحأذير )
نطٚض٠ ناغط١ با٫ػاٙ ايصٟ جطٜسٙ الم٪غػاد اٚ ايسٍٚ َٔ خ٬ٍ قٛاْين ٜكازم 

ٍ    , عًٝٗا ًعبرل  ظحبر٢ ٫ ٜ , ع٢ً إ ٜ٪خص با٫عحةبراض ضاٟ المػحؿبراضٜٔ في ٖبرصا اتبرا
  .ٚخاق١ ايعاًَين في اتاٍ ايػٝاغٞ, ايهطض باٯخطٜٔ

ٚجؿبرير نبرٌ َبرٔ ايػٝاغبر١     , َا جكسّ تمرٌ عٓاقط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في الم٪غػبراد 
اَبرا غٝاغبر١ ا٫َبرٔ    , ايحٓاؾػ١ٝ ٚغٝاغ١ ايحأذير الى اؾاْبرت الهصبرَٛٞ في جًبرو الم٪غػبراد    

٣ عبرٔ عٓاقبرط ايبرصنا٤    ا٫قحكازٟ تمرٌ اؾاْت ايسؾاعٞ في الم٪غػاد ٚفي زضاغبر١ اخبرط  
 : (1)ظسزد ذ٬ذ١ عٓاقط ٖٞ , ا٫قحكازٟ ع٢ً َػح٣ٛ ايسٍٚ

نُإ ٚشٛز ٜكع١ اغتراجٝص١ٝ َبر٪ذط٠ جػبرٌٗ عًُٝبراد اؽبراش ايكبرطاضاد في اتبراٍ       - 
  .ا٫قحكازٟ

ٚقبرسضجٗا ايحهٓٛيٛشٝبر١ في َ٪غػبراد ايةعبرز     , زعِ ايحٓاؾػ١ٝ زاخبرٌ الم٪غػبراد  -ث
  .لمكًع١ جًو الم٪غػاد

ا٫قحكازٟ زاخٌ الم٪غػاد ٚا٫َٔ لم٪غػاد ايةعز ع٢ً َػح٣ٛ نُإ ا٫َٔ -ط
  .ايسٚي١

ٚجةين مما جكسّ إ عٓاقط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ع٢ً َػح٣ٛ الم٪غػاد ٫ ؽحًـ اٚ ٖٞ 
 .مما ٜؿير الى إ الم٪غػاد ٖٞ شع٤ اٚ ع١ٓٝ َكػط٠ َٔ ايسٚي١, شاجٗا ع٢ً َػح٣ٛ ايسٚي١

ٟ ٫ٚبس َٔ ا٫ؾاض٠ الى إ فاٍ ايبرصنا٤   ٚايبرصٟ ٜحصػبرس خكٝكبراً في    , ا٫قحكبراز
ا٫غٛام اي  جعس َكسضاً ـًل ايك١ُٝ المهاؾ١ ٜحعس٣ شيو يٝكةح َكسضاً يًك٠ٛ ٚايحبرأذير  
ؾٗٓاى بعض المؿاضٜع َرٌ ايطيرإ َٚؿاضٜع ايحػًٝح ٚايطاق١ ٚغعٚ ايؿها٤ ٚايكبرٓاعاد  

ٚغيرٖبرا َبرٔ   ؾه٬ً عٔ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د ٚا٫َبرٔ ايكبرَٛٞ     , ايسٚا١ٝ٥
المؿاضٜع اي  ٫ جبرحعهِ بٗبرا ايكاعبرس٠ ايػبرعط١ٜ ايحكًٝسٜبر١ ٫ٚ ايٓبرٛع بايٓػبرة١ يًُٓبرحض اٚ         

                                                 
  .34م, َكسض غابل, ؾ٬ٝيٞ اسما٤( 1)
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اـسَاد المطجةط١ ب٘ بٌ ٜحعس٣ شيو الى ايكطاض ا٫غتراجٝصٞ ٚالمٛاؾك١ ايػٝاغ١ٝ َبرٔ قةبرٌ   
  .(1)ايسٚي١ اي  ٜهٕٛ لها ايسٚض اؿاغِ في جةني َرٌ ٖصٙ المؿاضٜع

 .ايصنا٤ ا٫قحكازٟ (عٓاقط4ٜٚعطض ايؿهٌ)
 ( عٓاقط ايصنا٤ ا٫قحكاز4ٟؾهٌ )

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  .إ با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١الم٪يؿاعساز : المكسض

 : ّطاٜل الزكاٛ الااتصادٖ :المبشح الجاىٕ

إ ايحطٛض المحػاضع يحهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د ٜعبرس ايعاَبرٌ ا٫غبراؽ       
ؾكس ؾٗس ايعان اغبرحدساَاً َهرؿبراً يًعٛاغبرٝت    , ازٟ عالمٝاًيحطٜٛط جطةٝكاد ايصنا٤ ا٫قحك

ممبرا اغبرحٛشت   , ا٫ي١ٝ ٚجعسزد ايططم يًعكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد ٚظازد ظس٠ المٓاؾػاد
نمبرٛشط  , ظٗٛض نماشط يًحعًٌٝ ايحٓاؾػٞ اٚ ا٫غتراجٝصٞ َٚٓاِٖ جًو ايُٓاشط المػبرحدس١َ 

                                                 
٘ , ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚغبر١ًٝ ٫زَبراط ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط نبرُٔ َٓعَٛبر١ اـبرسَاد        جير ضنا,( 1)  ٚاقعبر

 . 13م, 2012, شاَع١ اؾعا٥ط, ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ ٚعًّٛ ايحػٝير ٚايعًّٛ ايحصاض١ٜ, ٚاؾاق٘

 عٓاقط 

 ايصنا٤ ا٫قحكازٟ

  غٝاغ١ ايحأذير ا٫قحكازٟ غٝاغ١ٝ ا٫َٔ  ايػٝاغ١ ايحٓاؾػ١ٝ

ػُٝع 
  اـ اد

 

ايةعز 
 ٚايحطٜٛط

  أَ

 يسٚي١ا

 

أَ 
 الم٪غػاد

  جأذير

 ٖصَٛٞ

 

جأذير 
 زؾاعٞ
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(Fuld ًٌٝٚايصٟ ٜحهُٔ ايعسٜس َٔ ا٫زٚاد يػطض ايحع )ٞ(1): ٖٚٞ َا ٜأج 
يمهٔ َٔ خ٬ي٘ ايحٓةبر٪ ببرايكطاضاد ٚؼسٜبرس ايعٛاَبرٌ     : ا٫ٚ. ْٛاٜا ٚقسضاد ا٫زاضٜين

, ٚاعساز اؾاْبرت ايٓؿػبرٞ لمحدبرصٟ ايكبرطاض    , الم٪ذط٠ في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضاد يسِٜٗ
ٚاقع المٓار  ع٢ً إ ٜ٪خص با٫عحةاض بعض ا سزاد ٚؼًٌٝ جًو ا سزاد في ن٤ٛ

  .ٚب٦ٝحٗا المػحكة١ًٝ, ٪غػاداؿايٞ يحًو الم
ٚالمٓحصبراد  , : ٖٚبرٞ َكٝبراؽ ؾبرٛز٠ غٝاغبراد الم٪غػبر١     (Benchmarkingذاْٝا. المكاض١ْ )

َٚكاضْحٗا َع ايكٝاغاد المعٝاض١ٜ اٚ قٝاغاد مماذًبر١ َبرٔ ْعيراجٗبرا َٚبرٔ خبر٬ٍ      , ٚغيرٖا
نؿبرا٠٤   ايحكٓٝاد المػحدس١َ ٚاي  يمهٔ َٔ خ٬لها ايحعطف ع٢ً ا سزاد اي  جعٝل ؼسٜس

   .الم٪غػاد ايعا١ًَ في ايكطاع ْؿػ٘ ٚفا٫د جطةٝكٗا في ن٤ٛ ايسضٚؽ المػحدًك١ َٓٗا
ٚجعني قاٚي١ ايحعطف عًبر٢ ْكبراط ايكبر٠ٛ ْٚكبراط     : ذايرا. ؼًٌٝ ا٫غتراجٝص١ٝ المػحكة١ًٝ

ايهعـ المدحًؿ١ يًُ٪غػاد ؾه٬ً عبرٔ انحؿبراف ايؿبرطم المحاظبر١ ٚايحٗسٜبرساد      
٪غػاد عٝز ج٪زٟ ْحا٥ض ايحعًٝبرٌ الى ؼسٜبرس ايحٛشبر٘    المحٛقع١ اي  ؼٝط بحًو الم

ا٫غتراجٝصٞ يًُ٪غػاد في المطاظٌ ا٫ٚي١ٝ يًحسخٌ ٖٚصا ايحعًٌٝ ٖبرٛ ايُٓبرٛشط   
–ْؿػ٘ المػحدسّ في فا٫د ايحعًٝبرٌ ا٫غبرتراجٝصٞ ٚايبرصٟ ٜطًبرل عًٝبر٘ نمبرٛشط       

Swot-  ٌالم٪يـٖٚٛ َػحًِٗ َٔ قة (Igor Ansoff   بعس اؿبرطث ايعالمٝبر١ ايراْٝبر١) 
ٚاغحدسّ ٖصا ايُٓٛشط بٓطام ٚاغع في اؾاَعاد ٚالمساضؽ َبرٔ خبر٬ٍ المٓاؾػبر١    

إشإ , ٚباد ٖصا ايُٓٛشط ٫ ٜٛانت ايٛاقع اؿايٞ, اي  انعخ ايّٝٛ اؾس ٚاق٣ٛ
انحؿاف ايؿطم ٚؼسٜس ايحٗسٜساد ٚتمٝٝعٖا باد انرط قعٛب١ في ظٌ ب١٦ٝ ؾبرسٜس٠  

 . (2)المٓاؾػ١
                                                 

(1) Fuld.M. "The new Competitor intelligence " the completer source for finding , 

analysing and using in formation about your compettors  , New York " johnwiley 1995 , 

P. 482-483.  

شاَعبر١  , ايصنا٤ ا٫قحكازٟ غٝاغ١ ظٛاض ببرين المٓعُبر١ ٚقٝطٗبرا   , قاؿٞ قُس, عةس ايؿحاح بٛخمدِ( 2)
شاَعبر١ ايعٜحْٛبر١    –شنا٤ ا٫عُاٍ ٚاقحكبراز المعطؾبر١   , َٔ اعُاٍ الم٪تمط ايػٟٓٛ اؿازٟ عؿط شعٌٝ,
 . 351م, 2012, ْٝػإ, ن١ًٝ ا٫قحكاز ٚايعًّٛ ا٫زاض١ٜ –ا٫ضز١ْٝ
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ٜكترح ايُٓٛشط ؼًٌٝ اضبع ق٣ٛ قٝط١ بالم٪غػ١ : حٓاؾػ١ٝضابعا. جٛقع ا٫غتراجٝصٝاد اي
ٚجًو ايك٣ٛ ٖٞ ايًٛا٥ح زاخٌ الم٪غػبر١ ٚايحٓعُٝبراد ٚايحهٓٛيٛشٝبرا المػبرحدس١َ     

      ِ ٚنمبرٛ  , ؾه٬ً عٔ ايحػيراد اي  ؼبرسس في ْؿبراطاد ايكطبراع اذٓبرا٤ عًُٝبر١ ايبرسع
ٍ   , ا٫غح٬ٗى ٛشط َٚٓٗبرا نمبر  , ؾه٬ً عٓإ ٖٓاى ططم اخط٣ َحعبرسز٠ في ٖبرصا اتبرا

(Portor)    ٍٚالمحهبربرُٔ خمػبربر١ قبربر٣ٛ ٚنمبربرٛشط ا٫غبربرحصاب١ يًُٓاؾػبربراد َبربرٔ خبربر٬
اغحدساَ٘ جكٓٝاد عس٠ َٓٗا ايططم ايحكًٝس١ٜ في ع١ًُٝ ايحعًٌٝ يًُٓاؾػ١ ٚايُٓاشط 

  .ايطٜان١ٝ ؾه٬ً عٔ ايططٜك١ ايٓٛع١ٝ المحُر١ً بمكاب١ً المعٓٝين في ٖصا اتاٍ
ايُٓٛشط في ٖصا اتاٍ َا ٜعبرطف با٫طبراض    ٜكترح: خاَػا. ايحٛقع بازخاٍ َٓحض شسٜس

( ٜٚعني قٝاّ الم٪غػاد بالمحابعبر١ يًٓؿبراطاد ايعًُٝاج١ٝناؾبر١    Timelining)-ايعَني
  .ٚايحعطف ع٢ً المعًَٛاد اي  جٓحض َٔ ايع١ًُٝ يػطض ؼًًٝٗا في جًو الم٪غػاد

١ ٚايبر   ٜٚعحُس ؼًٌٝ ايحهايٝـ اغاغاً ع٢ً َٝعا١ْٝ الم٪غػبر : غازغا.ؼًٌٝ ايحهايٝـ
جعس ازا٠ ايحعًٌٝ ٜٚهٕٛ عٓكبرط المكاضْبر١ ا٫غاغبرٞ ٖبرٛ جطنٝعٖبرا عًبر٢ ايعٛاَبرٌ        

ؾهبربر٬ً عبربرٔ ايحهبربرايٝـ , اؿطشبربر١ َربربرٌ ؾبربرطا٤ ايةٓاٜبربراد ٚالمعبربرساد ٚايحصٗٝبربرعاد 
 . (1)ا٫زاض١ٜ

٫ٚبس َٔ ا٫ؾاض٠ الى إ  ٟ َ٪غػ١ اٚ ٖٝأ٠ جطٛض اغبرايٝةٗا اـاقبر١ بٗبرا في ٖبرصٙ     
ْؿبراطاجٗا ٚإ الهبرسف ا٫غبراؽ َبرٔ اغبرحدساّ ايبرصنا٤       اتا٫د بمبرا ٜبرح٤٬ّ َبرع طةٝعبر١     

ٚبايحايٞ اؿكٍٛ ع٢ً , ا٫قحكازٟ ٜحصػس في قٝاّ الم٪غػاد عُا١ٜاغحك٬لها ا٫قحكازٟ
ٚج١ُٝٓ ٚجطٜٛط ا٫ببرساع يػبرطض نبرُإ اغبرحُطاض١ٜ جًبرو      , اؿكل ا٫ناؾ١ٝ في ايػٛم

   ٛ ٚجعطبرٞ قُٝبر١   , غبرع الم٪غػاد في جٓاؾػٝحٗا بٛاغط١ المٓحصاد ايبر  ؼكبرل ا٫ضببراح ٚايح
 َهاؾ١ يمهٔ اغحدساَٗا في ع١ًُٝ ايحعًٌٝ يٓحا٥ض ايصنا٤ ا٫قحكازٟ. 

  

                                                 
(1) Fuld. M. Op. Cit. P. 484. 
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 الفصل الثاني 

 الركاء الاقتصادي والاقتصاد المعسفي 

  .الاطاس المفأٍنٕ للااتصاد المعشفي ّمؤػشاتُ.المبشح الاّل

ُٝبر١  إ اجػاع جطةٝكاد ا٫قحكازٟ المعبرطفي ٚجػبراضع ايبرسٍٚ ايػبراع١ٝ يحعكٝبرل ايحٓ     
يًٛيٛط ايٝ٘ ْحٝص١ ٫ُٖٝح٘ المحكاعس٠ ٚجأذيرٙ في َؿاقٌ اؿٝا٠ ناؾ١ ي٬ؾطاز ٚاتحُعاد في 

ناْبرخ ايػبرةت ٚضا٤   , اؾٛاْت ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ ؾهبر٬ً عبرٔ ايػٝاغبر١ٝ ٚايركاؾٝبر١    
ايػعٞ اؿرٝز يًعسٜس َٔ ايةًسإ إ جحص٘ قبرٛث ٖبرصا ا٫قحكبراز ٚايبرصٟ ٜطجهبرع عًبر٢       

. .الماٍ ايةؿطٟ ٜٚعحُس ع٢ً َٓع١َٛ ايةعز ٚايحطٜٛط ٚايحعًِٝ المػحُطا٫غحرُاض في ضاؽ 
ٚاطًكخ عًٝ٘ جػُٝاد َحعسز٠ َٓٗبرا ا٫قحكبراز َبرا بعبرس ايكبرٓاعٞ ٚا٫قحكبراز اؿبرسٜز        
ٚاقحكاز المعًَٛاد ٚا٫قحكاز اؾسٜس ٚا٫قحكاز ايطقُٞ ٚاقحكاز ا٫ْترْبرخ ؾهبر٬ً عبرٔ    

حكاز ا٫يهترْٚٞ ٚاقحكاز اي٬ًَُٛغاد.. ا٫قحكاز ا٫ؾترانٞ ٚا٫قحكاز ايؿةهٞ ٚا٫ق
 . (1)ايػابك١ ٚاخيراً ؾاع َكطًح ا٫قحكاز المعطفي ٚايصٟ ٜعس نمطاً َحطٛضاً يًحػُٝاد

ٚيػطض جٛنٝح ا٫طاض المؿاُٖٝٞ ي٬قحكاز المعطفي ْػحعطض اٖبرِ جعاضٜؿبر٘ ايبر     
س يمحبراظ بطبرابع   ٕٛ في ٖصا ايؿإٔ.ٚنُٔ جعاضٜؿ٘ باْ٘ اقحكاز شسٜالم٪يؿجةٓحٗا الم٪غػاد ٚ

خام ٜػحُس اـكٛق١ٝ َٔ ايسٚض ايصٟ غٝكّٛ ببر٘ في المػبرحكةٌ ٚيبرٝؼ َبرٔ اعحةبراضاد      
 . (2)المانٞ اٚ اؿانط 

اْحاط المعطؾبر١ ْٚؿبرطٖا ٚاغبرحدساَٗا في    ؛ ٚعطؾ٘ بطْاَض ا٫َِ المحعس٠ ا٫نما٥ٞ باْ٘
يػبرطض   جمٝع اتا٫د في ايٓؿاط ا٫قحكبرازٟ ٚا٫شحُبراعٞ ٚاتحُبرع المبرسْٞ ٚفي اؿٝبرا٠     

                                                 
فًبر١ شاَعبر١ زَؿبرل يًعًبرّٛ     , اػاٖاد اقحكاز المعطؾ١ في ايةًسإ ايعطبٝبر١ / قُس اْؼ ابٛ ايؿاَاد( 1)

  .596م, 2012, ايعسز ا٫ٍٚ 28اتًس  –ا٫قحكاز١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ 

 .6م, 2001, ايكاٖط٠, ايطةع١ ا٫ٚلى, فُٛع١ ايٌٓٝ ايعطب١ٝ, اقحكاز المعطؾ١, قػٔ احمس اـهيرٟ( 2)
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ايٛقٍٛ يًعٝا٠ ا٫ْػا١ْٝ ايطاق١ٝ ٚاقا١َ ايح١ُٝٓ ا٫ْػا١ْٝ ٚبٓا٤ ايكسضاد ايةؿط١ٜ ٚايحٛظٜع 
 . (1)ايٓاشح لها

ٚفي جعطٜـ اخط ٖٛ اقحكاز ٜٗحِ باؿكٍٛ ع٢ً المعطؾبر١ ٚاغبرحدساَٗا ٚابحهاضٖبرا    
اد يػطض ؼػين ْٛع١ٝ اؿٝا٠ في اتا٫د ناؾبر١ بٛاغبرط١ اـبرسَاد المعًَٛاجٝبر١ ٚايحطةٝكبر     

ٚاعحُاز ايةعبرز ايعًُبرٞ في ا برٝط    , ايحهٓٛيٛش١ٝ المحطٛض٠ ٚبا٫غحدساّ يًُٛضز ايةؿطٟ
ا٫قحكازٟ يٝٓػصِ َبرع ايحعبرسٜاد يًعٛلمبر١ ٚاغبرحدساّ جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد يًحُٓٝبر١        

 . (2)ايؿا١ًَ
َٚٔ جعاضٜؿ٘ اقحكاز شسٜس ٜعحُس ع٢ً المعًَٛاد ٚالمعطؾ١ ٜٚػحرُط في ض ؽ المبراٍ  

 . (3)ا٫قحكاز ٚالمػا١ُٖ في ايح١ُٝٓ ايةؿطٟ يحطٜٛط
ٚفي جعطٜـ اخط, بأْ٘ ا٫قحكاز ايصٟ ٜٓحض ايػًع ٚاـسَاد ٚايكبرازضاد بٓػبرت عايٝبر١    
يًك١ُٝ المهاؾ١ المعطؾ١ٝ ٚجطجؿع ا٫قٍٛ المعطؾ١ٝ ؾٝ٘ عبرٔ ا٫قبرٍٛ المازٜبر١ ايرابحبر١ ٜٚطجهبرع عًبر٢       

 .  (4)طؾ١ انرط َٔ غيرٖاا٫ْحاش١ٝ ي٬ؾطاز ٚالم٪غػاد اي  جطنع ع٢ً المعًَٛاد ٚالمع
ا٫قحكاز ايصٟ ىًل ايرط٠ٚ بٛاغط١ عًُٝبراد المعطؾبر١ َبرٔ    ؛ ٚعطؾ٘ باظز اخط باْ٘

ايحطةٝبربرل ٚا٫غبربرحدساّ بهاؾبربر١ اؾبربرهالها ٚقطاعاجٗبربرا المدحًؿبربر١ بٛاغبربرط١ المبربرٛاضز ايةؿبربرط١ٜ    
 . (5)ٚاي٬ًَُٛغاد َٚٔ خ٬ٍ اـكا٥ل ٚايكٛاعس اؾسٜس٠

                                                 
  .38م, 2003جكطٜط ايح١ُٝٓ ا٫ْػا١ْٝ ايعطب١ٝ يعاّ , بطْاَض ا٫َِ المحعس٠ ا٫نما٥ٞ( 1)

ِ  , زٚض ايٓعاّ ايتربٟٛ ا٫ضزْٞ في ايحكسّ مٛ ا٫قحكاز المعطفي, ٢َٓ َ٪تمٔ( 2) اتًبرس  , ف١ً ضغبراي١ المعًبر
 . 12م, 2004, ا٫ضزٕ, ايعسز ا٫ٍٚ, عُإ, 43

ٟ   , غان ايػبرايبي  نطِٜ( 3) َهحةبر١ اتحُبرع ايعطببرٞ يًٓؿبرط     , 1ط, ا٫قحكبراز المعبرطفي  , قُبرس ْعُبر١ ايعبٝبرس
  .22م, 2015, ا٫ضزٕ–عُإ , ٚايحٛظٜع

, َٔ اعُاٍ الم٪تمط ايعطبٞ ا٫ٍٚ, َعاٜير ا٫غحرُاض في جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد, قُس قُٛز ايعصًْٛٞ( 4)
  .176م, 2005, ا٫غهٓسض١ٜ

(5 ) ِ ايطةعبر١ ا٫ٚلى, ايبرٛضام يًٓؿبرط    , زاض٠ المعطؾبر١ ٚالمؿبراِٖٝ ٚا٫غبرتراجٝصٝاد ٚايعًُٝبراد    ا, عةٛز لبر
  .25م, 2005, المًُه١ ا٫ضز١ْٝ الهاشم١ٝ, عُإ, ٚايحٛظٜع



60 

حاظ بايحطٛض ٜكبرّٛ عًبر٢ ا٫غبرحدساّ المٛغبرع     نمط اقحكازٟ يم؛ ٚفي جعطٜـ اخط باْ٘
يًُعًَٛاد ٚؾةه١ ا٫ْترْخ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ بمدحًـ اٚشٗٗبرا َٚٓٗبرا ايحصبراض٠    

ٜٚطجهع ع٢ً المعطؾبر١ ٚايحطبرٛض ايحهٓٛيبرٛشٞ ٚا٫ببرساع ٜٚعحُبرس جهٓٛيٛشٝبرا       , ا٫يهتر١ْٝٚ
 . (1)ا٫ع٬ّ ٚا٫جكا٫د

اقحكبراز شسٜبرس قبرس ؾطنبرح٘ ظايبر١      ؛ اْ٘اَا ايحكطٜط ا٫غتراجٝصٞ ايعطبٞ ؾكس عطؾ٘ ب
شسٜس٠ ي٬ْؿط١ اي  جطجةط بالمعطؾ١ ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚجعس ايحصاض٠ ا٫يهتر١ْٝٚ اِٖ 

  .٬َق٘
٫ْ٘ , ٚشا٤ في جعطٜـ ي٘ باْ٘ ايٓكٝض المحعاٜس ي٬قحكاز ايحكًٝسٟ ٚايكٓاعٞ ؼسٜساً

 . (2)قاؽ يٓؿػ٘ َؿاُٖٝ٘ اؾسٜس٠ ٚجكٛضاج٘ المػحكة١ًٝ
ا٫قحكبراز المبرةني با٫غبراؽ    ؛ ظين عطؾح٘ َٓع١ُ ايحعإٚ ٚايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ باْ٘ في

 . (3)ع٢ً اْحاط المعطؾ١ ٚالمعًَٛاد ْٚؿطٖا ٚاغحدساَٗا
ا٫قحكاز ايبرصٟ ٜػبرحدسّ المعطؾبر١ بؿبرهٌ ؾعبراٍ      ؛ اَا ايةٓو ايسٚيٞ ؾكس عطؾ٘ باْ٘

المعبراضف ا٫شٓةٝبر١    يػطض ؼكٝل ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ ٜٚؿٌُ جطةٝل ٚشًبرت 
  .ٚجهٝٝـ المعطؾ١ ٚجهٜٛٓٗا َٔ اشٌ اغحدساَٗا في ا٫ظحٝاشاد اـاق١

ٚشا٤ في جعطٜـ اخط باْ٘ ا٫قحكاز المكبرترٕ بالمٓحصبراد ايصنٝبر١ ٜٚكبرّٛ عًبر٢ جمبرع       
المعًَٛاد ٚظٝاظجٗا في ايهَٛةٝٛجط يٝكّٛ بحعًًٝٗا ٚاغحدساَٗا َبرع ايٛاقبرع بمبرا ٜحٓاغبرت     

                                                 
, ايٛاقع ٚا٫ؾبرام , اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ٫قحكاز المعاضف في ايٛطٔ ايعطبٞ, نُاٍ َٓكٛضٟ, عٝػ٢ خًٝؿٞ( 1)

ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ , ٚايحعسٟ ايحٓاؾػٞ يًُ٪غػاد ا٫قحكاز١ٜالمًحك٢ ايسٚيٞ يًُعطؾ١ اؾسٜس٠ 
  .69م, 2005, اؾعا٥ط, شاَع١ بػهط٠, ٚايحػٝير

يعبراّ   318ايعبرسز  , ايهٜٛبرخ , ض١ٜ٩ عطب١ٝ تحُع المعطؾبر١ , ايؿص٠ٛ ايطق١ُٝ, ْاز١ٜ ظصاظٟ, ْةٌٝ عًٞ( 2)
 . 6م, 2006, ايطباط, ْك٬ً عٔ و٢ٝ اؿٝاٟٚ, 2005

ٟ , طحمٔ الهاشمٞعةس اي( 3) زاض المػبرير٠ يًٓؿبرط   , ايطةعبر١ ا٫ٚلى , المبرٓٗض ٚاقحكبراز المعطؾبر١   , ؾا٥ع٠ عبرعاٚ
  .25م, 2007, عُإ, ٚايحٛظٜع
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 . (1)ؾس بايحعاطٞ َعٗاَعٗا ٜٚكّٛ ا٫ْػإ ايطا
في ظين عطؾ٘ باظز اخط باْ٘ ؾطع شسٜس َٔ ؾبرطٚع ايعًبرّٛ ا٫قحكبراز١ٜ ٜػبرحٓس الى     

   ٟ ٚجكبرسّ المعطؾبر١ اؾبرع٤    , ؾِٗ شسٜس يسٚض المعطؾ١ ٚالمٛاضز ايةؿبرط١ٜ في ايحطبرٛض ا٫قحكبراز
 . (2)ا٫ن  َٔ ايك١ُٝ المهاؾ١ ٜٚعحُس اغاغاً ع٢ً جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د 

ايحعاضٜـ ايػابك١ يمهٔ قٝاغ١ جعطٜؿبراً ؾبرا٬ًَ ي٬قحكبراز المعبرطفي ٖٚبرٛ نمبرط        َٚٔ
اقحكبربرازٟ شسٜبربرس ٜػبربرحٓس عًبربر٢ المعًَٛبربراد ٚالمعطؾبربر١ ٜٚػبربرحدسّ جهٓٛيٛشٝبربرا المعًَٛبربراد  
ٚا٫جكا٫د بكٝػ١ ضق١ُٝ ٱْحاط المعطؾ١ بػطع١ ٚبأقٌ نًؿ١ ٚؼًٜٛٗا الى َٛضزاً اقحكازٜاً 

  .١ُٝٓ المٓؿٛز٠ٜهٕٛ َكسضاً يًرط٠ٚ ٜٚػاِٖ في ايح
ٖٚٓاى اخح٬ف في ايترنٝت ايًػٟٛ بين َكطًح ا٫قحكاز المعطفي ٚاقحكاز المعطؾ١ 

  ٘ في , ؾا٫قحكاز المعطفي ٖٛ نمط اقحكازٟ قا٥ِ بصاج٘ ٚشسٜس ي٘ خكا٥ك٘ ٚسماجبر٘ ٚازٚاجبر
 . (3)ظين اقحكاز المعطؾ١ ٜعني ايسضاغاد ا٫قحكاز١ٜ اي  ؽحل بالمعطؾ١

  .(3عاضٜـ ايٛاضز٠ في اع٬ٙ في اؾسٍٚ )ٚبا٫َهإ اهاظ ايح
 ين الم٪يؿ( اِٖ جعاضٜـ ا٫قحكاز المعطفي يًُ٪غػاد 3ٚشسٍٚ )

 خ٬ق١ ايحعطٜـ اٚ الم٪غػ١ الم٪يـ د
اقحكاز شسٜس ٜػحُس خكٛقٝح٘ َٔ زٚضٙ المػحكةًٞ ٚيٝؼ  قػٔ احمس اـهيرٟ الم٪يـ 1

 ظانطٙ َٚانٝ٘.  
ٖبربرٛ ْؿبربرط المعطؾبربر١ ٚاْحاشٗبربرا ٚاغبربرحدساَٗا يػبربرطض ايحُٓٝبربر١  بطْاَض ا٫َِ المحعس٠ ا٫نما٥ٞ   2

 ا٫ْػا١ْٝ ٚبٓا٤ ايكسضاد ايةؿط١ٜ.  
                                                 

ٕ , زاض ايكؿا٤ يًٓؿط ٚايحٛظٜبرع , ايطةع١ ا٫ٚلى, ا٫قحكاز المعطفي, ْاز١ٜ ايًٝرٞ, ٖاؾِ ايؿُطٟ( 1) , عُبرا
  .15م, 2007

 ٙ في ؼكٝل ايحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١ في ا٫قطبراض ايعطبٝبر١,     ا٫قحكاز المعطفي ٚزٚض, َطاز ع١ً( 2)
, 2013, اؾعا٥برط , ن١ًٝ ايعًبرّٛ ا٫قحكبراز١ٜ ٚايعًبرّٛ ايحصاضٜبر١ ٚعًبرّٛ ايحػبرٝير      , شاَع١ ظٜإ عاؾٛض

 . 5م

, 2010, ظًبرت , اؾُٗٛض١ٜ ايعطب١ٝ ايػٛض١ٜ ؾعاع يًٓؿط ٚايعًّٛ اقحكاز المعطؾ١,, غسٜط باغِ غسٜط( 3)
  .76م
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 خ٬ق١ ايحعطٜـ اٚ الم٪غػ١ الم٪يـ د
ا٫قحكبربراز المعبربرني باؿكبربرٍٛ عًبربر٢ المعطؾبربر١ ٚاغبربرحدساَٗا     ١ ٢َٓ َ٪تمٔ الم٪يؿ 3

   .ٚابحهاضٖا يحعػين ْٛع١ٝ اؿٝا٠ باعحُاز ايةعز ايعًُٞ
ٚ  قُس قُٛز ايعصًْٛٞ  الم٪يـ 4 ايكبرازضاد ٚوكبرل قُٝبر١ َهبراؾ١     اقحكاز ٜٓحض اـبرسَاد 

  .َعطؾ١ٝ جطجهع ع٢ً المعًَٛاد ٚالمعطؾ١
اقحكاز ىًل ايربرط٠ٚ بٛاغبرط١ عًُٝبراد المعطؾبر١ في جطةٝكٗبرا       عةٛز لِ  الم٪يـ 5

  .ٚاغحدساَٗا بٛاغط١ المٛاضز ايةؿط١ٜ
ٝٓعٝػبربر٢ خًٝؿبربرٞ ٚنُبربراٍ   الم٪يؿ 6

 َٓكٛضٟ
َٚٓٗا  اقحكاز يمحاظ بايحطٛض باغحدساّ المعًَٛاد ٚا٫ْترْخ

ايحصبربراض٠ ا٫يهترْٚٝبربر١ ٜٚعحُبربرس عًبربر٢ جهٓٛيٛشٝبربرا ا٫عبربر٬ّ  
 ٚا٫جكا٫د. 

ين نطِٜ غان ٚقُس ْعُبر١  الم٪يؿ 7
 ايعبٝسٟ

اقحكاز شسٜس ٜعحُس ع٢ً المعًَٛاد ٚالمعطؾبر١ ٜٚػبرحرُط في   
  .ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ يحطٜٛط ا٫قحكاز ٚايح١ُٝٓ

اي١ َٔ ا٫ْؿط١ اي  جطجةط بالمعطؾبر١  اقحكاز شسٜس ؾطنح٘ ظ ايحكطٜط ا٫غتراجٝصٞ ايعطبٞ  8
  .ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد نايحصاض٠ ا٫يهتر١ْٝٚ

ين ْةٝبربربرٌ عًبربربرٞ ْٚازٜبربربر١ المبربربر٪يؿ 9
 ظصاظٟ  

ٖبربرٛ ايٓكبربرٝض المحعاٜبربرس ي٬قحكبربراز ايحكًٝبربرسٟ ٚقبربراؽ يٓؿػبربر٘ 
  .َؿاُٖٝ٘ اؾسٜس٠ ٚجكٛضاج٘ المػحكة١ًٝ

َٓعُبربربر١ ايحعبربربرإٚ  ٚايحُٓٝبربربر١    10
 ا٫قحكاز١ٜ  

ني ع٢ً اْحاط المعطؾ١ ٚالمعًَٛبراد ْٚؿبرطٖا   ٖٛ ا٫قحكاز المة
 ٚاغحدساَٗا. 

اقحكاز ٜػحدسّ المعطؾ١ يحعكٝل ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ ٚهًبرت   ايةٓو ايسٚيٞ   11
   .المعاضف ا٫شٓة١ٝ ٫غحدساَٗا في ا٫ظحٝاشاد اـاق١

ين ٖاؾِ ايؿبرُطٟ ْٚازٜبر١   الم٪يؿ 12
 ايًٝرٞ  

ٝبربراظ٠ اقحكبربراز َكبربرترٕ بالمٓحصبربراد ايصنٝبربر١ ٜٚكبربرّٛ عًبربر٢ ظ  
  .ٚالمعًَٛاد في ايهَٛةٝٛجط ٚؼًًٝٗا ٚاغحدساَٗا

ؾبربرطع َبربرٔ ؾبربرطٚع ايعًبربرّٛ ا٫قحكبربراز١ٜ ٜػبربرحٓس عًبربر٢ المعطؾبربر١  َطاز ع١ً   الم٪يـ 13
 .ٚالمٛاضز ايةؿط١ٜ ٚجكسّ المعطؾ١ ايك١ُٝ المهاؾ١

  .إ با٫عحُاز ع٢ً ايحعاضٜـ ايػابك١الم٪يؿَٔ اعساز : المكسض
عطفي ٜعحُس ع٢ً ا٫غحرُاض في المٛشبرٛزاد المعطؾٝبر١   ٜحهح مما جكسّ إ ا٫قحكاز الم

يبرصا وبراٍٚ   , ٚايؿهط١ٜ غير المًُٛغ١ انرط َٔ اعحُازٙ ع٢ً المٛشبرٛزاد المازٜبر١ المًُٛغبر١   
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إ , ٕٛ ٚا٫قحكازٜٕٛ ْحٝص١ يحعاٜس زٚض المعطؾبر١ ْٚؿبرطٖا ٚجأذيرٖبرا في خًبرل ايربرط٠ٚ     الم٪يؿ
 ٌ َةاؾبرط في ايٓعطٜبراد ٚايُٓبراشط     هسٚا ططا٥ل قسز٠ يػطض ازخاٍ عاٌَ المعطؾ١ ٚبؿبره

 . (1)ا٫قحكاز١ٜ ٚبا٫خل ْعط١ٜ ايُٓٛ اؿسٜر١
ٚجعس جهٓٛيٛشٝا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د ٖبرٞ ايةٓٝبر١ ايحعحٝبر١ ي٬قحكبراز المعبرطفي        
يكسضجٗا ع٢ً ظٌ ايعسٜس َٔ المؿانٌ في ايعٌُ ؾه٬ً عبرٔ جبرٛؾير اـبر ٠ ايحٓاؾػبر١ٝ ايبر       

( اٍٚ َٔ جٓةأ بٗبرصٙ ايربرٛض٠ في عبراّ    Tovlerٜٚعس )ج٪زٟ يعٜاز٠ ايكسض٠ ع٢ً خًل ايك١ُٝ 
ٚايبرصٟ اقبرسضٙ    -بهحاب٘ ٚعٛز المػحكةٌ, ؾه٬ً عٔ نحاب١ )قس١َ المػبرحكةٌ ايرايربر١   1986
ٚالمحهبرُٔ جبرأذير ذبرٛض٠ جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د عًبر٢ اؾٛاْبرت          1996عاّ 

 . (2)ا٫قحكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫شحُاع١ٝ ٚايٓؿػ١ٝ
صًبربرْٛٞ عًبربر٢ ايكبربرعٝس ايعطببربرٞ َبربرٔ ا٫ٚا٥بربرٌ ايبربرصٜٔ اؾبربراضٚا   في ظبربرين ٜعبربرس ايع

ي١ُٖٝ٬ايٓػبربرة١ٝ المحكبربراعس٠ يحهٓٛيٛشٝبربرا المعًَٛبربراد ٚا٫جكبربرا٫د في عًُٝبربر١ ايحُٓٝبربر١     
  .(3)ٚبا٫خكاغحدساَٗا في جكسِٜ اـسَاد الماي١ٝ ع٢ً المػح٣ٛ ايعالمٞ

(إ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د جحهبرُٔ نبرٌ ا٫شٗبرع٠    Robsonٚقس بين )
 . (4)ٚاي فٝاد باْٛاعٗا ٚاي  جٗحِ باؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد ناؾ١ ٚجكّٛ بٓكًٗا

( إ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د جحهبرُٔ ا٫ْعُبر١   Rowleyفي ظين ٜط٣ )
ايع١ًُٝ ٚايحهٓٛيٛش١ٝ ٚا٫زاض١ٜ ٚالهٓسغ١ٝ ايبر  جػبرحدسّ في اؿكبرٍٛ عًبر٢ المعًَٛبراد      

                                                 
َٔ اعُبراٍ المبر٪تمط ايعطببرٞ    , اقحكاز المعطؾ١ ْٚعط١ٜ ايُٓٛ اؿسٜر١, نطِٜ غان ايػايبي, ابطاِٖٝ ضغٍٛ( 1)

  .41م, 2005, ا٫غهٓسض١ٜ, ا٫ٍٚ

, 1996, ببريرٚد , زاض المبرطٚط , جطجمبر١ ؾبراضؽ عهبرٛث   , المٛش١ ايرايربر١ , قس١َ المػحكةٌ, ايؿٔ جٛؾًط( 2)
  .97م

, ٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د ٚزٚضٖبرا في ازاض٠ ايحُٓٝبر١ ا٫ضزْٝبر١   اذط جهٓٛي, قُس قُٛز ايعصًْٛٞ( 3)
  .25م, 1996, المًُه١ ا٫ضز١ْٝ الهاشم١ٝ, شاَع١ اييرَٛى

(4) Robson , Wendy : strategic Management and information systems. prentice Hall , Great 

Britain , 1997, P.18. 
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ٛضز ايةؿبرطٟ ٚجأذيرٖبرا عًبر٢ ايٓبرٛاظٞ ا٫قحكبراز١ٜ      َٚعاؾحٗا َٚٔ ذِ جطةٝكٗا بٛاغط١ الم
 . (1)ٚا٫شحُاع١ٝ ٚايركاؾ١ٝ المحعًك١ بٗا

ٜٚحػِ ا٫قحكاز المعطفي بةعض َٔ ايػُاد ٚاـكا٥ل اُٖٗا قسضج٘ عًبر٢ جٛيٝبرس   
المعطؾ١ ٚاغحدساَٗا يحعكٝل ايهؿا٠٤ في ايع١ًُٝ ا٫ْحاش١ٝ ٚايحٛظٜع ٚخًل ايؿبرطم غبرٛا٤   

يمحاظ بعسّ ٚشٛز اؿبرٛاشع اؾػطاؾٝبر١ ٫ٚ جعبرني بعبرس المػبراؾاد      يًُٓحصين  ٚ المػحًٗهين ٚ
عا٥كاً اَاّ ا٫جكا٫د ٚا٫ْسَاط َع ا ٝط ايبرساخًٞ ٚاـبراضشٞ ؾهبر٬ً عبرٔ إ المعطؾبر١      
جهٕٛ َحاظ١ يًصُٝع ٚإ نٌ ؾطز يمهٔ إ ٜهٕٛ َةسعاً َٚةحهطاً زاخٌ اتحُع ٫ٚ ٜهٕٛ 

 . (2)ؿصعاً ي٬غحرُاضاد في ٖصا اتاٍٜٚهٕٛ َ, فطز َػحًٗهاً يًُعًَٛاد ٚالمعطؾ١
َٚبربرٔ ايػبربرُاد ٚاـكبربرا٥ل ا٫خبربرط٣ ي٬قحكبربراز المعبربرطفي اعحُبربرازٙ عًبربر٢ ايحعًبربرِٝ 
ٚايحبربرسضٜت ايبربر  ػعبربرٌ ايعبربراًَين ٜٛانةبربرٕٛ ايحطبربرٛضاد في فبربرا٫د المعطؾبربر١ ٚجػبربرحدسّ    

, جهٓٛيٛشٝاد المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د َٔ اشٌ بٓا٤ ْعاّ َعبرطفي يمحبراظ بايػبرطع١ ٚايسقبر١    
ع٢ً َٓع١َٛ ايةعز ٚايحطٜٛط في عًُٝاد ايح١ُٝٓ باعحُازٙ ع٢ً المبرٛاضز ايةؿبرط١ٜ   ٜٚطجهع 

ؾه٬ً عٔ المط١ْٚ اي  يمحاظ بٗا يًحهٝـ َع , الم٪١ًٖ ٚالمحدكك١ في فاٍ ايحكٓٝاد اؿسٜر١
ا٫ظحٝاشاد المحػير٠ ٚايكسض٠ ع٢ً المٓاؾػ١ نْٛ٘ اقحكازاً َؿحٛظاً بؿبرهٌ ناَبرٌ ٜ٪ًٖبر٘ إ    

لمعطؾ١ٝ ٚخًل المةازضاد ايؿطز١ٜ ٚاتحُع١ٝ يحعكٝبرل ا٫ضجؿبراع في ايبرسخٍٛ    ٜٛيس المٓحصاد ا
   ِ ٚا٫ٖبرِ اضجةبراط ا٫قحكبراز المعبرطفي     , يًعاًَين في فاٍ المعطؾ١ ْحٝصبر١ ٫ضجؿبراع َبر٪٬ٖجٗ

 . (3)بايصنا٤ ٚقسضج٘ ع٢ً ا٫بحهاض ٖٚٛ َا يمٝعٙ عٔ ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ
ع٢ً َٓع٢ٓ ايحكسّ ايحهٓٛيٛشٞ  ٜٚػٛز ايؿو في إ َعس٫د ايُٓٛ جػحٓس ظكطاً

جكّٛ ع٢ً ايحعاٌَ المػحُط َع , ؾٗٓاى بعض ا٫طط المعٚز٠ بايحهٓٛيٛشٝا بططٜك١ اٚ بأخط٣

                                                 
(1) Rowley.J.E. The Basics of information Technologic live Bingley , London 1998, P.12.   

َطنع ا٫َاضاد , ايحعًِٝ ٚج١ُٝٓ المٛاضز ايةؿط١ٜ في ا٫قحكاز المةني ع٢ً المعطؾ١, ٜٛغـ حمس ا٫بطاِٖٝ( 2)
 . 102م, 2004, ابٛ ظبي, يًسضاغاد ٚايةعٛس ا٫غتراجٝص١ٝ

  .22م, َكسض غابل, ْاز١ٜ ايًٝرٞ, ٖاؾِ ايؿُطٟ( 3)
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 . (1)ايعكٍٛ ايةؿط١ٜ ٖٚصا ايحعاٌَ ايٛانح شاد ق١ً نةير٠ شساً بحًو ايعكٍٛ ايةؿط١ٜ
نُبرا   َا َ٪ؾطاد ا٫قحكاز المعطفي ؾكس جعسزد ايسضاغاد ٚجٛغع اؾسٍ بكسزٖا 

ٖٛ اؿاٍ في َؿَٗٛ٘ َٚؿّٗٛ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚ ٖبرِ ايسضاغبراد ايبر  جٓاٚيبرخ جًبرو        
الم٪ؾطاد ٖٞ َا ٚضز عٔ ا٫َِ المحعس٠ )ايًص١ٓ ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١ يػبرطث اغبرٝا(    
)اٱغهٛ( ٚاي  ظسزد الم٪ؾطاد بم٪ؾط ايحعًِٝ َٚ٪ؾبرط ايحهٓٛيٛشٝبرا َٚ٪ؾبرط المبرٛاضز     

 .(2)ٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫دايةؿط١ٜ ؾه٬ً عٔ ْؿط جهٓٛي
ٚفي زضاغ١ اخط٣ ٜػحٓس الم٪ؾط ع٢ً اضبع١ َ٪ؾطاد ؾطع١ٝ تمربرٌ ايطنبرا٥ع ا٫غاغبر١ٝ    
ي٬قحكاز المعطفي ٖٚٞ اؿاؾع ا٫قحكازٟ ٚايٓعاّ الم٪غػٞ ٚاعحُاز ا٫بحهاض ٚايحهٓٛيٛشٝبرا  

 .(3)ا٫دٚايحعًِٝ ٚايحبرسضٜت ؾهبر٬ً عبرٔ ايةٓٝبر١ ايحعحٝبر١ يحهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبر        
ٚظسزد زضاغ١ اخط٣ الم٪ؾطاد بم٪ؾط ايةعز ٚايحطٜٛط َٚ٪ؾط ايحعًِٝ ٚايحسضٜت ؾهبر٬ً  

 .(4)عٔ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د ٚاية١ٝٓ ا٫غاغ١ٝ يًعٛاغٝت
 َا َ٪ؾط المعطؾ١ ايعطبٞ ؾاعحُس ع٢ً اضبعبر١ فبرا٫د اغاغبر١ٝ ٖبرٞ ْعبراّ اؿبرٛاؾع       

ْْٛٝبر١ ٚايػٝاغبر١ٝ ايبر  جبر٪زٟ يعٜبراز٠ ا٫ْحاشٝبر١       ا٫قحكاز١ٜ ايصٟ ٜعحُس ع٢ً ا٭طبرط ايكا 
ٚايحعًبرِٝ ٚايحبرسضٜت   , ٚا٫بحهاض ايصٟ ٜعحُس ع٢ً ا٫ْؿام ع٢ً ايةعز ٚايحطٜٛط, ٚايُٓٛ

ايصٟ ٜٗحِ بالمٛاضز ايةؿط١ٜ في جطٜٛط ايٓؿاط ا٫قحكبرازٟ ٚاخبريراً جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد     
  .(5)اي  جعحُس ع٢ً ايحهٓٛيٛشٝا المٓاغة١ ْٚؿطٖا 

 .(5جكسّ يمهٔ ٚنع َ٪ؾطاً ي٬قحكاز المعطفي بايؿهٌ )مما 

                                                 
(1) Eliezer Yudkowsky, Intelligence Explosion Microecommics, machine intelligence 

Research Institute, technical report , 2013 , P.21.  

َ٪ؾطاد ايعًِ ٚايحهٓٛيٛشٝا ٚا٫بحهبراض  , ا٫َِ المحعس٠ ايًص١ٓ ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ يػطث اغٝا( 2)
  .11-12م, 2003, ْٜٝٛٛضى, المعطؾ١ في اتحُع المة٢ٓ ع٢ً

(3) World Bank , "Knowledge assessment methodology : knowledge economy index(KEI) , 

Washington, 2012.P.1.    

  .9م, َكسض غابل, َطاز ع١ً( 4)
 . 90-89م, 2015 جكطٜط المعطؾ١ ايعطبٞ/ زبٞ َكَٛاد َؿّٗٛ َحعسز ا٫بعاز/َ٪ؾط المعطؾ١ ايعطبٞ( 5)



66 

 ( الم٪ؾطاد ا٫غاغ١ٝ ي٬قحكاز المعطفي5ايؿهٌ )
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 إ با٫عحُاز ع٢ً الم٪ؾطاد ايػابك١.الم٪يؿَٔ اعساز : المكسض

مما جكسّ جةين ٚشٛز ايع٬ق١ المترابط١ بين ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚا٫قحكاز المعطفي نٕٛ 
ٚإ جعاٜبرس ا٫ٖحُبراّ بايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ نٛغبر١ًٝ في      , ٔ اِٖ ٚغا٥ٌ ايراْٞا٫ٍٚ ٜعس َ

ٚإ ن٬ُٖبرا ٜػبرحٓس عًبر٢    , عًُٝاد ايح١ُٝٓ ْاجض عٔ اجػاع جطةٝكبراد ا٫قحكبراز المعبرطفي   
المعًَٛاد المحأج١ٝ َٔ ايةٝاْاد ٚاي  ٜحِ ظٝاظجٗا ذِ ؼًًٝٗا يػبرطض اؽبراش ايكبرطاض ايبرصنٞ     

ٚجًو المعًَٛاد ٖٞ شاجٗا اي  جػحدسّ َٓأشٌ , ا٫قحكازٟاقحكازٜاً ؾُٝا ٜحعًل بايصنا٤ 
 .اْحاط المعطؾ١ يحهٕٛ َٛضزاً اقحكازٜاً َٚكسضاً يحهٜٛٔ ايرط٠ٚ ؾُٝا ٜحعًل با٫قحكاز المعطفي

ٖٚٛ شاجبر٘ ٜعبرس   , ؾه٬ً عٔ إ اِٖ َ٪ؾطاد ا٫قحكاز المعطفي ٖٛ َ٪ؾط ايةعز ٚايحطٜٛط
يػٝاغ١ ايحٓاؾػ١ٝ ٚاي  انبرعخ َٓاؾػبر١ َعطؾٝبر١    اٍٚ عٓاقط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ المحعًل با

  .بايسضش١ ا٫غاؽ

 .المبشح الجاىٕ: الزكاٛ الااتصادٖ ّالمعشف٘

َبرٔ قةبرٌ    1945جعس اٍٚ اؾاض٠ لمكطًح المعطؾ١ في ا٫زبٝبراد ا٫قحكبراز١ٜ في عبراّ    

  اية١ٝٓ المعًَٛاج١ٝ ايحعًِٝ ٚايحسضٜت ايةعز ٚايحطٜٛط
اية١ٝٓ ا٫غاغ١ٝ 

 يًعاغٛث

ٜعحُس ع٢ً قٝاؽ 
 ْػة١ ا٫ْؿام

ايترنٝع ع٢ً 
 المٛاضز ايةؿط١ٜ

ْؿط المعًَٛاد 
ع  ٚغا٥ٌ 

 ا٫جكاٍ

ازا٠ يحكِٜٛ 
 المعًَٛاج١ٝ

  ٫غاغ١ٝالم٪ؾطاد ا

 المعطفيي٬قحكاز 
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ٚايبرصٟ جهبرُٔ إ المعطؾبر١     )اغحدساّ المعطؾ١ في اتحُع(؛ ؾطٜسضٜو ٖاٜو في عر٘ الم٪يـ
اَا اٚلى ا ا٫ٚد اؿكٝك١ٝ يسضاغ١ المعطؾ١ نْٛٗا غًع١ ناْخ َبرٔ قةبرٌ ايعبران     .غًع١جعس 

)اْحاط المعطؾ١ ٚجٛظٜعٗا في اي٫ٜٛبراد المحعبرس٠ ا٫َطٜهٝبر١( ٚايبرصٟ      ؾطجعَانًٛث في نحاب٘؛
)اغؼ ْعطٜبر١ المعطؾبر١(,   ؛ بعسٖا جٓاٍٚ ايهاجت خَٛايٛفي نحاب٘ .ٜعس َطشعاً في ٖصا اتاٍ

لمعطؾ١ في اقًٗا اٚ غايةٗا ٖبرٞ غبرًع١ ٚظبرسز يػبرطض قٝاغبرٗا ٚظبرس٠ جػبر٢ُ        ؼ٬ًًٝ بإ ا
(knowt        ٚاظٗطد ايٓعطٜبراد اي٬ظكبر١ يكٝبراؽ المعطؾبر١ في ايحػبرعٝٓٝاد خطأٖبرا بػبرةت )

 . (1)ا٫عحُاز ع٢ً اؾتراناد غير قعٝع١
ٚقس انعخ المعطؾ١ ا سز ا٫غاؽ يٲْحاشٝبر١ ٫ٕ اؿكبرٍٛ عًٝٗبرا ٚاغبرحدساَٗا     

ٚاقةعخ ؾص٠ٛ المعطؾ١ جعس ا سز ايط٥ٝػٞ , يك٠ٛ ا٫ْحاش١ٝ في اتحُعٜٛؾط ايحهاٌَ يهٌ ا
 . (2)ٚيٝؼ ؾص٠ٛ ايسخٌ في ؼسٜس َكسضاد ايسٍٚ

ٚجعس المعطؾ١ َٔ اٖبرِ ايعٓاقبرط في عًُٝبراد ا٫ْحبراط اؿسٜربر١ ٚالمكبرسض ا٫غبراؽ        
٫د ٚجكػِ المعطؾ١ َٔ ايٓاظ١ٝ ا٫قحكبراز١ٜ ٚفبرا  , يحهٜٛٔ ايرط٠ٚ في ا٫قحكازٜاد اؿسٜر١

 .تمرٌ ا٫طاض ايؿهطٟ ٚايٓعطٟ ي٬قحكاز المعطفي, ايٓؿاطاد ا٫ْحاش١ٝ ناؾ١ ع٢ً خكا٥ل
ْٚعبربرطاً يحٛغبربرعٗا في اؾاْبربرت المؿبربراُٖٝٞ ٚايٓعبربرطٟ ٚايحطبربرٛضاد المحػبربراضع١ ايبربر  ٜؿبربرٗسٖا 

في َؿَٗٛٗبربرا اؾهبربرخ في ايٓحٝصبربر١ الى جػبربرٝيراد ًَعٛظبربر١ في َٓٗصٝبربر١  , ا٫قحكبربراز ايعبربرالمٞ
ٚ مم, ا٫قحكازٜاد اؿسٜر١ ين ٚا٫قحكبرازٜين الى اطبر٬م   المبر٪يؿ ا زؾع ايعسٜس َٔ المؿهبرطٜٔ 

  .جػُٝاد شسٜس٠ ٚعسٜس٠ تمدهخ عٔ ؾٝٛع َؿّٗٛ ا٫قحكاز المعطفي
ٚإ ايع٬ق١ بين ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚالمعطؾ١ ٖٞ ؼكبرٌٝ ظاقبرٌ في زٚض٠ ايبرصنا٤    

عٗبرا ٚجًدٝكبرٗا   ا٫قحكازٟ ٚاي  جةسا َٔ ايةٝاْاد اي  جٛيس المعًَٛاد بعس ؾطظٖا ٚجٓكٝ
ٚاي  جعس اية١ٝٓ ا٫غاغ١ٝ يهٌ َٔ ايصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚا٫قحكبراز المعبرطفي إش ٜبرحِ ؼًٝبرٌ      

                                                 
  .526م, َكسض غابل, قُس اْؼ ابٛ ايؿاَاد( 1)

, خًبرل ايؿبرطم ي٬شٝبراٍ ايكازَبر١    , 2002جكطٜط ايح١ُٝٓ ا٫ْػا١ْٝ ايعطب١ٝ يعاّ , بطْاَض ا٫َِ المحعس٠( 2)
 . 17م
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المعًَٛاد َٚعاؾحٗا ٚبايحايٞ اْحاط المعطؾبر١ ٚايبر  جبر٪زٟ ببرسٚضٖا الى المػبرا١ُٖ في اؽبراش       
ايكطاض ايصنٞ اقحكازٜاً ٖٚبرٛ الهبرسف المٓؿبرٛز يعًُٝبر١ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في الم٪غػبراد        

يسٍٚ ٖٚصٙ ايع١ًُٝ ج٪زٟ الى جبرٛؾير اؿُاٜبر١ ٚبايٓحٝصبر١ غبرحعكل ا٫َبرٔ يًُ٪غػبراد       ٚا
ٚايسٍٚ ٖٚصا َا ٜطًل عًٝ٘ زٚض٠ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚاي  جةين بؿهٌ ٚانح ايع٬ق١ بين 

  .(6ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚالمعطؾ١ نُا في ايؿهٌ )
 ( زٚض٠ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ 6ؾهٌ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : المكسض

Eduard Oliver Arena, "Strategic intelligence and economic 

security, Spanish institute for strategic studies Feb.2014, P.23.  
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 : الزكاٛ الااتصادٖ ّالمعتْمات: المبشح الجالح

(1):جعس المعًَٛاد َكطًح ٜحهُٔ في قحٛاٙ ذ٬ذ١ َٔ ايعٓاقط ٖٚٞ َا ٜأجٞ
 

ايبر  ٜػبرحدًل َٓٗبرا المعًَٛبراد بعبرس ؾطظٖبرا        اـاّ ا٫ٚي١ٝٚتمرٌ الماز٠ : ايةٝاْاد .1
  .ٚجٓكٝعٗا

ٖٚٞ ْاػ١ عٔ َعاؾ١ ايةٝاْاد بايحعًٌٝ اٚ ايترنٝت ٚاغبرحد٬م َبرا   : المعًَٛاد .2
  .جهُٓح٘ جًو ايةٝاْاد

ٖٚٞ ظاقٌ المعٜض اـؿٞ َٔ المعًَٛبراد ٚاـبر اد ٚالمبرسضناد اؿػبر١ٝ     : المعطؾ١ .3
ا٫غاغ١ٝ يهٌ َٔ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚا٫قحكبراز     جًو ايعٓاقط اير٬ذ١تمرٌ اية١ٝٓ

المعطفي ظٝز يمهٔ إ جهٕٛ المعًَٛاد َسخ٬ً يًُعطؾ١ ٖٚبرٞ في ايٛقبرخ ْؿػبرٗكس    
ٖبرٞ َعطؾبر١   , ٚإ عًُٝبر١ اؿكبرٍٛ عًبر٢ المعًَٛبراد    , جهٕٛ َٔ كطشاد المعطؾبر١ 

ٚالمؿه١ً ٫ جهُٔ في ْسض٠ المعًَٛاد اٚ نرطجٗا بٌ جهُٔ في َس٣ ا٫غبرحؿاز٠ َبرٔ   
اي  جعس َكسضاً اغاغبرٝاً يًُ٪غػبراد ٚايةًبرساْٮْٗا المبراز٠ اـبراّ      , المعًَٛادجًو 

ا٫ٚي١ٝ ٚايهطٚض١ٜ اي  ٜحٛقـ عًٝٗا لاح ايكطاض ايصنٞ اقحكازٜاً ٚاؿكٍٛ عًبر٢  
ٚإ اؿكٍٛ ع٢ً المع١ًَٛ المؿٝس٠ هت إ ؽهبرع لمطاظبرٌ َُٗبر١    , المعطؾ١ ْٚؿطٖا

سا٤اً َبرٔ عًُٝبر١ اؿكبرٍٛ عًٝٗبرا َبرٔ      يحهٕٛ َع١ًَٛ شن١ٝ ٚقاب١ً ي٬غبرحدساّ ابحبر  
ايةٝاْاد بعسٖا ٜحِ ؾطظ جًو ايةٝاْاد ٚجحِ ع١ًُٝ ايحٓكٝح ذِ ٜحِ جًدٝكٗا ٚاخبريراً  
جةٜٛةٗا يحهٕٛ َع١ًَٛ شن١ٝ ٚقاب١ً ي٬غحدساّ ٚيمهبرٔ بٝبرإ َطاظبرٌ ايحعبرٍٛ َبرٔ      

 (.7ايةٝاْاد الى المع١ًَٛ ايصن١ٝ بايؿهٌ)
  

                                                 
ضغبراي١  , زضاغ١ في زٍٚ عطب١ٝ كحاض٠, ا٫قحكاز المعطفي ٚزٚضٙ في ايح١ُٝٓ ايؿا١ًَ, قُس ْع١ُ ايعبٝسٟ( 1)

  .17م, 2007, شاَع١ ايكازغ١ٝ, شػحير غير َٓؿٛض٠ َكس١َ يه١ًٝ ا٫زاض٠ ٚا٫قحكازَا
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 ١َٛ شن١ٝ ( َطاظٌ ؼٍٛ ايةٝاْاد الى َع7ًؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١ زإ با٫عحُاالم٪يؿَٔ اعساز : المكسض

ٚالمعطؾ١ جعني المعًَٛاد اي  يمهٔ اغحدساَٗا ٚبايحايٞ اغحرُاضٖا يػطض اؿكٍٛ 
ع٢ً ْحا٥ض َؿٝس٠ ٚجًو المعًَٛاد ٜٓةػٞ إ جهٕٛ لها قاب١ًٝ يًحٛاقٌ ٚنصيو ا٫غحٝعاث 

ٚاْٗا ٫ ٜهحؿ٢ بٗا باعحةاضٖا َعًَٛبراد َؿٝبرس٠ ببرٌ ٜعحُبرس     , المعٓٝينَٔ قةٌ المحدككين 
 .(1)ع٢ً اغحدساَٗا بؿهٌ َؿٝس

                                                 
المًُهبر١ ايعطبٝبر١   , زاض المبرطٜذ يًٓؿبرط  , َكس١َ اقحكازٜاد المعًَٛاد ٚالمعطؾبر١ , ابٛ بهط قُٛز الهٛف( 1)

 . 100م, 2013, ايطٜاض, ايػعٛز١ٜ

 َع١ًَٛ شن١ٝ 

 ع١ًُٝ ايحةٜٛت

 دٝلع١ًُٝ ايحً

 ع١ًُٝ ايحٓكٝح

 ع١ًُٝ ايؿطظ

 ايةٝاْاد
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اَا َا ٜحعًل غكا٥ل المعًَٛاد المؿٝس٠ ٚالمحعكبرٌ عًٝٗبرا َبرٔ ايةٝاْبراجٛاي  جعبرس      
اغاغبراً يًُبرسخ٬د المػبرحدس١َ في عًُٝبر١ اؽبربراش ايكبرطاض بايٓػبرة١ يًبرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ في        

  .ٕالم٪غػاد ٚايةًسا
جًو المعًَٛاد ٖبرٞ شاجٗبرا اغبراؽ المبرسخ٬د في عًُٝبر١ اْحبراط المعطؾبر١ ْٚؿبرطٖا         

ٖٚبرٛ َبرا ٜؿبرير يًع٬قبر١ ببرين ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ        , ٚاغحدساَٗا بايٓػة١ ي٬قحكاز المعطفي
  .ٚا٫قحكاز المعطفي

َٚٓٗبرا  , ٚالمعًَٛاد المؿٝس٠ هت إ تمحاظ بةعض اـكا٥ل يحهٕٛ َعًَٛاد شنٝبر١ 
٘    إ جهٕٛ َٓاغة١ َ ٚإ جهبرٕٛ َٛذٛقبر١   , ٔ ظٝز ايحٛقٝخ ٚقبراؿ١ يًٗبرسف المدطبرط يبر

ؾه٬ً عٔ قابًٝحٗبرا يًحعكبرل ٚا٫غبرحدساّ ٚإ جحصػبرس     , المكسضٚتمحاظ بايسق١ ٚالمٛنٛع١ٝ
 . (1)ؾٝٗا اؿساذ١ ٚالمط١ْٚ ٚجهٕٛ ؾا١ًَ َٚٛشع٠

مما جكسّ يمهٔ ايكٍٛ إ عسّ جٛؾط اـكا٥ل المؿاض ايٝٗبرا في اعبر٬ٙ غبرحؿكس جًبرو     
  .َاد ؾا٥سجٗا ٚغح٪زٟ الى نٝاع اؾٗس ٚايٛقخ لمحدصٟ ايكطاضالمعًٛ

 ( اـكا٥ل ايعا١َ يًُع١ًَٛ ايصن١ٝ 8ٜٚٛنح ايؿهٌ )
  

                                                 
(1 ) ٕ جٝص١ٝ يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في الم٪غػبراد    مبرٛ جبرةني اغبرترا   , بًٗازٜبر١ عةبرس الله  , جماٍ ايسٜٔ غبرعٓٛ

المًحك٢ ايسٚيٞ ايراْٞ ظٍٛ المعطؾبر١ في ظبرٌ ا٫قحكبراز ايطقُبرٞ َٚػبراُٖحٗا في       –ايكػير٠ ٚالمحٛغط١
شاَع١ ظػٝة١ بٔ عًبرٞ  , ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ ٚعًّٛ ايحػٝير, 2007جهٜٛٔ المٝع٠ ايحٓاؾػ١ٝ ْٛؾُ  

 . 10م, ايؿًـ
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 ( خكا٥ل المع١ًَٛ ايصن١ٝ 8ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 إ با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١ الم٪يؿَٔ اعساز  :المكسض

٥ل المؿبراض ايٝٗبرا قبرس    ( إ المعًَٛاد اي  ٫ جحكبرـ باـكبرا  8ٜحةين َٔ ايؿهٌ )
الى آذبراض غبرًة١ٝ انبر  جحعبرس٣ ظبرسٚز      , جحعس٣ آذاضٖا ؾكسإ ؾا٥برسجٗا ٚجعربرط اؽبراش ايكبرطاض    

الم٪غػاد ٚايةًسإ ٚيمهٔ ا٫غحؿٗاز عايحين غابكحين ع٢ً غةٌٝ المراٍ ٫ اؿكبرط عًبر٢   
زٚض المعًَٛاد اي  ٫ جحكـ باـكبرا٥ل المطًٛببر١ يًُعًَٛبر١ ايصنٝبر١ ٚاذاضٖبرا ايػبرًة١ٝ       

َا جطزز عٔ ايسٚض ايصٟ يعةح٘ المعًَٛاد غير ايسقٝك١ في اْٗٝاض ا٫قحكبراز ايعبرالمٞ    -ُااٚله
َٚا عطف با٫ذٓين ا٫غٛز إش ايٓهػ١ اي  عكؿخ باغٛام الماٍ عالمٝبراً   1987في ْٗا١ٜ عاّ 

 . (1)ْحٝص١ يػٝاث المع١ًَٛ ايصن١ٝ في جًو المس٠
 ايؿه٣ٛ المكس١َ في ايحكطٜط ايكبرازض  اَا اؿاي١ ايرا١ْٝ ٚا٫نرط ا١ُٖٝ ؾٗٞ َا ٚضز في
ٚايبر  اؾبراضد الى إ اشٗبرع٠     2005عٔ ؾٓبر١ اغبرًع١ ايبرسَاض ايؿبراٌَ في ايعبرطام عبراّ       

ا٫غحدةاضاد جؿعط با٫ظةاط يعسّ ايكسض٠ ع٢ً ا٫غحُطاض في ايةعز عٔ اغًع١ ايبرسَاض  
طث ع٢ً ايؿاٌَ ٚاي  اعحُسد ع٢ً المعًَٛاد غير ايسقٝك١ ٚازد الى َا آيخ ايٝ٘ في اؿ

  .(2)ايعطام
                                                 

  .29م, غابل َكسض, قُس ْع١ُ ايعبٝسٟ( 1)

(2) Commission on the intelligence of the united states Regarding weapons of Mass 

Destruction, Report to the president (Washington, DC: Government printing office, 
2005) chapter Eight: Analysis. P.175.   

 المع١ًَٛ ايصن١ٝ 

َٓاغة١ 
  بايحٛقٝخ

قاؿ١ يًٗسف المدطط 
  ي٘

َٛذٛق١ بايسق١ ٚالمٛنٛع١ٝ 
ٚقاب١ً ي٬غحدساّ 

 ٚايحعكل

  ؾا١ًَ

 َٚٛشع٠

  اؿساذ١

 ٚالمط١ْٚ
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ٚإ ع١ًُٝ ؼٜٛبرٌ المعًَٛبراد الى شنبرا٤ اقحكبرازٟ انبرعخ ٚاظبرس٠ َبرٔ ايكهبراٜا         
المطنع١ٜ في اؿانط ٚالمػحكةٌ ٖٚٞ ايططٜك١ اي  جهٕٛ ؾٝٗا قازض٠ ع٢ً قٓع ايكطاض زاخٌ 

 . (1)الم٪غػاد ٚخس١َ ايكطاضاد ا٫غتراجٝص١ٝ يًةًسإ

 .ّالتطْٓش ّالتعتٔهالزكاٛ الااتصادٖ ّالبشح : المبشح الشابع

إ ايةعز ٚايحطٜٛط ٖٛ ايعٌُ المةسع ايصٟ ٜكّٛ ع٢ً اغؼ َٓحع١ُ يػطض ظٜبراز٠  
ٜٚكػِ ع٢ً ايةعز ا٫غاؽ ايصٟ  .المعطؾ١ ٚاغحدساّ جًو المعطؾ١ في ايحطةٝكاد اؾسٜس٠

ٚايةعز , ٜحهُٔ ايةعٛس المٓٗص١ٝ اي  جحٓاٍٚ ايعٛاٖط ٚايٛقا٥ع يػطض انحػاث المعطؾ١
ٚنصيو , ايصٟ ٜحٓاٍٚ ٖسف َعين اٚ غا١ٜ يػطض اؿكٍٛ ع٢ً المعطؾ١ اؾسٜس٠ايحطةٝكٞ 

ايةعز ايحصطٜبي ايصٟ ٜحٓاٍٚ المعطؾ١ المهحػة١ َٔ خ٬ٍ ايةعز اٚ ايكٝاّ بحصطب١  عًُٝبر١  
اٚ ن٬ُٖا ؾه٬ً عٔ قٝاّ ايعسٜس َٔ المػحؿاضٜٔ في فا٫د ايعًّٛ ايػٝاغبر١ٝ في ايٛقبرخ   

يةعبربرز ٚايحطبربرٜٛط يػبربرطض قبربرٝاغ١ اي ْبربراَض اؿهبربرَٛٞ اؿبربرايٞ باغبربرحدساّ اظكبربرا٥ٝاد ا
. إ جػاضع ايسٍٚ في اؿكٍٛ ع٢ً المٝع٠ ايحٓاؾػ١ٝ في (2)با٫عحُاز ع٢ً جًو ا٫ظكا٥ٝاد

 ٞ ٫ يمهٓٗبرا ػبراٚظ زٚض زٚا٥برط ايةعبرز     , ظٌ المٓاؾػ١ ايعالم١ٝ اي  ٜؿٗسٖا ا٫قحكاز ايعبرالم
١ٝٓ اؿسٜربر١ ٚاغبرحدساَٗا في عًُٝبراد    ٚايحطٜٛط ٚا٫بحهاض ٚاَها١ْٝ اغحٝعابٗايًٛغا٥ٌ ايحك

.ٜٚعس ظصِ ا٫ْؿام ع٢ً َٓع١َٛ ايةعز ٚايحطٜٛط َٔ الم٪ؾطاد ا٫غاغ١ٝ ايبر   .ايح١ُٝٓ
ؾا٫ْؿام نٓػة١ َٔ ايٓاجض ا ًبرٞ  , جسٍ ع٢ً غعٞ ايسٍٚ يًحٛش٘ قٛث ا٫قحكاز المعطفي

, ايعبراّ  ّ اـبرام   ا٫جمايٞ يمرٌ نٌ ايٓؿكاد ايط سماي١ٝ اٚ اؾاض١ٜ َٓٗا غٛا٤ في ايكطبراع 
ٚاي  جٓؿل ع٢ً ا٫عُاٍ ا٫بساعٝبر١ بططٜكبر١ ممٓٗصبر١ يػبرطض اؿكبرٍٛ عًبر٢ المعطؾبر١ في        

                                                 
(1) FevnandpalopMarro , Competitive intelligence: a new paradigm in the strategic 

direction of organizations in a globalized world, journal of competitive intelligence and 

Management SCIP, vol.1, No.2, spring 2003. P.63.  

ٞ  , ضظِٝ ظػين( 2) َبرٔ  , جٝصٝادجؿبردٝل ٚاغبرترا  , الم٪غػ١ ا٫قحكاز١ٜ ٚؼسٜاد ا برٝط ايحهٓٛيبرٛش
اعُاٍ المًحك٢ ايٛطني ا٫ٍٚ ظٍٛ الم٪غػ١ ا٫قحكاز١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ٚؼسٜاد المٓار ا٫قحكبرازٟ اؾسٜبرس   

 . 40-41م, 2003ابطٌٜ  22-23
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ٚاغبرحدساّ المعطؾبر١ في ايحطةٝكبراد    , اؾٛاْت ناؾبر١ ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١ ٚا٫ْػبرا١ْٝ    
ٚإ ايةٝاْاد المحعًك١ بايةعبرز ٚايحطبرٜٛط جبرحِ باغبرحدساّ َ٪ؾبرطٜٔ اغاغبرٝين       , (1)اؾسٜس٠

يٓؿكاد ايبر  ؽكبرل يًةعبرز ٚايحطبرٜٛط ٚا٫خبرط: يًعبراًَين في فبراٍ ايةعبرز         ا: اٚلهُا
ٚػطٟ عًُٝاد جمع جًو ايةٝاْاد يػطض ؼًًٝٗا ٚاعحُازٖا َعٝاضاً يًُكاضْاد , ٚايحطٜٛط

 . (2)ايسٚي١ٝ
مما ٜحطًت َٓايةًسإ إ جٗحِ بٛنع خاضط١ يطغِ غٝاغبراد ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط في    

انع ايةعز ٚاؾاَعاد عًبر٢ إ جهبرُٔ يًةاظبرز ؾٝبر٘     َ٪غػاجٗا ٚجٛطٝس ايع٬ق١ بين َط
  .ٚجٛؾير المحطًةاد ناؾ١ اي  وحاشٗا يع١ًُٝ ايةعز, زٚضاً ضٜازٜاً ٚجرُين ؾٗٛزٙ

ٚجٓبراٍٚ َ٪ؾبرط المعطؾبر١ ايعطببرٞ َ٪ؾبربرطاد ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط َبرٔ َبرٓٗصين ُٖبربرا         
إش جهُٓخ المسخ٬د ا٫ْؿام ع٢ً ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط ْٚكبرٝت    , المسخ٬د ٚالمدطشاد

ؾهبر٬ً عبرٔ عبرسز    , َٔ ا٫ْؿام ايهًٞ ٚعسز ايعاًَين في فبراٍ ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط    الم٪يـ
اَا المدطشاد ؾكس جهُٓخ ايٓؿط ايعًُٞ ٚجعني عسز ا٫عاس , ين يهٌ ًَٕٝٛ ْػ١ُالم٪يؿ

ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ ٚا٫ظكا٤اد المحعًك١ ب ا٤اد ا٫ختراع ٚجعني فُٛع١ بطا٤اد ا٫ختراع 
ؾهبر٬ً عبرٔ ايكبرازضاد يًُٓحصبراد عايٝبر١ ايحهٓٛيٛشٝبرا       , ١ٝٓ َعٝٓبر١ المٓصع٠ خ٬ٍ َس٠ ظَ

 . (3)ٚايٛاضزاد َٓٗا ٚاية١ٝٓ ايحعح١ٝ ٚضاؽ الماٍ المعطفي 
َا جكسّ ٜؿير بٛنٛح يٮ١ُٖٝ ايٓػة١ٝ المحكاعس٠ يسٚض َٓع١َٛ ايةعز ٚايحطٜٛط في 

اد ا٫غاغبر١ٝ  ع١ًُٝ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚاؽاش ايكطاضاد ايصن١ٝ اقحكازٜاً ٖٚٛ َٔ الم٪ؾبرط 
  .ي٬قحكاز المعطفي

  .(9ٚيمهٔ بٝإ اِٖ َ٪ؾطاد ايةعز ٚايحطٜٛط بايؿهٌ )

                                                 
  .601م, َكسض غابل, قُس اْؼ ابٛ ايؿاَاد( 1)

  .9م, َكسض غابل, َطاز ع١ً( 2)

 105َكسض غابل م  .َ٪ؾط المعطؾ١ ايعطبٞ( 3)



75 

 ( َ٪ؾطاد ايةعز ٚايحطٜٛط9ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  .إ با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١الم٪يؿَٔ اعساز : المكسض
 اَا َا ٜحعًل بع٬ق١ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ بايحعًِٝ ٚايصٟ ٜعبرس ْٛعبراً َبرٔ ا٫غبرحرُاض    

جؿٛم عٛا٥سٙ  ٟ َؿطٚع اقحكازٟ َٔ خ٬ٍ ايحٛظٝـ ا٫َرٌ يٓؿكبراد ايحعًبرِٝ يػبرطض    
ٖٚٛ شع٤ َبرٔ عًُٝبر١ ايحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١ في      , ؼكٝل اع٢ً ايعٛا٥س المُه١ٓ

 . (1)اتحُعاد المحكس١َ ٚايٓا١َٝ ع٢ً ظس غٛا٤
وكبرل َٓؿعبر١   َٚٔ ٚش١ٗ ايٓعط ا٫قحكاز١ٜ انع٢ ايحعًِٝ غًع١ اغح٬ٗن١ٝ نْٛبر٘  

ٖٚٛ نصيو غًع١ اغبرحرُاض١ٜ  , َةاؾط٠ في اؾةاع اؿاش١ يٮؾطازاٚ في اؿكٍٛ ع٢ً المعطؾ١
  .(2)في ايٛقخ شاج٘ ٭ْ٘ وكل ايعٜاز٠ في زخٌ ا٫ؾطاز ٚؼػين قسضجِٗ ا٫ْحاش١ٝ

                                                 
ِ    , ْٛٞي٢ًٝ بع( 1) نًٝبر١ ايعًبرّٛ   , فًبر١ الم٪غػبر١  , ا٫غحرُاض في ضاؽ الماٍ ايةؿبرطٟ ٚايعا٥برس َبرٔ ايحعًبرٝ

 . 168م, 2014, ايعسز ايطابع, شاَع١ اؾعا٥ط, ا٫قحكاز١ٜ ٚايعًّٛ ايحصاض١ٜ ٚعًّٛ ايحػٝير

, ٝبر١ فًبر١ نًٝبر١ ا٫زاث ٚايعًبرّٛ ا٫ْػبرا١ْٝ ٚا٫شحُاع    , ا٫غحرُاض في ايحعًِٝ ْٚعطٜاج٘, غطبٞ قةاح( 2)
 . 41م, 2008, ايعسز ايرايز, بػهط٠, شاَع١ قُس خٝهط

 اِٖ َ٪ؾطاد ايةعز ٚايحطٜٛط

 المدطشاد المسخ٬د

ا٫ْؿام ع٢ً ايةعز 
 حطٜٛط ٚاي

  ايٓؿط ايعًُٞ

 عسز ايةعٛس المٓؿٛض٠
ْكٝت 

ايةاظز َٔ 
 ا٫ْؿام

 نًٞ ال

اعساز ايعاًَين 
في فاٍ ايةعز 

 ٚايحطٜٛط

عسز ايةاظرين يهٌ 
  ًَٕٝٛ ْػ١ُ

اظكا٤اد 
 بطا٠٤ ا٫ختراع

قازضاد 
المٓحصاد عاي١ٝ 

  ايحهٓٛيٛشٝا
اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ٚضاؽ 

 الماٍ المعطفي
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ؾالمٛاضز ايةؿط١ٜ انعخ جعس َٔ ا١ُٖٝ٫ بمهبرإ في ايعًُٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ ٚجطبرٜٛط     
َٔ ايكعٛب١ في قٝاؽ ايهؿا٠٤ يٮؾطاز ايعاًَين بؿهٌ َةاؾط ٚجعحُبرس   ايح١ُٝٓ ع٢ً ايطغِ

َ٪ؾطاد المٛاضز ايةؿط١ٜ ع٢ً َكسضٜٔ ض٥ٝػٝين اٚلهُا بٝاْاد ايحعًِٝ ٚايحسضٜت ٚايربراْٞ  
بٝاْاد ايهؿا٠٤ يًعاًَين ٚاي  جحٝح جكِٝٝ المعطؾ١ ٚالمٗاض٠ اٚ ضاؽ الماٍ ايةؿطٟ المحأج١ٝ َٔ 

 . (1)ع١ًُٝ ايحعًِٝ
ايحعًِٝ ايعايٞ عػت جعطٜـ ايةٓو ايسٚيٞ ٖٛ ايحعًِٝ بعس ايراْٟٛ ٚايبرصٟ ٫  إ 

ٜكحكط ؾكط ع٢ً اؾاَعاد ع٢ً ايطغِ مما جكسَ٘ اؾاَعاد ٜٚعس اؾع٤ ا٫نبر  َبرٔ ٖبرصا    
ايحعًِٝ بٌ ٜحهُٔ َا جكسَ٘ الم٪غػاد ا٫خط٣ َٚٓٗا ايحعًِٝ اـام َٚعاٖس ايحبرسضٜت  

انبربرع المحدككبربر١ ببربرايحعًِٝ عبربرٔ ايةعبربرس ٚالمعاَبربرٌ   ؾهبربر٬ً عبربرٔ الم٪غػبربراد ايةعرٝبربر١ ٚالمط 
إش جؿهٌ جمٝعٗا ؾةه١ َ٪غػاج١ٝ جػاعس في خًل نؿا٤اد عاي١ٝ َٔ المبرٛاضز  , ٚالم٪غػاد

 . (2)المطًٛب١ ـًل المعطؾ١ ٚالمػا١ُٖ في ايح١ُٝٓ
جعس المعطؾ١ ا سز ايط٥ٝؼ يحطٜٛط ا٫قحكبرازٜاد ٚجٓاؾػبرٝحٗا ٚ نبرعخ َ٪غػبراد     

ٍٛ عًٝٗا في ازاض٠ المعطؾ١ ٚاْحاشٗا َٔ خ٬ٍ ضبط ايةعز ايعًُبرٞ  ايحعًِٝ ايعايٞ ٖٞ المع
بما ٜعبرعظ زٚضٖبرا ٚجأذيرٖبرا زاخبرٌ     , بايكطاعاد ا٫ْحاش١ٝ ناؾ١ في ايكطاعين ايعاّ ٚاـام

اتحُع ٚجًةٝبر١ ا٫ظحٝاشبراد المطًٛببر١ ٚقبرسضجٗا عًبر٢ ْكبرٌ ايٓحبرا٥ض َبرٔ جًبرو ايةعبرٛس           
 .(3)ٚايسضاغاد َٔ اؾاَعاد الى اتحُع

هاعؿخ ا١ُٖٝ٫ ايٓػة١ٝ يًحعًِٝ ايعايٞ ٚباد َٔ اٖبرِ ايطٚاؾبرس في ايعًُٝبر١    ٚقس ج
ٚقس اؾاض جكطٜبرط  , ايح١ُٜٛٓ ٚعا٬ًَ اغاغٝاً في ظٜاز٠ ايكسض٠ ايحٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػاد ٚايةًسإ

                                                 
 . 9م, َكسض غابل, َطاز ع١ً( 1)

 . 68م, َكسض غابل, 2015َ٪ؾط المعطؾ١ ايعطبٞ يعاّ ( 2)

شاَعبر١  , فًبر١ ايةاظبرز  , اطاض َكبرترح , جٓاؾػ١ٝ َ٪غػاد ايحعًِٝ ايعايٞ, عرُإ بٔ عةسالله ايكالح( 3)
, 2012, ايعبرسز ايعاؾبرط  , ّٛ ا٫قحكاز١ٜ ٚايحصاضٜبر١ ٚعًبرّٛ ايحػبرٝير   ن١ًٝ ايعً, ٚضؾ١ً, قاقسٟ َطٜاح

  .301م
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ٍٍ غيرؾع َٔ المػح٣ٛ المعبرطفي ٜٚعٜبرس    ٍِ عا ايةٓو ا٭ٚضبٞ الى إ ظكٍٛ ا٫ؾطاز ع٢ً جعًٝ
ػاِٖ في ايح١ُٝٓ ٖٚٛ َا انسٙ جكطٜط ايحٓاؾػ١ٝ ايعطب١ٝ ايعالمٞ يعبراّ  ايحٓاؾػ١ٝ ٜٚ َٔ قسضجِٗ

 . (1)ٖٚٛ اضجؿاع ق١ُٝ ايحعًِٝ ايعايٞ بعس اجػاع جطةٝكاد ايصنا٤ ا٫قحكازٟ 2013
ٚقس شا٤ في َ٪ؾط ايحٓاؾػبر١ٝ ا٫قحكبراز١ٜ ايكبرازض َبرٔ قةبرٌ المٓحبرس٣ ا٫قحكبرازٟ        

طنٝبرع٠ اـاَػبر١ يًحٓاؾػبر١ٝ ٚايبر  يمهبرٔ      ايعالمٞ, بإ ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايحسضٜت ٜؿه٬ٕ اي
قٝاغٗا َٔ ذ٬ذ١ ابعاز ٖٚٛ ايةعس ايهُٞ ٜٚكٝؼ َعسٍ ايحعبرام ايطًةبر١ ببرايحعًِٝ ٚايةعبرس     

اَا ايةعس ايرايز ؾٝحهُٔ ايحسضٜت خ٬ٍ اـسَبر١ ٚجبرٛؾط   , ا٫خط ٖٛ قٝاؽ شٛز٠ ايحعًِٝ
 . (2)اعساز المسضبين 

يًحعًِٝ ايعايٞ ع٢ً ٚؾل َٓٗصبرٞ  ٚقس جٓاٍٚ َ٪ؾط المعطؾ١ ايعطبٞ َ٪ؾطاد ؾطع١ٝ 
إش جحهُٔ َسخ٬د ايحعًِٝ ا٫ْؿبرام عًبر٢ ايحعًبرِٝ اَبرا المعٝبراض      , المسخ٬د ٚالمدطشاد

      ٞ في ظبرين  .ا٫خط ٖٛ ا٫يحعام باؾاَعاد ؾهبر٬ً عبرٔ المبرٛاضز ايةؿبرط١ٜ ٚايحةبرازٍ ايط٬ببر
جحهُٔ المدطشاد نٌ َٔ ايطًة١ المحدطشين ٚايحٛظٝبرـ ؾهبر٬ً عبرٔ ضاؽ المبراٍ المعبرطفي      

ٚتمرٌ نٌ َٔ المسخ٬د ٚالمدطشاد  .ٚاخيراً ا٫ْحاط المعطفي في َ٪غػاد ايحعًِٝ ايعايٞ
 ( جًو الم٪ؾطاد. 10, ٜٚةين ايؿهٌ )(3)َ٪ؾطاد يًحعًِٝ ايعايٞ

  

                                                 
(1) World Economic forum , Europe an Bank for Reconstruction and Development 2013 , 

P.59.  

(2) Ibid , P, 3.  

  .64م, َكسض غابل, 2015َ٪ؾط المعطفي ايعطبٞ يعاّ ( 3)
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 ( َ٪ؾطاد ايحعًِٝ ايعايٞ 10ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  .إ با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١الم٪يؿَٔ اعساز : المكسض

  .مبرسات التْدُ صْلا الااتصاد المعشفي: امعالمبشح الخ

ٜعبربرس ا٫قحكبربراز المعبربرطفي ضاؾبربرساً ظبربرسٜراً ٚاغاغبربرٝاً يًُعطؾبربر١ عًبربر٢ َػبربرح٣ٛ ايٓعطٜبربر١ 
ا٫قحكاز١ٜ في اطاضٖا ايؿهطٟ ٚالمٓٗصبرٞ اٚ عًبر٢ َػبرح٣ٛ اؾاْبرت ايحطةٝكبرٞ ٚايعًُبرٞ       

 ـ, ٚفا٫د ا٫غحدساّ طبرط  ٚانع٢ َ٪ؾطاً يكٝاؽ َس٣ جكسّ ايسٍٚ ٚاَها١ْٝ جطةٝبرل ا
ٚاجػاع جطةٝكاج٘ َبرٔ خبر٬ٍ ْعبراّ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ,      , ٚاي اَض ايح١ُٜٛٓ ٫قحكازٜاجٗا

ٜٚػبرحٓس عًبر٢   , ايصٟ ٜعبرس َٓٗصبراً ؾبرا٬ًَ يًُ٪غػبراد ٚايةًبرسإ ٚايحهبرح٬د ٚاتحُبرع       
ٜٚعحُس اْحاط المعطؾ١ ٜٚعبرس اقحكبرازاً ٜحُٝبرع بػبرطعح٘     , جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د

المحُر١ً بؿةه١ ا٫ْترْبرخ ٚا٫قُبراض ا٫قبرطٓاع١ٝ    , حكٓٝاد اؿسٜر٫١عحُازٙ ع٢ً ٚغا٥ٌ اي
ايصٟ ٜعحُبرس عًبر٢ ٚغبرا٥ٌ    , ٖٚٛ َا يمٝعٙ عٔ ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ .ٚا٫جكاٍ ا٫يهترْٚٞ

ٟ   , ا٫جكاٍ ايحكًٝس١ٜ , ٚظطن١ ايٓكٌ بايػٝاضاد ٚغهو اؿسٜس ٚاغبرحدساّ اي ٜبرس ايعبراز

  ايَٞ٪ؾطاد ايحعًِٝ ايع

 المدطشاد المسخ٬د

 ايحدطط ايحعًِٝ ايعايٞا٫ْؿام ع٢ً 

ا٫يحعام 
 بايحعًِٝ ايعايٞ

 المٛاضز ايةؿط١ٜ

ايحةازٍ 
 ايط٬بٞ

 ايحٛظٝـ

ضاؽ الماٍ 
 المعطفي

  ا٫ْحاط المعطفي
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ايٓبرسض٠ في اؿكبرٍٛ عًبر٢ المبرٛاضز     ٚإ ايحعسٟ ايبرصٟ جػبرع٢ الم٪غػبراد لمٛاشٗحبر٘ ٖبرٛ      
ٚتمحبراظ باغبرح٬ٗنٗا اذٓبرا٤ عًُٝبر١     , ٚض ؽ الماٍ ٚالمعبرساد ايحهٓٛيٛشٝبر١  , نا٫ٜسٟ ايعا١ًَ

ٚاْحكبرٌ  , في ظين ا٫قحكاز المعبرطفي  ببراد ايحعبرسٟ ؾٝبر٘ ٖبرٛ ازاضجبر٘ يًبرٛؾط٠        .ا٫غحدساّ
از٠ قُٝحٗبرا اذٓبرا٤   اي  تمحاظ بعٜ, ا٫ٖحُاّ الى نٝؿ١ٝ خًل ايٛؾط٠ بٛاغط١ المعًَٛاد ٚالمعطؾ١

ٚجعحُس ع٢ً اْحاط المعطؾ١ ٚا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ َٚٓع١َٛ , ع١ًُٝ ا٫غحدساّ
 . (1)ايةعز ٚايحطٜٛط

ٜحةين مما جكسّ ايؿٛاضم المػبرحدس١َ في نبرٌ َبرٔ ا٫قحكبراز ايحكًٝبرسٟ بالمكاضْبر١ َبرع        
خ غبرير قبرازض٠   انبرع , ا٫قحكاز المعطفي, ٚإ ايػُاد اي  ٜحكـ بٗا ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ

     ٞ ٚجطبرٛض جهٓٛيٛشٝبرا   , ع٢ً َٛانة١ ايحطٛضاد المحػبراضع١ ايبر  ٜؿبرٗسٖا ا٫قحكبراز ايعبرالم
ٚبايحايٞ اقةعخ جًو ايٛغبرا٥ٌ ايحكًٝسٜبر١ المػبرحدس١َ ٫ جًبربي     , المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د

  .ظاش١ ايةًسإ ايػاع١ٝ يًٓٗٛض بٛاقع اقحكازاجٗا ٚؼكٝل ايح١ُٝٓ
اَبر١ يهبرٌ َبرٔ ا٫قحكبراز المعبرطفي بالمكاضْبر١ َبرع        ٚيػطض ايحُٝٝع بين اـكا٥ل ايع

 ( 4ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ ٚنُا َةين في اؾسٍٚ )
 بالمكاض١ْ با٫قحكاز ايحكًٝسٟ ( اـكا٥ل ايعا١َ ي٬قحكاز المعطفي4شسٍٚ )

 ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ عٓكط المكاض١ْ ا٫قحكاز المعطفي د
  خكا٥ل ايحٓعِٝ  

 ١ ٚط١ٝٓ َٓاؾػ المٓاؾػ١  َٓاؾػ١ عالم١ٝ  1
 َػحكط٠  ظطن١ ا٫غٛام  َحكًة١  2
 َٓدؿه١ اٚ َحٛغط١  ظطن١ ا٫عُاٍ  َطجؿع١ 3
خكدكبربربربربر١ : ايحٛشٝبربربربربر٘ 4

الم٪غػبربربربراد ٚاْهبربربربرُاَ٘  
ايةٓبربر٢ ايحعحٝبربر١  : ايحصٗٝبربرع جأذير ايكطاع ايعاّ

ٚايػٝاغبربربربربر١ ايحصاضٜبربربربربر١ 

                                                 
نًٝبر١ ايعًبرّٛ   , زضاغبر١ ْعطٜبر١ ؼًًٝٝبر١   , عطب١ٝ ي٬ْسَاط في اقحكاز المعطؾ١شاٖع١ٜ ايسٍٚ اي, َطاز ع١ً( 1)

 .11-10, م2013, اؾعا٥ط, شاَع١ اؿًؿ٘, ا٫قحكاز١ٜ ٚايحػٝير ٚايعًّٛ ايحصاض١ٜ
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 ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ عٓكط المكاض١ْ ا٫قحكاز المعطفي د
  خكا٥ل ايحٓعِٝ  

يًُٓعُبربر١ ايحصاضٜبربر١ ايسٚيٝبربر١ 
ٚايحهحٌ ا٫قًُٝٞ ٚؾبرطانح٘  

 .َع ايكطاع اـام

 المؿٝس٠ ٚايكٓاع١ 

اـكبربربربربربربربربربرا٥ل   
 يًحٛظٝـ ٚايعُاي١

 

ايع٬قبربربراد بػبربربرٛم  ع٬قاد َؿترن١ ٚجها١َٝٓ 5
 ايعٌُ

 ع٬قاد جٓاؾػ١ٝ

 قسز٠ ٚظػت ايٛظٝؿ١ المٗاض٠ المطًٛب١  ٜعحُس ايحعًِٝ ايؿاٌَ  6
ايحعًبربرِٝ المػبربرحُط ٚايحعًبربرِٝ   7

 بالمُاضغ١ 
 وسز ٚؾل المٗاّ   ايحٓعِٝ المطًٛث 

 اهاز ايؿطم يًحٛظٝـ غٝاغ١ ا٫ٖساف  جؿع١  ايسخٌ ٚا٫شٛض المط 8
  اـكا٥ل ا٫ْحاش١ٝ  

ايع٬قبربربربراد َبربربربرع   ع٬قاد اؼاز ٚجعإٚ 9
 الم٪غػاد ا٫خط٣ 

ع٬قبربر١ المػبربراَط٠ ٚالمدبربراطط 
 المػحك١ً 

اعحُبربراز ايحصسٜبربرس ٚاؾبربرٛز٠   10
 ٚايٓٛع١ٝ

المٝبربربربربربرع٠ في َكسض 
 ايحٓاؾؼ

 ايهح١ً ا٫قحكاز١ٜ

ْحاشٝبربربر١ َكبربربرسض ا٫  ٜعحُس ايطق١ُٝ  11
 ا٫غاؽ

 المان١ٓ اٚ ا٫ي١ 

 ايعُاي١ ٚض ؽ الماٍ َسخ٬د ايُٓٛ المعطؾ١ ٚا٫بحهاض ٚا٫ختراع 12
َٔ اعُاٍ الم٪تمط , َٛشٗاد ايح١ُٝٓ ايكٓاع١ٝ في ا٫قحكاز اؾسٜس, قُس عةس ايعاٍ قالح: المكسض

 .ف()بحكط 41م, 2/10/2005-3َػكط , ايػٟٓٛ ا٫ٍٚ يًصُع١ٝ ا٫قحكاز١ٜ ايعُا١ْٝ
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٬ٜظغ َٔ اؾسٍٚ اع٬ٙ ايحةأٜ في اـكا٥ل ايعا١َ بين ا٫قحكاز المعطفي بالمكاض١ْ 
ؾدكا٥ل ايحٓعِٝ في ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ جحكـ بالمٓاؾػ١ ايٛط١ٝٓ , َع ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ

ٚقٝبراّ ايكطبراع ايعبراّ    , ٚظطن١ ا٫غٛام َػحكط٠ ٚظطن١ ا٫عُبراٍ َٓدؿهبر١ اٚ َحٛغبرط١   
 َبرا في ا٫قحكبراز    .١ٝ ٚضغِ ايػٝاغ١ اـاضشٝبر١ ٚايكبرٓاعاد المؿٝبرس٠   بايحصٗٝع يًة٢ٓ ايحعح

المعطفي جهٕٛ المٓاؾػ١ عالم١ٝ ٚظطن١ ا٫غٛام َحكًةبر١ ٚظطنبر١ ا٫عُبراٍ َطجؿعبر١ ٚايكطبراع      
ايعاّ ي٘ زٚض جٛشٝٗٞ َٔ خ٬ٍ خكدك١ الم٪غػاد ٚا٫ْهُاّ لمٓع١ُ ايحصاض٠ ايسٚي١ٝ 

في ظُٝٓا ٜحعًل غكبرا٥ل ايحٛظٝبرـ    .امٚايحهح٬د ا٫ق١ًُٝٝ ٚايؿطان١ َع ايكطاع اـ
جهٕٛ ع٬قاد جٓاؾػ١ٝ في غٛم ايعٌُ ٚالمٗاض٠ المطًٛببر١  , ٚايعُاي١ في ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ

ٚإ غٝاغ١ ا٫ٖساف ٖبرٞ  , قسز٠ ٚعػت ايٛظٝؿ١ ٚايحٓعِٝ المطًٛث وسز ٚعػت المٗاّ
ٚ   .اهاز ايؿطم يًحٛظٝـ جهبرا١َٝٓ في غبرٛم    َا في ا٫قحكاز المعطفي ايع٬قبراد َؿبرترن١ 

ايعٌُ ٚالمٗاض٠ المطًٛب١ جعحُس ايحعًِٝ ايؿبراٌَ ٚايحٓعبرِٝ المطًبرٛث ٜعحُبرس عًبر٢ ايحعًبرِٝ       
ٚإ غٝاغ١ ا٫ٖساف ٖٞ اؿكبرٍٛ عًبر٢ ايبرسخٌ ٚا٫شبرٛض     , المػحُط ٚايحعًِٝ بالمُاضغ١

اَبربرا في اـكبربرا٥ل ا٫ْحاشٝبربر١ ؾبربر٬ٝظغ في ا٫قحكبربراز ايحكًٝبربرسٟ ايع٬قبربراد َبربرع  .المطجؿعبربر١
خط٣ جحكـ بالمػاَط٠ ٚالمداطط المػبرحك١ً َٚكبرسض المٝبرع٠ في ايحٓبراؾؼ ٖبرٞ      الم٪غػاد ا٫

ٚإ َكسض ا٫ْحاش١ٝ ا٫غاؽ ٖٛ ا٫ي١ ٚإ َبرسخ٬د ايُٓبرٛ جحُربرٌ    , ايهح١ً ا٫قحكاز١ٜ
, في ظين ا٫قحكاز المعطفي جهٕٛ ايع٬قاد َع الم٪غػبراد ا٫خبرط٣   .بايعُاي١ ٚضاؽ الماٍ

, ايحٓاؾؼ ٜعحُس ع٢ً ايحصسٜس ٚاؾبرٛز٠ ٚايٓٛعٝبر١  ع٬قاد اؼاز ٚجعإٚ َٚكسض المٝع٠ في 
َٚبربرسخ٬د ايُٓبربرٛ ٖبربرٞ المعطؾبربر١ ٚا٫بحهبربراض , َٚكبربرسض ا٫ْحاشٝبربر١ ا٫غبربراؽ ٖبربرٛ ايطقُٝبربر١

  .ٚا٫ختراع
ٚفي زضاغ١ اخط٣ ظبرٍٛ ايؿبرطم في ايػبرُاد ٚاـكبرا٥ل ببرين ا٫قحكبراز المعبرطفي        

  .(5ٚا٫قحكاز ايحكًٝسٟ نُا َةين في اؾسٍٚ )
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 بين ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ ٚالمعطفي كا٥ل ٚايػُاد( ايؿطم في اـ5شسٍٚ )
 ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ ا٫قحكاز المعطفي د

اعحُازٙ ع٢ً ا٫غبرحرُاض ببرط ؽ المبراٍ     ٜعحُس ع٢ً ا٫غحرُاض بط ؽ الماٍ المعطفي 1
 المازٟ  

 ٜعحُس اؾٗس ايعهًٞ اٚ المًُٛغاد   ٜعحُس اؾٗس ايؿهطٟ اٚ اي٬ًَُٛغاد 2
ا٫غحكطاض با٫غٛام في ظبرٌ المٓاؾػبر١    ٛام في ظٌ المٓاؾػ١ المؿحٛظ١ ايسٜٓاَٝه١ٝ في ا٫غ 3

 اي  جػٛزٖا ايةيرٚقطاط١ٝ 
 ٜعحُس المه١ٓٓ نُعطى اغاغٞ   ٜعحُس ايطق١ُٝ نُعطى اغاغٞ   4
ٖسؾبربر٘ ٚنبربرع ايكُٝبربر١ اؿكٝكٝبربر١ ي٬شبربرٛض ٚاغبربرحدساّ   5

ايعُايبربر١ شاد المٗبربراض٠ ايعايٝبربر١ َبربرٔ ظٝبربرز ايحعًبربرِٝ    
 .ٚايحسضٜت

٫غبربرحدساّ ايهاَبربرٌ ٜٗبربرسف يحعكٝبربرل ا
 يًعُاي١ بػض ايٓعط عٔ المٗاضاد 

اغبرح٬ٗى المبربرٛاضز با٫غبرحدساّ ٜٚعبربرس    ظٜاز٠ المٛاضز المعطؾ١ٝ با٫غحدساّ ٜٚعس اقحكاز ايٛؾط٠  6
 اقحكاز ايٓسض٠  

ىهع يكإْٛ جٓاقل ايحهايٝـ اٚ جعاٜبرس ايعٛا٥برس في    7
 ظاي١ اغحُطاضٙ با٫غحدساّ 

ذةاد  ىهع يكإْٛ ظٜاز٠ ايحهايٝـ اٚ
ايهًؿبربر١ جةعبربراً يًكطبربراع عٓبربرس اغبربرحُطاضٙ 

 با٫غحدساّ  
ايع٬ق١ َع ايعٌُ جحكـ بعبرسّ ا٫غبرحكطاض ٚغٝبراث     8

 ايحٛظٝـ ع٢ً َس٠ اؿٝا٠  
ع٬قبربربر١ ا٫زاض٠ بايعُايبربربر١ جحكبربربرـ   

 با٫غحكطاض  
ع٬قح٘ بايسٚي١ ٚايكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ ا٫خط٣ جكّٛ  9

 ع٢ً ايحعإٚ ٚايحعايـ  
يسٚيبربر١ قبربرس ايع٬قبربر١ غبربرير َحهاؾ٦بربر١ ؾا 

جؿطض ايػٝطط٠ با٫ٚاَط ٚؾكاً يط٩ٜحٗا 
  .ا٫قحكاز١ٜ

 ٜعس َكٝساً بايعَإ ٚالمهإ غير َكٝس بايعَإ اٚ المهإ   10
َحطًةاد ايحعٍٛ ايتربٟٛ في َبرساضؽ المػبرحكةٌ ايراْٜٛبر١    , عًٞ بٔ ظػٔ ٜعٔ الله ايكطْٞ: المكسض

المًُهبر١  , شاَع١  ّ ايكط٣, ن١ًٝ ايترب١ٝ, ؾ١بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ في ن٤ٛ ؼسٜاد اقحكاز المعط
 .)بحكطف( 49م, 2009ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 

  .2013ْك٬ً عٔ َطاز ع١ً , 88م, 2015يًُعٜس جكطٜط المعطؾ١ ايعطبٞ يًعاّ 
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( ايؿطم في اـكا٥ل ٚايػُاد بين ا٫قحكاز المعطفي بالمكاض١ْ 5ٜحةين َٔ اؾسٍٚ )
ايحكًٝسٟ ٜعحُس ع٢ً ا٫غبرحرُاض في ضاؽ المبراٍ المبرازٟ    ؾا٫قحكاز , َع ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ

ٜٚعحُس عًبر٢ المهٓٓبر١   , ٚجهٕٛ ا٫غٛام َػحكط٠ في ظٌ المٓاؾػ١ اي  جػٛزٖا ايةيرٚقطاط١ٝ
نُعطى اغاؽ ٜٚٗسف الى ؼكٝل ا٫غحدساّ ايهاٌَ يًعُاي١ بػض ايٓعط عبرٔ المٗبراضاد   

ؾه٬ً , يصا ٜعس اقحكازاً يًٓسض٠ ,ٚإ َٛاضزٙ جػحًٗو اذٓا٤ ع١ًُٝ ا٫غحدساّ, في َ٪غػاج٘
عٔ خهٛع٘ يكإْٛ ظٜاز٠ ايحهايٝـ في ايكطاع ايعضاعٞ اٚ ذةاجٗا في ايكطاع ايكٓاعٞ عٓس 

ٚجهٕٛ ع٬ق١ ا٫زاض٠ بايك٣ٛ ايعا١ًَ, جحكـ با٫غبرحكطاض١ٜ ٚإ  , ا٫غحُطاض با٫غحدساّ
يػبرٝطط٠ َبرٔ خبر٬ٍ    ايع٬ق١ غير َحهاؾ١٦ بٝٓ٘ ٚبين ايسٚي١ اش جػحطٝع ايسٚي١ إ جؿبرطض ا 

ٚاْ٘ َكٝساً بايعَإ ٚالمهبرإ المعٓبرٝين  في ظبرين    , اقساضٖا ا٫ٚاَط ٚؾكاً يط٩ٜحٗا ا٫قحكاز١ٜ
ا٫قحكاز المعطفي ٜعحُس ع٢ً ا٫غحرُاض في ض ؽ المبراٍ المعبرطفي ٚعًبر٢ اؾٗبرس ايؿهبرطٟ اٚ      

ايطقُٝبر١  ٜٚعحُس عًبر٢  , اي٬ًَُٛغاد ٚاغٛاق٘ تمحاظ بايسٜٓاَٝه١ٝ في ظٌ المٓاؾػ١ المؿحٛظ١
ٚاٖساؾ٘ ٚنع ايك١ُٝ اؿكٝك١ٝ يٮشٛض ٚاغحدساّ ايعُاي١ شاد المٗاضاد , نُعطى اغاغٞ

ّ     , ايعاي١ٝ ٚيبرصا ٜعبرس   , َٔ ظٝز ايحعًِٝ ٚايحبرسضٜت ٚجبرعزاز َبرٛاضزٙ المعطؾٝبر١ با٫غبرحدسا
اقحكازاً يًٛؾط٠ ٚىهع يكإْٛ جٓاقل ايحهبرايٝـ اٚ جعاٜبرس ايعٛا٥برس في ظايبر١ ا٫غبرحُطاض      

٬ًعٔ إ ايع٬ق١ بين ا٫زاض٠ ٚايك٣ٛ ايعاًَبر١ في غبرٛم ايعُبرٌ جحكبرـ     ؾه, با٫غحدساّ
٫ٚ ٜٛشبربرس جٛظٝبربرـ َبربرس٣ اؿٝبربرا٠ ٚإ ع٬قحبربر٘ بايسٚيبربر١ ٚايكطاعبربراد  , بعبربرسّ ا٫غبربرحكطاض

  .ٖٚٛ غير َكٝس بايعَإ اٚ المهإ, ا٫قحكاز١ٜ ا٫خط٣ جحُٝع بايحعإٚ ٚايحعايـ
قحكاز ايحكًٝسٟ بالمكاض١ْ َع مما جكسّ ٜحهح ايحةأٜ في اـكا٥ل ٚايػُاد بين ا٫

ٜٚ٪ؾط بٛنٛح الى عبرسّ اَهاْٝبر١ ا٫عحُبراز عًبر٢ ا٫غبرايٝت ايحُٜٓٛبر١       , ا٫قحكاز المعطفي
ٜٚؿهٌ , يًٓٗٛض بٛاقع اقحكازٜاد ايةًسإ ايػاع١ٝ يحعكٝل ايح١ُٝٓ, ي٬قحكاز ايحكًٝسٟ

طًٛببر١  ٚج٦ٝٗبر١ المػبرحًعَاد الم  , نطٚض٠ ًَع١ يٛنع اي١ٝ يًحٛش٘ قٛث ا٫قحكاز المعبرطفي 
َٚٓٗا ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايصٟ ٜعس َٔ ايٛغا٥ٌ ايؿاع١ً يحأٖٝبرٌ َ٪غػبراج٘   , يةٓٝح٘ ايحعح١ٝ

ٚيمهبرٔ اغبرحعطاض   , ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١ ٚالمػا١ُٖ في ج١ُٝٓ اقحكازٜاد ايةًسإ ايػاع١ٝ ايٝ٘
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ايحةأٜ في اـكا٥ل ٚايػُاد بين ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ بالمكاض١ْ َبرع ا٫قحكبراز المعبرطفي في    
 ( 11ٌ )ايؿه

 ( خكا٥ل ٚسماد ا٫قحكاز المعطفي بالمكاض١ْ َع ا٫قحكاز ايحكًٝس11ٟؾهٌ )
 
 
 
 

 

 

 

 

  

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .إ با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١الم٪يؿَٔ اعساز : المكسض

َٚٔ اؾبرسٜط بايبرصنط إ عًُٝبر١ ايحعبرٍٛ قبرٛث ا٫قحكبراز المعبرطفي جحطًبرت جبرةني          
ا٫ٍٚ ٜعحُس ع٢ً اْحاط المعطؾ١ , غاغٝين ٜه٬ُٕ بعهُٗااغتراجٝص١ٝ جعحُس ع٢ً عاًَين ا

خكا٥ل ٚسماد 
 ا٫قحكاز المعطفي

  ايع٬ق١ بايسٚي١ ٚايكطاعاد ا٫خط٣

 ايحعإٚ ٚايحعايـ

نع ايك١ُٝ اؿكٝك١ٝ ي٬شٛض ٚاغحدساّ ايعُاي١ ٖسؾ٘ ٚ
 الماٖط٠ 

 ايسٜٓاَٝه١ٝ في ا٫غٛام في ظٌ المٓاؾػ١ المؿحٛظ١  ىهع يكإْٛ جٓاقل ايحهايٝـ اٚ جعاٜس ايعٛا٥س 

 ٜعحُس ع٢ً ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ غٝاث ايحٛظٝـ َس٣ اؿٝا٠ 

ايؿهطٟ  ٜعحُس ع٢ً اؾٗس غير َكٝس بايعَإ ٚالمهإ
 )اي٬ًَُٛغاد( 

 ٜعحُس ايطق١ُٝ  اقحكاز ٚؾط٠ 

خكا٥ل ٚسماد 
 ا٫قحكاز ايحكًٝسٟ

 ٜعحُس المه١ٓٓ  اقحكاز ْسض٠ 

 ٜعحُس اؾٗس ايعهًٞ )المًُٛغاد( َكٝس بايعَإ ٚالمهإ

 ٜعحُس ع٢ً ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ المازٟ  اغحكطاض١ٜ ع٬ق١ ا٫زاض٠ بايعُاي١ 

ؿٞ ظٌ المٓاؾػ١ جػٛزٖا با٭غٛاقا٫غحكطاض  ٕ ظٜاز٠ ايحهايٝـ اٚ ذةاجٗا ىهع يكاْٛ
 ايةيرٚقطاط١ٝ

  ايع٬ق١ غير َحهاؾ١٦ ؾايسٚي١

 جؿطض ض٩ٜحٗا با٫ٚاَط
 ٜٗسف يحعكٝل ا٫غحدساّ ايهاٌَ بػض

 ايٓعط عٔ المٗاض٠ 
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اَبرا  , ؾهبر٬ً عبرٔ َٓعَٛبر١ ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط     , ٚاي  جحهُٔ ايحعًِٝ ٚايحسضٜت, ْٚؿطٖا
 .ايعاٌَ ا٫خط ٖٛ اغحدساّ ايحكٓٝاد اؿسٜر١ المحُر١ً بحهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د

حطًت جٛؾط اية١ٝٓ ايحعحٝبر١ يًحكٓٝبراد   يصا ؾإ ا٫ْسَاط ٚايحعٍٛ قٛث ا٫قحكاز المعطفي ٜ
 . (1)ايحهٓٛيٛش١ٝ المحطٛض٠ ؾه٬ً عٔ ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ

  

                                                 
  .9م(, شاٖع١ٜ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ي٬ْسَاط في اقحكاز المعطؾ١ )َكسض غابل, َطاز عًٝ٘( 1)
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 الفصل الثالث 

 الركاء الاقتصادي والحلومة الاللترونية 

  .تعشٓف الحلْم٘ الاللترّىٔ٘ ّاٍنٔتَا: المبشح الاّل

باْٗبرا عًُٝبر١ ايبرحػير    , ٚضزد ايعسٜس َٔ ايحعبراضٜـ يًعهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ َٚٓٗبرا    
ٚايحعٌٜٛ يًع٬قاد بين الم٪غػاد ٚالمبرٛاطٓين بٛاغبرط١ جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد يػبرطض      

ممبرا وكبرل المعٜبرس َبرٔ     , جكسِٜ اؾهٌ اـسَاد يًُٛاطٓين ٚاَها١ْٝ ٚقٛلهِ يًُعًَٛبراد 
 . (1)ايؿؿاؾ١ٝ ٚاؿس َٔ ايؿػاز ٚظٜاز٠ ايعا٥ساد ٚخؿض ايحهايٝـ

٫قحكازٟ ايصٟ ٜحبرٛلى َٗبراّ ايحٛقبرٌٝ يًدبرسَاد     ٚفي جعطٜـ آخط باْٗا ايٓؿاط ا
 ٍ اش , ايعا١َ بايٛغا٥ٌ ا٫يهتر١ْٝٚ المحها١ًَ ٚبؿهٌ َةاؾط يًُٛاطٓين َٚ٪غػاد ا٫عُبرا

جهٝـ قِٝ ظكٝك١ٝ َهاؾ١ ٜحًُػٗا المػحؿٝسٜٔ َٓٗا ٚجػاِٖ في جهٜٛٔ ايع٬قاد ايحؿاع١ًٝ 
د غير ايحكًٝس١ٜ اي  جٓاغت َع المٛاطٓين نأؾطاز اٚ الم٪غػاد َٔ خ٬ٍ جعٜٚسٖا يًدسَا

. ٚعطؾخ باْٗبرا ايحطةٝبرل ا٫يهترْٚبرٞ في اـبرسَاد ايبر  جبر٪زٟ       (2)اظحٝاشاجِٗ ٚضغةاجِٗ
 ٍ ٚقٝاَٗبرا  , يًحؿاعٌ ٚايحٛاقٌ بين اؿه١َٛ ٚالمٛاطٓين ٚبين اؿه١َٛ َٚ٪غػاد ا٫عُبرا

بايعًُٝبربراد اؿهَٛٝبربر١ َٚكبربراؿٗا ٚضبطٗبربرا بةعهبربرٗا ايهترْٚٝبربراً يػبربرطض جةػبربرٝط ٚؼػبربرين 
 . (3)َاد المطجةط١ بالمٛاطٓين َٚ٪غػاد ا٫عُاٍ ع٢ً ايػٛا٤اـس

ٚشا٤ في جعطٜـ لها باْٗا اؾٗاظ اؿهَٛٞ المػحدسّ يًحهٓٛيٛشٝا المحطٛض٠ المحه١ُٓ 
اؿٛاغٝت ا٫ي١ٝ ٚؾةه١ ا٫ْترْخ ٚاي  جٛؾط المٛاقع ا٫يهتر١ْٝٚ المحعبرسز٠ يػبرطض جععٜبرع    

                                                 
, ايكبراٖط٠ , فُٛع١ ايٌٓٝ ايعطب١ٝ يًٓؿبرط , 1ط, ايٛاقع ٚا٫ؾام, ١ْٝٚاؿه١َٛ ا٫يهتر, ابٛ بهط الهٛف( 1)

  .27م, 2006

  .39م, 2006, بػساز, َطةع١ ايطؾاٙ, ايؿؿاؾ١ٝ ايحٓع١ُٝٝ, ْةٌٝ قُس اـٓام( 2)

ٌ       / ا٫َِ المحعس٠( 3) ْؿبرط٠  , اؿه١َٛ ا٫يهترْٚٝبر١ َبرٔ قبرٝاغ١ اغبرتراجٝصٝاد الى جطةٝبرل خطبرط ايعُبر
  .3م, 2007, ايعسز اـاَؼ,, ٚا٫جكا٫د يًح١ُٝٓ في غطث اغٝا جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد
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ػٝبر١ جٛقبرًٝٗا يًُبرٛاطٓين ٚلم٪غػبراد     ظكٛلها ع٢ً المعًَٛبراد ٚاـبرسَاد اؿهَٛٝبر١ ب   
  .(1)ا٫عُاٍ زاخٌ اتحُع بؿؿاؾ١ٝ عاي١ٝ ٚنؿا٠٤ ٚعساي١ يًصُٝع

الى َؿّٗٛ اؿه١َٛ ايهترْٚٝبر١ باْٗبرا عًُٝبراد     2005ٜٚؿير ايةٓو ايسٚيٞ في ايعاّ 
ا٫غحدساّ يحهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د َٔ قةٌ الم٪غػبراد المحهبر١ُٓ ايؿبرةهاد    

المعًَٛاد ايعطٜه١ ٚاي  تمحاظ بكسضجٗا ع٢ً ايحػٝير ٚايحعٌٜٛ يًع٬قاد ي٬ْترْخ ٚؾةه١ 
َع المٛاطٓين يًعكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد يحٛؾير المعٜس َٔ ايؿؿاؾ١ٝ ٚايهؿا٠٤ ايعاي١ٝ في ازاض٠ 

  .(2)الم٪غػاد
ٚفي جعطٜـ اخط قسض٠ ا٫شٗع٠ اؿه١َٝٛ ع٢ً ايحةازٍ يًُعًَٛاد ببرين َ٪غػبراجٗا   

بػبرطع١ عايٝبر١   , س١َ يًُبرٛاطٓين ٚقطبراع ا٫عُبراٍ َبرٔ شٗبر١ اخبرط٣      َٔ ش١ٗ ٚجكسِٜ اـ
ٚبهًؿ١ اقٌ َٔ خ٬ٍ ؾةه١ ا٫ْترْخ َع نُإ ايػط١ٜ ٚا٫َٔ يًُعًَٛاد المحساٚيبر١ في  

  .(3)اٟ َهإ ٚظَإ
ٚع٢ً ايطغِ َٔ جعسز ايحعاضٜـ يًةاظرين في ٖصا ايؿإٔ يهٓٗا جكترث في المهُٕٛ 

ٜـ لها ببرإ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ٖبرٞ عًُٝبر١      ٚيمهٔ ٚنع جعط, بؿهٌ ْػبي َع بعهٗا
اغحدساّ ايحكٓٝبراد المحطبرٛض٠ يحكبرسِٜ اـبرسَاد المحعبرسز٠ يًُبرٛاطٓين ٚالم٪غػبراد عًبر٢         
اخح٬ف اْٛاعٗا ٚجٛشٗاجٗبرا بكبرٛض٠ َةاؾبرط٠ َبرٔ خبر٬ٍ ايٛغبرا٥ٌ ا٫يهترْٚٝبر١ بهؿبرا٠٤         

ؾٗا ٚببراد ٖبرس  , ٚؾؿاؾ١ٝ ٚجهٕٛ َحاظ١ يًصُٝع بعبرس إ ناْبرخ جكبرسّ ببرايططم ايحكًٝسٜبر١     
ايط٥ٝؼ ؼػين اـبرسَاد ٚجٛؾيرٖبرا ْٚؿاشٖبرا بػبرٗٛي١ ٚبهًؿبر١ اقبرٌ ٚفي ا٫ٚقبراد ناؾبر١         

 .يًُٛاطٓين ٚالم٪غػاد ٚالمٓعُاد المس١ْٝ ا٫خط٣
                                                 

ٟ , شٕٛ غٛيٝؿإ( 1) َطنبرع  , اؿهِ ايسيمكطاطٞ ايكالح المهٕٛ ايط٥ٝؼ ي٬ق٬ح ايػٝاغٞ ٚا٫قحكبراز
  .28م, 2008, ٚاؾٓطٔ, المؿطٚعاد ايسٚي١ٝ اـاق١

َٓؿبرٛضاد المٓعُبر١ ايعطبٝبر١    , ٌَبرسخٌ ازاضٟ َحهاَبر  , اؿه١َٛ ا٫يهترْٚٝبر١ , ايمإ عةس ا ػٔ ظنٞ( 2)
  .19م, 2009, َكط, يًح١ُٝٓ عٛس ٚزضاغاد

ٟ    , قالح قُس ايكعطاْٞ( 3) شاَعبر١ ْبراٜـ   , جطةٝل اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ٚزٚضٖبرا في ايحطبرٜٛط ا٫زاض
  .23م, 2010, ايطٜاض, ن١ًٝ ايسضاغاد ايعًٝا, ايعطب١ٝ
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ٚجحعكل ا١ُٖٝ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ خ٬ٍ ا٫زضاى عكٝك١ إ َػحصساد عبران  
١ اير٬ذ١ ايؿؿاؾ١ٝ ايّٝٛ انعخ ؼهِ ع٢ً اتحُع باْ٘ َحكسّ َٔ خ٬ٍ ايؿطٚط ا٫غاغٝ

ٚجهبرٜٛٔ  , ٚالمػا١ً٥ ٚاؿهِ ايكالح ٖٚٞ تمرٌ ايطنا٥ع ا٫غاغبر١ٝ يًعهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١   
ٚإ ا٫ق٬ح المٓؿٛز ٜحطًت , اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ناظس اؿًٍٛ يًعس َٔ اْحؿاض ايؿػاز

َٔ الم٪غػاد اؿه١َٝٛ ايؿؿاؾ١ٝ ٚايٛنٛح في جٛقٌٝ المعًَٛاد ٚاـسَاد يًُبرٛاطٓين  
  .(1)لم٪غػاد بٛاغط١ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚٚا

ٚجحصػس اُٖٝحٗا بػٗٛي١ ْؿاش المعًَٛاد باٟ ظَإ َٚهإ ؾه٬ً عٔ َػاُٖحٗا في 
ؽؿٝض ْػة١ ايع٬قاد غير ايؿبرطع١ٝ يبرةعض المػبر٪ٚيين ٚايعبراًَين َبرٔ خبر٬ٍ ْؿبرطٖا        

كحًبرـ   يًُعًَٛاد ٚاع٬ْٗا بايٛغا٥ٌ ا٫يهتر١ْٝٚ ي٬جكاٍ مما ٜػبراِٖ في ايطقاببر١ عًبر٢   
اؾهاٍ ايؿػاز ٚجٛؾير ايحٛاقٌ بين المٛاطٓين ٚقاْعٞ ايكطاض مما ٜععظ المػا١ً٥ ٚالمكساق١ٝ 
ٚجؿصٝع ايػٝاغاد ا٫قحكاز١ٜ ايػاع١ٝ قٛث ايح١ُٝٓ ٚجعس اظبرس٣ ايٛغبرا٥ٌ لمحطًةبراد    

ٚجؿهٌ ٚغ١ًٝ نػط ع٢ً الم٪غػاد اؿه١َٝٛ يٝةني ايؿؿاؾ١ٝ , ا٫ق٬ح ا٫زاضٟ ٚالمايٞ
ٓٗصٗا ايعًُٞ ٚجحٝح اؾسٜبر١ بايٛقبرٍٛ يًُعًَٛبراد َبرٔ قةبرٌ المبرٛاطٓين       ٚايٛنٛح في َ

 . (2)ٚالم٪غػاد
إ ا١ُٖٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚجؿػًٝٗا ايةٝني ع٢ً جمٝع المػبرحٜٛاد ٜػبراعس   
ع٢ً زعِ ايٓؿاش الى المعًَٛاد ٚاـسَاد المحاظ١ اي  جكسّ يًُٛاطٓين ٚالم٪غػبراد ناؾبر١   

ٌ َهبرإ ٚببرأٟ ٚقبرخ ممبرا ٜحؿبرل َبرع اظحٝاشبراد المبربرٛاطٓين        بايٛغبرا٥ٌ ا٫يهترْٚٝبر١ في نبر   
َٚ٪غػاد ا٫عُاٍ ناؾ١ َبرٔ اشبرٌ ؼكٝبرل ا٫ٖبرساف المحٛخبرا٠ َبرٔ جطةٝكبراد اؿهَٛبر١         

                                                 
اؾاَعبربر١ , َبربرسخٌ اغبربرتراجٝصٞ, ٝكٗبربرااؿهَٛبربر١ ا٫يهترْٚٝبربر١ ٚغبربرةٌ جطة, غبربرعط قبربرسٚضٟ ايطؾبربراعٞ( 1)

  .309م, 2009ايعسز ايػابع , ف١ً اقحكازٜاد اؾطٜكٝا, بػساز, المػحٓكط١ٜ

ايعبرسز  , فًبر١ نًٝبر١ بػبرساز يًعًبرّٛ ا٫قحكبراز١ٜ اؾاَعبر١      , اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ, َطِٜ خايل ظػين( 2)
  .444م, 2013, اـام بم٪تمط ايه١ًٝ
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ا٫يهتر١ْٝٚ اي  جػع٢ ايٝٗا ايةًسإ ناؾبر١ ٚج٪نبرسٖا َةبرازضاد ايحعبرإٚ ايبرسٚيٞ في ٖبرصا       
  .(1)المٝسإ

٘  ٚجعس اؿهَٛبر١ شاَعبرا يًُعًَٛبراد ٖٚبرٞ َكبرسضاً لهبرا في        ٚجكبرسّ  , ايٛقبرخ شاجبر
المعا٬َد ٚاـسَاد اي  وحاط ايٝٗا المٛاطٕٓٛ َٚ٪غػاد ا٫عُاٍ ٚيمهٔ ؼكٝبرل شيبرو   
َٔ خ٬ٍ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ بٛاغط١ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د المحطٛض٠ ٖٚٞ 
بصيو جكسّ انماطاً ظسٜر١ ٚاغبرايٝت َةحهبرط٠ جػبراِٖ في اَهاْٝبر١ ايٛقبرٍٛ الى المعًَٛبراد       

ٚجعس انرط َٔ فطز َٛقع ظهَٛٞ عًبر٢  , عا٬َد ٚاؿكٍٛ ع٢ً ايؿطم ٚاـسَادٚالم
  .(2)ؾةه١ ا٫ْترْخ 

ٚفي زضاغ١ اخط٣ ظٍٛ ا١ُٖٝ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ قٓؿخ عًبر٢ َػبرحٜٛين ا٫ٍٚ   
ؾع٢ً َػح٣ٛ الم٪غػاد جعاٜبرسد   .ع٢ً َػح٣ٛ الم٪غػاد ٚا٫خط ع٢ً َػح٣ٛ ايسٚي١

ٚباجبرخ جًعبرت زٚضاً في ازاض٠ ايحػبرٝير َبرٔ     , ٚا٫جكبرا٫د اُٖٝحٗا في ظٌ ذٛض٠ المعًَٛاد 
خ٬ٍ جٛظٝـ المعًَٛاد ٚالمعاضف ٚا٫غحؿاز٠ َٓٗا في ؼكٝل اٖساف الم٪غػاد ٚايعُبرٌ  

ؾهبر٬ً عبرٔ ؼكٝبرل ايؿبرؿاؾ١ٝ     , ع٢ً ؼػين شٛز٠ ايعٌُ ٚغطع١ ا٫غحصاب١ ي٬ظحٝاشبراد 
ا ع٢ً َػح٣ٛ الم٪غػاد ٚايعساي١ ٚايسق١ عٓس جكسِٜ ا٫عُاٍ ٚالمعًَٛاد ٚجهُٔ اُٖٝحٗ

 . (3)يكسضجٗا ع٢ً َا ٜأجٞ 
  .خؿض جهايٝـ ا٫ْحاط ٚظٜاز٠ ا٫ضباح -1

  .اجػاع ا٫غٛام اي  جحعاٌَ َع الم٪غػاد ٚايسخٍٛ الى ا٫غٛام اؾسٜس٠ -2

جٛشٝ٘ ا٫ْحاط ٚؾكاً يطغةاد المػحًٗهين َٔ خ٬ٍ المعًَٛبراد ايبر  جٛؾطٖبرا عبرٔ      -3
 ضغةاجِٗ ٚاظحٝاشاجِٗ. 

 .ايحٓاؾػ١ٝ َٔ خ٬ٍ المطاقة١ َٚعطؾ١ ْٛع ٚؾهٌ المٓحض المػحٗسف ؼػين ايكسض٠ -4

                                                 
  .52م, َكسض غابل, ايعبٝسٟقُس ْع١ُ , نطِٜ غان ايػايبي( 1)

  .22م, 2005, َكط, زاض ايؿاضٚم يًٓؿط ٚايحٛظٜع, اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ, شًٛضٜا اٜؿاْع( 2)

  .29-28م, َكسض غابل, قالح قُس ايكعطاْٞ( 3)
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جػاِٖ في ايحدؿٝـ ٚاؿس َٔ ا٫عحُاز ايٛضقٞ ٚآذاضٙ ايػًة١ٝ َٔ اؾٗس ٚايٛقخ  -5
  .ٚظٜاز٠ ايحهايٝـ ٚقعٛب١ ايةعز عٔ المع١ًَٛ عٓس اؿاش١

ُٝبر١ َبرٔ    َا ع٢ً َػح٣ٛ ايسٚي١ ؼكل ايعسٜس َٔ المعاٜا ا٫هابٝبر١ ٚجػبراِٖ في ايحٓ  
خ٬ٍ اغٗاَٗا في ؼكٝل ايؿبرؿاؾ١ٝ ٚايٛنبرٛح ٚايعسايبر١ ا٫شحُاعٝبر١ ٚؼكٝبرل ا٫غبرحكطاض       

 : (1)ٚج١٦ٝٗ َٓار ا٫غحرُاض ٚجحصػس اُٖٝحٗا ع٢ً َػح٣ٛ ايسٚي١ بما ٜأجٞ
جػٌٗٝ اـسَاد اؿهَٛٝبر١ ٚايعُبرٌ عًبر٢ جةػبرٝط ا٫شبرطا٤اد ٚنمبراشط ايعُبرٌ         -1

  .ٚؼكٝل ايؿؿاؾ١ٝ ٚايٛنٛح يًُٛاطٔ ٚالمػحرُط

جحٝح جؿصٝع ا٫غحرُاض في اتاٍ ايحكني َٔ خ٬ٍ اْؿا٤ ٚجؿػٌٝ قبرٓاعاد قًٝبر١    -2
جعٌُ في فا٫د جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٜٚػاعس شيو ع٢ً ج١٦ٝٗ ايهٛازض ايٛط١ٝٓ 

 المحدكك١ في ٖصا اتاٍ. 

جػاِٖ في ظٌ ايعكةاد اي  جعترض قازضاد ايسٚيبر١ بػبرطع١ ايٓؿبراش ي٬غبرٛام      -3
  .ؾؼ ايؿسٜس اي  جؿطن٘ َٓع١ُ ايحصاض٠ ايسٚي١ٝايسٚي١ٝ في ظٌ ايحٓا

جسعِ شاْت ايٛاضزاد ٚؼكٝبرل ايؿبرؿاؾ١ٝ ٚبأقبرٌ ا٫غبرعاض بعٝبرساً عبرٔ ايٛغبرطا٤         -4
  .ٚايٛن٤٬

 جٛؾط يًُؿطٚعاد ايكػير٠ ؾطق١ المؿاضن١ في ظطن١ ايحصاض٠ ايعالم١ٝ  -5

  .جحٝح اتاٍ ايٛاغع يًُٛاطٓين بايٛقٍٛ الى ا٫غٛام َٚطانع ا٫غح٬ٗى -6

ا جكسّ جحهح ا١ُٖٝ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ نبرأزا٠ عاَبر١ َػبر٪ٚي١ عًبر٢ َػبرح٣ٛ        مم
المبرٛاطٓين ٚالم٪غػبراد ٚعًبر٢ َػبرح٣ٛ ايسٚيبر١  َبرٔ خبر٬ٍ جكبرسِٜ اـبرسَاد ٚجةػبرٝط           
ا٫شطا٤اد ٚجطٜٛط المٗاضاد ٚظٜاز٠ ايكسضاد ايحٓاؾػ١ٝ ٚنػط ايٓؿكاد ٚاخحكاض ايٛقخ 

  .ٚاؾٗس ٚبايحايٞ ؼكٝل ا٫ٖساف المحٛخا٠ َٓٗا

                                                 
  .30-29م, المكسض ايػابل ْؿػ٘( 1)
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  .اٍذاف الحلْم٘ الاللترّىٔ٘ ّمشاسل تفاعتَا مع المْاطيين: المبشح الجاىٕ

جطجةط ؾًػؿ١ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ باؿه١َٛ ايؿع١ًٝ ايطةٝع١ٝ نُكسض يًُعًَٛبراد  
, ٚاـسَاد اي  جكسّ يًُٛاطٓين َٚ٪غػبراد ا٫عُبراٍ َٚٓعُبراد اتحُبرع المبرسْٞ ناؾبر١      

اخبرٌ اتحُبرع اش ٜعبرسٕٚ نعُبر٤٬ َٓبرحؿعين ٚضاغبرةين با٫غبرحؿاز٠ َبرٔ جًبرو المعًَٛبربراد          ز
 . (1)ٚاـسَاد اي  جكسَٗا اؿه١َٛ

ٚجحُرٌ اٖساف اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في جةػٝط ٚزعِ اـسَاد اؿه١َٝٛ ي٬ططاف 
ناؾ١ المع١ٝٓ في ٖصا ايؿبرإٔ ٖٚبرِ اؿهَٛبر١ ٚالمٛاطٓبرٕٛ َٚ٪غػبراد ا٫عُبراٍ باغبرحدساّ        

مما ٜػاعس عًبر٢ ايتراببرط ببرين ا٫طبرطاف اير٬ذبر١      , ٓٝاد اؿسٜر١ ٚايٛغا٥ٌ ا٫يهتر١ْٝٚايحك
ٚزعِ ايٓؿاطاد ٚايعًُٝاد يػطض ضؾع ايهؿا٠٤ ٚاؾٛز٠ اي  جكبرسَٗا ي٬طبرطاف اعبر٬ٙ    

ٚاٖبربرساف جطجهبربرع عًبربر٢ ا٫عُبربراٍ اـاضشٝبربر١ ايبربر  جكبربرسّ , ٖٚٓبربراى اٖبربرساف جبربر٪ز٣ زاخًٝبربراً
 . (2)اف يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ بما ٜأجٞيًُحعاًَين ٚيمهٔ اغحعطاض اِٖ ا٫ٖس

ا٫ٚ. اْعهاغٗا عًبر٢ اعُبراٍ الم٪غػبراد اؿهَٛٝبر١ َبرٔ خبر٬ٍ ايؿبرؿاؾ١ٝ ٚايػبرطع١         
مما ٜػاِٖ في خؿض نًؿ١ ا٫عُاٍ ٚجكبرسِٜ اـبرسَاد   , ٚايهؿا٠٤ ٚاَها١ْٝ المػا١ً٥

  .بططٜك١ اؾهٌ
في اتحُع ٚؼؿبرع المٓاؾػبر١    ذاْٝا. ؼكل ايحعًِٝ ٚايحسضٜت َس٣ اؿٝا٠ ٚظٜاز٠ ا٫بحهاض ٚا٫بساع

  ٞ اش جعبرس ازا٠ عاَبر١    .ٚايحٛاشس في ظٌ المحػيراد المحػاضع١ اي  ٜؿٗسٖا ا٫قحكبراز ايعبرالم
   .َػ٪ٚي١ عٔ جكسِٜ المعًَٛاد ٚاـسَاد يًُٛاطٓين ٚالم٪غػاد بططٜك١ ضق١ُٝ

ذايرا. جععظ ٚجسعِ ؾطم ايحُٓٝبر١ بٛاغبرط١ ا٫قبر٬ظاد ا٫زاضٜبر١ ٚا٫قحكبراز١ٜ ايبر        

                                                 
  .34م, َكسض غابل, شًٛضٜا  ٜؿاْع( 1)

, 1ط, جطجم١ قاغِ َٛغ٢ ؾعةإ, ١ٝٓ المعًَٛاد في ازاض٠ ايؿطنادجك, شُٝؼ ٜرطث, َهًين, اؾطاِٜ( 2)
  .61م, 2005زَؿل, , غٛضٜا, زاض ايطنا يًٓؿط
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ٗا يًُ٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ َٔ خ٬ٍ جٛاقًٗا بايؿبرةه١ ا٫يهترْٚٝبر١   جكسَ
يًعكٍٛ ع٢ً اـسَاد ٚالمحطًةاد اي  جٛؾط ؾطقاً يحطٜٛط ا٫َهاْاد ٚالمٗبراضاد  

  .يًُ٪غػاد ٚالمٛاطٓين المحعاًَين َعٗا
ضابعا. جكبرّٛ ببرطزّ ايؿصبر٠ٛ ايطقُٝبر١ زاخبرٌ اتحُبرع بٛاغبرط١ اغبرحرُاضٖا يحهٓٛيٛشٝبرا          

عًبربر٢ ٚؾبربرل ظاشبربر١ , َبربراد ٚا٫جكبربرا٫د, ٚجٛقبربرٌٝ المعًَٛبربراد ٚاـبربرسَادالمعًٛ
  .المٛاطٓين ٚالم٪غػاد في  ٟ َهإ ٚظَإ

خبر٬ٍ جكبرسيمٗا   , خاَػا. ٫ ٜٓعكط عًُٗا بأظبرساس جػبرٝيراد بايؿبرهٌ ٚا٫غبرًٛث    
بٌ يمحبرس ٱعبراز٠ ٖٝهًبر١ ا٫ْؿبرط١ ٚايعًُٝبراد      , يًُعًَٛاد ٚاـسَاد يًُٛاطٓين

ايبربر  جػبربرع٢ , ٚا٫قبربر٬ح ا٫قحكبربرازٟ ٚا٫زاضٟ ٚا٫شبربرطا٤اد يحبربرسعِٝ ايحُٓٝبربر١ 
  .اؿهَٛاد يحعكٝك٘

غازغا. جكسيمٗا المعًَٛاد ٚاـسَاد الى المٛاطٓين ا ًٝين بؿؿاؾ١ٝ ٚغطع١ ٚبأقٌ نًؿ١ 
ٚجعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ , مما يمهِٓٗ َٔ المُاضغاد ايسيمكطاط١ٝ ٚالمؿاضن١ في قٓع ايكطاض

ٚايٛقبرخ ٫لبراظ المعبرا٬َد اـاقبر١      ايهؿا٠٤ يًٛظبرساد ا ًٝبر١ ممبرا ٜبرٛؾط اؾٗبرس     
 . (1)بالمٛاطٓين ٚالم٪غػاد اؿه١َٝٛ

غابعا. جٛؾط ب١٦ٝ ٥٬َُبر١ يعُبرٌ اؾهبرٌ َبرٔ خبر٬ٍ اغبرحدساَٗا يحكٓٝبراد المعًَٛبراد         
ٚا٫جكا٫د المحطٛض٠ في الم٪غػاد مما ٜػاعس في ايحأغٝؼ يةٓٝبر١ ؼحٝبر١ يًعهَٛبر١    

اْػٝاب١ٝ ايحؿاعبرٌ ٚايحٛاقبرٌ    ا٫يهتر١ْٝٚ جػاعس ع٢ً ايعٌُ بٝػط ٚغٗٛي١ ٚؼكٝل
  .(2)بين اؿه١َٛ ٚاؾٗاد ايعا١ًَ ا٫خط٣ في ٖصا اتاٍ يحؿعٌٝ جطةٝكاجٗا

                                                 
ا٫ػاٖبربراد المعاقبربرط٠ يًعهبرِ ا ًبربرٞ ٚالمعًَٛبراد في ظبربرٌ ا٫زٚاض اؾسٜبربرس٠   , سمبرير عةبربرس ايٖٛبراث  ( 1)

, َكبرط , ا٫غبرهٓسض١ٜ ًَحك٢ اؿهِ ا ًٞ في ظبرٌ ا٫زٚاض اؾسٜبرس٠ يًعهَٛبر١ المٓعكبرس في     , يًعه١َٛ
  .70م, 2008

المبر٪تمط ايػبرٟٓٛ يًعبراّ ايػبرابع ي٬ببرساع      , اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ايؿبرطٚع المةهبرط  , قُس ؾحعٞ قُٛز( 2)
  .118م, 2006(, )المػطث, ٚايحصسٜس في ا٫زاض٠ المكاّ في ايساض ايةٝها٤
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إ ع١ًُٝ ايحطٜٛط ٚايةٓا٤ لمؿطٚع اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٜحهٕٛ َبرٔ ذبر٬س َطاظبرٌ    
ٚيٝؼ َٔ ايهطٚض٠ الاح , عحُس اظساٖا ع٢ً ا٫خط٣ٚنٌ َطظ١ً َٔ جًو المطاظٌ ٫ ج

 : (1)َطظ١ً قةٌ َطظ١ً اخط٣ ٚجحهُٔ ٖصٙ المطاظٌ َا ٜأجٞ

  .ىؼش المعتْمات ّالحصْل عتَٔا عبر الؼبل٘: المشست٘ الاّلى

جعس َطظ١ً ْؿط المعًَٛاد ٚاَها١ْٝ ايٛقبرٍٛ ايٝٗبرا باغبرحدساّ جكٓٝبر١ جهٓٛيٛشٝبرا      
ا٫غاؽ يحٛغع جسؾل المعًَٛاد المؿٝس٠ يًُػحؿٝسٜٔ َٓٗا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د ايكاعس٠ 

غٛا٤ المٛاطٓين اّ َ٪غػاد ا٫عُبراٍ اّ المٓعُبراد المسْٝبر١ ا٫خبرط٣ ٚجػبراِٖ ايٛغبرا٥ٌ       
ا٫يهتر١ْٝٚ المطجةط١ بؿةه١ ا٫ْترْبرخ في َػبراعس٠ المػبرحؿٝسٜٔ َٓٗبرا َبرٔ خبر٬ٍ جٛؾيرٖبرا        

ٚايطبرطم في ْؿبرط المعًَٛبراد     ٚجحةأٜ ا٫غبرايٝت , بػٗٛي١ ٚبأقٌ نًؿ١ ٚبأٟ َهإ ٚظَإ
ؾه٬ً عبرٔ ا حبر٣ٛ المػبرُٛح بٓؿبرطٙ َبرٔ قٛاعبرس ٚقبرٛاْين ٚجؿبرطٜعاد ٚٚذبرا٥ل ٚنمبراشط           
ٚاغحُاضاد ٚغيرٖا يحُهين المٛاطٓين َٚ٪غػاد ا٫عُاٍ ٚالمٓعُاد المس١ْٝ ا٫خط٣ َٔ 

ٜٚعبرس ٖبرصا جكبرسَاً ًَعٛظبراً وبرس َبرٔ        .ببرسٍ ايحٛشبر٘ الى المٛاقبرع المازٜبر١     .ا٫غحؿاز٠ َٓٗا
يرٚقطاط١ٝ ٚايؿػاز يصا ٜحطًت ايػعٞ باعساز ض١ٜ٩ يٓؿط جًو المعًَٛاد ٚاجاظحٗا ع٢ً اية

ايؿةه١ ي٬غحؿاز٠ َٓٗا ٚجٛشٝبر٘ الم٪غػبراد اؿهَٛٝبر١ بٓؿبرط المعًَٛبراد يٝػبراِٖ بالبراظ        
َعا٬َجِٗ ٚاظحٝاشاجِٗ َٔ خ٬ٍ ايؿةه١ ؾه٬ً عٔ ايةعز المػحُط في ايٓحا٥ض المحعككبر١  

اظ١ ؾع٬ً ٚايترنٝع ع٢ً ا حبر٣ٛ ايبرصٟ ٜػبراِٖ بحعكٝبرل ا٫ٖبرساف      َٔ اغحدساّ المٛاز المح
  .اـاق١ بايح١ُٝٓ ٚا٫ق٬ح ا٫قحكازٟ ٚا٫زاضٟ

  .مؼاسك٘ المْاطيين في تطْٓش الحلْم٘ الاللترّىٔ٘: المشست٘ الجاىٔ٘

جعس ٖصٙ المطظ١ً َٔ ا١ُٖٝ٫ بمهإ إش جًعت المؿبراضن١ المسْٝبر١ ايبرسٚض ايط٥ٝػبرٞ في     

                                                 
َطةع١ ا٫ؾكط , بػساز, 1ط, عٚازاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ َٚحطًةاد ا٫ٜ, ٚآخطٕٚ, خًٌٝ ابطاِٖٝ ايعاْٞ( 1)

   .48-46م م  ,2002
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ه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٫ضجةاطٗا بمؿبراضن١ المبرٛاطٓين ٚالم٪غػبراد في عًُٝبر١     جطٜٛط ٚعٌُ اؿ
اؽاش ايكطاض ع٢ً المػحٜٛاد ناؾبر١ ٚإ جٛغبرع َؿبراضنحٗا ٜ٪غبرؼ يةٓبرا٤ ايركبر١ باؿهَٛبر١        
َٚؿطٚعاجٗا ٚجأَٔ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ا٫جكا٫د باػاٖين نا٫جكاٍ َٔ خ٬ٍ اي ٜس 

َاد اٚ ايٛقٍٛ ايٝٗا نايُٓبراشط ٚا٫غبرحُاضاد   ا٫يهترْٚٞ يػطض ا٫غحؿػاض عٔ المعًٛ
ٜٚؿبرهٌ شيبرو    .َٔ المٛظؿين اؿهَٛٝين ٚجكسِٜ اـسَاد يًُعحاشين ٚالمػحؿػطٜٔ عٓٗا

اؾعاض المحعاًَين بأ١ُٖٝ ٖصا ا٫شطا٤ ٚزٚضِٖ في ايحؿاعٌ َع٘ عًبر٢ ايؿبرةه١ ؾهبر٬ً عبرٔ     
١ٝ َبرٔ خبر٬ٍ جؿبرصٝع    ػع١٥ ايػًةٝاد ٚالمؿانٌ ٚاَها١ْٝ ظًٗا ٚاجةاع ا٫غايٝت ا٫غحةاق

المٛاطٓين بٛاغط١ ٚغا٥ٌ ا٫ع٬ّ المحٛاشس٠ يًترٜٚض ٚا٫غحؿاض٠ ع٢ً ايؿةه١ مما ٜػبراِٖ  
  .في جطٜٛط اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ

 .المشست٘ الجالج٘: التعامل عتٙ الؼبل٘ مً خلال تْفير الخذمات الحلْمٔ٘

ين المػحؿٝسٜٔ َٔ جكّٛ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ بأْؿا٤ المٛاقع ع٢ً ايؿةه١ يػطض تمه
ٚجكّٛ َ٪غػاد ا٫عُاٍ َٔ خ٬ٍ اغحدساَٗا يٮْترْخ  .الاظ َعا٬َجِٗ ع٢ً ايؿةه١

ؾه٬ً عٔ قٝاّ اؿه١َٛ ا٫يهترْٚٝبر١ بايططٜكبر١    .َٔ جكسِٜ اـسَاد ايحصاض١ٜ ا٫يهتر١ْٝٚ
ٚبصيو ؼكل َعاٜا عسٜس٠ ٚعٛا٥س انبراؾ١ٝ َبرٔ خبر٬ٍ ظٜبراز٠      .ْؿػٗا َٔ جكسِٜ خسَاجٗا

ش١ٝ ٚؼػين اؾٛز٠ ٚا٫زا٤ بٛاغط١ المٛاقع المحاظ١ ع٢ً ايؿةه١ ٚاي  ؽسّ اـسَاد ا٫ْحا
اؿه١َٝٛ َٚٓٗا جػصٌٝ ايعكاضاد ٚا٫ضانٞ ٚاغحكساض الهٜٛاد ايؿدكبر١ٝ ٚشبرٛاظاد   
ايػؿط ٚػسٜسٖا ؾه٬ً عٔ اؿكٍٛ ع٢ً ايحكطواد يًةٓا٤ ٚايترَبرِٝ ٚؼكبرٌٝ ايطغبرّٛ    

يعص٬د ٚػسٜسٖا ٚغيرٖا اش ؼحاط جًو اـسَاد الى ايهطٜة١ٝ ٚاقساض ايطخل يكٝاز٠ ا
ٚجؿبرهٌ ا٫غبرايٝت ايةيرٚقطاطٝبر١ عٛا٥برل اَبراّ البراظ جًبرو         .اٚقاد ط١ًٜٛ َٔ ا٫ْحعبراض 

ٚجؿعٝبرٌ ايحعاَبرٌ عًبر٢ ايؿبرةه١ ٜػبراِٖ في ايكهبرا٤ عًبر٢         .اـسَاد في ايٛقخ اؿانبرط 
  .ـسَاد اؿه١َٝٛا٫شطا٤اد ايطٚج١ٝٓٝ ٚايةيرٚقطاط١ٝ اي  جؿهٌ عا٥كاً اَاّ جكسِٜ ا
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جحٝح اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ يًُبرٛاطٓين ايحعاَبرٌ َبرع ا٫ْترْبرخ ببرسٍ جعاًَبرِٗ َبرع        
ٖٚصا ٜحطًت اشطا٤ جػٝيراد شٖٛط١ٜ ؾا١ًَ جحهُٔ ْٛع١ٝ ايعبراًَين   .المٛظؿين ايحكًٝسٜين

يبرصا ٜٓةػبرٞ إ ٜهبرٕٛ ايحػبرٝير ؾبرا٬ًَ       .َٚٛاقؿاد ا٫شٗبرع٠ المػبرحدس١َ ٚططٜكبر١ ا٫زا٤   
ٚاعاز٠ ايحٓعِٝ يًدسَاد المكس١َ ٚيٮزٚاد المػحدس١َ  .َٚحها٬ًَ ٜٚهٕٛ َحصاْؼ ا٫زا٤

٫ٕ اـسَاد ا٫يهتر١ْٝٚ تمحاظ غكٛقٝحٗا َٚكَٛاجٗا اي  ؽحًـ عٔ ا٫زاضاد ايحكًٝس١ٜ 
ٚيصا ؾإ َكَٛاد ْعاّ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٜحُرٌ بٛشٛز َػحًعَاد بحكسيمٗا يًدسَاد 

مما ٜحطًبرت ٚنبرع ض٩ٜبر١     .جهٓٛيٛش١ٝ ٚقا١ْْٝٛ ٚازاض١ٜ ٚبؿط١ٜ يعٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ
َٚٔ المكَٛاد  .َٛنٛع١ٝ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٜكّٛ باعسازٖا َحدككين في ٖصا اتاٍ

 : ٜأجٞالمطًٛب١ يعٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َا 
ايصٟ َٔ خ٬ي٘ ٜػحطٝع َٛظؿٞ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ايكٝاّ : ٚشٛز اؿاغت ا٫يٞ .1

بمُاضغ١ اعُالهِ المٛن١ً ايِٝٗ ع  ايؿةه١ ا٫يهتر١ْٝٚ المطجةط١ باؿاغٛث ٚإ ٚشٛز 
المٛضز ايةؿطٟ ٫ غ٢ٓ عٓ٘ في عُبرٌ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ عًبر٢ إ ٜهبرٕٛ َحبرسضباً       

ٚظاق٬ً ع٢ً  .ٛاغٝت المدحًؿ١ ًَُٚاً بحطةٝكاجٗا ناؾ١بؿهٌ شٝس ع٢ً اغحدساّ اؿ
 . (1)الم٪ٌٖ ايعًُٞ ايصٟ يمهٓ٘ َٔ ازا٤ َٗاَ٘ ٚاغحدساَ٘ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ

ٜحطًت لاح عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ اشطا٤ ايعسٜبرس  : جطٜٛط الم٪غػاد اؿه١َٝٛ .2
يٝت ايحكًٝسٜبر١  َٔ ايحػٝيراد ايحٓعُٝٝبر١ في زاخبرٌ الم٪غػبراد اؿهَٛٝبر١ ٚفي ا٫غبرا     

يٲزاض٠ اي  ٫ جحٓاغت َع جطةٝكاد اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ اي  تمحاظ بالمط١ْٚ ٚايػطع١ 
ٜٚبر٪زٟ   .إش ٜحطًت ايحػٝير في الهٝانٌ ايحكًٝس١ٜ اي٣اغحدساّ ايؿةه١ .في اؽاش ايكطاض

                                                 
  .50م, َكسض غابل, عةس ايؿحاح ظصاظٟ( 1)
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ايحكًٌٝ َٔ ايحٛش٘ مٛ ا٫خحكام ٚجكػُٝاد ايعٌُ. ٚفي المكابٌ ٜعٜس َٔ ايحٛش٘ 
 . (1)ْسَاط ايٛظٝؿٞ ٚايحكًٌٝ َٔ المػحٜٛاد ا٫زاض١ٜ ٚايطقاب١ٝمٛ ا٫

ٜػحٛشت ٚشٛز اؿاغت ا٫يٞ يبرس٣  : ايحعاٌَ بين المٛاطٓين ٚاؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ .3
 .ٚجهٕٛ يسٜ٘ المعطؾ١ ٚايسضا١ٜ بططٜكبر١ ايحعاَبرٌ َبرع اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١     , المٛاطٔ

عًٝٗا َػ٪ٚي١ٝ ايحطٜٛط لمٓاٖصٗبرا  ٚخاق١ َا ٜحعًل بالم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ اي  ٜترجت 
ٚيحكٓٝاد ايحعًِٝ اؿسٜر١ بما ٜح٥٬ِ َع َعطٝاد ايعكط ا٫يهترْٚٞ ٜٚحطًبرت ظٜبراز٠   

 . (2)ايٛعٞ ٚج١ُٝٓ ذكاؾ١ المٛاطٔ يحؿعٌٝ اغحدساَاد اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ
ٜعس اْحؿاض ا٫ْترْخ َٔ المكَٛاد الم١ُٗ يعٌُ اؿه١َٛ : ا٫ْحؿاض ايٛاغع يٮْترْخ .4

يهتر١ْٝٚ ؾاضجؿاع ْػة١ المػحدسَين يٮْترْبرخ جعبرني اجػبراع ايةٓٝبر١ ايحعحٝبر١ يعُبرٌ       ا٫
اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٜٚؿبرهٌ شيبرو َبرطزٚز اهبرابٞ ٚشبرس٣ٚ اقحكبراز١ٜ جػبراِٖ في        

ٖٚصا ٫ ٜعني ٚقٍٛ خسَاد ا٫ْترْبرخ يهبرٌ بٝبرخ َبرٔ      .عًُٝاد ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠
َبرٔ  ٟ َهبرإ في ايعُبرٌ اٚ     ايػهإ بٌ ٜهؿٞ جٛؾير اَهاْٝبر١ ايبرسخٍٛ الى ايؿبرةه١   

يػطض اؿكٍٛ ع٢ً اـبرسَاد اؿهَٛٝبر١ ايبر  جٛؾطٖبرا اؿهَٛبر١       .المك٢ٗ اٚ المٓعٍ
 (3)ا٫يهتر١ْٝٚ ع٢ً ايؿةه١ يًُػحؿٝسٜٔ َٓٗا. 

جػع٢ اؿهَٛاد يًحٓاؾؼ ا٫قحكازٟ يػطض جٛؾير ب١٦ٝ ١ُ٥٬َ ؾبرصث ا٫عُبراٍ   
١ٝ يصا ٫بس لها َٔ خؿض ايحهايٝـ يًعهَٛاد ٚالمٛاطٓين َٔ خ٬ٍ جكسِٜ ايحصاض١ٜ ايعالم

َػح٣ٛ َٔ اـسَاد اؾهٌ باغبرحدساّ ايحكٓٝبراد ا٫يهترْٚٝبر١ ٚنًُبرا اظزاز اغبرحدساَٗا      

                                                 
  .72م, َكسض غابل, ايمإ عةس ا ػٔ ظنٞ( 1)

  .27م, َكسض غابل, سمير عةس ايٖٛاث( 2)

  .28م, المكسض ْؿػ٘( 3)
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جعزاز اـسَاد اؿه١َٝٛ المكس١َ بططٜك١ اؾهٌ َٔ خ٬ٍ اؿه١َٛ ا٫يهترْٚٝبر١ ايبر  لهبرا    
 . (1)خكا٥ل َٚعاٜا َٓٗا 

ٚاـبرسَاد المعًَٛاجٝبر١ ناؾبر١ في المٛقبرع ايطسمبرٞ اؿهبرَٛٞ عًبر٢         ظكط ا٫ْؿط١ .1
 ا٫ْترْخ. 

تمحاظ بػطع١ ٚؾعاي١ٝ ايحٓػٝل ٚايطبط ٚا٫لاظ ٚا٫زا٤ بين ايسٚا٥ط اؿهَٛٝبر١ شاجٗبرا    .2
  .ٚبين نٌ زا٥ط٠ ظه١َٝٛ ع٢ً ظس٠

جأَين ا٫جكاٍ ايسا٥ِ بالمٛاطٓين خ٬ٍ ايٝبرّٛ بأنًُبر٘ ٚا٫غبرةٛع ٚايؿبرٗط ٚايػبر١ٓ       .3
  .ا٥ِ َٚػحُطبؿهٌ ز

قسضجٗا ع٢ً جأَين ا٫ظحٝاشاد ٚاـسَاد ناؾ١ يًُبرٛاطٓين َٚ٪غػبراد ا٫عُبراٍ     .4
  .ٚالمٓعُاد المس١ْٝ ا٫خط٣

ؽؿٝض ايحهايٝـ ٚؼكٝل ايعٛا٥س َٔ خ٬ٍ ا٫ْؿط١ اؿهَٛٝبر١ ايبر  ؼكبرل عا٥برساً      .5
 ػاضٜاً. 

  .جكًٌٝ ا٫عحُاز ع٢ً ايعٌُ ايٛضقٞ ايحكًٝسٟ .6
 المعًَٛاد اي  جكسَٗا يًُٛاطٓين ع٢ً ايؿةه١ ؾؿاؾ١ٝ ايحعاٌَ َٔ خ٬ٍ  .7
 .قابًٝحٗا ع٢ً اشحٝاظ اؿٛاشع اؾػطاؾ١ٝ ٚعسّ جكٝسٖا بالمهإ ٚايعَإ .8
جعطٞ اٚيٜٛاد يةعض ايكطاعاد َحُر١ً بايحعًِٝ ٚاـسَاد ا٫نازيم١ٝ ٚا٫ظبرٛاٍ   .9

  .المس١ْٝ ٚخسَاد ا٫عُاٍ ٚايطعا١ٜ ايكع١ٝ ٚاـسَاد الماي١ٝ ٚغيرٖا
ا٥ل ٚالمعاٜا اي  تمحاظ بٗا اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ؾهبر٬ً عبرٔ اـكبرا٥ل    َٚٔ اـك

إش لها ايكسض٠ ع٢ً اؿبرس َٓبر٘   , المصنٛض٠ في اع٬ٙ ٖٞ اَهاْٝحٗا في اؿس َٔ ايؿػاز ا٫زاضٟ
ٚجعس َٔ ايٛغا٥ٌ اي  يمهٔ َبرٔ  , ٚغًٛى ا٫ؾطاز, ٚخؿض اذاضٙ ايػًة١ٝ ع٢ً اتحُعاد

ٚاي  جعس َبرٔ ا برسزاد ايط٥ٝػبر١    ,   اجػعخ بؿهٌ كٝـخ٬لها َعاؾ١ ٖصٙ ايعاٖط٠ اي
  .يًح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

                                                 
   .445م, َكسض غابل, َطِٜ خايل ظػين( 1)
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 : (1)َٚٔ المعاٜا ا٫خط٣ اي  تمحاظ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ بٗا ٖٞ َا ٜأجٞ 
  .غطعحٗا بأزا٤ اـسَاد ْٚكٌ ايٛذا٥ل ايهترْٚٝاً بؿعاي١ٝ انرط .1
  .ٚخؿض ٚقخ ا٫لاظ, خؿهٗا يًحهايٝـ ٚجةػٝط ا٫شطا٤اد .2
  .ٚخاق١ المحعًك١ بالمعا٬َد ايٛضق١ٝ, ٌ عسز ايعاًَين بأزا٤ اـسَادجكًٝ .3
ؾهبر٬ً عبرٔ   , ؾايٓعاّ ا٫يهترْٚٞ اقبرٌ عطنبر١ لهبرا   , جكًٝكٗا يٮخطا٤ ٚالمدايؿاد .4

 غٗٛيح٘ ٚزقح٘. 
 .غٗٛي١ ايؿِٗ ٚايٛنٛح َٔ قةٌ المػحؿٝسٜٔ بما ٜطًت َٔ ايٛذا٥ل .5
  .عُاٍجكًٌ َٔ جأذير ايع٬قاد ايؿدك١ٝ اذٓا٤ الاظ ا٫ .6

مما جكسّ ٜحهح ٚشبرٛز ع٬قبر١ ٚذٝكبر١ ببرين اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ َٚؿٗبرّٛ ايبرصنا٤         
ٚ زا٠ عاَبر١ جػبراِٖ في جهٜٛٓبر٘ َبرٔ خبر٬ٍ َبرا       , ا٫قحكازٟ إش جعس قاعسج٘ يًة١ٝٓ ايحعح١ٝ

ٚجؿصع ا٫غحرُاضاد َٚا جٛؾطٙ َٔ ؾطم , َٔ َعًَٛاد ٚخسَاد بططٜك١ ضق١ُٝ, جكسَ٘
ٚؼكٝل ايحعًِٝ ٚايحسضٜت َس٣ اؿٝا٠ ؾهبر٬ً عبرٔ ضزّ    ,يًُؿطٚعاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١

ايؿص٠ٛ زاخبرٌ اتحُبرع ٚظٜبراز٠ ايكبرسض٠ ايحٓاؾػبر١ٝ ا ًٝبر١ ٚايسٚيٝبر١ ٚزعبرِ ا٫قبر٬ظاد          
 ٟ ٚبايحبربرايٞ جعبربرس اؿهَٛبربر١ , ا٫قحكبربراز١ٜ ٚا٫زاضٜبربر١ ٚاؿبربرس َبربرٔ ايؿػبربراز المبربرايٞ ٚا٫زاض

  .ا٫يهتر١ْٝٚ نٛغ١ًٝ يًٓٗٛض بم١ُٗ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠
  

                                                 
, ًةاد جطةٝل ا٫زاض٠ اؿه١َٝٛ يحكبرسِٜ اـسَبر١ ٚاػاٖبراد ايعبراًَين مٖٛبرا     َحط, عةس ايؿحاح المػطبٞ( 1)

, 2004, ايكاٖط٠, قٓاع١ اـسَاد في ايٛطٔ ايعطبٞ ض١ٜ٩ َػحكة١ًٝ, الم٪تمط ايعًُٞ ايػٟٓٛ ايعؿطٕٚ
  .5م
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 صل السابعالف

 : الركاء الاقتصادي واهنيته في التننية

  .المشاسل الاطاطٔ٘ لتتينٔ٘: المبشح الاّل

٫ جكترٕ , بعس إ بٝٓخ ايعسٜس َٔ ايسضاغاد ايحطةٝك١ٝ إ ع١ًُٝ ايُٓٛ ا٫قحكازٟ
اش ٜعس ايُٓٛ ا٫قحكازٟ جطٛضاً نُٝاً في اقحكازٜاد  .بؿهٌ زا٥ِ بع١ًُٝ ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ

يصا جػع٢ ايعسٜس َٔ ايةًسإ ٚخاق١ ايٓا١َٝ َٓٗبرا يحعكٝبرل ايحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ      .إايةًس
ٚا٫شحُاع١ٝ يًٓٗٛض باقحكازٜاجٗا َٚٛانة١ ايحطٛضاد المحػاضع١ اي  ٜؿبرٗسٖا ا٫قحكبراز   

  .ايعالمٞ
ٚإ ايحعبر٫ٛد اير٬ذبربر١ ايبر  ٚانةبربرخ عًُٝبر١ ايحطبربرٛض في اتحُعبراد ايةؿبربرط١ٜ َبربرٔ     

  ِ إٕ ايحعبرٍٛ ايرايبرز    .ايكبرٓاع١ٝ ٚقبر٫ًٛ الى اتحُعبراد المعطؾٝبر١     اتحُعاد ايعضاعٝبر١ ذبر
, ٚالمحُربربرٌ ببربرايرٛض٠ ايحهٓٛيٛشٝبربر١ ٚالمعطؾٝبربر١ ٜحُٝبربرع بمػبربرا١ُٖ ايعًبربرّٛ في َٓعَٛبربر١ ا٫ْحبربراط

ٚاخحعيخ المبرس٠ ايعَٓٝبر١ ببرين ْؿبرأ٠ ا٫ختراعبراد ٚفبرا٫د        .ٚانعخ المعطؾ١ ق٠ٛ َٓحص١
ٔ ا٫بساع ايصٟ ٜعحُس ع٢ً ايؿطز الى ايعٌُ ٚقس ؼٍٛ ايُٓٛ ا٫ْحاشٞ ٚايحكني َ .جطةٝكاجٗا

ؾه٬ًعٔ غٝاز٠ , اؾُاعٞ ٚالم٪غػاجٞ َٚػا١ُٖ اؾاَعاد َٚطانع ايةعٛس في ٖصا اتاٍ
   ٘ ٚاجػبراع اغبرحدساّ ايحهٓٛيٛشٝبرا في ايؿهبرا٤      .ا٫تمح١ ع٢ً جمٝع ٚغبرا٥ٌ ا٫ْحبراط ٚزٚضاجبر

 . (1)ٝا٠ ناؾ١ٚا٫قُاض ايكٓاع١ٝ ٚفي اتا٫د ايطة١ٝ ٚا٫جكا٫د ٚفا٫د اؿ
ٚذط٠ٚ ا٫َِ ايبر  جعحُبرس عًبر٢ ا٫ضض ٚايعُبرٌ     , )إ ايعان ٜسخٌ َطظ١ً شسٜس٠

غٛف جعحُس في المػبرحكةٌ عًبر٢ المعًَٛبراد ٚالمعطؾبر١     , ٚض ؽ الماٍ خ٬ٍ المطاظٌ ايػابك١

                                                 
, ٝبر١ ا٫قحكاز المعطفي ٚزٚضٙ في ؼكٝل ايح١ُٝٓ ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١ في ا٫قطبراض ايعطب   / َطاز ع١ً( 1)

  .2-4م م, َكسض غابل
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. ٚتم ؾٝ٘ اط٬م َؿطٚع ظٛغة١ اؾٌٝ اـاَؼ با٫عحُاز عًبر٢ بعبرض نمبراشط    (1)ٚايصنا٤(
ٖٚٛ ٚاظس َٔ المؿاضٜع ايبر  جعبرترف بايعكبرط المبرحػير     ,  اَض المٓطك١ٝاؿٛغة١ ايصن١ٝ ٚاي

ٚاؿاش١ الى اعاز٠ ٖٝه١ً ٚغا٥ٌ ا٫ْحاط نُا ٖٛ اؿاٍ في المطاظبرٌ ايػبرابك١ عًبر٢ ظٗبرٛض     
جؿبرطض   .ٚاَها١ْٝ اعاز٠ ٖٝه١ً اخط٣ يةٓا٤ ق٠ٛ اقحكاز١ٜ عالم١ٝ, عكط المعًَٛاد ٚالمعطؾ١

َٔ المكطًعاد في المػحكةٌ ايكطٜت في غبرٝام ايربرٛض٠    اؿاش١ الى اعاز٠ ايحعاضٜـ يًعسٜس
 . (2)ايحهٓٛيٛش١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً المعطؾ١

في Michael  Porterع٢ً جكبرٛضاد   (WEFٚاعحُس المٓحس٣ ا٫قحكازٟ ايعالمٞ )
جكُٝٝ٘ يًحٓاؾػ١ٝ بين ايسٍٚ َعحُساً ع٢ً اذٓبر٢ عؿبرط َعٝبراضاً ٜكابًبرٗا ذبر٬س َطاظبرٌ َبرٔ        

إش تمرٌ المطظ١ً ا٫ٚلى ا٫قحكاز ايكا٥ِ ع٢ً المبرٛاضز  , ا٫قحكاز١ٜ المطاظٌ ا٫غاغ١ٝ يًح١ُٝٓ
الم٪غػاد ايعا١ًَ ٚايةٓٝبر١  ؛ ا٫ٚي١ٝ ٚايك٣ٛ ايعا١ًَ غير الماٖط٠ ٚشمًخ اضبع١ َعاٜير ٖٞ

  ٞ في ظبرين   .ايحعح١ٝ المحٛؾط٠ ٚا٫قحكاز ايهًٞ ايكا٥ِ ؾه٬ً عٔ ايكع١ ٚايحعًبرِٝ ا٫غاغبر
ير ٖٞ ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايحسضٜت ٚنؿبرا٠٤ ايػبرٛم ٚنبرصيو    شمًخ المطظ١ً ايرا١ْٝ غح١ َعاٜ

ؾه٬ً عبرٔ المػبرح٣ٛ ايحهٓٛيبرٛشٞ ٚايبرحكني ٚطةٝعبر١      , نؿا٠٤ غٛم ايعٌُ ٚا٫غٛام الماي١ٝ
ٚتمرٌ بمصُٛعٗا ا٫قحكاز ايكا٥ِ ع٢ً ايهؿا٠٤ ٚاخبريراً ا٫قحكبراز ايكبرا٥ِ     .ٚظصِ ايػٛم
ّ الم٪غػبربراد ٚايؿبربرطناد ٚشمًبربرخ المطظًبربر١ ايرايربربر١ َعٝبراضٜٔ ُٖبربرا جكبربرس , عًبر٢ ا٫بحهبربراض 

 (3)ٚا٫بحهاض.

                                                 
يًُعٜبرس  , 1983في نحابُٗا ايكبرازض عبراّ    E.A,&Mccorduck, Feifgenbaumٖصا ا٫قحةاؽ ٚضز َٔ( 1)

 ضاشع:
-Feigenbaum , E.A, &Mccorduck , The fifth generation artificial intelligence and Japan's 

computer challenge to the world reading , MA, Addison –wesley , 1983.P.98. 

(2) R. Sadananda Technology Transferin the Developing countries part III: The use of 

intelligence systems for social and Economic Development , Palgrave Macmillan UK, 

1990. P.236.  

World Economic Fourm. 

, في ٚزٚضٙ في ؼكٝل ايحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١ في ا٫قطبراض ايعطبٝبر١     ا٫قحكاز المعط, َطاز ع١ً( 3)
  .21-20م, َكسض غابل
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ٚيمهٔ عطض جًو المطاظٌ ا٫غاغ١ٝ يًح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ ع٢ً ٚؾل جكطٜط ايحٓاؾػ١ٝ 
  .(12ايعالمٞ نُا في ايؿهٌ )

 ( المطاظٌ ا٫غاغ١ٝ يًح١ُٝٓ 12ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ٞ إ با٫عحُاز ع٢ً َا شا٤ في جكطٜبرط المٓحبرس٣ ا٫قحكبراز   الم٪يؿَٔ اعساز : المكسض جكطٜبرط   -ٟ ايعبرالم

ْك٬ً عٔ َطاز ع١ً/ ا٫قحكاز المعطفي ٚزٚضٙ في ؼكٝل ايح١ُٝٓ  2010-2009ايحٓاؾػ١ٝ ايعالمٞ يًعاّ 
 –زٍٚ فًؼ ايحعإٚ يسٍٚ اـًٝض ايعطببرٞ انمٛششبراً   -ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ في ا٫قطاض ايعطب١ٝ

, ٚايعًبرّٛ ايحصاضٜبر١ ٚعًبرّٛ ايحػبرٝير    شاَع١ ظٜإ عاؾٛض باؾًؿ١/ اؾعا٥ط ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ 
  .20-21م, 2013

بٓا٤اً ع٢ً َا جكسّ ٜةين َس٣ ا١ُٖٝ ٚشٛز ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايبرصٟ غٝؿبرهٌ   
قاعس٠ يحٛؾير المعًَٛاد ٚالمعطؾ١ ٚج١٦ٝٗ المٓار الم٥٬ِ لمطاظٌ ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ في ايةًسإ 

  .ٗسٖا ا٫قحكاز ايعالمٞايػاع١ٝ ايٝٗا في ن٤ٛ المٓاؾػ١ المعطؾ١ٝ اي  ٜؿ

 المطاظٌ ا٫غاغ١ٝ يًح١ُٝٓ 

المطظ١ً ا٫ٚلى ا٫قحكاز ايكا٥ِ ع٢ً 
 المٛاضز

المطظ١ً ايرا١ْٝ ا٫قحكاز ايكا٥ِ ع٢ً 
 ايهؿا٠٤

المطظ١ً ايراير١ ا٫قحكاز ايكا٥ِ ع٢ً 
 ا٫بحهاض

الم٪غػاد 
 ايعا١ًَ

 اية٢ٓ ايحعح١ٝ 

 ا٫قحكاز ايهًٞ

اٚيحعًِٝ  ايكع١ 
 ا٫غاغٞ

ايحعًِٝ ايعايٞ 
 ٚايحسضٜت

نؿا٠٤ ايػٛم 
 الماي١ٝ

المػح٣ٛ  نؿا٠٤ ايػٛم 
 ايحهٓٛيٛشٞ ٚايحكني

طةٝع١ ٚظصِ  ا٠٤ غٛم ايعٌُنؿ
 ايػٛم

جكسّ الم٪غػاد 
 ٚايؿطناد

 ا٫بحهاض 
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  .اٍنٔ٘ الزكاٛ الااتصادٖ في التينٔ٘: المبشح الجاىٕ

جهُٔ ا١ُٖٝ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في ؼًٝبرٌ قبرٝط اية٦ٝبر١ يًُ٪غػبراد,ٖٚٛ ا٫َبرط          
عًبر٢  ٜٚعطٞ يحًبرو الم٪غػبراد ايكبرسض٠    , ايهطٚضٟ يع١ًُٝ بٓا٤ ْعاّ َحهاٌَ في َهْٛاج٘

ٚإ ايحعسٟ ن ٜعس في جبرٛؾط المعًَٛبراد ببرٌ في غبرطع١ ايٛقبرٍٛ ايٝٗبرا       , ايحأذير في قٝطٗا
ٚنٝؿٝبر١  , إش جػاعس ع٢ً جٛؾير ايؿطم ٚفاب١ٗ ايحٗسٜساد المحٛقعبر١ , ٚاَها١ْٝ اغحدساَٗا

ظًٗا ؾه٬ً عٔ جٛؾير اؿُا١ٜ يحًو الم٪غػاد ٚا اؾع١ ع٢ً زيمَٛحٗا ٚجطبرٜٛط اغبرايٝت   
ٚالمػاعس٠ في اؽاش ايكطاض المٓاغت في ا٫ٚقاد المٓاغة١ ٚبايؿهٌ ٚايػطع١  ايعٌُ ايساخ١ًٝ

ٜٚٛؾط ايكسض٠ ع٢ً المٝع٠ ايحٓاؾػ١ٝ يًعكٍٛ ع٢ً ايٓحا٥ض , اي٬ظَحين اي  ٜػحٛشةٗا ايكطاض
المطًٛب١ اي  ؼكل اٖساف جًو الم٪غػاد ٚاؿؿاظ ع٢ً كعْٚٗا المعطفي ٚقسضجٗا ايسؾاع١ٝ 

ٖٚٛ َا ٜٛؾطٙ ْعاّ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ   , ؾل خطط المٓاؾػين في قٝطٗااٚ الهص١َٝٛ ع٢ً ٚ
 . (1)يحًو الم٪غػاد

ٚايعٛاٌَ ا٫غاغ١ٝ يًٓصاح في ع١ًُٝ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ يًُ٪غػاد ٖبرٞ ايكبرسض٠   
ع٢ً َعطؾ١ ايحٛقعاد اؿاي١ٝ ٚالمػحكة١ًٝ عبرٔ ططٜبرل ضببرط اـبر اد ٚؼًٝبرٌ المعًَٛبراد       

ٚنصيو ايكسض٠ ع٢ً ايحهٝـ َع الهٝانبرٌ ٚايكبرٛاْين في   ٚجٛظٝس ايٓٗض زاخٌ الم٪غػاد, 
ؾه٬ً عٔ اقا١َ ايؿةهاد ٚا٫غحؿاز٠ َٔ المحدككين ٚايحعإٚ بين ايكطاعين , ٖصا اتاٍ

ايعاّ ٚاـام, يػطض جٛؾير المػحًعَاد ايهطٚض١ٜ يًعُا١ٜ ايسؾاع١ٝ اٚ الهص١َٝٛ يحًبرو  
 . (2)الم٪غػاد في ايحعاٌَ َع قٝطٗا ايساخًٞ ٚاـاضشٞ

ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٖٛ ع١ًُٝ ؼٌٜٛ المعبراضف في ايعُبرٌ يػبرطض اؽبراش ايكبرطاضاد      

                                                 
  .361-362م( )َكسض غابل/قاؿٞ قُس, عةس ايؿحاح بٛخمدِ( 1)

(2) Claude Revel , Op. cit. P.14.  
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المٓاغة١ ٚاي  جػاِٖ في ؼكٝبرل ا٫ٖبرساف ا٫قحكبراز١ٜ َبرٔ خبر٬ٍ المعًَٛبراد ٚٚغبرا٥ًٗا        
تراجٝصٞ ٭ذبرط  ٚايك١ُٝ المهاؾ١ جأجٞ َٔ خ٬ٍ ايحؿػبرير بمٓعبرٛض اغبر    .ايكا١ْْٝٛ ٚا٫خ٬ق١ٝ

ذِ ٜحعس٣ شيو ا٫ذبرط يٝعطبرٞ ظكبراً المعاٜبرا     , المعًَٛاد ٚالمعاضف ع٢ً َػح٣ٛ الم٪غػاد
ٚايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ   , ايحٓاؾػ١ٝ يٝؼ ؾكط يًُ٪غػاد ٚيهٔ يًبرسٍٚ ٚايحهبرح٬د اٜهبراً   

٫ يمهٔ ػاًٖٗا غٛا٤ َٔ قةٌ الم٪غػبراد  ّ ايبرسٍٚ في ظبرٌ ايحٓاؾػبر١ٝ      (Prossنع١ًُٝ )
 . (1)حكاز ايعالمٞاي  ٜؿٗسٖا ا٫ق

٫ٚ ٜكحكط زٚض ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ع٢ً جمع المعًَٛاد بٌ ٜحعس٣ شيبرو الى جبرٛؾير   
ؾه٬ً عٓإ اُٖٝح٘ ٫ جكحكط عًبر٢  , اؿُا١ٜ ٚؼكٝل ا٫ٖساف اي  جػع٢ ايٝٗا الم٪غػاد

بٌ جحعس٣ شيو الى ايحهح٬د ٚايةًسإ ٚا٫غبرحؿاز٠ َٓبر٘ في عكبرس    , الم٪غػاد ا٫قحكاز١ٜ
اد ٚالمعاٖساد َع ايةًسإ ا٫خط٣ في ن٤ٛ المعًَٛاد المحٛؾط٠ ٖٚٛ َٔ ايٛغا٥ٌ ا٫جؿاقٝ

 . (2)اي  جػاِٖ في جأٌٖٝ الم٪غػاد ٚؼكٝل اٖساؾٗا في ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ
في غبرحٛنٗٛن الى زٚض شسٜبرس يًبرصنا٤     2010ٚاؾاضد ٚذا٥ل ا٫ؼاز ا٫ٚضبٞ يعبراّ  
١ يحعسٜس اغتراجٝص١ٝ يًٛقا١ٜ ٚايترقت جكبرّٛ  ا٫قحكازٟ  بسع٠ٛ اتًؼ ٚالمؿٛن١ٝ ا٫ٚضبٝ

ٚجحهُٔ ايٛذٝك١ ج١ُٝٓ المعطؾ١ ٚايكسض٠ ع٢ً ايحٛقبرع  , ع٢ً ايٓٗض ا٫غحةاقٞ ٚا٫غحدةاضٟ
َٚعاضى ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿبرطٜٔ غبرحهٕٛ في فبراٍ المعًَٛبراد      .ٖٚٞ خط ايسؾاع ا٫ٍٚ

ؾبرأْٗا إ ؽبرسَِٗ    ٚالمعطؾ١ ٚع٢ً اقعاث ايكطاض اؿكٍٛ ع٢ً جمٝع المعًَٛاد اي  َٔ
ٚع٢ً ايػًطاد ايعا١َ ؾعٌ نٌ َا ٖٛ ممهبرٔ   .في اؽاش ايكطاضاد المٓاغة١ ٚجكِٝٝ اؿا٫د

                                                 
(1) Philippe N..Baumard, "France: Athink – tank to anticipate and regulate, economic 

intelligence issues "second international symposium national security & national 

competitiveness: open source solutions proceeding,  Vol.1,London , 1993. P.10. 

ٔ , زٚض ايسٚي١ في جؿعٌٝ اغتراجٝص١ٝ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في اؾعا٥برط   , بٔ عٓتر عةس ايطحمٔ( 2) اعُبراٍ   َبر
زٜػبرُ    22-20, المًُه١ المػطبٝبر١  –ايطباط –الم٪تمط ايعطبٞ اـاَؼ يًُعًَٛاد ايكٓاع١ٝ ٚايؿةهاد

  .49م, 2011
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يحعًٌٝ المداطط في المػحكةٌ َٚعاؾحٗا َٔ خ٬ٍ اعساز ايٛغا٥ٌ اي٬ظ١َ لمٛاشٗحٗبرا ٖٚبرٛ   
 . (1)ايسٚض ايصٟ ٜػٓس الى ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في بسا١ٜ ٖصا ايكطٕ

  .ظاٍن٘ الزكاٛ الااتصادٖ في التينٔ٘م: المبشح الجالح

إ المٓاؾػ١ انعخ انرط ؾس٠ بعس ظٗٛض ايهُةٝٛجط ٚغعخ ايسٍٚ يًعكٍٛ عًبر٢  
المعًَٛاد ٚالمعطؾ١, َٔ اشٌ مماضغ١ ا٫عُاٍ َٔ خ٬ٍ ؾةه١ ا٫ْترْخ ٚباجبرخ المٓاؾػبر١   

ٖٚصٙ المحػيراد غًطخ ايه٤ٛ عًبر٢ ايبرصنا٤    .دالمعطؾ١ٝ ٖٞ ايػ١ُ ايةاضظ٠ يحًو المٓاؾػا
ا٫قحكازٟ لمٛاش١ٗ جًو المحػيراد ٚجٛؾير اؿُا١ٜ اي٬ظ١َ يًُ٪غػبراد ٚايبرسٍٚ في ظبرٌ    

 . (2)اؾحساز المٓاؾػاد
ٜٚػع٢ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ َػاعس٠ الم٪غػبراد ي٬َػبراى بعَبراّ المةبرازض٠ ٚايحٗٝبر٪      

ٜٚعبرس اظبرس ايٛغبرا٥ٌ يٓؿبراط      .يًحٛقعاد ٚزضاغ١ ايحؿاعٌ ٚايحٓػبرٝل زاخبرٌ الم٪غػبراد   
المحدككين في اتبراٍ ا٫قحكبرازٟ ٚفبرا٫د ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط عبر  ببرطا٤اد ا٫خبرتراع         
ٚالمحابع١ ٚايترقت ية١٦ٝ ا ٝط َٔ خ٬ٍ اغحدساّ ايحهٓٛيٛشٝا اي  جطاقت ايؿطم المحعًك١ 

ٚعٔ  بايحطٛضاد ايحهٓٛيٛش١ٝ اي  جٗحِ بايةعز عٔ الم٪غػاد ٚايحعايؿاد ا٫غتراجٝص١ٝ
ا٫غٛام اؾسٜس٠ ٚجطاقت ايحٗسٜساد المحٛقع١ يٝؼ زاخٌ الم٪غػبراد ؾعػبرت ببرٌ عًبر٢     

 .(3)َػح٣ٛ ايسٚي١
ٜٚٛؾط ايصنا٤ ا٫قحكبرازٟ المعًَٛبراد المؿٝبرس٠ ٚؼًًٝبرٗا ٚاغبرحدساَٗا في ا٫ٚقبراد       

ٜٚبر٪زٟ زٚضاً اغاغبرٝاً في اؿؿبراظ عًبر٢      .المٓاغة١ ٚبايحايٞ وكل ايعاٌَ ا٫غاؽ يًُٓاؾػ١
                                                 

(1) Antonio M., Diaz Fernandez.op.cit.P.19. 
(2) Charks A. Thomas , "economic intelligence and the republic of India asaglibal 

economic power , master degree of arts in competitive intelligence studies , American 

public university system west Virginia 2012. P.34.   

يًُعٜبرس عًبر٢    .10م, 2014زٜػُ   10, ايصنا٤ ا٫قحكازٟ يعٜاز٠ ايكسض٠ ايحٓؿػ١ٝ, ْٜٛؼ بًؿ٬ح( 3)
  .https:www.alarby.Co.Uk.supplementالمٛقع 
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ٚجٛغٝع ْؿاطاجٗا َع اؾحساز ظس٠ المٓاؾػاد ٚجػاضع ايحطٛضاد ايحهٓٛيٛشٝبر١  الم٪غػاد 
ؾه٬ً عٔ اؿُاٜبر١ َبرٔ ايحٗسٜبرساد المحٛقعبر١ ٚالمبرحػيراد ايبر  قبرس ؼبرسس في ب٦ٝبر١ جًبرو           

ٚيصا ؾاْ٘ ٜعطٞ المٝع٠ ايحٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػاد َٔ خ٬ٍ جطٛضٖبرا غبرٛا٤ بمٓبرحض    , الم٪غػاد
يحهايٝـ ؾه٬ً عٔ اؽاش ايكطاضاد ٚاؿكٍٛ عًبر٢  شسٜس  ّ جطٜٛط المٓحض اؿايٞ ٚجكًٌٝ ا

 . (1)المٝع٠ ايحٓاؾػ١ٝ اي  ج٪ٌٖ جًو الم٪غػاد يًةكا٤ ٚالمٓاؾػ١
 ٚجحطًت ع١ًُٝ ا اؾع١ ع٢ً ا٫ختراعاد ٚنبرع حماٜبر١ ظكبرٛم المًهٝبر١ ايؿهطٜبر١,     

ٚاظبرس٣ َطاظبرٌ المٓاؾػبر١ ايؿهطٜبر١ في      .ٚيمهٔ إ ٜ٪زٟ الى ؾكسإ جطةٝل المٓاؾػبر١ ٖٓبراى  
ٖبرصا ٜؿػبرط ايحٓبراؾؼ المؿبرطط ممبرا       .حكاز المعطفي جٓاؾؼ الم٪غػاد ايؿطز١ٜ ؾُٝبرا بٝٓٗبرا  ا٫ق

غٝهؿـ عٔ المٓاؾػ١ ٚططم ػاٚظٖا في الهٝهٌ ا٫قحكبرازٟ في اػبراٙ المعٜبرس َبرٔ كحًبرـ      
المٓحصاد ٚا٫بحهاضاد اي  جطنع ع٢ً جطٜٛط ْؿػٗا باغحُطاض ظح٢ ٫ جحدًـ عٔ المٓاؾػ١ 

س ايحؿٛم المعطفي ا٫غاؽ في المٓاؾػ١ ايعالم١ٝ اش انعخ المعطؾبر١  ٜٚع, اي  جهُٔ زيمَٛحٗا
ٖٚصا ايحؿٛم وسز ايع٬قبراد ايسٚيٝبر١ ٚايػٝاغبر١ٝ    , اِٖ المسخ٬د في ايعًُٝاد ا٫ْحاش١ٝ

ٚجهٓٛيٛشٝبرا ا٫عبر٬ّ َبرٔ خبر٬ٍ جبرساٍٚ المعًَٛبراد ٚازاض٠ ايؿبرةهاد ايسٚيٝبر١ ٚاْحبربراط         
 .(2)ايحهٓٛيٛشٝا نعٓكط َٔ عٓاقط ٖصٙ ايع١ًُٝ 

ٚجعس ايػٝاغ١ ايحٓاؾػ١ٝ َٔ ايعٓاقط ا٫غاغبر١ٝ يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚايحٓبراؾؼ ٫     
ٜكحكط ع٢ً المٓحض ايػًعٞ اٚ اـسَٞ بٌ ٜحعس٣ شيو الى َٝسإ ايةعز ٚايحطٜٛط ٖٚٓبراى  
اضبع ؾ٦اد اغاغ١ٝ َٔ الهٝآد جحٓاؾؼ ع٢ً المػبرح٣ٛ ْؿػبر٘ ٖٚبرٞ ايؿبرطناد ٚالمكبراضف      

ؾهبر٬ً عبرٔ   , عُاد ا٫ق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ َحعسز٠ ا٫طبرطاف ٚايكٓازٜل ٚايطٚابط الم١ٝٓٗ ٚالمٓ
المٓعُاد غير اؿه١َٝٛ َٚعاٖس ايةعز ٚايٛنا٫د ضؾٝعبر١ المػبرح٣ٛ ٚايػبرًطاد ايعاَبر١     

 .(3)ؾُٝا ٜحعًل با٭ْع١ُ ايسٚي١ٝ ٚق٬ظٝاجٗا

                                                 
  .584م, َكسض غابل, كطؿ٢ بٛزضا١ََ( 1)

(2) Ceyhun.Haydaroglu , op.cit.P.96. 
(3) Claude Revel ,op.cit. P.20.  
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ٚجٛؾير َعًَٛاد زقٝك١ في ع١ًُٝ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٜبر٪زٟ الى ظكبرا٥ل َحطبرٛض٠ في    
ٚؾِٗ اؾهٌ يًة١٦ٝ ايحٓاؾػ١ٝ يٝؼ ؾكط , ٜط اغتراجٝص١ٝ جٓاؾػ١ٝ اؾهٌغٝاقاد ايعٌُ ٚجطٛ

ؾه٬ً عٔ اـطط ٚا٫غتراجٝصٝاد ٚايؿطم , يًُٓاؾػين اؿايٝين بٌ يًُٓاؾػ١ في المػحكةٌ
 . (1)ا٫غاغ١ٝ يحعكٝل ا٫ٖساف ايٓٗا١ٝ٥ ٚاؿكٍٛ ع٢ً اؾهٌ ايٓحا٥ض 

 .ْطط٘ثاىٔا. الزكاٛ الااتصادٖ ّالمؼشّعات الصغيرٗ ّالمت

, يمرٌ ا٫غحدساّ َٔ اِٖ ايحعسٜاد اي  جٛاش٘ عًُٝاد ايحُٓٝبر١ في ايةًبرسإ ناؾبر١   
اش جبر٪زٟ زٚضاً  , ٚلما تمحاظ ب٘ المؿطٚعاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ َٔ ا١ُٖٝ في عًُٝاد ايح١ُٝٓ

ؾهبر٬ً عبرٔ اُٖٝحٗبرا في    , اغاغٝاً في جٛؾير ايؿطم يًعٌُ ٚبايحايٞ ؽؿٝض ْػبرت ايةطايبر١  
طٖا َٔ خ٬ٍ َػاُٖحٗا في عًُٝاد ايح١ُٝٓ يًةًسإ ناؾ١ المحكسَبر١ َٓٗبرا اّ   ايك١ُٝ اي  جٛؾ

 . (2)ايٓا١َٝ
َٚؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ؼًًٝ٘ ايٓعطٟ ٫ ٜكحكط ع٢ً الم٪غػاد ا٫قحكاز١ٜ 
بٌ ٜحعس٣ شيو الى اله٦ٝبراد غبرير ا٫قحكبراز١ٜ َٚ٪غػبراد ايةعبرز ايعًُبرٞ ٚاؾاَعبراد        

ٍ ٚجهُبرٔ اٖساؾبر٘ في خسَبر١ اقحكبرازٜا     َٚبرٔ ا٫ٖبرساف ايبر  ٜػبرع٢ يحعكٝكٗبربرا     , د ايبرسٚ
 (3): يًُ٪غػاد ٚايسٍٚ ٖٞ

  .اَها١ْٝ ؼهُ٘ في ايرط٠ٚ ٚجععٜع قسض٠ الم٪غػاد بٛاغط١ المعًَٛاد- 
 .ٜهحؿـ المداطط المحٛقع١ ٚايؿطم اي  يمهٔ جٛؾطٖا-ث
  .ٜكّٛ بايحٓػٝل َع ا٫ْؿط١ المدحًؿ١-ط

                                                 
(1) Fleisher Craigs. An introduction to the management and practice completive 

intelligence (c1) chap.1 of the monograph competitive intelligence ,Quorun west port 

C.T.2001 P.56.  

 .المؿطٚعاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ ٚزٚضٖا في ايحؿػٌٝ في ايسٍٚ ايعطبٝبر١ , ظػين عةس المطًت ا٫غطط( 2)
  .47م, 2010, ايعسز ايرأَ, ف١ً ايةاظز, ٚظاض٠ ايحصاض٠ ٚايكٓاع١ المكط١ٜ

في الم٪غػبراد ايكبرػير٠    ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ نآيٝبر١ يبرسعِ المكاٚيٝبر١     , ايعاٜت ٜاغبرين , يعٛض قٓسض٠( 3)
  .5-6م, 2012, ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ ٚعًّٛ ايحػٝير, شاَع١ َٓحٛضٟ قػٓط١ٓٝ, ٚالمحٛغط١



107 

  .يماضؽ ايحأذير في ا ٝط-ز
اير٬ذ١ ا٫ٚلى ٚاي  جحؿاعٌ َبرع بعهبرٗا باٱَهبرإ ؼكٝكٗبرا ٚبايحبرايٞ       إ ا٫ٖساف

في ظين  ٕ الهسف ايطابع ٜهٕٛ َكحكطاً  .ا٫غحؿاز٠ َٓٗا في الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١
 .ع٢ً الم٪غػاد غطٜع١ ايحطٛض ٚالمةحهط٠

ٚع٢ً ايطغِ َٔ اـكٛق١ٝ اي  تمحاظ بٗا المؿطٚعاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ ٚخاق١ 
 فاٍ المعًَٛاد ٚيهبرٔ ٖٓبراى ممٝبرعاد ػعبرٌ جطةٝبرل ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في المؿبراضٜع         في

ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ يمحاظ بالمط١ْٚ انرط َٔ الم٪غػاد ايهةير٠ ٖٚصا ٜعبرٛز يعٛاَبرٌ َحعبرسز    
 (1): اُٖٗا َا ٜأجٞ

ايطةٝع١ الهٝه١ًٝ ٚايحٓع١ُٝٝ يًُؿاضٜع ٚغٗٛي١ اؽاش ايكطاض ايصٟ ٜٓعكط غايةاً عٓبرس  - 
 اظت المؿطٚع. ق

  .جعحُس ع٢ً نراؾ١ ايعٌُ ْػةٝاً بالمكاض١ْ َع نراؾ١ ض٩ٚؽ ا٫َٛاٍ-ث
  .غٗٛي١ ٚنع ايط١ٜ٩ اؾسٜس٠ ٚالمػحعسذ١ اٚ ايؿهط٠ المةحهط٠ ٚاٜكالها يٰخطٜٔ-ط

ٖٚبربرٛ ٜعُبربرٌ , ٚظصبربرِ الم٪غػبربراد يبربرٝؼ يبربر٘ جبربرأذير في عًُٝبربر١ ايبربرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ
ا٫خبرص بٓعبرط ا٫عحةبراض ا٫خبرح٬ف ببرين      َبرع  , بالم٪غػاد ناؾ١ بػض ايٓعط عبرٔ ظصُٗبرا  
في ظين جؿبرير بعبرض ايةعبرٛس إلى إ ظصبرِ      .الم٪غػاد ْٚؿاط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ؾٝٗا

المؿطٚع ٜعس عٓكطاً َبر٪ذطاً في ايكبرطاضاد ٚخاقبر١ المطجةطبر١ َٓٗبرا با٫عبراس ايعًُٝبر١ ٚإ        
جٗا الم٪غػاد ايهةير٠ ٖٞ ٚظسٖا اي  جػحؿٝس َٔ ايصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٖٚبرصا ٜعبرٛز يكبرسض    

 . (2)ع٢ً ؼٌُ ايحهايٝـ ي٬عاس ايع١ًُٝ
َا جكسّ ٜٛنح ا٫خح٬ف بين ٚشٗ  ايٓعط في ايسضاغبراد بكبرسز اُٖٝبر١ ايبرصنا٤     
ا٫قحكازٟ يًُ٪غػاد ع٢ً اغاؽ ظصُٗا, في ظين اؾاضد َععِ ايسضاغبراد ايبر  تم   

                                                 
(1) Hittm. Keats B.Demarics. Navigating in the new competitivel and scape: Building 

strategic flexibility of management Executive vol.12, 1998 , PP.34-35.   

(2) Ibid. P.35.  
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َٓٗبرا   جٓاٚلها في ايةعز إ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٜعٌُ في ن٬ الم٪غػحين ايكبرػير٠ ٚايهبرةير٠  
  .َع ايحةأٜ في طةٝع١ ايحهٓٛيٛش١ٝ المػحدس١َ ٚآي١ٝ ايعٌُ في ن٬ الم٪غػحين

ٜعس ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط اغحرُاضاً طٌٜٛ ا٫شٌ ٫قٍٛ اغحرُاض١ٜ ٚاْحاشٝبر١  
اؾع٥ٝبر١ اّ ايهًٝبر١ ٚايبر  جهبرُٔ يًُػبرحرُط       جعطٞ يكاظةٗا ايٓؿٛش المةاؾط غٛا٤ بالمًه١ٝ

%( ٚفي ظبرسٖا ا٫عًبر٢ عًبر٢    10ايػٝطط٠ ع٢ً المؿطٚع ٚجهٕٛ المًه١ٝ في ظسٖا ا٫زْبر٢ ) 
ٚؾل ايػٝاغاد اي  ؼسزٖا ايةًسإ المهٝؿ١ اَا في ظاي١ جػاٟٚ جًبرو المًهٝبر١ يًُؿبراضٜع    

حؿاعبربرٌ َبربرع جًبربرو ٚببربراد اَبربرطاً ٚاقعبربراً اي -المؿبربراضٜع المؿبربرترن١ -المػبربرحرُط٠ ؾٝطًبربرل عًٝٗبربرا
ا٫غحرُاضاد اي  جعس َكسضاً يٓكٌ ايحهٓٛيٛشٝا المحطٛض٠ ٚا٫ْؿحاح ع٢ً ايػبرٛم ايسٚيٝبر١   

 . (1)ؾه٬ً عٔ اْٗا ْاؾص٠ يًحٛاقٌ ٚاؿكٍٛ ع٢ً ايؿٛا٥س الماي١ٝ ظانطاً َٚػحكة٬ً
ٚايصنا٤ ا٫قحكازٟ ي٘ جبرأذير ع٢ً ايؿطناد ا٫شٓةٝبر١ ايبر  جٓؿبرط في ب٦ٝبر١ جؿبرٗس      

يصا ٜحطًبرت   .ِ المعًَٛاد َٔ َكازض كحًؿ١ اؿه١َٝٛ َٓٗا ٚغير اؿه١َٝٛجػاضع في ظص
ؾهبر٬ً   .جٛؾير جًو المعًَٛاد في ايةًسإ ايػاع١ٝ ؾصث ا٫غحرُاضاد ا٫شٓةٝبر١ المةاؾبرط٠  

عٔ ؼًٌٝ المعًَٛاد اي  ٜػحعكبرٌ عًٝٗبرا َبرٔ قةبرٌ ايؿبرطناد ايػبراع١ٝ ي٬غبرحرُاض في        
المعًَٛبراد يًؿبرطناد ايطاغةبر١ با٫غبرحرُاض في     ٚغبرٗٛي١ اؿكبرٍٛ عًبر٢     .ايةًسإ المهٝؿ١
ٚزعِ ظهَٛاجٗا بحٛؾير اية١٦ٝ اي٬ظ١َ ؾصث جًو ا٫غحرُاضاد غٝػاِٖ  .ا٫غٛام ا ١ًٝ

في عًُٝاد اؽاش ايكطاضاد بحٛاشس جًو ايؿطناد ٚبايحايٞ ٜػبرُح بحبرسؾل ا٫غبرحرُاضاد    
ايحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ يحًبرو     ا٫شٓة١ٝ المةاؾط٠ الى ايةًسإ المهٝك١ ٚاي  جػاِٖ في عًُٝبراد 

 . (2)ايةًسإ

                                                 
نطٚض٠ ا٫غبرحرُاضاد ا٫شٓةٝبر١ المةاؾبرط٠ يحؿعٝبرٌ ا٫ْؿبرط١ ايحُٜٓٛبر١ في       , ٖٓا٤ عةس ايػؿاض ايػاَطا٥ٞ( 1)

  .94م, 3ايػًػ١ً , َطنع ايعطام يًسضاغاد ض١ٜ٩ َػحكةٌ ا٫قحكاز ايعطاقٞ, ايعطام

  .26م, َكسض غابل, حمساْٞ قُس( 2)
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ٜٚعس ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط ظاش١ ًَع١ ٫قحكازٜاد ايةًسإ ايٓا١َٝ ٚايػاع١ٝ 
 :(1)يحعكٝل ايح١ُٝٓ ٭غةاث عسٜس٠ اُٖٗا

ٚعبرسّ   .ْسض٠ ض٩ٚؽ ا٫َٛاٍ في ا٫قحكازٜاد ايٛط١ٝٓ بػبرةت ايؿصبر٠ٛ ا٫زخاضٜبر١    - 
  .عًُٝاد ا٫غحرُاضجٛؾط ايع٬ُد ا٫شٓة١ٝ اي٬ظ١َ ي

ٜٚػبراِٖ في جعبرسٌٜ بعبرض    , ٜ٪زٟ يعٜاز٠ ايطاقبراد ا٫ْحاشٝبر١ ٚيًكُٝبر١ المهبراؾ١     -ث
ٜٚػاعس , ا٫خح٫٬د الهٝه١ًٝ ي٬قحكازاد ايٛط١ٝٓ ٚجٛؾير ؾطم ايعٌُ ا٫ناؾ١ٝ

  .ع٢ً جطٜٛط المٗاضاد ا٫زاض١ٜ ٚايحك١ٝٓ
طم ا٫غحرُاض١ٜ اؾسٜس٠ ٜكّٛ ع٢ً ؼؿٝع ا٫غحرُاضاد ا ١ًٝ َٔ خ٬ٍ ج١٦ٝٗ ايؿ -ط

 يًُ٪غػاد ا ١ًٝ. 
ٜػاعس ع٢ً اْحكاٍ ايحكٓٝاد ايحهٓٛيٛش١ٝ المحكسَبر١ َبرٔ خبر٬ٍ اغبرحدساَ٘ يًبرٓعِ       -ز

  .ٚا٫غايٝت ايحدطٝط١ٝ ٚايحٓع١ُٝٝ ٚا٫ْحاش١ٝ ٚالمعاضف ايؿ١ٝٓ ٚايحك١ٝٓ
ٚجبربرٛؾط المعًَٛبربراد المؿٝبربرس٠ ظبربرٍٛ ا٫قحكبربرازٜاد ا ًٝبربر١ ٜعبربرس َبربرٔ ا٫ُٖٝبربر١ بمهبربرإ 

طناد ٚايسٍٚ ٜٚعطٞ َٝع٠ جٓاؾػ١ٝ يًؿطناد ا٫شٓة١ٝ ايطاغة١ با٫غحرُاض في ا٫غٛام يًؿ
ا ١ًٝ يحًو ايةًسإ ٚجًو ايؿطناد جطغت باؿكبرٍٛ عًبر٢ المعًَٛبراد المؿٝبرس٠ قةبرٌ إ      
وكٌ عًٝٗبرا المٓاؾػبرين ا٫خبرطٜٔ ٚجًبرو المعًَٛبراد ٖبرٞ َبرٔ المٗبراّ ا٫غاغبر١ٝ يًبرصنا٤           

باغبرحكطاث ا٫غبرحرُاضاد ا٫شٓةٝبر١ المةاؾبرط٠ في اغبرٛاقٗا      ا٫قحكازٟ في ايةًسإ ايطاغةبر١  
ٚبالمكابٌ جكّٛ ايؿبرطناد ايطاغةبر١ با٫غبرحرُاض في ا٫غبرٛام ا ًٝبر١ بحعًٝبرٌ جًبرو         .ا ١ًٝ

المعًَٛاد ايٛؾير٠ ٚالمػحعكٌ عًٝٗا ٚاغحدساّ المؿٝس َٓٗا ٚاُٖاٍ بك١ٝ المعًَٛبراد غبرير   
     ٟ ٜكبرّٛ با٫غبرحصاب١ الى ا٫ظحٝاشبراد     ايكاب١ً ي٬غبرحدساّ ٚعًٝبر٘ ؾبرإ ايبرصنا٤ ا٫قحكبراز

المدحًؿبربر١ ٚجبربرٛؾير المعًَٛبربراد المؿٝبربرس٠ ٚايهؿًٝبربر١ بايحبربرسخٌ في عًُٝبربر١ اغبربرحكطاث جًبربرو     

                                                 
ٟ , ايعطام ٚاططٚظ١ ايكإْٛ المكترح ا٫غحرُاض في, نُاٍ ايةكطٟ( 1) , ف١ً ايعطام ي٬ق٬ح ا٫قحكبراز

  .6م, 12/8/2006ْس٠ٚ َٓاقؿ١ َػٛز٠ قإْٛ ا٫غحرُاض في , عسز خام, ايعسز ايرايز



110 

ا٫غحرُاضاد يًؿطناد ايطاغة١ با٫غحرُاض في ا٫غٛام ا ١ًٝ ٚعػت ٚنبرعٗا ايحٓاؾػبرٞ   
 . (1)ٚقسضجٗا الماز١ٜ ٚايةؿط١ٜ ٚايحك١ٝٓ

٫قحكازٟ ٜؿهٌ خعٜٓاً َعطؾٝاً ٜػاِٖ في ج١٦ٝٗ َا جكسّ ٜةين إ ٚشٛز ْعاّ ايصنا٤ ا
المٓار المٓاغت ؾصث ا٫غحرُاضاد ا٫شٓة١ٝ المةاؾط٠ َٔ خبر٬ٍ جمبرع ٚؼًٝبرٌ المعًَٛبراد     
ايبربر  جػبربراعس ايؿبربرطناد اٚ ايبربرسٍٚ في عًُٝبربر١ اؽبربراش ايكبربرطاضاد المٓاغبربرة١ اـاقبربر١ بعًُٝبربر١ 

  .ا٫غحرُاضاد ا ١ًٝ َٓٗا اٚ ا٫شٓة١ٝ

4

ايؿص٠ٛ ايكا١ُ٥ بين ايسٍٚ المحكس١َ بالمكاض١ْ َع ايبرسٍٚ ايٓاَٝبر١ في فبرا٫د ايحُٓٝبر١     
جؿهٌ ع١ًُٝ ايحهٜٛٔ يطاؽ الماٍ ايةؿطٟ ؾٝٗا ايعاَبرٌ  , ا٫قحكاز١ٜ جعٛز يعٛاٌَ َحعسز٠

اَض المطًٛببر١  مما ٜحطًت َٔ ايسٍٚ ايػاع١ٝ يحعكٝل ايح١ُٝٓ ٚنع اـطط ٚايبر  , ا٫غاؽ
اي  جطجهبرع  , يػطض جطٜٛط ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ ؾٝٗا يحعكٝل عًُٝاد ايح١ُٝٓ

ٜٚكّٛ ايحعًِٝ بسٚضاً اغاغٝاً في ؼكٝبرل ايكُٝبر١ المهبراؾ١ في     .اغاغاً ع٢ً جطٜٛط ٖصا ايعاٌَ
اي  جترشبرِ الى المٗبراضاد ايبر  ٜبرحِ      .ع١ًُٝ جهٜٛٔ ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ نُدعٕٚ يًُعطؾ١

ٚاي  جكّٛ ببرازاض٠المٛاضز ايةؿبرط١ٜ ٚالمازٜبر١ في     .ؼًٜٛٗا الى ايحطةٝكاد ايحهٓٛيٛش١ٝ اؾسٜس٠
 . (2)ايٛقخ شاج٘

ٚا٫غحرُاض في فا٫د ايحعًِٝ شٚ ق١ً ٚذٝك١ ظٛاْت اؿٝا٠ ناؾ١ ٚشٛزج٘ ايٓٛعٝبر١  
 ٚاٟ نؿا٠٤ في ا٫غحرُاض في  ٟ َٔ ايكطاعاد ا٫خبرط٣ في  .انعخ َؿحاظاً يًصٛز٠ شاجٗا

ٚاُٖٝحبر٘ في ايحُٓٝبر١ جؿبرٛم    , ايح١ُٝٓ جعحُس اغاغاً ع٢ً نؿا٠٤ ا٫غحرُاض في فا٫د ايحعًِٝ
ٚايػةت ٜعٛز يًحهًؿ١ ايعاي١ٝ في ع١ًُٝ ا٫عساز ايةسْٞ  .ا١ُٖٝ ايح١ُٝٓ في ض ؽ الماٍ المازٟ

 ٚيصا ؾإ .ٚايعًُٞ ٚايٓؿػٞ َٔ طؿٛيح٘ ظح٢ قٝاَ٘ بايعٌُ المٓحض َٔ قةٌ ايعا١ً٥ ٚاتحُع
                                                 

 . 27م, َكسض غابل, حمساْٞ قُس( 1)

٘ ا١ُٖٝ٫ ايح١ُٜٛٓ يط ؽ الماٍ ايةؿطٟ في ايٛطٔ ايعطبٞ ٚزٚض ايتربٝ, ْاؾع اٜٛث قُس( 2) , ١ ٚايحعًِٝ ؾٝبر
  .20م, 2003, ؾًػطين, َٓطك١ غًؿٝخ ايحع١ًُٝٝ, شاَع١ ايكسؽ المؿحٛظ١
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بكا٤ٙ زٕٚ ؾطق١ يًعٌُ ٜؿهٌ ٖسضاً يًح١ُٝٓ اتحُع١ٝ ٚاي  جعس ا٫غبراؽ في عًُٝبر١ بٓبرا٤    
 . (1)اتحُعاد ٚايةًسإ

ٚايحعًِٝ َٔ ايٓاظ١ٝ ا٫قحكاز١ٜ ٜعس غًع١ اغح٬ٗن١ٝ ٚاغبرحرُاض١ٜ في ايٛقبرخ شاجبر٘    
طاز ؾٗٛ َٔ ظٝز المٓؿع١ المةاؾط٠ ٖٛ غًع١ اغح٬ٗن١ٝ ٚخاق١ َٔ خ٬ٍ اؾةاع ظاش١ ا٫ؾ

, َٔ المعطؾ١ ٜٚعٛز ي٘ غةت ظٜاز٠ ايسخٌ َٔ خ٬ٍ ؼػبرين ا٫ْحاشٝبر١ ي٬ؾبرطاز المبرحعًُين    
ْحٝص١ ي٬ذاض اـاضش١ٝ المؿٝس٠ اي  جطجةط باتحُعاد ٚبايحبرايٞ  , ٖٚٛ غًع١ اغحرُاض١ٜ عا١َ

 . (2)ٜػاِٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ
ٚيبرصا ؾبرإ   , عًُٝاًٚإ ايحكسّ ايحكني ٜعزاز غطع١ نًُا ناْخ ايك٣ٛ ايعا١ًَ اؾهٌ ج

ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ ٜػاِٖ في ايحكسّ ايحكني ٚفي عًُٝاد ايح١ُٝٓ ا٫قحكبراز١ٜ  
ٚقس زؾعخ اؿهَٛاد ي٬ٖحُاّ ب٘ نُؿّٗٛ ي٘  .َٔ خ٬ٍ اُٖٝح٘ ايع١ًُٝ ٚنصيو ايع١ًُٝ

زٚض اغحرٓا٥ٞ في جكسّ اتحُعاد َٚػاُٖح٘ في ايح١ُٝٓ ايةؿبرط١ٜ َبرٔ ظٝبرز ايهبرِ ٚايٓبرٛع      
ٚفي ظٌ ايحطٛضاد ايحهٓٛيٛش١ٝ اي  جكًٌ َٔ ؾطم ا٫غحدساّ ايح٬ٝ ؼحاط الى , ٚايعُل

َٚٔ اـكا٥ل ايعا١َ يط ؽ المبراٍ ايةؿبرطٟ اْبر٘    , المٗاضاد ايعاي١ٝ بٌ جعحُس ع٢ً المعطؾ١
ؾه٬ً عٔ ا٫غحؿاز٠ اي  , ٜٚكعت قٝاغ٘  بؿهٌ زقٝل ٜٚعزاز با٫غحعُاٍ, غير ًَُٛؽ

ا٫خط٣ زاخٌ الم٪غػاد ٚاُٖٝح٘ في فا٫د ايحُٓٝبر١ في ايكطاعبراد   وككٗا في ايعًُٝاد 
 . (3)ناؾ١

ٖٚٓاى عسز َٔ الم٪ؾطاد ايبر  جػبرحدسّ في ايكٝبراؽ ايهُبرٞ يطقبرٝس ض ؽ المبراٍ       
ايةؿطٟ ٚاُٖٗا َعسٍ ا١َٝ٫ في ايةًس ٚنصيو َعسٍ ا٫يحعام بالمساضؽ ؾه٬ً عٔ المعسٍ 

                                                 
َٔ اعُاٍ الم٪تمط ايعًُبرٞ ايبرسٚيٞ ايرايبرز    , ب١٦ٝ اغحرُاض ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ, َٗسٟ قُس ايككام( 1)

  .53م, 2008, ْٛؾُ , َكط, شاَع١ شٓٛث ايٛازٟ, يًة١٦ٝ

  .32م, َكسض غابل, غطبٞ قةاح( 2)

َطنع جطبرٜٛط ا٫زا٤  (, ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ )في ايعا٥س ا٫قحكازٟ, قُس َكطؿ٢ قُٛز( 3)
  .6م ,2010, جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ, ٚايح١ُٝٓ
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َٚعبرسٍ   .ا٫بحسا١ٝ٥ الى ايرا١ْٜٛ ذِ اؾاَع١ٝ ايكٝاغٞ يًحعًِٝ ٜٚؿٌُ المطاظٌ ايسضاغ١ٝ َٔ
ٚايبرصٟ ٜحهبرُٔ نبرٌ    , َٔ هٝسٕٚ ايكبرطا٠٤ ٚايهحاببر١ ٚالم٪ؾبرط اـبرام بايحُٓٝبر١ ايةؿبرط١ٜ      

 . (1)ٚاخيراً ظصِ ا٫ْؿام ع٢ً الم٪غػاد ايحع١ًُٝ, المسخ٬د اـاق١ بايحعًِٝ
ٜاد ٚانعخ المعطؾ١ ٖٞ ا سز ا٫غبراؽ يًٓصاظبراد ايبر  تم ؼكٝكٗبرا في اقحكبراز     

ٚجكّٛ َ٪غػاد ايحعًِٝ ايعايٞ بٗبرصٙ   .ايعسٜس َٔ ايةًسإ ٖٚٞ اي  جكـ ٚضا٤ جٓاؾػٝحٗا
مما ٜٛؾط َػحًعَاد ايحعٍٛ مٛ ا٫قحكاز المعطفي َٔ , الم١ُٗ ؾُٝا ٜحعًل بازاض٠ جًو المعطؾ١

بٛاغبربرط١ جؿبربرصٝع  .خبربر٬ٍ ايةعبربرز ايعًُبربرٞ ٚجؿاعًبربر٘ َبربرع ايكطاعبربراد ناؾبربر١ في ايسٚيبربر١  
٪غػاد ايعا١َ في ايكطاعبراد ناؾبر١ اؿهَٛٝبر١ َٓٗبرا ٚاـاقبر١ ٚببرين       ا٫غحرُاضاد بين الم

 . (2)َ٪غػاد ايحعًِٝ ايعايٞ 
ٜعس ايحعًِٝ َٔ ايعٓاقط الم٪ذط٠ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ َا ٜكبرّٛ ببر٘ َبرٔ جبرأذير     
ع٢ً المحػيراد ا٫قحكاز١ٜ ع٢ً المػح٣ٛ ايهًٞ َٚٓٗا ا٫ْحاش١ٝ ٚظٜبراز٠ ايبرسخٌ ْٚكبرٝت    

ايحأذير بٛاغط١ ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ ٚقسضج٘ ع٢ً اغحدساّ ايحهٓٛيٛشٝبرا   ايؿطز َٓ٘ ٜٚحعكل
ٚؼكٝل ايعٛا٥س ا٫شحُاع١ٝ ٜٚ٪زٟ يحعكٝل ايعسٜس َبرٔ ا٫ذبراض اؾاْةٝبر١ المحُرًبر١     , اؾسٜس٠

ٚقس انسد ايعسٜس َٔ ايسضاغاد في ٖصا اتاٍ ا١ُٖٝ ا٫غبرحرُاض  , بايترانِ المعطفي ٚايحكني
 . (3)ُر١ً في ايسٚض ايصٟ ٜكّٛ ب٘ ايحعًِٝ في ؼكٝل ايح١ُٝٓفي ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ ٚالمح

ٚايحعًِٝ ٜعس َٔ المكَٛاد اي  جعحُس عًٝٗا اؿهَٛبراد ٚايبرسٍٚ َبرٔ اشبرٌ بٓبرا٤      
خاق١ بعس ؾٝٛع اغحدساّ اؿاغٛث , َػحكةًٗا في عكط المعًَٛاج١ٝ ٚالمعطؾ١ ايػا٥س ظايٝاً

ًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د ٚايحطبرٛضاد    ايؿدكٞ ٚاي اَض ايحؿػ١ًٝٝ بٛاغط١ جهٓٛيٛشٝبرا المع 
المػحُط٠ لها في ايػٓٛاد ايػابك١ ٚظٗٛض ايحعًبرِٝ ا٫يهترْٚبرٞ ٚاْحؿبراضٙ بؿبرهٌ َحػبراضع      

                                                 
, انحٛبط, ايهٜٛخ, المعٗس ايعطبٞ يًحدطٝط, ايػٝاغاد ا٫قحكاز١ٜ ٚض ؽ الماٍ ايةؿطٟ, احمس ايهٛاظ( 1)

  .2-4م, 2002

  .300م, َكسض غابل, عةس الله ايكالحعرُإ بٔ ( 2)

  .169م, َكسض غابل بعْٛٞ ي٢ًٝ,( 3)
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يٝأخص ظٝعاً نةيراً في المػحكةٌ ايكطٜت ٜٚحٛقع إ ٜهٕٛ ٖصا ايحعًبرِٝ ٖبرٛ ا٫نربرط اْحؿبراضاً     
 . (1)ٚاغًٛباً اَرٌ يًحعًِٝ اٚ ايحسضٜت في ايٛقخ اؿانط اٚ المػحكةٌ ايكطٜت

مما جكسّ ٜحهح إ ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿبرطٟ ٜعبرس كعْٚبراً يًُعطؾبر١ ٜٚبرٛؾط      
المٛاضز ايةؿط١ٜ ايكازض٠ ع٢ً ايحؿاعٌ ا٫هبرابٞ ٚايٓٗبرٛض باقحكبرازٜاد ايةًبرسإ ايػبراع١ٝ      

  .يحعكٝل ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

5

١ ايكطاع اـام بايٓبراجض ا ًبرٞ ا٫جمبرايٞ ٜهبرٕٛ َعٛقبراً يًعًُٝبر١       إ جسْٞ َػاُٖ
ٚجكع َػ٪ٚي١ٝ شيبرو عًبر٢ شاْبرت ايسٚيبر١      .ا٫ْحاش١ٝ ٚي٘ اذطٌ غًبٌي في ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ
يٛنع٘ ا٫ضباح ؾكط ٖسؾاً ٚاغؿبراٍ اُٖٝبر١    .ٚايكطاع اـام ايصٟ ٜحعاٌَ بطز ؾعٌ غًبي

٫قحكبراز١ٜ ٚايبر  جػبرحٛشت ايحهبرع١ٝ ظبرع٤ َبرٔ       زٚضٙ المػحكةًٞ في المٓاؾػ١ في ايع١ًُٝ ا
ٍٍ في ايٓؿاط ا٫قحكازٟ  . (2)ا٫ضباح َكابٌ زٚضٍ ؾعا

إ ايهؿا٠٤ ٚايطع١ٝ ٫ جطجةطإ بؿهٌ المًه١ٝ غٛا٤ ناْبرخ قطاعبراً عاَبراً  ّ خاقبراً     
ٚايع٬ق١ بين ايكطاعين ٫ وهُٗا قإْٛ ا٫ظاظ١ اٚ ايحٓاؾط ع٢ً ايطغِ َٔ ايؿو اٚ غ٤ٛ 

, طاع اـام باضجةاط٘ با٫غحعُاض ٚاْ٘ ازا٠ َٔ ازٚاد ايؿكط ٚايكٗط ا٫شحُاعٞايؿِٗ يًك
بػةت ؽًـ فحُعاد جًو ايةًسإ ٚاقحكازٜاجٗا, ٚبايػبرخ ايعسٜبرس َبرٔ ايبرسٍٚ بٛنبرع      
ايكٝٛز ع٢ً ْؿاط ايكطاع اـام ٚبايحايٞ ظطَبرخ اقحكبرازٜاجٗا ٚفحُعاجٗبرا َبرٔ ايبرسٚض      

                                                 
ايحعًِٝ ا٫يهترْٚٞ نآي١ٝ يحعكٝل فحُبرع  , قُس عةس ايطظام ابطاِٖٝ, عةس ايطحمٔ عةس ايػ٬ّ ظاٌَ( 1)

َبرٔ اعُبراٍ المبر٪تمط ٚالمعبرطض ايبرسٚيٞ ا٫ٍٚ لمطنبرع ايحعًبرِٝ        , ن١ًٝ ايتربٝبر١ , شاَع١ ايةعطٜٔ, المعطؾ١
  .16م, 2006, ْٝػإ, يهترْٚٞا٫

ايعبرسز  , ف١ً قاغٕٝٛ زَؿبرل  –ايكطاع اـام ٚاقحكاز المعطؾ١ بين المػا١ُٖ ٚالمهاغت, عٝػ٢ المٗٓا( 2)
  .4م, 2006عاّ  285
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 ٚ ْبر١ ٚاَح٬نبر٘ يًط٩ٜبر١ ا٫قحكبراز١ٜ ٚالمبرسخطاد ايبر        ايؿاعٌ لهصا ايكطاع ايصٟ يمحبراظ بالمط
 . (1)با٫َهإ َعشٗا َع ايكطاع ايعاّ ٚاغحرُاضٖا في جطٜٛط اقحكازٜاجٗا ٚفحُعاجٗا

إ جؿصٝع ايؿطان١ بين ايكطاع ايعاّ ٚايكطبراع اـبرام في ايكطاعبراد ا٫قحكبراز١ٜ     
ٚفي فبرا٫د  , اض٠ايعضاع١ٝ ٚايكٓاع١ٝ ٚقطاع اـسَاد ؾه٬ً عبرٔ المكبراضف ٚايحصبر    .ناؾ١

ا٫غحرُاض َٔ خ٬ٍ جٛغٝع ايكطٚض المكطؾ١ٝ اي  جٗبرسف يحُٜٛبرٌ المؿبراضٜع في ايكطبراع     
ٚؼؿٝع َؿاضنح٘ في جأغٝؼ ايؿطناد اـاق١ في ايكطاع المكطفي يحعكٝل ايعٛا٥س , اـام

 المةاؾط٠ عٔ ططٜل ا٫غحرُاضاد ا ١ًٝ ٚايسٚي١ٝ ٜ٪زٟ الى ظٜاز٠ َػاُٖح٘ في ايٓاجض ا ًٞ
 .(2)ا٫جمايٞ

ٚإٕ ايحعٍٛ َٔ ا٫قحكبراز  , مما جكسّ ٜةين ا١ُٖٝ ايكطاع اـام في عًُٝاد ايح١ُٝٓ
ايحكًٝسٟ الى ا٫قحكاز المعطفي ٜحطًت َؿاضنح٘ ايؿاع١ً ٚجٓؿٝط زٚضٙ َٔ خ٬ٍ ؼػين ب١٦ٝ 

ؾه٬ً عٔ ٚشٛز ْعاّ َعًَٛاجٞ , ا٫غحدساّ ٚؼؿٝع ايكسض٠ ايحٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػاد اـاق١
ٌ ٚقازض ع٢ً جٛؾير المعًَٛاد ٚؼًًٝٗا ٚاغحدساَٗا في الم٪غػاد ايعا١َ ٚاـاقبر١  َحهاَ

يػطض المػاعس٠ في اؽاش ايكطاضاد المٓاغة١ ٚالمحُربرٌ بايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚايبرصٟ جحةٓبراٙ      
ايسٚي١ نكطاع عاّ َٓحض يًُعًَٛاد ٚالمعطؾ١ ٖٚصا ٜحطًت َٔ ايكطبراع اـبرام المػبرحؿٝس    

ؾ١ ايحؿاعٌ ا٫هابٞ ٚايحهٝـ َع المػحصساد المػحعسذ١ في نبرٌ  َٔ جًو المعًَٛاد ٚالمعط
َطظ١ً َٔ المطاظٌ ٚطةٝعحٗا اي  جٛنح ؾهٌ ٚآي١ٝ ايعُبرٌ ٚبايحبرايٞ ا٫ْطبر٬م َعبراً في     
عًُٝاد ايح١ُٝٓ َع ا٫ظحؿاظ يهٌ َُٓٗا غكٛقٝح٘ َٔ ظٝز المدطشاد ٚالمسخ٬د في 

٬ُٖا ٚبايحايٞ ع٢ً عًُٝاد  ايحُٓٝبر١  ٚغ٬ؾ٘ غٝ٪ذط غًةاً ع٢ً ن, ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ
 المٓؿٛز٠. 

                                                 
قػبرِ  , َ٪غػ١ ٚاضس ايركاؾٝبر١ , ا٫قحكاز ايعطاقٞ في َطظ١ً َا بعس ايػكٛط, ْةٌٝ شعؿط عةس ايطنا( 1)

 . 31م, 2008 ا٫ٚلى, ايطةع١, ايسضاغاد ٚايةعٛس

نًٝبر١  , شاَعبر١ زٜبرالى  , آيٝاد ا٫ْحكاٍ با٫قحكاز ايعطاقٞ الى ا٫قحكبراز اؿبرط  , قػٔ ظػٔ المعُٛضٟ( 2)
  .11م, 2013, ا٫زاض٠ ٚا٫قحكاز
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جعس ايػٝاظ١ َٔ المٛاضز الماي١ٝ ا٫ناؾ١ٝ الى شاْت ايكطاعاد ا٫خط٣ ٖٚٞ جػاعس 
ع٢ً جكًٌٝ ايةطاي١ َٔ خ٬ٍ اهاز ؾبرطم انبراؾ١ٝ يًعُبرٌ ٚاهبراز ايعسٜبرس َبرٔ ايؿبرطم        

ْٚؿبربرطٖا يركاؾبربراد ايؿبربرعٛث  , ٗا في ايحةبربرازٍ ايركبربرافيا٫غبربرحرُاض١ٜ ؾهبربر٬ً عبربرٔ َػبربراُٖح 
 . (1)ٚايسٍٚ

ٖٚٞ َٔ ايكطاعاد شاد ا١ُٖٝ٫ ايبر    .ٚانعخ ايػٝاظ١ قٓاع١ ايعكط ايؿا٥ع١
       ٌ                 ٜٚؿبرٗس قطبراع ايػبرٝاظ١    , جعحُس عًٝٗبرا ايعسٜبرس َبرٔ ايبرسٍٚ َكبرسضاً يًبرسخٌ ٚايحؿبرػٝ

لمػح٣ٛ ايعالمٞ ْعطاً ٫ضجؿاع عسز ايػٝاح جطٛضاً ًَعٛظاً في ايُٓٛ ايػٟٓٛ المحٛاقٌ ع٢ً ا
ٚجؿير ايسضاغبراد إ نبرٌ    .عالمٝاً ٚظٜاز٠ ا٫ٜطازاد المحأج١ٝ َٔ ٖصا ايكطاع بؿهٌ ًَعٛظ

                  ؾطقبربر١ عُبربرٌ ٚاظبربرس٠ في ٖبربرصا اتبربراٍ ؽًبربرل خمبربرؼ ؾبربرطم انبربراؾ١ٝ غبربرير َةاؾبربرط٠ في       
 . (2)ايكطاعاد ا٫خط٣

اظٞ عالمٝاً ْحٝص١ يعٛاَبرٌ َحعبرسز٠ َٚبرٔ جًبرو     ٚإ ايعٜاز٠ ٚايحٓٛع في ايطًت ايػٝ
, ايعٛاٌَ ٖٞ ايعٜبراز٠ في َػبرحٜٛاد ايبرسخٌ يهبررير َبرٔ ايبرسٍٚ ايبر  جكبرسض ايػبرا٥عين         

ٚايحطبرٛضاد ايحكٓٝبر١   , ٚا٫ٖحُاّ بايترٜٚض يًُطاؾل ٚاـسَاد ايػبرٝاظ١ٝ ؾبرصث ايػبرٛاح   
ايعاًَبر١ في  يٛغا٥ٌ ايٓكٌ ناؾ١ اي ١ٜ ٚايةعط١ٜ ٚاؾ١ٜٛ ٚاعحُبراز ايعسٜبرس َبرٔ الم٪غػبراد     

اتاٍ ايػبرٝاظٞ عًبر٢ اغبرحدساّ اؿعَبر١ ايؿبرا١ًَ ايبر  جؿبرٌُ ٚغبرا٥ٌ ايٓكبرٌ ٚايػبرهٔ           
ؾهبر٬ً عبرٔ ايحطبرٛض في جهٓٛيٛشٝبرا     , َكاببرٌ َةًبرؼ قبرسز   , ٚاـسَاد ايػبرٝاظ١ٝ ا٫خبرط٣  

, ا٫جكا٫د ٚالمعًَٛاد اي  ٚؾطد ا٫جكا٫د المةاؾط٠ بين ايػٛاح ٚايسٍٚ المهٝؿ١ لهِ
                            ٝبربرا انبربرعخ ايعاَبربرٌ ا٫غبربراؽ في ؼؿٝبربرع ٚجبربرطٜٚض ايكطبربراع    ٚإ اغبربرحدساّ ايحهٓٛيٛش

                                                 
فًبر١ شاَعبر١ ا٫ْةبراض    , مٛ اغتراجٝص١ٝ ؾعايبر١ يًحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ في ايعبرطام    , عًٞ عةس الهازٟ غان( 1)

 . 75م, 2012, ايعسز ايحاغع 4اتًس , ١ ٚا٫زاض١ٜيًعًّٛ ا٫قحكازٜ

  .65م, َكسض غابل, ْةٌٝ شعؿط عةس ايطنا( 2)
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ايػٝاظٞ ٚالمػا١ُٖ بحُٓٝح٘ ٚوحبرٌ ايكطبراع ايػبرٝاظٞ المطجةبر١ المحكسَبر١ ظايٝبراً في ايحصبراض٠        
 .(1)ا٫يهتر١ْٝٚ

ٚيػطض ٚنع ض١ٜ٩ يًح١ُٝٓ ايػٝاظ١ٝ ٜحطًبرت ا٫غبرحؿاز٠ َبرٔ اـبر اد المترانُبر١      
ٞ      ٚجؿصٝع ايك, يًسٍٚ , طاع اـام ايصٟ يمحًبرو اـبر ٠ يًكٝبراّ بحطبرٜٛط ايكطبراع ايػبرٝاظ

ٚجأٖٝبرٌ المطاؾبرل   , ٚاعطا٤ اعؿا٤اد نطٜة١ٝ يًبرٛاضزاد ايػبرٝاظ١ٝ يحؿبرصٝع ا٫غبرحرُاضاد    
ٚاغبرحدساّ ايحكٓٝبراد المحطبرٛض٠    ؛ ٚجػًٝط ا٫ع٬ّ ع٢ً ايػٝاظ١ ٚيًترٜٚبرض لهبرا  , ايػٝاظ١ٝ

, ايحٛنبرٝع١ٝ ي٬ذبراض ٚالمٓبراطل المكسغبر١     ٚاؿسٜر١ في المٓؿآد ايػٝاظ١ٝ ٚاعطا٤ المعًَٛاد
ؾه٬ً عٔ جطٜٛط الم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ المع١ٝٓ بح٦ٝٗبر١ المبرٛاضز   ؛ ٚجٛؾير ٚغا٥ٌ ايٓكٌ اؿسٜر١

 . (2)ايةؿط١ٜ يًح١ُٝٓ ايػٝاظ١ٝ
 .ٚيػطض ايحُٝٝع بين ايُٓٛشط ا٫قحكازٟ ايػٝاظٞ ايحكًٝسٟ ٚايُٓبرٛشط اؿبرسٜز  

 المػبرحًٗو ٖٚبرٛ ايػبرا٥ح ٚالمٓبرحض  ايبرصٟ ٜكبرسّ       ؾا٫ٍٚ ٫ جٛشس ؾٝ٘ ع٬ق١ َةاؾط٠  ببرين 
إش ٜعحُبرس عًبر٢ ايٛغبرٝط ٖٚبرٛ المبرٓعِ يبرطظ٬د ايػبرؿط ايػبرٝاظ١ٝ         ؛ اـسَاد ايػبرٝاظ١ٝ 

ٚايع٬قبر١   .في ظين ٜهٕٛ في ايُٓبرٛشط اؿبرسٜز ايٛغبرٝط اؾترانبرٝاً    ؛ ٚايٛنا٫د ايٛغٝط١
اضؽ ْؿبراطاج٘  المةاؾط٠ بين المػحًٗو ٚالمٓحض َٔ خ٬ٍ المٛظع ا٫ؾترانٞ اؾسٜس ايصٟ يمبر 

 ٍ ٚببراد بمكبرسٚض الم٪غػبراد ايػبرٝاظ١ٝ َبرٔ ا٫جكبراٍ المةاؾبرط         .بٛاغط١ ؾةهاد ا٫جكبرا
بايػٛاح زٕٚ ايٛنا٫د ايٛغٝط١ َٔ خ٬ٍ ؾةهاد ا٫جكبراٍ المحاظبر١ ٚجطبرٛض ايحكٓٝبراد     

؛ ٚنُبرا َبرةين في   (3)ٚاي  جػحطٝع خؿض ايحهايٝـ ٚجكًٌٝ ايٛقبرخ ٚاؾٗبرس  ؛ ايحهٓٛيٛش١ٝ
 (. 13ايؿهٌ )

                                                 
فًبر١  , زٚض جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكاٍ في ج١ُٝٓ ايػٝاظ١ ٚايؿٓسق١, ؾعٛبٞ قُٛز, غ  ابطاِٖٝ( 1)

  .276-275م, 2010, ايعسز ايػابع, اؾعا٥ط, شاَع١ قاقسٟ َطٜاح ٚضق١ً, ايةاظز

  .76-77م(, عًٞ عةس الهازٟ غان )َكسض غابل( 2)

 .278-279م, َكسض غابل, ؾعٛبٞ قُٛز, غ  ابطاِٖٝ( 3)
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 نمٛشط اقحكازٟ ظسٜز يًػٝاظ١ ( 13ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
زٚض ايحهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكاٍ في ج١ُٝٓ قطاع ايػٝاظ١ , ؾعٛبٞ قُٛز, غ  ابطاِٖٝ: المكسض

  .279م, 2010, ايعسز ايػابع, اؾعا٥ط, شاَع١ قاقسٟ َطٜاح ٚضق١ً, الم٪يـف١ً , ٚايؿٓسق١
, ةاضٖا ٖسؾاً َٔ اٖساف ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١َٜا جكسّ ٜةين ا١ُٖٝ ايح١ُٝٓ ايػٝاظ١ٝ باعح

  ٟ , مما ٜحطًت ٚشٛز قاعس٠ يًةٝاْاد ٚجٛؾط المعًَٛاد اي  ٜٛؾطٖا ْعاّ ايبرصنا٤ ا٫قحكبراز
مما ٜٓعهؼ اهاباً ع٢ً ؼكٝل , يحػاِٖ في ج١٦ٝٗ المٓار الم٥٬ِ ي٬غحرُاض في ايكطاع ايػٝاظٞ

 ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايٛطني. 
  

 

 

  ٚناي١ غؿط

 ا٫زي١ ايػٝاظ١ٝ

 اله٦ٝاد ايػٝاظ١ٝ

 المػحًٗو

 ايػا٥ح()

 المٓحض

 اـسَاد ايػٝاظ١ٝ()

 

 ٚغطا٤ اؾترانٝين

 ايترٜٚح

 ايحدطٝط

 ايحػٜٛل

 اؿصع

 ايحػ١ٜٛ الماي١ٝ

 ايحعاقس
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 الباب الجاني

 واقع الاقتصاد العساقي ومتطلبات التوجه نحو الاقتصاد المعسفي

 : تمَٔذ

ي٬ط٬ع ع٢ً ٚاقع ا٫قحكاز ايعطاقٞ َٚحطًةاد اي١ٝ ايحعٍٛ ٫بس َٔ اغبرحعطاض  
باعحُازٙ ع٢ً ايٓؿط َكسضاً اغاغبرٝاً لمبرٛاضزٙ   ايػُاد ا٫غاغ١ٝ ي٘ ٚاُٖٗا ايػ١ُ ايطٜع١ٝ 

ٚنعـ َػا١ُٖ ايكطاع  .الماي١ٝ ١ُٖٓٝٚ ايكطاع اؿهَٛٞ ع٢ً ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١
اـام في جهٜٛٔ ضاؽ الماٍ ايرابخ ٚالمػا١ُٖ في ايٓاجض ا ًبرٞ ا٫جمبرايٞ ٚا٫خبرح٫٬د    

بػةت نعـ ا٫غايٝت ايح١ُٜٛٓ  .٘الهٝه١ًٝ في بٓٝح٘ ا٫قحكاز١ٜ اي  جكـ عا٥كاً اَاّ جُٓٝح
ٚاي  ناْخ َػٛغاً يٛنبرع ض٩ٜبرا َػبرحكة١ًٝ ٯيٝبر١ ايحعبرٍٛ في       .ايحكًٝس١ٜ يًٓٗٛض بٛاقع٘

    ٘ َبرع   .ا٫قحكاز ايعطاقٞ قٛث ا٫قحكاز المعطفي نأظس اؿًبرٍٛ المًعبر١ يًٓٗبرٛض بٛاقعبر
 ا٫ؾاض٠ الى َ٪ؾبرطاد ا٫قحكبراز المعبرطفي في ايعبرطام ايبر  جعحُبرس عًبر٢ َٓعَٛبر١ ايةعبرز         

ٚايحطٜٛط ٚايحعًِٝ ٚايحسضٜت ٚاية١ٝٓ المعًَٛاج١ٝ ٚب١ٝٓ اؿاغٛث ٚاي  جةين َبرس٣ ايؿصبر٠ٛ   
مما ٜحطًت ايػعٞ اؾاز يًٓٗبرٛض   .بين ٚاقع ا٫قحكاز ايعطاقٞ َٚحطًةاد ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

بٛاقع َ٪ؾطاد آي١ٝ ايحعٍٛ يحػاِٖ ن٬ً َٓٗبرا يح٦ٝٗبر١ ايةٓٝبر١ ايحعحٝبر١ المطًٛببر١ يًٓٗبرٛض       
ُٗا َ٪ؾطاد ا٫غحرُاضاد ا٫شٓة١ٝ المةاؾط٠ ٚجطةٝكاد اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١   بٛاقع٘ ٚاٖ

َٚ٪ؾطاد الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ َٚ٪ؾطاد ايكطبراع ايػبرٝاظٞ ٚايبر  جعبرس َبرٔ      
              الم٪ؾبربرطاد ايبربر  يمهبربرٔ َبربرٔ خ٬لهبربرا بٝبربرإ َبربرس٣ اَهاْٝبربر١ ا٫قحكبربراز ايعطاقبربرٞ يًحعبربرٍٛ    

                  ظ بايػبربرطع١ في ؼكٝبربرل ا٫ٖبربرساف ايحُٜٓٛبربر١    قبربرٛث ا٫قحكبربراز المعبربرطفي ٚايبربرصٟ يمحبربرا    
                       ٫عحُبربربرازٙ عًبربربر٢ المعًَٛبربربراد ٚالمعطؾبربربر١ ٚاغبربربرحدساَ٘ يًحكٓٝبربربراد اؿسٜربربربر١ ٚبايحبربربرايٞ   
المػا١ُٖ في ايٓٗٛض بٛاقع٘ ٚؼكٝل ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ٚيػطض بٝإ شيو قػِ ايؿكبرٌ الى  

 : المةاظز ا٫ج١ٝ
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  .اد ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚقسزاد جُٓٝح٘سم: ايؿكٌ ا٫ٍٚ
  .َ٪ؾطاد ا٫قحكاز المعطفي في ايعطام: ايؿكٌ ايراْٞ

  .جطةٝكاد اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام َٚ٪ؾطاجٗا: ايؿكٌ ايرايز
  .َ٪ؾطاد آي١ٝ ايحعٍٛ في ا٫قحكاز ايعطاقٞ: ايؿكٌ ايطابع
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 الفصل الاول 

 ه سمات الاقتصاد العساقي ومحددات تننيت

َٔ ايػُاد ا٫غاغ١ٝ اي  يمحاظ بٗا ا٫قحكاز ايعطاقٞ اْبر٘ اقحكبرازاً ضٜعٝبراً اظبرازٟ     
اؾاْت ٜعحُس ع٢ً ايكطاع ايٓؿطٞ في ؼكٝل َبرٛاضزٙ المايٝبر١ ممبرا شعًبر٘ ٜبرطجةط ببرالمحػيراد       

إش ؾبرهٌ انؿانبرٗا في ا٫ْٚبر١ ا٫خبرير٠ الى      .اـاضش١ٝ اي  ؼسس في غٛم ايٓؿط ايعالمٝبر١ 
ٚيمحبراظ بُٗٝٓبر١ ايكطبراع     .ؾاقُخ َٔ المؿانٌ ٚايحعبرسٜاد ايبر  ٜٛاشٗٗبرا   جأذيراد َةاؾط٠ 

اؿهَٛٞ ع٢ً ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ في ايكطاعاد ناؾ١ ع٢ً ايطغِ َٔ إ ؾًػؿ١ ايٓعبراّ  
يهبرٔ ٬ٜظبرغ ُٖٝٓبر١ ايكطبراع      .ايػٝاغٞ نُٔ ايسغبرحٛض جؿبرير الى اْبر٘ اقحكبراز ايػبرٛم     

عطاقٞ يحةكبر٢ اؿهَٛبر١ ٖبرٞ المػبرٝطط     اؿهَٛٞ ع٢ً ًَه١ٝ ٚغا٥ٌ ا٫ْحاط في ا٫قحكاز اي
ٚنعـ َػا١ُٖ ايكطاع اـام  .ٚالمحكطف ايٛظٝس في ايعٛا٥س المحأج١ٝ َٔ ايكطاع ايٓؿطٞ

  ٞ جًبرو ايػبرُاد ايبر  يمحبراظ بٗبرا       .في جهٜٛٔ ض ؽ الماٍ ايرابخ ٚفي ايٓاجض ا ًبرٞ ا٫جمبراي
 .ا٫قحكاز ايعطاقٞ ؾاقُخ َٔ قسزاد جُٓٝح٘

د الهٝه١ًٝ اي  اقابخ جمٝبرع قطاعاجبر٘ ٚايبر  جعبرٛز     َٚٔ جًو ا سزاد ا٫خح٫٬
٫غةاث عسٜس٠ َٓٗا ظصِ المس١ْٜٝٛ اـاضش١ٝ ٚايساخ١ًٝ ٚجبرسَير ايةٓبر٢ ايحعحٝبر١ ٚجطاشبرع     

إش اقةح ايعطام ؾصأ٠ اَاّ ْعاّ  .2003ايكطاعاد ايكٓاع١ٝ ٚايعضاع١ٝ ٚاـس١َٝ بعس عاّ 
ٚا٫غحرُاض ٚايحصاض٠ ٚايع٬قبراد  اقحكازٟ شسٜس َٚعاٜير شسٜس٠ في ا٫ْحاط ٚا٫غح٬ٗى 

الماي١ٝ ايسٚي١ٝ ٚجٛقـ عٔ ايعٌُ قطاع٘ اؿهبرَٛٞ ا٫ْحبراشٞ ٚجعاٜبرس ا٫ْؿبرام اؿهبرَٛٞ      
اؾاضٟ ٚنآي١ ايحُٜٛبرٌ َبرٔ المكبرازض ايهبرطٜة١ٝ ٚببرطٚظ زٚض شسٜبرس يكطاعبر٘ اـبرام في         

  .(1)ايحصاض٠ ٚا٫غحرُاض

                                                 
, بػبرساز , بٝبرخ اؿهُبر١  , ا٫غحرُاض ا٫شٓبي في عان ا٫قحكاز اؿط ٚا٫ْؿحاح المايٞ, احمس ابطٜٗٞ عًٞ( 1)

  .238م, 2011
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٫قحكبراز ايعطاقبرٞ َٚٓٗبرا    ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ ايحعسٜاد اي  جكـ عا٥كاً اَاّ ج١ُٝٓ ا
ا٫غايٝت ايح١ُٜٛٓ ايحكًٝس١ٜ ٚغبر٤ٛ ازاض٠ ا٫قحكبراز ٚايػٝاغبراد ا٫قحكبراز١ٜ ٚاغبرحٓعاف      
المٛاضز الماي١ٝ ٚجطاشع ايكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ ايط٥ٝػ١ٝ ٚايصٟ از٣ الى ا٫خح٬ٍ في الهٝهبرٌ  
ا٫ْحبراشٞ ٚنبرعـ َػبرا١ُٖ ايكطبراع اـبرام ٚا٫خبرح٬ٍ في ٖٝهبرٌ ايحصبراض٠ اـاضشٝبر١          

اٖطجٞ ايحهبربردِ ٚايةطايبربر١ ٚايؿػبربراز المبربرايٞ ٚا٫زاضٟ ايبربرصٟ اغحؿبربرط٣ ٚببربراد ٜٗبربرسز ٚظبربر
باغحٓعاف َٛاضزٙ الماي١ٝ ْٚػحعطض جًو ايحعسٜاد اي  جعس َٔ ا سزاد ايط٥ٝػ١ يحُٓٝبر١  

 : ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚنُا ٜأجٞ

 : الاختلال في الهٔلل الاىتادٕ: المبشح الاّل

ين في ايؿبرإٔ ا٫قحكبرازٟ ايعطاقبرٞ عًبر٢     ٪يؿالمبر ع٢ً ايطغِ َٔ ايحأنٝس يًعسٜس َٔ 
ٚجكًٝل ا٫عحُاز ع٢ً ايكطاع ايٓؿطٞ في  .نطٚض٠ ايح١ُٝٓ المحٛاظ١ْ يًكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ

ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ َٔ خ٬ٍ ا٫غبرحؿاز٠ َبرٔ المبرٛاضز المايٝبر١ المحعككبر١ في ٖبرصا ايكطبراع        
٬ٜظغ عبرسّ شبرس٣ٚ جًبرو     .يحطٜٛط ٚجععٜع زٚض ايكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ ايط٥ٝػ١ٝ ا٫خط٣

ايحانٝساد ٚن ٜهحت لها ايٓصاح ْحٝص١ يؿؿٌ ايػٝاغاد ايح١ُٜٛٓ ايحكًٝس١ٜ المحةعبر١ في ازاض٠  
ايػٝاغ١ ا٫قحكاز١ٜ ٚفي ع١ًُٝ جطٜٛط جًو ايكطاعاد يٝةك٢ ايكطاع ايٓؿطٞ ٜٗبرُٝٔ عًبر٢   

 ( 6ْػة١ َػاُٖح٘ في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ ٚنُا َةين في اؾسٍٚ)
-2003المػا١ُٖ ايٓػة١ٝ يًكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ في ايعطام )( 6شسٍٚ )

2015 ) 

 ايػ١ٓ
ْػة١ َػا١ُٖ 

ايكطاع ايٓؿطٞ الى 
GDP)%( 

ْػة١ َػا١ُٖ 
ايكطاع ايعضاعٞ 

GDP)%( 

ْػة١ َػا١ُٖ 
ايكٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ 

 )%(GDPالى 

ْػة١ َػا١ُٖ 
ايكطاعاد ا٫خط٣ 

)%( 

2003 68.4 10.08 1.01 20.51 
2004 57.68 9.70 1.75 30.87 
2005 57.54 6.70 1.31 34.45 
2006 55.21 5.70 1.53 37.56 
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 ايػ١ٓ
ْػة١ َػا١ُٖ 

ايكطاع ايٓؿطٞ الى 
GDP)%( 

ْػة١ َػا١ُٖ 
ايكطاع ايعضاعٞ 

GDP)%( 

ْػة١ َػا١ُٖ 
ايكٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ 

 )%(GDPالى 

ْػة١ َػا١ُٖ 
ايكطاعاد ا٫خط٣ 

)%( 

2007 52.94 12.5 1.62 32.94 
2008 55.24 10.6 1.67 32.49 
2009 42.97 4.38 2.59 50.06 
2010 45.11 5.00 2.25 47.64 
2011 53.06 4.15 2.81 39.98 
2012 49.80 8.00 2.70 39.5 
2013 46 4.00 2.3 47.7 
2014 45.2 2.46 1.9 50.44 
2015 41.1 3.8 2.2 52.9 

 :المكسض
اتُٛعبر١  , اؾٗاظ المطنعٟ ي٬ظكا٤ ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد, ٚظاض٠ ايحدطٝط ٚايحعإٚ ا٫نما٥ٞ-1

  .2016ٚ 2010ٚ 2008ٚايحكطٜط ا٫قحكازٟ ايػٟٓٛ يعاّ  2007ا٫ظكا١ٝ٥ يًػٓٛاد 
 َسٜطٜبر١ , اؾٗاظ المطنعٟ يٲظكا٤ ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛبراد , ٚظاض٠ ايحدطٝط ٚايحعإٚ ا٫نما٥ٞ-2

   .2014-2009ايحكسٜطاد ا٫ٚي١ٝ ٚايؿك١ًٝ ٚا٫جماي١ٝ يًٓاجض ا ًٞ يًػٓٛاد , اؿػاباد ايك١َٝٛ
( انؿاض ْػة١ َػبرا١ُٖ نبرٌ َبرٔ ايكطبراع ايعضاعبرٞ ٚقطبراع       6ٜحةين َٔ اؾسٍٚ )

ايكٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ في ْػة١ َػاُٖحُٗا في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ إش بًػخ ْػة١ َػا١ُٖ 
في ظين بًػبرخ   2015% في عاّ  3.8يحٓدؿض الى  2003% في عاّ 10.08ايكطاع ايعضاعٞ 

ٚاغحُطد ٖصٙ ايٓػبرة١ المحسْٝبر١    2003% في عاّ 1.01ْػة١ َػا١ُٖ ايكٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ 
ٚجعبرٛز ي٬نؿبراض الى    2011% في عبراّ  2.81يترجؿع بؿبرهٌ طؿٝبرـ الى    2008ظح٢ عاّ 

% في عبراّ  20.51اضجؿعبرخ َبرٔ    اَا ْػة١ َػا١ُٖ ايكطاعاد ا٫خط٣ 2015% في عاّ 2.2
ٖٚصا ٜؿير الى اضجؿبراع ْػبرة١ َػبرا١ُٖ ايكطاعبراد      2015% في عاّ 52.9يحكٌ الى  2003

ا٫خط٣ ع٢ً ظػاث ايكطاعاد ايط٥ٝػ١ نايكطاع ايعضاعٞ ٚايكٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ ٜٚعبرني  
اضجؿاع َػا١ُٖ ايكطاع اـسَٞ ٚايحصاضٟ عًبر٢ ظػبراث ايكطبراع ا٫ْحبراشٞ اَبرا ايكطبراع       
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% في ايعبراّ  41.1الى  2003% في ايعبراّ  68.4يصٟ انؿهخ ْػة١ َػاُٖح٘ َبرٔ  ايٓؿطٞ ٚا
ٚن ٜٓعهؼ شيبرو الى ظٜبراز٠ في ايكطاعبراد ا٫ْحاشٝبر١ ايط٥ٝػبر١ نايكطبراع ايعضاعبرٞ         2015

ٚايكٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ مما ٜ٪نس ع٢ً بكا٤ ا٫خح٬ٍ في الهٝهٌ ا٫ْحبراشٞ ايبرصٟ ٜعبرس َبرٔ     
ٚبايحايٞ ٜكـ عا٥كاً اَاّ ج١ُٝٓ ا٫قحكبراز ايبرٛطني    المؿانٌ اي  ٜٛاشٗٗا ا٫قحكاز ايعطاقٞ

  .ٚالمػا١ُٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

  .ضعف دّس القطاع الخاص: المبشح الجاىٕ

إ ١ُٖٓٝ ايكطاع اؿهَٛٞ ع٢ً ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ في ايكطاعاد ناؾبر١ از٣ الى  
اتبرا٫د اـسَٝبر١    جُٗٝـ زٚض ايكطاع اـام في ايٓؿاطاد ا٫ْحاشٝبر١ ٚاقحكبرط زٚضٙ في  

ٚبعض ايكٓاعاد ايكػير٠ ْٚحٝص١ يعسّ ا٫غحكطاض ًٜصبرأ ٖبرصا ايكطبراع يحٗطٜبرت اَٛايبر٘      
ٚا٫ظحؿاظ باؾع٤ ا٫ن  َٓٗا خبراضط ايةًبرس ممبرا ٜحطًبرت َبرٔ اؿهَٛبر١ ؼُبرٌ شبرع٤ َبرٔ          
َػبربر٪ٚيٝحٗا في جٓؿبربرٝط ٖبربرصا ايكطبربراع في ٖبربرصٙ المطظًبربر١ َبربرٔ خبربر٬ٍ جػبربرٌٗٝ ا٫شبربرطا٤اد   

اع ا٫عُبربراٍ ٚالمػبربرا١ُٖ في ايٓؿبربراطاد ا٫قحكبربراز١ٜ في ٚا٫قبربر٬ظاد عًبربر٢ قبربرعٝس قطبربر
ايكطاعاد ناؾ١ بايحعإٚ َع ايكطاع اؿهَٛٞ ٚخاق١ ؾُٝا ٜحعًل بازاض٠ بعض الم٪غػاد 
اؿه١َٝٛ المحًه١٦ ٚاي  ٫ جػطٞ عٛا٥سٖا جهايٝـ اْحاشٗا اٚ الم٪غػاد ايبر  جعبراْٞ َبرٔ    

ٜٛٔ ض ؽ المبربراٍ ايراببربرخ ايترٖبربرٌ ٚايحهبربردِ في َبربرٛاضزٙ ايةؿبربرط١ٜ ْٚػبربرحعطض اجمبربرايٞ جهبربر
يًكطاعين اؿهَٛٞ ٚاـام في ايعطام يًٛقٛف ع٢ً َس٣ ايحةأٜ في َػبرا١ُٖ نبرٌ َبرٔ    

  .(7ايكطاعين في جهٜٛٔ ضاؽ الماٍ ايرابخ نُا َةين في اؾسٍٚ )
 2015-2003في ايعطام َٔ ( اجمايٞ جهٜٛٔ ض ؽ الماٍ با٭غعاض ايرابح١ 7شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
 ايكطاع ايعاّ

(1) 

 الم١ٜٛ٦ايٓػة١ 
(2) 

 ايكطاع اـام
(3) 

 ايٓػة١ الم١ٜٛ٦
(4) 

 اتُٛع
(5) 

2003 - - - - - 
2004 4023.8 92.9 304.2 7.02 4328.0 
2005 8417.5 97.3 233.1 2.69 8650.0 
2006 16838.9 98.4 273.5 1.59 17212.5 
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 ايػ١ٓ
 ايكطاع ايعاّ

(1) 

 الم١ٜٛ٦ايٓػة١ 
(2) 

 ايكطاع اـام
(3) 

 ايٓػة١ الم١ٜٛ٦
(4) 

 اتُٛع
(5) 

2007 5400.2 95.4 257.1 4.54 5657.3 
2008 9607.7 96.5 341.0 3.42 9948.7 
2009 5516.6 93.18 403.2 6.81 5919.8 
2010 10840.8 93.9 699.4 6.06 11540.2 
2011 14480.9 97.2 406.1 2.72 14887.0 
2012 15321.5 96.9 478.0 3.02 15799.5 
2013 20991.6 97.0 630.8 2.91 21622.4 
2014 24966.7 97.9 513.6 2.01 25480.3 
2015 26113.9 98.1 498.3 1.87 26612.2 

اؾٗبربراظ المطنبربرعٟ يٲظكبربرا٤ ٚجهٓٛيٛشٝبربرا , ( ٚظاض٠ ايحدطبربرٝط ٚايحعبربرإٚ ا٫نمبربرا3ٞ٥ٚ 1المكبربرسض: )
ٚ  2014ٚاتُٛع١ ا٫ظكا١ٝ٥ يًػٓٛاد  2011-2003اتُٛع١ ا٫ظكا١ٝ٥ يًػٓٛاد , المعًَٛاد

2015. 
     .ينالم٪يؿ( َٔ عٌُ 4ٚ 2)

ٍ  7ٜحهح َٔ اؾسٍٚ ) ايراببرخ يًكطبراع    ( ايحةأٜ في ْػة١ اجمايٞ جهبرٜٛٔ ض ؽ المبرا
% في 92.9اـام بالمكاض١ْ َع ايكطاع ايعاّ إش اضجؿعخ ْػة١ َػا١ُٖ ايكطبراع ايعبراّ َبرٔ    

ٚجسْٞ ْػة١ َػا١ُٖ ايكطاع اـام في جهٜٛٔ ض ؽ  2015% في ايعاّ 98.1الى  2004عاّ 
مما ٜ٪نس نعـ َػا١ُٖ ٖصا  2015%يًعاّ  1.87الى  2004% يًعاّ 7.02الماٍ ايرابخ َٔ 

في جهٜٛٔ ض ؽ الماٍ ايرابخ مما ٜٓعهؼ بايهطٚض٠ ع٢ً نعـ ْػة١ َػا١ُٖ ٖبرصا  ايكطاع 
ايكطاع في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ في ظين ع١ًُٝ ايحُٓٝبر١ ببرأَؼ اؿاشبر١ الى َػبرا١ُٖ ٖبرصا      
ايكطاع يع١ًُٝ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ٚإ انؿاض ْػة١ َػا١ُٖ ٖبرصا ايكطبراع في ايٓبراجض ا ًبرٞ     

ضنٝع٠ َُٗبر١ َبرٔ ايطنبرا٥ع ايبر  ٜعبرٍٛ عًٝٗبرا يًٓٗبرٛض بٛاقبرع         ا٫جمايٞ ٜ٪زٟ الى ؾكسإ 
 (.  8ا٫قحكاز ايٛطني ٚنُا َةين في اؾسٍٚ )
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 (2012-2003) (َػا١ُٖ ايكطاع اـام في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ ٚق١ُٝ اغحيرازاج8٘شسٍٚ )

 ايػ١ٓ

َػا١ُٖ ايكطاع اـام في ايٓاجض ا ًٞ 
 ا٫جمايٞ )%(

(1) 

 َػا١ُٖ ايكطاع اـام
في ايٓاجض ا ًٞ 

 ا٫جمايٞ غير ايٓؿطٞ
(3) 

اغحيرازاد ايكطاع 
 اـام

 )ًَٕٝٛ ز٫ٚض(
(4) 

ايٓاجض ا ًٞ 
 (1) ا٫جمايٞ

ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ 
 (2) غير ايٓؿطٞ

2003 25.3 74.7 33.8 2.8 
2004 30.9 69.1 44.7 5.6 
2005 32.8 67.2 48.8 7.2 
2006 29.7 66.1 44.9 7.4 
2007 30.9 65.3 47.3 12.6 
2008 26.7 60.5 44.1 16.8 
2009 33.0 59.3 55.6 26.5 
2010 33.8 59.7 56.6 32.7 
2011 30.3 62.1 48.7 34.9 
2012 30.5 60.9 50.0 34.8 

اغتراجٝص١ٝ جطٜٛط ايكطاع , ١٦ٖٝ المػحؿاضٜٔ, فًؼ ايٛظضا٤, ( جمٗٛض١ٜ ايعطام2, 1عُٛز ): المكسض
 . 64م ,2014ْٝػإ  2030-2014اـام 
   .100×  1/2ين َٔ خ٬ٍ جكػِٝ الم٪يؿ( َٔ عٌُ 3عُٛز )
جكطٜط ا٫قحكاز ايعطاقٞ يًػٓٛاد , زا٥ط٠ ايػٝاغاد ا٫قحكاز١ٜ ٚالماي١ٝ, ( ٚظاض٠ ايحدطٝط4عُٛز)
2010 ,2012 ,2013 ,2014. 

ايٞ اش ( نعـ ْػة١ َػا١ُٖ ٖصا ايكطاع في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جم8ٜحةين َٔ اؾسٍٚ )
% 30.5ٚبكٝخ في ظبرسٚز َػبراُٖحٗا المحٛانبرع١ يحكبرٌ الى      2003% في عاّ 25.03بًػخ 
 2003% في عبراّ  74.7ٚانؿهخ ْػة١ ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ غير ايٓؿطٞ َٔ  2012يًعاّ 

ٚنصيو اؿبراٍ بايٓػبرة١ لمػبرا١ُٖ ٖبرصا ايكطبراع في ايٓبراجض ا ًبرٞ         2012% يًعاّ 60.9الى 
إ جطجؿع ْػة١ َػاُٖح٘ ٫ٕ ايسٚي١ جٗبرُٝٔ عًبر٢ ايكطبراع ايٓؿطبرٞ     ا٫جمايٞ ٚايصٟ ٜعٍٛ 

ٚؼحهط ٚغا٥ٌ ا٫ْحاط في ٖصا ايكطاع مما ٜحٛشت عًبر٢ ايكطبراع اـبرام إ جطجؿبرع ْػبرة١      
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َػاُٖح٘ في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ غير ايٓؿطٞ يهٔ ٬ْظغ جٛانع جًبرو المػبرا١ُٖ عًبر٢    
ٖٚبرصا ٜؿبرير الى    2012% في ايعبراّ  50الى  2003% في عبراّ  33.8ايطغِ َٔ اضجؿاعٗا َبرٔ  

غٝاز٠ ايكطاع اؿهَٛٞ ع٢ً اِٖ ايكطاعاد ٖٚٛ ايكطاع ايٓؿطٞ ؾه٬ً عٔ ايكطبراع غبرير   
% 2.8ايٓؿطٞ ٖٚٛ َا ٜؿير ايٝ٘ ْػة١ اغحيرازاد ٖصا ايكطاع ع٢ً ايطغِ َٔ اضجؿاعٗا َٔ 

ح ٚيهبرٔ ٖبرصٙ ايٓػبرة١ ٫ جٓػبرصِ ٚا٫ْؿحبربرا     2012% يًعبراّ  34.8يحكبرٌ الى   2003يًعبراّ  
َٚبربرا ٚؾطجبر٘ َبرٔ ؾبرطم لهبربرصا ايكطبراع في فبرا٫د ايحصبربراض٠       2003ا٫قحكبرازٟ بعبرس عبراّ    

ٚا٫غحرُاض ٚقس ضنعد جًو ا٫غحيرازاد في غايةٝحٗا ع٢ً فا٫د ايحصاض٠ ٚاـسَاد ٚن 
جٗحِ بايكطاعاد ا٫ْحاش١ٝ ايط٥ٝػ١ ٚبايػًع ا٫غحرُاض١ٜ اي  جػاعس ع٢ً قٝاّ ٖصا ايكطاع 

ٙ المطظ١ً اي  يمبرط بٗبرا ا٫قحكبراز ايعطاقبرٞ ٖٚبرصا ٜعبرٛز الى غٝبراث        بايسٚض المطًٛث في ٖص
ايػٝاغ١ ا٫قحكاز١ٜ اي  ؽسّ ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ ٚج٪نس ٚشٛز قكٛض في ن٬ ايكطاعين في اهاز 

 اي١ٝ يًحعإٚ بما ىسّ ا٫ٖساف ايح١ُٜٛٓ ي٬قحكاز ايٛطني. 

  .الاختلال في ٍٔلل التذاسٗ الخاسدٔ٘: المبشح الجالح

١ُٗ ا٫غاؽ يًحصاض٠ اـاضشٝبر١ ٖبرٞ ايحبرٛاظٕ ببرين ايعبرطض ٚايطًبرت ٚضزّ       إ الم
ايؿص٠ٛ بين ا٫غح٬ٗى ٚا٫ْحاط في زاخٌ ايةًس يحػاِٖ في غبرس ايعصبرع ايبرصٟ وكبرٌ في     

ْٚحٝص١ يحٛقـ ايعسٜس َٔ الم٪غػبراد ا٫ْحاشٝبر١    .ا٫ْحاط َٔ خ٬ٍ ايًص٤ٛ الى ا٫غحيراز
ٖ   2003في ايعطام بعبرس عبراّ    ُٗبرا جبرسَير ايةٓبر٢ ايحعحٝبر١ ٚقًبر١ ايطاقبر١       ٫غبرةاث عسٜبرس٠ ا

ايهٗطبا١ٝ٥ اي  جعس عكت جًو الم٪غػاد ٚجػير ؾًػؿ١ ايٓعاّ ايػٝاغٞ ١ُٖٓٝٚ ايكطبراع  
ايٓؿطٞ ٚجٛقـ الم٪غػاد ا٫ْحاش١ٝ ٚغيرٖا ازد الى ظٜبراز٠ ا٫غبرحيرازاد يػبرطض جًةٝبر١     

لى ظٜاز٠ ايطًبرت  ا٫غح٬ٗى ا ًٞ ٚا٫ضجؿاع ايٓػبي في َحٛغط زخٌ ايؿطز ايعطاقٞ از٣ ا
ع٢ً ايػًع ٚاـسَاد مما ؾاقِ َٔ جًبرو المؿبرانٌ ببرايًص٤ٛ ٚا٫عحُبراز عًبر٢ ا٫غبرحيراز       
لمٛاش١ٗ ايطًت المحكاعس ٚايصٟ از٣ يسخٍٛ غًع ضز١٦ٜ َٚبرٔ َٓاؾبر٧ َحعبرسز٠ نبرإ لهبرا      
ا٫ذط ايػًبي ع٢ً المٓحض ا ًٞ ٚع٢ً ايكٓاعاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ في ا٫قحكاز ايعطاقٞ 

ا٬ًَ اخط يتراشع المٓحض ا ًبرٞ ٚعبرسّ ايحهبراؾ٪ في المٓاؾػبر١ ٚجهبرايٝـ ا٫ْحبراط       مما ؾهٌ ع
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ٚجعاٜس ايةطاي١ ٚغيرٖا َٔ اٯذاض ايػًة١ٝ يحهبراف الى المؿبرانٌ ٚايحعبرسٜاد ايبر  ٜعاْٝٗبرا      
  .(9ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚنُا َةين في اؾسٍٚ )

 2016-2003في ايعطام يًُس٠ ٚؾا٥ض اٚ عصع المٛاظ١ْ نٓػة١ َٓ٘  GDP( َعسٍ ايُٓٛ يًبربر9شسٍٚ )

 ايػ١ٓ

ؿا٥ض اي عصع اٚاي
 ايعا١َ المٛاظ١ْفي 

 ًَٝاض ز٫ٚض
(1) 

ايٓاجض ا ًٞ 
 ا٫جمايٞ

 ًَٝاض ز٫ٚض
(2) 

َعسٍ ايُٓٛ 
 GDPيًبر ٞاؿكٝك

)%( 
(3) 

ؾا٥ض اٚ عصع 
المٛاظ١ْ نٓػة١ َٔ 

GDP)%( 
(4) 

 َحٛغط
(2003-2012) 

- 85.1 12.7 - 

2013 13.6- 234.6 7.6 5.8- 
2014 12.5- 222.5 0.4- 5.6- 
2015 22.6- 165.1 2.4- 13.7- 
2016 22.06- 156.3 10.3 14.1- 

يًُعٜس ضاشع الم٪غػبر١ ايعطبٝبر١ يهبرُإ     .(IMF-October2016المكسض: قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ )
 2016زٜػُ   .ا٫غحرُاض ٚاعحُاز ايكازضاد ايػ١ٓ ايطابع١ ٚاير٬ذٕٛ ايعسز ايؿكًٞ ايطابع انحٛبط

   13 -11م 
- 2003( إ َعس٫د ايُٓٛ في ايٓبراجض ا ًبرٞ ا٫جمبرايٞ َبرٔ     9ٜحةين َٔ اؾسٍٚ )

% ٫ جعبربرٛز الى ايكُٝبربر١ المهبربراؾ١ يًكطاعبربراد ا٫قحكبربراز١ٜ ايط٥ٝػبربر١ في 12.7ٚايةايػبربر١  2012
ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚاي   ؾير ايٝٗا في ايةعز غابكاً ٚانما ٜعٛز الى اضجؿاع اغعاض ايبرٓؿط في  

غٓٛاد جًو المس٠ ٚاي  ن ٜػحؿس َٓٗا ا٫قحكاز ايعطاقٞ بػةت غٝبراث ايػٝاغبراد   َععِ 
ايح١ُٜٛٓ ايكعٝع١ ٚعسّ ٚشٛز قٓسٚم غٝازٟ ي٬غحؿاز٠ َٔ ؾا٥ض جًو ا٫َبرٛاٍ ٚإ  
انؿاض اغعاض ايٓؿط في اٯ١ْٚ ا٫خير٠ ؾبراقِ َبرٔ المؿبرانٌ ايبر  ٜعبراْٞ َٓٗبرا ا٫قحكبراز        

ًَٝبراض   -13.6ٛاظ١ْ ايعا١َ يًسٚي١ ٚايصٟ اظزاز َٔ ايعطاقٞ ٬ٜٚظغ ايعصع ايٛانح في الم
ٚانؿبربرض ايٓبربراجض ا ًبربرٞ   2016ًَٝبربراض ز٫ٚض في عبربراّ  -22.06الى  2013ز٫ٚض في عبربراّ 

 2016ًَٝبراض ز٫ٚض في ايعبراّ    156.3الى  2013ًَٝاض ز٫ٚض في ايعبراّ   234.6ا٫جمايٞ َٔ 
ا٫قحكبراز١ٜ ا٫ْحاشٝبر١    بػةت انؿاض اغعاض ايٓؿط ايعالمٝبر١ ٚجبرسْٞ َػبرا١ُٖ ايكطاعبراد    
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ايط٥ٝػ١ في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ مما اْعهؼ ع٢ً انؿاض في َعسٍ ايُٓٛ اؿكٝكٞ يًٓاجض 
                     ٚبايحبربربرايٞ اظزاز  2015% يًعبربربراّ -2.4الى  2013% يًعبربربراّ 7.6ا ًبربربرٞ ا٫جمبربربرايٞ َبربربرٔ 

% في -14.1 الى 2013ّ % يًعبرا -5.8عصع المٛاظ١ْ نٓػة١ َٔ ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمبرايٞ َبرٔ   
  .2016ايعاّ 

مما اْعهؼ غًةاً ع٢ً ٚاقع ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚاز٣ الى ظٜاز٠ ا٫غحيرازاد يحػطٝبر١  
ايطًت المحعاٜس بػةت جسْٞ َػبرا١ُٖ ايكطاعبراد ا٫ْحاشٝبر١ يًُػبرا١ُٖ في ايٓبراجض ا ًبرٞ       

١ٜ٩ َػبرحكة١ًٝ  ا٫جمايٞ مما ٜحطًت ايػعٞ اؾاز يًٓٗٛض بٛاقع ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚاهاز ض
  .يًػٝاغ١ ا٫قحكاز١ٜ المحةع١ ٚاي  جعس َٔ ا سزاد ايط٥ٝػ١ يح١ُٝٓ ا٫قحكاز ايٛطني

 .سذه المذْٓىٔ٘ ّتشادع الاستٔاطات الذّلٔ٘: المبشح الشابع

جعس المس١ْٜٝٛ َٔ ا سزاد ا٫غاغ١ٝ يح١ُٝٓ ا٫قحكاز ايعطاقٞ ع٢ً ايطغِ َٔ عبرسّ  
المس١ْٜٝٛ يهٓٗا جؿهٌ ضقُاً نةيراً بػةت جطانِ ؾٛا٥برسٖا   زق١ ا٫ضقاّ اي  ؼسز ظصِ جًو

مما اذكٌ ناٌٖ ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚقٝاّ بعض ايةًسإ بؿطت قػِ َٔ جًو ايبرسٜٕٛ بعبرس   
ا٫ إ جًو المؿه١ً ن جٓحٗٞ آذاضٖا خاق١ ٚإ جًو ايسٜٕٛ ن جهبرٔ ٫غبرطاض    2003عاّ 

خ ٫غطاض ؾطا٤ ٚاْحاط ا٫غًع١ ايح١ُٝٓ اٚ يػطض جػ١ٜٛ عصع َٝعإ المسؾٛعاد بٌ ناْ
  .بػةت اؿطٚث آْصاى

َط٠ بػةت ايؿٛا٥س ٚايؿٛا٥س ايحاخيرٜبر١ ايبر     2.7إ ظصِ المس١ْٜٝٛ جهاعـ بٓػة١ 
ؾطنخ ع٢ً ايعطام بمٛشت قطاضاد فًؼ ا٫َٔ إش ايعَخ ايعطام َٔ عسّ اغبرحدساَ٘  

٠ ممبرا ظطَحبر٘ َبرٔ    ٫ضقسج٘ اتُس٠ يػساز جًو ايسٜٕٛ ؼخ َ ض إ جًو ا٫ضقس٠ فُس
  .(1)اؿكٍٛ ع٢ً ؾٛا٥س جًو ا٫ضقس٠ مما ؾاقِ َٔ ظصِ جًو المس١ْٜٝٛ

                                                 
ايػبر١ٓ  , 9ايعبرسز  , اتًبرس ايطاببرع  , ّ ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫زاضٜبر١ ف١ً شاَع١ ا٫ْةاض يًعًٛ, عًٞ عةس الهازٟ( 1)

  .61م, 2012
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ٚنصيو اؿاٍ از٣ الى جطاشع ا٫ظحٝاطبراد ايسٚيٝبر١ ْحٝصبر١ يًػٝاغبر١ ا٫قحكبراز١ٜ      
ايحكًٝس١ٜ المحةع١ في ازاض٠ ايؿإٔ ا٫قحكبرازٟ ٚايبرصٟ از٣ الى جطاشبرع جًبرو ا٫ظحٝاطٝبراد      

 .(10ع٢ً اغحك٬ي١ٝ ايةٓو المطنعٟ ٚنُا َةين في اؾسٍٚ) ايسٚي١ٝ ع٢ً ايطغِ َٔ ايحأنٝس
 GDPا٫ظحٝاطاد ايسٚي١ٝ ٚايسٜٔ اـاضشٞ ْٚػةح٘ َٔ ايبر (10شسٍٚ )

 2016-2003ٚايسٜٔ ايساخًٞ في ايعطام يًُس٠ 

 ايػ١ٓ
ا٫ظحٝاطاد 
ايسٚي١ٝ ًَٝاض 

 (1) ز٫ٚض

ايسٜٔ اـاضشٞ 
 ًَٝاض ز٫ٚض

(2) 

ايسٜٔ اـاضشٞ 
 GDPنٓػة١ َٔ 

%() (3) 

 ايسٜٔ ايساخًٞ
 ًَٝاض زٜٓاض

(4) 
 َحٛغط

(2003-2012) 
- - - - 

2013 77.8 59.3 25.3 4658 
2014 66.7 57.6 25.9 9520 
2015 53.4 67.1 40.6 32143 
2016 42.3 71.1 45.5 - 

( ٚظاض٠ 4ايعُبرٛز ) , (IMF-October2016( قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ )3ٚ  2ٚ 1المكسض: ايعُٛز )
 .اتُٛع١ ا٫ظكا١ٝ٥ يػٓٛاد َحعسز٠, اؾٗاظ المطنعٟ ي٬ظكا٤, ايحعإٚ ا٫نما٥ٞايحدطٝط ٚ

ًَٝبراض ز٫ٚض في ايعبراّ    59.3( اضجؿاع ايسٜٔ اـبراضشٞ َبرٔ   10ٜحهح َٔ اؾسٍٚ )
ًَٝبراض ز٫ٚض   4658ٚاضجؿاع ايسٜٔ ايساخًٞ َٔ  2015ًَٝاض ز٫ٚض يًعاّ  71.1الى  2013

ممبرا از٣ الى اضجؿبربراع ْػبرة١ ايبربرسٜٔ    2016ض في ايعبربراّ ًَٝبراض ز٫ٚ  32143الى  2013في عبراّ  
% يًعبراّ  45.5يحكبرٌ الى   2013% يًعبراّ  25.3اـاضشٞ الى ايٓبراجض ا ًبرٞ ا٫جمبرايٞ َبرٔ     

ًَٝبراض ز٫ٚض   77.8مما اْعهؼ غًةاً ع٢ً ظصِ ا٫ظحٝاطاد ايسٚي١ٝ يحٓدؿض َٔ  .2016
انؿبراض ا٫ظحٝاطبراد    ٚإ 2016ًَٝبراض ز٫ٚض في ايعبراّ    42.3يحكٌ الى  2013في ايعاّ 

ايسٚي١ٝ ٜؿهٌ عا٥كاً نةيراً ع٢ً ا٫قحكاز ايٛطني ٚي٘ آذاض غًة١ٝ جعٗط ْحا٥صٗا في المػحكةٌ 
ايكطٜت ٚجعععع ايرك١ با٫قحكاز ايعطاقٞ مما ٜحطًبرت ٚنبرع ض٩ٜبر١ ٚظًبرٍٛ لمعاؾبر١ ٖبرصٙ       

ترانُبر١  المؿه١ً اي  ٫ جعاٍ آذاضٖا ٚانع١ ع٢ً ٚاقع ا٫قحكاز ايعطاقٞ بػةت ايؿٛا٥س الم
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ع٢ً جًو ايسٜٕٛ ٚقطاضاد فًؼ ا٫َٔ اي  جمسد اضقس٠ ايعطام ٚن وكٌ ع٢ً ؾٛا٥س 
َٔ جًو ا٫َٛاٍ اتُس٠ في ظين زٜٕٛ ايعطام اغحُطد َع ايؿٛا٥س المترجةبر١ عًٝٗبرا ٚظبرٌ    
ايعطام ٜعاْٞ َٔ جًو ا٫ذاض ع٢ً ايطغِ َٔ ؾطت ايةعض َٓٗا ٚعسّ شس١ٜ اؿه١َٛ في 

يٓعط بحًو ايسٜٕٛ في ا اؾٌ ايسٚي١ٝ مما ٜٓعهؼ غًةاً ع٢ً ٚاقع ا٫قحكبراز  المطاية١ باعاز٠ ا
  .ايعطاقٞ ٚع١ًُٝ جُٓٝح٘

  .البطال٘ ّالتطده: المبشح الخامع

جعس ظاٖطجٞ ايحهدِ ٚايةطاي١ َٔ المؿانٌ ا٫قحكاز١ٜ اي  ٜعاْٞ َٓٗبرا ا٫قحكبراز   
ظان١ٓ يًصطيم١ ٚاؾاع١ ايؿٛن٢  ايعطاقٞ ْعطاً يحأذيرُٖا ايػًبي في اتحُع ؾايةطاي١ جؿهٌ

ٚعسّ ا٫غحكطاض ٚجمٝعٗا جعس َٔ قسزاد ايح١ُٝٓ ٚايحهدِ يبر٘ اْعهبراؽ غبرير َطغبرٛث     
يس٣ اتحُع ٚجأذيرٙ ع٢ً ايك٠ٛ ايؿطا١ٝ٥ يًسخٌ ممبرا ٜبر٪ذط في ا٫غبرح٬ٗى ٚبايحبرايٞ عًبر٢      

از َػح٣ٛ ا٫زخاض يصا ؾإ جًو ايعاٖطجين جعسإ َبرٔ المؿبرانٌ ايبر  ٜعبراْٞ َٓبر٘ ا٫قحكبر      
ايعطاقٞ ٚجأذير ن٬ً َُٓٗا بؿهٌ غًبي يًٛاقع ا٫قحكازٟ ٚا٫شحُاعٞ في ايعبرطام ٚنُبرا   

 .(11َةين في اؾسٍٚ )
 2016-2003ايةطاي١ في ايعطام يًُس٠ ٚ(َعس٫د ايحهدِ 11شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
 َعس٫د ايحهدِ )%(

(1) 

 ايةطاي١ )%( َعس٫د
(2) 

 ايحهدِ ايطنٛزٟ )%(
(3) 

2003 32.6 28.1 60.7 
2004 27 26.8 53.8 
2005 37 18 55 
2006 47.6 17.5 65.1 
2007 30.8 16.3 47.1 
2008 2.7 15.3 18 
2009 3.2 18 21.2 
2010 2.5 15 17.5 
2011 5.6 16 21.6 
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 ايػ١ٓ
 َعس٫د ايحهدِ )%(

(1) 

 ايةطاي١ )%( َعس٫د
(2) 

 ايحهدِ ايطنٛزٟ )%(
(3) 

2012 6.1 15.7 16.8 
2013 1.9 15.1 17 
2014 2.2 16.4 18.6 
2015 1.4 25 26.4 
2016 2.2 - - 

 : المكسض
 ٚجهٓٛيٛشٝبرا ٚظاض٠ ايحدطبرٝط ٚايحعبرإٚ ا٫نمبرا٥ٞ اؾٗبراظ المطنبرعٟ ي٬ظكبرا٤       : (1ٚ2شسٍٚ ) -

, ٚا٫عاس يٲظكا٤المسٜط١ٜ ايعا١َ , ايةٓو المطنعٟ ايعطاقٞٚ فاَٝع اظكا١ٝ٥ َحؿطق١ , المعًَٛاد
  .ايحكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يػٓٛاد َحؿطق١

  .ينالم٪يؿَٔ عٌُ : (3شسٍٚ ) -

الى  2003% في ايعبراّ  32.6س٫د ايحهدِ َبرٔ  ( انؿاض َع11ٜحةين َٔ اؾسٍٚ)
ٖٚصا ٜؿير الى لاح اؿه١َٛ في غٝاغحٗا ايٓكس١ٜ المحةع١ في نةح ظاٖط٠  2016% يًعاّ 2.2

ايحهدِ ع٢ً ايطغِ َٔ إ شيو اْعهؼ غبرًةاً بؿبرهٌ اٚ ببرآخط عًبر٢ ظػبراث ايطقبرٝس       
ا٤اد المحدص٠ ا٫ظحٝاطٞ يًةٓو المطنعٟ ٖٚٛ اظس الم٪ؾطاد اي  ج٪خص ع٢ً طةٝع١ ا٫شط

بٗصا ايكسز ٚاغحؿاز٠ ايةعض َٔ ٖصٙ ايػٝاغ١ المحةع١ َٚٓٗا جػٝير ايؿٛاجير اٚ ايحع٬ٜٛد 
يةٝع ايعكاضاد ٫نرط َٔ اغِ ٚايصٟ ٜٓعهؼ غًةاً ع٢ً اغحٓعاف المبرٛاضز المايٝبر١ بايعًُبر١    

الى  2003% في ايعبراّ  28.1اَا َعس٫د ايةطاي١ ٚع٢ً ايطغِ َٔ انؿانبرٗا َبرٔ    .ايكعة١
يهٔ في اؿكٝك١ جطٌٖ اؾٗاظ اؿهَٛٞ ايٛظٝؿٞ ٜؿير الى ٚشبرٛز بطايبر١    2015% يًعاّ 25

َكٓع١ ؾه٬ً عٔ المؿه١ً ايه ٣ ٖٚٞ ايةطاي١ في قؿٛف اـطهين بػةت َحطًةاد غٛم 
ايعٌُ ٚعسّ َٛا٥ُحٗا ٫ؾٛاط المحدطشين َٔ ايسضاغاد اؾاَع١ٝ ا٫ٚي١ٝ مما ٜحطًت ٚقؿبر١  

٠ اي  جترانِ غٜٓٛاً ٬ٜٚظغ انؿاض ْػة١ ايحهدِ ايطنٛزٟ َٔ شاز٠ لمعاؾ١ ٖصٙ ايعاٖط
 2015% يًعبراّ  26.4ييرجؿع َبرط٠ اخبرط٣ الى    2008% يًعاّ 18الى  2003% في ايعاّ 60.7
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      ٚجؿهٌ نٌ َبرٔ ايةطايبر١ ٚايحهبردِ َبرٔ ا برسزاد ايط٥ٝػبر١ ايبر  جعطقبرٌ عًُٝبر١ جُٓٝبر١           
  .ا٫قحكاز ايعطاقٞ

 لٕ ّالاداسٖ. الفظاد الما: ظادغالمبشح ال

ع٢ً ايطغِ َٔ ظٜاز٠ عسز الم٪غػاد ايطقاب١ٝ المعٓٝبر١ بمهاؾعبر١ آؾبر١ ايؿػبراز المبرايٞ      
ٚالمحُر١ً بسٜٛإ ايطقاب١ الماي١ٝ ١٦ٖٝٚ ايٓعا١ٖ ٚزا٥ط٠ المؿحـ ايعاّ  2003ٚا٫زاضٟ بعس عاّ 

ٚجعاٜس في ايٛظاضاد ٚظٜاز٠ زٚض المػا١ً٥ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚاط٬ع ايكعاؾ١ بسٚضٖا في ٖصا اتاٍ 
عسز َٓعُاد اتحُع المسْٞ اي  جؿهٌ عاٌَ نػط فحُعٞ  اضب١ ايؿػبراز عًبر٢ ايبرطغِ    
َٔ نٌ شيو اغحؿطد ٖصٙ ايعاٖط٠ يٝعحبرٌ ايعبرطام شٜبرٌ ايكا٥ُبر١ في َ٪ؾبرطاد ايٓعاٖبر١       
لمٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚي١ٝ مما اْعهؼ غًةاً ع٢ً ؾطم ا٫غحرُاض ٚايح١ُٝٓ ٜٚهبرع ع٬َبراد   

  .اظاد ايٓعاّ ايػٝاغٞ اؿايٞاغحؿٗاّ نرير٠ ع٢ً ال
إ جأذير ٖصٙ ايعاٖط٠ ٫ ٜكحكط ع٢ً اغحٓعاف المٛاضز المايٝبر١ ؾعػبرت ببرٌ يمحبرس الى     
ج١٦ٝٗ ظان١ٓ الى اخ٬قٝاد غير َطغٛب١ زاخٌ اتحُع ٚجؿحح ا٫ببرٛاث يكبرطاعاد كٝؿبر١    

طيمبر١  جٗسز ايهٝإ ا٫شحُاعٞ ٚعسّ المػاٚا٠ ٚايؿعٛض بايػي ٚعسّ ا٫غحكطاض ٚجعاٜبرس اؾ 
ٚجؿؿٞ ظاٖط٠ ايحعٜٚط ٚغيرٖا ٚانعخ المٛاضز الماي١ٝ ايٓؿط١ٝ َكسضاً يرطا٤ طةك١ َع١ٓٝ ٚن 
جعس َكسضاً َٔ َكازض ايح١ُٝٓ يصا جؿهٌ جًو ايعاٖط٠ اِٖ ا سزاد اي  جكـ عا٥كاً اَاّ 

 ( 12ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚنُا َةين في اؾسٍٚ )
 (2015-2003)٣ ايعالمٞ َٚٛقع ايعطام ؾٝٗا (َ٪ؾطاد ايؿػاز ع٢ً المػح12ٛشسٍٚ )

 ع١َ٬ َ٪ؾط ايؿػاز جػًػٌ ايعطام في الم٪ؾط عسز ايسٍٚ المؿترن١ ايػ١ٓ
2003 130 113 2.2 
2004 146 129 2.1 
2005 194 170 2.2 
2006 163 160 1.9 
2007 180 178 1.5 
2008 180 178 1.3 
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 ع١َ٬ َ٪ؾط ايؿػاز جػًػٌ ايعطام في الم٪ؾط عسز ايسٍٚ المؿترن١ ايػ١ٓ
2009 180 176 1.5 
2010 178 175 1.5 
2011 183 175 1.8 
2012 176 169 1.8 
2013 177 171 1.9 
2014 174 170 1.9 
2015 167 161 1.5 

٦ٖٝبر١ ايٓعاٖبر١ ٚايؿبرؿاؾ١ٝ يًةعبرٛس     , انبرٛا٤ َٚعاؾبراد  , جكاضٜط َٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚي١ٝ: المكسض
     .72م, 2015, ايعسز ايػازؽ, ٚايسضاغاد

حأخط٠ في َ٪ؾطاد ايؿػاز عًبر٢  ( إ ايعطام اظحٌ المٛاقع الم12ٜحةين َٔ اؾسٍٚ )
زٚي١ ٚبع١َ٬ َ٪ؾط ايؿػاز  130َٔ اقٌ  113إش اظحٌ ايعطام جػًػٌ  .المػح٣ٛ ايعالمٞ

َٔ  161يٝعحٌ ايحػًػٌ  2015ٚبكٞ ٜطاٚح في شٌٜ ايكا١ُ٥ ظح٢ عاّ  2003في ايعاّ  2.2
 ٖٚصا ٜحطًت ٚقؿ١ شبراز٠ َبرٔ ٖبرصٙ ايعبراٖط٠     1.5زٚي١ ٚبع١َ٬ َ٪ؾط ايؿػاز  167اقٌ 

ممبرا اْعهبرؼ عًبر٢     .2003المدٝؿ١ اي  اجػعخ في َ٪غػاد اؿه١َٛ ٚخاقبر١ بعبرس عبراّ    
ؾطع١ٝ ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٚعسّ ٚنع اؿًٍٛ ايكاض١َ لمعاؾ١ ٖصٙ ايعاٖط٠ اي  ٫ ٜكحكبرط  
اذطٖا ع٢ً اغحٓعاف المٛاضز الماي١ٝ بٌ يمحس الى َا ٖٛ اخطط َٔ شيو َٚا ٜرير ايحػا٩ٍ ٖبرٛ  

ٚايبر  ٜحٛشبرت إ جكبرـ     2003  جٗحِ بمهاؾع١ ايؿػاز بعس عاّ ظٜاز٠ عسز الم٪غػاد اي
بٛش٘ ٖصٙ ايعاٖط٠ باشطا٤اد قاض١َ َٚ٪ؾبرطاد ٚانبرع١ قةبرٌ إ ؽبرطط عبرٔ ايػبرٝطط٠       
ؾالمٛاضز الماي١ٝ اي  ؼكٌ عًٝٗا طةك١ َع١ٓٝ غٝهٕٛ لها ْؿٛش ؾٛم غًط١ ايكبرإْٛ ٚغبرٛف   

قحكبراز ايبرٛطني َ٪شًبر١ ؿبرين     ٜسؾع اؾُٝع ثمٔ شيو ٚجةك٢ ع١ًُٝ ايحُٓٝبر١ المٓؿبرٛز٠ ي٬  
َعاؾ١ ٖصٙ ايعاٖط٠ اي  جػحٓعف المٛاضز المايٝبر١ ٚجٗبرسض اؾٗبرٛز لمعاؾبر١ ٚاقبرع ا٫قحكبراز       

  .ايعطاقٞ
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 الثاني الفصل

 مؤشسات الاقتصاد المعسفي في العساق

ْعطاً يٓبرسض٠ ايةٝاْبراد المحعًكبر١ بالم٪ؾبرطاد ايط٥ٝػبر١ ي٬قحكبراز المعبرطفي في ايعبرطام         
ْػبرحعطض بعبرض ايعٓاقبرط     .طٜط ايةٓو ايسٚيٞ نُ٪ؾطاد اقحكاز١ٜ زٚي١ٝٚالمعحُس٠ في جك

ايؿطع١ٝ اي  جحهٕٛ َٓٗا جًو الم٪ؾطاد ٚالمحٛؾط٠ في ا٫ظكا٤اد ا ١ًٝ ٚايعطب١ٝ ٚايسٚي١ٝ 
َٚٔ ايعٓاقط ايؿطع١ٝ اي  , ٚاي  ج٤ٞٗ المٓار الم٥٬ِ ٯي١ٝ ايحعٍٛ قٛث ا٫قحكاز المعطفي

٘  ٜحهٕٛ َٓٗا الم٪ؾط ايط٥ٝػ قٝبراؽ َػبرح٣ٛ ايةعبرز    : ٞ ا٫ٍٚ ايةعز ٚايحطبرٜٛط َٚؿَٗٛبر
َٚ٪ؾبرطاج٘ ايؿطعٝبر١ ٖبرٞ    , ٚايحطٜٛط ٚايكسض٠ ع٢ً ا٫بحهاض ٚاغبرحدساّ ايحكٓٝبراد اؿسٜربر١   

   ٞ ٚعبرسز  , ا٫ْؿام ا٫جمايٞ ع٢ً ايةعز ٚايحطٜٛط نٓػة١ َٔ ا٫ْؿام عًبر٢ ايحعًبرِٝ ايعبراي
١ٝ المٓؿٛض٠ ٚعسز ايةعٛس المٓصع٠ بطا٤اد ا٫ختراع ؾه٬ً عٔ عسز المكا٫د ايع١ًُٝ ٚايحكٓ

ايترنٝع ع٢ً المٛاضز ايةؿط١ٜ ٜٚعس : َٚؿَٗٛ٘, اَا الم٪ؾط ايط٥ٝػٞ ايراْٞ ايحعًِٝ ٚايحسضٜت
ٖٞ ا٫ْؿام ا٫جمبرايٞ عًبر٢ قطبراع ايحعًبرِٝ     : َٚ٪ؾطاج٘ ايؿطع١ٝ, المسخٌ ي٬قحكاز المعطفي

ايحعًِٝ نٓػبرة١ َبرٔ ايٓبراجض    ٚا٫ْؿام ا٫جمايٞ ع٢ً قطاع , نٓػة١ َٔ اجمايٞ ا٫ْؿام ايعاّ
ؾه٬ً عٔ اعساز ايطًة١ المكةبرٛيين في ٦ٖٝبر١ المعاٖبرس ٚاؾاَعبراد في ظبرين      , ا ًٞ ا٫جمايٞ

ْؿط المعًَٛاد عبر  ٚغبرا٥ٌ ا٫جكبراٍ    : الم٪ؾط ايط٥ٝؼ ايرايز اية١ٝٓ المعًَٛاج١ٝ َٚؿَٗٛ٘
ٔ الهٛاجبرـ ايعاَبر١ المػبرحدس١َ يهبرٌ ٦َبر١ ؾبردل َبر       : َٚ٪ؾطاج٘ ايؿطع١ٝ ٖٞ, ٚا٫ع٬ّ

اَا الم٪ؾبرط ا٫خبرير    .ايػهإ ٚا٫ؾتراناد يًٗٛاجـ ايٓكاي١ يهٌ ١٦َ ؾدل َٔ ايػهإ
  ٘ ٜعبرس ازا٠ يحكبرِٜٛ ايكاعبرس٠ المعًَٛاجٝبر١ َٚ٪ؾبرطاج٘      : اية١ٝٓ ا٫غاغ١ٝ يًعاغبرٛث َٚؿَٗٛبر

ٕ   : ايؿطع١ٝ  ,عسز الهٛاجـ ايٓكاي١ َٔ اجمايٞ خطٛط الهاجـ يهٌ ١٦َ ؾبردل َبرٔ ايػبرها
  .هٌ ايـ ؾدل َٔ ايػهإٚعسز المػحدسَين ي٬ْترْخ ي

ٚمما جكسّ يمهبرٔ قبرٝاغ١ بعبرض ايعٓاقبرط ايؿطعٝبر١ المهْٛبر١ يًُ٪ؾبرطاد ايط٥ٝػبر١ٝ         
  .(13ي٬قحكاز المعطفي في ايعطام في اؾسٍٚ )
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 ( بعض الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ ي٬قحكاز المعطفي في ايعطام 13شسٍٚ )

 الم٪ؾطاد ايط٥ٝػ١ٝ د
الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ المه١ْٛ يًُ٪ؾط 

 ايط٥ٝػٞ
 ّٛ الم٪ؾطَؿٗ

 ايةعز ٚايحطٜٛط 1
Research and Training 

ا٫ْؿبربربرام ا٫جمبربربرايٞ عًبربربر٢ ايةعبربربرز  - 
ٚايحطٜٛط نٓػة١ َٔ ا٫ْؿام ع٢ً ايحعًِٝ 

  .ايعايٞ
  .عسز بطا٤اد ا٫ختراع-ث
عبربرسز المكبربرا٫د ايعًُٝبربر١ ٚايحكٓٝبربر١     -ط

  .المٓؿٛض٠
  .عسز ايةعٛس المٓصع٠-ز

قٝاؽ َػح٣ٛ ايةعبرز  
ٚايحطٜٛط ٚايكسض٠ ع٢ً 

بحهبربربراض ٚاغبربربرحدساّ ا٫
  .ايحكٓٝاد اؿسٜر١

 ايحعًِٝ ٚايحسضٜت 2
Education and Training 

ا٫ْؿام ا٫جمايٞ عًبر٢ قطبراع ايحعًبرِٝ    - 
  .نٓػة١ َٔ ا٫ْؿام ايعاّ

ا٫ْؿام ا٫جمايٞ ع٢ً قطاع ايحعًبرِٝ  -ث
  .نٓػة١ َٔ ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ

عسز ايطًة١ المكةٛيين في ١٦ٖٝ المعاٖبرس  -ط
  .دٚاؾاَعا

ايترنٝبربرع عًبربر٢ المبربرٛاضز  
ايةؿط١ٜ ٜٚعبرس المبرسخٌ   

  .ي٬قحكاز المعطفي

 اية١ٝٓ المعًَٛاج١ٝ 3
Infostructuce 

الهٛاجـ ايعا١َ المػحدس١َ يهبرٌ َا٥بر١   - 
  .ؾدل َٔ ايػهإ

ا٫ؾتراناد يًٗٛاجـ ايٓكايبر١ يهبرٌ   -ث
 .َا١٥ ؾدل َٔ ايػهإ

جؿٌُ ْؿط المعًَٛبراد  
ع  ٚغبرا٥ٌ ا٫جكبراٍ   

  .ٚا٫ع٬ّ

 ية١ٝٓ ا٫غاغ١ٝ يًعاغٛثا 4
Computer Infrastruture 

عبربرسز الهٛاجبربرـ ايٓكايبربر١ َبربرٔ اجمبربرايٞ   - 
خطٛط الهاجـ يهبرٌ َا٥بر١ ؾبردل َبرٔ     

  .ايػهإ
عبربرسز المػبربرحدسَين ي٬ْترْبربرخ يهبربرٌ  -ث

  .َا١٥ ؾدل َٔ ايػهإ

ٜعبربربربربرس  زا٠ يحكبربربربربرِٜٛ 
  .ايكاعس٠ المعًَٛاج١ٝ

ايسٍٚ ايعطب١ٝ ظاي١ يًسضاغ١ : عٛض ضٜانٞاقحكاز المعطؾ١ َٔ َٓ, عًٞ ْٛض ايسٜٔ اسماعٌٝ: المكسض
, با٫عحُاز ع٢ً جكطٜط ايةٓو ايسٚيٞ .43م, 2004ايعسز ايػابع عؿط , ات١ً ا٫قحكاز١ٜ ايػعٛز١ٜ
 .)بحكطف( .َ٪ؾطاد اقحكاز١ٜ زٚي١ٝ



139 

ٜحهُٔ اؾسٍٚ ايػابل بعض الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ المحٛؾط٠ لم٪ؾط ا٫قحكاز المعطفي في 
 : الم٪ؾطاد ايٛاضز٠ في اؾسٍٚ ٚنُا ٜأجْٞٚػحعطض جًو  .ايعطام

  .المؤػشات الفشعٔ٘ لتبشح ّالتطْٓش: المبشح الاّل

ٜػاِٖ ايةعز ٚايحطٜٛط في اْحاط المعطؾ١ ٚاضجؿاع المدعٕٚ المعطفي ٚظٜاز٠ اغحدساَ٘ 
ٖٚٓاى جطابط ٚذٝل بين َ٪ؾط ايةعز ٚايحطٜٛط َٔ شٗبر١  , يػطض ابحهاض جطةٝكاد شسٜس٠

ٚإ َسخ٬د ايةعز ٚايحطٜٛط ٖبرٞ اجمبرايٞ   ,  ٚايح١ُٝٓ َٔ ش١ٗ اخط٣ٚا٫قحكاز المعطفي
اَبربرا كطشاجبربر٘ ٖبربرٞ ايٓؿبربرط ايعًُبربرٞ , ا٫ْؿبربرام عًبربر٢ ايةعبربرز ٚايحطبربرٜٛط ٚالمبربرٛاضز ايةؿبربرط١ٜ

ٜٚعس َٔ اِٖ ايك٣ٛ ايساؾع١ ٫ْحكاٍ ايةًسإ الى , ٚا٫ظكا٤اد المحعًك١ ب ا٤اد ا٫ختراع
: الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ المحٛؾط٠ يًةعز ٚايحطبرٜٛط  فحُعاد اؿساذ١ ٚا٫قحكاز المعطفي ٚجؿٌُ

  ٞ , نٌ َٔ ا٫ْؿام ا٫جمايٞ ع٢ً ايةعز ٚايحطٜٛط نٓػة١ َٔ ا٫ْؿام ع٢ً ايحعًبرِٝ ايعبراي
ٚعبرسز  , ؾهبر٬ً عبرٔ عبرسز المكبرا٫د ايعًُٝبر١ ٚايحكٓٝبر١ المٓؿبرٛض٠       , ٚعسز بطا٤اد ا٫ختراع

 : ْٚػحعطض جًو الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ ٚنُا ٜأجٞ, ايةعٛس المٓصع٠

ٚاي  جةين إ اضجؿاع , ٜعس ٖصا الم٪ؾط َٔ اِٖ الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ يًةعز ٚايحطٜٛط
ٜعس َ٪ؾطاً اهابٝاً ٜعهؼ اٖحُاّ َ٪غػاد ايحعًبرِٝ  , ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً ايةعز ٚايحطٜٛط

ٜٛط نٛغ١ًٝ ؾاع١ً يح١٦ٝٗ المٓبرار الم٥٬برِ يًحٛشبر٘ قبرٛث ا٫قحكبراز      بايةعز ٚايحط, ايعايٞ
  .(14ٚنُا َةين في اؾسٍٚ ), المعطفي
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( ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً ايةعز ٚايحطٜٛط نٓػة١ َٔ ا٫ْؿام ع٢ً ايحعًِٝ ايعايٞ في ايعطام 14شسٍٚ )
 ( ًَٕٝٛ زٜٓاض 2014-2003يًُس٠ َٔ )

 ايػ١ٓ
اجمايٞ ا٫ْؿام ع٢ً 

 ايةعز ٚايحطٜٛط
(1) 

ا٫ْؿام ع٢ً 
 ايحعًِٝ ايعايٞ

(2) 

ْػة١ ا٫ْحؿام ع٢ً ايةعز 
ٚايحطٜٛط الى ا٫ْؿام ع٢ً 

 (3) ايحعًِٝ ايعايٞ
2003    
2004    
2005 1167.2 118356 0.9 
2006 1425.4 51029 2.7 
2007 1639.8 82354 1.9 
2008 1577.3 111191 1.4 
2009 1339.9 131661 1.0 
2010 1782.7 202561 0.8 
2011 2067.5 348535 0.5 
2012 2255.6 697243 0.3 
2013 2443.7 664910 0.3 
2014 2631.8 609670 0.4 
 َحعسزيػٓٛاد  يحدطٝط ٚالمحابع٘زا٥ط٠ ايسضاغاد ٚا -( ٚظاض٠ ايحعًِٝ ايعاي1ٞايعُٛز ): المكسض

  .زا٥ط٠ المٛاظ١ْ ايعا١َ يػٓٛاد َحعسز٠ -( ٚظاض٠ الماي2١ٝايعُٛز )

     َٔ خ٬ٍ  ينالم٪يؿ( اعساز 3ايعُٛز )
اؾع٤
 ايهٌ

( بعس إ نإ 2.7يٝكٌ الى ) 2006( اضجؿاع الم٪ؾط في عاّ 14ٜحهح َٔ اؾسٍٚ )
ع٢ً ايطغِ َٔ انؿاض اجمايٞ ا٫ْؿام عًبر٢ ايحعًبرِٝ ايعبرايٞ َبرٔ     , 2005( في عاّ 0.9)
ٖٚبرصا   2006ض في ايعبراّ  ( ًَٝبرٕٛ زٜٓبرا  51029الى ) 2005( ًَٕٝٛ زٜٓاض في عاّ 118356)

  ّ ذبرِ  , ٜؿير الى زعِ َٓع١َٛ ايةعز ٚايحطٜٛط في َ٪غػاد ايحعًِٝ ايعايٞ في شيبرو ايعبرا
ٚاغحُط با٫نؿاض يٝكٌ , 2010( في ايعاّ 0.8جطاشع الم٪ؾط بؿهٌ جسضهٞ يٝكٌ الى )

ع٢ً ايبرطغِ َبرٔ ا٫ضجؿبراع ايحبرسضهٞ ٫جمبرايٞ ا٫ْؿبرام عًبر٢        , 2014( في ايعاّ 0.4الى )



141 

 2006( ًَٕٝٛ زٜٓاض في عاّ 51029إش اضجؿع َٔ ) , قعٛزاً 2006ِٝ ايعايٞ بعس عاّ ايحعً
مما ٜؿير الى ايتراشع في زعبرِ َٓعَٛبر١   , 2014( ًَٕٝٛ زٜٓاض في ايعاّ 609670يٝكٌ الى )

ٚإ ايعٜاز٠ المحكاعس٠ في اجمبرايٞ ا٫ْؿبرام   , ايةعز ٚايحطٜٛط في َ٪غػاد ايحعًِٝ ايعايٞ
, جصٖت الى فا٫د اخط٣ ع٢ً ظػاث َٓعَٛبر١ ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط    ,ع٢ً ايحعًِٝ ايعايٞ

بػةت المٛاظ١ْ ايحكًٝس١ٜ المعحُس٠ في َ٪غػاد ايحعًِٝ ايعايٞ ٚاي  ٫ جًبي اؿاش١ اؿكٝك١ٝ 
 يًةعز ٚايحطٜٛط ؾه٬ً عٔ غٝاث اـطط ٚاي اَض اي  جسعِ َٓع١َٛ ايةعز ٚايحطٜٛط. 

ط بطا٤اد ا٫ختراع المُٓٛظ١ يًُكُٝين ٚغير المكُٝين َٔ كطشاد ايةعز ٜعس َ٪ؾ
ٜٚؿير الى اٖحُبراّ ايةًبرسإ في ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط ٚؾاعًٝبر١ َ٪غػبراد ايحعًبرِٝ        , ٚايحطٜٛط

 .(15ٚنُا َةين في اؾسٍٚ ) .ايعايٞ
 (2015-2003( بطا٤اد ا٫ختراع المُٓٛظ١ يًُكُٝين ٚغير المكُٝين في ايعطام يًُس٠ َٔ )15شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
بطا٤اد ا٫ختراع 

 يًعطاقٝين
(1) 

بطا٤اد ا٫ختراع 
 يػير ايعطاقٝين

(2) 

اجمايٞ بطا٤اد 
 ا٫ختراع

(3) 

 َعسٍ ايُٓٛ
(4) 

2003 15 2 17 - 
2004 13 1 14 17.6- 
2005 - - - - 
2006 14 - 14 - 
2007 14 2 16 14.2 
2008 28 1 29 81.2 
2009 26 3 29 0 
2010 13 1 14 51.7- 
2011 52 5 57 307.1 
2012 80 56 136 138.5 
2013 100 140 240 76.4 
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 ايػ١ٓ
بطا٤اد ا٫ختراع 

 يًعطاقٝين
(1) 

بطا٤اد ا٫ختراع 
 يػير ايعطاقٝين

(2) 

اجمايٞ بطا٤اد 
 ا٫ختراع

(3) 

 َعسٍ ايُٓٛ
(4) 

2014 130 239 369 53.7 
2015 22 28 50 86.4- 

اؾٗاظ المطنعٟ يًحكٝٝؼ ٚايػٝطط٠  -( ٚظاض٠ ايحدطٝط ٚايحعإٚ ا٫نما٥ٞ 3, 2, 1ايعُٛز ): المكسض
 ٜس ضاشع يًُع, قػِ المًه١ٝ ايكٓاع١ٝ يػٓٛاد َحعسز٠, ايٓٛع١ٝ

www.Cosqc.gov.iq/patent/Default.aspx.  

 .ين( اعساز ايةعر4ايعُٛز)
( ايحةأٜ في بطا٤اد ا٫خبرتراع المُٓٛظبر١ يًعبرطاقٝين اضجؿاعبراً     24ٜحهح َٔ اؾسٍٚ)

 2014َػبرح٣ٛ لهبرا في ايعبراّ     إش ظككبرخ اعًبر٢  , 2015ٚيػا١ٜ  2003ٚانؿاناً يًُس٠ َٔ 
( 13از٢ْ َػبرح٣ٛ لهبرا في )   2010ٚ  2004ٚغصٌ عاَٞ , ( بطا٠٤ اختراع130يحكٌ الى )

  .بطا٠٤ اختراع يهٌ عاّ َُٓٗا
اَا بطا٤اد ا٫ختراع يػير ايعبرطاقٝين ؾٗبرٞ ببرصاد المػبرح٣ٛ في ايحصببرصث انؿانبراً       

( بطا٠٤ اخبرتراع جًٝٗبرا   239اع٢ً َػح٣ٛ لها يحكٌ الى ) 2014ٚاضجؿاعاً إش غصًخ في عاّ 
 2004في ظين ؾٗسد از٢ْ َػبرح٣ٛ لهبرا في ا٫عبرٛاّ    , 2013( بطا٠٤ اختراع في عاّ 140)
  .اش غصًخ بطا٠٤ اختراع ٚاظس٠ يهٌ عاّ َُٓٗا, 2010ٚ

%( ٚفي عبراّ  81.2يحكبرٌ الى )  2008ٚغصًخ  ع٢ً َعبرس٫د ايُٓبرٛ في ا٫عبرٛاّ    
                      انبربراً بمعبربرس٫د نمبربرٛ غبربراية١    في ظبربرين ؾبربرٗسد انؿ , %(307.1إش ٚقبربرًخ الى ) 2011
يحكبربرٌ الى  2015%( ٚجطاشعٗبرا بؿبربرهٌ ًَعبرٛظ في عبربراّ   -51.7يحكبربرٌ الى ) 2010يعبراّ  

(86.4-)%.  
إ ايحصبصث في بطا٤اد ا٫ختراع المُٓٛظ١ َٚعس٫د ايُٓٛ بايكِٝ ايػاية١ ٜؿير الى 

ٚعبرسّ ٚشبرٛز ايط٩ٜبر١    , يحطٜٛطغٝاث اـطط ٚاي اَض ايرابح١ ٚالمػحكط٠ لمٓع١َٛ ايةعز ٚا
المػحكة١ًٝ يح١٦ٝٗ المحطًةاد اي  ج٪زٟ يحؿصٝع بطا٤اد ا٫ختراع ٚبايحبرايٞ زعبرِ عًُٝبراد    

  .ايةعز ٚايحطٜٛط في ايكطاع ايحعًُٝٞ

http://www.cosqc.gov.iq/patent/Default.aspx
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 الى ؾاعًٝبر١ َٓعَٛبر١   اش ٜؿير, ٜعس نٌ َٔ الم٪ؾطٜٔ َٔ كطشاد ايةعز ٚايحطٜٛط
ايحعًِٝ ايعايٞ في اتا٫د المعطؾ١ٝ ٚا٫قحكاز١ٜ اي  جػاِٖ في ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ٚنُا َةين 

  .(16في اؾسٍٚ )
 (2012-2003( عسز المكا٫د المٓؿٛض٠ ٚايةعٛس المٓصع٠ في ايعطام يًُس٠ َٔ )16شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
عسز المكا٫د 

 (1) المٓؿٛض٠
 َعسٍ ايحػير

(2) 
ايةعٛس  عسز

 (3) المٓصع٠
 َعسٍ ايحػير

(4) 
2003-2004 26 - - - 
2004-2005 27 3.8 6359 - 
2005-2006 39 44.4 9222 45.0 
2006-2007 67 71.7 74.20 19.5- 
2007-2008 73 8.9 7103 4.2- 
2008-2009 68 6.8- 8.666 22.0 
2009-2010 70 2.9 9322 7.5 
2010-2011 67 4.2- 9164 1.6- 
2011-2012 96 43.2 7342 19.8- 

( 2011-1996( اظكا٤اد َٚ٪ؾبرطاد ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط يًُبرس٠ َبرٔ )      3, 1ايعُٛز ): المكسض
 .بٝاْاد َٓؿٛض٠ ع٢ً َٛقع ايةٓو ايسٚيٞ

    بططٜك١  ينالم٪يؿ( َٔ اعساز 4, 2ايعُٛز ) 
ايػ١ٓ اؿاي١ٝ ايػ١ٓ ايػابك١

 ايػ١ٓ ايػابك١

عسز المكا٫د ايعًُٝبر١ ٚايحكٓٝبر١ المٓؿبرٛض٠ َبرٔ عبراّ      ( جةأٜ 16ٜحهح َٔ اؾسٍٚ )
( 73( اش ؾٗسد جكاعساً جسضهٝاً يحكبرٌ الى ) 2012-2011( ٚيػا١ٜ ايعاّ )2003-2004)

( يحكٌ 2012-2011( ٚؾٗسد اع٢ً َػح٣ٛ لها في ايعاّ )2008-2007َكا٫ً في ايعاّ )
( يحكٌ الى 2007-2006)( َكا٫ً َٓؿٛضاً ٚؾٗسد اع٢ً َعسٍ جػٝير لها في ايعاّ 96الى )

( 2009-2008ٚبمعس٫د جػير شاد قِٝ غاية١ يًعاّ ) اًجطاشعؾٗسد في ظين , %(71.7)
( ٖٚبرصا ٜؿبرير الى جٛانبرع    2011-2010%( يًعبراّ ) -4.2%( ٚبمعسٍ  ) -6.8يحكٌ الى )
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عسز المكا٫د ايع١ًُٝ ٚايحك١ٝٓ المٓؿٛض٠ ؾه٬ً عٔ جطاشعٗا بكبرِٝ غبراية١ يًػبرٓٛاد المؿبراض     
ٚنصيو اؿاٍ عٔ جصبصث عسز ايةعٛس المٓصع٠ ٚجطاشعٗا بكِٝ غاية١ يعبرس٠ اعبرٛاّ    ,ايٝٗا

( ٖٚٛ َ٪ؾط ع٢ً غٝاث اـطبرط  -19.8( يحكٌ الى )2012-2011إش انؿهخ في ايعاّ )
 ٚاي اَض يسعِ َٓع١َٛ ايةعز في الم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ. 

  .المؤػشات الفشعٔ٘ لتتعتٔه ّالتذسٓب: المبشح الجاىٕ

٪ؾط المسخٌ ايبرط٥ٝؼ ي٬قحكبراز المعبرطفي ٜٚطنبرع اٖحُاَبر٘ عًبر٢ المبرٛاضز        ٜعس ٖصا الم
إش جعحُس ايٓؿاطاد ا٫قحكبراز١ٜ ناؾبر١ عًبر٢ المبرٛاضز ايةؿبرط١ٜ يػبرطض جطٜٛطٖبرا        , ايةؿط١ٜ

اؾٛاْت ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ ع٢ً ٫ٚ ٜكحكط زٚضٙ  .ٚجُٓٝحٗا في ظٌ ا٫قحكاز المعطفي
, جٛشٝ٘ ايكبرِٝ اتحُعٝبر١ في فبرا٫د اؿٝبرا٠ ناؾبر١     ٚ, بٌ ٜحعس٣ شيو يٝهٕٛ ضنٝع٠ يًح١ُٝٓ

ٜٚعطٞ َ٪ؾط ايحعًِٝ ٚايحسضٜت ؾهبرط٠ عبرٔ اغبرحصاب١ ايٓعبراّ ايحعًُٝبرٞ ؿاشبراد غبرٛم        
باعحُاز المكاضب١ في ٚنع المكطضاد ٚاي اَض اي  جح٥٬ِ َع َحطًةاد غٛم ايعٌُ , ايعٌُ

َ٪ؾبرطاد اخبرط٣    ٫ٚ ٜٓعكط زٚضٙ في َ٪ؾطاد ا٫قحكاز المعبرطفي ببرٌ ٜحعبرس٣ شيبرو الى    
إ َ٪ؾبرط ايحعًبرِٝ ٚايحبرسضٜت ٜحبرٝح      عٔنايحٓاؾػ١ٝ ايعالمٞ َٚ٪ؾط ا٫بحهاض ايعالمٞ ؾه٬ً 

يًةاظرين ٚقٓاع ايكطاض ؾطق١ ٫عبراز٠ ايحكٝبرِٝ َٚطاقةبر١ ْكبراط ايهبرعـ ٚايكبر٠ٛ في ْعبراّ        
يػطض ٚنع اـطط ٚاي اَض يحعػين ا٫زا٤ ٚالمػا١ُٖ في عًُٝبراد  , ايحعًِٝ ٚايحسضٜت

ين َبرٔ اغبرحرُاضٖا في   المبر٪يؿ يمهٔ إ ٜةني قاعس٠ بٝاْاد َعًَٛاج١ٝ َٛذٛق١ تمهٔ ٚ, ايح١ُٝٓ
  .ايح١ُٝٓ ٚايحٛش٘ قٛث ا٫قحكاز المعطفي

ٜحهُٔ َ٪ؾط ا٫ْؿام ا٫جمبرايٞ عًبر٢ قطبراع ايحعًبرِٝ نٓػبرة١ َبرٔ ا٫ْؿبرام ايعبراّ         
عبرسز  ٚا٫ْؿام ا٫جمايٞ ع٢ً قطاع ايحعًِٝ نٓػة١ َٔ ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمبرايٞ ؾهبر٬ً عبرٔ    

 : ْٚػحعطض جًو الم٪ؾطاد ٚنُا ٜأجٞ, ٠ المعاٖس ٚاؾاَعادأايطًة١ المكةٛيين في ٖٝ

ٜعس َ٪ؾط ا٫ْؿام ع٢ً قطبراع ايحعًبرِٝ نٓػبرة١ َبرٔ ا٫ْؿبرام ايعبراّ َبرٔ ايػبرُاد         
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س١َ بالمكاض١ْ َع ْعيراجٗا في ايةًسإ ايٓا١َٝ ا٫غاغ١ٝ اي  تمحاظ بٗا اقحكازٜاد ايةًسإ المحك
ٞ ٜٚعبرس ضاؾبرساً يحعكٝبرل ايحُٓٝبر١ ا    , َٚٓٗا ايعبرطام  جطجهبرع عًبر٢ المعطؾبر١ ٚنُبرا َبرةين في       جبر

 .(17اؾسٍٚ)
-2003( ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً قطاع ايحعًِٝ الى اجمايٞ ا٫ْؿام ايعاّ في ايعطام يًُس٠ َٔ )17شسٍٚ )

 ( ًَٕٝٛ زٜٓاض2014

 ايػ١ٓ
٢ً قطاع ا٫ْؿام ع

 ايحعًِٝ
(1) 

 ا٫ْؿام ايعاّ
(2) 

ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً قطاع 
 ايحعًِٝ الى ا٫ْؿام ايعاّ

(3) 
2003 71598.5 28712584 0.2 
2004 1188839 32117000 3.7 
2005 1462644 26375000 5.5 
2006 2074119 38076000 5.4 
2007 2806912 39031000 7.1 
2008 3512419 59403000 5.9 
2009 6871277 52567000 13.0 
2010 8093008 70134000 11.5 
2011 10137561 78757000 12.8 
2012 11160618 117122000 9.5 
2013 12789548 138424000 9.2 
2014 11050185 163416000 6.7 

 زا٥ط٠ ايةعبرز , ا٫ْؿام ع٢ً ايحعًِٝ -ٚايةعز ايعًُٞ( ٚظاض٠ ايحعًِٝ ايعايٞ 1ايعُٛز ): المكسض
 .4م, 2014, ٚايحطٜٛط
  .َٛاظْاد ايعطام ا٫ؼاز١ٜ يػٓٛاد َحعسز٠ -ٚظاض٠ الماي١ٝ -( جمٗٛض١ٜ ايعطام2ايعُٛز )
 .ينالم٪يؿ( اعساز 3ايعُٛز )

( ايحةأٜ في ْػة١ ا٫ْؿبرام عًبر٢ قطبراع ايحعًبرِٝ َبرٔ اجمبرايٞ       17ٜحةين َٔ اؾسٍٚ )
( في 7.1الى ) 2003( في عبراّ  0.2ا٫ْؿام ايعاّ. إش ؾٗسد ايٓػة١ اضجؿاعاً جبرسضهٝاً َبرٔ )  
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ذِ اضجؿعخ الى اع٢ً ْػة١ لها في ايعبراّ   .2008( في عاّ 5.9ذِ جطاشعخ الى ) .2007عاّ 
 2009( ع٢ً ايبرطغِ َبرٔ انؿبراض اجمبرايٞ ا٫ْؿبرام ايعبراّ يعبراّ        13.0يحكٌ الى ) 2009

عبراّ  بالمكاض١ْ َع ايعاّ ايصٟ ٜػةك٘ ٜٚعٛز شيو ٫ضجؿبراع ا٫ْؿبرام عًبر٢ قطبراع ايحعًبرِٝ يً     
ّ  .اع٬ٙ ( في ايعبراّ  6.7يحكبرٌ الى )  2009ٚاغحُطد ايٓػة١ با٫نؿاض ايحسضهٞ بعس عبرا
قعٛزاً  2009ع٢ً ايطغِ َٔ ا٫ضجؿاع ايحسضهٞ في اجمايٞ ا٫ْؿام ايعاّ بعس عاّ  .2014

( 163416000( ًَٕٝٛ زٜٓبراض يٝكبرٌ الى )  52567000إش اضجؿع اجمايٞ ا٫ْؿام ايعاّ َٔ )
 الى إ ا٫ضجؿبراع في اجمبرايٞ ا٫ْؿبرام ايعبراّ ٜبرصٖت      يرممبرا ٜؿبر   .2014ّ ًَٕٝٛ زٜٓاض في عا

, ؾه٬ً عٔ جهايٝـ اؿطث عًبر٢ ا٫ضٖبراث   .يكطاعاد اخط٣ ع٢ً ظػاث قطاع ايحعًِٝ
َٚٔ اؾسٜط بايصنط إ ايةًسإ اي  جتراشع ؾٝٗا ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً ايحعًِٝ جعاْٞ نعؿاً في 

  .ٓار الم٥٬ِ يًحٛش٘ قٛث ا٫قحكاز المعطفياَهاْاد َٛاضزٖا ايةؿط١ٜ ٚفي ج١٦ٝٗ الم

ٜعس ٖصا الم٪ؾط َٔ الم٪ؾطاد اي  جبرةين َبرس٣ اَهاْٝبر١ ايةًبرسإ ي٬ٖحُبراّ بكطبراع       
جٝبرت  ٫ضجةاط٘ ايٛذٝبرل ٚاٱهبرابٞ في جط  , ايحعًِٝ ايصٟ ٜعس َٔ زعا٥ِ ايحٓاؾؼ ا٫قحكازٟ

ايةًسإ َٔ ظٝز ا٫قحكاز ٚايح١ُٝٓ ايكا١ُ٥ عًبر٢ اغبراؽ المعطؾبر١ نُبرا َبرةين في اؾبرسٍٚ       
(18).  

 ( ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً قطاع ايحعًِٝ َٔ ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ في ايعطام 18شسٍٚ)
 ( ًَٕٝٛ زٜٓاض 2014-2003يًُس٠ )

 ايػ١ٓ
ا٫ْؿام ع٢ً قطاع 

 (1) ايحعًِٝ
 ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ

(2) 
ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً قطاع ايحعًِٝ الى 

 (3) ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ
2003 71598.5 29600000 0.2 
2004 1188839 5325000 2.2 
2005 1462644 73534000 1.9 
2006 2074119 95588000 2.1 
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 ايػ١ٓ
ا٫ْؿام ع٢ً قطاع 

 (1) ايحعًِٝ
 ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ

(2) 
ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً قطاع ايحعًِٝ الى 

 (3) ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ
2007 2806912 111456000 2.5 
2008 3512419 157026000 2.2 
2009 6871277 130643000 5.2 
2010 8093008 162064000 4.9 
2011 10137561 217327000 4.6 
2012 11160618 254225000 4.3 
2013 12789548 271091000 4.7 
2014 11050185 260610000 4.2 
زا٥ط٠ ايةعبرز  , ا٫ْؿام ع٢ً ايحعًِٝ -ٚايةعز ايعًُٞ ( ٚظاض٠ ايحعًِٝ ايعاي1ٞايعُٛز ): المكسض

 .4م, 2014, ٚايحطٜٛط
ايٓؿط٠ ا٫ظكا١ٝ٥ ايػ١ٜٛٓ  -المسٜط١ٜ ايعا١َ ي٬ظكا٤ ٚا٫عاس -( ايةٓو المطنعٟ ايعطاق2ٞ) ايعُٛز

يًُعٜبربرس ضاشبربرع  2014- 2013ٚايحكطٜبربرط ا٫قحكبربرازٟ ايػبربرٟٓٛ يعبربراّ   2011-2003ي٬عبربراّٚ 
www.cbi-iq. 

 .ينالم٪يؿ( اعساز 3ايعُٛز )
ٓػة١ َٔ ايٓبراجض  ( اضجؿاع ْػة١ ا٫ْؿام ع٢ً قطاع ايحعًِٝ ن18ٜحهح َٔ اؾسٍٚ )

( ٖٚٞ اعًبر٢ ْػبرة١   5.2يٝكٌ الى ) 2003( يًعاّ 0.2ا ًٞ ا٫جمايٞ بؿهٌ جسضهٞ َٔ )
ع٢ً ايطغِ َٔ انؿاض ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ يًعاّ اعبر٬ٙ عبرٔ ايعبراّ     2009ي٘ في ايعاّ 

ّ ب٘ مما ٜؿير الى ظٜاز٠ ا٫ْؿام ع٢ً قطاع ايحعًِٝ ٚا٫ٖحُا .ايصٟ ٜػةك٘ ٚا٫عٛاّ اي  جًٝ٘
ذِ جطاشع بؿبرهٌ جبرسضهٞ    .يًُٛاضز ايةؿط١ٜ اي  جسعِ عًُٝاد ايح١ُٝٓ اًٚايصٟ ٜعس ضاؾس

عًبر٢ ايبرطغِ َبرٔ ا٫ضجؿبراع في ايٓبراجض ا ًبرٞ        .2014( في ايعاّ 4.2بعس شيو يٝكٌ الى )
قعٛزاً ٖٚبرصا ٜؿبرير إ ا٫ضجؿبراع في ايٓبراجض ا ًبرٞ ا٫جمبرايٞ ٫        2009ا٫جمايٞ بعس عاّ 
٠ َع ظٜاز٠ ا٫ْؿام ع٢ً قطاع ايحعًِٝ ٚإ جًو ايعٜاز٠ جصٖت يكطاعاد جحٓاغت بايهطٚض

اخط٣ ع٢ً ظػاث قطاع ايحعًِٝ بػةت طةٝع١ المٛاظْبر١ ٚايحصاشببراد ايػٝاغبر١ٝ ٚاؿبرطث     
  .ع٢ً ا٫ضٖاث ٚعٛاٌَ عسٜس٠ اخط٣
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    ٖ د المعاٖبرس ايؿٓٝبر١ ٚايحكٓٝبر١ َبرٔ     آٝبر جعس ْػبرة١ ا٫يحعبرام بايسضاغبراد اؾاَعٝبر١ ٚ
إش جٓبراط بكطبراع   , الم٪ؾطاد اي  جٛنح َػا١ُٖ ايكطاع ايحعًُٝٞ في زعِ المٓاؾػ١ المعطؾ١ٝ

ايحعًِٝ ع١ًُٝ جطٜٛط ضاؽ الماٍ ايةؿطٟ ٚقٓاع١ المعطؾبر١ ببرأٟ فحُبرع ؾهبر٬ً عبرٔ ج٦ٝٗبر١       
  .(19) ٚنُا َةين في اؾسٍٚ .المٓاخاد الم١ُ٥٬ يًحعٍٛ قٛث ا٫قحكاز المعطفي

 ( 2013-2003( عسز ايطًة١ المكةٛيين في اؾاَعاد ٚالمعاٖس ايعطاق١ٝ يًُس٠ َٔ )19شسٍٚ )

 ايسضاغ١ٝ ايػ١ٓ
 عسز ايطًة١ المكةٛيين

(1) 
 ايػ١ٓ ايسضاغ١ٝ

(2) 
 عسز ايطًة١ المكةٛيين

(3) 
2003-2004 116090 2008-2009 102581 
2004-2005 95149 2009-2010 123339 
2005-2006 108805 2010-2011 157560 
2006-2007 111305 2011-2012 133219 
2007-2008 114357 2012-2013 150000 

ايٛاقع  -ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايح١ُٝٓ في ايعطام -ق٬ح عةس ايكازض ايٓعُٝٞ, طاضم ع٢ً ايعاْٞ: المكسض
نإْٛ ا٫ٍٚ  .ايعطامَهحت  -ايْٝٛػهٛ .ٚايحعسٜاد َٓع١ُ ا٫َِ المحعس٠ يًترب١ٝ ٚايعًِ ٚايركاؾ١

  .12م, 2013
د المعاٖس ايؿٓٝبر١  آ( اضجؿاع عسز ايطًة١ المكةٛيين في اؾاَعاد 19ٖٜٝٚحةين َٔ اؾسٍٚ )

( 150000( الى )2004-2003( طايبربرت ٚطايةبربر١ في ايعبربراّ ايسضاغبربرٞ )116090ٚايحكٓٝبربر١ َبربرٔ )
( ا٫ع٢ً 2011-2010( ٚغصٌ ايعاّ ايسضاغٞ )2013-2012طايت ٚطاية١ يًعاّ ايسضاغٞ )

ٚإ ايعٜاز٠ في اعساز ايطًةبر١ بػبرض    .( طايت ٚطاية157560١في عسز ايطًة١ المكةٛيين اش بًؼ )
    ٖ ٪زٟ جبر  ,د المعاٖبرس ٝبرآ ايٓعط عٔ َحطًةاد غٛم ايعُبرٌ ٚايطاقبر١ ا٫غبرحٝعاب١ٝ يًصاَعبراد ٚ

بايٓحٝص١ الى ظٜاز٠ المدطشاد في ايحعًِٝ ايعايٞ ٚاي  ٫ جًبي ظاشاد غبرٛم ايعُبرٌ ٚبايحبرايٞ    
ؾهبر٬ً عبرٔ اذاضٖبرا ايػبرًة١ٝ عًبر٢       .اْخ اظس٣ ا٫غةاث يةطاي١ اـطهين اي  جترانِ غبرٜٓٛاً ن

ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ ٚا٫َهاْٝاد ا سٚز٠ المحبرٛؾط٠ َبرٔ ايكاعبراد ايسضاغبر١ٝ ٚالمدحبر اد ْحٝصبر١       
 عسٜس٠.   َػٛغاديًعٜاز٠ ع٢ً ايطاق١ ا٫غحٝعاب١ٝ ٚؼخ 
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  .المعتْماتٔ٘المؤػشات الفشعٔ٘ لتبئ٘ : المبشح الجالح

ٜٚحهبرُٔ  , ٜعس ٖصا الم٪ؾط َٔ ا٫زٚاد ايحعًًٝٝبر١ المطْبر١ يبرسعِ َحدبرصٟ ايكبرطاض     
ٚج٧ٝٗ ايةٓٝبر١ المعًَٛاجٝبر١ المٓبرار    , ْؿط المعًَٛاد ع  ٚغا٥ٌ ا٫جكا٫د اؿسٜر١: َؿَٗٛ٘

ا٫قحكازٟ ٚا٫شحُاعٞ ٚايػٝاغٞ ٚايركبرافي المبرٛا٥ِ يًحعبرٍٛ قبرٛث ا٫قحكبراز المعبرطفي       
ٜٚعس َ٪ؾطاً ع٢ً اَها١ْٝ ظٜبراز٠ المعطؾبر١   , ض في اية١ٝٓ المعًَٛاج١ٝ في  ٟ بًسٚظٜاز٠ ا٫غحرُا

ٚيمحاظ غكٛقٝح٘ َٔ خ٬ٍ جأذيرٙ المةاؾط في ا٫ْؿبرط١   .ا٫قحكاز١ٜ ٚاتحُع١ٝ يصيو ايةًس
ٚاـسَاد ناؾ١ ٚؾُٝع ايكطاعاد اي  جػحدسّ المعطؾ١ َٔ خبر٬ٍ اغبرحدساَٗا يًُٓبراشط    

ظٜاز٠ ايك١ُٝ المهاؾ١ ٜٚحهُٔ َ٪ؾط اية١ٝٓ المعًَٛاج١ٝ عسز خطٛط المةحهط٠ يحٓعِٝ ايعٌُ ٚ
الهاجـ ايرابخ يهٌ ١٦َ ؾدل َٔ ايػهإ ٚاعساز المؿترنين يًٗٛاجـ ايٓكاي١ يهبرٌ ٦َبر١   

  .(20ٚنُا َةين في اؾسٍٚ ), ؾدل َٔ ايػهإ
  (2011-2003( الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ يًة١ٝٓ المعًَٛاج١ٝ في ايعطام يًُس٠ َٔ )20شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
عسز خطٛط الهاجـ 

 (1) ايرابخ
 َعسٍ ايحػير

(2) 
عسز َؿترنٞ الهاجـ 

 (3) ايٓكاٍ
 َعسٍ ايحػير

(4) 

2003 4.6  0.3  
2004 3.9 15.2- 2.2 663.3 
2005 4.1 5.1 5.6 154.5 
2006 4.4 7.3 33.2 492.8 
2007 4.7 6.8 48.4 45.7 
2008 4.0 14.8- 2.22 95.4- 
2009 3.9 10.0- 64.2 2791.8 
2010 5.0 38.8 75.7 17.9 
2011 5.5 10.0 78.1 3.1 

  .2012-ْٜٝٛٛضى  .31ايعسز  -ا٫غهٛ -ايًص١ٓ ا٫قحكاز١ٜ يػطث آغٝا, ا٫َِ المحعس٠: المكسض
  .279( م 1ايعُٛز )
  .280( م 2ايعُٛز )
  .ينالم٪يؿ( اعساز 4 ,2ايعُٛز )
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ط الهاجـ ايرابخ في ايعبرطام َبرٔ   ( ا٫ضجؿاع ايطؿٝـ ـط٬ٜ20ٛظغ َٔ اؾسٍٚ )
في ظين ؾٗس عسز َػحدسَٞ ا٫ْترْخ جطٛضاً  .2011( في ايعاّ 5.5الى ) 2003( في 4.6)

إش اضجؿبرع عبرسز    .قبرعٛزاً  2003ًَعٛظاً في اعبرساز المؿبرترنين يًبرٗاجـ ايٓكبراٍ َبرٔ عبراّ       
( في ايعبراّ  78.1يٝكبرٌ الى )  2003( في عبراّ  0.3المؿترنين بؿهٌ جسضهٞ ًَعٛظ َبرٔ ) 

ٖٚٛ َ٪ؾط ع٢ً ظٜاز٠ ا٫غحدساّ يًحكٓٝاد اؿسٜر١ ٚالمػحعسذ١ في َؿاقٌ اؿٝبرا٠   .2011
ٜٚعس جكسَاً ًَعٛظاً في اية١ٝٓ المعًَٛاج١ٝ اي  ج٪زٟ بايٓحٝص١ يًُػبرا١ُٖ  , ٚايٓؿاطاد ناؾ١

ايؿاع١ً في اؿٝا٠ ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ ٚاي  جٓعهؼ اهابٝاً عًبر٢ ج٦ٝٗبر١ المٓبرار الم٥٬برِ     
  .٘ قٛث ا٫قحكاز المعطفييًحٛش

  .المؤػشات الفشعٔ٘ لتبئ٘ الاطاطٔ٘ لتشاطْلا: المبشح الشابع

ٜعس ٖصا الم٪ؾط يةٝإ جٓاَٞ اغبرحدساَاد جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د في     
ايٓؿاطاد ناؾبر١. ٚجبرأذيرٙ المةاؾبرط ٚغبرير المةاؾبرط في عًُٝبراد ايحطبرٜٛط ٚا٫بحهبراض ٚازاض٠         

  .ؾه٬ً عٔ َػاُٖح٘ ا٫شحُاع١ٝ في ج١ُٝٓ المعطؾ١ اتحُع١ٝ .١ْٝٚا٫عُاٍ ٚاؿه١َٛ ا٫يهتر
ٜٚعس اظس ايطنا٥ع ايط٥ٝػ١ لم٪ؾطاد ا٫قحكاز المعبرطفي ٫ٚ ٜٓعكبرط زٚضٙ في ايةٓٝبر١    

بٌ ٜحعبرس٣ شيبرو يح٦ٝٗبر١ المٓبرار ايعبراّ      , ٚاغحدساّ ايحهٓٛيٛشٝا, ايحعح١ٝ ٚقحٛاٖا ايطقُٞ
ِ  َٔ , يًح١ُٝٓ في ايةًسإ ايػاع١ٝ ايٝٗا  ,ٚايكبرسض٠ عًبر٢ ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط    , شبرٛز٠ ايحعًبرٝ

ؾهبربر٬ً عبرٔ ايهؿبربرا٠٤ في عًُٝبر١ اْؿبربرا٤   , ٚج٦ٝٗبر١ المٓبرار ايكبربراْْٛٞ ٚحماٜبر١ المًهٝبربر١ ايؿهطٜبر١    
ٜٚحهُٔ الم٪ؾط عبرسز الهٛاجبرـ ايٓكايبر١ َبرٔ     , الم٪غػاد ٚجؿػًٝٗا ٚقسضجٗا ع٢ً ايحٓاؾؼ

ْترْخ يهٌ ١٦َ اجمايٞ خطٛط الهاجـ يهٌ ١٦َ ؾدل َٔ ايػهإ ٚعسز المػحدسَين يٮ
  .(21ٚنُا َةين في اؾسٍٚ ) .ؾدل َٔ ايػهإ
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 ( 2011-2003( الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ يًة١ٝٓ ا٫غاغ١ٝ يًعاغٛث في ايعطام يًُس٠ َٔ )21شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
عسز الهٛاجـ ايٓكاي١ َٔ اجمايٞ 

( 100خطٛط الهاجـ يهٌ )
 (1) ؾدل َٔ ايػهإ

 َعسٍ ايحػير
(2) 

عسز َػحدسَٞ ا٫ْترْخ 
( ؾدل َٔ 100) يهٌ

 (3) ايػهإ

 َعسٍ ايحػير
(4) 

2003 6.1 - 0.6 - 
2004 36.1 491.8 0.9 50.0 
2005 57.7 59.8 0.9 0 
2006 88.3 53.0 1.0 11.1 
2007 91.1 3.1 1.9 90.0 
2008 94.2 3.4 3.7 94.7 
2009 94.7 0.5 4.5 21.6 
2010 93.7 1.0- 5.6 24.4 
2011 93.4 0.3- 5.0 10.7- 

  .2012-ْٜٝٛٛضى  .31ايعسز  -ا٫غهٛ -ايًص١ٓ ا٫قحكاز١ٜ يػطث آغٝا-ا٫َِ المحعس٠ : المكسض
  .281( م 1ايعُٛز )
  .282( م 3ايعُٛز )
  .ينالم٪يؿ( اعساز 4, 2ايعُٛز )

( اضجؿاع عسز الهٛاجـ ايٓكاي١ َٔ اجمبرايٞ خطبرٛط الهبراجـ    21َٔ اؾسٍٚ ) ٬ٜظغ
ٚنبربرصيو اضجؿبربرع عبربرسز  .2011( في ايعبربراّ 93.4 )يحكبربرٌ الى .2003( في ايعبربراّ 6.1َبربرٔ )

ٜٚعس ٖصا  .2011( في عاّ  5.0يٝكٌ الى ), 2003( في عاّ 0.6َػحدسَٞ ا٫ْترْخ َٔ )
ٚايبر  جػبراِٖ في جكًٝبرٌ    , َ٪ؾطاً يعٜاز٠ ا٫غحدساّ يحهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكبرا٫د 

, شحُاعٝبر١ ناؾبر١  اؾٗس ٚاخحكاض ايٛقخ ٚخؿض ايحهايٝـ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫
إش ٜعبرس ا٫ْترْبرخ ايٛغبر١ًٝ ايؿاعًبر١     , ٚجؿهٌ قاعبرس٠ َحٝٓبر١ جػبراِٖ في عًُٝبراد ايحُٓٝبر١     

  .يًٓؿاطاد ناؾ١
ػت ايؿطن١ في ايعطام ٚنُبرا في  عْٚػحعطض عسز خطٛط الهاجـ ايرابخ ٚايٓكاٍ 

  . (22) اؾسٍٚ
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 (2015-٠2011 َٔ )يًُس ػت ايؿطن١ في ايعطامع( عسز خطٛط الهاجـ ايرابخ ٚايٓكاٍ 22شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
عسز خطٛط 
 الهاجـ ايرابخ

(1) 

 عسز خطٛط الهاجـ ايٓكاٍ ظػت ايؿطن١
 اتُٛع

(5) 
ؾطن١ ظٜٔ 

 )عطاقٓا ٚاذير(
(2) 

 ؾطن١ اغٝا غٌٝ
(3) 

 ؾطن١ نٛضى
(4) 

2011 2.004.3 12435358 8978654 3949583 25363595 
2012 2.070.4 13695973 10086932 5980975 29763880 
2013 2.059.0 15881912 10734938 7639938 34256788 
2014 2.172.4 13768129 13208819 8869879 35846824 
2015 2.179.4 11093014 10794425 11583477 33470916 

الم٪ؾطاد ايط٥ٝػ١  -2015ٚظاض٠ ا٫جكا٫د/ جكطٜط ْؿاط ا٫جكا٫د ٚاي ٜس ايعاّ يعاّ : المكسض
  .11-4م, (2015-2011َٔ )ي٬جكا٫د ٚاي ٜس 

( ذةاد اٚ اضجؿاع طؿٝـ في اعساز خطٛط الهبراجـ ايراببرخ   ٬ٜ22ظغ َٔ اؾسٍٚ )
ػت ايؿطن١ ٬ٜظغ جطاشع خطٛط ؾطن١ ظٜٔ )عطاقٓا ٚاذير( عاَا خطٛط الهاجـ ايٓكاٍ 

ٚشيو ٜعٛز الى  2015ؾه٬ً عٔ ؾطن١ اغٝا غٌٝ يكالح اضجؿاعٗا في ؾطن١ نٛضى في عاّ 
ترنٞ ؾطن  ظٜٔ ٚاغٝا غٌٝ في المٓاطل ايػطب١ٝ َٔ ايعطام َٚا ؾبرٗسج٘ َبرٔ   إ َععِ َؿ

َؿانٌ ا١َٝٓ ٚاضٖاب١ٝ ازد الى انؿاض ٚجسَير ايعسٜس َٔ ا٫بطاط ؾه٬ً عٔ المٓاؾػ١ بين 
 .جًو ايؿطناد ٚاي  ازد ٫ضجؿاع َؿترنٞ ؾطن١ نٛضى ع٢ً ظػاث ايؿبرطنحين اعبر٬ٙ  

ٝاد ايحهٓٛيٛش١ٝ ٚزخٍٛ المٓاؾػ١ ببرين ايؿبرطناد   ٖٚٛ َ٪ؾط ع٢ً ظٜاز٠ ا٫غحدساّ يًحكٓ
  .يحكسِٜ اـسَاد في ٖصا اتاٍ

    ٚ ػبرت ايؿبرطن١ في ايعبرطام يًُبرس٠ َبرٔ      عاَا َا ٜحعًبرل غطبرٛط الهبراجـ ايػبرًهٞ 
   .(23( يمهٔ اغحعطان٘ في اؾسٍٚ )2011-2015)



153 

 ( 2015-2011يًُس٠ َٔ ) ( عسز خطٛط الهاجـ ايػًهٞ عػت ايؿطن١ في ايعطام23شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
 عسز خطٛط الهاجـ ايػًهٞ ظػت ْٛع ايؿطن١

 ٚاي ٜس ايؿطن١ ايعا١َ ي٬جكا٫د ؾاْٛؽ ايٓدٌٝ )ا١َٝٓ( نًُاد اجكايٓا
2011 184692 164150 227898 449799 41698 
12012 287300 224259 - - - 
2013 244452 300917 143242 358157 155010 
2014 211415 261392 380911 - 373000 
2015 155396 328912 196576 86525 373000 

الم٪ؾبرطاد ايط٥ٝػبر١    -2015ٚظاض٠ ا٫جكا٫د / جكطٜط ْؿاط ا٫جكا٫د ٚاي ٜس يعبراّ  : المكسض
   .12م, (2015-2011ي٬جكا٫د ٚاي ٜس َٔ )
( اضجؿاع عسز خطٛط الهاجـ ايػًهٞ يؿبرطن١ اجكبرايٓا بعبرس    23ٜحةين َٔ اؾسٍٚ )

يٝكبرٌ الى   2015ذِ جطاشع في ايعبراّ   2012( خط في عاّ 287300) يٝكٌ الى 2011عاّ 
اَا ؾطن١ نًُاد ؾكس ؾٗسد اضجؿاعاً في عسز خطٛطٗا ايػًه١ٝ يحكٌ  .( خطا155396ً)

يحكبرٌ   2014اَا ؾطن١ ايٓدٌٝ )ا١َٝٓ( ؾكس ؾٗسد اضجؿاعاً في ايعاّ  .( خطا328912ًالى )
( خطاً في ظين ؾطن١ 196576الى )( خطاً ذِ انؿهخ بؿهٌ ًَعٛظ يحكٌ 380911الى )

( 86525يحكبرٌ الى )  2011( خطاً في عاّ 449799ؾاْٛؽ ؾٗسد انؿاناً ًَعٛظاً َٔ )
اَا ايؿطن١ ايعا١َ ي٬جكا٫د ٚاي ٜس ٖٚٞ َبرٔ َ٪غػبراد ايكطبراع     .2015خطاً في عاّ 

ايعاّ ٚايبر  جٓبراؾؼ ايؿبرطناد ا٫خبرط٣ في ايكطبراع اـبرام ؾكبرس ؾبرٗسد اضجؿاعبراً َبرٔ           
ٖٚبرٛ ٜؿبرير الى اضجؿبراع     .2015( خط في ايعاّ 373000الى ) 2011خطاً في عاّ  (41698)

خطٛط الهاجـ ايػًهٞ يًؿطن١ ايعا١َ ي٬جكبرا٫د ٚاي ٜبرس عًبر٢ ظػبراباد ايؿبرطناد      
مما ٜٛؾط ظاؾعاً اناؾٝاً لها يحطٜٛط اَهاْٝاجٗا ٚا اؾع١ ع٢ً جؿٛقٗا بالمٓاؾػ١ َع  .المٓاؾػ١ لها

  .في ٖصا اتاٍايؿطناد ا٫خط٣ ايعا١ًَ 
 ّ إ َ٪ؾبرطاد ا٫قحكبراز المعبرطفي في ايعبرطام جؿبرهٌ بمصُٛعٗبرا ايةٓٝبر١        : ٜحهح مما جكبرس

يٝهبرٕٛ ضنٝبرع٠ ٯيٝبر١ ايحعبرٍٛ     ؛ ا٫غاؽ لمؿطٚع ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايصٟ ْػع٢ ايٝ٘ في ايةعز
في قٛث ا٫قحكاز المعطفي ٚنأظس اؿًٍٛ المططٚظ١ لمعاؾ١ المؿانٌ اي  ٜعاْٝٗبرا ا٫قحكبراز المعبرط   

   .ٚج١٦ٝٗ المٓاخاد الم١ُ٥٬ يًٓٗٛض بٛاقع٘ ٚالمػا١ُٖ في عًُٝاد ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠
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 الثالث فصلال

 ومؤشساتها تطبيقات الحلومة الاللترونية في العساق

  .لْم٘ اإلللترّىٔ٘ في العشاقتطبٔقات الح :ّلالمبشح الأ

       ٍ في ا٫قحكبراز   جٛؾط جطةٝكبراد اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ايةٓٝبر١ ايحعحٝبر١ ٯيٝبر١ ايحعبرٛ
ايعطاقبربرٞ ٫عحُازٖبربرا عًبربر٢ ايحكٓٝبربراد اؿسٜربربر١ ٚاغبربرحدساَٗا يحهٓٛيٛشٝبربرا المعًَٛبربراد      
ٚا٫جكا٫د في ع١ًُٝ ا٫ق٬ح يًكطاع اؿهَٛٞ ٚجكسِٜ اـسَاد يًُٛاطٓين ٚيطشبراٍ  

ٚقةٌ إ ْحٓاٍٚ جًو ايحطةٝكاد ٫ببرس َبرٔ اغبرحعطاض     .ا٫عُاٍ ٚلمٓعُاد اتحُع المسْٞ
 : (1)طام ٚنُا ٜأجَٞطاظٌ ْؿأجٗا في ايع

تم جأغٝؼ ايًص١ٓ ايٛظاض١ٜ ايحٛش١ٝٗٝ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ با٭َط  2009في ؾةاط  -1
  .2009يًعاّ  46ايسٜٛاْٞ شٟ ايعسز 

عكس اٍٚ َ٪تمط زٚيٞ بطعا١ٜ ض٥ٝؼ ايٛظضا٤ في بػبرساز   2009في نإْٛ ا٫ٍٚ عاّ  -2
  .ٗاد ايٓعطَؿاضى َٔ اما٤ ايعطام جمٝعاً يًحؿاٚض ٚجةازٍ ٚش 250ٚظهٛض 

لمحابعبر١ ايحٛقبرٝاد    2010/ ْٝػبرإ /  15-12عكس في اضبٌٝ اشحُاعاً يًُس٠ َبرٔ   -3
يةٓا٤ نمٛشط ايحعٍٛ ؿه١َٛ ؾاع١ً ٚنؿ٠٤ٛ ٚجكسِٜ اـبرسَاد يًكطبراع اؿهبرَٛٞ    

  .ٚاْط٬م ايٓػد١ ا٫ٚلى َٔ خط١ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام

ا٤ َٔ اقعاث ايكطاض ٚاـ ا٤ اشطٜخ ٚضؾاد عٌُ لمٓاقؿ١ اٯض 2011في اًٍٜٛ  -4
  .ع٢ً المػح٣ٛ ايٛطني ٚا ًٞ بكسز اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ

تم اط٬م ايةٛاب١ ا٫يهتر١ْٝٚ يًعطام ع  ا٫ْترْخ ٚايبر  جحهبرُٔ    2011في تمٛظ  -5
  .اـسَاد المعًَٛاج١ٝ

                                                 
ا٫غبرتراجٝص١ٝ ايٛطٓٝبر١   , زا٥ط٠ جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد  , ٚظاض٠ ايعًّٛ ٚايحهٓٛيٛشٝا, جمٗٛض١ٜ ايعطام( 1)

ٍ , 2015-2012ٚخط١ عٌُ اؿٛنُبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ايعطاقٝبر١                .18م, 2013ؾبرةاط  , ا٫قبرساض ا٫ٚ
  .78م(, 8ٚ) 8م(, 6,7), 12م(, 5ٚ) 9م(, 4ٚ) 11م(, 3, 2, 1)
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عكس اي ْاَض ايحسضٜبي ا٫ٍٚ في عُإ يحسضٜت ذ٬ذ١ ا٫ف َٛظـ  2011في تمٛظ  -6
  .ع٢ً َػح٣ٛ المطانع ناؾ١ في ايعطامظهَٛٞ 

عكس اي ْاَض ايحسضٜبي ايراْٞ بسعِ َبرٔ بطْبراَض ا٫َبرِ المحعبرس٠      2011في اًٍٜٛ  -7
( َحسضث في غًػ١ً َبرٔ خمبرؼ ببرطاَض جسضٜةٝبر١ يحبرسضٜت      200ا٫نما٥ٞ يحسضٜت )

  .2012( َٛظـ ظهَٛٞ ظح٢ ْٗا١ٜ عاّ 1000)

ٕ َبرع بطْبراَض ا٫َبرِ المحعبرس٠     عكس َ٪تمط في بػساز يًحعاٚ 2012في نإْٛ ا٫ٍٚ  -8
الم٪تمط ايسٚيٞ ايراْٞ )َعاً مٛ ا٫ْسَاط ايطقُٞ( في قكط المبر٪تمطاد في   -ا٫نما٥ٞ

نبرإْٛ ا٫ٍٚ لمٓاقؿبر١ ايحعبرسٜاد ايبر  جٛاشبر٘ جٓؿٝبرص اؿهَٛبر١         3-2بػساز َبرٔ  
  .ا٫يهتر١ْٝٚ نأزا٠ ٫ق٬ح ايكطاع ايعاّ ٚا٫ْسَاط ٚايحهاٌَ ايطقُٞ

 : (1)ه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚاؿٛن١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ بما ٜأجٞٚقس عطف ايعطام اؿ
ٖٞ عًُٝبر١ اغبرحدساّ جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د      : اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ

يػطض جكسِٜ اـسَاد اؿه١َٝٛ يهٌ َٔ المٛاطٓين ٚيكطاع ا٫عُاٍ ٚلم٪غػاد اتحُبرع  
  .المسْٞ

المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د   ٖٞ ع١ًُٝ اغحدساّ جهٓٛيٛشٝبرا  : ٚاؿٛن١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ
  .يػطض ؼػين ٚجععٜع اؿهِ ايطؾٝس

ٚيمهبربرٔ يحهٓٛيٛشٝبربرا المعًَٛبربراد ٚا٫جكبربرا٫د إ جبربر٪زٟ زٚضاً اغاغبربرٝاً في جطبربرٜٛط 
ٚؼسٜز ايكطاع اؿهَٛٞ َٔ خ٬ٍ َػاُٖحٗا في ا٫زاض٠ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚالمحهبر١ُٓ ؼػبرين   

اد ا٫يهتر١ْٝٚ يًُبرٛاطٓين  عًُٝاد في ايكطاع اؿهَٛٞ ٚا٫زاض٠ اؿه١َٝٛ ٚجكسِٜ اـسَ
َٔ خ٬ٍ ؼػين جًو اـبرسَاد ٚغبرٗٛي١ ٚقبرٛلها يًُبرٛاطٓين ؾهبر٬ً عبرٔ ايسيمكطاطٝبر١        
ا٫يهتر١ْٝٚ ٚاي  يمهٔ َٔ خ٬لها بٓا٤ ايرك١ ٚايحؿاعٌ َع َٓعُاد اتحُع المسْٞ ٚؼػين 

                                                 
  .18م, َكسض غابل, زا٥ط٠ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد, ٚظاض٠ ايعًّٛ ٚايحهٓٛيٛشٝا, جمٗٛض١ٜ ايعطام( 1)
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 (1)ْٛع١ٝ ايحٛاقٌ َع المٛاطٓين ٚغٗٛي١ ٚقٍٛ جًو اـبرسَاد ٚالمعًَٛبراد يًُبرٛاطٓين   
  .(14ٚنُا َةين في ايؿهٌ )

 (َػا١ُٖ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في اق٬ح ايكطاع اؿهَٛٞ في ايعطام 14ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .ين با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١الم٪يؿَٔ عٌُ : المكسض

ٚقس جةٓخ اؿه١َٛ ايعطاقٝبر١ في ا٫غبرتراجٝص١ٝ ايٛطٓٝبر١ ٚخطبر١ ايعُبرٌ يًعٛنُبر١       
 : (2)عسز َٔ ا٫ٖساف ٖٚٞ 2015-2012ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ 

جععٜع ايحؿاعٌ ٚايحٛاقٌ بين اؿهَٛبر١ ٚالمبرٛاطٓين َٚؿبراضن١ َٓعُبراد اتحُبرع       -1
  .المسْٞ في ايؿ٪ٕٚ ايعا١َ

زعِ ْٚؿط اـبرسَاد اؾسٜبرس٠ المكسَبر١ َبرٔ اؿٛنُبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ في ا اؾعبراد         -2
  .ٚغٗٛي١ ٚقٛلها يًُٛاطٓين يحععٜع جهاؾ٪ ايؿطم

ب١ يًُ٪غػبراد اؿهَٛٝبر١ َبرٔ خبر٬ٍ اغبربرحدساَٗا     جٛغبرٝع ايكبرسضاد ٚا٫غبرحصا    -3
  .يحهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د يػطض ؼكٝل اؿهِ ايطؾٝس

  .المػا١ُٖ في ع١ًُٝ جطٜٛط اية١ٝٓ الم٪اج١ٝ يًُٓٛ ا٫قحكازٟ ايػًِٝ -4

                                                 
  .17م, المكسض ايػابل ْؿػ٘( 1)

  .21م, َكسض غابل, زا٥ط٠ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد, ٚظاض٠ ايعًّٛ ٚايحهٓٛيٛشٝا, جمٗٛض١ٜ ايعطام( 2)

١ ا٫يهتر١ْٝٚ في َػا١ُٖ اؿهَٛ
 اق٬ح ايكطاع اؿهَٛٞ

  ا٫زاض٠

  ا٫يهتر١ْٝٚ

 سَاداـ

  ا٫يهتر١ْٝٚ

 ايسيمكطاط١ٝ

  ا٫يهتر١ْٝٚ

ؼػين عٌُ 
 ا٫زاض٠ اؿه١َٝٛ

جكسِٜ ٚؼػين 
اـسَاد 
 يًُٛاطٓين

ؼػين ايحؿاعٌ َع 
المٛطٓين َٚٓعُاد 

 اتحُع المسْٞ
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  .جععٜع ايح١ُٝٓ تحُع ٜكّٛ ع٢ً المعطؾ١ ٜٚػاِٖ في ضزّ ايؿص٠ٛ ايطق١ُٝ -5

٠ َٔ عُبرٌ اؿٛنُبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ايعطاقٝبر١ يمهٓٗبرا إ      إ ا٫ٖساف اع٬ٙ ٚالمحٛخا
جػاِٖ في آي١ٝ ايحعٍٛ في ا٫قحكاز ايعطاقٞ َٔ خ٬ٍ جؿاعٌ جًو ا٫ٖساف َبرع بعهبرٗا   
ٚبايحايٞ جٛؾط اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ٯي١ٝ ايحعٍٛ ٚالمػا١ُٖ في ؼكٝل ايحُٓٝبر١ المٓؿبرٛز٠ ي٬قحكبراز    

  .(15ايعطاقٞ ٚنُا َةين في ايؿهٌ )
 اٖساف اؿٛن١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ ايعطاق١ٝ ( 15ايؿهٌ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  .با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١ ينالم٪يؿَٔ عٌُ : المكسض

إ ايُٓٛشط ايكسِٜ يًحكٓٝاد المػحدس١َ في جهٓٛيٛشٝا المعًَٛبراد نبرأزا٠ ؼٛغبرت    
  ٞ  المعًَٛاد ايساخ١ًٝ يعٌُ اؿه١َٛ َٚعاؾحٗا يًةٝاْاد ٚاقحكاضٖا ع٢ً ايؿبرإٔ ايبرساخً

ٚابكا٤ٖا َٓععي١ عٔ الهسف ايط٥ٝؼ في ع١ًُٝ ا٫ق٬ح يًكطاع اؿهَٛٞ باجخ غير فسٜبر١  
في ظين ايُٓٛشط اؾسٜس يحكٓٝاد جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد اي  جسعِ ٚجحٛاقٌ َع ا٫عُبراٍ  
اـاضش١ٝ يًعٛن١ُ َٔ خ٬ٍ َعاؾ١ ٚجٛقٌٝ المعًَٛاد بعهٗا َع ايةعض ا٫خط جًبرو  

قبر٬ح ٜٚٓةػبرٞ ايٓعبرط ايٝٗبرا يحؿبرٌُ ؾبرةهاد اؿاغبرٛث        ايحكٓٝاد جكبرت في ٖبرسف ا٫  

اؿٛن١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ 
 ايعطاق١ٝ

ِ ْٚؿط اؿٛن١ُ  زع
ا٫يهتر١ْٝٚ في ا اؾعاد 

 يحععٜع جهاؾ٪ ايؿطم

  ّ جععٜع ج١ُٝٓ فحُع المعطؾ١ ٚضز
 ايؿص٠ٛ ايطق١ُٝ

اغحدساّ جهٓٛيٛشٝا 
المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د 
يحعكٝل ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػآي١ 

ِ ايطؾٝس  ٚاؿه

ٌ بين اؿه١َٛ  ايحؿاع
ٚالمٛاطٓين َٚٓعُاد 

 ٞ  اتحُع المسْ

 ٛ المػا١ُٖ في جطٜٛط اية١ٝٓ ايحعح١ٝ يُٓ
 ِ ٟ غًٝ  اقحكاز
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ٚايؿةهاد ايساخ١ًٝ ٚؾةه١ ا٫ْترْخ َٔ اشٌ خًل ذط٠ٚ شسٜس٠ َٔ ا٫جكا٫د ايطق١ُٝ 
اي  ؽسّ ا٫قحكاز ايٛطني ٫ٚ جكحكط ع٢ً الم٪غػاد ن٬ً َٓٗبرا عًبر٢ ظبرس٠ َبرٔ خبر٬ٍ      

 :(1)َاٜأجٞ
  .ؿترن١ا٫جكا٫د زاخٌ الم٪غػاد اؿه١َٝٛ يػطض المعاؾ١ الم -1

ا٫جكاٍ ٚايحٛاقٌ بين اؿه١َٛ ٚالمٓعُاد غير اؿه١َٝٛ َٚع المٛاطٓين يحععٜبرع   -2
  .المػآي١ ٚايؿؿاؾ١ٝ

ا٫جكاٍ ٚايحٛاقٌ بين اؿه١َٛ ٚاقعاث ا٫عُاٍ َٔ خ٬ٍ جةازٍ المعًَٛاد  -3
 ٚجكسِٜ اـسَاد. 

  .ا٫جكاٍ ٚايحٛاقٌ بين المٓعُاد غير اؿه١َٝٛ يػطض زعِ ايحؿاٚض ٚايحعًِ -4

ا٫جكاٍ ٚايحٛاقٌ زاخٌ ٚبين اتحُعاد ا ١ًٝ َٔ اشٌ بٓا٤ ايح١ُٝٓ ا٫شحُاع١ٝ  -5
 ٚا٫قحكاز١ٜ. 

ٜحةين مما جكسّ إ ايُٓبرٛشط اؾسٜبرس يًحكٓٝبراد المػبرحدس١َ يحهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد       
ٚا٫جكا٫د ؽحًـ عٔ ايُٓٛشط ايكسِٜ المٓععٍ في نٌ َ٪غػ١ َٔ الم٪غػاد اؿه١َٝٛ 

اٍ ٚايحٛاقٌ َع ا٫عُاٍ اـاضش١ٝ يًعٛن١ُ يمهٔ إ وكل اٖساف ع٢ً ظس٠ ٚإ ا٫جك
ا٫جكا٫د ايطق١ُٝ اؿسٜر١ بما ىسّ ا٫قحكاز ايٛطني ٜٚحٝح جةازٍ المعًَٛاد ٚالمعطؾ١ بين 
اؿه١َٛ ٚالمٛاطٓين ٚاقعاث ا٫عُاٍ َٚٓعُاد اتحُع المسْٞ يػطض ؼكٝل ا٫قبر٬ح  

اؾٗبراد غبرير اؿهَٛٝبر١ بمبرا وكبرل اٖبرساف        يًكطاع اؿهَٛٞ ٚايحؿاعبرٌ ٚايحٛاقبرٌ َبرع   
  .(16ا٫جكا٫د ايطق١ُٝ اؿسٜر١ في ايعطام ٚنُا َةين في ايؿهٌ )

  

                                                 
  .15م, َكسض غابل, زا٥ط٠ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد, ٚظاض٠ ايعًّٛ ٚايحهٓٛيٛشٝا, جمٗٛض١ٜ ايعطام( 1)
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 ( اٖساف ا٫جكا٫د ايطق١ُٝ اؿسٜر١ في ايعطام 16ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
  .ين با٫عحُاز ع٢ً المعًَٛاد ايػابك١الم٪يؿَٔ اعساز : المكسض

يكك٣ٛ ٚيمهٔ يًعهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١   إ جٛظٝس المعًَٛاد انعخ َٔ ا١ُٖٝ٫ ا
إ جٛؾط ؾطق١ َحاظ١ يٮشٗع٠ اؿه١َٝٛ ٫ٕ ٜهٕٛ يسٜٗا ٖٝأ٠ َٛظس٠ يًُعًَٛاد ٚإ ٫ 
ٜكحكط زٚض جًو المعًَٛاد ع٢ً المػح٣ٛ ايساخًٞ يًُ٪غػبراد ٚبؿبرهٌ َٓؿبرطز ٚعًبر٢     

َاد َػح٣ٛ َحؿل عًٝ٘ ع  الم٪غػاد اؿه١َٝٛ ٚغير اؿه١َٝٛ إش ٜحٝح جٛؾط جًو المعًٛ
ْٚؿطٖا ي٬غحؿاز٠ َٓٗا يًُعٓٝين ٚالمػحؿٝسٜٔ ناؾ١ ٚؾكاً يٓعاّ َعين ٜحهبرُٔ جةبرازٍ جًبرو    
المعًَٛاد ٚبؿهٌ َطنعٟ يػطض ؼًًٝٗا ٚاؽاش ايكطاض المٓاغت بكسزٖا ٖٚبرصا ا٫شبرطا٤   
ٜهؿٌ ػاٚظ عسّ زق١ المعًَٛاد اٚ جهطاضٖا اٚ نُإ آَٗا ٚغ٬َحٗا ٚبايحايٞ َػاُٖحٗا 

 ٍ با٫قحكاز ايعطاقٞ.في آي١ٝ ايحعٛ

 . مؤػشات الامه المتشذٗ لتشلْم٘ الاللترّىٔ٘ .جاىٕالمبشح ال

بس د ا٭َِ المحعس٠ ايعٌُ بٗصا ايكٝاؽ ايػٟٓٛ ـسَاد اؿه١َٛ اٱيهتر١ْٝٚ َٔ 
زٚي١, ٚاعحةاضاً َبرٔ ايعبراّ    193ٕ يًسٍٚ ا٭عها٤ بٗا ٚاي  ٜةًؼ فُٛعٗا اٯ 2001ايعاّ 

 يعطاماٖساف ا٫جكا٫د ايطق١ُٝ اؿسٜر١ في ا

ا٫جكاٍ زاخٌ الم٪غػاد 
 اؿه١َٝٛ

ا٫جكاٍ بين اؿه١َٛ 
 ٚالم٪غػاد غير اؿه١َٝٛ

 

ا٫جكاٍ زاخٌ ٚبين 
 الم٪غػاد غير اؿه١َٝٛ

 

ا٫جكاٍ زاخٌ ٚبين 
 اتحُعاد ا ١ًٝ

 

ا٫جكاٍ بين اؿه١َٛ 
 ٚاقعاث ا٫عُاٍ ٚالمٛاطٓين

 

يػطض المعاؾ١ 
 المؿترن١

 

يػطض المػآي١ 
 ؾ١ٝٚايؿؿا

 

يسعِ ايحؿاٚض 
 ٚايحعًِ

 

يةٓا٤ ايح١ُٝٓ 
ا٫شحُاع١ٝ 
 ٚا٫قحكاز١ٜ

يحكسِٜ اـسَاد 
 ايعا١َ
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ٚعًبر٢ ايبرطغِ َبرٔ نربرط٠      .(1) قةح ُٜصط٣ ٖصا ايكٝبراؽ َبرط٠ً ٚاظبرس٠ نبرٌ غبرٓحين      2008
الم٪ؾطاد ايسٚي١ٝ اي  جكٝؼ جكسّ جطةٝل اؿه١َٛ اٱيهتر١ْٝٚ إ٫  ٕ ٖصا الم٪ؾط ٜعس َبرٔ  

ٝاغبراد   ؾهًٗا ٚ زقٗا, ٚغايةاً َا جعحُس ايسٍٚ المؿاضن١ ؾٝبر٘ عًبر٢ ْحا٥صبر٘ في ٚنبرع ايػ    
 (EDGIُٚ طط ايحٓؿٝص. ٖصا ايكٝاؽ عةاض٠ عٔ َ٪ؾط عاّ يحطبرٛض اؿهَٛبر١ اٱيهترْٚٝبر١ )   

 :(2)ٚوحٟٛ ع٢ً ذ٬ذ١ َ٪ؾطاد ؾطع١ٝ
, ؛ اٟ ايٓطام ٚشٛز٠ اـسَاد ا٫يهترْٚٝبر١ (OSI( َ٪ؾط اـسَاد اٱيهتر١ْٝٚ )1)

 ٜٚؿترض ٖصا الم٪ؾط َطٚض اـسَاد اٱيهتر١ْٝٚ بأضبع١ َطاظٌ:

 .د المعًَٛاد ا٭غاغ١ٝخسَا -
 .خسَاد المعًَٛاد المحكس١َ -
 .خسَاد المعا٬َد -
 اـسَاد ايحؿاع١ًٝ. -

ٜٚحِ اغحدساّ زضش١ اٱلاظ في ٖصٙ المطاظٌ ظاْت عٛاٌَ  خط٣ نأزٚاد قٝبراؽ  
 لهصا الم٪ؾط. 

؛ اٟ ايٛنبرع ايحُٓبرٟٛ يًةٓٝبر١ ايحعحٝبر١     (TII( َ٪ؾط اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ي٬جكا٫د )2)
 ع٢ً خمػ١ عٓاقط:   اًٜٚحِ قٝاؽ ٖصا الم٪ؾط بٓا٤, ٫د ايػًه١ٝ ٚاي٬غًه١ٝي٬جكا

 .عسز المؿترنين في الهاجـ ايٓكاٍ-

 .عسز المؿترنين في الهاجـ ايرابخ -
 .عسز َػحدسَٞ اٱْترْخ -
 عسز المؿترنين في خسَاد ايٓطام ايعطٜض ايرابح١ -

                                                 
(1) United Nations , UN E-Government survey 2014, p64  

 E-Government Development Index  

 ي٘ ضاشع: ٚالم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ( EDGIلمعٜس َٔ ايحؿاقٌٝ ظٍٛ ططٜك١ اظحػاث َ٪ؾط )( 2)

UN E-Government survey , 2012 , pp: 119-125, United Nations       

Online Service Index    

 Telecommunications Infrastructure Index 
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 .عسز المؿترنين في خسَاد ايٓطام ايعطٜض اي٬غًه١ٝ -
ٞ  ؛(HCI( َ٪ؾط ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ )3) , ٜٚككس ب٘ ضاؽ الماٍ ايةؿطٟ ا٫غاغبر

 ع٢ً  ضبع١ عٓاقط:  اغحٓازاًٜٚحِ قٝاغ٘ 
 .قٛ  ١َٝ ايهةاض -
 .َعسٍ ا٫يحعام بايحعًِٝ -

 .غٓٛاد ايحعًِٝ المحٛقع١ -

 َحٛغط غٓٛاد ايحعًِٝ. -

EPI


 عبرٔ ططٜبرل   ٜكٝؼ المؿاضن١ اٱيهترْٚٝبر١   , ٪ؾط ا٭غاغٞ اٯخط في ايكٝاؽالمٖٛ ٚ
 جكُِٝ نمٛشط بر٬ذ١ َػحٜٛاد:

 .(e-informationالمعًَٛاد اٱيهتر١ْٝٚ ) -
 .(e-consultationا٫غحؿاض٠ اٱيهتر١ْٝٚ ) -
 (.e-decision-makingقٓاع١ ايكطاض اٱيهتر١ْٝٚ ) -

محححه المتشحححذٗ لتشلْمححح٘ الاللترّىٔححح٘ في   تطحححْس مؤػحححشات الا  لحححح : جاالمبشحححح ال

 .العشاق

قٓـ ايعطام في َ٪ؾطاد ا٫َِ المحعس٠ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ نُٔ بًسإ غطث 
, ا٫ضزٕٚ, اغطا٥ٌٝٚ, شٛضشٝاٚ, ق مٚ, ايةعطٜٔٚ, اشضبٝصإٚ, اضَٝٓٝا: اغٝا اي  جهِ

قِٝ الم٪ؾطاد ٚفُٛع١ ايةًسإ َحٛغط ايسخٌ  ٚجكع  .قططٚ, عُإٚ, يةٓإٚ, ايهٜٛخٚ
 . (1)(1) بين ا٫ز٢ْ )قؿط( ٚا٫ع٢ً

 ((EDGIَ٪ؾط ج١ُٝٓ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ  .  

                                                 
 Human Capital Index  

 E-Participation 

(1) United Nations , UN E-Government survey ,2014 , p: 65 ,78  
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( جطٛض َ٪ؾبرط جُٓٝبر١ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ في ايعبرطام يًُبرس٠       24ٜٛنح شسٍٚ )
ٜٚحةين إ  ق١ُٝ الم٪ؾط جصبصبخ ببرين ا٫نؿبراض جبراض٠ ٚ ا٫ضجؿبراع جبراض٠      , (2003-2016)

ٚبمعسٍ نمٛ غبرٟٓٛ   2008ٚ  2005ذِ انؿض يٮعٛاّ  2004اش ظكل اضجؿاع عاّ , اخط٣
 2012ٚ 2010ٚعبراٚز ا٫ضجؿبراع يٮعبرٛاّ     .( ع٢ً ايترجٝبرت 19.3-( ٚ)6.5-غايت بًؼ )

%( عبراّ  13.7( قككبرا اعًبر٢ نمبرٛ غبرٟٓٛ َٛشبرت )     0.3409( ٚ)0.2996ٚبًػخ قُٝحبر٘ ) 
ٛ غبرٟٓٛ  ( بمعسٍ نمبر 2016في ظين اضجؿع في ايعاّ ايصٟ ًٜٝ٘ ) 2014. ٚانؿض عاّ 2012
ٖٚبرصٙ ايكُٝبر١ جهبرع ايعبرطام     , (0.3ناْخ ق١ُٝ الم٪ؾط قطٜة١ َبرٔ ) , (. ٚبات5.7ٌُبًؼ )

( َٚٔ ايةًسإ ا٫خط٣ نبرُٔ ٖبرصا ايٓطبرام    0.5 -0.25نُٔ ايٓطام المحٛغط يًُ٪ؾط )
المػبرطث  , يةٓإ, ( َرٌ ايهٜٛخ0.75 -0.5نٌ َٔ ا٫ضزٕ ٚاٜطإ ٖٚٓاى ايٓطام المطجؿع )

ٚايٓطبربرام  .( ناٱَبربراضاد ايعطبٝبربر١ المحعبربرس1.0٠ -0.75ع نبربرريرا )ٚايٓطبربرام المطجؿبربر .ٚعُبربرإ
 .(1)( ناؾعا٥ط ٚيٝةٝا0.25المٓدؿض اقٌ َٔ )

 (2016-2003جطٛض َ٪ؾط ج١ُٝٓ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام يًُس٠ ) (24شسٍٚ )
 2016 2014 2012 2010 2008 2005 2004 2003 يةٝإ / ايػ١ٓ

 الم٪ؾط
(EDGI) 0.000 0.3566 0.3334 0.2690 0.2996 0.3409 0.3141 0.3334 

َعسٍ ايُٓٛ 
 ايػٟٓٛ %

 

- 

 

- 

 

- 6.5 

 

-19.3 

 

11.3 

 

13.7 

 

-7.8 

 

5.7 

المطجة١ 
(Rank) 

174 

 
103 118 151 136 137 134 141 

ايحػٝير في 
 المطجة١

- -71 15+  33+  -15 1+  -3 7+  

   Source: United Nations, UN E-Government survey 2004, 2005, 2008, 2010, 

2012, 2014, 2016, Different  pages   

( بًس المٓه١ٜٛ نُٔ بطْاَض ا٫َِ 193اَا َٔ ْاظ١ٝ جطجٝت َٛقع ايعطام نُٔ  )
قككبرا   2003َكاضْبر١ بعبراّ    2004( َطجة١  عاّ 71ؾأضجؿع ), المحعس٠ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ

 2005(  يعبراَٞ  151( ٚ )118ةبر١ ) ( بًس ذِ انؿض الى المطج193( َٔ اقٌ )103المطجة١ )

                                                 
(1) Ibid, p: 34 
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ٚظٌ ٜحبرأضشح   .( َطجة15١ٚبكعٛز ) 2010( عاّ 136ذِ عاٚز ايحكسّ في المطجة١ ) 2008ٚ
 -. ٚبٗصٙ المطجةبر١ 2016( عاّ 141بين ايٓعٍٚ ٚايكعٛز يةك١ٝ المس٠ ظح٢ اغحكط في ايطجة١ )

١ْٝٚ ع٢ً نبرٌ  ٜحكسّ ايعطام في َ٪ؾط ج١ُٝٓ اؿه١َٛ ا٫يهتر -ع٢ً غةٌٝ المراٍ ٫ اؿكط
 .(174ٚايبربرُٝٔ ), (171اؾػاْػبربرحإ ), (159بانػبربرحإ ), (153َبربرٔ نٛضٜبربرا ايؿبربرُاي١ٝ  )  

( 91ا٫ضزٕ ), (73يةٓبرإ ) , (48قطبرط ) , (29ا٫َبراضاد ) , (24ايةعبرطٜٔ ) : ٜٚحدًـ عٔ
 .(1)(106ٚاٜطإ )

َٚٔ اِٖ ايعٛاٌَ ا٫غاغ١ٝ المػا١ُٖ في اضجؿاع َػح٣ٛ ج١ُٝٓ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ 
٫غحرُاض ايػابل ٚاؿايٞ المحعأَ في ا٫جكا٫د ايػبرًه١ٝ ٚاي٬غبرًه١ٝ ٚضاؽ المبراٍ    ٖٛ ا

  .(2)ايةؿطٟ ٚجٛؾير اـسَاد ع  ا٫ْترْٝخ 
ببرإ ٖٓبراى ؾطقبر١    : 2016ٚٚضز في جكطٜط ا٫َِ المحعس٠ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ يعاّ 

ي٬غحُطاض في ج١ُٝٓ ٖا١َ يًةًسإ شاد َ٪ؾط ج١ُٝٓ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ المطجؿع ٚالمحٛغط 
ظهَٛاجِٗ ا٫يهتر١ْٝٚ َٚع ا٫غتراجٝصٝاد ايٛانع١ ٚا٫غحرُاض ايصنٞ في اية١ٝٓ ايحعح١ٝ 
يحك١ٝٓ المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د ٚا٫غحرُاض المػحُط في ايحعًِٝ ا٫غاغٞ ٚايراْٟٛ ٚايحعًِٝ 

, يهتر١ْٝٚٚاٜها َٔ خ٬ٍ ايحعٍٛ اؾصضٟ في جكسِٜ اـسَاد ايعا١َ ا٫, َا بعس ايراْٟٛ
ٖٚصا َا وحاش٘ ايعطام يحعٌٜٛ  (3).يمهٔ يًعهَٛاد ؼكٝل المعٜس ٫جةاع ا٫ػاٙ المحكاعس

 .نُٔ ايٓطام المطجؿع (EDGI)َ٪ؾط 
ٚعٓس قطا٠٤ جطٛض الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ لم٪ؾط ج١ُٝٓ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ نُا ٜعطنٗا 

 : ( خ٬ٍ َس٠ ايةعز لس ا٫ج25ٞ( ٚ)24شسٍٚ )
( ؾةعبرس  2012-2003٪ؾط اـسَاد ا٫يهتر١ْٝٚ َحعاٜسا  خ٬ٍ المس٠ )نإ اػاٙ َ (1)

اضجؿبرع الم٪ؾبرط يٝكبرٌ الى     2003إ ناْخ  اـسَاد ا٫يهتر١ْٝٚ َعسَٚبر١ في عبراّ   
ٚبأع٢ً َعسٍ نمٛ غٟٓٛ َٛشت خبر٬ٍ َبرس٠ ايةعبرز بًبرؼ      2012( عاّ 0.2876)

                                                 
(1) United Nations , UN E-Government survey ,2016, table:2 , pp: 153-154 

(2) ESCWA ,Government Electronic and Mobile Services (GEMS) :Maturity Index,  2014 , 
P:6 

(3) UN E-Government survey,2016 , op cit , p: 55 
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٢ قُٝبر١  ٚببرأعً  2016ٚعاٚز ا٫ضجؿاع في عبراّ   2014ذِ انؿض في عاّ  .%(88.7)
%( خبربر٬ٍ المبربرس٠ (15ٚبمعبربرسٍ نمبربرٛ َطنبربرت , ( (0.3551َحعككبربر١ يًُ٪ؾبربرط بًػبربرخ  

(2003-2016). 

 (2016-2003يًُس٠ ) في ايعطام (EDGI)( جطٛض المهْٛاد ايؿطع١ٝ لم٪ؾط 25شسٍٚ )
 2016 2014 2012 2010 2008 2005 2004 2003 ايةٝإ/ ايػ١ٓ

َ٪ؾط 
اـسَاد 

اٱيهتر١ْٝٚ 
(OSI) 

0.000 0.1236 0.0538 0.1070 0.1524 0.2876 0.1969 0.3551 

َ٪ؾط اية١ٝٓ 
ايحعح١ٝ 

ي٬جكا٫د 
(TII) 

0.0158 0.0163 0.0164 0.0127 0.0552 0.1201 0.2173 0.1647 

َ٪ؾط ض ؽ 
الماٍ ايةؿطٟ 

(HCI) 
0.9300 0.9300 0.9300 0.6920 0.6956 0.6151 0.5283 0.4803 

Source: United Nations, UN E-Government survey 2004,  2005 ,  2008 , 
2010,  2012 ,  2014 ,  2016 , Different pages    

يًعطام َع بعض  ايةًبرسإ ايعطبٝبر١ ٚاٯغبر١ٜٛٝ عبراّ      (OSI)ٚبمكاض١ْ  ق١ُٝ  َ٪ؾط 
لس إ َػح٣ٛ اـسَاد اي  جكسَٗا اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ  في ايعطام اعًبر٢   2016

, (0.2319َٛيساؾٝا ), (0.3333اٜطإ ), (0.1465ايُٝٔ ), (0.3261غٛضٜا ) : َٔ
(. في ظين جحدًـ عٔ اـبرسَاد شاجٗبرا   0.3041( ٚ اؾػاْػحإ )0.3261بانػحإ )

ايهٜٛبربربرخ , (0.6739ايػبربربرعٛز١ٜ ٚ قطبربربرط  ), (0.8913ا٫َبربربراضاد ): في بًبربربرسإ
( ٚايكبربربرين 0.7464الهٓبربربرس ), (0.6014جطنٝبربربرا ), (0.4565ا٫ضزٕ ), (0.6522)
(0.7681 .)(1) 

, 2004, 2003ا٤ المحٛانع لم٪ؾط اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ي٬جكا٫د خ٬ٍ ا٫عٛاّ إ ا٫ز( 2)

                                                 
(1) ibid , table:3 , pp: 155-156 
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( 2005-2003غصٌ َعس٫د نمبرٛ نبرعٝؿ١ يًُبرس٠ )   , بكِٝ َحٓاقك١ 2008, 2005
ٜٚعهؼ ٖصا ايهعـ ايٛانح في اية٢ٓ ايحع١ٝ ي٬جكبرا٫د  , 2008ٚغاية٘ في عاّ 

 ّعـ في ا٫عبرٛا ظكل قؿع٠ نُٝبر١  جكبرٌ الى ايهبر    (TII)غير إ َ٪ؾط , في ايعطام
%( 117.5%( ٚ )334.6ٚبمعبربرسٍ نمبربرٛ غبربرٟٓٛ َطجؿبربرع  بًبربرؼ ) 2014, 2012, 2010

             ٚبمعبرسٍ نمبرٛ غبرٟٓٛ بًبرؼ      2016ذِ جطاشعخ قُٝح٘ عاّ , %( ع٢ً ايحٛاي80.9ٞٚ)
%( خبر٬ٍ  33.4%( ٚع٢ً ايعُّٛ ظكل الم٪ؾط َعسٍ نمٛ َطنت َٛشت )24.2-)

َحٛانبرع شبرسا عٓبرس َكاضْبر١       (TII)َ٪ؾط  ٚع٢ً ايطغِ َٔ شيو ٜعس .اع٬ٙالمس٠ 
اش لبربرس إ ايةٓبربر٢ ايحعٝبربر١ , ( بةًبربرسإ عطبٝبربر0.1647١ٚايةايػبربر١ ) 2016قُٝحبربر٘ يعبربراّ 

ايةعبربرطٜٔ , (0.1934ي٬جكبربرا٫د في ايعبربرطام َحسْٝبربر١ َبربرع  َر٬ٝجٗبربرا في اؾعا٥بربرط ) 
يٝةٝبربربربرا , (0.4911يةٓبربربربرإ ), (0.3458ا٫ضزٕ ), (0.3025َكبربربربرط ), (0.7762)
 . (1)( 0.5147عُإ ), (0.4291)

يًُس٠  في ايعطام (EDGI)(َعس٫د ايُٓٛ ايػٟٓٛ ٚ المطنت يًُهْٛاد ايؿطع١ٝ لم٪ؾط 26شسٍٚ )
 ْػة١ ١ٜٛ٦َ )%( (2003-2016)

 2016 2014 2012 2010 2008 2005 2004 2003 ايةٝإ/ ايػ١ٓ
(OSI) - - -56.4 49.7 42.4 88.7 -31.5 80.3 

(TII) - 3.1 0.6 -22.5 334.6 117.5 80.9 -24.2 

(HCI) - 0.0 0.0 -25.6 0.5 -11.5 -14.1 -9.1 

َعبربربربرسٍ ايُٓبربربربرٛ  
 OSIالمطنت

15 

َعسٍ ايُٓٛ المطنت 
TII 

33.4 

َعسٍ ايُٓٛالمطنت 
HCI 

-9.4 

 (25)  با٫غحٓاز الى شسٍٚ ينالم٪يؿَٔ عٌُ : المكسض

                                                 
(1) Ibid United Nation. UNE- Government survey 2004, 2005,2008,2010,2012,2014,2016 

Different pages.   
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ٍ ( إ ا٫ػاٙ ايٓعٚيٞ لم٪ؾط ضاؽ الماٍ ايةؿطٟ  ٜعهؼ جطزٟ َ٪ؾبرطاد ضاؽ المبرا  3)
ؾةعس إ ناْخ قُٝبر١ الم٪ؾبرط َػبرحكط٠ عٓبرس      , ايةؿطٟ في ايعطام خ٬ٍ َس٠ ايةعز

اخبربرصد َٓعبربر٢ جٓبراظيٞ يةكٝبربر١ ا٫عبربرٛاّ   2005, 2004, 2003( يٮعبرٛاّ  0.9300)
 .(14.1-ٚبمعسٍ نمٛ غبرٟٓٛ )  2014بًػخ ازْاٖا عاّ  ١َػصً٘ َعس٫د نمٛ غاية

لس جٛانبرع ٖبرصا الم٪ؾبرط    , َع بًسإ عطب١ٝ 2016عاّ  (HCI)ٚبمكاض١ْ ق١ُٝ َ٪ؾط 
, (0.6412اش بًػخ ق١ُٝ الم٪ؾبرط في اؾعا٥برط )  , ٚؽًؿ٘ بايٓػة١ يةك١ٝ ايةًسإ ايعطب١ٝ

يةٓبرإ  , (0.7344ا٫ضزٕ ), (0.7178ايةعطٜٔ ), (0.7588يٝةٝا ), (0.6048َكط )
( عًُبربرا إ 0.6752ا٫َبربراضاد ), (0.7317قطبربرط ), (0.6796عُبربرإ ), (0.6882)

ٟ في ايعبرطام نبرإ َحكبرسَا عًبر٢ اغًبرت ايةًبرسإ ايعطبٝبر١        َ٪ؾط ضاؽ الماٍ ايةؿبرط 
 .(0.9300ا٫خط٣ في ا٫عٛاّ المصنٛض٠ في اع٬ٙ عٓسَا ناْخ قُٝح٘ )

 : ٜحةين ا٫جٞ (EDGI)ٚبحعًٌٝ َهْٛاد الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ لم٪ؾط 

   (1):( تمش الخذم٘ الاللترّىٔ٘  بأسبع مشاسل 1ٍٕ)

اش جكبرسّ المٛاقبرع ا٫يهترْٚٝبر١ اؿهَٛٝبر١     , ١٦خسَاد المعًَٛاد ايٓاؾبر : المطظ١ً ا٫ٚلى
المعًَٛاد ظٍٛ ايػٝاغ١ ايعا١َ ٚاؿٛن١ُ ٚايكٛاْين ٚايًٛا٥ح ايحٓعُٝٝبر١ ٚايٛذبرا٥ل   

ٖٚٞ جطجةط ببرايٛظاضاد ٚا٫زاضاد   .شاد ايك١ً ٚاْٛاع اـسَاد اؿه١َٝٛ المكس١َ
اد ٚا٫ؾطع اؿه١َٝٛ ا٫خط٣. نُا ٜحُهٔ المٛاطٕٓٛ َٔ اؿكبرٍٛ عًبر٢ المعًَٛبر   

ا سذ١ في اؿه١َٛ ايٛط١ٝٓ ٚايٛظاضاد ٚيمهِٓٗ َحابع١ ايطٚابط  ظح٢ في المعًَٛاد 
َطظ١ً المعًَٛبراد ايٓاؾبر١٦   في ( إ ايعطام ظكل 27ٜٚحهح َٔ شسٍٚ ) .ا ؿٛظ١

عاّ  (%24)بعس إ ناْخ ٫ جحصاٚظ  2014في عاّ  (%76)ْػت الاظ ٚقًخ الى 
ٚبمكاض١ْ ٖصٙ المطظ١ً  .2012ـ في عاّ قكل اع٢ً ْػة١ جطٛض ػاٚظد ايهع 2010

%( ٚيٝةٝبرا  66%( ٚ يةٓبرإ ) 67بمرًٝحٗا في بًسإ عطب١ٝ لس اْٗا اعًبر٢ َبرٔ اؾعا٥برط )   

                                                 
(1) UNE- Government survey 2016.Opcit P.61.  
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%( 94%( ٚايةعبربرطٜٔ ٚالمػبربرطث ) 91%( ٚا٫ضزٕ )81ٚازْبربر٢ َبربرٔ َكبربرط ) , %(9)
 ( (1)).%(100ٚا٫َاضاد ايعطب١ٝ )

ٛاقع ا٫يهتر١ْٝٚ اؿه١َٝٛ ا٫جكاٍ جكسّ الم, خسَاد المعًَٛاد المععظ٠ :المطظ١ً ايرا١ْٝ
 ٔ َربرٌ ايُٓبراشط   , ا٫يهترْٚٞ اظازٟ ا٫ػاٙ اٚ ذٓا٥ٞ ا٫ػاٙ بين اؿه١َٛ ٚالمبرٛاط

ٚيًُٛاقع اَهاْاد سمعٝبر١  .ايكاب١ً يًحٓعٌٜ َٔ اشٌ اـسَاد ٚايطًةاد اؿه١َٝٛ
ٚجػبراعس بعبرض اـبرسَاد ا٫يهترْٚٝبر١ ا برسٚز٠       .ٚبكط١ٜ ٖٚٞ َحعبرسز٠ ايًػبراد  

 في جكبرسِٜ ايطًةبراد اـاقبر١ بايُٓبراشط غبرير ا٫يهترْٚٝبر١ اٚ المعًَٛبربراد       المبرٛاطٓين 
الى  2010%( عبراّ  13ٚناْخ ْػت ا٫لاظ لهصٙ المطظ١ً جكاعس١ٜ َبرٔ )  .ايؿدك١ٝ

ٚعٓس َكاض١ْ ْػت ايحطٛض لهصٙ المطظ١ً في ايعبرطام بمرًٝحٗبرا في    .2014%( يعاّ 41)
 ضزٕ ٚيةٓإ  ٚاع٢ً َٔ اؾعا٥برط ْػت ا٫لاظ َع ا٫ ْؿػٗاؾهاْخ , ايةًسإ ايعطب١ٝ

المػبرطث ٚ جبرْٛؼ ٚقطبرط    , %(52%( ٚاز٢ْ َٔ َكط ٚايهٜٛخ )11%( ٚيٝةٝا )18)
 ((2)).%(77ا٫َاضاد ), %(80%( ٚايةعطٜٔ )61)

 (2014-2010يًُس٠ )   (OSI)جطٛض المهْٛاد ايؿطع١ٝ لم٪ؾط اـسَاد ا٫يهتر١ْٝٚ (27)شسٍٚ 

 ايػ١ٓ / ايةٝإ
ق١ُٝ 
 الم٪ؾط

المطظ١ً 
 ا٫ٚلى %

المطظ١ً 
 ايرا١ْٝ %

المطظ١ً 
 ايراير١ %

المطظ١ً 
 ايطابع١ %

 اتُٛع
% 

ايبربربربربرٛظٕ ايٓػبربربربربربي  
 يًُطاظٌ

 7 24 30 39 100 

2010 0.1524 24 13 5 6 9 

2012 0.2876 41 25 6 6 13 
2014 0.1969 76 41 5 8 21 

Source: United Nations, UN E-Government survey 2010, 2012, 2014, 

Different pages. 

  

                                                 
(1) Ibid. 

(2) United Nations , UNE Government Survey 2010 , 2012,2014 Different pages.   
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جؿاضى المٛاقع ا٫يهتر١ْٝٚ اؿه١َٝٛ في ا٫جكبراٍ  , اـسَاد المعا٬َج١ٝ :المطظ١ً ايراير١
بمبرا في شيبرو طًبرت ٚاغبرح٬ّ المبرسخ٬د اـاقبر١       , َعزٚط  ا٫ػاٙ َبرع َٛاطٓٝٗبرا  

ًٜٚعّ شاْت َبرٔ   .بايػٝاغاد اؿه١َٝٛ ٚبطافٗا ٚيٛا٥عٗا ايحٓع١ُٝٝ َٚا الى شيو
ٍ        ايحكسٜل ا٫يهتر  .ْٚٞ عًبر٢ ٖٜٛبر١ المبرٛاطٔ َبرٔ اشبرٌ ا٫نُبراٍ ايٓبراشح يًحةبراز

ٚجحعاٌَ المٛاقع ا٫يهترْٚٝبر١ اؿهَٛٝبر١ َبرع المعبرا٬َد غبرير المايٝبر١ َربرٌ جػبرصٌٝ         
ٖٚٞ جحعاَبرٌ اٜهبرا    .ايهطا٥ت ايهترْٚٝا اٚ طًت ايؿٗازاد ٚايتراخٝل ٚا٫شٕٚ

ٚناْخ ْػبرت   .١َٓآاٟ ظٝرُا ٜحِ ؼٌٜٛ ا٫َٛاٍ ع٢ً ؾةه١ , َع المعا٬َد الماي١ٝ
. 2012%( يعبراّ  6ا٫لاظ لمطظ١ً اـسَاد المعا٬َج١ٝ َحس١ْٝ ن جحصاٚظ انربرط َبرٔ )  

%( ٚايػٛزإ 2%( لسٖا اع٢ً َٔ اؾعا٥ط )5ٚايةايػ١ ) 2014ٚبمكاض١ْ ْػةحٗا يعاّ 
عُبرإ   %(,67ا٫َبراضاد ) , %(84%( ٚاز٢ْ َٔ بك١ٝ ايةًسإ ايعطب١ٝ نايةعطٜٔ )2)
%( ٚيةٓبربرإ 33جبربرْٛؼ ), %(21ا٫ضزٕ ) %(,33َكبربرط ) ,%(40المػبربرطث ) %(,60)
(14)%.((1)) 

غيرد المٛاقع ا٫يهتر١ْٝٚ اؿهَٛٝبر١ َبرٔ ايططٜكبر١    , اـسَاد المحك١ً: المطظ١ً ايطابع١
ٖٚبرٞ اغبرحةاق١ٝ َبرٔ ظٝبرز طًبرت       .اي  جحٛاقبرٌ بٗبرا اؿهَٛبراد َبرع َٛاطٓٝٗبرا     

َبرٔ ا٫زٚاد   ( ٚغير شيبرو (Web 2.0باغحدساّ , المعًَٛاد ٚاٯضا٤ َٔ المٛاطٓين
ٚجٓحؿبربرط اـبربرسَاد ٚاؿًبربرٍٛ ا٫يهترْٚٝبربر١ عبربر  ا٫زاضاد     .ا٫خبربرط٣ ايحؿاعًٝبربر١ 

ٚجٓكٌ المعًَٛاد ٚايةٝاْاد ٚالمعطؾبر١ َبرٔ ايٛنبرا٫د    , ٚايٛظاضاد في ؾهٌ َػحُط
نُا اْحكًخ اؿهَٛاد َٔ ايٓٗض المطجهع عًبر٢   .اؿه١َٝٛ ع  ايحطةٝكاد المحها١ًَ
جػحٗسف اـسَاد اؿه١َٝٛ المٛاطٓين  إش, ٛاطٔاؿه١َٛ الى ايٓٗض المطجهع ع٢ً الم

ٚجٛشبرس   .ع  اظساس زٚض٠ اؿٝا٠ ٚاؾُاعاد المكػ١ُ يحٛفي اـسَاد المحدككبر١ 
اؿهَٛاد اية١٦ٝ اي  جػبراعس المبرٛاطٓين في إ ٜهْٛبرٛا انربرط َؿبراضن١ في ا٫ْؿبرط١       

ٚناْبرخ ٖبرصٙ المطظًبر١ نػبرابكحٗا في      .يٝهٕٛ لهبرِ زٚض في قبرٓع ايكبرطاض   , اؿه١َٝٛ

                                                 
(1) Ibid. 
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ٚبالمكاضْبر١   .%(8ٚايةايػبر١ )  2014انؿاض ْػة١ ايحٓؿٝص قكك١ اع٢ً ْػة١ جٓؿٝص عاّ 
%( 6َع بعض ايةًسإ ايعطب١ٝ لسٖا اع٢ً َٔ ْػةحٗا في يٝةٝا )قبرؿط%( ٚاؾعا٥برط )  

, %(62المػبرطث ) , %(71ا٫َبراضاد ) , %(74%( ٚاز٢ْ َٔ ايةعطٜٔ )4ٚايػٛزإ )
 .((1))%(21يةٓإ ), %(44ٕ )عُا, %(47قطط ), %(56َكط ), %(53جْٛؼ )

ؾٝعحٌ ايعطام المطاجت ا٫خير٠  في جطجٝبرت ايةًبرسإ   , ناؾ١ اَا ع٢ً َػح٣ٛ المطاظٌ
 .ايعطب١ٝ قةٌ نٌ َٔ يٝةٝا ٚاؾعا٥ط ٚايػٛزإ

ٜطشبرع  , ( إ ا٫زا٤ المحٛانع لم٪ؾط اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ي٬جكبرا٫د نُبرا اؾبرير يبر٘ اْؿبرا     2)
  :ٚنُا ًٜٞ (28) ع١ٝ  ٜٚٛنعٗا شسٍٚيًهعـ ايٛانح في َهْٛاد الم٪ؾط ايؿط

%( عبراّ  0.83اش ع٢ً ايطغِ َٔ اضجؿاع ْػة١ عبرسز َػبرحدسَٞ ا٫ْترْبرخ َبرٔ )     -
ا٫ إ ٖصٙ ايٓػة١ َحسْٝبر١ عٓبرس َكاضْحٗبرا بةًبرسإ عطبٝبر١      , %(11.30الى ) 2008

, %(49يةٓإ ), %(51عُإ ), %(60قطط ), %(74ايهٜٛخ ), %(77نايةعطٜٔ )
 ((2)) .%(18%( ٚ اؾعا٥ط )30َكط ), %(34ا٫ضزٕ )

ْػبر١ُ عًبر٢ قُٝحبر٘ اغًبرت      100ظاؾغ عسز المؿترنين في الهبراجـ ايراببرخ يهبرٌ     -
غبرير إ المؿبرترنين في   , ( َؿبرترنين 5ا٫عٛاّ ٚخاق١ ا٫خير٠ َٓٗبرا َػبرص٬ )  

الى َبرا   2008الهاجـ ايٓكاٍ اضجؿعخ َٔ ظٛايٞ َؿترنين يهٌ ١٦َ ْػبر١ُ عبراّ   
ٖٚبرصٙ ايٓػبرة١    .ٖٚٛ جطٛض نُٞ ًَعبرٛظ  , يهٌ ١٦َ ْػ١ُ اً( َؿترن95ٜكطث )

غبرٛضٜا  , (72ايػبرٛزإ ) , (88يةٓبرإ ) , (93جعٜس ع٢ً َا َٛشبرٛز في اؾعا٥برط )  
عُبربرإ , (161يٝةٝبربرا ), (173ٚجكبربرٌ عٓٗبربرا في ايةعبربرطٜٔ ), (68( ٚ ايبربرُٝٔ )71)
 .((3))(128ٚجْٛؼ ), (145قطط ), (147ا٫ضزٕ ), (157)

قًبر١ عبرسز   نإ َٔ اغةاث جسْٞ َ٪ؾط اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ي٬جكا٫د ٖٛ اْعبرساّ اٚ   -
في خسَاد ايٓطام ايعطٜض ايرابح١ ٚاي٬غبرًه١ٝ يعبرسّ انحُبراٍ ٖبرصٙ      المؿترنين

                                                 
(1) Ibid.  

(2) United Nations UNE- Government survey 2008, 2010, 2012, 2014,2016 Different 

pages.   

(3) Ibid.  
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اش غصًخ ْػة١ ايكؿط في اغًت اعبرٛاّ  , اـسَاد ع٢ً ْطام ٚاغع في ايعطام
الى ذ٬ذبر١ َؿبرترنين   ايةعز ٚجػيرد ٖصٙ ايٓػة١ في ايٓطام ايعطٜض اي٬غًه١ٝ 

يهٔ ايحطٛض المًعٛظ في َؿبرطٚع ايهٝةبرٌ   , ْػ١ُ ٖٚٞ َحٛانع١ شسا 100يهٌ 
ٚا٫عٛاّ ايكاز١َ  ٚالاظُٖبرا غبريرؾع    2016في عاّ  (DSL)ايه٥ٛٞ َٚؿطٚع 

 .الم٪يـػت جكسٜط ع, %(19-%15في ايعطام  الى َا ٜكطث ) (TII)َ٪ؾط 
 (2016-2008يًُس٠ )(TII)ايحعح١ٝ ي٬جكا٫د  (جطٛض المهْٛاد ايؿطع١ٝ لم٪ؾط اية28١ٝٓشسٍٚ )

 ايػ١ٓ / ايةٝإ
عسز َػحدسَٞ 

 اٱْترْخ%

عسز المؿترنين 
في الهاجـ 

 ايرابخ
 ْػ١ُ 100يهٌ 

عسز المؿترنين 
 في الهاجـ ايٓكاٍ

 ْػ١ُ 100يهٌ 

عسز المؿترنين في 
خسَاد ايٓطام 
ايعطٜض ايرابح١ 

 ْػ١ُ 100يهٌ 

عسز المؿترنين في 
خسَاد ايٓطام 

 يعطٜض اي٬غًه١ٝا
 ْػ١ُ 100يهٌ 

2008 0.83 4.00 2.22 0.000 0.000 
2010 5.60 5.05 75.78 0.01 0.00 
2012 5.60 5.05 75.78 0.01 0.00 
2014 7.10 5.71 81.63 0.00 3.14 
2016 11.30 5.60 94.91 0.01 3.60 

Source: United Nations, UN E-Government survey  2008 ,  2010 ,  2012 , 
2014,  2016  Different pages.         

قبرٛ  : ( ناْخ َهْٛاد َ٪ؾط ضاؽ الماٍ ايةؿطٟ جحهٕٛ َٔ َ٪ؾطٜٔ ؾطعٝين ُٖبرا 3)
َعسٍ ا٫يحعام بايحعًِٝ  خبر٬ٍ جكبراضٜط ا٫َبرِ المحعبرس٠ يًعهَٛبر١      ٚ ,  ١َٝ ايهةاض

َٚٔ جكطٜط عاّ  .2012, 2010, 2008, 2005, 2004, 2003ا٫يهتر١ْٝٚ  يٮعٛاّ 
َحٛغبرط  ٚ , غٓٛاد ايحعًِٝ المحٛقع١: تم اناؾ١ َ٪ؾطٜٔ ؾطعٝين اخطٜين ُٖا 2014

 ( َا ًٜٞ:29ٜٚحةين َٔ شسٍٚ ) .َ٪ؾطاد ١غٓٛاد ايحعًِٝ يحكةح اضبع
الى  2008( عبراّ  74.1اضجؿعخ ايٓػة١ الم١ٜٛ٦  برٛ ا٫َٝبر١ يًهةبراض َبرٔ ظبرٛايٞ )      -

ا٫عحةبراض َبرس٠   ٖٚٛ اضجؿاع ْػبي نعٝـ اشا َا اخصْا بٓعبرط   2016( عاّ 79.7)
ٚجؿير زضاغبر١ عبرٔ ايحعًبرِٝ في ايعبرطام ببرإ ْػبرة١        .ايرُاْٞ اعٛاّ بين ايٓػةحين

( 2004-1995عٓبربرس المكاضْبربر١ ببربرين المبربرسجين  ) , ػبربرت اؾبربرٓؼعا٫َٝبربر١ َٛظعبربر١ 
              ( َكاببربربرٌ 15.5 -11.1( اضجؿعبربربرخ يبربربرس٣ ايطشبربربراٍ َبربربرٔ )  2004-2010ٚ)
ٚبمكاضْبر١ ٖبربرصٙ   .( 17.6-15.3( يبرس٣ ايٓػبرا٤ ٚيهبربر٬ اؾٓػبرين )   19.5-19.8)
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لبرس اْٗبرا اعًبر٢ َبرٔ ايػبرٛزإ      , َع َر٬ٝجٗا في بًسإ عطبٝبر١  2016ايٓػة١ عاّ 
, (97.3عُبرإ ٚقطبرط )  , (99( ٚازْبر٢ َبرٔ اؾعا٥برط )   70.07ٚايُٝٔ ), (75.9)

   .((1))( 81.78ٚجْٛؼ ), (86.43غٛضٜا ), (94.65ايػعٛز١ٜ )
 ْػة١ ١ٜٛ٦َ )%( (2016-2008يًُس٠ ) (HCI)(جطٛض َهْٛاد َ٪ؾط ضاؽ الماٍ ايةؿطٟ 29شسٍٚ )

 قٛ ا١َٝ ايهةاض ايةٝإ / ايػ١ٓ
َعسٍ ا٫يحعام 

 بايحعًِٝ
غٓٛاد ايحعًِٝ 

 المحٛقع١
َحٛغط غٓٛاد 

 ايحعًِٝ
2008 74.1 59.55 - - 
2010 74.1 60.47 - - 
2012 78.06 60.47 - - 
2014 78.48

* 
62.68

* 
10.04

* 
7.80

* 

2016 79.69
** 

54.48
** 

10.08
** 

5.60
** 

 2011ٚ 2014يعاَٞ  UNESCO)*( اغحٓس ايحكطٜط ع٢ً بٝاْاد 
 2012يعاّ  UNDPٚ 2015ٚ 2014يعاَٞ  UNESCO)**( اغحٓس ايحكطٜط ع٢ً بٝاْاد 

Source: United Nations, UN E-Government survey2008,  2010 ,  2012 , 
2014,  2016  Different pages. 

%( يٮعبرٛاّ  60ْػة١ َػبرحكط٠  بًػبرخ ظبرٛايٞ )    ظاؾغ َ٪ؾط َعسٍ ا٫يحعام ع٢ً -
ٚبمعسٍ نمٛ  2016%( في عاّ 55غير اْ٘ ظكل ظٛايٞ ْػة١ ), 2012, 2010 ,2008

ٜٚعهبربرؼ ٖبربرصا , 2014%( با٫غبربرحٓاز الى ايٓػبربرة١ المحعككبربر١ في عبربراّ  13-غبربرايت )
ا٫نؿاض في الم٪ؾبرط اضجؿبراع ْػبرت ٚاعبرساز ايحػبرطث ٚايحدًبرـ عبرٔ ا٫يحعبرام         

عس٫د ا١َٝ٫ ٚايةطاي١ ٚبطٚظ ظاٖطجٞ عُاي١ ا٫طؿاٍ ٚايبرعٚاط  ٚاظٜاز َ, بايحعًِٝ
اعبرساز ايطًةبر١ المحػبرطبين َبرٔ      إلىٚجؿير جكاضٜط اؾٗاظ المطنبرعٟ يٲظكبرا٤   , المةهط

( 318775 -27749ايحعًِٝ ا٫بحسا٥ٞ ٚالمحٛغط ٚا٫عبرسازٟ ٚالمٗبرني اضجؿبرع َبرٔ )    

                                                 
(1) United Nations UNE- Government survey 2008, 2010, 2012, 2014,2016 Different 

pages.   
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الم٪ؾط ايعاّ يطاؽ مما اْعهؼ غًةا ع٢ً  ((1))(.2015-2011طايت ٚطاية١ يًُس٠ )
 الماٍ ايةؿطٟ.

ُٖٚبرا   2014اَا ؾُٝا ٜحعًبرل بالم٪ؾبرطٜٔ ا٫خيرٜبرٔ ايًبرصٜٔ تم انبراؾحُٗا َبرٔ عبراّ         -
%( 10.08غبرٓٛاد ايحعًبرِٝ المحٛقعبر١ َٚحٛغبرط غبرٓٛاد ايحعًبرِٝ ؾهاْحبرا ْػبرةُٗا )        

ُٖٚا ْػةحإ َٓدؿهحإ عٓبرس َكاضْحُٗبرا َبرع     2016%( ع٢ً ايحٛايٞ عاّ 5.60ٚ)
%( 13.75يةٓبربرإ ), %(6.42%( ٚ)13.91َكبربرط ), %(12.02)%( 14.94ٚا٫ضزٕ )

 .   ((2))%( 8%( ٚ)13.67عُإ ), %(7.3%( ٚ)16.95ايػعٛز١ٜ ), %(7.59ٚ)

  (EPI)مؤػش المؼاسك٘ الاللترّىٔ٘ .لا

-2003( جطٛض َ٪ؾط المؿاضن١ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعبرطام يًُبرس٠ )  30ٜٛنح شسٍٚ )
جبربراض٠    2005, 2003ين ايكبربرؿط في عبربراَٞ ٜٚحبربرةين إ  قُٝبربر١ الم٪ؾبربرط جصببربرصبخ ببربر , (2016

ٚبًػبرخ قُٝحبر٘    2008, 2004اش ظكبرل اضجؿبراع عبراَٞ    , ٚا٫نؿاض ٚا٫ضجؿاع جاض٠ اخط٣
قككا اع٢ً نمٛ غٟٓٛ َٛشبرت لمبرس٠ ايةعبرز بًبرؼ      , ( ع٢ً ايترجٝت0.2045( ٚ)0.0328)
, 2012في ظين اضجؿع في ا٫عبرٛاّ ايبر  جًٝبر٘     2010. ٚانؿض عاّ 2008%( عاّ 523.4)

%(.ٚظكل الم٪ؾط اعًبر٢ قُٝبر١ يبر٘ في ايعبراّ     121.9بمحٛغط نمٛ غٟٓٛ بًؼ ) 2016, 2014
 .(0.4237ا٫خير بًػخ )

 (2016-2003يًُس٠ ) (جطٛض َ٪ؾط المؿاضن١ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام30شسٍٚ )

 2016 2014 2012 2010 2008 2005 2004 2003 ايةٝإ / ايػ١ٓ
 0.000 0.0328 0.0000 0.2045 0.0429 0.1053 0.1373 0.4237 ( EPIالم٪ؾط)

 151 97 151 60 135 101 152 104  (Rank)ايطجة١

 -48 +51 -34 +75 -91 +54 -54 - ايحػير في ايطجة١

Source: United Nations, UN E-Government survey 2004-2016, Different pages 

                                                 
  .2012يعاّ  UNDPٚ 2015ٚ 2014يعاَٞ  UNSCOايحكطٜط عًٞ بٝاْاد ( 1)

(2) Ibid. 



173 

هبرع ايعبرطام نبرُٔ    ٖٚصٙ ايكُٝبر١ ج , (0.4ناْخ ق١ُٝ الم٪ؾط قطٜة١ َٔ ), ٚباتٌُ
( َٚٔ ايةًسإ ا٫خط٣ نُٔ ٖصا ايٓطام نٌ َبرٔ  0.5 -0.25ايٓطام المحٛغط يًُ٪ؾط )

 .المػطث ٚعُإ, يةٓإ, ( َرٌ ايهٜٛخ0.75 -0.5ا٫ضزٕ ٚاٜطإ ٖٚٓاى ايٓطام المطجؿع )
ٔ    1.0 -0.75ٚايٓطام المطجؿع نبرريرا )  ٚايٓطبرام   .( ناٱَبراضاد ايعطبٝبر١ المحعبرس٠ ٚايةعبرطٜ

 .((1))( ناؾعا٥ط ٚيٝةٝا0.25ٌ َٔ )المٓدؿض اق
, ( بًبرس المٓهبر١ٜٛ نبرُٔ اي ْبراَض    193اَا َٔ ْاظ١ٝ جطجٝت َٛقع ايعطام نُٔ  )

ؾاضجؿعبرخ  , إ َطجة١ ايعطام جأضشعخ بين ا٫ضجؿاع ٚا٫نؿاض ط١ًٝ َس٠ ايةعز ٬ٜظغ
ِ  193( َبرٔ اقبرٌ )  97المطجةبر١ )  قككاً 2003َكاض١ْ بعاّ  2004( َطجة١  عاّ 54)  ( بًبرس ذبر

( 60ذِ جكبرسَخ الى المطجةبر١ )    2003الى المطجة١ شاجٗا عاّ  2005عاٚزد ا٫نؿاض في عاّ 
ٚظٌ ٜحأضشح بين ايٓبرعٍٚ ٚايكبرعٛز يةكٝبر١ المبرس٠ ظحبر٢       .( َطجة91١ٚبكعٛز ) 2008عاّ 

 . 2016( عاّ 104اغحكط في المطجة١ )
 2016زضاغ١ ا٭َبرِ المحعبرس٠ يًعهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ا٫غحككبرا١ٝ٥ يعبراّ        دٚاؾاض

َكاضْبر١   2016( َطجة١ في جكبرٓٝـ  25يًعطام باعحةاضٙ اظس ايةًسإ اي  جكسَخ انرط َٔ )
( بًسا َبرٔ كحًبرـ اتُٛعبراد ايسٚيٝبر١ ٚشبرا٤      36ٚنُخ ), (EPI)لم٪ؾط 2014بحكٓٝـ

 ((2)).ايعطام بايترجٝت اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ لهصٙ اتُٛع١

َبرس٣ ايبرسعِ ٚاية٦ٝبر١    إٕ لاح ْؿط  زٚاد المؿبراضن١ اٱيهترْٚٝبر١ ٫ ٜعحُبرس عًبر٢     
ٚيهٔ  ٜها ع٢ً َا إشا ناْخ اؿهَٛاد جؿطض ٚاقعٝبرا اغبرحدساّ   , ايحٓع١ُٝٝ ايعا١َ ؾكط

 زٚاد المؿاضن١ اٱيهتر١ْٝٚ َٔ خ٬ٍ اؽاش جسابير ناؾ١ٝ ٱنؿا٤ ايطبرابع الم٪غػبرٞ عًبر٢    
اد الم٪غػاد المس١ْٝ ٚالمؿاضن١ في المُاضغاد ايحٓع١ُٝٝ. ٚبالمرٌ, ؾإ ؾعاي١ٝ ٖبرصٙ ايػٝاغبر  

جعحُس ع٢ً ايحهٓٛيٛشٝا بك٠ٛ ٚع٢ً َا إشا نإ ا٫ؾطاز عًبر٢ اغبرحعساز ٭ٕ ٜهْٛبرٛا  نربرط     
ْؿاطا َٚؿاضن١ باغحدساّ ٖصٙ ا٭زٚاد, َٚا إشا نإ يسِٜٗ المٗبراضاد ايطقُٝبر١ اي٬ظَبر١    
ٚايسضا١ٜ ايؿ١ٝٓ ي٬غحدساّ ٚ بؿهٌ ؾعاٍ. ٚجترى ٖصٙ ا٭ؾهاٍ اؾسٜس٠ َٔ المؿاضن١ بين 

                                                 
(1) United Nations UNE- Government survey 2004- 2016 Different pages.   

(2) Ibid.  
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َٚبربرٔ  ,از خًؿٗبربرا  ٚي٦بربرو ايبربرصٜٔ ٫ ٜػبربرحطٝعٕٛ ايٛقبربرٍٛ إلى اٱْترْبربرخاؿهَٛبربر١ ٚا٫ؾبربرط
ايهطٚضٟ ؼػين ؾطم اؿكٍٛ ع٢ً جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د, ٫ٚ غبرُٝا     

 ((1))ؾةهاد ٚخسَاد ايٓطام ايعطٜض, ٚغس ايؿص٠ٛ ايطق١ُٝ َٔ  شٌ ايٛؾا٤ بٗا.

ا٫يهترْٚٝبر١ في   اَا َٔ ْاظ١ٝ اغحدساّ َ٪ؾبرط المؿبراضن١ ا٫يهترْٚٝبر١ في اؿهَٛبر١    
 : ايعطام  ع٢ً َطاظٌ ؾهإ ع٢ً ايٓعٛ ا٫جٞ

                     المعًَٛبربربراد اٱيهترْٚٝبربربر١ َبربربرٔ المؿبربربراضن١ اٱيهترْٚٝبربربر١ ٖبربربرٞ     :المطظًبربربر١ ا٫ٚلى
E-information) ٚجٛؾط اؿهَٛاد يٮؾدام المعًَٛاد ع  قٓٛاد جهٓٛيٛشٝا .

ش خٝبراضاد َػبرحٓير٠ في   المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د َبرٔ  شبرٌ َػبراعسجِٗ عًبر٢ اؽبرا     
 المطظ١ً ايحاي١ٝ َٔ ايحؿاٚض.

ٚجعس المعًَٛاد اٱيهتر١ْٝٚ  َطا بايؼ ا٭١ُٖٝ ٭ْ٘ بسٕٚ ايٛقبرٍٛ إلى المعًَٛبراد   
ًُؿاضن١  ٕ جهٕٛ قا٥ُبر١ عًبر٢ ا٭زيبر١,  ٚ شاد قبر١ً     ياي  وحؿغ بٗا اؾُٗٛض, ٫ يمهٔ 

َػبرةل لمؿبراضن١ إيهترْٚٝبر١    ؾإ اؿل في اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد ؾبرطط   .نا١ًَ,  ٚ نةير٠
 ؾعاي١.

في الما١٥( جٓؿط َعًَٛاد ع٢ً ؾةه١ اٱْترْخ في  95بًسا ) 183ٖٚٓاى َا ٜكٌ إلى 
ٚايكع١, ٚايحٌُٜٛ, ٚاية١٦ٝ, ٚاؿُا١ٜ ا٫شحُاع١ٝ, ٚايعُبرٌ.  , فا٫د ض٥ٝػ١ َرٌ ايحعًِٝ

إلى المعًَٛاد بًسا ن جٛؾط إَها١ْٝ ايٛقٍٛ  22ٖٚٓاى جػع١ بًسإ ؾكط ٫ جؿاضنٗا)َكابٌ 
  ((2))ا ؿٛظ١ في ايكطاعاد ايػح١ اي  شمًحٗا ايسضاغ١ قةٌ عاَين(.

 2016ٚ  2014يعاَٞ  (َ٪ؾط المؿاضن١ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚاغحدساَ٘ ع٢ً َطاظ31ٌشسٍٚ )
 2016 2014 ايةٝإ/ ايػ١ٓ

 0.1373 0.4237  (EPI)الم٪ؾط

 %43.3 13.79 اتُٛع %
 %61.8 22.22 المطظ١ً ا٫ٚلى%

                                                 
(1) United Nations UNE- Government survey 2004-2016 Different pages.   

(2) Ibid.  
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 2016 2014 ايةٝإ/ ايػ١ٓ
 %26.3 9.09 المطظ١ً ايرا١ْٝ %
 %0.0 0.00 المطظ١ً ايراير١ %

Source: United Nations, UN E-Government survey2014,2016, Different pages 

( إ ٖٓبراى جطبرٛض ٚانبرح في المطظًبر١ ا٫ٚلى َبرٔ َ٪ؾبرط       31ٜٚحهح َٔ اؾسٍٚ )
(EPI) َٔ 2016يعاّ  %(62) ايٞالى ظٛ 2014يعاّ  %(22) في ايعطام اش اضجؿعخ ايٓػة١ 

 %(  181.8ٚبمعسٍ نمٛ بًؼ )
المػح٣ٛ ايراْٞ َٔ نمٛشط المؿاضن١ اٱيهتر١ْٝٚ ٖٛ ايحؿاٚض اٱيهترْٚٞ  :المطظ١ً ايرا١ْٝ

E-consultation) )    ٜٚعني ايحؿاٚض َع ا٫ؾطاز بؿإٔ غٝاغبر١  ٚ خسَبر١  ٚ َؿبرطٚع
حدساّ المبرسخ٬د  اؿه١َٛ ًَع١َ باغبر  شإ, َعين. ٚيهٔ ايحؿاٚض ٫ ٜعني شيو ؾكط

ايٛاضز٠ في غٝاغاجٗا  ٚ خسَاجٗا بس٫ َٔ شيو ٚانما يمهٔ ا٫غحؿاز٠ َٔ المعًَٛاد 
ؾُٗٛض( عٔ َٛنٛع اايٛاضز٠ َٔ  شٌ ا٫غحصاب١ بؿهٌ  ؾهٌ يًُؿاعط ايعا١َ )

ٚايكؿاد ايحؿاع١ًٝ يٛغا٥ط ايحٛاقٌ ا٫شحُاعٞ نطٚض١ٜ يًحعإٚ ايؿةهٞ  .َعين
هٔ  ٕ جكٌ إلى ايسٚا٥ط المٓؿٛز٠ اي  قس ٫ جهٕٛ نصيو ٚإشطا٤ المؿاٚضاد اي  يم

ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ ا٫شحُاع١ٝ بػٗٛي١ في الى يمهٔ ايٛقٍٛ إيٝٗا بُٝٓا يمهٔ ايٛقٍٛ 
ٖصٙ ا٭ٜاّ, ٫ٚ ٜهًـ  نرط بهرير َٔ ايسؾع ي٬جكاٍ باٱْترْبرخ ٚجٛظٝبرـ َبرسٜط    

ايعسٜبرس َبرٔ   ٚي٬غحؿاز٠ َٔ ٖصٙ ايؿطقبر١  ْؿبرأد    .((content managerا ح٣ٛ 
اؿهَٛاد قؿعاد ع٢ً ٚغا٥ٌ ايحٛاقٌ ا٫شحُاعٞ يحععٜع ايؿةهاد ايحؿاعًٝبر١  
ٚايحٛاقٌ َع اؾُٗٛض. ٖٚصا  َط ٖاّ بكؿ١ خاقبر١ بايٓػبرة١ يًةًبرسإ ايبر  جكبرّٛ      

بٛاب١ ككك١ يًحؿاٚض ٚالمساٚي١ ايعا١َ ع  اٱْترْخ َرٌ اؿبراٍ   ابصيو يٝؼ يسٜٗ
عبربر٬ّ ا٫شحُاعٝبربر١ ايبربر  جكبربرسّ ايحؿبربراٚض قبربرعٛز َحػبربراضع يٛغبربرا٥ٌ اٱ .في ايعبربرطام
) ضبع١ َٔ  قٌ خمػبر١( جكبرسّ    193بًسا َٔ  152ايّٝٛ, َا ٜكٌ الى  -اٱيهترْٚٞ

( ) ٟ  ٕ  national portalsَٝعاد ايؿةهاد ا٫شحُاع١ٝ, ع٢ً ايةٛاباد ايٛط١ٝٓ )
ٚلبرس في اؾبرسٍٚ ايػبرابل    .Facebook,Tweeterٖٓاى ضٚابط, ع٢ً غةٌٝ المراٍ,  
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اش اضجؿبرع  , ٚإ نبرإ زٕٚ َػبرح٣ٛ ايطُبرٛح    اًًَعٛظ اًايعطام ظكل جكسَشنطٙ إ 
 2016%( عبراّ  26الى ) 2014%( عبراّ  9ايٓػة١ يًحؿاٚض ا٫يهترْٚٞ َبرٔ ظبرٛايٞ )  

 %(.188.8ٚبمعسٍ نمٛ بًؼ )
ٖٚبرٛ   -٫ٚ ٜعاٍ قٓع ايكطاض اٱيهترْٚٞ, اؽاش ايكطاضاد اٱيهتر١ْٝٚ: المطظ١ً ايراير١

ٜؿهٌ ؼسٜا خطبريرا. ٜٚؿبرير اؽبراش     -المؿاضن١ اٱيهتر١ْٝٚ المػح٣ٛ ايرايز يُٓٛشط
ايكطاضاد اٱيهتر١ْٝٚ إلى ع١ًُٝ ٜكسّ ؾٝٗا ايٓاؽ َسخ٬جِٗ اـاق١ في ع١ًُٝ قٓع 

  َر١ً ع٢ً شيو(:ا٫َٚٔ  ايكطاض ايعًُٝاد
 . ْع١ُ آ١َٓ( ٬ٍ)ايحكٜٛخ َٔ خ -1
ٍ ٚغبرا٥ٌ  )ايحعسٜس ٜؿهٌ )ؾعة١ٝ( خٝاضاد َٚكترظبراد جكبرٓٝؿٗا َبرٔ خبر٬     -2

  ٚ  ظا٥س/ ْاقل .  ا٫ع٬ّ ا٫شحُاع١ٝ  َرٌ/ ٜهطٙ 
ٚفي ظين  ٕ قٓع ايػٝاغاد ٖٛ ايك١ُ المٓطك١ٝ لما غةل ٚ ْؿبرط١ المؿبراضن١ ايعاَبر١,    

ٚقس انحػت خطاث ايػٝاغبر١ ايعاَبر١    .ٚجٛؾير المعًَٛاد ٚالمؿاٚضاد شاد ق١ُٝ َحػا١ٜٚ
ؽًبرل  ْعُبر١ َعكبرس٠ َٚحطبرٛض٠     ٕ  زٚاد اي فٝبراد اؾسٜبرس٠   إ إشَ٪خطا اٖحُاَا خاقبرا  

ٚجٛؾط ْحا٥ض ايسضاغ١ ا٫غحككا١ٝ٥  زي١ ع٢ً  ٕ ايحكبرسّ ا برطظ    يًُسا٫ٚد ع  اٱْترْخ.
َطجةط١ بايحكسّ في المؿاٚضاد ايعاَبر١. َٓاقؿبر١    -عٔ نرت -في قٓع ايكطاض ايحؿاضنٞ ٖٛ

  ٛ جمٝبرع  ٚيحكبرةح مماضغبر١ ؾبرا٥ع١ بؿبرهٌ َحعاٜبرس,       ايػٝاغاد ٚايكطاضاد َع اؾُٗبرٛض ٖبر
 -ْؿط َػبرٛزاد ايػٝاغبر١   ٚنصيو .فا٫د المؿاضن١ اٱيهتر١ْٝٚ اير٬ذ١ في ع١ًُٝ ٚاظس٠

ي٬غحؿاض٠ ايعا١َ )المعًَٛبراد   - ٜها جٛضٜس ٚغيرٖا َٔ ايٛذا٥ل ٚالمعًَٛاد شاد ايك١ً 
اٱيهتر١ْٝٚ( ٜػُح يًعكٍٛ ع٢ً ضزٚز ؾعٌ بٓا٠٤ َٚػحٓير٠. ذِ جٓؿط اؿهَٛبر١ َٛقؿٗبرا   

٠ َٔ اؾُٗٛض, ٚجؿطح  ٟ جػٝيراد في خٝاضاد ايػٝاغ١ المكترظ١ َٔ ٚضزٚز ايؿعٌ ايٛاضز
ٚاي  اؽصد ْحٝص١ يًحؿاٚض َٔ خ٬ٍ جػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً َا تم  خصٙ في ا٫عحةاض َٚاشا ن 

َٔ قبرٓع ايكبرطاض    ٚلماشا. ٜٚٛغع ٖصا ايٓٗض ايؿاٌَ يًُؿاضن١ اٱيهتر١ْٝٚ ايٓطام ٚالمع٢ٓ
في الما٥بر١( جؿبرير إلى  ٕ    20زٚيبر١ عهبرٛا )   193 بًسا ؾكط َٔ  قٌ 38ايحؿاضنٞ. غير  ٕ 

اؽبراش قبرطاضاد غٝاغبر١ٝ شسٜبرس٠  ٚ جٓعبرِٝ  ٚ       َٓٗبرا ْحبرا٥ض  عٔ ايحؿاٚض اٱيهترْٚٞ  غؿط 
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بًسا(  53ط َٔ ايةًسإ )رٚاغحدسّ عسز  ن .2016خس١َ, ٚؾكا يًسضاغ١ ا٫غحككا١ٝ٥ يعاّ 
ع٢ً ايبرطغِ  , د ايح١ُٝٓ زٚاد ايحؿاٚض ع  اٱْترْخ في فاٍ ٚاظس ع٢ً ا٭قٌ َٔ فا٫

 َٔ  ٕ ٖصٙ المؿاٚضاد ن ج٪ز بايهطٚض٠ إلى جػٝير ؾعًٞ  ٚ اعحُاز ٥٫ع١ شسٜس٠.

إ ْػت ايحؿاٚض ا٫يهترْٚٞ في ايعطام ظككخ ظٜبرازاد   (31)ٜٚحةين َٔ اؾسٍٚ 
, %(189.3ٚبٓػة١ نمٛ غٟٓٛ بًػبرخ )  2014َكاض١ْ بعاّ  2016ًَعٛظ١ َٚؿصع١ في عاّ 

 .%(26.3%( الى )9.09ؿاٚض ا٫يهترْٚٞ َٔ )اش اضجؿعخ ْػت ايح
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 السابع فصلال

 لية التحول في الاقتصاد العساقيآمؤشسات 

  .مؤػشات الاطتجناس الاديبي المباػش في العشاقالمبشح الاّل: 

(FDI in\out 

flows )

يًُبرس٠   اًبي المةاؾبرط الى ايبرساخٌ َٓعبر٢ قبرعٛزٜ    اخصد جسؾكاد ا٫غبرحرُاض ا٫شبرٓ  
,  اش لبربرح ايعبربرطام في شبربرصث  2013( قككبربر١ اعًبربر٢ قُٝبربر١ لهبربرا في عبربراّ    2005-2015)

ٚؾكبرا يحكبرسٜطاد    2013يًعاّ  ( ًَٕٝٛ ز٫ٚض5131ا٫غحرُاضاد ا٭شٓة١ٝ المةاؾط٠ بك١ُٝ )
٘  ا٫شٓةٝبر١  ا٫غحرُاضاد إجمايٞ َٔ ٪11.2ا٭ْٚهحاز, ٚاي  تمرٌ  ٕ يً المٛشبر   ايعطبٝبر١  ةًبرسا

 .(1)يًعاّ ْؿػ٘
اـضط الى ايعطام32شسٍٚ ) اُض ا٫شٓبي المةاؾط ايساخٌ ٚا ُس٠ ) (جسؾكاد ا٫غحر  ( ًَٕٝٛ ز٫ٚض2015-2005يً

 ا٫غحرُاض ا٫شٓبي اـاضط ا٫غحرُاض ا٫شٓبي ايساخٌ ايػ١ٓ
2005 515 89 
2006 383 305 
2007 972 8 
2008 1856 34 
2009 1598 72 
2010 1396 125 
2011 2082 366 
2012 2549 549 
2013 5131 227 
2014 4782 242 
2015 3469 153 

source:      

- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016, Different pages.  

                                                 
(1) U.S. Department of state , Iraq investment climate statement 2014 P: 21.  
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اش بًػبرخ قُٝحٗبرا   , 2013ةاؾبرط بعبرس عبراّ    ٚجطاشعخ جسؾكاد ا٫غحرُاض ا٫شٓبي الم
٘ %( َٔ ا٫جمايٞ ايعطبٞ 10.9ٚاي  تمرٌ ) 2014ًَٕٝٛ ز٫ٚض عاّ  (4782)  (1)يًعاّ ْؿػبر

ٚبمعسٍ نمبرٛ  ( 33)شسٍٚ( ًَٕٝٛ ز٫ٚض 3469بك١ُٝ بًػخ ) 2015ٚاغحُط جطاشعٗا يعاّ 
 .(2)%( يًُس٠ المصنٛض٠ 19َطنت َٛشت بًؼ )

 المةاؾبرط الى اـبراضط ؾاجػبرُخ قُٝحٗبرا بايحصببرصث      اَا جسؾكاد ا٫غبرحرُاض ا٫شبرٓبي  
ٚلبرح ايعبرطام في جكبرسٜط ا٫غبرحرُاضاد     , (2015-2005قعٛزا ْٚبرع٫ٚ خبر٬ٍ المبرس٠ )   

ٚؾكا يحكسٜطاد ا٭ْٚهحبراز, ٚايبر     2012( ًَٕٝٛ ز٫ٚض عاّ 549ا٭شٓة١ٝ المةاؾط٠ بك١ُٝ )
, ٍ المبرس٠ المبرصنٛض٠  ٖٚٞ اع٢ً ق١ُٝ ؼككخ خ٬ يًعاّ ْؿػ٘ ايعطبٞ إجمايٞ َٔ ٪0.7تمرٌ 

 .%(5.4ٚبمعسٍ نمٛ َطنت َٛشت بًؼ ), 2007( ًَٕٝٛ ز٫ٚض عاّ 8ٚاز٢ْ قُٝ٘ لها )

2FDI in/outward 

stock 

ًَٕٝٛ ز٫ٚض  )26630بًػخ  ضقس٠ ا٫غحرُاض ا٭شٓبي المةاؾط ايٛاؾس٠ إلى ايعطام )
 .(3)ْؿػ٘ يًعاّ ايعطبٞ إجمايٞ َٔ ٪4.9, ٚاي  تمرٌ 2015اّ عًٍٛ ْٗا١ٜ ع

( 33200ٚظككخ اضقس٠ ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط ايساخ١ً اع٢ً ق١ُٝ لها  بًػخ )
( 2015-2010, ٚاجػُخ ا٫ضقس٠ باػاٙ قبرعٛزٟ طًٝبر١ المبرس٠ )   2014ًَٕٝٛ ز٫ٚض عاّ 

 .%(73ٚبمعسٍ نمٛ َطنت )
  

                                                 
(1) Ibid , P21.  

   .بايططٜك١ ا٫غ١ٝ ٚباغحدساّ بطْاَض انػٌ طنتتم اغحدطاط َعسٍ ايُٓٛ الم( 2)
(3) U.S. Department of state , Iraq investment climate statement 2015 P: 23  
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 (2015-2010يًُس٠ ) ٫شٓبي المةاؾط ايساخٌ ٚاـاضط الى ايعطاماضقس٠ ا٫غحرُاض ا (33شسٍٚ )
 ًَٕٝٛ ز٫ٚض

 ضقٝس ا٫غحرُاض ا٫شٓبي اـاضط ضقٝس ا٫غحرُاض ا٫شٓبي ايساخٌ ايػ١ٓ
2005 1779 89 
2006 2162 394 
2007 3134 402 
2008 4990 435 
2009 6588 507 
2010 7984 632 
2011 10067 998 
2012 12616 1547 
2013 15295 1984 
2014 33200 2808 
2015 26630 2109 

 source:- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world 

investment report 2008,2012,2014,2016, Different pages. 

٫ض ًَٝاض زٚ 2ٚبًػخ  ضقس٠ ا٫غحرُاض ا٭شٓبي المةاؾط اـاضط َٔ ايعطام الى مٛ 
. ٚجكاعسد (1) يًعاّ ْؿػ٘ ايعطبٞ إجمايٞ َٔ( ٪0.8, ٚاي  تمرٌ)2015عًٍٛ ْٗا١ٜ عاّ 

 2014ًَٝبراضاد يعبراّ    3الى ظبرٛايٞ   2010( ًَٝبرٕٛ ز٫ٚض عبراّ   89اضقس٠ ايعطام َبرٔ ) 
 %(.24.3َٚعسٍ نمٛ َطنت بًؼ )

3greenfield FDI

طن١ ا٫غحرُاضاد ا٭شٓة١ٝ المةاؾط٠ ايعطاق١ٝ اؾسٜبرس٠  )اتبرا٫د    َا ع٢ً قعٝس ظ
اؾسٜس٠(, ؾ٬ جٛشس اظكا٤اد ػُع١ٝ َٛذٛق١ عٔ ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط في ايعبرطام,  

د ا٫غبرحرُاض في ا اؾعبراد   آٖٚٝ (NICٜٚعحُس ع٢ً َا جٓؿطٙ اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ ي٬غحرُاض )
(PIC) ٜٚحِ َكاضْحٗا بٝاْادFDI   ( 25َٚٓعبرخ اله٦ٝبر١ ايٛطٓٝبر١ ي٬غبرحرُاض )     .ايسٚيٝبر١

( ًَٝاض 206بًؼ اجمايٞ ايك١ُٝ ا ح١ًُ ), ٖٚٞ اخط اظكا٤اد َحاظ١ 2013ضخك١ في عاّ 
                                                 

(1) Ibid , P23.  

 National investment commission. 

 Provincial Investment Commission.  
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ايةكط٠, ٚقاؾعبراد   ٚنصيو فيٚناْخ ٖصٙ ايتراخٝل لمؿاضٜع في بػساز  .ز٫ٚض اَطٜهٞ
ايتراخبرٝل لمؿبراضٜع   المر٢ٓ ٚشٟ قاض ٚايٓصـ ٚبابٌ. ٚجٛظعخ َا ٜكطث َٔ ْكـ ٖبرصٙ  

 .ايح١ُٝٓ ٚاٱغهإ, ٚنإ ذًرٗا يًُؿاضٜع ايكبرٓاع١ٝ, ايةبراقٞ لمؿبراضٜع ظضاعٝبر١ ٚ خسَٝبر١     
 ٚ ض ؽ َاٍ عطاقٞ شٓةا إلى شٓت َع  َػحرُطٕٚ عطاقٕٝٛٚنإ في بعض اؿا٫د ٖٓاى 

٠ ايٛط١ٝٓ ي٬غحرُاض  ٚ أؾطٜو  شٓبي. َٚع شيو, ؾإ اؿكٍٛ ع٢ً جطخٝل َٔ قةٌ الهٝ
المػةك١ ٫ ٜهُٔ  ٕ ا٫غحرُاض المكترح غٝحِ جٓؿٝصٙ في نبررير َبرٔ اؿبرا٫د, ؾاْبر٘      المٛاؾك١

 (1)ٜػحػطم ؾٗٛضا  ٚ غٓٛاد لمؿاضٜع ظح٢ جحعكل.
ٚبمبرا  ٕ   .2013( ًَٝبراض ز٫ٚض في   20ٚبًػخ جهايٝـ ا٫غحرُاض في إْحاط ايبرٓؿط ) 

, باعحةاضٖا ٖبرٞ  اؿه١َٛ ايعطاق١ٝ ًَع١َ جعاقسٜا يحعٜٛض ؾطناد ايٓؿط عٔ ٖصٙ ايٓؿكاد
 (2).قاظت المعساد, ع٢ً ن٤ٛ ش٫ٛد ايتراخٝل ايٓؿط١ٝ

ًكطاع ايعكاضٟ ايٓكٝت ا٫ن  َٔ ايكطاعاد غير ايٓؿط١ٝ في ا٫غبرحرُاض  ي٫ٚ ٜعاٍ 
ٚبس د اؿه١َٛ ايعطاق١ٝ َؿاٚناد َع ؾطناد  شٓةٝبر١ ٭نبر  َؿبرطٚع     .ا٫شٓبي المةاؾط

في عبراّ   ٠Besmayah غبره١ٝٓ جكبرع في   ( ايـ ٚظبرس 100غهني لها ظح٢ ا٫ٕ, ٖٚٛ فُع )
َٚٔ المحٛقع , ( ًَٝاضاد ز٫ٚض 8ؿطن١ ايهٛض١ٜ ٖاْٛا بك١ُٝ ) اي. ٚقس ؾاظد بايعكس 2011

 ٕ ٜػحػطم عس٠ غٓٛاد ٱنُاٍ اتُع. ٖٚٓاى عكٛز بٓا٤ ض٥ٝػ١ٝ  خط٣ ٚقعبرخ في عبراّ   
اد ايعطبٝبر١  ًَٕٝٛ ز٫ٚض َع ؾطن١ جهٓٛيٛشٝا ايةٓا٤ يسٚيبر١ اٱَبراض   (45َٓٗا عكس ) 2012

( ًَٕٝٛ ز٫ٚض, ٚؾطن١ يهاض يًةٓا٤ 185المحعس٠ ٱعاز٠ بٓا٤ ايةٓو المطنعٟ ايعطاقٞ بك١ُٝ )
يؿبرطن١  ٚ( ًَٝبرٕٛ ز٫ٚض  55( ٚظس٠ غه١ٝٓ شمايٞ بػبرساز بكُٝبر١ )  2000ٚالهٓسغ١ يةٓا٤ )

يؿطن١ اٜطايٝبر١ يةٓبرا٤   ٚ( ًَٕٝٛ ز٫ٚض 247( ٚظس٠ غه١ٝٓ في نطنٛى, )1200جطن١ٝ يةٓا٤ )
( ايؿبرطم  RW) (ًَٕٝٛ ز٫ٚض َبرع ؾبرطن١   98ٚظس٠ غه١ٝٓ في ايسٜٛا١ْٝ, ٚعكس ) (2000)

( ا٭َطٜهٝبر١   Markezٚؾاظد ؾطن١ ), ( ٚظس٠ غه١ٝٓ في ايػُا1300٠ٚا٭ٚغط يحطٜٛط )

                                                 
(1) U.S. Department of state , Iraq investment climate statement 2014 P: 28.  

(2) Ibid, P29.  



182 

( ٚظس٠ غه١ٝٓ في ايٓاقط١ٜ. ٚفي جمٝع  ما٤ ايعطام ايعسٜس َٔ َؿبراضٜع  1000بعكس يةٓا٤ )
 (1)ٌ كحًؿ١ َٔ اٱلاظ.ايح١ُٝٓ ايػه١ٝٓ ٚايحصاض١ٜ في َطاظ

( ًَٝبربرٕٛ ز٫ٚض َبربرع ؾبربرطن١  14, ٚقبربرع ايعبربرطام اجؿاقبربرا  بكُٝبربر١ ) 2012في  نحبربرٛبط 
نْٛػٛضجّٝٛ اي٫ٜٛاد المحعس٠ ٚ  َطٜها ايؿُاي١ٝ  ٚؾطن١ غطث آغٝا ايكابهبر١ يحعبرسٜز   
َٝٓا٤ المعكٌ في ؾط ايعطث. ٜٚؿٌُ ا٫جؿام جٛغٝع اتطٟ الم٬ظٞ إلى جػع١  َحاض ؾعًبر٘  

  (2).لمٝاٙ ايعُٝك١َٝٓا٤ ا
ْٚؿطد قاعس٠ بٝاْاد  غٛام ا٫غحرُاض ا٭شٓبي المةاؾط َٔ قةبرٌ ؾآٜاْؿبراٍ جبرايمع    
ٚجكاضٜط ا٫ْٚهحاز عٔ ظطن١ ا٫غحرُاضاد ا٭شٓة١ٝ المةاؾط٠ اؾسٜس٠  )اتا٫د اؾسٜبرس٠(  

 ( َا ًٜٞ:2015 -2003عٔ المس٠ )

  .الاطتجناس الاديبي المباػش الذاخلأ. 

( 232( َؿطٚع اغحرُاض  شبرٓبي َةاؾبرط في ايعبرطام َبرٔ خبر٬ٍ)      296)هطٟ جٓؿٝص 
ؾطن١ عطب١ٝ ٚ شٓة١ٝ. ٚجؿير ايحكسٜطاد إلى  ٕ إجمايٞ ايحهًؿ١ ا٫غحرُاض١ٜ لهصٙ المؿبراضٜع,  

 .(34( ًَٝاض ز٫ٚض. شسٍٚ)81.21( ؾطق١ عٌُ ظٛايٞ )56300اي  جحٝح َا ٜكطث َٔ )
 (2015-2003يًُس٠ ) ٌ الى ايعطام(ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط ايساخ34شسٍٚ )

 ايةًس المكسض ايطجة١
عسز 

 ايؿطناد
عسز 

 المؿاضٜع
عسز ؾطم 

 ايعٌُ
 ايهًؿ١

 )ًَٕٝٛ ز٫ٚض(
 29.135 17.445 48 33 ا٫َاضاد ايعطب١ٝ المحعس٠ 1
 12.047 7.465 46 39 اي٫ٜٛاد المحعس٠ ا٫َطٜه١ٝ 2
 7.451 5.133 33 27 المًُه١ المحعس٠ )بطٜطاْٝا( 3
 6.727 1.631 6 2 ٖٛيٓسا 4
 4.482 797 5 2 ضٚغٝا ا٫ؼاز١ٜ 5
 3.729 3.846 17 9 يةٓإ 6
 2.888 3.379 7 7 الهٓس 7

                                                 
(1) U.S. Department of state , Iraq investment climate statement 2013 P: 18  

(2) Ibid, P.18.  
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 ايةًس المكسض ايطجة١
عسز 

 ايؿطناد
عسز 

 المؿاضٜع
عسز ؾطم 

 ايعٌُ
 ايهًؿ١

 )ًَٕٝٛ ز٫ٚض(
 2.617 146 1 1 غٜٛػطا 8
 1.711 915 2 2 اغترايٝا 9

 1.523 1.888 15 11 ؾطْػا 10
 874 254 5 4 اٜطيٓسا 11
 856 228 2 2 نٓسا 12
 850 214 1 1 بطَٛزا 13
 850 214 1 1 جآًٜس 14
 784 338 4 4 نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ 15
 666 715 7 6 ايهٜٛخ 16
 633 606 6 4 َكط 17
 611 710 22 15 جطنٝا 18
 571 3.422 6 5 اٜطإ 19
 505 1.924 9 8 ا٫ضزٕ 20
 200 484 4 3 ايػٜٛس 21
 194 121 2 2 ايسنماضى 22
 152 125 3 3 ايةعطٜٔ 23
 149 590 9 8 الماْٝا 24
 146 85 1 1 ٫جؿٝا 25
 130 270 1 1 ايؿًةين 26
 115 228 2 2 المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 27
 115 512 1 1 يهػُةٛضؽ 28
 100 715 1 1 ْٝٛظيٓسا 29
 61 349 2 2 ضَٚاْٝا 30
 355 1.528 27 25 زٍٚ اخط٣ 
 81.226 56.277 296 232 اتُٛع 
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source:   
- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016                                                                                       

 -  FDI intelligence, FID report: global green flied investment trends, Financial Times 

Ltd, 2016, Different pages.                                                           

 (2015-2003يًُس٠ ) ( ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط ايساخٌ الى ايعطام َٛظع ظػت ايةًسا17ٕؾهٌ )

 
 Source: 

- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016 .                                                                                         
-FID intelligence, FID report: global green flied investment  trends, Financial Times 

Ltd, 2016, Different pages.   

اي٫ٜٛاد المحعبرس٠ ا٭َطٜهٝبر١, المًُهبر١    ٚ, اضاد ايعطب١ٝ المحعس٠ٚناْخ نٌ َٔ ا٫َ
غٜٛػبرطا ٚاغبرترايٝا ٚؾطْػبرا في قا٥ُبر١  ٖبرِ      ٚالهٓس, ٚيةٓإ, ٚضٚغٝا, ٖٚٛيٓسا, ٚالمحعس٠, 

ايسٍٚ المػحرُط٠  في ايعطام, َٔ ظٝز نًؿ١ َؿاضٜع ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط. ٚؾهًخ 
د المحعبرس٠ ٚالمًُهبر١ المحعبرس٠ فحُعبر١ ظبرٛايٞ      ظك١ اٱَاضاد ايعطب١ٝ المحعبرس٠ ٚاي٫ٜٛبرا  

  .(17ؾهٌ) اتُٛع َٔ( 60٪)

 الاماراث
35.86% 

 الىلاياث المتحذة
14.79% 

 بريطاويا
 هىلىذا 9.19%

8.29% 
 روسيا
5.49% 

 لبىان
4.60% 

 الهىذ
3.60% 

 سىيسرا
3.20% 

 استراليا
2.10% 

 فروسا
1.90% 

 اخرون
10.99% 
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ٚجترنع ا٫غحرُاضاد ايعطب١ٝ ٚا٭شٓة١ٝ ايٛاؾس٠ إلى ايعطام في قطاع  ايبرٓؿط ٚايػبراظ   
 قطبربراع في( ٪7.4) ٚ ايعكبربراضاد قطبربراع في( ٪39.3) ظبربرين في, (٪42.6) ايطةٝعبربرٞ بٓػبربرة١

 .(18ٚ ؾهٌ 35)شسٍٚ .ايهُٝاٜٚاد
يًُس٠  ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط ايساخٌ يًعطام َٛظع ظػت ايكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ (35شسٍٚ )

(2003-2015) 

 المؿاضٜع ايؿطناد ايكطاع ايطجة١
خًل ؾطم 

 عٌُ
ايهًؿ١ ًَٕٝٛ 

 ز٫ٚض
 َٔ %
 اتُٛع

ايبربربربرٓؿط ٚايػبربربربراظ    1
 42.6 34.612 9.941 43 33 ايطةٝعٞ

 39.3 31.899 25.094 18 17 ا٫غهإ 2
 7.4 6.009 3.017 3 3 ١ٝ٥  ايهُٝا 3
 2.5 2.035 2.216 8 4 ايةٓا٤ ٚا٫ْؿا٤اد 4
 1.9 1.513 1.244 23 20 ا٫جكا٫د 5
 1.4 1.101 4.847 6 6 المعازٕ 6
 1.4 1.101 1.512 12 9 ايؿٓازم ٚايػٝاظ١ 7
 1 816 858 52 30 اـسَاد الماي١ٝ 8
 0.5 445 656 51 46 خسَاد ا٫عُاٍ 9

 0.4 321 636 4 4 اـعٕالمداظٕ ٚ 10
 1.7 1.376 6.256 76 60 اخط٣ 
  81.226 56.277 296 232 اتُٛع 

source: 

- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016 .                                                                                         
-FID intelligence, FID report: global green flied investment  trends, Financial Times 

Ltd, 2016, Different pages.   
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يًُس٠  ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط ايساخٌ الى ايعطام َٛظع ظػت ايكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ (18ؾهٌ )
(2003-2015) 

 
source: 

- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016, Different pages  

-FID intelligence, FID report: global green flied investment trends, Financial Times 

Ltd, 2016, Different pages  

( ؾبرطناد ا٭نربرط  ُٖٝبر١ في    10ض ؽ قا٥ُبر١ َبرٔ )  ٚشا٤د ؾطن١ ؾٌ يًٓؿط ع٢ً 
( َؿاضٜع بحهًؿ١ اغحرُاض١ٜ جكبرسض بٓعبرٛ   6) ْؿصد إشا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط في ايعطام 

 .(36)شسٍٚ  ًَٝاض ز٫ٚض 6.7
 (2015-2003( اِٖ ايؿطناد ا٫شٓة١ٝ المػحرُط٠ زاخٌ ايعطام يًُس٠ )36شسٍٚ )

 عسز المؿاضٜع ايؿطن١ ايطجة١
عسز ؾطم 

 يعٌُا
  ايهًؿ١

 )ًَٕٝٛ ز٫ٚض(
1 Companies 101 to 220 120 35.077 43.767 
2 Royal Dutch Shell Plc. 6 1.631 6.727 
3 Bonyan International Investment 2 3.875 4.676 
4 Dana Gas 2 416 3.267 
5 Gazprom 1 146 2.617 

الىفط والغاز  
 الطبيعي  

42.60% 

 الاسكان
39.30% 

 المىاد الكيميائيت
7.4% 

البىاء  
 والاوشاءاث

2.40% 

 الاتصالاث
1.90% 

 المعادن
1.40% 

 الفىادق والسياحت
1.40% 

 الخذماث الماليت
1.00% 

 خذماث الاعمال
0.50% 

 الخسن والتخسيه
0.40% 

 اخري
1.70% 
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 عسز المؿاضٜع ايؿطن١ ايطجة١
عسز ؾطم 

 يعٌُا
  ايهًؿ١

 )ًَٕٝٛ ز٫ٚض(
6 ONGC 2 816 2.300 
7 Lukoil 4 651 1.865 
8 Claremont Group 2 1.075 1.754 
9 John Holland 1 875 1.676 
10 Lafarge 3 1.507 1.200 

 11.378 10.208 153 ؾطناد اخط٣ 
 81.226 56.277 296 اتُٛع 

source: 

- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016, Different pages 
- FID intelligence, FID report: global green flied investment trends, Financial Times 

Ltd, 2016, Different pages 

 . الاطتجناسات إلى الخاسز  .لا

( َؿاضٜع ٚايبر  هبرطٟ    9) اـاضط َٔ ايعطامبًؼ عسز َؿاضٜع ا٫غحرُاض ا٭شٓبي 
ٚجهؿبرـ ايحكبرسٜطاد  ٕ ايحهًؿبر١ ا٫غبرحرُاض١ٜ      ( ؾبرطناد عطاقٝبر١.  7جٓؿٝصٖا َبرٔ قةبرٌ )  

( 222َبرا ٜكبرطث َبرٔ )   , ( ؾطق١ ع505ٌُاٱجماي١ٝ يحًو المؿاضٜع, اي  جعطض ظٛايٞ ) 
 .(37ًَٕٝٛ ز٫ٚض. شسٍٚ  )

 (2015-2003يًُس٠ ) ( ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط اـاضط َٔ ايعطام37شسٍٚ )

 ايةًسإ المػحهٝؿ١ ايطجة١
عسز 

 ايؿطناد
 اضٜععسز المؿ

عسز ؾطم 
 عٌُ

نًؿ١ ًَٕٝٛ 
 ز٫ٚض

 127 240 4 4 ا٫َاضاد 1
 36 34 1 1 المًُه١ المحعس٠ 2
 20 142 1 1 جطنٝا 3
 16 61 1 1 ا٫ضزٕ 4
 15 16 1 1 يةٓإ 5
 8 12 1 1 اٜطإ 6

 222 505 9 9 اتُٛع 
source: 
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- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016, Different pages.    
-FID intelligence, FID report: global green flied investment trends,  Financial Times 

Ltd, 2016, Different pages. 

ا٭ضزٕ, ٚجطنٝبرا,  ٚالمًُهبر١ المحعبرس٠,   ٚٚناْخ نٌ َٔ اٱَاضاد ايعطبٝبر١ المحعبرس٠,   
ٚإٜطإ ع٢ً ايترجٝت بكا١ُ٥  ِٖ ايةًسإ اي  جػحكةٌ ا٫غبرحرُاضاد ايعطاقٝبر١. َبرٔ    يةٓإ ٚ

المًُه١ ٚتمرٌ ظك١ زٚي١ اٱَاضاد ايعطب١ٝ المحعس٠, , ظٝز ايحهًؿ١ ا٫غحرُاض١ٜ يًُؿاضٜع
 (.19ؿهٌ)نُا في اي اتُٛع َٔ ٪83المحعس٠ ٚجطنٝا يٓعٛ 

 (2015-2003يًُس٠ ) المةاؾط َٔ ايعطامايةًسإ المػحكة١ً ي٬غحرُاض ا٫شٓبي  (19ؾهٌ )

 
source: 

- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016, Different pages.    
-FID intelligence, FID report: global green flied investment trends,  Financial Times 

Ltd, 2016, Different pages.                      

ع٢ً ض ؽ قا١ُ٥  اٖبرِ ايؿبرطناد ايعطاقٝبر١     (TBI)ٜٚعس المكطف ايعطاقٞ يًحصاض٠ 
( ًَٝبرٕٛ ز٫ٚض  66( َؿاضٜع بحهًؿ١ اغحرُاض١ٜ جكسض بٓعٛ )3المػحرُط٠ في اـاضط, بحٓؿٝص )

 .%16.1بريطاويا

 تركيا
9% 

 الاماراث
57.5% 

 الاردن 
7.2% 

 لبىان
6.8% 

 ايران
3.4% 
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ٚشبرا٤د ؾبرطن١ اٍ بٓٝبر١    , ؾكط اًٚاظس اًاَا بك١ٝ ايؿطناد ايعطاق١ٝ ؾٓؿصد َؿطٚع, جكطٜةا
( ؾطقبر١ عُبرٌ   198( ًَٕٝٛ ز٫ٚض ٚعطض انرط َبرٔ ) 82باع٢ً  نًؿ١ اغحرُاض١ٜ بًػخ )

 .(38ٚنُا َةين في اؾسٍٚ )
 (2015-2003اِٖ ايؿطناد ايعطاق١ٝ المػحرُط٠ في اـاضط يًُس٠ ) (38شسٍٚ )

 ايؿطن١ ايطجة١
عسز 

 المؿاضٜع
عسز ؾطم 

 ايعٌُ
 ايهًؿ١ 

 )ًَٕٝٛ ز٫ٚض(
 3 64 66 (TBI) المكطف ايحصاضٟ ايعطاقٞ 1
 8 12 1 ايؿطن١ ايعطاق١ٝ 2
 15 14 1 َكطف ايطؾٝس 3
 15 14 1 َكطف شٝٗإ 4
 1 198 82 (HMBSقُس اٍ ب١ٝٓ ٚا٫ٚزٙ ) 5
 16 61 1 اقٛاد ايعطام 6
 20 142 1 عطام ْٝؼ ايسٚي١ٝ 7

 222 505 9 اتُٛع 
source: 

- United Nations Conference on Trade &Development(UNCTAD),world investment 

report 2008,2012,2014,2016 

-FID intelligence, FID report: global green flied investment trends, Financial Times Ltd, 

2016, Different pages 

 مياخ الاطتجناس ّ المْاف تجاِ الاطتجناس الأديبي المباػش.4

ٚجٛاشبر٘   .ا١ً٥ ٚعكةاد نةير٠ ي٬غحرُاض ا٫شبرٓبي المةاؾبرط في ايعبرطام   ٖٓاى ؾطم ٖ
( (ISILظه١َٛ ايعطام في ايٛقخ ايطأٖ ؼسٜاد َعزٚش١ جحُرٌ في قاضب١ جٓعِٝ زاعبرـ  

ٚا٭ذط المايٞ ٫نؿاض  غعاض ايٓؿط ايعالم١ٝ. اش ٜ٪ذط انؿاض  غعاض ايٓؿط بؿهٌ شصضٟ 
في الم٦بر١ َبرٔ َٛاظْحبر٘     90ي  تمربرٌ  نربرط َبرٔ    ع٢ً عا٥ساد ايعطام َٔ قازضاد ايٓؿط, ا

ٞ  المايٞ ايٛنعايعا١َ. ٚع٢ً ايطغِ َٔ ٖصٙ ايحعسٜاد, ؾإ اؿه١َٛ جٓحٗع   يًبرة٬ز  اؿبراي
ٟ  ايٛقخ في ٚاـام ايعاّ ايكطاع إق٬ح يحػطٜع ؾطق١ باعحةاضٙ ٘  ٜػبرع٢  ايبرص   ايةًبرس  ؾٝبر
ٓؿط. ٫ٚ ٜعاٍ ا٭َٔ ٜؿهٌ ع ا٫قحكاز المعحُس ع٢ً ايٚجٜٓٛ ا٭شٓة١ٝ ا٫غحرُاضاد ؾصث
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 فيعا٥كا  َاّ ا٫غحرُاض في  شعا٤ عسٜس٠ َٔ اية٬ز. َٚبرع شيبرو, ىحًبرـ ايٛنبرع ا٭َبرني      
ِ  اؾٓٛبٝبر١  ايعبرطام  قاؾعاد في اغحكطاضا  نرط ٚعَُٛا اية٬ز,  ما٤ جمٝع ٕ  ٚإقًبرٝ  نطزغبرحا

 (IKR) ايعطام
طام يسٜبر٘ اَهاْبراد   يعبر ٕ اٚع٢ً ايطغِ َٔ ا٭ٚناع ا٭١َٝٓ ٚايحعسٜاد الماي١ٝ ؾبرا 

ط١ًٜٛ المس٣ ي٬غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط.  اش يمًو خاَؼ  ن  اظحٝاطٝاد ْؿط١ٝ َ٪نس٠ في 
ايؿطناد ا٫شٓة١ٝ  يسٜٗا ؾبرطم  ٚايعان ٚوحاط إعاز٠ إعُاض ٖا١ً٥ ٚجطٜٛط اية١ٝٓ ايحعح١ٝ. 

ٚاية١ٝٓ ايحعح١ٝ. ي٬غحرُاض في ا٭َٔ ٚايطاق١ ٚاية١٦ٝ, ٚايةٓا٤, ٚايطعا١ٜ ايكع١ٝ, ٚايعضاع١, 
 ٜٚػحٛضز ايعطام نُٝاد نةير٠ َٔ ايػًع ايعضاع١ٝ, ٚاٯ٫د, ٚايػًع ا٫غح٬ٗن١ٝ.

ايٛنع المايٞ في ايعبرطام هبر  اؿهَٛبر١ يحعكٝبرل ايحبرٛاظٕ ببرين  ٚيٜٛبراد المٛاظْبر١         
( ًَٝاض ز٫ٚض في عبراّ  25ٜكسض عٛايٞ ) اًَحٛقع اًالمحٓاقك١. ٚجٛاش٘ اؿه١َٛ ايعطاق١ٝ عصع

2017
 -َكسض ايعسٜس َٔ ايؿطم ايحصاض١ٜ في ايعطام -ٚايعكٛز اؿه١َٝٛ ٚالمٓاقكاد (1)

 تمٍٛ إلى ظس نةير َٔ عا٥ساد ايٓؿط ٚغحةك٢ بايحايٞ قسٚز٠ ظح٢ اْحعاف  غعاض ايٓؿط.
ٚهت ع٢ً المػحرُطٜٔ ا حًُين إ ٜػحعسٚا لمٛاش١ٗ جهايٝـ نةير٠ يهُإ ا٭َٔ, 

ؾبرع طًٜٛبر١ عًبر٢ بعبرض عكبرٛز اؿهَٛبر١ ايعطاقٝبر١.        ٚإشطا٤اد َطٖك١ َٚطبه١, ٚجأخير ز
ٚقعٛباد َع ؾػاز, ا٭ْعُبر١ اؾُطنٝبر١, ٚإشبرطا٤اد جأؾبرير٠ َطٖكبر١, ٚآيٝبراد جػبر١ٜٛ        
المٓاظعاد ٫ يمهٔ ا٫عحُبراز عًٝٗبرا, ْٚكبرل ايهٗطببرا٤, ْٚكبرل ؾبرطم اؿكبرٍٛ عًبر٢         

 .ايحٌُٜٛ
 صدٚاؽبر  ا٭شبرٓبي,  ا٫غبرحرُاض  ؾبرصث  ايحعاَٗبرا ٚقطظخ اؿه١َٛ ايعطاق١ٝ عًٓبرا  

ِ  المٓبرار  ج٧ٝٗ ٚيهٞ. ايعطام في ا٫غحرُاض َٓار يحعػين خطٛاد عس٠  ي٬غبرحرُاض  الم٥٬بر
 عا٥برساد  ع٢ً اعحُازا  قٌ يٝهٕٛ ايعطاقٞ ا٫قحكاز بحٜٓٛع ؾاْٗا ايحعَخ, المةاؾط ا٫شٓبي
يؿطناد المًُٛنبر١ يًسٚيبر١, ٚؼبرسٜز ايكطبراع المبرايٞ, ٚاؿبرس َبرٔ        ا ٖٝه١ً ٚإعاز٠ ايٓؿط,

                                                 
 Iraqi Kurdistan Region.  

  .2017ؼاز١ٜ ؾُٗٛض١ٜ ايعطام يًػ١ٓ الماي١ٝ قإْٛ المٛاظ١ْ ايعا١َ ا٫, ٚظاض٠ الماي١ٝ( 1)
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ٚقطاط١ٝ. ٚايحعٗس يٓؿط ؾطم ا٫غحرُاض ٚجبرٛؾط يًُػبرحرُطٜٔ ا٭شاْبرت    ا٫خحٓاقاد ايةير
 . ظهاّ ٚؾطٚط جؿه١ًٝٝ

ٚٚؾكا يًكإْٛ ايعطاقٞ, ول يًُػحرُط ا٭شٓبي ا٫غبرحرُاض في ايعبرطام بؿبرطٚط ٫    
 ادكبرإْٛ ا٫غبرحرُاض  ؾجكٌ  ؾه١ًٝ عٔ جًو المطةك١ ع٢ً المػبرحرُط ايعطاقبرٞ, َٚبرع شيبرو     

ًهٝبر١ ا٫شٓةٝبر١ المةاؾبرط٠ ٚغبرير المةاؾبرط٠ يًُبرٛاضز ايطةٝعٝبر١,        ايٛط١ٝٓ ايعطاق١ٝ وبرس َبرٔ الم  
ٚخكٛقا اغحدطاط َٚعاؾ١  ١ٜ َٛاضز ايطةٝع١ٝ. ٚجؿطض المعٜس َٔ ايكٝٛز عًبر٢ ًَهٝبر١   

 .المكاضف ٚؾطناد ايحأَين

  .مؤػشات المؤطظات الصغيرٗ ّالمتْطط٘ في العشاق: المبشح الجاىٕ

بٗبرا الم٪غػبراد ايكبرػير٠ ٚالمحٛغبرط١ في      ع٢ً ايطغِ َٔ ا١ُٖٝ٫ ايٓػة١ٝ اي  تمحاظ
يهٔ ٖصا ايكطاع ٫ ظاٍ ٜعاْٞ ايعسٜس َٔ ا سزاد يحُٓٝحبر٘ ٚقبرس    .ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايٛطني

بازضد اؿه١َٛ ايعطاق١ٝ يسعِ ٖصا ايكطاع َٔ خ٬ٍ اط٬م ايكطٚض يًُؿاضٜع في جًو 
ا٫شطا٤اد ايطٚج١ٝٓٝ ٫غةاث َٓٗا جعسز  .الم٪غػاد يهٓٗا ن ؼكل ا٫ٖساف المحٛخا٠ َٓٗا

يًعكٍٛ ع٢ً جًو ايكطٚض َٚٓح ايهرير َٓٗا بعٝساً عٔ اٖساؾٗا في اقا١َ المؿاضٜع يعسّ 
َحابع١ ٚايعاّ قاظت ايكطض بحهٜٛٔ المؿطٚع يحصٖت جًو ايكبرطٚض ٫غبرطاض اخبرط٣    

مما غبرةت في اغبرحٓعاف المبرٛاضز المايٝبر١ المعبرس٠       .غير ا٫ٖساف المحٛخا٠ َٓٗا ٫قا١َ المؿاضٜع
ًو ايكطٚض َٚبرا ٜ٪نبرس شيبرو الم٪ؾبرطاد المحٛانبرع١ ٚالمحسْٝبر١ يًُ٪غػبراد ايكبرػير٠         يح

ٚالمحٛغط١ ٚاي  اْعهؼ جاذيرٖا غًةاً عًبر٢ عًُٝبر١ ايحُٓٝبر١ المٓؿبرٛز٠ ي٬قحكبراز ايعطاقبرٞ       
 : ٚي٬ط٬ع ع٢ً ٚاقع جًو الم٪ؾطاد نُا ٜأجٞ
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1

ٞ يًُٓؿآد ايكبرٓاع١ٝ ايكبرػير٠ في ايعبرطام ٚالمحُرًبر١     جؿير ْحا٥ض ا٫ظكا٤ ايكٓاع
بعسز جًو الم٪غػاد َٚعسٍ عسز ايعاًَين ؾٝٗا ٚفُٛع ا٫شٛض ٚالمعاٜبرا ٚفُبرٛع قُٝبر١    
ا٫ْحاط يحًو الم٪غػاد ؾه٬ً عٔ ق١ُٝ َػحًعَاد اْحاشٗا ٚالم٪ؾطاد المحعًكبر١ باْحاشٝبر١   

ايػٟٓٛ يًعاًَين ؾٝٗبرا ْٚػبرة١   ايعاٌَ ٚاْحاش١ٝ ايسٜٓاض َٔ ا٫شٛض َٚحٛغط ظصِ ا٫شط 
 .(39َػحًعَاد ا٫ْحاط الى ق١ُٝ ا٫ْحاط يحًو الم٪غػاد نُا َةين في اؾسٍٚ )
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 (2014-2005( ْحا٥ض ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ يًُ٪غػاد ايكػير٠ يًُس٠ )39شسٍٚ )
 ايػ١ٓ               

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2007 2006 2005 الم٪ؾطاد
يًػٓحين ْػة١ ايحػٝير 

 ا٫خيرجين
 4.4 21809 20898 43669 47281 11131 10289 13406 11620 10088 عسز الم٪غػاد ايكػير٠

 25.5 84272 67167 146210 145385 36898 27780 53679 46494 36379 َعسٍ عسز ايعاًَين 
فُبربرٛع ا٫شبربرٛض ٚالمعاٜبربرا 

 0.5 259762 258416 485558 406615 105979 65109 96329 76709 55810 )ًَٕٝٛ زٜٓاض( 

فُبربربرٛع قُٝبربربر١ ا٫ْحبربربراط 
 -24.6 1924980 2551734 4567102 3896267.4 1556336 815954 812441 1.103757 658655 )ًَٕٝٛ زٜٓاض(

 -38.4 932470 1514525 2066295 1964922 569747 389231 467190 617096 382254 ق١ُٝ َػحًعَاد ا٫ْحاط 
اط اْحاش١ٝ ايعاٌَ في ا٫ْح

 -39.88 22.84 37.99 31237 26800 42179 29372 18105 23739 18105 )ايـ زٜٓاض( 

 -25.1 7.41 9.89 9.4 9.6 14.7 12.5 11.8 14.4 11.8 اْحاش١ٝ ايسٜٓاض َٔ ا٫شٛض
َحٛغبرط ا٫شبرط ايػبرٟٓٛ    

 11.3 6.29 5.65 5145 4536 4179 3683 2226 2362 2226 يًعاٌَ )ايـ زٜٓاض( 

% ْػبربرة١  زضشبربر١ ايحكبربرٓٝع
َػبربرحًعَاد ا٫ْحبربراط الى  

 ق١ُٝ ا٫ْحاط 
58.0 55.9 57.5 47.7 36.6 50.4 45.2 57.79 48.44 16.18- 

 : با٫عحُاز ع٢ً ينالم٪يؿَٔ اعساز : المكسض
  .2014يػ١ٓ إظكا٤اد المٓؿآد ايكٓاع١ٝ  -َسٜط١ٜ ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ /ٚظاض٠ ايحدطٝط/ اؾٗاظ المطنعٟ ي٬ظكا٤. 1

 . 2010-2005َٔ َسٜط١ٜ ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ َ٪ؾطاد المٓؿآد ايكػير٠  /طٝط/ اؾٗاظ المطنعٟ ي٬ظكا٤ٚظاض٠ ايحد. 2

  .2012-2007ٚيًُس٠ َٔ  2012/ اظكا٤اد عاّ َسٜط١ٜ ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ /ٚظاض٠ ايحدطٝط/ اؾٗاظ المطنعٟ ي٬ظكا٤. 3

 ن ٜكسض  ٟ جكطٜط بػةت ايحعساز  2008عًُاً إ غ١ٓ  -
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َ٪غػ١ في   10088( اضجؿاع عسز الم٪غػاد ايكػير٠ َٔ 39اؾسٍٚ )٬ٜظغ َٔ 
 84272عاٌَ الى  36379َ٪غػ١ ٚاضجؿاع َعسٍ عسز ايعاًَين َٔ  21809الى  2005عاّ 

% ٖٚبرصا ا٫ضجؿبراع ٫   4.4ْٚػبرة١ جػبرٝير يًػبرٓحين ا٫خيرجبرين بًػبرخ       2014عاٌَ في عبراّ  
اضجؿاعبراً في فُبرٛع ا٫شبرٛض     ٜحٓاغت َع المس٠ ايع١َٝٓ يٓؿاط جًبرو الم٪غػبراد ٚؾبرٗسد   

 2014ًَٕٝٛ زٜٓبراض في عبراّ    259762يحكٌ الى  205ًَٕٝٛ زٜٓاض عاّ  55810ٚالمعاٜا َٔ 
ًَٕٝٛ زٜٓاض في  658655% في ظين اضجؿع فُٛع ق١ُٝ ا٫ْحاط َٔ 0.5ْٚػة١ ايحػٝير بًػخ 

ٓحين ٚغصًخ ْػة١ ايحػير يًػبر  2014ًَٕٝٛ زٜٓاض في عاّ  1924980يٝكٌ الى  2005عاّ 
% ٚنصيو اؿاٍ بايٓػة١ يك١ُٝ َػحًعَاد ا٫ْحاط اي  -24.6ا٫خيرجين ق١ُٝ غاية١ بمكساض 

% ٖٚبرصا ٜؿبرير الى جطاشبرع ْحبرا٥ض     -38.4غصًخ ق١ُٝ غاية١ يًػبرٓحين ا٫خيرجبرين بًػبرخ    
ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ يحًو الم٪غػاد مما اْعهؼ غًةاً ع٢ً َػا١ُٖ ٖصا ايكطاع في عًُٝبر١  

  .ٛطنيايح١ُٝٓ ي٬قحكاز اي
اَا َا ٜحعًل باْحاش١ٝ ايعاَبرٌ َبرٔ ا٫ْحبراط ؾكبرس غبرصًخ جطاشعبراً في ْػبرة١ ايبرحػير         

% ايـ زٜٓبراض ٚنبرصيو اؿبراٍ في اْحاشٝبر١     -39.88يًػٓحين ا٫خيرجين ٚبك١ُٝ غاية١ بًػخ 
 2014-2013% يًػٓحين ا٫خيرجين يعاَٞ -25.1ايسٜٓاض َٔ ا٫شٛض اش بًػخ ْػة١ ايحػير 

ٟٛ يًعاٌَ اضجؿاعاً في ْػة١ ايحػير يًػٓحين ا٫خيرجبرين بمكبرساض   ٚغصٌ َػحٛط ا٫شط ايػٓ
% في ظين جطاشعخ زضش١ ايحكٓٝع ٖٚٞ ْػة١ َػحًعَاد ا٫ْحبراط الى قُٝبر١ ا٫ْحبراط    11.3

% يًػٓحين ا٫خيرجين مما ٜؿير بٛنٛح الى جبرسْٞ ٚاقبرع    16.18يحػصٌ ق١ُٝ غاية١ بمكساض 
١ اي  ٜؿٗسٖا ا٫قحكاز ايعالمٞ ٚبايحايٞ جًو الم٪غػاد ٚعسّ َٛانة١ ايحطٛضاد المحػاضع

٫ يمهٔ يحًو الم٪ؾطاد إ جػاِٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايعطاقٞ مما ٜحطًت 
  .ايػعٞ اؾاز يًٓٗٛض بٛاقع جًو الم٪غػاد يًُػا١ُٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ

  .مؤػشات المؤطظات المتْطط٘ في العشاق-2

كبرٓاع١ٝ المحٛغبرط١ في ايعبرطام في جٛانبرعٗا عبرٔ       ؽحًـ َ٪ؾطاد الم٪غػبراد اي ٫
ْعيرجٗا الم٪غػاد ايكػير٠ ٖٚصا َا جؿير ايٝ٘ ْحا٥ض ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ يحًو الم٪غػاد 
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ؾُٝا ٜحعًل بعسز جًو الم٪غػاد ٚايعاًَين ؾٝٗا ٚا٫شبرٛض ٚالمعاٜبرا ايبر  جبرسؾع يًعبراًَين      
ًَين ٚاْحاشٝبر١ ايبرسٜٓاض َبرٔ    ٚق١ُٝ ا٫ْحاط ا٫جمايٞ لها ٚقُٝبر١ َػبرحًعَاجٗا ٚاْحاشٝبر١ ايعبرا    

ا٫شٛض ؾه٬ً عٔ َحٛغط ا٫شط ْٚػبرة١ َػبرحًعَاد ا٫ْحبراط الى قُٝحٗبرا ٚنُبرا َبرةين في       
  .(40اؾسٍٚ )
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  2015-2007(ْحا٥ض ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ يًُ٪غػاد ايكٓاع١ٝ المحٛغط١ في ايعطام يًُس٠ َٔ 40شسٍٚ )
 ايحػير )%( ْػة١ 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2007 الم٪ؾطاد

 -23.30 92 120 226 218 159 56 51 57 عسز المٓؿآد 
 -22.18 1491 1916 3525 3357 2431 923 871 1117 عسز المؿحػًين 

ا٫شبربربربرٛض ٚالمعاٜبربربربرا المسؾٛعبربربربر١  
 يًُؿحػًين )ًَٝاض زٜٓاض( 

2.8 3.0 3.5 12.5 19.8 21.8 11.9 10 15.90- 

قُٝبربر١ ا٫ْحبربراط ا٫جمبربرايٞ )ًَٝبربراض  
 زٜٓاض( 

18.5 18.5 29.1 123.1 187.2 240.8 115.5 83 28.13- 

 -26.79 47 64.2 143.4 108.2 65.9 14.0 10.8 11.4 ق١ُٝ المػحًعَاد )ًَٝاض زٜٓاض( 
ٌ َٔ ا٫ْحاط )ًَٕٝٛ  اْحاش١ٝ المؿػ

 زٜٓاض( 
16.5 21.3 31.5 50.7 55.8 68.3 60.3 55.3 8.29- 

 -12.37 8.5 9.7 11 4.9 9.9 4.8 6.1 6.5 اْحاش١ٝ ايسٜٓاض َٔ ا٫شٛض )زٜٓاض( 
 3.22 6.4 6.2 6.2 5.9 5.1 3.8 3.5 2.5 َحٛغط اشط ايعاٌَ )ًَٕٝٛ زٜٓاض( 
ْػة١ َػحًعَاد ا٫ْحاط الى قُٝبر١  

 ا٫ْحاط 
0.62 0.58 0.48 0.53 0.58 0.6 0.55 0.56 1.81 

 : با٫عحُاز ع٢ً ينالم٪يؿالمكسض: َٔ اعساز 
  .2014يعاّ  ا٤ ايكٓاعٞ/ جكطٜط الم٪غػاد ايكٓاع١ٝ المحٛغط١َسٜط١ٜ ا٫ظك -ٚظاض٠ ايحدطٝط

  .2015َسٜط١ٜ ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ/ اظكا٤اد الم٪غػاد ايكٓاع١ٝ يعاّ  -ٚظاض٠ ايحدطٝط

  .2016َسٜط١ٜ ا٫ظكا٤ ايكٓاعٞ في آث  -ٚظاض٠ ايحدطٝط
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 ٚيػاٜبر١  2007( ايحؿاٚد في اعساز الم٪غػاد يًػٓٛاد َبرٔ  40ٜحةين َٔ اؾسٍٚ )
ٚاضجؿاعٗا  2009َ٪غػ١ في عاّ  51يحتراشع الى  2007َ٪غػ١ في عاّ 57إش بًػخ  2015

ٚغبرصًخ ْػبرة١    2015َ٪غػبر١ في ايعبراّ    92يحتراشع الى 2014َ٪غػ١ في ايعاّ  120الى 
ٚاغبرحُطد   -%23.30ق١ُٝ غاية١ بًػخ  2015ٚ  2014ايحػير في ايػٓحين ا٫خيرجين يعاّ 

ًػٓحين ا٫خيرجين يًُ٪ؾطاد جمٝعٗا َبرٔ عبرسز المؿبرحػًين اش    ْػة١ ايحػير بايك١ُٝ ايػاية١ ي
% ًَٝاض -15.90% عاٌَ ٚا٫شٛض ٚالمعاٜا المسؾٛع١ يًعاًَين غصًخ ق١ُٝ -22.18بًػخ 

ًَٝبراض زٜٓبراض ٚنبرصيو قُٝبر١      -% 28.13زٜٓاض ٚقُٝبر١ ا٫ْحبراط بًػبرخ ْػبرة١ ايبرحػير ؾٝٗبرا       
ٛنٛح الى جبرسْٞ ْػبرة١ ايبرحػير    % ًَٝاض زٜٓاض مما ٜؿير ب-26.79َػحًعَاد ا٫ْحاط بًػخ 

يًػٓحين ا٫خيرجين بايكِٝ ايػاية١ يًُ٪ؾطاد ناؾ١ ٖٚبرصٙ الم٪ؾبرطاد ج٪نبرس جطاشبرع ٖبرصا      
مما ٜحطًت َطاشعبر١   .ايكطاع في ْػة١ َػاُٖح٘ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايٛطني

َٛنٛع١ ٚٚنع ض١ٜ٩ َػحكة١ًٝ يًٓٗٛض بٛاقبرع ٖبرصٙ الم٪غػبراد يًُػبرا١ُٖ في عًُٝبر١      
٫ٚ ؽحًـ جًو الم٪ؾطاد عٔ اْحاش١ٝ ايعاًَين اش غبرصًخ ْػبرة١ جػبرير يًػبرٓحين      .يح١ُٝٓا

% ًَٕٝٛ زٜٓاض ٚنصيو اؿاٍ بايٓػة١ ٱْحاش١ٝ ايسٜٓاض َٔ ا٫شٛض -8.29ا٫خيرجين بمكساض 
% ٖٚبرصا ٜؿبرير الى   1.81% ًَٕٝٛ زٜٓاض َٚػحًعَاد ا٫ْحاط اي  قُٝحٗا بًػخ 3.22بٓػة١ 

ٖصا ايكطاع في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمبرايٞ ٚجطاشبرع اَهاْٝبر١ َػبراُٖح٘ في     جسْٞ ْػة١ َػا١ُٖ 
  .ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايعطاقٞ

  .مؤػشات القطاع الظٔاسٕ في العشاق: المبشح الجالح

ٜعس ايكطاع ايػٝاظٞ َٔ ايكطاعاد اي  تمحاظ بايُٓٛ ايػطٜع في ظايبر١ جبرٛؾط اية٦ٝبر١    
رُاض في ٖصا ايكطاع ٚخاق١ في ظاي١ ا٫غحكطاض ايػٝاغٞ ٚا٫َني الم١ُ٥٬ يح١٦ٝٗ َٓار ا٫غح

ٖٚٛ في ايٛقخ ْؿػ٘ يمحاظ عػاغٝح٘ ٚجأذطٙ با٭ظَاد ا٫قحكاز١ٜ ٚايػٝاغبر١ٝ ممبرا اْعهبرؼ    
غًةاً ع٢ً ٚاقع ايكطاع ايػٝاظٞ في ايعطام إش ٜعس عسّ ا٫غحكطاض ا٫َني ٚايػٝاغبرٞ َبرٔ   

اَاّ ج١ُٝٓ ٖصا ايكطاع ؾه٬ً عٔ ا٫ُٖاٍ اؿهَٛٞ  انرط ا سزاد ايط٥ٝػ١ اي  جكـ عا٥كاً
يسٚض ٖصا ايكطاع في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ غٛا٤ نإ شيبرو بسضاٜبر١  ّ شٗبرٌ  ّ قكبرٛض في ج٦ٝٗبر١      
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ٜٚعبرس ايكطبراع ايػبرٝاظٞ َبرٔ اببرطظ ايٓؿبراطاد        .المػحًعَاد المطًٛب١ يحطٜٛط ٖصا ايكطبراع 
ا٫د ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١   ا٫قحكاز١ٜ يًعسٜس َٔ بًسإ ايعان ْحٝص١ يحأذيرٙ ع٢ً اتبر 

 : (1)ٚباد ٜعس َٔ ا طناد ايط٥ٝػ١ في ايح١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ آذاضٙ ا٫ج١ٝ .ٚايركاؾ١ٝ
ايسٚض ايصٟ ٜ٪زٜ٘ في َٝعإ المسؾٛعاد َٔ خ٬ٍ َػبراُٖح٘ في جبرٛؾير ايعُبر٬د     -1

  .ا٫شٓة١ٝ يًةًس

اعاد زٚضٙ في اغحٝعاث ايعُاي١ ٚجٓؿٝط ايكطاعبراد المطجةطبر١ ببر٘ نايٓكبرٌ ٚايكبرٓ      -2
  .اؿطؾ١ٝ ٚالمطاؾل اـس١َٝ

  .اذطٙ في جٛظٜع ايسخٌ ٚالمػا١ُٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ ٚخاق١ زاخٌ المسٕ -3

اذطٙ في المٛاظ١ْ اؿه١َٝٛ َٔ خ٬ٍ قسضج٘ ع٢ً جٛؾير المٛاضز الماي١ٝ َٔ ا٫ٜطازاد  -4
  .في ٖصا ايكطاع

المٓؿبرٛز٠   ٚع٢ً ايطغِ َٔ ا١ُٖٝ٫ اي  وه٢ بٗا ٖبرصا ايكطبراع في عًُٝبر١ ايحُٓٝبر١    
٬ٜظغ نعـ َػاُٖح٘ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ َٔ خ٬ٍ بٝإ ٚاقع , ي٬قحكاز ايعطاقٞ

ٖصا ايكطاع ٚاغحعطاض َ٪ؾطاج٘ ا٫جماي١ٝ المحُر١ً بمصُعبراد ا٫ٜبرٛا٤ ايػبرٝاظٞ ْٚؿبراط     
  .( 41ايؿٓازم ٚعسز ايعاًَين ٚا٫شٛض ٚالمعاٜا لهصا ايكطاع نُا َةين في اؾسٍٚ )

-2003طاد ا٫جماي١ٝ تُعاد ا٫ٜٛا٤ ايػٝاظٞ ْٚؿاط ايؿٓازم في ايعطام يًػٓٛاد (الم٪ؾ41شسٍٚ )
2012 

 ايػ١ٓ
عسز فُعاد 

ا٫ٜٛا٤ ايػٝاظٞ 
 ٚايؿٓازم

َعسٍ ايحػٝير 
% 

عسز 
 المؿحػًين

َعسٍ 
 ايحػٝير%

فُٛع ا٫شٛض 
 ٚالمعاٜا با٫٫ف

َعسٍ 
 ايحػٝير%

2003 894 5.1- 5335 27.7- 2817 42.3- 

2004 838 6.3- 5659 6.1 4506 60.0 

2005 715 14.7- 4789 15.4- 9885 119.4 

2006 505 29.4- 3349 30.1- 5638 43.0- 

2007 492 2.6- 4574 36.6 12163 115.7 

2008 - - - - - - 

                                                 
 .87م, 2015ٚاغط , ايطةع١ ا٫ٚلى, اغحؿطام َػحكةٌ ا٫قحكاز ايعطاقٞ, ازٜت قاغِ ؾٓسٟ( 1)
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 ايػ١ٓ
عسز فُعاد 

ا٫ٜٛا٤ ايػٝاظٞ 
 ٚايؿٓازم

َعسٍ ايحػٝير 
% 

عسز 
 المؿحػًين

َعسٍ 
 ايحػٝير%

فُٛع ا٫شٛض 
 ٚالمعاٜا با٫٫ف

َعسٍ 
 ايحػٝير%

2009 662 16.0 6065 15.2 22225 35.2 

2010 751 13.4 6071 0.1 25438 14.5 

2011 929 23.7 7109 17.1 25577 0.5 

2012 1084 16.7 7491 5.4 32454 26.9 
جكطٜط َػح ايؿٓازم , َسٜط١ٜ اظكا٤اد ايحصاض٠, اؾٗاظ المطنعٟ ي٬ظكا٤, ٚظاض٠ ايحدطٝط: المكسض

  .4م, 2012ٚا٫ٜٛا٤ ايػٝاظٞ يػ١ٓ 
( جطاشع عسز فُعاد ا٫ٜٛا٤ ايػٝاظٞ ٚعسز ايؿٓازم بعس ٬ٜ41ظغ َٔ اؾسٍٚ )

َطؾبرل في   492يحكبرٌ الى   2003َطؾل عاّ  894إش انؿهخ َٔ  2011ٚيػا١ٜ  2003عاّ 
 2010بػةت ا٫ٚناع ا١َٝٓ٫ غير المػحكط٠ ٚاغحُطد با٫نؿبراض ظحبر٢ عبراّ     2007عاّ 

ٚبًػخ اع٢ً ْػة١ لها يحكٌ الى  2009َطؾل يترجؿع بؿهٌ طؿٝـ في عاّ  751يحكٌ الى 
يكطبراع ٚاعبرساز ايٛاؾبرسٜٔ    ٖٚصا ٫ ٜحٓاغت َع اُٖٝبر١ ٖبرصا ا    2012َطؾل في ايعاّ  1084

 5335ٚاضجؿاع اعساز ايعاًَين في ٖصا ايكطاع َبرٔ   2003ٚخاق١ ايػٝاظ١ ايس١ٜٝٓ بعس عاّ 
عاَبرٌ ٚغبرصًخ َعبرس٫د جػبرير في اعبرساز ايعبراًَين ببرين         7491الى  2003عاٌَ في عاّ 

 2817ايػاية١ َٓٗا اٚ المحٛانع١ شساً في ظين بًؼ ْػة١ فُٛع ا٫شٛض ٚالمعاٜا اضجؿاعاً َٔ 
% في 26.9ٚغصًخ َعسٍ جػبرير ْػبرةح٘    2012ايـ في عاّ  32454الى  2003ايـ في عاّ 

اَا َا ٜحعًل بعسز يٝايٞ المةٝخ ْٚع٤٫ ايؿٓازم ؾٗٞ ٫ ؽحًـ عبرٔ الم٪ؾبرطاد    2012عاّ 
 .(42ا٫جماي١ٝ ايػابك١ ٚنُا َةين في اؾسٍٚ )

 ( 2012-2003ايعطام )عسز ْع٤٫ ايؿٓازم ٚيٝايٞ المةٝخ ْٚػت ايحػير في (42شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
عسز 

ايٓع٤٫ 
 با٫٫ف

َعسٍ 
 ايحػٝير%

عسز 
يٝايٞ 
المةٝخ 
 با٫٫ف

َعسٍ 
 ايحػٝير%

فُٛع 
ا٫ٜطازاد 
 ًَٕٛٝ(
 زٜٓاض(

َعسٍ 
 ايحػٝير %

فُٛع 
المكطٚؾاد 

 ًَٕٛٝ(
 زٜٓاض(

َعسٍ 
 ايحػٝير %

2003 2656 19.4- 8174 18.6 80363 44.1 6460 56.8- 
2004 1878 29.3- 4249 48.0- 46655 41.9- 13879 114.8 
2005 2003 6.7 3893 8.4- 34224 26.6- 13049 6.00- 
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 ايػ١ٓ
عسز 

ايٓع٤٫ 
 با٫٫ف

َعسٍ 
 ايحػٝير%

عسز 
يٝايٞ 
المةٝخ 
 با٫٫ف

َعسٍ 
 ايحػٝير%

فُٛع 
ا٫ٜطازاد 
 ًَٕٛٝ(
 زٜٓاض(

َعسٍ 
 ايحػٝير %

فُٛع 
المكطٚؾاد 

 ًَٕٛٝ(
 زٜٓاض(

َعسٍ 
 ايحػٝير %

2006 1434 28.4- 3928 0.9 48740 42.4 10514 19.4- 
2007 2490 73.6 4076 3.8 63768 30.8 11744 11.7 
2008 - - - - - - - - 
2009 2270 4.5- 6276 24.1 119035 36.6 23446 41.3 
2010 3050 34.4 8943 34.4 144854 21.7 30172 28.7 
2011 3874 27.0 10526 27.0 176273 21.7 53471 77.2 
2012 4474 15.5 12176 15.5 211492 20.0 64943 21.5 

جكطٜط َػح ايؿٓازم , َسٜط١ٜ اظكا٤اد ايحصاض٠, اؾٗاظ المطنعٟ ي٬ظكا٤, ٚظاض٠ ايحدطٝط: المكسض
  .6م, 2012ٚا٫ٜٛا٤ ايػٝاظٞ يػ١ٓ 

ايـ في  4474الى  2003ايـ في عاّ  2656( اضجؿاع عسز ايٓع٤٫ َٔ 42ٜةين اؾسٍٚ )
ٚاظزاز فُبرٛع يٝبرايٞ المةٝبرخ َبرٔ      .2012% في عبراّ   15.5ٚبٓػة١ ظٜاز٠ َكبرساضٖا   2012عاّ 

 2012ايـ غطٜط في ايّٝٛ ايٛاظبرس يًعبراّ    12176يحكٌ الى  2003ايـ غطٜط في ايعاّ  8174
ًَٝبراض زٜٓبراض ٚبًبرؼ     211492% في ظين بًؼ فُٛع ا٫ٜطازاد َٓٗا 15.5َكساضٖا  ٚبٓػة١ ظٜاز٠

   .2012% في ايعاّ  21.5ًَٝاض زٜٓاض ٚبٓػة١ جػير َكساضٖا  64943اجمايٞ المكطٚف 
اَا َا ٜحعًبرل بعبرسز ايؿٓبرازم ٚايؿبركل ٚايبرسٚض في اتُعبراد ايػبرٝاظ١ٝ في ايعبرطام         

ؾٝٗا ٚايصٟ ٜؿير الى اضجؿاع ْػبرة١ َػبرا١ُٖ   ٚعػت ايحكٓٝـ ايػٝاظٞ ٚايكطاع المػاِٖ 
ايكطاع اـام في ج١٦ٝٗ اية٢ٓ ايحعحٝبر١ ايبر  ٜػبرحًعَٗا ايكطبراع ايػبرٝاظٞ ٚنُبرا َبرةين في        

  .(43اؾسٍٚ )
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ايػٝاظٞ  ( عسز ايؿٓازم ٚايؿكل ٚايسٚض في اتُعاد ايػٝاظ١ٝ في ايعطام عػت ايحكٓٝـ43)اؾسٍٚ 
  2012ٚايكطاع يعاّ 

ْٛع 
 المطؾل

 طاعايك
ممحاظ 
خمؼ 
 لّٛ

اٚلى 
اضبع 
 لّٛ

ذا١ْٝ 
ذ٬ذ١ 
 لّٛ

ذاير١ 
 لُحإ

ضابع١ 
ل١ُ 
 ٚاظس٠

خاَػ١ 
 ؾعبي

 اتُٛع اخط٣

 ؾٓسم

 1 0 0 0 0 0 0 1 عاّ
 1068 0 405 181 203 226 47 6 خام
 2 0 0 0 0 0 1 1 كحًط
 1071 0 405 181 203 226 48 8 اتُٛع

 ؾكل

 0 0 0 0 0 0 0 0 عاّ
 9 0 2 2 1 4 0 0 مخا

 0 0 0 0 0 0 0 0 كحًط
 9 0 2 2 1 4 0 0 اتُٛع

فُع 
 غٝاظٞ

 1 0 0 0 0 0 1 0 عاّ
 1 0 0 0 0 1 0 0 خام
 2 0 0 0 0 1 1 0 كحًط
 4 0 0 0 0 2 2 0 اتُٛع

 اتُٛع

 2 0 0 0 0 0 1 1 عاّ
 1078 0 407 183 204 231 47 6 خام
 4 0 0 0 0 1 2 1 كحًط
 1084 0 407 183 204 232 50 8 اتُٛع

جكطٜط َػح ايؿٓازم , َسٜط١ٜ اظكا٤اد ايحصاض٠, يٲظكا٤المطنعٟ  اؾٗاظ, ٚظاض٠ ايحدطٝط: المكسض
  .2012ٚفُعاد ا٫ٜٛا٤ ايػٝاظٞ في ايعطام يػ١ٓ 

( اضجؿاع ْػة١ َػا١ُٖ ايكطاع اـبرام في فُبرٛع ايؿٓبرازم اش    43جةين َٔ اؾسٍٚ)
ؾٓسم في ظبرين ايكطبراع اؿهبرَٛٞ ؾٓبرسم ٚاظبرس َبرٔ اعبرساز ايؿٓبرازم يهبرٌ           1068بًػخ 

ايسضشاد ٚؾٓسقين يًكطاع المدحًط ٚنصيو اؿاٍ يعسز ايؿكل ؾكس اقحكطد ع٢ً ْؿبراط  
ايكطاع اـام جػع١ ؾكل ؾكط ٚاتُعاد ايػبرٝاظ١ٝ ٚاظبرس يهبرٌ َبرٔ ايكطبراعين ايعبراّ       

اؿهَٛٞ لهبرصا ايكطبراع يٝأخبرص     .. ٖٚصا ٜ٪نس ا٫ُٖاٍ.ٚاـام ٚفُعين يًكطاع المدحًط
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زٚضٙ في ج١ُٝٓ اية٢ٓ ايحعح١ٝ يًكطاع ايػٝاظٞ ايصٟ ٜعٍٛ عًٝ٘ في ع١ًُٝ ايحُٓٝبر١ المٓؿبرٛز٠   
  .ي٬قحكاز ايٛطني

اَا َا ٜحعًل باـسَاد ا٫خط٣ ٚاي  جعس ب١ٝٓ ؼح١ٝ ـبرسَاد ٖبرصا ايكطبراع ٖٚبرٞ     
ٗا ناؾ١ نُا َبرةين في اؾبرسٍٚ   المطاعِ ؾكس ؾٗسد انؿاناً في اعساز المطاعِ ٚؾكاً يسضشاج

(44.) 
 2012-2007اجمايٞ اعساز المطاعِ في ايعطام ظػت زضشاد ايحكٓٝـ َٔ  (44شسٍٚ )

 ايػ١ٓ
َطاعِ 
ايسضش١ 
 المُحاظ٠

َطاعِ 
ايسضش١ 

 ا٫ٚلى

َطاعِ 
ايسضش١ 

 ايرا١ْٝ

نطاعِ 
ايسضش١ 

 ايراير١

َطاعِ 
ايسضش١ 
 ايطابع١

 اتُٛع

2007 12 73 79 150 205 566 
2008 12 74 61 121 185 453 
2009 10 61 57 99 136 363 
2010 12 60 56 85 115 328 
2011 13 53 61 85 115 327 
2012 15 59 61 87 94 316 

اجمبرايٞ المطبراعِ في بػبرساز    , ٦ٖٝبر١ ايحدطبرٝط ٚالمحابعبر١   , ٚظاض٠ ايػبرٝاظ١ ٚاٯذبراض ايعطاقٝبر١   : المكسض
  .2012-2007ٚا اؾعاد ظػت زضشاد ايحكٓٝـ ي٬عٛاّ َٔ 

( جطاشع اعساز اجمايٞ المطاعِ ٚظػبرت زضشبراد جكبرٓٝؿٗا    44ٜحهح َٔ اؾسٍٚ )
بػةت جطزٟ ايٛنبرع ا٫َبرني    2012َطعِ في عاّ  316الى  2007َطعِ في ايعاّ  566َٔ 

ٚعسّ ا٫غحكطاض ايػٝاغٞ ٜٚعس ٖصا ايكطاع َٔ انرط ايكطاعاد اي  جحأذط بايٛنع ا٫َبرني  
ؾٝ٘ جأذيراً غًةٝاً ٖٚصا ٜؿير الى جسْٞ اية١ٝٓ ايحعح١ٝ لهصا ايكطاع ٚا٫غحكطاض ايػٝاغٞ ٚج٪ذط 

٫ٚ ٜحٓاغت اعساز ٖ٘ المطاعِ َبرع اعبرساز ايػبرٛاح ٚايٛاؾبرسٜٔ يًعبرطام إش اضجؿبرع اعبرساز        
ٚبا٫خل ايػٝاظ١ ايس١ٜٝٓ ٚايبر    2008ايٛاؾسٜٔ َٔ ايعطث ٚا٫شاْت ٚخاق١ بعس عاّ 

ا في جُٓٝبر١ ٖبرصا ايكطبراع ببرٌ ٬ٜظبرغ ايعهبرؼ       ن جػحرُط بايؿهٌ المٓاغت ٚا٫غحؿاز٠ َٓٗ
  ٔ  .جطاشع اية١ٝٓ ايحعح١ٝ اي  ٜحطًت جٛؾطٖا ٫غحٝعاث اعساز ايػا٥عين ٚايبرعٚاض ٚايٛاؾبرسٜ

مما ٜحطًت َطاشع١ َٛنٛع١ٝ ٚاؽاش اشطا٤اد ٚانبرع١ يحُٓٝبر١ ٖبرصا ايكطبراع َبرٔ خبر٬ٍ       
١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ا٫ٖحُاّ باية٢ٓ ايحعح١ٝ يح١ُٝٓ ٖصا ايكطاع يٝأخص زٚضٙ في ع١ًُٝ ايح
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ايعطاقٞ إش ٫ يمهٔ يتراشع اية٢ٓ ايحعح١ٝ لهصا ايكطاع إ جٓٗض بٛاقع١ خاق١ بعبرس جعاٜبرس   
بػةت ايحعػٔ  2008اعساز ايٛاؾسٜٔ َٔ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚاٜطإ ٚايسٍٚ ا٫خط٣ بعس عاّ 

مما از٣  ايٓػبي يًٛنع ا٫َني ٚا٫غحكطاض ايػٝاغٞ بالمكاض١ْ َع ايػٓٛاد اي  غةكخ شيو
  .(45الى ظٜاز٠ اعساز ايػٝاح ٚخاق١ ايػٝاظ١ ايس١ٜٝٓ ٚنُا َةين في اؾسٍٚ)

 ( 2011-2004عسز ايعٚاض ايٛاؾسٜٔ يًعطام َٔ كحًـ اؾٓػٝاد ) (45)شسٍٚ 

 ايٛاؾسٜٔ ايعطث ايػ١ٓ
 ايٛاؾسٜٔ ا٫شاْت

 اتُٛع
 اٜطإ َٔايٛاؾسٜٔ 

ايٛاؾسٜٔ َٔ ايسٍٚ 
 ا٫خط٣

2004 - - - - 
2005 - 1376 - 1376 
2006 - 266922 - 266922 
2007 - 504972 - 504972 
2008 4671 840362 18624 863657 
2009 10847 1161541 89533 1261921 
2010 15288 1413722 88686 1517766 
2011 10189 1430908 69077 1510174 

, ١٦ٖٝ ايحدطٝط ٚالمحابعبر١ , اظ١ ٚا٫ذاضين با٫عحُاز ع٢ً بٝاْاد ٚظاض٠ ايػٝالم٪يؿَٔ عٌُ : المكسض
  .(2011-2004اظكا١ٝ٥ عسز ايعٚاض ايٛاؾسٜٔ يًعطام َٔ شٓػٝاد كحًؿ١ )

 10189غبرا٥ح الى   4671( جعاٜس عسز ايعٚاض ايٛاؾسٜٔ ايعطث َٔ 45ٜةين اؾسٍٚ )
 1376في ظين اضجؿعخ بؿهٌ ًَعٛظ اعساز ايٛاؾسٜٔ َٔ اٜطإ َٔ  2011غا٥ح في ايعاّ 

ٚاضجؿع اعساز ايٛاؾسٜٔ َٔ ايسٍٚ ا٫خط٣ َبرٔ   2011غا٥ح في عاّ  1430908الى غا٥ح 
في ظبرين اضجؿبرع اجمبرايٞ اعبرساز      2011في عبراّ   69077الى  20078غا٥ح في ايعاّ  18624

 .2001غا٥ح في ايعاّ  1510174الى  2005غا٥ح في ايعاّ  1376ايعٚاض ايٛاؾسٜٔ َٔ 
ز ايبرعٚاض ايٛاؾبرسٜٔ يًعبرطام ٚبالمكاببرٌ     ٖٚصا ٜؿير بٛنٛح الى جعاٜبرس اجمبرايٞ اعبرسا   

ٜٛنح جطاشع الم٪ؾطاد ا٫جماي١ٝ يًكطاع ايػٝاظٞ ٚالمحُر١ً بمصُعاد ا٫ٜبرٛا٤ ايػبرٝاظٞ   
ٚاعساز ايؿٓازم ٚاعساز المطاعِ ٚاـسَاد ا٫خط٣ ا٫جٞ تمرٌ اية٢ٓ ايحعح١ٝ لهصا ايكطبراع  
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مما ٜحطًت ٚقؿ١  .المٓؿٛز٠ ٚاي  ٫ جحٓاغت ٚا١ُٖٝ ٖصا ايكطاع يًُػا١ُٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ
شاز٠ يٛنع ض١ٜ٩ َػحكة١ًٝ يًٓٗٛض بٛاقع ٖصا ايكطاع َٔ خ٬ٍ اؾػبراح اتبراٍ يًكطبراع    

, اـام ٚبايحعإٚ َع ايكطاع اؿهَٛٞ يٝأخص زٚضٙ في ج١ُٝٓ اية٢ٓ ايحعحٝبر١ لهبرصا ايكطبراع   
ايكطبراع  ٚخاق١ في فا٫د اـسَاد المطجةط١ ؾٝ٘ ٚايصٟ اذةحخ ايحصاضث ايهةير٠ اَهاْٝبر١  

اـام في ازاض٠ ايعسٜس َٔ جًو المطاؾل بهؿا٠٤ عاي١ٝ ٚضؾسٙ ببرالمٛاضز ايةؿبرط١ٜ الم٪ًٖبر١ في    
اؾاْت ا٫نازيمٞ َٔ خ٬ٍ جٛغبرع ايكةبرٍٛ في َعاٖبرس ايؿٓسقبر١ في الم٪غػبراد ا٫نازيمٝبر١       
ايعطاق١ٝ ٚعسّ ا٫عحُاز ع٢ً ايهؿا٤اد ايبر  جبر ض جًبرو اـبرسَاد َبرٔ خبر٬ٍ ايحصطببر١        

١ ٖصا ايكطاع ٚايصٟ ٜٓعهؼ اهاباً ع٢ً ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ المٓؿبرٛز٠ ي٬قحكبراز   يحػاِٖ في جُٓٝ
ؾه٬ً عٔ جٛؾط المعًَٛاد ايسقٝك١ عٔ ٚاقع ٖصا ايكطاع ٫جػاع اتاٍ يًةبراظرين   .ايعطاقٞ

ٚايساضغين في ايؿإٔ ا٫قحكازٟ يٛنع اؿًٍٛ المكترظ١ لمعاؾبر١ َؿبرانٌ ٖبرصا ايكطبراع إش     
ا٫غبراؽ يًٓٗبرٛض بٛاقبرع ٖبرصا ايكطبراع بػبرةت ؾبرع١         جؿهٌ جًو المعًَٛبراد ايكاعبرس٠  

المعًَٛاد المحعًك١ بٛاقع ايكطاع ايػٝاظٞ ٚعسّ ا٫ٖحُاّ اؿهَٛٞ بحٓؿٝط ٖبرصا ايكطبراع   
  .ٜٓعهؼ غًةاً ع٢ً فٌُ ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايعطاقٞ
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 الباب الجالح

 الننوذج المقترح والسؤية المستقبلية للتحول الاقتصادي

 تمَٔذ: 

ٜػحعطض ٖبرصا ايةبراث َؿبرطٚع ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚايط٩ٜبر١ المػبرحكة١ًٝ يًحعبرٍٛ         
 .ا٫قحكازٟ ٚج١٦ٝٗ المٓاخاد الم١ُ٥٬ يًٓٗٛض, ٚؼكٝل ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

س١َ في ٖصا اتبراٍ َٚٓٗبرا ايُٓبرٛشط    ؾٝةس  بُٓاشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايةًسإ المحك
ؾهبر٬ً   .ايٝاباْٞ ٚا٫َطٜهٞ ٚايؿطْػٞ َع ا٫ؾاض٠ الى بعض ايحةآٜاد في ايُٓبراشط اعبر٬ٙ  

َٚٓٗا ػاضث بًسإ عطب١ٝ َربرٌ َكبرط   –ع٢ً ايطغِ َٔ جٛانعٗا  -عٔ ا ا٫ٚد ايعطب١ٝ
  .ٚالمػطث ٚاؾعا٥ط اي  جعس انرط ايحصاضث ايعطب١ٝ في ٖصا اتاٍ

ٝإ ا٫بعاز اي  ٫بس َٔ جٛؾطٖا ٱقا١َالمؿطٚع المكترح َٚٓٗا ا٫طاض ايكبراْْٛٞ  َع ب
ٚايركاؾ١ اؾُع١ٝ ٚايسٚض اؿهَٛٞ ٚاية١ٝٓ ايحعح١ٝ ٚالمٛقع المدكل يًُؿبرطٚع ٚايبرطٚابط   
ا٫َا١َٝ ٚاـًؿ١ٝ ٚيًُحطًةاد اي  ٫بس َٔ جٛؾطٖا يحهٜٛٔ المؿطٚع َٔ المبرٛاضز ايةؿبرط١ٜ   

  .هُٓٗا الهٝهٌ ايحٓعُٝٞ ي٘ٚايحك١ٝٓ ٚاي  ٜح
َٚٔ ذِ اغحعطاض اي١ٝ ايحعٍٛ با٫قحكاز ايعطاقٞ ٚاي  جحهبرُٔ عُبرٌ اؿهَٛبر١    
ا٫يهتر١ْٝٚ نآيٝبر١ يًحعٛيؿهبر٬ً عبرٔ ايحٛشبر٘ قبرٛث ا٫قحكبراز المعبرطفي نأظبرس اؿًبرٍٛ          
المططٚظ١ لمعاؾ١ المؿانٌ اي  ٜعاْٝٗا ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚج١٦ٝٗ ايعطٚف المٓاغبرة١ يًحعبرٍٛ   

 : ٚقػِ الى ايؿكٍٛ ا٫ج١ٝ .٫قحكاز ايعطاقٞبا
 .نماشط يًصنا٤ ا٫قحكازٟ: ػاضث زٚي١ٝ: ايؿكٌ ا٫ٍٚ
  .المؿطٚع المكترح يًصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايعطام: ايؿكٌ ايراْٞ

  .َحطًةاد آي١ٝ ايحعٍٛ في ا٫قحكاز ايعطاقٞ: ايؿكٌ ايرايز
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 الفصل الاول 

 .زب دوليةتجا: نماذج مختازة للركاء الاقتصادي

  .نمارز لتزكاٛ الااتصادٖ في بتذاٌ متقذم٘: المبشح الاّل

بعض َٔ نماشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايةًسإ المحكس١َ ٚاي  جعبرس ضا٥برس٠    ْػحعطض
في ٖصا اتاٍ. إش ػاٚظد َطظ١ً ا٫قحكاز المعطفي الى َطظ١ً ا٫قحكاز المةني ع٢ً المعطؾبر١  

 : ا٫قحكاز المعطفي َٚٓٗا ٚايصٟ ٜعس َٔ المطاظٌ المحكس١َ في

1

ايكبر٠ٛ   -ٚالمػبرُا٠ ظٝٓٗبرا   .جٛشٗخ ايكسضاد ايٝابا١ْٝ ناؾبر١ المازٜبر١ َٓٗبرا ٚايةؿبرط١ٜ    
ٚبٓبرا٤ نمبرٛشط ؾُبرع المعًَٛبراد ناؾبر١ في اتبرا٫د        .قبرٛث ايحُٓٝبر١ ا٫قحكبراز١ٜ    -المس١ْٝ

 .(20ٚنُا َةين في ايؿهٌ ) .ا٫قحكاز١ٜ ٚايكٓاع١ٝ ٚايحهٓٛيٛش١ٝ



209 

 ( نمٛشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايٝابإ 20ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ٚعًّٛ ايحػٝير ١ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكازٜ, ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚغ١ًٝ ٫زَاط ايةعز ٚايحطٜٛط نُٔ َٓع١َٛ اـسَاد ٚاقع٘ ٚاؾاق٘, جير ضنا: المكسض
 . 5م, 2012شاَع١ اؾعا٥ط  -ٚايعًّٛ ايحصاض١ٜ

Le monde des affaires  
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إ نمٛشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايٓعاّ ايٝاباْٞ ٜعحُس ع٢ً ( 20ٜحهح َٔ ايؿهٌ )
ذ٬ذطنا٥ع ٖٚٞ الم٪غػاد ايةعر١ٝ ٚعان ا٫عُاٍ ؾه٬ً عٔ ايٛظاضاد ا٫قحكبراز١ٜ ٚايبر    
جؿهٌ بمصُٛعٗا ٖٝه١ًٝ ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايٝاباْٞ ٚايصٟ َبرٔ خ٬يبر٘ ٜبرحِ ؼسٜبرس     

د ايةعز ٚايحطٜٛط ٚا٫بساع َبرٔ خبر٬ٍ   ٚاي  جػاِٖ في عًُٝا .ايػٝاغاد ايعا١َ يًة٬ز
غٛا٤ زاخٌ ايةًس بين الم٪غػاد شاجٗبرا  ّ َبرع قٝطٗبرا     .ايسضاغاد المكاض١ْ ٚايحهٓٛيٛش١ٝ

 .اـاضشٞ
ْػحعطض بؿ٤ٞ َٔ ايحؿكبرٌٝ   .ٚيػطض ا٫لماّ بُٓٛشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايٝاباْٞ

 : لمهْٛاد ٖصا ايُٓٛشط ٖٚٞ

 .المؤطظات البشجٔ٘-أ

عسٜس َٔ الم٪غػاد ايةعر١ٝ ٚاي  جعس ايطنٝع٠ ا٫ٚلى اي  ٜعحُس ٜحهُٔ ايُٓٛشط اي
عًٝٗا نمٛشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايٝابإ ٚجؿحٌُ ع٢ً َعاٖس ايةعٛس ٚالمطانع ايةعرٝبر١  

ٖٞٚ : 
 .Namura Research Institute–َعٗس نمٛضا يًةعٛس  -1
  .Mitsubishi Research Institute–َعٗس َٝحػٛبٝؿٞ يًةعٛس -2
  .Sanwa Research Instituteَعٗس غاْٛايًةعٛس  -3
  .َعٗس ايٝابإ ي٬ْحاش١ٝ-4
  .َعٗس ايٝابإ يًطاق١-5
 ( Dentsuالمعٗس زاْحػٛ)-6
  .َطنع ايٝابإ يًةعٛس ا٫قحكاز١ٜ-7
  .َعٗس ايٝابإ يًحٌُٜٛ ايحهٓٛيٛشٞ-8
  .المعٗس ايٝاباْٞ يًحهٓٛيٛشٝا المػحكة١ًٝ-9

اع٬ٙ ايطنٝع٠ ا٫ٚلى يُٓٛشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايٝاببراْٞ   جؿهٌ الم٪غػاد ايةعر١ٝ
ٚاي  جطجةط بايطنٝعجين ا٭خيرجًٝٓػطض انحُاٍ المٗبراّ ايبر  جٓبراط بهبرٌ َٓٗايحؿبرهٌ َبرع       



211 

بعهٗا آي١ٝ عٌُ ايٓعاممُا ٜٛؾط ا٫ظحٝاشاد ايهطٚض١ٜ المطًٛب١ لمٓع١َٛ ايةعز ٚايحطٜٛط 
  .في ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايٝاباْٞ

 .صاسات الااتصادٓ٘الْ-لا

جعس ايٛظاضاد ا٫قحكاز١ٜ ايٝابا١َْٝٔ اِٖ ايطنا٥ع اي  ٜعحُس عًٝٗا نمبرٛشط ايبرصنا٤   
ا٫قحكازٟ ٜٚؿحٌُ ايُٓٛشط ع٢ً خمػُٔ ايٛظاضاد ايؿاعًبر١ في ٖبرصا اتبرايٛاي  جبرطجةط     

 : بؿهٌ اٚ باخط بايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١ في ا٫قحكاز ايٝاباْٞ بؿهٌ عاّ ٖٚٞ
 .(MATIايحةازٍ ايكٓاعٞ ٚايكٓاع١ ) (ٚظاض1٠)

جعس ٖصٙ ايٛظاض٠ َٔ اِٖ ايبرٛظاضاد ا٫قحكبراز١ٜ ايبر  جكبرّٛ بمػبراعس٠ الم٪غػبراد       
ايٝابا١ْٝ َٔ خ٬ٍ ايحٛشٝ٘ ٚا٫ع٬ّ. ٚجطجةط بٗصٙ ايٛظاض٠ اؾاَعاد ايٝابا١ْٝ ناؾبر١  

٠ ٚقس جػير اغِ ايٛظاض٠ ٫ظكبراً الى ٚظاض٠ ايحصبراض   .يػطض ايحةازٍ ايعًُٞ ٚايةعز
  .(MITIايسٚي١ٝ ٚايكٓاع١ٝ )

  .( ٚظاض٠ ايؿ٪ٕٚ اـاضش2١ٝ)
 .( ٚظاض٠ ايٓك3ٌ)
 ( ٚظاض٠ الماي١ٝ. 4)
  .( ٚظاض٠ اي ٜس ٚا٫ع٬ّ ٚا٫جكا٫د5)

ٚجؿهٌ ايٛظاضاد ا٫قحكاز١ٜ ٚالم٪غػاد المطجةط١ بٗا غٛا٤ الم٪غػبراد ٚالهٝبرآد   
٦ٝاد ايطزٜؿ١ ٚخاق١ اؾاَعاد اي  ٜحؿهٌ َٓٗا ٖٝهٌ ايٛظاضاد اع٬ٙ اٚ الم٪غػاد ٚاله

إش جكّٛ بايحةازٍ ايعًُٞ ٚايةعرٞ بين جًو الم٪غػاد ٚايٛظاضاد ا٫قحكاز١ٜ َٔ  .ايٝابا١ْٝ
خ٬ٍ ايحؿابو ايحكني ايصٟ ٜٛؾط ا٫جكاٍ ببرين ايبرٛظاضاد اعبر٬ٙ ٚالم٪غػبراد ا٫خبرط٣      

جٝص١ٝ يػطض ؼكٝل ايحٛاقٌ ايبرسا٥ِ ايبرصٟ ٜٗبرحِ بحكبرسِٜ المعًَٛبراد اؿكٝكٝبر١ ٚا٫غبرترا       
يًصُٝع بما ٜؿير الى ا٫غحرُاض المٓحعِ يحًو المعًَٛاد ٚجٓؿٝط ْعاّ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ   
ٚجطجةط ايٛظاضاد اع٬ٙ عًبر٢ ٚؾبرل نمبرٛشط ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ايٝاببراْٞ ببرايٛظٜط ا٫ٍٚ        

ؾهبر٬ً عبرٔ    .ٚيهٕٛ ايٓعاّ ايػٝاغٞ ايٝاباْٞ ْعاَاً بطلماْٝاً ٜعني اضجةاطبر٘ ببرط٥ٝؼ ايبرٛظضا٤   
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يٛنا٫د ٚالمطانع ٚالمعاٖس ٚالهٝآد ٚاؾُعٝاد ؾُٝا بٝٓٗبرا ٚببرين ايبرٛظاضاد َبرٔ     اضجةاط ا
خ٬ٍ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ اي  جٛؾط ايحٛاقٌ ايسا٥ِ بين جًو ايٛظاضاد ٚغيرٖا في ْعاّ 

 َٚٔ ايٛنا٫د اي  ٜحهُٓٗا ايُٓٛشط ٖٞ: .ايصنا٤ ا٫قحكازٟ
  . اـاضطٚناي١ ايؿ٪ٕٚ ايسؾاع١ٝ ٚالمُرًٝاد ٚالمػحؿاضٜٔ في (1)
  .ايٛناي١ المحدكك١ بايحدطٝط ا٫قحكازٟ (2)

  .ايٛناي١ المحدكك١ بايعًّٛ ايحهٓٛيٛش١ٝ (3)

 .(Aisiايٛناي١ المحدكك١ بعًّٛ ايحهٓٛيٛشٝاايكٓاع١ٝ ) (4)

  .(TICAايٛناي١ ايٝابا١ْٝ يؿ٪ٕٚ ايحعإٚ ايسٚيٞ ) (5)

  .ايٛناي١ المحدكك١ ب ا٤اد ا٫ختراع (6)

 .انع ٖٜٚٞٚؿحٌُ ايُٓٛشط ع٢ً ايعسٜس َٔ المط
  .(JICSTَطنع المعًَٛاد ايٝاباْٞ المحدكل بايعًّٛ ٚايحهٓٛيٛشٝا ) (1)

  .َطنع المعًَٛاد المحدكل بايحٌُٜٛ ايسٚيٞ (2)

 المطنع ايةعرٞ يًٓكٌ ا٫قحكازٟ.  (3)

  .َطنع ؾ٪ٕٚ ايكعاؾ١ ا٫شٓة١ٝ (4)

ؾه٬ً عٔ جًو المطانع المؿاض ايٝٗا في اع٬ٙ ٚاي  ٜحهُٓٗا ايُٓٛشط إش جكّٛ بحةازٍ 
عًَٛاد ؾُٝا بٝٓٗا ٚبين ايبرٛظاضاد ا٫قحكبراز١ٜ ٚالم٪غػبراد ا٫خبرط٣ ٖٓبراى َعٗبرسٜٔ       الم

 : ٜكسَإ المعًَٛاد في ٖصا اتاٍ ُٖٚا
  .المعٗس اي ٜسٟ المحدكل بايةعٛس (1)

  .َعٗس ايٝابإ يًًُه١ٝ ايؿهط١ٜ (2)

ٜٚكسَإ المعٗسإ اع٬ٙ ايةعٛس المحدكك١ في فاٍ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ ٖٚٓاى َهحةين 
 : ٗا ايُٓٛشط ُٖٚاٜحهُٓ

  .(TETROَهحت شٝترٚيًؿ٪ٕٚ اـاضش١ٝ ) (1)

 .المهحت ايحعًًٝٞ يًةعٛس ٚايحدطٝط (2)
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ٜٚطجةط المهحةإ بُٝٓٗا ٚبين ايٛظاضاد ٚالهٝآد ٚالمطانع في ايُٓٛشط ٚجٛشس ٖٝأجإ 
جكسَإ ا٫غحؿاضاد ايهطٚض١ٜ المطًٛب١ في ٖٝهٌ نمٛشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايٝاباْٞ ج٦ٝٗإ 

  .لم٥٬ِ ٫ؽاش ايكطاض ا٫قحكازٟ ايػًِٝ في ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ُٖٚاالمٓار ا
  .(CIROٖٝأ٠ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚايٝكع١ يًةعٛس ) (1)

 .ا٫غحؿاض١ٜ الهٝأ٠ (2)

ؾه٬ً عٔ ٚشٛز جمع١ٝ ٚاظس٠ ٚبعض المهْٛاد ا٫خبرط٣ في ٖٝهبرٌ ْعبراّ ايبرصنا٤     
د ا٫خط٣ ايبر  ٜحهبرُٓٗا   ا٫قحكازٟ ايٝاباْٞ ٚاؾُع١ٝ ٖٞ )َكسضٟ ا٫٫د( ٚالمهْٛا

ايُٓٛشط ٖٛ بٓبرو طٛنٝبرٛ َٚكبرًع١ اؾٛغػبر١ٚاي  جبرطجةط بايؿبرطط١ ايٛطٓٝبر١ ْٚاٜؿبرٛ         
(Naichoٚالهاجـ ٚايحًػطاف ).  

  .عالم الاعنال-ز

ٜعس عان ا٫عُاٍ ايطنٝع٠ ايراير١ اي  ٜعحُس عًٝٗا نمٛشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايٝاباْٞ 
  .ُٛعٗا عان ا٫عُاٍ في ايُٓٛشط ٖٚٞٚجؿحٌُ ع٢ً خمػ١ ٖٝانٌ ض٥ٝػ١ جؿهٌ بمص

   .KeidarenNikkeirienنٝسضْٓٝهطٕ (1)

  .SopoShoshaغٛبٛؾاؾا  (2)

  .ٖٝهٌ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في الم٪غػاد ايه ٣ (3)

  .Jama ,jira, jisf, Eiaj, Gepicْكاباد ايعُاٍ ٚاؾُعٝاد  (4)

 .ايػُاغط٠ المحدككين بالمعًَٛاد (5)

ٕ   جؿهٌ الهٝانٌ اع٬ٙ ضنٝع٠ َٔ ضنا٥ع ْعبرا  ٚايبر    .ّ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في ايٝاببرا
جحؿاعٌ ؾُٝا بٝٓٗا ٚبين الم٪غػاد ايةعر١ٝ ٚايٛظاضاد ا٫قحكاز١ٜ ٚالم٪غػاد ٚاؾاَعاد 

ايصٟ ٜحػبرِ باٖحُاَبر٘ المُٝبرع     .المطجةط١ بٗا يحؿهٌ ٖٝهٌ ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايٝاباْٞ
ٚالمػبرا١ُٖ   .في ٖصا ايكطاع جحعكل َٔ خ٬لها ا٫غحرُاضاد, بالمعًَٛاد نأزا٠ اغتراجٝص١ٝ

  .ايؿاع١ً في اؽاش ايكطاضاد ايصن١ٝ اقحكازٜاً
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ٚقس اؾاض بَٛاضزإ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايةًسإ ا٫ٚضب١ٝ ٖبرٛ انربرط جٓعُٝبراً عًبر٢     
في ظين ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايٝابإ  .نْٛٗا بًسإ َحكس١َ في ٖصا اتاٍ, َػح٣ٛ ا٫عُاٍ

ايركاؾ١ ايحٓع١ُٝٝ ٜٚعس عٓكط ايركاؾ١ اؾُاعٝبر١ ا برطى ٫زا٤    ٜعس انرط جٓعُٝاً ع٢ً َػح٣ٛ
 . (1)ٜٚعٛز ايٝ٘ غةت لاح ايٝابإ في ٖصا اتاٍ .ايٓعاّ

2

ظكل ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في اي٫ٜٛاد المحعس٠ جطٛضاً ًَعٛظاً ْحٝص١ ؿصبرِ ايحُٓٝبر١   
في فبربرا٫د ايحُٓٝبربر١ظ ا٫قحكبربراز١ٜ  ا٫قحكبربراز١ٜ ٚاؾبربرحساز المٓاؾػبربر١ َبربرع اٚضببربرا ٚايٝاببربرإ   

ٚايحهٓٛيٛش١ٝ ْٚػحعطض ايُٓٛشط ا٫َطٜهٞ يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ نُبرا َبرةين في ايؿبرهٌ      
(21). 

  

                                                 
(1) Baumard philippe (op.cit).p49. 
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 ( ايُٓٛشط ا٫َطٜهٞ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ 21ؾهٌ )
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ع٘ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚغ١ًٝ ٫زَاط ايةعز ٚايحطٜٛط نُٔ َٓع١َٛ اـسَاد ٚاق, جير ضنا: المكسض
 .7م, 2012شاَع١ اؾعا٥ط  -ٚعًّٛ ايحػٝير ٚايعًّٛ ايحصاض١ٜ ١ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكازٜ, ٚاؾاق٘

( إ ايُٓٛشط ا٫َطٜهٞ ىحًبرـ عبرٔ ايُٓبرٛشط ايٝاببراْٞ في     21ٜحهح َٔ ايؿهٌ )
طةٝع١ ا٫ضجةاط ٚالهٝه١ًٝ ٚايحهٜٛٔ يهٌ َُٓٗا ٚغبرٓعطض يبرصيو بؿبر٤ٞ َبرٔ ايحؿكبرٌٝ      

 ايُٓٛشط. ٫ظكاً بعس اغحعطاض َهْٛاد 
ٜٚػحٓس ايُٓٛشط ا٫َطٜهٞ ع٢ً الم٪غػاد المحدكك١ بايةعز ٚايحطٜٛط ٚا٫عٛإ 

ؾه٬ً عٔ ايٛنا٫د ٚالمهاجبرت ٚا٫قػبراّ ايبر      .ا٫قحكازٜين في ايكطاعين ايعاّ ٚاـام
جطجةط ؾُٝا بٝٓٗا َٚع َ٪غػاد ايةعز ٚا٫عٛإ ا٫قحكازٜين يحؿهٌ َع بعهٗا نمبرٛشط  

 : َطٜهٞ ْٚػحعطض َهْٛاد ايُٓٛشط ٚنُا ٜأجٞايصنا٤ ا٫قحكازٟ ا٫
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  .مؤطظات البشح ّالتطْٓش-أ

ٜؿحٌُ ايُٓٛشط ا٫َطٜهٞ ع٢ً ثماُْٝ٪غػاد ٜٓاط بٗا ١َُٗ ايةعز ٚايحطٜٛط في 
 ايُٓٛشط ٖٚٞ: 

  .Brookingَ٪غػ١ بطٚنٓو  (1)

 .فًؼ ايةعٛس ايكَٛٞ (2)

  .ايؿطناد ا٫َطٜه١ٝ المحدكك١ با٫َٔ ايكٓاعٞ (3)

  . Rand Corporationَ٪غػ١ ضاْس  (4)

 .فُع ايسضاغاد يًصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚايٝكع١ (5)

  .َعٗس ا٫غتراجٝص١ٝ ا٫قحكاز١ٜ (6)

 .فًؼ المٓاؾػاد (7)

  .َعٗس ايػٝاغاد ا٫قحكاز١ٜ (8)

ٚجكسّ الم٪غػاد اعبر٬ٙ خبرسَاجٗا في فبرا٫د ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط يهبرٌ َهْٛبراد        
      ٔ المهْٛبراد   ايُٓٛشط َٔ خ٬ٍ ايحٛاقبرٌ ايؿبرةهٞ ٚجػبرحكةٌ المكترظبراد ٚالمةبرازضاد َبر

  .ا٫خط٣ ايعا١ًَ في ٖٝهٌ ايُٓٛشط

  .ٍٔاكل الاعْاٌ الااتصادٓين في القطاعين-لا

جعس ٖٝانٌ ا٫عٛإ ا٫قحكازٜين في ايكطبراعين ايعبراّ ٚاـبرام ايطنٝبرع٠ ايراْٝبر١ في      
ٚجكّٛ بم١ُٗ ايسعِ ٚايحأذير ٚجهبرٜٛٔ جماعبراد    .ٖٝهٌ ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ا٫َطٜهٞ

َٔ خ٬ٍ ايحؿاعبرٌ ٚايحعبرإٚ َبرع    .كالح ايعا١َ زاخًٝاً ٚخاضشٝاًايهػط يػطض ؼكٝل الم
بعهٗا َٚع الم٪غػاد ايةعر١ٝ ٚايٛنا٫د ٚالمهاجت ٚا٫قػبراّ المهْٛبر١ يُٓبرٛشط ايبرصنا٤     

  .ا٫قحكازٟ ٚجؿحٌُ ٖٝانٌ ا٫عٛإ ا٫قحكازٜين  ع٢ً َا ٜأجٞ
  .ٖٝهٌ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في الم٪غػاد ايه ٣ (1)

 .حدًك١خسَاد المعًَٛاد المػ (2)

 .ايٓكاباد ايعُاي١ٝ ٚاؾُعٝاد (3)
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  .غطف ايحصاض٠ ٚايكٓاع١ ا٫َطٜه١ٝ (4)

  .الهٝآد ا٫غحؿاض١ٜ ا٫قحكاز١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ (5)

  .ايػُاغط٠ في فاٍ المعًَٛاد (6)

  .الْكالات ّالملاتب ّالااظاو-ز

جحػبربرِ ايطنٝبربرع٠ ايرايربربر١ لمهْٛبربراد ايُٓبربرٛشط ا٫َطٜهبربرٞ بػبربرٝاز٠ ايٛنبربرا٫د ا٫َٓٝبربر١ 
ٚجطجةط  .ٚجطجةط بؿةه١ َعكس٠ َع بعهٗا .٫غحدةاضاد ٚا٫َٔ ايكَٛٞٚا٫غحع٬َاد ٚا

ْعاَاً ض٥اغٝاً  .ٚؾكاً يؿًػؿ١ ايٓعاّ ايػٝاغٞ ا٫َطٜهٞ .بط٥ٝؼ اي٫ٜٛاد المحعس٠ ا٫َطٜه١ٝ
 : ٚجحهُٔ ايٛنا٫د المه١ْٛ يًُٓٛشط نٌ َٔ .َع ٚشٛز فًػٞ ايٓٛاث ٚايؿٝٛر

( ٚجبرطجةط بؿبرهٌ َةاؾبرط ببرط٥ٝؼ     CIA)ٚناي١ ا٫غحدةاضاد المطنع١ٜ ا٫َطٜهٝبر١   (1)
  .اي٫ٜٛاد المحعس٠ ٚايةٓحاغٕٛ

  .( ٚجطجةط بالمهاجت ايحٓؿٝص١ٜ ٚقػِ اـاضشNSA١ٝٚناي١ ا٫َٔ ايٛط١ٝٓ ) (2)

  .ٚاي  جكّٛ بم١ُٗ ايحعطف ع٢ً ا٫ٖساف .ٚنا٫د ا٫غحع٬َاد (3)

ك١ ٜٚطجةط بؿهٌ َةاؾط بمطنع ا٫زعا٤ ايعاّ ٚايؿطق١ المدح .فًؼ ا٫َٔ ايكَٛٞ (4)
ٚايبر  جكبرّٛ با٫نبراؾ١ لمٗاَٗبرا بمحابعبر١ ا٫غبرٛام ٚجمبرع         .(Warromٜٚطًل عًٝٗا )

 ٚؼًٌٝ ٚجٛظٜع المعًَٛاد. 

 : َٚٔ المهْٛاد ا٫خط٣ اي  ٜحهُٓٗا ايُٓٛشط المهاجت ٚجؿٌُ
  .ٚايصٟ ٜطجةط بؿهٌ َةاؾط بالمُرًٝاد ايحصاض١ٜ ٚقػِ ايحصاض٠ .المهحت ايؿسضايٞ (1)

ايحهٓٛيٛش١ٝ ٚايعًّٛ ايٛط١ٝٓ المطجةط١ بكػبرِ اـاضشٝبر١    المهاجت ايحٓؿٝص١ٜ يًعًّٛ (2)
 ٚايٛناي١ ايٛط١ٝٓ ي٬َٔ. 

ؾه٬ً عٔ ٚشٛز ا٫قػاّ المحُر١ً بكػِ ايحصاض٠ اـاضش١ٝ ٚاـع١ٜٓ اي  جبرطجةط نبرٌ   
َٓٗا بٛناي١ اٚ َهحت ٚجمٝعٗا جطجةط َع بعهٗا يحؿهٌ َع الم٪غػبراد ايةعرٝبر١ ٖٚٝانبرٌ    

  .شط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ا٫َطٜهٞا٫عٛإ ايطنا٥ع ا٫غاؽ يُٓٛ
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ٚمما جكسّ ٜحهح ٚشٛز ايعسٜس َٔ ايؿٛاضم بين ايُٓبرٛشط ا٫َطٜهبرٞ بالمكاضْبر١ َبرع     
 : ايُٓٛشط ايٝاباْٞ ٚيمهٔ ظكطٖا بما ٜأجٞ

اضجةاط ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايُٓبرٛشط ايٝاببراْٞ ببرط٥ٝؼ ايبرٛظضا٤ ٚاضجةاطبر٘       (1)
  .ٞ ٚؾكاً يطةٝع١ ايٓعاّ ايػٝاغٞبط٥ٝؼ اي٫ٜٛاد المحعس٠ في ايُٓٛشط ا٫َطٜه

اخح٬ف المػُٝاد في ٖٝهٌ ايحهٜٛٔ في ايُٓٛشط ايٝاباْٞ إش ٜطًل عًٝٗبرا جػبر١ُٝ    (2)
في ظبرين في ايُٓبربرٛشط ا٫َطٜهبربرٞ ٜطًبرل عًٝٗبربرا المُرًٝبربراد    .ايبرٛظاضاد ا٫قحكبربراز١ٜ 

 ايحصاض١ٜ ٚاقػاّ ايحصاض٠ ٚقػِ اـاضش١ٝ ٚاـع١ٜٓ. 

ٝاببربراْٞ جػبربرع َ٪غػبربراد ٚفي ايُٓبربرٛشط عبربرسز الم٪غػبربراد ايةعرٝبربر١ في ايُٓبربرٛشط اي (3)
  .ا٫َطٜهٞ ثماْٞ َ٪غػاد

١ُٖٓٝاؾاْت ا٫َني ٚا٫غحدةاضٟ ٚظٜاز٠ عسز ايٛنا٫د ا٫غبرحدةاض١ٜ ٚا٫َٓٝبر١    (4)
  .في ايُٓٛشط ا٫َطٜهٞ بالمكاض١ْ َع ايُٓٛشط ايٝاباْٞ

ٚاؾسٜط بايصنط إ ايحةأٜ بين ايُٓٛششين ٫ ًٜػٞ ايحُاذٌ اٚ ايحكاضث في ايػاٜبراد  
 .ٚا٫ٖساف ٚايٛغا٥ٌ المػحدس١َ يهٌ َُٓٗا إش ٜػع٢ نٌ نمٛشط يحعكٝل اٖبرساف قبرسز٠  

ظُع ٚؼًٌٝ ْٚؿط المعًَٛاد يػطض اؽاش ايكطاضاد المػحكة١ًٝايػ١ًُٝ ٚايبر  جػبراِٖ في   
عًُٝاد ايح١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ ايٛغا٥ٌ ايحك١ٝٓ اؿسٜربر١ باغبرحدساّ جهٓٛيٛشٝبراد المعًَٛبراد     

َبربراد ا٫يهترْٚٝبربر١ ايبربر  جكبربرسّ اـبربرسَاد ٚؼكبربرٌ عًبربر٢  ٚا٫جكبربرا٫د ٚبٛاغبربرط١ اؿهٛ
ٚبايحبرايٞ المػبرا١ُٖ في عًُٝبر١     .المعًَٛاد اي  جػاِٖ في قبرٓع ايكبرطاض ايبرصنٞ اقحكبرازٜاً    

 ايح١ُٝٓ. 

3

ىحًبربرـ ايُٓبربرٛشط ايؿطْػبربرٞ عبربرٔ ايُٓبربرٛششين ايػبربرابكين بػبربرةت ٚشبربرٛز زٚض       
٫قحكبربرازٟ عًبربر٢ ظػبربراث زٚض قٛضًًُٜ٪غػبربراد ايعَُٛٝبربر١ ايهبربر ٣ في فبربراٍ ايبربرصنا٤ ا

ٚغٓعطض ٭ِٖ اٚشبر٘ ايحةبرأٜ ٫ظكبراً بعبرس      .الم٪غػاد اـاق١ ٚطةٝع١ ايٓعاّ ايػٝاغٞ
  .(22اغحعطاض َهْٛاد ٖٝهٌ ايُٓٛشط ايؿطْػٞ ٚنُا َةين في ايؿهٌ )
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 ( ايُٓٛشط ايؿطْػٞ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ 22ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
زَاط ايةعز ٚايحطٜٛط نُٔ َٓع١َٛ اـسَاد ٚاقع٘ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚغ١ًٝ ٫, جير ضنا: المكسض
 . 9م, 2012شاَع١ اؾعا٥ط  -ٚعًّٛ ايحػٝير ٚايعًّٛ ايحصاض١ٜ ١ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قحكازٜ, ٚاؾاق٘

 : ( إ ايُٓٛشط ايؿط ْػٞ ٜػحٓس ع٢ً َ٪غػحين ٖاَحين ُٖا22ٜحهح َٔ ايؿهٌ )

  .(SGCIالاماى٘ العام٘ لتتيظٔق بين الْصاسات )-أ

با٫َا١ْ ايعا١َ نٌ َٔ ٚظٜط ا٫قحكاز ٚالماي١ٝ ٚايكبرٓاع١ ٚايبرصٟ جبرطجةط ببر٘      ٜطجةط
ٚالمٗاّ ا٫قحكاز١ٜ المػاعس٠ ي٬ببرساع. ؾهبر٬ً   , َةاؾط٠ المؿٛن١ٝ ايعا١َ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ

عٔ اضجةاطٗا بٛظٜط ايؿ٪ٕٚ اـاضش١ٝ ايصٟ ٜبرطجةط َةاؾبرط٠ بالمػبر٪ٍٚ ا٫عًبر٢ يًؿبر٪ٕٚ      
ٚجطجةط نٌ َٔ ايٛظاضاد اع٬ٙ با٫َا١ْ ايعا١َ يًحٓػٝل بين  .اـاضش١ٝ المطجةط١ بايػؿاضاد

  ٍ المبربربربرطجةط باله٦ٝبربربربراد ا٫غبربربربرحع١َٝ٬   , ايبربربربرٛظاضاد اضجةاطبربربربراً َةاؾبربربربرطاًبايٛظٜط ا٫ٚ
(DATARMIME).     ٚجؿهٌ َع ا٫َا١ْ ايعا١َ ي٬َٔ ٚايسؾاع ايكبرَٛٞ المبرطجةط ببرايٛظٜط

  .ٖٝهٌ ايُٓٛشط ايؿطْػٞ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ .ا٫ٍٚ

Premier Minster 

DATAR MIME 

Minister des affaires etrangeres 

Haut responsible IE 

Ambassades 

Ministere de I'Economie des Finances et de 

I'Industrie 

Deegation general a 

intellgenceecnomique 

-DREE 

-

Mlssorseconomiq

ues 

-ANVER 

SGDN Ministere de I'Interieur 

Celue de 

secumeeconomiqueretlonel

e 
Haut 

responsible a 

Tellgenceecoo

nmique 

Comileinteminislenel 

Services 

specalses 

-DST , R.G 

-Gedarmere 

-Dolans  

Comersstrategques 

de 

I'Lmellgenoelernone

le dee des 

prefeotures de 

regons 

Gropes de 

EtcunteEcoonomque 
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  .(SGDN٘ العام٘ لتذفاع القْمٕ )الاماى-لا

جعس ا٫َا١ْ ايعا١َ يًسؾاع ايكَٛٞ الم٪غػ١ ايرا١ْٝ في ٖٝهٌ جهبرٜٛٔ نمبرٛشط ايبرصنا٤    
ايصٟ ٜطجةط َةاؾبرط٠ باـًٝبر١   , ٚجطجةط بؿهٌ َةاؾط بٛظٜط ايساخ١ًٝ .ا٫قحكازٟ ايؿطْػٞ

ًؼ ا٫غتراجٝصٞ ا١َٝٓ٫ ي٬قحكاز ايٛطني المطجةط١ بسٚضٖا بالمكالح ا١َٝٓ٫ المدحك١ ٚبات
 ٟ ٖٚبرٞ جبرطجةط   .يًصنا٤ ا٫قًُٝٞ يًُعاؾعاد المطجةط بسٚضٙ بمصُٛعاد ا٫َٔ ا٫قحكبراز

اي  جطجةط َةاؾط٠ بالمػ٪ٍٚ ا٫عًبر٢ يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ    , با٫َا١ْ ايعا١َ يًسؾاع ايكَٛٞ
ٛ    .المطجةط باتًؼ َا بين ايٛظاضاد َٞ ٚبايحايٞ اضجةاط ا٫َا١ْ ايعا١َ ي٬َبرٔ ٚايبرسؾاع ايكبر

ؾه٬ً عٔ اضجةاطٗا با٫َا١ْ ايعا١َ يًحٓػٝل بين ايٛظاضاد يٝؿبره٬   .بايٛظٜط ا٫ٍٚ َةاؾط٠
  .َعاً الهٝهٌ ايحٓعُٝٞ يُٓٛشط ايصنا٤ ايؿطْػٞ

ٜٚعبربرس ايُٓبربرٛشط ايؿطْػبربرُٝدحًؿاً عبربرٔ ايُٓبربرٛششين ايٝاببربراْٞ ٚا٫َطٜهبربرٞ في طةٝعبربر١ 
غػاد ايؿاع١ً في ْعاّ ايبرصنا٤  ايحهٜٛٔ ٚا٫ضجةاط ٚؾكاً يطةٝع١ ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٚزٚض الم٪

ٚيمهٔ ظكط ايحةأٜ عٔ ايُٓبرٛششين ايػبرابكين بمبرا     .ا٫قحكازٟ ٚايركاؾ١ اؾُع١ٝ ٚغيرٖا
 : ٜأجٞ
( في SGCI( ٚ )SGDNٜػحٓس ايُٓٛشط ايؿطْػٞ ع٢ً َ٪غػحين ٖبراَحين ُٖبرا )   (1)

ظين ٜػحٓس نٌ َٔ ايُٓٛششين ايٝاباْٞ ٚا٫َطٜهٞ عًبر٢ ذ٬ذبر١ ضنبرا٥ع اغاغبر١ٝ في     
  .عاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟجهٜٛٔ ْ

ذٓا١ٝ٥ اؿهِ في اؾٗاظ ايحٓؿٝصٟ في ايُٓٛشط ايؿطْػٞ بين ايط٥اغٞ ٚاي لمبراْٞ ممبرا    (2)
  ٞ بالمكاضْبر١ َبرع    .غةت عا٥كاً زغحٛضٜاً في فا٫د عٌُ ايصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ايؿطْػبر

     ٞ  .ايُٓٛشط ايٝاباْٞ المطجةط بط٥ٝؼ ايٛظضا٤ ٚؾكبراً يطةٝعبر١ ايٓعبراّ ايػٝاغبرٞ اي لمبراْ
ةاط٘ بط٥ٝؼ اي٫ٜٛبراد المحعبرس٠ في ايُٓبرٛشط ا٫َطٜهبرٞ ٚؾكبراً يطةٝعبر١ ايٓعبراّ        ٚاضج

  .ايط٥اغٞ

في ايُٓٛشط ايؿطْػٞ ٜػٛز ايسٚض ا ٛضٟ يًُ٪غػاد ايع١َُٝٛ ايه ٣ في فاٍ  (3)
في ظبرين في ايُٓبرٛششين    .ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ع٢ً ظػاث زٚض الم٪غػاد اـاقبر١ 
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ايةعرٝبر١ اـاقبر١ ٚعبران ا٫عُبراٍ      ايٝاباْٞ ٚا٫َطٜهٞ ٜحصػبرس بػبرٝاز٠ الم٪غػبراد   
  .ٖٚٝانٌ ا٫عٛإ في ايكطاعين في ايُٓٛششين

في ايُٓٛشط ايؿطْػٞ نعـ ايركاؾ١ اؾُع١ٝ في فاٍ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ بػبرةت     (4)
في ظين ايُٓٛشط ايٝاباْٞ ٜػحٓس الى ايك٠ٛ المس١ْٝ ٚجعس  .غٝاز٠  الم٪غػاد ايع١َُٝٛ

  .ايٓعاّايركاؾ١ اؾُع١ٝ ا طى ا٫غاؽ ٫زا٤ 

ٜحهح مما جكسّ ٚشٛز جةأٜ في نماشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايسٍٚ المحكس١َ المدحاض٠ 
ٚفي ايطنا٥ع ايبر  ٜػبرحٓس    .في ٖصا ايةعز في طةٝع١ اضجةاط ٖٝه١ًٝ ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ

ؾه٬ً عٔ ايسٚض ايصٟ جكبرّٛ ببر٘ الم٪غػبراد ايعاَبر١ َٓٗبرا       .عًٝٗا في جهٜٛٓ٘ في نٌ نمٛشط
ع٢ً ايطغِ َٔ ايحكاضث في ا٫غايٝت ٚايحؿاب٘ في ا٫ٖساف ٚايػاٜاد المحٛخبرا٠  ٚاـاق١. 

  .َٔ ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايُٓاشط اير٬ذ١
 ٚ جكٓٝبر١  , ٖٚٛ َا ٜؿير بٛنٛح الى إ ْعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ يٝؼ قايةبراً شبراٖعاً  

ببرٌ   .خ َٚهإيحهٕٛ شاٖع٠ ي٬غحدساّ في  ٟ ٚق .ظسٜر١ يمهٔ اغحيرازٖا ٚقخ َا ْؿا٤
ٜعحُبرس عًبر٢ عٛاَبرٌ َحعبرسز٠ َٓٗبرا ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١        , ٖٛ ْعاّ ؾاٌَ َٚحهاٌَ

ٚاي  جؿهٌ َع بعهٗا ب١ٝٓ اغاغ١ٝ يحهٜٛٓ٘ في نٌ بًس ٚؾكاً يًعاٌَ  .ٚايػٝاغ١ٝ ٚايركاؾ١ٝ
ايسغحٛضٟ ٚايكاْْٛٞ ايصٟ ٜعحُس عًبر٢ طةٝعبر١ ٚؾًػبرؿ١ ايٓعبراّ ايػٝاغبرٞ ٚا٫َهاْٝبراد       

لمٛاضز ايحك١ٝٓ ٚايةؿط١ٜ ٚايركاؾ١ اؾُع١ٝ اي  ٜعٌُ َبرٔ خ٬لهبرا ْعبراّ ايبرصنا٤     المحٛؾط٠ َٔ ا
ٚاي  جػحٓس ع٢ً جٛؾير ؾةهاد ايحٛاقٌ ايحكني المحُرٌ باؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ  .ا٫قحكازٟ

َٚا ؼكٌ عًٝبر٘   .ٚاي  جعس اظس ايطنا٥ع ايط٥ٝػ١ يةٓٝح٘ ايحه١ٜٝٓٛ .َٚا جكسَ٘ َٔ خسَاد
َٔ المعًَٛاد بٛاغط١ ايحٛاقٌ ايحكني يًُػبرا١ُٖ في ج٦ٝٗبر١ المٓاخبراد     في ايحػص١ٜ ايطشع١ٝ

  .الم١ُ٥٬ يع١ًُٝ اؽاش ايكطاضاد ٚاي  جعس  ِٖ ا٫ٖساف ايط٥ٝػ١ لمٗاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ
ٖٚصا ٜٛؾط ظاؾعاً اناؾٝاً لما ْػع٢ ايٝ٘ في ايةعبرز لمؿبرطٚع ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في     

 ايعطام. 
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  .محاّلات بعض البتذاٌ العشبٔ٘ المبشح الجاىٕ: نمارز اّ

غعخ بعبرض ايةًبرسإ ايعطبٝبر١ ٚؾكبراً  برا٫ٚد َحؿاٚجبر١ الى جهبرٜٛٔ ْعبراّ ايبرصنا٤          
ٚايبرصٟ ٜعبرس َبرٔ اٖبرِ جطةٝكبراد ا٫قحكبراز المعبرطفي         .ا٫قحكازٟ اٚ ايٝكع١ ا٫غتراجٝص١ٝ

ٚنأظبرس اؿًبرٍٛ المكترظبر١ يًٓٗبرٛض بٛاقبرع اقحكبرازٜاد ايةًبرسإ ايػبراع١ٝ يًٛيبرٛط ايٝبربر٘          
ٚاي  جؿير  .جًو ا ا٫ٚد ٚؾكاً يًُعًَٛاد اي  تم ا٫ط٬ع عًٝٗا في ايةعز ْٚػحعطض

اي  قس جعبرس انربرط   , َع ا٫ؾاض٠ الى ايحصطب١ اؾعا٥ط١ٜ .الى جٛانع ٚجؿاٚد جًو ا ا٫ٚد
  .ا ا٫ٚد غعٝاً في ٖصا اتاٍ بالمكاض١ْ َع ا ا٫ٚد ايعطب١ٝ ا٫خط٣

1

ٜٚحةع المطنع  .اٍٚ بًس عطبٞ اْؿأ ؾٝ٘ َطنعاً يًُعًَٛاد ٚاؽاش ايكطاضادجعس َكط 
 .يػطض زضاغ١ المحػيراد ا٫قحكاز١ٜ ٚالمايٝبر١  .1985إش تم اْؿا٩ٙ في ايعاّ  .تًؼ ايٛظضا٤

ٜٚكّٛ المطنع بحكسِٜ المكترظاد ايؿاع١ً َبرٔ   .ؾه٬ً عٔ ؼسٜس المؿه٬د ايط٥ٝػ١ ٚؼًًٝٗا
 . (1)د ايطابع ايهُٞ ٚايهٝؿٞخ٬ٍ اقساض ايكِٝ شا

ٚطةكخ َكط ْعاَبراً ضقابٝبراً شسٜبرساً في َكبراْعٗا يًحأنبرس َبرٔ ايػبر١َ٬ ٚايهؿبرا٠٤         
ٚايبرصٟ ٜؿبرير الى إ    .ٚشصث ا٫غحرُاضاد ا٫شٓة١ٝ المةاؾط٠, ٚاؿُا١ٜ ٚجؿصٝع ا٫بحهاض

ازٚاد ا٫جكاٍ ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ؾه٬ً عٔ ايةعز ٚايحطٜٛط انعخ شع٤اً اغاغٝاً 
ٚايعٓكط ايؿاعٌ في شبرصث ا٫غبرحرُاضاد ا٫شٓةٝبر١     .َٔ ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ

 . (2)المةاؾط٠

                                                 
  .12م, َكسض غابل, ْٜٛؼ بًؿ٬ح( 1)

اببرٛ ظبربي,   , يػٝاغبرٝاد ا٫قحكبراز١ٜ  َعٗبرس ا , ا٫غحرُاضاد ا٫شٓة١ٝ المةاؾبرط٠ , قُس َكطؿ٢ عُطإ( 2)
  .48,م2003
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ٚقس غعخ َكط ٚظٗٛز ؾطز١ٜ ٚبايحعإٚ َع بعض المٓعُاد ايسٚيٝبر١ ٚا٫قًُٝٝبر١   
يح١٦ٝٗ اية٢ٓ ايحعح١ٝ ٫عحُاز ايحصاض٠ ا٫يهترْٚٝبر١ عًبر٢ ايكبرعٝسٜٔ     .نا٫غهٛا ٚا٫ْهحاز

 . (1)اماؿهَٛٞ ٚاـ
ٚغعخ َكط ٫عساز ٚجٓؿٝص بطاَض لمٛانة١ ايحطٛضاد اؾسٜس٠ ي٬ْحكبراٍ ي٬قحكبراز   

إش تم اْؿا٤ َطنبرع اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ٚجٓؿٝبرص بطْبراَض َحهاَبرٌ ٫قبرساض اٍٚ         .المعطفي
اـبربرطا٥ط ا٫يهترْٚٝبربر١ لمعبربراٜير اؾبربرٛز٠ ٚجٛاقبربرًخ عًُٝبربراد ايحأٖٝبربرٌ يًُحدككبربرين في   

ٚايعُبرٌ ب ْبراَض قبرٛ اَٝبر١ اؿاغبرٛث ٚا٫ْترْبرخ        .٫دجهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا
ٚبايحعإٚ َع َٓعُاد اتحُع المسْٞ ٚتم ٚنع اطاض شسٜس يحطبرٜٛط ايحعًبرِٝ اؾبراَعٞ في    
ايحدككاد ايحهٓٛيٛش١ٝ ٚاطًكخ ١٦ٖٝ ج١ُٝٓ المعًَٛاد َةازضاد يحطٜٛط ازٚاد ايحٛقٝع 

يهٓبر٘ ن ٜبرٓعهؼ    .1993اّ ٚع٢ً ايطغِ َٔ اضجةاط َكط با٫ْترْخ َٓبرص عبر   .ا٫يهترْٚٞ
 . (2)اهابٝاً ع٢ً جطٜٛط ايٛاقع في ٖصا ايؿإٔ

%( في عبراّ  7.4ٚقس اؾاضد ايسضاغاد اي٣إ ايُٓبرٛ ا٫قحكبرازٟ في َكبرط بًبرؼ )    
%( ذبرِ عبراز   5.1ؾكبرس بًبرؼ )   2010اَا في عاّ  .2009%( في عاّ 7.2ٚانؿض الى ) 2008

اٚف عًبر٢ َػبرحكةٌ ا٫قحكبراز    ا٫َط ايبرصٟ ٜبررير المدبر    .2011%( في عاّ 1يٝٓدؿض الى )
 . (3)المكطٟ ٜٚػحٛشت اهاز اؿًٍٛ ايةس١ًٜ يصيو

ٜحهح مما جكسّ جٛانع ا اٚي١ المكط١ٜ في َٛانة١ ايحػيراد اي  ٜؿٗسٖا ا٫قحكبراز  
ٚا٫غحؿاز٠ َبرٔ جطةٝكبراد ا٫قحكبراز     .ايعالمٞ ٚاْحؿاض جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د

هترْٚٝبر١ ٚايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٖٚبرٛ َبرا ٜؿبرير ايٝبر٘ جطاشبرع         المعطفي المحُر١ً باؿه١َٛ ا٫ي

                                                 
 يًُعٜس ضاشع:, جكاضٜط َٚ٪ؾطاد ا٫ْترْخ, ٚظاض٠ ا٫جكا٫د ٚالمعًَٛاد المكط١ٜ( 1)

w.w.w.mtit.gov.psiguestasp?current page.3. 

  .124م, َكسض غابل, قُس ْع١ُ ايعبٝسٟ, نطِٜ غان ايػايبي( 2)
(3 ) ٞ ٟ      اغبرحدساّ ايبرصنا٤   , ٖٓس قُس ٖبراْ فًبر١  , ا٫قبرطٓاعٞ في ايحٓةبر٪ لمػبرحكةٌ نمبرٛ ا٫قحكبراز المكبرط

  .20م, 2016ايعاّ  2ايعسز , شاَع١ اغٝٛط –ايسضاغاد المػحكة١ًٝ 
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َعس٫د ايُٓٛ اي  ٜؿٗسٖا ا٫قحكبراز المكبرطٟ ٫عحُبرازٙ عًبر٢ ا٫غبرايٝت ايحكًٝسٜبر١ في       
  .عًُٝاد ايح١ُٝٓ

2

قاَخ اؿه١َٛ المػطب١ٝ باْؿا٤ ؾ١ٓ يًٝكع١ ا٫غتراجٝص١ٝ يػبرطض زعبرِ ايكطاعبراد    
يراً با٫ظَبر١ ا٫قحكبراز١ٜ عًبر٢ ايكبرعٝسٜٔ ا٫قحكبرازٟ ٚا٫شحُبراعٞ       ا٫ْحاش١ٝ ا٫نرط جبرأذ 

, ٚؾ١ٓ اخط٣ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ .ٚجطجةط ايًص١ٓ َةاؾط٠ بٛظاض٠ ايؿ٪ٕٚ ايعا١َ ٚاؿها١َ
عًبر٢ جبرٛؾير   , ٜٚعٌُ ن٬ُٖا )ؾ١ٓ ايٝكع١ ٚؾ١ٓ ايبرصنا٤(  .جطجةط بٛظاض٠ ا٫قحكاز ٚالماي١ٝ

ٚايؿبرطان١  , ؾه٬ً عٔ ايحكِٝٝ المايٞ, اٍ ا٫قحكازٟالمعًَٛاد ٚايٓؿطاد ا٫خةاض١ٜ في ات
ٚايًصٓحإ جػبراُٖإ غبرٜٓٛاً في ٚنبرع المٛاظْبر١      .بين اؿه١َٛ ٚالمكاضف ٚايكطاع اـام

ٚجحهُٔ ؾ١ٓ ايٝكع١ ا٫غتراجٝص١ٝ في اؿه١َٛ المػطب١ٝ نٌ اْبرٛاع ايٝكعبر١   (1)الماي١ٝ يًسٚي١ 
 : (2)ٖٚٞ َا ٜأجٞ 

بٗا ١َُٗ ايطقس يهٌ َا ٖٛ شسٜس في َٝسإ ايةعز ايعًُٞ ٜٚٓاط : ايٝكع١ ايحصاض١ٜ- 
  .ٚا٫غايٝت ايحهٓٛيٛش١ٝ

  .ٚجكّٛ بمطاقة١ المٓحٛشاد ٚا٫غعاض ٚايع٤٬ُ المحٓاؾػين: ايٝكع١ ايحٓاؾػ١ٝ-ث
َٚٗاَٗبربرا ايط٥ٝػبربر١ المطاقةبربر١ ٚايحٓةبربر٪ ببربرالمحػيراد في اشٚام  : ايٝكعبربر١ ايحهٓٛيٛشٝبربر١-ط

ضاد ا٫غٛام ٚايطًت اـبرام ٚاغبرتراجٝصٝاد   المػحًٗهين ٚجطٜٛط ضغةاجِٗ ٚجطٛ
  .المٛظعين

ٜٚٓبراط بٗبرا َُٗبر١ َطاقةبر١ ايحطبرٛضاد ا٫قحكبراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١        : ايٝكع١ اتحُع١ٝ-ز
  .ٚاي  ج٪ذط في ْؿاطاد الم٪غػ١, ٚايكا١ْْٝٛ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايركاؾ١ٝ

                                                 
  .11م, َكسض غابل, ْٜٛؼ بًؿ٬ح( 1)

اي١ٝ ايٝكع١ ا٫غتراجٝص١ٝ في ايكٓاع١ ازا٠ يحعػين ايؿعاي١ٝ ا٫قحكاز١ٜ ٚاظبرس عٛاَبرٌ   , جٛؾٝل َؿطف( 2)
, 2009زٜػُ   22-20اعُاٍ الم٪تمط ايعطبٞ يًُعًَٛاد ايكٓاع١ٝ ٚايؿةهاد ايطٜاض َٔ , ايحٓاؾؼ

  .9م
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ٚجهُٓخ  2013/ ْٜٛٝٛ/ 30ٚنُٔ َػاعٞ اؿه١َٛ المػطب١ٝ عكسد ْس٠ٚ بحاضٜذ 
عسٜس َٔ ايحٛقٝاد ٚايحٛشٝٗاد َٔ خ٬ٍ اعطا٤ ا٫ٚي١ٜٛ يًؿ٪ٕٚ ا٫قحكاز١ٜ ٚجةٓخ اي

 . (1)َا ٜأجٞ 
جعة١٦ ايطاقاد يحطٜٛط ايؿطان١ بين ايكطاع ايعاّ ٚاـام ٚشصث ا٫غبرحرُاضاد   (1)

  .ا٫شٓة١ٝ

ايٓٗٛض بايحعإٚ بين ايؿاعًين ا٫قحكبرازٜين يػبرطض جٛغبرٝع فبرا٫د المكبرالح       (2)
٬قاد ايحعإٚ َبرع ايةًبرسإ ا٫خبرط٣ بعٝبرساً عبرٔ ا٫شٓبرساد       ا٫قحكاز١ٜ ٚؼطٜط ع

  .ايػٝاغ١ٝ

جٛظٝـ ايط سماٍ غير المازٟ إش ٜعس ايطا٥س في اَهاْاج٘ يًعس َبرٔ عبرسّ ايحُاذبرٌ     (3)
  .ٚايؿص٠ٛ ايطق١ُٝ اي  جػٛز ع٬قاد اؿه١َٛ المػطب١ٝ َع ايةًسإ المحكس١َ

لمًُه١ المػطب١ٝ باْٗا قبرازض٠  ايػعٞ يح١ُٝٓ ايٝكع١ المػحكة١ًٝ ٚايعٌُ يػطض اظٗاض ا (4)
  .ع٢ً ايحؿهير ا٫غتراجٝصٞ بمػح٣ٛ المعاٜير ايسٚي١ٝ في ٖصا ايؿإٔ

بٛاغبرط١ اؾبرطاى ايػبرًطاد     -يع٬قبر١ المػبرطث   -ايكٝاّ بحٓؿٝص غٝاغبراد ٥٬َُبر١   (5)
ايعَُٛٝبربر١ ٚايؿبربراعًين ا٫قحكبربرازٜين ٚايٛغبربرط ا٫ع٬َبربرٞ يػبربرطض خسَبربر١ المًُهبربر١  

  .خاضشٝاً

ؿه١َٛ المػطب١ٝ َحٛانع١ ؾأْٗا ؾإٔ ا اٚي١ المكبرط١ٜ في  مما جكسّ ٜحهح إ قاٚي١ ا
ٖصا اتاٍ ٚإ ؾ١ٓ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ جطجةط بٛظاض٠ ا٫قحكاز ٚالماي١ٝ َةاؾط٠ ٚؾ١ٓ ايٝكع١ 

  .ا٫غتراجٝص١ٝ جطجةط َةاؾط٠ بٛظاض٠ ايؿ٪ٕٚ ايعا١َ ٚاؿها١َ
٫ ٜ٪خص َٔ اعًبر٢ غبرًط١   مما ٜؿير الى إ ايكطاض ايػًُٝا ٚ ايكطاض ايصنٞ اقحكازٜاً 

مما ٜ٪ؾط نبرعـ ايكبرطاضاد المػبرحكة١ًٝ ايبر       .جٓؿٝص١ٜ في ايةًس بٌ َٔ شٗاد جٓؿٝص١ٜ از٢ْ
ٖٚٞ َٔ اِٖ المٗاّ يٓعاّ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٖٚسؾ٘ ايٓٗا٥ٞ يصا ؾبرإ   .جحدص في ٖصا ايؿإٔ

                                                 
باْٛضاَا المػبرطث في ايعبران ٚايع٬قبراد اـاضشٝبر١     , 2011ايحكطٜط ا٫غتراجٝصٞ يًعاّ , المًُه١ المػطب١ٝ( 1)

  9م يًًُُه١,
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ٝص١ٜ يٝعكل ايُٓاشط في ايسٍٚ المحكس١َ جطبط غًط١ ايكطاض ايصنٞ اقحكازٜاً بأع٢ً غًط١ جٓؿ
  .ايػا١ٜ ٚالهسف َٔ المٗاّ المٓاط١ ب٘

3

جعس انرط ا ا٫ٚد ايعطب١ٝ غعٝاً يحهٜٛٔ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚقس ابحس د َع اـطبر١  
إش اْٝطخ بٛظاض٠ ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايةعز ايعًُبرٞ َُٗبر١    .(2002-1999اـُػ١ٝ يًعاّ )

طٜٛط ٚزعِ اية١ٝٓ ايحهٓٛيٛش١ٝ ي٘ ٚاعبراز٠ ا٫ٖحُبراّ   ايعٌُ ع٢ً نُإ جطق١ٝ ايةعز ٚايح
 . (1)بم١ُٗ ايةعز ٚؼًٜٛ٘ يهاؾ١ ا٫ْؿط١ في اؾعا٥ط 

ٜٚعس جكطٜبرط اؿهَٛبر١ اؾعا٥طٜبر١ بكبرسز ايٓعبراّ ايبرٛطني يًُعًَٛبراد ا٫قحكبراز١ٜ         
( 24َطظ١ً اخط٣ في ٖصا اتاٍ ٚايصٟ تمخ َٓاقؿح٘ في اؾًػ١ ) 2004ٚؼ٫ٛج٘ في ايعاّ 

ٜٚعس ٖصا اتًؼ ٖٝأ٠ اغحؿاض١ٜ َػحك١ً جٓاط  .ايٛطني ا٫قحكازٟ ٚا٫شحُاعٞيًُصًؼ 
ؾه٬ً عٔ اقتراح اؿًٍٛ اي٬ظَبر١   .بٗا ١َُٗ زضاغ١ ايكهاٜا ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ ناؾ١

 .(2)ٚالمُه١ٓ لها
ٚغعخ اؿهَٛبر١ اؾعا٥طٜبر١ الى ايةٓبرا٤ ايحبرسضهٞ يًبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚجعبرس جًبرو         

 : (3)يمهٔ ظكطٖا ٚؾكاً يًحػًػٌ ايعَني بما ٜأجٞ  .طاظٌ َحعسز٠المػاعٞ ْحاشاً لم
. جٓاٚيخ زضاغاد ْؿاطاد الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغبرط١ في غبرطث   2000في عاّ - 

اؾعا٥ط يكٝاؽ اَها١ْٝ ايكٝبراّ با٫غبرحرُاضاد غبرير المازٜبر١ ٚايةعبرز في اتبرا٫د       
  .المحعًك١ بالمعًَٛاد

اي١ ايٛط١ٝٓ يح١ُٝٓ ا٫غحرُاض ٖٚٞ َ٪غػبر١ عَُٛٝبر١   . تم اْؿا٤ ايٛن2001في ايعاّ -ث
ٚجٓاط بٗا  .جحُحع بايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚا٫غحك٬ي١ٝ الماي١ٝ ٚؽهع يٛقا١ٜ اؿه١َٛ

                                                 
  .223م, َكسض غابل, َساظٞ قُس, ظضظاض ايعٝاؾٞ( 1)

ٚاقعبر١  , ض ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في اضغا٤ ايٝاد اؿهِ ايطؾٝس َٔ خ٬ٍ ايةعز ٚايحطٜٛطزٚ, جير ضنا( 2)
  .13م, 2001, ٚاؾاق٘ في اؾعا٥ط

  .108م, َكسض غابل, ؾ٬ٝيٞ اسما٤( 3)
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١َُٗ جكِٝٝ المؿاضٜع ٚاؽاش ايكطاضاد ٚؾكبراً يكبرإْٛ جطقٝبر١ ا٫غبرحرُاضاد ٚجكبرسّ      
 . (1)ضٜعالمػاعساد ايؿع١ًٝ يًُػحرُطٜٔ بالمطاظٌ ناؾ١ اذٓا٤ اْؿا٤ المؿا

تم جٓعِٝ َ٪تمط ظٍٛ ايٝكع١ ايحهٓٛيٛشٝبر١ في الم٪غػبراد َبرٔ قةبرٌ      .2004في عاّ -ط
 .َطنع ايةعٛس عٔ المعًَٛاد ايع١ًُٝ ٚايحك١ٝٓ في اؾعا٥ط

عكس  ٚلم٪تمط زٚيٞ في ايعاق١ُ اؾعا٥ط١ٜ ظٍٛ ايصنا٤ ا٫قحكبرازٟ   .2005في ايعاّ -ز
  .ٚايٝكع١

فًؼ اؿه١َٛ يًُ٪غػبراد يحبرةني ايبرصنا٤    ٚشٗخ زع٠ٛ َٔ قةٌ .2006في ايعاّ -ٖبر
  .ا٫قحكازٟ

.جةٓخ اؿهَٛبر١ اؾعا٥طٜبر١ ا٫غبرتراجٝص١ٝ ايكبرٓاع١ٝ ٚتم جأغبرٝؼ اٍٚ      2007في عاّ -ٚ
 َسضغ١ في اؾعا٥ط يًصنا٤ ا٫قحكازٟ. 

َٚبربرٔ خبربر٬ٍ َبربر٪تمط زٚيبربرٞ ظبربرٍٛ ظٛنُبربر١ الم٪غػبربراد ٚايبربرصنا٤  .2008في عبربراّ  -ظ
٫غبرحرُاض اغبرحعساس المسٜطٜبر١ ايعاَبر١     اطًل ٚظٜط ايكٓاع١ ٚجطقٝبر١ ا  .ا٫قحكازٟ

 ٟ جحبرٛلى َُٗبر١ جٓػبرٝل ايٓؿبراطاد ببرين الهٝبرآد ٚالم٪غػبراد         .يًصنا٤ ا٫قحكبراز
ٚايٛغبربرا٥ٌ ايعَُٛٝبربر١ يحعٜٚبربرس ايةًبربرس بٛغبربرا٥ٌ ايبربرسؾاع ٚايحٓةبربر٪ في ظبربرٌ المٓاؾػبربر١   

 ا٫قحكاز١ٜ ايٛط١ٝٓ ٚايسٚي١ٝ. 
ؾعا٥ط١ٜ َٔ قةٌ عكس َ٪تمط ظٍٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايعاق١ُ ا .2009في ايعاّ -ح

 .ٚظاض٠ ايكٓاع١ ٚجطق١ٝ ا٫غحرُاض
  .عكس في ايعاق١ُ اؾعا٥ط١ٜ الم٪تمط ايطابع ظٍٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ .2010في ايعاّ -ط
عكبربرس المبربر٪تمط اـبربراَؼ ظبربرٍٛ ايبربرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ ٚايٝكعبربر١      .2011في ايعبربراّ -ٟ

  .ا٫غتراجٝص١ٝ
يصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚايحٓاؾػبر١ٝ   عكس الم٪تمط ايسٚيٞ ايػازؽ ظٍٛ ا .2012في ايعاّ -ى

 المػحسا١َ في َ٪غػاد ا٫عُاٍ اؿسٜر١ في شاَع١ ايؿًـ. 

                                                 
  .228م, َكسض غابل, َساظٞ قُس, ظضظاض ايعٝاؾٞ( 1)
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َٚبربرٔ المػبربراعٞ ا٫خبربرط٣ يًعهَٛبربر١ اؾعا٥طٜبربر١ في ٖبربرصا المهبربرُاض ػطببربر١ اؿهَٛبربر١  
إش جةٓخ ٚظاض٠ اي ٜبرس   .ا٫يهتر١ْٝٚ ٚاي  جعس  زا٠ ؾاع١ً يًة١ٝٓ ايحعح١ٝ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ

َؿطٚع اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ بعس  2009جكا٫د بس٤اً َٔ ايعاّ ٚجهٓٛيٛشٝا ا٫ع٬ّ ٚا٫
ايحؿاٚض َع ايعسٜس َٔ الم٪غػاد ايع١َُٝٛ ٚالمحعاْٚين ا٫قحكبرازٜين في ايكطبراعين ايعبراّ    

َٔ خ٬ٍ َطنبرع ايةعبرز    1994ٚاـام َػحؿٝس٠ َٔ اضجةاطٗا بؿةه١ ا٫ْترْخ َٓص عاّ 
ع ايةعٛس ٚاؾُعٝاد الم١ٝٓٗ ايٓاؾط١ ٚا٫ع٬ّ ايعًُٞ ٚايحكني ٚشمًخ اؾاَعاد َٚطان

ٜٚٗسف المؿطٚع الى جطٜٛط ا٫زاضاد ٚجٛاقًٗا َبرع المبرٛاطٓين َبرٔ خبر٬ٍ      .في ٖصا اتاٍ
ٚجطنبرعد اغبرتراجٝصٝحٗا عًبر٢    , اغحدساّ ايحهٓٛيٛشٝا اؿسٜر١ في َ٪غػاد ايسٚيبر١ ناؾبر١  

عض اؾُاعاد إش اؽصد ٚظاض٠ ايساخ١ًٝ ٚب .اـسَاد ٚايؿعايٝاد اي  جكسَٗا يًُٛاطٓين
 . (1)ا ١ًٝ جأَين اـسَاد ا٫يهتر١ْٝٚ ي٬زاضاد المطنع١ٜ ٚاؾُاعاد ا ١ًٝ بؿهٌ جسضهٞ

ٚنعخ اؿه١َٛ اؾعا٥ط١ٜ َؿطٚع اؿه١َٛ ا٫يهترْٚٝبر١ نبرُٔ    .2013ٚفي ايعاّ 
ايط١ٜ٩ المػحكة١ًٝ يًحٓؿٝص يػطض جةني ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚزعِ فحُعبراد ايعًبرِ ٚالمعطؾبر١    

س٬ًٜ ي٬قحكاز ايطٜعبرٞ ٚايػبرعٞ يحعػبرين قبرسضاد ايحعًبرِٝ ٚايةعبرز ٚايحطبرٜٛط        يٝهٕٛ ب
ٚا٫بحهاض يطؾس عًُٝاد ايح١ُٝٓ ٚجٓؿٝص قاٚض خط١ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ في اؾعا٥برط َبرٔ     

 (2): خ٬ٍ َا ٜأجٞ
ايحػبربرطٜع باغبربرحدساّ جهٓٛيٛشٝبربرا المعًَٛبربراد ٚا٫جكبربرا٫د في ا٫زاضاد ايعاَبربر١   (1)

  .ٚالم٪غػاد

  .٤اد اي  تمهٔ المٛاطٓين ي٬غحؿاز٠ َٔ ايؿةه١ ا٫يهتر١ْٝٚجطٜٛط ا٫شطا (2)

  .ايسؾع باػاٙ جطٜٛط ا٫قحكاز ايطقُٞ ٚايهؿا٤اد ايةؿط١ٜ (3)

  .جععٜع اية١ٝٓ ا٫غاغ١ٝ ي٬جكا٫د ايػطٜع١ (4)

                                                 
ط ايبرسٚيٞ يحهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد    َٔ اعُاٍ الم٪تم, ٚاقع ايؿص٠ٛ ايطق١ُٝ في اؾعا٥ط, ْػطٜٔ غعسٕٚ( 1)

  .11م, 2012, 11-9ا٫ضزٕ َٔ , عُإ, ا٫ػاٖاد اؿسٜر١ في جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد, ايطق١ُٝ

  .11-12م م , المكسض ايػابل( 2)
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  .زعِ ا٫شطا٤اد ايحٓع١ُٝٝ ع٢ً َػح٣ٛ ا٫طاض ايكاْْٛٞ ايٛطني (5)

  .زعِ ايةعز ٚايحطٜٛط ٚجؿعٌٝ ايحعإٚ ايسٚيٞ (6)

  .جٛؾير المٛاضز الماي١ٝ يػا١ٜ اغحهُاٍ جٓؿٝص َؿطٚع اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ (7)

ٚجٛاقًخ َػبراعٞ اؿهَٛبر١ اؾعا٥طٜبر١ اغبرحهُا٫ً ؿٛنُبر١ الم٪غػبراد ٚايبرصنا٤        
ا٫قحكازٟ يحهٜٛٔ خ٬ٜا ع٢ً َػح٣ٛ ا٫قايِٝ ٚاي٫ٜٛبراد ٚايةًبرسإ ٚايعُبرٌ المٝبرساْٞ     

جٗبرحِ باغبرٛام ايبرٓؿط     .ا٫شبرطا٤اد ا٫زاضٜبر١  ع٢ً المػح٣ٛ ا ًٞ يحؿازٟ ايةيرٚقطاط١ٝ في 
ٚغٛم ايكُح ٚايحهٓٛيٛشٝا اؿسٜربر١ ٚجهؿبرـ ْكبراط ايهبرعـ ٚا٫خبرح٫٬د في ا٫َبرٔ       

ٚقٓع ا٫غتراجٝصٝاد ٚانحؿاف ايؿبرطم في ا برٝط ا٫قحكبرازٟ    , ا٫قحكازٟ ٚايػٝاغٞ
 اـاضشٞ ٚايحػير في ايػٝاغ١ ايعاَبر١ ٚايٛطٓٝبر١ َبرٔ خبر٬ٍ المٓعَٛبر١ ايٛطٓٝبر١ ي٬ظكبرا٤       

  .(23ا٫قحكازٟ ٚنُا َةين في ايؿهٌ )
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 ( المٓع١َٛ ايٛط١ٝٓ ي٬ظكا٤ ا٫قحكازٟ في اؾعا٥ط 23ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
فًبر١  , ٚاقع ٚاؾبرام , جطةٝل ايػٝاغاد ا٫ق١ًُٝٝ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ في اؾعا٥ط, ٚغاّ زاٟ: المكسض

  .20م, 2014تًس ايحاغع/اشاض /ا, ايعسز اـاَؼ ٚاير٬ذٕٛ, شاَع١ باج١ٓ, ايعًّٛ ا٫قحكاز١ٜ
 : ( اْ٘ ٜػحٓس ع٢ً ضنٝعجين ُٖٚا٬ٜ23ظغ َٔ ايؿهٌ )

ٚجبرطجةط َةاؾبرط٠ بمكبرازض اؿكبرٍٛ عًبر٢ ايةٝاْبراد ٚايبر  جػبرحٓس عًبر٢           .(ا٫ْحبراط 1)
ٜٚبربرطجةط ا٫ظكبربرا٤اد ا٫زاضٜبربر١ في  .ا٫ظكبربرا٤اد ا٫زاضٜبربر١ ٚالمػبربرٛح ٚايحعبربرسزاد

 : ايُٓٛشط اع٬ٙ بما ٜأجٞ

١َ ٚاي  جؿبرهٌ المٓعُبراد ايبر  جٓطبرٟٛ ؼبرخ ضعاٜبر١ ايبرٛظاضاد        ا٫زاضاد ايعا -
  .ٚايةٓو اؾعا٥طٟ

  ا٫قحكازٟ يٲظكا٤المٓع١َٛ ايٛط١ٝٓ 

 ا٫ْحاط ايحٓػٝل

 َكازض اؿكٍٛ ع٢ً ايةٝاْاد

 المػٛح ٚايحعسازاد ا٫ظكا٤اد ا٫زاض١ٜ

المٓعُاد ا٫ظكا١ٝ٥ 
  ايعا١َ ٚاـاق١

 

 
َهاجت ايسضاغاد 

  ٚايحعساز ٚالمػح

 
ا٫غحؿاضٜٕٛ 

  ٚاـ ا٤

 المػحكًٕٛ

َ٪غػ١ ا٫ظكا٤ 
  لمطنعٟا

 

 
  ايسٜٛإ

  ايٛطني

  ي٬ظكا٤

 (ONS) 

َٓعُاد ايسٚي١ 
  ايؿطع١ٝ

 

 

 
اؾُاعاد ا ١ًٝ 

  ٚا٫ق١ًُٝٝ

 )َسضغ١ اي١ٜ٫ٛ( 

خسَاد ا٫زاض٠ 
  المطنع١ٜ ي٬ظكا٤

 

 

 
 ايٛظاضاد

ايحٓػٝل بين 
ايٛنا٫د 

 ا٫ظكا٥ٝاد

 

  اتًؼ ايٛطني

  ي٬ظكا٤

(CNS) 

 

ايػًط١ المػ٪ٚي١ 
 عٔ ا٫ظكا٤اد

ا٫زاضاد ايعا١َ 
 ا٫خط٣

 

 
 

َٓعُاد ؼخ 
  ضعا١ٜ

  ٚظاضاد

 

  بٓو اؾعا٥ط
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ٚجؿٌُ اؾُاعاد ا٫ق١ًُٝٝ ٚا ًٝبر١ ٚالمبرسٜطٜاد في    .َ٪غػاد ايسٚي١ ايؿطع١ٝ -
  .اي٫ٜٛاد

  .ٚاي  جؿهٌ ايٛظاضاد ناؾ١ .اـسَاد ا٫زاض١ٜ المطنع١ٜ ي٬ظكا٤ -
 : ةط بما ٜأجٞ َا المػٛظاد ٚايحعسزاد في الهٝهٌ ؾترج

المٓعُاد ا٫ظكبرا١ٝ٥ ايعاَبر١ ٚاـاقبر١ ٚجؿبرٌُ َهاجبرت ايسضاغبراد ٚايحعبرساز         -
  .ٚالمػح ؾه٬ً عٔ ا٫غحؿاضٜين ٚاـ ا٤ المػحكًين

 .(ONSَ٪غػاد ا٫ظكا٤ المطنع١ٜ ٜٚطجةط بٗا ايسٜٛإ ايٛطني ي٬ظكا٤ ) -
  .( ايحٓػٝل2)

ا٫قحكبرازٟ ٚجبرطجةط َةاؾبرط٠    ٚجعس ايطنٝع٠ ايراْٝبر١ يًُٓعَٛبر١ ايٛطٓٝبر١ يٲظكبرا٤     
ايصٟ ٜكّٛ بم١ُٗ ايحٓػٝل ببرين ايٛنبرا٫د ا٫ظكبرا١ٝ٥     .(CNSباتًؼ ايٛطني ي٬ظكا٤ )

  .ٜٚعس ايػًط١ المػ٪ٚي١ عٔ ا٫ظكا٤اد ناؾ١
إ جؿهٌٝ ٖصٙ المٓع١َٛ شا٤د في غٝام جهٜٛٔ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في اؾعا٥ط ٚاي  

آيٝاد يًعكٍٛ عًبر٢ المعًَٛبراد ٚػُٝعٗبرا    ؾطنحٗا اؿاش١ المًع١ يحًو المػاعٞ يٛنع 
 .َٔ ايٛظساد ا٫زاض١ٜ ايعا١َ ٚاـاق١ ٚالم٪غػاد ا٫خط٣

ٚعًبر٢  , ٜحهح مما جكسّ إ المٓعَٛبر١ ايٛطٓٝبر١ يًُعًَٛبراد ا٫قحكبراز١ٜ في اؾعا٥برط     
ايطغِ َٔ المٗاّ المٓاط١ بٗا يحعكٝل اٖساف ايصنا٤ ا٫قحكازٟ جةك٢ ٖصٙ ا٫ٖساف قسٚز٠ 

ؾاضم نةير بين اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد ٚػُٝعٗبرا ٚا٫ظحؿبراظ بٗبرا ٚالمٗبراّ      ايحأذير يٛشٛز
ايصٟ ٜعحُس ع٢ً جًو المعًَٛاد نٛغ١ًٝ يحعًًٝٗا ٚانحؿاف , ايط٥ٝػ١ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ

ٖٚٛ اِٖ المٗبراّ   .ايؿطم ٚايحٓة٪ ٚالمطاقة١ يػطض اؽاش ايكطاض ايػًِٝ ٚفي ايٛقخ المٓاغت
حؿبربرا٤ بحهبربرٜٛٔ الم٪غػبربراد ٚالهٝبربرآد ؾُبربرع المعًَٛبربراد  ٚعبربرسّ ا٫ن .يًبربرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ

ؾه٬ً عٔ ا٫خح٬ف  .ٖٚٛ َا ٜ٪خص ع٢ً ا ا٫ٚد ايعطب١ٝ في ٖصا ايؿإٔ, ٚا٫ظحؿاظ بٗا
في قا٫ٚد ايةًسإ ايعطب١ٝ في ايػعٞ ٚا٫َهاْاد ٚالمػبرحًعَاد المطًٛببر١ يًحهبرٜٛٔ َبرٔ     

ٝانٌ ٚطةٝع١ ا٫ْع١ُ ايػٝاغ١ٝ ٚظط١ٜ المٛاضز ايحك١ٝٓ ٚايةؿط١ٜ ٚايحةأٜ في المػُٝاد ٚفي اله
ؾه٬ً عٔ ايركاؾ١ اؾُع١ٝ  .ٚجأذير ايٓؿاطاد في الم٪غػاد ايعا١َ ٚاـاق١ َٓٗا .ا٫غٛام
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 ٟ ٖٚبرٛ َبرا ٜؿبرير ٜٚ٪نبرس إ ايبرصنا٤      , يهٌ َٔ ايةًسإ ايػاع١ٝ يحهٜٛٔ ايصنا٤ ا٫قحكبراز
ٖٛ ْعاّ , ةًسإ ايعطب١ٝا٫قحكازٟ غٛا٤ في ايُٓاشط يًسٍٚ المحكس١َ  ّ ا ا٫ٚد يةعض اي

ببرٌ ٖبرٛ ٚيٝبرس     .غير قابٌ ي٬غحٓػار بؿهٌ جاّ ٚناٌَ يػطض اغحدساَ٘ في  ٟ بًس اخط
ب١٦ٝ ٚظطٚف ٚاَهاْاد ٜحطًت جٛؾطٖا في ايةًسإ اي  جحةٓاٙ اٚ ايػاع١ٝ ايٝبر٘ ٚايبر  اؾبرير    

ع ايصنا٤ يحهٜٛٔ َؿطٚ .ٖٚصا َا ٜٛؾط ظاؾعاً اناؾٝاً لما ٜػع٢ ايٝ٘ ايةعز .ايٝٗا في ايةعز
ا٫قحكازٟ في ايعطام ٚايصٟ ٜحطًت ٚشٛز آي١ٝ يًحعٍٛ ٚغعٝاً شازاً َبرٔ قةبرٌ اؿهَٛبر١    
ابحسا٤اً يًكٝاّ بٗصا المؿطٚع ٚببرايحٛاظٟ َبرع َؿبرطٚع اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ يحبرٛؾير ايةٓٝبر١        
ايحعح١ٝ اي٬ظ١َ يح٦ٝٗبر١ المٓاخبراد الم٥٬ُبر١ يًحعبرٍٛ قبرٛث ا٫قحكبراز المعبرطفي ٚاَهاْٝبر١         

 عًُٝاد ايح١ُٝٓ بعس إ اجهح عصع ا٫غايٝت ايحكًٝس١ٜ يًكٝاّ بمُٗبر١ ايحُٓٝبر١   المػا١ُٖ في
 المٓؿٛز٠ في ا٫قحكاز ايعطاقٞ. 
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 الثاني  فصلال

 المشسوع العساقي المقترح للركاء الاقتصادي

  .الابعاد المطتْب٘ إلاام٘ المؼشّع: المبشح الاّل

٫قحكبرازٟ في ايعبرطام ٚايبر     ٖٓاى ابعاز ٫بس َٔ جٛؾطٖا ٱقا١َ َؿبرطٚع ايبرصنا٤ ا  
 : (24جؿهٌ َع بعهٗا ب١ٝٓ ؼح١ٝ يحهٜٛٔ المؿطٚع المكترح ٚنُا َةين في ايؿهٌ )

 (ا٫بعاز المطًٛب١ ٱقا١َ المؿطٚع24ؾهٌ )
 
 
 
 

  
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 إالم٪يؿايؿهٌ َٔ اعساز : المكسض

  ا٫بعاز المطًٛب١ ٱقا١َ المؿطٚع

 ايسٚض اؿهَٛٞ

ايطٚابط ا٫َا١َٝ 
 ٚاـًؿ١ٝ

 ايةعس ا٫َني

 َٛقع المؿطٚع

 اية١ٝٓ ايحعح١ٝ

 ايركاؾ١ اؾُع١ٝ

 ا٫طاض ايكاْْٛٞ
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1

ببراقطاض المؿبرطٚع َبرع ٖٝهًبر٘     ٜعس فًؼ ايٓٛاث ايعطاقٞ اؾٗبر١ ايحؿبرطٜع١ٝ المعٓٝبر١    
إش ٫ يمهبرٔ   .ايحٓعُٝٞ ٚؾكاً يطةٝع١ ايٓعاّ ايػٝاغٞ في ايعطام ٚايصٟ ٜعبرس ْعاَبراً بطلماْٝبراً   

    ٞ ٚ ٕ ٜؿبرطلاع بكبرؿ١    .٭ٟ َؿطٚع إ ٜسخٌ ظٝع ايحٓؿٝص َا ن ٜحبرٛؾط يبر٘ ايػطبرا٤ ايكبراْْٛ
غًط١ جٓؿٝص١ٜ  ؾه٬ً عٔ ؼسٜس اضجةاط٘ ا٫زاضٟ بأع٢ً, قا١ْْٝٛ َٔ قةٌ ايػًط١ ايحؿطٜع١ٝ

َٔ اشٌ ايكٝاّ بٛظا٥ؿبر٘ ٚؼكٝبرل    .ٚجٛؾير ايحدكٝكاد الماي١ٝ ٫قا١َ المؿطٚع, في ايعطام
اٖساؾ٘ المحٛخا٠ َٓ٘ في اؽاش ايكطاضاد ايػبر١ًُٝ اٚ ايكبرطاضاد ايصنٝبر١ اقحكبرازٜاً َبرع بٝبرإ       

ْٝٗبرا  المػٛغاد ٱقا١َ المؿطٚع نأظس اؿًٍٛ المكترظ١ لمعاؾ١ المؿبرانٌ المعٛقبراد ايبر  ٜعا   
  .ٚاَها١ْٝ المػا١ُٖ في جُٓٝح٘, ا٫قحكاز ايعطاقٞ

2

 ٙإ المطاية١ بكٝاّ اؿه١َٛ ايعطاق١ٝ بحةني َؿبرطٚع ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ يبر٘ َبرا ٜبر ض      
 ٜٚػحٓس ع٢ً:

اله١ُٓٝ اؿه١َٝٛ ع٢ً ايٓؿاط ا٫قحكبرازٟ في ايعبرطام, ٚعبرسّ اَهاْٝبر١ ايكطبراع      : ا٫ًٚ
١ُٗ, ْحٝص١ يحٛانع اٚ نعـ َؿاضنح٘ في جًبرو ايٓؿبراطاد   اـام يًكٝاّ بٗصٙ الم

  .اي  ؽسّ ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ
 ايحهًؿ١ ايعاي١ٝ ْػةٝاً يًُؿطٚع.: ذاْٝاً
جٛؾير ايسعِ المايٞ ي٘ في َطاظً٘ ناؾ١ َٔ المػا١ُٖ في جؿطٜع٘ ٚؽكٝل المبرٛاضز  : ذايراً

كاز١ٜ ناؾ١ يػبرطض  الماي١ٝ يكٝاَ٘ ؿين جٓؿٝصٙ ع٢ً اضض ايٛاقع في ايٓؿاطاد ا٫قح
   ٞ يبرصا ببراد يعاَبرا عًبر٢      .المػا١ُٖ في عًُٝاد ايح١ُٝٓ المٓؿبرٛز٠ ي٬قحكبراز ايعطاقبر

اؿه١َٛ جةني ٖصا المؿطٚع ابحسآ يػطض ج١٦ٝٗ المعًَٛاد اي  ؼحاط ايٝٗا الم٪غػاد 
 : ايعا١َ ٚاـاق١ ٚاؿه١َٛ شاجٗا. إش ٖٞ جػحؿٝس َٔ جًو المعًَٛاد يًحعطف ع٢ً

 زاخٌ ايةًس ٚخاضش٘. ايٓؿاط ا٫قحكازٟ .1
 جكِٝٝ نؿا٤جٗا ٚجٛشٗاجٗا ٚجأذيراجٗا ا٫جماي١ٝ.  .2
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ا٫غحؿاز٠ َٔ جًو المعًَٛاد  في ا٫جؿاقٝاد ٚالمعاٖبرساد ايسٚيٝبر١  ايبر  جعكبرسٖا      .3
 .اؿه١َٛ ايعطاق١ٝ يحهٕٛ يكالح اقحكاز ايةًس

3

 َحين اغاغٝحين ُٖاإ الهٝانٌ اي  ٜطجهع عًٝٗا المؿطٚع ٜكّٛ ع٢ً اغاؽ زعا
 جطٜٛط ازا٤ ٚعٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ. . 

إ جطٜٛط اي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ  ٜحِ َٔ خبر٬ٍ خًبرل َػبراضاد شسٜبرس٠     
يعًُٗا في ايكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ ايؿاع١ً في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ ٚجؿعٝبرٌ عُبرٌ اؿٛنُبر١    

 ا٫يهتر١ْٝٚ.

 .ايحٛش٘ قٛث ا٫قحكاز المعطفيث. 

  :ٔ ا٫قحكاز ايطٜعٞ مٛ ا٫قحكاز المعطفي ٜهٕٛ َٔ خ٬ٍإ ايحعٍٛ َ
 ؼٌٜٛ فا٫د ا٫غحرُاض مٛ  قطاع جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د. -

في قطاع ايحعًِٝ ايعبرايٞ ٚ زعبرِ َطانبرع ايةعبرز      دظٜاز٠ ؽكٝكاد ا٫غحرُاضا -
 ٚايحطٜٛط.

4

ؾٗٓاى ظاي١ نةاب١ٝ في ,  لاح المؿطٚع المكترحجؿهٌ ايركاؾ١ اؾُع١ٝ عا٬ًَ َ٪ذطاً في
اش ٫ يمهبرٔ اؾبرعّ بعبرسّ جبرٛؾط ذكاؾبر١ ايبرصنا٤       , قةٍٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ نُؿّٗٛ ٚجطةٝبرل 

ا٫قحكازٟ في الم٪غػاد ا٫نازيم١ٝ ايعطاق١ٝ في اؾاَعاد اٚ ع٢ً َػح٣ٛ المطانع ٚالهٝآد 
مما ٜؿير  .جًو الم٪غػاد ظايٝا٫ًٚ يمهٔ اؿهِ بصاد ايٛقخ بحصػسٖا في , غير اؿه١َٝٛ

  .الى ا١ُٖٝ اغحٝعاث َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ َٚعطؾ١ ٚظا٥ؿ٘ ٚاُٖٝح٘
ٚيمهٔ يًُ٪غػاد ا٫نازيم١ٝ ايعطاق١ٝ اؿهَٛٝبر١ َٓٗبرا ٚاـاقبر١ َٚطانبرع ايةعبرز      

 ٞ إ جحبرٛلى جًبرو المُٗبر١ َبرٔ خبر٬ٍ اقاَبر١ المبر٪تمطاد        ؛ ٚايحطٜٛط َٚٓعُاد اتحُع المبرسْ
ٛس ٚايسضاغاد في ٖبرصا اتبراٍ, ؾهبر٬ً عبرٔ اَهاْٝبر١ ازضاط َؿَٗٛبر٘ في       ٚايٓسٚاد ٚايةع
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 ش جأخطد عٔ قكس اٚ عبرسّ  .نُٔ ْطام ا٫قحكاز المعطفي, المٓاٖض ايسضاغ١ٝ يًصاَعاد
زضا١ٜ في اعحُاز َاز٠ ا٫قحكاز المعطفي في المٓاٖض اؾاَع١ٝ, ٚعسّ اقحكاضٙ ع٢ً ايسضاغاد 

ممبرا ٜحطًبرت ايػبرعٞ اؾبراز     , ًِ َٔ ا٫ع٢ً الى ا٫ز٢ْاش ٫ يمهٔ قعٛز ايػ, ايعًٝا ظايٝاً
َبرٔ خبر٬ٍ ازضاشبر٘ نبرُٔ َؿٗبرّٛ ا٫قحكبراز        .يٓؿط ذكاؾ١ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايعبرطام 

إش إ ا٫خبرح٬ف في اغبرحدساَاد    .المعطفي في ايسضاغبراد ا٫ٚيٝبر١ في اؾاَعبراد قبرعٛزاً    
اث َؿَٗٛبر٘ ٚٚظا٥ؿبر٘   ٜعحُس اغاغاً ع٢ً ايركاؾ١ المهحػة١ َبرٔ اغبرحٝع  , ايصنا٤ ا٫قحكازٟ

  .ٚاُٖٝح٘ يػطض المػا١ُٖ في ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايعطاقٞ

5

إ ؽكٝل َٛقع يًُؿطٚع المكترح ٜعس َٔ اـطٛاد ا٫غاغ١ٝ يًُؿطٚع ع٢ً إ 
ٜحهُٔ المٛقع جٛؾير ا٫شبرطا٤اد ا٫ظتراظٜبر١ اي٬ظَبر١ ٭َبرٔ المٛقبرع ٚطالمبرا إ اؿهَٛبر١        

ٖصا المؿطٚع ؾٗٞ المع١ٝٓ بحٛؾير ٖصا المٛقع ٚجهُٔ جبرٛؾير اؿُاٜبر١ اي٬ظَبر١    ايعطاق١ٝ جحة٢ٓ 
ٚجٛؾير المػحًعَاد المطًٛب١ يًٛقا١ٜ َبرٔ اؿطا٥برل   , يًُٛقع ٚؼكٝٓ٘ َٔ اـطم ٚايحدطٜت

ٚايؿٝهاْاد ٚايهٛاضس ايطةٝع١ٝ ا٫خط٣ ؾه٬ً عٔ جٛؾير ايطاق١ ايهٗطبا١ٝ٥ بؿهٌ زا٥برِ  
سز يسخٍٛ ٚخطٚط ايعاًَين يًُؿطٚع ٜٚبرحِ خهبرٛعِٗ   َٚػحُط ٚاؽاش ْعاّ ؾاعٌ َٚؿ

إش جعس عًُٝبر١ ظؿبرغ المعًَٛبراد ايعاَبرٌ      .ٱشطا٤اد ايحؿحٝـ ؿؿغ المعًَٛاد في المٛقع
اؿهَٛبر١   -ا٫ِٖ في َٛقع المؿطٚع يػطض ا٫غحؿاز٠ َٓٗا َٔ قةبرٌ ا٫طبرطاف المؿبراضن١    

 في ٖصا ايؿإٔ.  -ٚايؿاعًين ا٫قحكازٜين ٚالم٪غػاد ناؾ١ 

6

ٟ    ٚا٫َا١َٝ جٛؾط ايطٚابط اـًؿ١ٝ إش جؿبرهٌ   .ب١ٝٓ ١ُ٥٬َ يعُبرٌ ايبرصنا٤ ا٫قحكبراز
َ٪ؾطاد المؿاضٜع ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ َٚ٪ؾطاد ايحعًِٝ ٚايحسضٜت َٚ٪ؾطاد ايػبرٝاظ١  
َٚ٪ؾطاد ْؿاط ايكطبراع اـبرام ضٚاببرط خًؿٝبر١ يًُؿبرطٚع. َبرٔ خبر٬ٍ اغبرحدساَاجٗا         

ًَٛاد ٚا٫جكا٫د ع٢ً جهبرٜٛٔ ايكُٝبر١ المهبراؾ١ ٚظٜبراز٠ المبرٛاضز المايٝبر١       يحهٓٛيٛشٝا المع
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ٚجػاِٖ نٌ َٓٗا في جهبرٜٛٔ ضٚاببرط خًؿٝبر١ جؿبرهٌ      .ٚايحؿػٌٝ ؾه٬ً عٔ خؿض ايةطاي١
ٚج٪زٟ الى جٛؾط قاعبرس٠ يًبرطٚابط ا٫َاَٝبر١     .بمصًُٗا ب١٦ٝ ١ُ٥٬َ يعٌُ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ

ٜاً ٖٚٞ َٔ المٗاّ ا٫غاغ١ٝ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ َبرٔ  المحُر١ً بأؽاش ايكطاضاد ايصن١ٝ اقحكاز
خ٬ٍ اغحدساّ ايؿةه١ ا٫يهتر١ْٝٚ اي  جبرٛؾط جًبرو المعًَٛبراد المطًٛببر١ يعُبرٌ ايبرصنا٤       

  .ا٫قحكازٟ اش جؿهٌ نٌ َٔ جًو ايطٚابط ب١٦ٝ ظان١ٓ يعٌُ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ
جًو ايطٚابط بين ٚجٛؾط ظاؾعاً يًػعٞ اؾاز مٛ المؿطٚع ع٢ً ايطغِ َٔ ايحةأٜ في 

الم٪ؾطاد ا٫هاب١ٝ يًةعض َٓٗا ٚجٛانع ايةعض ا٫خط ٚيهٓٗا تمرٌ ب١ٝٓ ؼح١ٝ يًُؿبرطٚع  
  .المكترح

7

اش جؿهٌ المعًَٛاد ايٛغبر١ًٝ   .ٜعس ايةعس ا٫َني َٔ المحطًةاد ايهطٚض١ٜ يًُؿطٚع
ُٖٝبر١ يٓصبراح عُبرٌ    ٚالهسف بصاد ايٛقخ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚنُإ آَٗبرا غاٜبر١ في ا٫  

المؿطٚع ٜٚػحٓس ايةعس ا٫َني في المؿطٚع ع٢ً ضنٝعجين اغاغٝحين ٭تماّ عًُ٘ ٚنُإ آَ٘ 
ُٖٚا ا٫ؾطاز ايعاًَين في المؿطٚع ٚا٫شٗع٠ المػحدس١َ ؾٝ٘ ٚايصٟ ٜؿهٌ نُاْاً آَاً يهٌ 

 : ٖٛ ايهأَ يًةعس ا٫َني يًُؿطٚع ٚنُا ٜأجٞ .َُٓٗا
اخحٝاض ايعاًَين في المؿطٚع ٚؾكبراً لمٛاقبرؿاد َٚبر٪٬ٖد    ا٫ؾطاز ايعاًَين: ٜحطًت  .  

ٚإ اخحٝبربراض ا٫ؾبربرطاز  .خاقبربر١ جهبربرُٔ عبربرسّ جػبربرطث المعًَٛبربراد ٭ٟ غبربرةت نبربرإ
٭ٕ  .بالمٛاقؿاد اع٬ٙ ٜععظ َٔ َٗاّ المؿبرطٚع في اؿؿبراظ عًبر٢ اَبرٔ المعًَٛبراد     

لاح اـطأ في ا٫خحٝاض في ٖصا اتاٍ ٜهًـ المؿطٚع اظس المٗاّ ايط٥ٝػ١ اي  جهُٔ 
  .عًُ٘

جؿهٌ ايحكٓٝاد المػحدس١َ في المؿطٚع ايٛغ١ًٝ ايبر  ٜعُبرٌ   : ا٫شٗع٠ المػحدس١َ . ث
اش جكّٛ عؿبرغ المعًَٛبراد ٚعًُٝبر١ خعْٗبرا ٚاغبرترشاعٗا في ا٫ٚقبراد        .َٔ خ٬لها

المٓاغة١ ٚجكّٛ ظُبرع المعًَٛبراد َبرٔ َكبرازضٖا ٚخعْٗبرا في ًَؿبراد ٚاغبرحعساس        
إ ؼحبرٟٛ جًبرو ا٫شٗبرع٠ عًبر٢ اؿُاٜبر١       يبرصا ٜحطًبرت   .اي اَض لمعاؾحٗا ٚؼًًٝٗا
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ا٫يهتر١ْٝٚ يً اَض اي  جهُٔ أَ المعًَٛبراد َبرٔ ايؿاٜطٚغبراد ٚا٫ختراقبراد     
ٚالههبربرط. َبربرٔ خبربر٬ٍ اغبربرحدساّ ا٫شٗبربرع٠ ٚايحكٓٝبربراد المحطبربرٛض٠ ايبربر  تمحًبربرو جًبربرو 
المٛاقؿاد ٚاي  ٫ يمهٔ خطقٗا ٚاي  جهبرُٔ جبرٛؾط ايةعبرس ا٫َبرني يٓصبراح عُبرٌ       

  .ٗاّ المحٛخا٠ َٓ٘المؿطٚع ٚؼكٝل الم

 متطتبات تلًْٓ المؼشّع.: المبشح الجاىٕ

1

جؿبربرهٌ المبربرٛاضز ايةؿبربرط١ٜ الم٪ًٖبربر١ ٚايبربر  تمحبربراظ بطاقبربراد َحعبربرسز٠ َبربرٔ المحدككبربرين 
َٚ٪ؾطاد ايحعًبرِٝ ايعبرايٞ ٚايةعبرز ايعًُبرٞ     , ين في اتا٫د ناؾ١الم٪يؿٚا٫غحؿاضٜين ٚ

عٛاَبرٌ ض٥ٝػبر١ في عًُٝبر١ ايحهبرٜٛٔ يًُؿبرطٚع       َٚ٪ؾطاد ايحعًِٝ ٚايحسضٜت  َع بعهٗا
ٚبسٕٚ َؿاضن١ ايعٓكط ايةؿطٟ ٫ يمهٔ يًحكٓٝاد اؿسٜر١ المػبرحدس١َ إ جهبرٕٛ    .المكترح

قازض٠ ع٢ً ايعٌُ بؿهٌ َػحكٌ َٚحهاٌَ. ٚيمهٔ يًعهَٛبر١ ايعطاقٝبر١ ؼكٝبرل شيبرو َبرٔ      
طٚع ٚبالمٛاقبرؿاد  خ٬ٍ ا٫غحػ٬ٍ ا٫َرٌ يًُٛاضز ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ اي  وحاط ايٝٗا المؿبر 

 .إش يمحًو ايعطام خعٜٓاً بؿطٜاً َ٪٬ًٖ يًكٝاّ بٗبرصٙ المُٗبر١   .اـاق١ بايعاًَين في ٖصا اتاٍ
ٚ ٕ َا يمٝع عٌُ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ خهٛع٘ يط١ٜ٩ ايعٌُ اؾُعٞ المحصاْؼ ٚيٝؼ قا٥ُاً 

ببرٌ   ع٢ً ايط١ٜ٩ ايؿطز١ٜ  ٟ إ ع١ًُٝ ايحهٜٛٔ يًُؿطٚع ٫ جكحكط ع٢ً ؾدل عس شاج٘
ٚيمهبرٔ   .جػحٓس الى فُٛع١ ايعٌُ اؾُعٞ ٚممٔ يمحاظٕٚ بايكسض٠ ع٢ً ايكٝاّ بمٗاّ َحعبرسز٠ 

   ٌ ٚا ٝبرس٠ في فبرا٫د   , يًُٛاضز ايةؿط١ٜ في ايعطام الم٪١ًٖ ٚغير المػبرحػ١ً بايؿبرهٌ ا٫َربر
ٜٚحطًبرت إ ٜحبرٛؾط في ايعبراًَين في     .اخط٣ يمهٓٗا إ جبر٪زٟ زٚضٖبرا في جهبرٜٛٔ المؿبرطٚع    

 : ا٫قحكازٟ َا ٜأجٞ فا٫د ايصنا٤
ٚجعني ايكسض٠ ايؿدك١ٝ المحه١ْٛ َبرٔ المٗبراضاد المهحػبرة١ ايكبرازض٠     : ايهؿا٠٤ ايؿدك١ٝ- 

ع٢ً ؼسٜس المعًَٛاد َٚعاؾحٗا ٚؼًٜٛٗا الى َع١ًَٛ شن١ٝ ؛ي٬غحؿاز٠ َٓٗا في ايٛقبرخ  
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ٚيمحًو ايعطام ايعسٜس َٔ ايهؿا٤اد ايةؿط١ٜ اي  تمحًو ايهؿبرا٠٤ ايؿدكبر١ٝ   , المٓاغت
 في ٖصا اتاٍ ٚاي  يمهٓٗا ايكٝاّ بٗصٙ الم١ُٗ. 

ٚجعبرني ايكبرسض٠ اذٓبرا٤ ايعُبرٌ عًبر٢ ؼًٝبرٌ المعًَٛبراد َٚعاؾحٗبرا         : ايهؿا٠٤ ايع١ًُٝ-ث
ٚنٝؿ١ٝ ظٌ المؿانٌ ٚجطٜٛط اغبرايٝت  , ٚانحؿاف ايؿطم المحاظ١ ٚايحٗسٜسٜاد المحٛقع١

جهٓٛيٛشٝبربرا ايعُبربرٌ ٚيمهبربرٔ ا٫غبربرحؿاز٠ َبربرٔ ا٫غحؿبربراضٜين ٚالمحدككبربرين في فبربرا٫د  
المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د في الم٪غػاد ا٫نازيم١ٝ ايعطاق١ٝ اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ َٓٗا يطؾس 

  .ٖصا المؿطٚع بايعاًَين ايكازضٜٔ ع٢ً ازا٤ ٖصٙ الم١ُٗ
ٚجعني ايكسض٠ ع٢ً ٚنع ايط١ٜ٩ المػحكة١ًٝ لمٛاش١ٗ المٓاؾػ١ ا ١ًٝ : ايهؿا٠٤ المػحكة١ًٝ-ط

ٓاؾػ١ اـاضش١ٝ َع ايةًسإ ا٫خط٣ َبرٔ خبر٬ٍ زضاغبر١    بين الم٪غػاد في ايساخٌ ٚالم
 ٕ ٚيمهبربرٔ إ جكبربرّٛ الم٪غػبربراد ا٫نازيمٝبربر١ في  , ٚؼًٝبربرٌ ا بربرٝط يًُ٪غػبربراد ٚايةًبربرسا

اؾاَعاد َٚطانع ايةعٛس المحدككبر١ اؿهَٛٝبر١ ٚاـاقبر١ َبرٔ ضؾبرس ٖبرصا المؿبرطٚع        
ككبر١  ٜٚٛشبرس ايعسٜبرس َبرٔ المطانبرع المحد    , بايعٓكط ايةؿطٟ الم٪ٌٖ يًكٝاّ بٗصٙ الم١ُٗ

بسضاغ١ ايؿ٪ٕٚ المػحكة١ًٝ في اتا٫د ناؾ١ ٚاي  جعٌُ بؿهٌ َػحكٌ َٚٓؿكٌ زاخٌ 
جًو الم٪غػاد ٚالمطانع ٚيمهٔ َٔ خ٬ٍ ايحٛاقٌ ٚايحؿاعٌ بين اؾاَعبراد ٚالمطانبرع   

   ٚ ين يًُػبرا١ُٖ في ضؾبرس المؿبرطٚع    المبر٪يؿ ٚا٫غحؿاز٠ َبرٔ المحدككبرين ٚا٫غحؿبراضٜين 
  .بايعاًَين يًكٝاّ بٗصٙ الم١ُٗ

إ ايهؿا٤اد المؿاض ايٝٗبرا ٚايبر  ٜحطًبرت جٛؾطٖبرا في ايعبراًَين في فبرا٫د ايبرصنا٤        
ا٫قحكازٟ َحٛؾط٠ في ايعطام بأعساز جؿٛم ا٫عساز المطًٛب١ يحهٜٛٔ المؿطٚع بايعسٜس َبرٔ  

ين عبرٔ اٟ ؾطقبر١   المبر٪يؿ المطاد َٚٔ الم٪ًٖين انازيمٝاً ٚاؿاقًين ع٢ً ايؿٗازاد ايعًٝا ٚ
 اّ بحًو المٗاّ.يًعٌُ باَهاِْٗ ايكٝ

2

إ جٛؾط الم٪ؾطاد ا٫هاب١ٝ المحُر١ً في اْحؿاض ؾةه١ ا٫ْترْخ ٚظٜبراز٠ اغبرحدساَاد   
ؾهبر٬ً عبرٔ جطةٝكبراد اؿهَٛبر١      .اؿٛاغٝت ٚجعسز ؾةهاد ا٫جكاٍ ٚجطٛضٖا في ايعطام
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إش  .٫قا١َ المؿبرطٚع ٚؾطد بمصًُٗا عا٬ًَ َػاعساً في ج١٦ٝٗ المٓاخاد الم١ُ٥٬  .ا٫يهتر١ْٝٚ
ٚا٫غحدساّ المحعاٜبرس يًحكٓٝبراد   , جؿير الم٪ؾطاد الى عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام

اؿسٜر١ في الم٪غػاد اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ ٚاي  ٚؾطد اؾٗس ٚايٛقخ ٚاغبرحطاعخ جكًٝبرٌ   
 ايهًؿ١ في جكسيمٗا يًدسَاد ا٫نرط نُاً ٚا٫ؾهٌ ْٛعاً ؾهبر٬ً عبرٔ ايعٜبراز٠ المًعٛظبر١ في    

ؾطناد ا٫جكاٍ ٚايحٛاقٌ َع ايؿةهاد ا٫يهتر١ْٝٚ عبر  ا٫ْترْبرخ باعحُبراز ايحكٓٝبراد     
ٚؾطد ايعطٚف الم١ُ٥٬ اي  جػاعس ع٢ً جةني المؿطٚع ٚا٫غبرحؿاز٠ َبرٔ ٚظا٥ؿبر٘     .اؿسٜر١

ٚجػحٓس المحطًةاد ايحكٓٝبر١ عًبر٢ عٓكبرطٜٔ     .ين ٚالمػحؿٝسٜٔ ناؾ١الم٪يؿاي  ؽسّ ايعاًَين ٚ
 ُٖا:

 :لمظتدذم٘الادَضٗ ا-أ

ٚجحُرٌ في اشٗع٠ اؿٛاغٝت ٚالهٛاجـ ايٓكايبر١ ايبر  ٜبرحِ اغبرحدساَٗا َبرٔ خ٬لهبرا       
َٚا جؿير ايٝ٘ الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ ا٫غاغ١ٝ يًعاغٛث , ايحٛاقٌ َع ايؿةهاد ا٫يهتر١ْٝٚ

في ايعطام ٚالمحُر١ً بعسز الهٛاجـ ايٓكاي١ َبرٔ اجمبرايٞ خطبرٛط الهبراجـ ؾهبر٬ً عبرٔ عبرسز        
اش جٛؾط جًو  .هًخ عا٬ًَ َػاعساً يًػعٞ قٛث المؿطٚع المكترحؾ .َػحدسَٞ ا٫ْترْخ

ٚجػبرحطٝع اؿٛاغبرٝت    .ايحكٓٝاد المعًَٛاد اي  ٜطغت المػحؿٝسٜٔ ناؾ١ باؿكبرٍٛ عًٝٗبرا  
اغترشاع جًو المعًَٛاد بأٟ ٚقخ ٚبأقٌ شٗس ع٢ً إ جحهُٔ جًو اؿٛاغبرٝت ْعاَبراً   

ه٬ً عٔ ازاض٠ ايحؿػٌٝ ٚجأَين ا٫جكاٍ جؿػًٝٝاً جحصػس ؾٝ٘ اؿُا١ٜ اٱيهتر١ْٝٚ يً اَض ؾ
  .بايؿةهاد ا٫يهتر١ْٝٚ المحٛؾط٠

ٚقس جطاؾكخ ايعٜاز٠ في اغبرحدساَاد جًبرو ايحكٓٝبراد َبرع ظٜبراز٠ ا٫شبرطا٤اد ايبر         
ؾه٬ً عبرٔ اغبرحدساّ ايحكٓٝبراد ايبر  جحبرٛؾط ؾٝٗبرا        .ٜحطًت جٛؾطٖا ؿُا١ٜ جًو اؿٛاغٝت

ض٠ ع٢ً نؿبرـ ظبرا٫د ايحػبرًٌ ٚايعةبرز في     اؿُا١ٜ ايها١ًَ يً اَض شاد ايحكٓٝاد ايكاز
ٚإ جٛؾط ا٫شٗع٠ اؿسٜربر١ ٚايبر     .اي اَض نايؿيرٚغاد ٚغطق١ المعًَٛاد اذٓا٤ ايحؿػٌٝ

جػحدسّ في ايحكٓٝاد المطًٛب١ يحهٜٛٔ المؿبرطٚع يبرٝؼ ببرا٫َط ايكبرعت إش انبرعخ جًبرو       
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ظٜبراز٠ عبرسز   ٚ, ايحكٓٝاد َحٛؾط٠ باعساز ٖا١ً٥ ٚبحهايٝـ جٓدؿض جسضهٝاً بػبرةت المٓاؾػبر١  
  .مما ٜؿهٌ ظاؾعاً يًػعٞ مٛ جةني المؿطٚع؛ ايؿطناد المكٓع١ يًحكٓٝاد اؿسٜر١

 : ػشكات الاتصال-لا

إ ايحطٛضاد في فا٫د ا٫جكاٍ َٗسد يحؿعٌٝ ايحٛاقبرٌ ايبرسا٥ِ ببرين ا٫شٗبرع٠     
, المػحدس١َ ٚؾةهاد ا٫جكاٍ ٚاي  ٜحِ َٔ خ٬لها جةازٍ المعًَٛاد ٚاغحدساّ المًؿبراد 

نٌ َبرٔ ا٫شٗبرع٠ المػبرحدس١َ ٚؾبرةهاد ا٫جكبراٍ ب٦ٝبر١ ٥٬َُبر١ يعُبرٌ ايبرصنا٤           ٚجؿهٌ
ا٫قحكازٟ بٛغبراط١ اغبرحدساّ جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د ٚجكبرسِٜ اـبرسَاد        

ين ٚالمحدككبرين في ٖبرصا   المبر٪يؿ ؾه٬ً عبرٔ  , المعًَٛاج١ٝ يًُػحؿٝسٜٔ ناؾ١ ٚلمحدصٟ ايكطاض
 في ايعبرطام ٚالمحعًكبر١ بعٜبراز٠ عبرسز الهٛاجبرـ      ٚالم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ ي٬قحكاز المعبرطفي , اتاٍ

ؾه٬ً عٔ جطةٝكاد اؿه١َٛ  .ا٫ْترْخٚظٜاز٠ عسز َػحدسَٞ ايؿطن١ايٓكاي١ ٚظػت 
ٚإ جبرٛؾط ا٫شٗبرع٠   , ؾهًخ َع بعهٗا َٓاخاد ١ُ٥٬َ يعٜاز٠ ا٫جكبرا٫د , ا٫يهتر١ْٝٚ

  .ٜٔ المؿطٚعايحك١ٝٓ ٚؾةهاد ا٫جكاٍ ٜعسإ َٔ المحطًةاد ايحك١ٝٓ ا٫غاغ١ٝ يحهٛ

 المؼشّع المقترح: : المبشح الجالح 

جؿير نماشط ايصنا٤ ا٫قحكازٟ إلى جةآٜٗا في ايحػ١ُٝ ٚا٫ضجةاط ٚالهٝهبرٌ ايحٓعُٝبرٞ   
ٚيصا ْكترح المؿطٚع  يهٌ بًس ٚؾكاً يًعطٚف ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايركاؾ١ٝ؛

ٝاً ٚتمٗٝساً يًةاظرين ٚايساضغين في ٖصا ٚؾكاً يٛاقع ٚطةٝع١ ايعطٚف ايٛط١ٝٓ َؿطٚعاً جأغٝػ
َع ايحأنٝبرس ببرإ   , بحطٜٛط ٖصا المؿطٚع بما ٜهُٔ ؼكٝل َٗاَ٘ ٚاٖساؾ٘ المحؿل عًٝٗا, اتاٍ

مما ٜحطًبرت غبرعٝاً انبراؾٝاً يحطبرٜٛطٙ, اٚ اعحُبرازٙ َبرع اببرسا٤        , المؿطٚع في َطظ١ً ايحأغٝؼ
 الم٬ظعاد ٚالمكترظاد اي  جػاعس ع٢ً جٓؿٝصٙ.

                                                 
( ٍٚ22ضاشع اؾس )( 5ايعُٛز.)  

( ٍٚ21ضاشع اؾس )( 3ايعُٛز.)  
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 المؿطٚع ٚازا٤ َٗاَ٘ ٚؼكٝل اٖساؾ٘ اي  جػاِٖ في عًُٝبراد ايحُٓٝبر١   ٚيػطض جةني
 : المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايعطاقٞ ٚنُا ٜأجٞ

ٜٚطًل اغِ خ١ًٝ ايصنا٤ , جػ٢ُ الهٝأ٠ ايٛط١ٝٓ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ: جػ١ُٝ المؿطٚع -1
  .ا٫قحكازٟ ع٢ً اعها٤ الهٝأ٠

ؾٗبرٛ اعًبر٢    .ؾط بط٥ٝؼ ايٛظضا٤جطجةط ازاضٜاً ٚبؿهٌ َةا: ا٫ضجةاط ا٫زاضٟ ٚالمايٞ -2
ٚتمٍٛ َٔ َٛاظ١ْ ايسٚي١, ٚجحُحع بايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ المػحك١ً , غًط١ جٓؿٝص١ٜ في ايعطام

 ٚبا٫غحك٬ي١ٝ الماي١ٝ ٚؽهع يحسقٝل زٜٛإ ايطقاب١ الماي١ٝ.

 : ٜػحٓس ٖٝهٌ ايعٌُ زاخٌ اله١٦ٝ ع٢ً عٓكطٜٔ  ُٖا: ايعاًَين في اله١٦ٝ -3

 : تطنً اسبع٘ مظتْٓات ٍّٕت .مظتْٓات العامتين-أ

ِٖٚ ايٓدة١ َٔ ايعًُا٤ ٚالمحدككين ممٔ يمحاظٕٚ بايهؿبرا٤اد  : المػح٣ٛ ا٫ٍٚ-1
ٜٚكَٛبرٕٛ باؽبراش ايكبرطاضاد ايصنٝبر١ اقحكبرازٜاً      , ايؿدك١ٝ ٚايع١ًُٝ ٚالمػحكة١ًٝ

  .ٚضؾعٗا يط٥ٝؼ ايٛظضا٤ يًُكازق١ عًٝٗا ٚايعٌُ بمٛشةٗا
ٚممبربرٔ يمحبربراظٕٚ , ٜين في اتبربرا٫د ناؾبربر١ين ٚا٫غحؿبربراضالمبربر٪يؿ: المػبربرح٣ٛ ايربربراْٞ-2

بايهؿبربرا٤اد المطًٛببربر١ يًعُبربرٌ في فبربراٍ ايبربرصنا٤ ا٫قحكبربرازٟ ٜٚكَٛبربرٕٛ بحعًٝبربرٌ 
المعًَٛاد ٚانحؿاف ايؿطم المحاظ١ َٚعاؾ١ المداطط المحٛقع١ َٔ خ٬ٍ جكسِٜ 

 المؿٛض٠ ٚايط ٟ ٫قعاث ايكطاض. 
٠ في الهٝأ٠ ٚممٔ يمحبراظٕٚ  ايعاًَين ع٢ً ا٫شٗع٠ ايحك١ٝٓ المٛشٛز: المػح٣ٛ ايرايز-3

ٜٚكَٕٛٛ  .بايهؿا٠٤ ٚاـ ٠ المهحػة١ في فاٍ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د
 .باؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛاد ٚػُٝعٗا ٚؾطظٖا ٚاغحد٬م المع١ًَٛ ايصن١ٝ َٓٗا

ٖٚبرِ ايبرصٜٔ   , ايعاًَين في اتاٍ ا٫زاضٟ ٚا اغبي ٚاؿُاٜاد: المػح٣ٛ ايطابع-4
  .٠ المهحػة١ في فاٍ عًُِٗيمحًهٕٛ اـ 

  .اعذاد ّمؤٍلات العامتين-لا

يهبرُإ  ؛ جعحُس الهٝأ٠ ْعاّ ايةبرسٌٜ يًعبراًَين في المػبرحٜٛاد ناؾبر١     .اعساز ايعاًَين-1
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انحُاٍ اعها٤ اتًؼ ٚايعٌُ ببرايكطاضاد ايصنٝبر١ اقحكبرازٜاً ببرأٟ ٚقبرخ ٚنبرُإ       
 : ا ٜأجٞجٛاشس ٚعٌُ المٓحػةين بؿهٌ زا٥ِ َٚػحُط يًُػحٜٛاد ناؾ١ ٚنُ

 : فًؼ الهٝأ٠ ٜٚحهٕٛ َٔ اذني عؿط عهٛاً ِٖٚ: المػح٣ٛ ا٫ٍٚ- 
  .ض٥ٝؼ الهٝأ٠: ا٫ًٚ
  .ْا٥ت ض٥ٝؼ الهٝأ٠: ذاْٝاً
  .غةع١ اعها٤ يمرٌ نٌ َِٓٗ قػِ َٔ اقػاّ الهٝأ٠: ذايراً

  .عهٛإ يمر٬ٕ ايكطاع اـام: ضابعاً
  .عهٛاً يمرٌ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ: خاَػاً

 : ٜٚحهٕٛ َٔ ثما١ْٝ اعها٤ ٚؾكاً لما ٜأجٞ: ٣ ايراْٞالمػحٛ-ث
عهٛ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٜٚكّٛ بمٗبراّ ممرًبرٗا في المػبرح٣ٛ ا٫ٍٚ في ظايبر١     : ا٫ًٚ

  .غٝاب٘
غةع١ اعها٤ يمرًٕٛ اقػاّ الهٝأ٠ ٜٚكّٛ نبرٌ َبرِٓٗ بمٗبراّ ْعبريرٙ في المػبرح٣ٛ      : ذاْٝاً

 ا٫ٍٚ في ظاي١ غٝاب٘. 
 : َٔ ثما١ْٝ عؿط َٓحػةاً ٚنُا ٜأجٜٞٚحهٕٛ : المػح٣ٛ ايرايز-ط

  .اضبع١ عؿط َٓحػةاً َٛظعين بٛاقع َٓحػةين يهٌ قػِ في اله١٦ٝ: ا٫ًٚ
  .اذٓإ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ: ذاْٝاً
  .اذٓإ لمهحت ض٥ٝؼ اتًؼ: ذايرا

 : ٜٚحهٕٛ َٔ ذ٬ذين َٓحػةاً َٛظعين نُا ٜأجٞ: المػح٣ٛ ايطابع-ز
 : ٕٛ َٔ غح١ َٓحػةين ٚنُا ٜأجٞا٫ًٚ: ايٛظس٠ الماي١ٝ ٚجحه

  .َػ٪ٍٚ ايٛظس٠ -1

  .ْا٥ت َػ٪ٍٚ ايٛظس٠ -2

 .َٓحػةين يًعػاباد -3

 َٓحػةين يًطقاب١ ٚايحسقٝل -4

 : ايٛظس٠ ا٫زاض١ٜٚجحهٕٛ َٔ ثما١ْٝ َٓحػةين ٚنُا ٜأجٞ: ذاْٝاً
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 .َػ٪ٍٚ ايٛظس٠ -1

  .ْا٥ت َػ٪ٍٚ ايٛظس٠ -2

  .ٍٚ ٚايراْٞ َٓحػةين لمحابع١ ؾ٪ٕٚ المٛاضز ايةؿط١ٜ ناؾ١ يًُػحٜٛين ا٫ -3

 .َٓحػةين لمحابع١ ؾ٪ٕٚ المٛاضز ايةؿط١ٜ ناؾ١ يًُػحٜٛين ايرايز ٚايطابع -4

 .َٓحػةين يًحٛذٝل َٚحابع١ المًؿاد ٚاي اَض زاخٌ الهٝأ٠ -5

 : ٚجحهٕٛ َٔ غح١ عؿط َٓحػةاً ٚنُا ٜأجٞ .ذايرا: ٚظس٠ حما١ٜ الهٝأ٠
  .َػ٪ٍٚ ايٛظس٠ -1

  .ْا٥ت َػ٪ٍٚ ايٛظس٠ -2

  .َٓحػةين ٫َٔ اله١٦ٝ -3

  .اذ٢ٓ عؿط َٓحػةاً يًعُا١ٜ -4

ٚؼسز َ٪٬ٖد ايعاًَين في الهٝأ٠ ٚؾكبراً يًُػبرحٜٛاد   : َ٪٬ٖد ايعاًَين في الهٝأ٠-ث
  .ا٫ج١ٝ

اؿاقًين ع٢ً يكت اغحاش َٔ ايعًُا٤ ٚايٓدة١ ٚالمحدككبرين  : المػح٣ٛ ا٫ٍٚ-1
ٚيمحاظٕٚ بايهؿا٠٤ ايؿدك١ٝ ٚايعًُٝبر١   .في اتا٫د ناؾ١ ن٬ً عػت اخحكاق٘

  .ٚحم١ً الماشػحير في اؿس ا٫ز٢ْ لمُرًٞ ايكطاع اـام .ٚالمػحكة١ًٝ
حم١ً ايؿٗازاد ايعًٝا ٚاؿاقًين عًبر٢ يكبرت اغبرحاش اٚ اغبرحاش     : المػح٣ٛ ايراْٞ-2

ٚؾكبربراً ٫خحكبربرام نبربرٌ َبربرِٓٗ ٚيمحبربراظٕٚ بايهؿبربرا٠٤  .َػبراعس في اتبربرا٫د ناؾبربر١ 
  .المطًٛب١ يًعٌُ في فاٍ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ

حم١ً ايؿٗازاد ايعًٝا في اخحكبرام اؿاغبرٛث ٚجهٓٛيٛشٝبرا    : رايزالمػح٣ٛ اي-3
  .المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د ٚيمحًهٕٛ اـ ٠ المهحػة١ ٚايهؿا٠٤ في ٖصا اتاٍ

 : ٚجهٕٛ الم٪٬ٖد ٚؾكاً يًُٗاّ المٓاط١ بهٌ َِٓٗ ٚنُا ٜأجٞ: المػح٣ٛ ايطابع-4
 : ٚجهٕٛ َ٪٬ٖجٗا نُا ٜأجٞ: ايٛظس٠ الماي١ٝ- 

َٔ اؿاقًين ع٢ً ؾٗاز٠ الماشػحير في ا اغة١ في اؿس : ٛظس٠ ْٚا٥ةَ٘ػ٪ٍٚ اي-1
  .ا٫ز٢ْ ٚيمحًو اـ ٠ ٚايهؿا٠٤ في اتاٍ المايٞ
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َبرٔ اؿاقبرًين عًبر٢ ايؿبرٗاز٠ اؾاَعٝبر١      : َٓحػبي اؿػاباد ٚايطقاب١ ٚايحسقٝل-2
ٍ ا٫ٚي١ٝ في ا اغة١ في اؿس ا٫ز٢ْ ٚلهِ خ ٠ ٫ جكٌ عٔ خمػ١ غٓٛاد في فا

  .ايعٌُ
 : ٚجهٕٛ َ٪٬ٖجِٗ نُا ٜأجٞ: ايٛظس٠ ا٫زاض١ٜ-ث

َبرٔ اؿاقبرًين عًبر٢ ؾبرٗاز٠ الماشػبرحير في ا٫زاض٠ اٚ       : َػ٪ٍٚ ايٛظس٠ ْٚا٥ة٘-1
  .ا٫قحكاز اٚ اؿاغٛث ٚيمحاظٕٚ باـ ٠ ٚايهؿا٠٤ في ايعٌُ ا٫زاضٟ

اؾاَع١ٝ  َٔ اؿاقًين ع٢ً ايؿٗاز٠: َٓحػبي ايحٛذٝل ٚالمحابع١ يًُػحٜٛاد ناؾ١-2
ا٫ٚي١ٝ في ا٫زاض٠ اٚ ا٫قحكاز ٚلهِ خ ٠ ٫ جكٌ عبرٔ خمػبر١ غبرٓٛاد في فبراٍ     

  .ايعٌُ
 : ٚجهٕٛ َ٪٬ٖجِٗ نُا ٜأجٞ .ٚظس٠ حما١ٜ الهٝأ٠-ط

َٔ اؿاقًين ع٢ً ايؿٗاز٠ اؾاَع١ٝ : َػ٪ٍٚ ايٛظس٠ ْٚا٥ة٘ َٚٓحػبي أَ الهٝأ٠-1
  .ا٫ٚي١ٝ في عًِ ايٓؿؼ اٚ ا٫شحُاع

  .َٔ اؿاقًين ع٢ً ؾٗاز٠ ايسضاغ١ ا٫عساز١ٜ ع٢ً ا٫قٌ: ُا١َٜٓحػبي اؿ-2
 . جحهٕٛ الهٝأ٠ َٔ ايحؿه٬ٝد ا٫ج١ٝ: الهٝهٌ ايحٓعُٝٞ يًٗٝأ٠-4

ٜٚطجةط بٗا َةاؾط٠ نٌ َٔ ايةٓبرو المطنبرعٟ ٚالمطانبرع    : المعًَٛاد ا٫ظكا١ٝ٥ قػِ - 
ٟ    , ايةعر١ٝ في اؾاَعاد اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ ي٬ظكبرا٤.   ؾهبر٬ً عبرٔ اؾٗبراظ المطنبرع

ٚالمعًَٛاد ا٫ظكا١ٝ٥ جطجةط , ٚايصٟ جطجةط ب٘ ايٛظساد ا٫ظكا١ٝ٥ في ا اؾعاد
 (.25بأقػاّ المعًَٛاد ا٫خط٣ ٚبالهٝأ٠ بؿهٌ َةاؾط٠ ٚنُا َةين في ايؿهٌ )
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 ( قػِ المعًَٛاد ا٫ظكا١ٝ٥ 25ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ٚاي   .ايهطا٥ت ايعا١َ ٜٚطجةط بٗا َةاؾط٠ نٌ َٔ ٖٝأ٠: قػِ المعًَٛاد ا اغة١ٝ-ث
جطجةط بٗا ؾطٚع الهٝأ٠ ايهطٜة١ٝ في ا اؾعاد ؾه٬ً عٔ الم٪غػاد الماي١ٝ ٚالمكطؾ١ٝ 
المحُر١ً بالمكاضف ٚؾبرطناد ايحبرأَين ٚقبرٓسٚم ايهبرُإ ا٫شحُبراعٞ ٚقبرٓسٚم       

ٖٚٞ شاجٗا جبرطجةط   .ايحكاعس ٚاخيراً ايؿطناد ٚالمكاْع في ايكطاعين ايعاّ ٚاـام
  .(26اد ا٫خط٣ ٚالهٝأ٠ بؿهٌ َةاؾط ٚنُا َةين في ايؿهٌ )بأقػاّ المعًَٛ

  

  قػِ المعًَٛاد ا٫ظكا١ٝ٥

ايةٓو 
  طنعٟالم

المطانع 
ايةعر١ٝ في 
اؾاَعاد 
اؿه١َٝٛ 
 ٚاـاق١

 اؾٗاظ المطنعٟ يٲظكا٤

ايٛظساد ا٫ظكا١ٝ٥ في 
 ا اؾعاد
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 ( قػِ المعًَٛاد ا اغة١ٝ 26ؾهٌ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٜٚطجةط بٗا َةاؾط٠ نٌ َٔ َعًَٛبراد ايبرٛظاضاد ناؾبر١    قػِ المعًَٛاد ا٫زاض١ٜ. -ط
ٚايحؿه٬ٝد المطجةط١ بٗا َٚعًَٛاد ا اؾعاد ٚايحؿه٬ٝد المطجةطبر١ بٗبرا, ؾهبر٬ً    

 .اد الهٝآد المػحك١ً َٚعًَٛاد المطانع المحدككبر١ ٚاؾُعٝبراد المٗٓٝبر١   عٔ َعًَٛ
  .(27ٖٚٞ جطجةط َةاؾط٠ بأقػاّ المعًَٛاد ا٫خط٣ ٚبالهٝأ٠ ٚنُا في ايؿهٌ )

 ( قػِ المعًَٛاد ا٫زاض27١ٜؾهٌ )
 
 
 
 

 
 

 

ٚجبرطجةط بٗبرا َةاؾبرط٠ َعًَٛبراد ٖٝبرأ٠      .قػِ المعًَٛاد ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫غبرحرُاض١ٜ -ز
َٚعًَٛبراد غطؾبر١ ايحصبراض٠ في    , ايٛط١ٖٝٓٚٝآد ا٫غحرُاض في ا اؾعبراد ا٫غحرُاض 

  قػِ المعًَٛاد ا اغة١ٝ

  الم٪غػاد الماي١ٝ

 ٚالمكطؾ١ٝ

  اله١٦ٝ ايعا١َ

  يًهطا٥ت

 المكاضف
 قٓسٚم ايحكاعس  ؾطن١ ايحأَين

 قٓسٚم ايهُإ ا٫شحُاعٞ

اله١٦ٝ  ؾطٚع
 في ا اؾعاد

ايؿطناد 
ٚالمكاْع في 
ايكطاعين 

 ايعاّ

 ـاموا

 قػِ المعًَٛاد ا٫زاض١ٜ

َعًَٛاد 
ايٛظاضاد ناؾ١ 
ٚايحؿه٬ٝد 

 ١ بٗا طالمطجة

َعًَٛاد 
ا اؾعاد 

ٚايحؿه٬ٝد 
 المطجةط١ بٗا 

َعًَٛاد اله٦ٝاد 
 المػحك١ً 

َعًَٛاد المطانع 
المحدكك١ 

 ٚاؾُعٝاد الم١ٝٓٗ 



248 

ؾه٬ً عٔ َعًَٛاد الم٪غػاد , ا اؾعاد, َٚعًَٛاد ا٫غٛام ٚايكطاع اـام
ايكبربرػير٠ ٚالمحٛغبربرط١ ٚجبربرطجةط المعًَٛبربراد ا٫قحكبربراز١ٜ ٚا٫غبربرحرُاض١ٜ بالمعًَٛبربراد 

 .(28ا٫خط٣ ٚبالهٝأ٠ بؿهٌ َةاؾط ٚنُا َةين في ايؿهٌ )
 ( قػِ المعًَٛاد ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫غحرُاض١ٜ 28) ؾهٌ

 
 
 
 
 
 

ٜٚطجةط بٗا َةاؾط٠ نٌ َٔ َعًَٛبراد   .قػِ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د -برٖ
ا٫جكبربراٍ عبربرٔ بعبربرس َٚعًَٛبربراد ا٫عبربر٬ّ ٚؾبربرةهاد ا٫جكبربراٍ ايعاَبربر١ ٚاـاقبربر١  

 ؾه٬ً عٔ َعًَٛاد ايحٛاقٌ ا٫يٞ باغحدساّ ايحكٓٝبراد عبر   , ٚايكٓٛاد ايؿها١ٝ٥
ا٫قُاض ا٫قطٓاع١ٝ َٚعًَٛاد ايحٛاقٌ ايؿبرةهٞ عبر  ا٫ْترْبرخ. ٖٚبرٞ جبرطجةط      

 (.29ٚنُا َةين في ؾهٌ ), بالمعًَٛاد ا٫خط٣ ٚبالهٝأ٠ بؿهٌ َةاؾط
 ( قػِ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د 29ؾهٌ )

 
 
 
 

 

 

 
جطجةط بٗا َعًَٛبراد َطانبرع ايةعبرز ٚايحٛذٝبرل     .قػِ َعًَٛاد ايةعز ٚايحٛذٝل -ٚ

 المعًَٛاد ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫غحرُاض١ٜ قػِ

َعًَٛاد ٦ٖٝاد 
ا٫غحرُاض ايٛط١ٝٓ 

ٚاله٦ٝاد في 
 ا اؾعاد

  َعًَٛاد غطؾ١

ايحصاض٠ ٚفي 
 ا اؾعاد

 

َعًَٛاد 
ا٫غٛام ٚايكطاع 

 اـام

َعًَٛاد 
الم٪غػاد 
ايكػير٠ 
 ٚالمحٛغط١

 جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د قػِ

َعًَٛاد ا٫جكاٍ 
  عٔ بعس

َعًَٛاد ا٫ع٬ّ 
ٚؾةهاد ا٫جكاٍ 

ايعا١َ ٚاـاق١ 
 ٚايكٓٛاد ايؿها١ٝ٥

َعًَٛاد ايحٛاقٌ 
اٯيٞ باغحدساّ 

ايحكٓٝاد ع  ا٫قُاض 
 ا٫قطٓاع١ٝ

َعًَٛاد ايحٛاقٌ 
 ايؿةهٞ ع  ا٫ْترْخ
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ه١َٝٛ ٚاـاق١ َٚعًَٛاد َطانبرع ايةعبرز ٚايحٛذٝبرل في اؾاَعبراد اؿهَٛٝبر١      اؿ
ٚاـاقبربر١ َٚعًَٛبربراد زاض ايهحبربرت ٚايٛذبربرا٥ل َٚعًَٛبربراد المهحةبربراد في اؾاَعبربراد 

ٚجبرطجةط َعًَٛبراد ايةعبرز ٚايحٛذٝبرل بالمعًَٛبراد ا٫خبرط٣       , اؿه١َٝٛ ٚاـاقبر١ 
 .(30ٚنُا في ايؿهٌ ), ٚبالهٝأ٠ بؿهٌ َةاؾط

 اد ايةعز ٚايحٛذٝل(قػِ َع30ًَٛؾهٌ )

 
 
 
 
 

ٚجطجةط بٗا َعًَٛبراد ايػبرًطاد ايبرر٬س     .قػِ المعًَٛاد ا١َٝٓ٫ ٚا٫غحدةاض١ٜ -ظ
َٚعًَٛاد ايػبرٝاظ١ ٚا٫ذبراض َٚعًَٛبراد المٓاؾبرص اؿسٚزٜبر١ ٚالمبرٛا٧ْ ٚالمطبراضاد        

ٖٚٞ جطجةط َع المعًَٛاد ا٫خط٣ ٚبالهٝبرأ٠ بكبرٛض٠    .َٚعًَٛاد ايػٝاظ١ ٚا٫ذاض
 ( 31هٌ )ٚنُا في ايؿ .َةاؾط٠

 ( قػِ المعًَٛاد ا١َٝٓ٫ ٚا٫غحدةاض١ٜ 31ؾهٌ )
 
 
 
 

 

ٚجطجةط ا٫قػاّ َع بعهٗا بعهاً بٛاغط١ ايحٛاقٌ ايؿةهٞ يترجةط جمٝعٗبرا بالهٝبرأ٠   
يحٛؾط المعًَٛاد  .ايٛط١ٝٓ يًُعًَٛاد ٚؾةه١ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚاؿٛن١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ

ٚجؿهٌ ايُٓبرٛشط ايعطاقبرٞ   , يصنا٤ ا٫قحكازٟالمحٛخا٠ َٔ الهٝأ٠ يحػاِٖ في جؿعٌٝ عٌُ ا
  .(32ٚنُا في ايؿهٌ ) .المكترح يًٗٝأ٠ ايٛط١ٝٓ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ

 قػِ َعًَٛاد ايةعز ٚايحٛذٝل

َعًَٛاد َطانع ايةعز 
 ٚايحٛذٝل اؿه١َٝٛ ٚاـاق١

ايةعز َعًَٛاد َطانع 
ٚايحٛذٝل في اؾاَعاد 

 اؿه١َٝٛ اـاق١

َعًَٛاد زاض ايهحت 
 ٚايٛذا٥ل

َعًَٛاد المهحةاد المطنع١ٜ 
ٚفي ا اؾعاد ٚالمهحةاد في 
 اؾاَعاد اؿه١َٝٛ ٚاـاق١

 قػِ المعًَٛاد ا١َٝٓ٫ ٚا٫غحدةاضاج١ٝ

 َعًَٛاد ايػًطاد اير٬س
 َعًَٛاد ايػٝاظ١

 ٚا٫ذاض

ؿسٚز١ٜ َعًَٛاد المٓاؾص ا
 ٚالمٛا٧ْ ٚالمطاضاد

َعًَٛاد اـاضش١ٝ 
 ٚايػؿاضاد
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 ( ايُٓٛشط المكترح )اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًصنا٤ ا٫قحكازٟ في ايعطام( 32ؾهٌ )
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  .المبشح الشابع: ّظاٜف الهٔأٗ الْطئ٘ لتزكاٛ الااتصادٖ

٫قحكازٟ يمهٔ إ ج٪زٟ زٚضاً ظٜٝٛاً في عًُٝاد ايحُٓٝبر١  إ الهٝأ٠ ايٛط١ٝٓ يًصنا٤ ا
المٓؿٛز٠. َٔ خ٬ٍ المعًَٛاد اي  جٛؾطٖا ٚاي  ؼكٌ عًٝٗا َبرٔ ا٫قػبراّ المطجةطبر١ بٗبرا     
ٚجكسِٜ ايط١ٜ٩ اي  جحٝح ا٫غحدساّ ا٫َرٌ يًُٛاضز ٚايكبرسضاد ٚجبرٛؾط جًبرو المعًَٛبراد     

ا في ايعًُٝاد ا٫قحكاز١ٜ ٚالمػاعس٠ في اؽاش ٚالمعطؾ١ المطًٛب١ يًُحعاًَين ٚالمػحؿٝسٜٔ َٓٗ
  ٟ ٚجععٜبرع   .ايكطاض ايصنٞ اقحكازٜاً ٚايصٟ ٜػاِٖ في زعِ ا٫غحرُاض في ض ؽ المبراٍ ايةؿبرط

 .ايحعإٚ ٚالمؿاضن١ بين ايكطاعين ايعاّ ٚاـام ٚجؿصٝع ا٫غحرُاضاد ا٫شٓة١ٝ المةاؾبرط٠ 
 ٞ هبر٬ً عبرٔ إ الهٝبرأ٠ ايٛطٓٝبر١     ؾ, ٚزعِ الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ ٚايكطاع ايػبرٝاظ

ٜؿبره٬ٕ  , يًصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚبايحؿاعٌ ٚايحعإٚ َبرع اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ في ايعبرطام    
ايكاعس٠ المح١ٓٝ اي  جػحٓس عًٝٗا آي١ٝ ايحعٍٛ با٫قحكازٟ ايعطاقٞ قٛث ا٫قحكاز المعبرطفي  

 ايٛظا٥ـ ا٫ج١ٝ:  ٚالمػا١ُٖ ايؿاع١ً في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايعطاقٞ َٔ خ٬ٍ
جمع المعًَٛاد َٔ ا٫قػاّ المؿاض ايٝٗا في المؿبرطٚع ٚؼًًٝبرٗا ٚا٫غبرحؿاز٠ َٓٗبرا في      -1

 .ا٫ٚقاد المٓاغة١ ٫ؽاش ايكطاض المٓاغت

 .جٛؾط المعًَٛاد اع٬ٙ اَها١ْٝ اؽاش ايكطاض ايػًِٝ ٖٚٛ ايكطاض ايصنٞ اقحكازٜاً -2

د اٚ ايٓؿاطاد ع٢ً نبر٤ٛ  جػحطٝع ٚنع اـطط ٚاي اَض يسعِ  ٟ َٔ الم٪غػا -3
 .المعًَٛاد المحٛؾط٠ ٚؼسٜس ا٫ٚيٜٛاد ع٢ً ٚؾل اؿاش١ ي٬قحكاز ايٛطني

جػحطٝع َطنعٜاً َٔ جٛشٝ٘ الم٪غػاد ٚايعاًَين في ٖصا اتاٍ باػاٙ َا جطاٙ َٓاغبرةاً   -4
 .ـس١َ اقحكازٜاد ايةًس َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ جًو المعًَٛاد

قحكاز ايٛطني َٔ خ٬ٍ ايحٛشٝ٘ باػاٙ ْؿاط جػحطٝع ؼكٝل ايحٛاظٕ ايكطاعٞ في ا٫ -5
 .اقحكازٟ َعين زٕٚ غيرٙ ع٢ً ٚؾل َكًع١ ا٫قحكاز ايٛطني

ج١٦ٝٗ المعًَٛاد المحٛؾط٠ يسٜٗا ي٬غبرحؿاز٠ َٓٗبرا في ا٫جؿاقبراد ايحصاضٜبر١ اـاضشٝبر١       -6
  .ٚايع٬قاد ايسٚي١ٝ ع٢ً ن٤ٛ المعًَٛاد المحٛؾط٠ ٚبما ىسّ ا٫قحكاز ايٛطني
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لم٪غػاد اي  ؼكل َ٪ؾطاد اهاب١ٝ في ازا٤ عًُٗا ٚجٛشٝ٘ َٚحابعبر١  جػحطٝع زعِ ا -7
الم٪غػاد اي  جحعرط في ايعٌُ َٔ خ٬ٍ المعًَٛاد اي  ؼكبرٌ عًٝٗبرا َبرٔ قةبرٌ     

 الهٝأ٠. 

جؿصٝع ٚجطٜٛط ٚعٌُ آي١ٝ عُبرٌ اؿٛنُبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ بٛاغبرط١ غبرٝاز٠ ايكبرإْٛ        -8
ًَٛاد اي  ؼكبرٌ عًٝٗبرا َبرٔ    ٚالمػا١ً٥ ٚايعساي١ َٚهاؾع١ ايؿػاز َٚٔ خ٬ٍ المع

 ا٫قػاّ المطجةط١ بالهٝأ٠. 

جػحطٝع حما١ٜ الم٪غػاد َٔ المداطط ا ح١ًُ َٔ خ٬ٍ ؼًٝبرٌ المعًَٛبراد ٚاؽبراش     -9
 .ايكطاضاد اي  جهُٔ جًو اؿُا١ٜ

جسعِ جٓاؾػ١ٝ الم٪غػاد ا ١ًٝ لمٛاش١ٗ المٓاؾػ١ اـاضشٝبر١ َبرٔ خبر٬ٍ اقبرساضٖا      -10
  .ًَٛاد المحٛؾط٠ في الهٝأ٠ٱشطا٤اد َع١ٓٝ ع٢ً ٚؾل المع
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 الثالث  فصلال

 متطلبات آلية التحول في الاقتصاد العساقي

إ َا ٜعاْٝ٘ ا٫قحكاز ايعطاقٞ َٔ قسزاد ٚاخح٫٬د في بٓٝح٘ ا٫قحكبراز١ٜ ناْبرخ   
المػٛؽ يٛنع ض١ٜ٩ َػحكة١ًٝ في آي١ٝ ايحعٍٛ با٫قحكاز ايعطاقٞ يحعكٝل ايحُٓٝبر١ المٓؿبرٛز٠   

 :َٔ خ٬ٍ َا ٜأجٞ

  .الشؤٓ٘ المظتقبتٔ٘ لتشلْم٘ الاللترّىٔ٘المبشح الاّل: 

إ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ اؿاي١ٝ في ايعطام ج٪زٟ ٚظٝؿ١ قسز٠ َٔ ٚظا٥ؿٗا ا٫غاؽ 
اش جكّٛ بحكسِٜ اـسَاد يًُٛاطٓين. ٚزٚضٖا ٜٓعكط في جكبرسِٜ اـبرسَاد يبرصيو ٜطًبرل     

ُٝبر١ ايٓػبرة١ٝ يحعكٝبرل اـبرسَاد     ٚع٢ً ايطغِ َٔ ا٫ٖ, عًٝٗاظه١َٛ المٛاطٔ ا٫يهتر١ْٝٚ
ٚالمحُر١ً بايٛقا١ٜ ايكع١ٝ ٚاغحُاض٠ اؿكٍٛ ع٢ً اشاظاد ايكٝاز٠ يًعصبر٬د ٚاغبرحُاض٠   

ٚيهبرٞ   .ايكةٍٛ المطنعٟ ٚايحكسِٜ يًسضاغاد ايعًٝا ايعطاق١ٝ ٚاغحُاض٠ ايطعا١ٜ ا٫شحُاع١ٝ
ٝبر١ عُبرٌ   ٫بس َٔ ٚنع ض١ٜ٩ َػبرحكة١ًٝ يحطبرٜٛط آي   .٫ ٜٓعكط زٚضٖا في جكسِٜ اـسَاد

اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام يترجكٞ لمٗاّ اخط٣ ؾه٬ً عٔ جًو الم١ُٗ ٖٚصا َا ٜ٪نبرسٙ  
ٕ   2016اغحط٬ع ي٬َِ المحعس٠ ظٍٛ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ يًعاّ  اؿهَٛبر١   -ؼبرخ عٓبرٛا

ٚايصٟ اؾاض ؾٝ٘ يٛشٛز اػاٙ عالمٞ اهابٞ بمػحٜٛاد  -ا٫يهتر١ْٝٚ يسعِ ايح١ُٝٓ المػحسا١َ
ح١ُٝٓ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في جمٝع المٓاطل يحدحل بمعٜس َٔ ا٫بحهبراض ٚا٫غبرحؿاز٠   اع٢ً ي

 . (1)َٔ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د اؾسٜس٠ يسعِ ايح١ُٝٓ المػحسا١َ
يصا انعخ ع١ًُٝ جطٜٛط آي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام نطٚض٠ ًَعبر١  

ايعالمٞ ٚاؾحساز ظس٠ المٓاؾػ١ ايعالم١ٝ ايبر  باجبرخ    لمٛانة١ ايحطٛضاد المحػاضع١ في ا٫قحكاز
َعطؾ١ٝ باَحٝاظ يحػاِٖ في عًُٝاد ايح١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ جؿاعًبرٗا ٚجٛاقبرًٗا َبرع ايكطاعبراد     

                                                 
(1) UN E-Government survey,2016 , op cit , p57.   
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ايؿاع١ً في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ٚاي  باَهاْٗا إ جػاِٖ َٔ خبر٬ٍ ؾبرةهاد ا٫جكبراٍ    
  .١ُٜٛاي  جػصٜٗا ٚالمعًَٛاد المحٛؾط٠ يسٜٗا في ايع١ًُٝ ايحٓ

ٚع٢ً ايطغِ َٔ ا٫ُٖٝبر١ ايبر  وحًبرٗا ايكطبراع اـبرسَٞ ن ٜطجبرل عُبرٌ اؿهَٛبر١         
ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام ي٬غحؿاز٠ َٔ ٖصا ايكطاع في اتا٫د اي  ؼكل َٛاضز َاي١ٝ عايٝبر١  
نا٫غحرُاض في فا٫د ايحعًِٝ ٚا٫غحرُاض في فا٫د جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكبرا٫د  

ٚاي  يمهٓٗا إ جطؾس ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمبرايٞ ببرالمٛاضز المايٝبر١     .يٓكٌ ٚغيرٖاٚفي ايػٝاظ١ ٚا
اي  وحاشٗا ا٫قحكاز ايعطاقٞ ؾه٬ً عٔ ؾبرطم ايعُبرٌ اؾسٜبرس٠ ايبر  يمهبرٔ إ ٜٛؾطٖبرا       

  .ايكطاع اـسَٞ في ٖصا اتاٍ
ٚيمهٔ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ بًٛؽ ا٫ٖساف ايحُٜٓٛبر١ َبرٔ خبر٬ٍ اعحُازٖبرا عًبر٢      

 اٚلهُا اؿٛن١ُ ايهتر١ْٝٚ اي  جؿٌُ َهاؾع١ ايؿػاز ٚايحٛاقٌ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚجٗحِ ضنٝعجين
اَا ايطنٝع٠ ايرا١ْٝ ؾٗٞ ايكطاعاد ايؿاعًبر١  , با٫ق٬ح ٚغٝاز٠ ايكإْٛ ٚالمؿاضن١ ٚالمػا٤ي١

في ايٓؿاط ا٫قحكازٟ ا٫ْحاش١ٝ َٓٗبرا ٚاـسَٝبر١ ٚايبر  لهبرا َػبراؽ َةاؾبرط في ايعًُٝبراد        
قحكاز َةني عًبر٢ المٓاؾػبر١ َٚحٓبرٛع ٜٚطجهبرع عًبر٢ المعًَٛبراد ٚالمعطؾبر١        ايح١ُٜٛٓ يحعكٝل ا

 -يحػاِٖ في آي١ٝ ايحعٍٛ با٫قحكاز ايعطاقٞ َٔ خ٬ٍ َا ٜأجٞ:
اؿٛن١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ: يمهبرٔ يًعٛنُبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ إ جعبرعظ ايركبر١ ببرين المبرٛاطٔ         .  

ؾبرٝس  ٚاؿه١َٛ ٚقٝاَٗا با٫ق٬ح ا٫زاضٟ َٚهاؾعبر١ ايؿػبراز ٚاضغبرا٤ اؿهبرِ ايط    
َٚؿاضن١ المٛاطٓين في قٓع ايكطاضاد ٚالمػبرا٤ي١ ٚؾبرطض غبرٝاز٠ ايكبرإْٛ بٛاغبرط١      
قبرس         ا٫ع٬ّ ٚايكبرعاؾ١ ا٫غحككبرا١ٝ٥ ٚزٚض اتحُبرع المبرسْٞ يًحعطٜبرـ بأُٖٝحٗبرا ٚ 
اؾاضد اجؿاق١ٝ ا٫َِ المحعس٠ لمهاؾع١ ايؿػاز بايسٚض ايصٟ يمهٔ إ ج٪زٜ٘ اؿٛن١ُ 

. َٚٔ اؾبرسٜط با٫ؾبراض٠ إ المٗبراّ ايبر      (1)ٝس في َعاؾ١ ايؿػاز ٚاضغا٤ اؿهِ ايطؾ
يمهٔ إ ج٪زٜٗا اؿٛن١ُ ا٫يهتر١ْٝٚ ٫ جكحكط َػ٪ٚيٝحٗا ع٢ً اؿه١َٛ ؾكبرط ببرٌ   

                                                 
َطنبرع المعًَٛبراد    –َةاز٨ اؿٛن١ُ ايطؾٝس٠ في اجؿاق١ٝ ا٫َِ المحعس٠ لمهاؾع١ ايؿػاز , ظػين اغا١َ( 1)

 13م .2014زٜػُ  , جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ, ٚزعِ اؽاش ايكطاض
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ٖٞ َػ٪ٚي١ٝ اؾُٝع يحعكٝل جًو المٗاّ ٚاي  جٓعهؼ اهاباً في فا٫د اؿٝا٠ ناؾ١ 
ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠  ا٫قحكاز١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايركاؾ١ٝ ٚبايحايٞ جسعِ ع١ًُٝ

 ي٬قحكاز ايعطاقٞ. 
َٔ ايكطاعاد ايؿاع١ً اي  ٜط٣ ايةعز اَها١ْٝ َػاُٖحٗا في : ايكطاعاد ايؿاع١ً . ث

آي١ٝ ايحعٍٛ في ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚالمػا١ُٖ في عًُٝبر١ ايحُٓٝبر١ نُطظًبر١ اٚلى ٖبرٞ     
ايؿطان١ ببرين ايكطبراعين ٚقطبراع ايحعًبرِٝ ايعبرايٞ ٚايةعبرز ايعًُبرٞ ٚ الم٪غػبراد         

٠ ٚالمحٛغط١ ٚا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط ٚايكطاع ايػبرٝاظٞ ٚنُبرا َبرةين في    ايكػير
 (.33ايؿهٌ )

 جطٜٛط آي١ٝعٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام  (33ؾهٌ )

 
 إالم٪يؿالمكسض: َٔ اعساز 

( يمهٔ بٝإ ا١ُٖٝ نٌ َٔ جًو ايكطاعاد في ع١ًُٝايح١ُٝٓ َٔ 33َٔ خ٬ٍ ؾهٌ )
ؾُٝا بٝٓٗا َٔ خ٬ٯي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َٚا جٛؾطٙ َٔ  خ٬ٍ ايحؿابو ٚايحؿاعٌ

َعًَٛاد ٚجٛاقًٗا َع جًو ايكطاعاد ٜٚبرحِ ا٫جكبراٍ ايهترْٚٝبرا َبرٔ خبر٬ٍ ؾبرةهاد       

 ايكطاعاد ايؿاع١ً

 ا٫غحرُاض٠ا٫شٓبي المةاؾط

 

ِ ا٫غحرُاضاد ا ١ًٝ   زع

 
 ازخاٍ ايحهٓٛؾٝا اؿسٜر١ 

 ايكطاع ايػٝاظٞ

المػا١ُٖ في ايٓاجض 
  ا ًٞ

 ٌ ظٜاز٠ ايحؿػٝ
  ٚخؿض ايةطاي١

الم٪غػاد ايكػير٠ 
  ٚالمحٛغط١

 ظٜاز٠ ايكسض٠ ايحٓاؾػ١ٝ 

جطٜٛط المٓحض ٚخًل َٓحض 
 شسٜس

جٛؾير ؾطم ايعٌُ 
 ٚخؿض ايةطاي١

ٌ ؾطم جػٜٛل  جػٗٝ
 المٓحض

 ِ  قطاع ايحعًٝ

 َطانع ايةعز ٚايحطٜٛط 

جأٌٖٝ ٚجسضٜت المٛاضز 
 ايةؿط١ٜ

ِ ٚجؿصٝع  جطٜٛط ايحعًٝ
ِ ا٫يهترْٚٞ  ايحعًٝ

 ِ  جٛغٝع ا٫غحرُاض في ايحعًٝ

ايؿطان١ بين 
 ايكطاعين 

ٌ زٚض ايكطاع  جؿعٝ
 اـام

ٌ عٌُ ايػطف  جؿعٝ
 ايحصاض١ٜ 

 ج١٦ٝٗ اية١ٝٓ ايح١ُٜٛٓ
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ا٫جكا٫د ايػًه١ٝ ٚاي٬غًه١ٝ المحاظ١ ٚاي  جػاِٖ  بؿهٌ اٚ ببرأخط في عًُٝبر١ ايحُٓٝبر١    
 : المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايعطاقٞ ٚنُا ٜأجٞ

1

ٜعس جطٜٛط آي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َعايكطاع اـاقُٔ المػحًعَاد ايط٥ٝػ١ 
ٚاي  جػاِٖ  .يح١٦ٝٗ المٓار الم٥٬ِ  يًحعإٚ ٚايؿطان١ ايؿع١ًٝ بين ايكطاعين ايعاّ ٚاـام

٬ٍ في جؿعٌٝ زٚض ايكطاع اـام يٝأخص زٚضٙ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ ي٬قحكاز ايعطاقٞ َبرٔ خبر  
ؾه٬ً عبرٔ  , جؿعٌٝ زٚضٙ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١ ٚالمؿاضن١ في ايكطاضاد ا٫قحكاز١ٜ

 .جؿعٌٝ ايعٌُ َع ايػطف ايحصاض١ٜٚايكٓاع١ٝ يحأخص زٚضٖا في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١
 : َٔ خ٬ٍ َاٜأجٞ, ٚبايحايٞ جٛؾط اية١ٝٓ اي٬ظ١َ يًعٌُ في ايٓؿاط ا٫قحكازٟ زاخٌ ايةًس

  .ل دّس القطاع الخاصأ.تفعٔ

ع٢ً ايطغِ َٔ إ اٚلى المٗبراّ المٓاطبر١ بعُبرٌ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ٖبرٛ اقبر٬ح        
 .في جكسيمٗا يًدسَاد اؿهَٛٝبر١  ٚؼسٜز ايكطاع ايعاّ يػطض بٓا٤ ظه١َٛ ؾاع١ً ٚنؿ٠٤ٛ

يهٔ الم١ُٗ ٖصٙ ٫ جطق٢ الى ؼكٝل ا٫ٖساف المحٛخا٠ َٓٗا زٕٚ جعبرإٚ َٚؿبراضن١ ايكطبراع    
اش يمهٔ ا٫غحؿاز٠ َٔ ا٫ؾهاض اي  ٜكسَٗا في ع١ًُٝ جطٜٛط آيٝبر١ عُبرٌ اؿهَٛبر١     .اـام

ا٫يهترْٚٝبر١. ؾهبر٬ً عبرٔ جبرٛؾير بعبرض المػبرحًعَاد ايؿٓٝبر١ ايبر  وحاشٗبرا في ايٓؿبراطاد           
ٚا٫غحؿاز٠ َٔ اَهاْٝاد ايكطاع اـاقبرؿٞ فبرا٫د    .ا٫قحكاز١ٜ ٚاي  جحهاٌَ  في عًُٗا

إ ايبرسٚض ايبرصٟ يمهبرٔ ٜ٪زٜبر٘ ايكطبراع اـبرام في        .ََٞع١ٓٝ ٚبا٫خل في ايكطاع اـبرس 
ايٓؿاطاد في ايكطاع ا٫ْحاشُٝٔ خ٬ٍ َا يمحًه٘ َٔ اـ ٠ المتران١ُ يطشبراٍ ا٫عُبراٍ في   
ٖصا اتاٍ إ ٜػاِٖ في ع١ًُٝ ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايبرٛطني. ٚإ جبرسْٞ ْػة١َػبرا١ُٖ ايكطبراع     

ؿبراطاد ا٫قحكبراز١ٜ في ايكطاعبراد    اـام في اجمايٞ ايٓاجض ا ًٞ, ٜٓعهؼ غًةاً ع٢ً ايٓ
يصا ؾإ جطٜٛط ايٝبر١ ايعُبرٌ يًعهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ بايحعبرإٚ َبرع ايكطبراع اـبرام          .ناؾ١

ايعطاقٞ ي٘ َطزٚز اهابٞ يهٌ ايكطاعين َعا. ٚبصاد ايٛقخ ىسّ اٖساف ايكطاع اـام 
ٔ َٛاضزٙ ا٫َط ايصٟ ٜععظ َٔ َهاْح٘ ٜٚعٜس َ, يٝأخص زٚضٙ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١
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ٚايسخٍٛ في المٓاؾػ١ َع ايٓؿاطاد في الم٪غػبراد اؿهَٛٝبر١   , َٔ خ٬ٍ جًو ايٓؿاطاد
بمبرا ٜػبراِٖ في    .بما ٜهُٔ ؼػين ا٫ْحاط نُا ْٚٛعا ٚجطٜٛط نؿبرا٠٤ ايعُبرٌ في ايكطبراعين   

ٚجٛشبرس  .جطٜٛطُٖا يٝهْٛا َهًُين يةعهُٗا ٚيٝؼ قا٥ُين ع٢ً اغاؽ المٓاؾػ١ ا٫قكا١ٝ٥
 : (1)ؼازاد جأغػخ بمٛشت ايكإْٛ َع١ٝٓ بايكطاع اـام ايعطاقٞ ٖٚٞفي ايعطام ذ٬ذ١ ا

  .1984في ايعاّ  59اؼاز المكاٚيين ايعطاقٝين اْؿأد بمٛشت ايكإْٛ شٟ ايعسز  -1

في ايعبراّ   43اؼاز ايػطف ايحصاض١ٜ ايعطاقٝبر١ اْؿبرأد بمٛشبرت ايكبرإْٛ شٟ ايعبرسز       -2
1989.  

 .2002في ايعاّ  34ٕٛ شٟ ايعسز اؼاز ايكٓاعاد ايعطاقٞ اْؿأد بمٛشت ايكاْ -3

  .جًو ا٫ؼازاد ن جطجلِ الى المٗاّ المحٛخا٠ َٓٗا
ٚاؾسٜط با٫ؾاض٠ ٚشٛز عسز َٔ المؿاضٜع في ايكطبراع اؿهبرَٛٞ جعُبرٌ بأقبرٌ َبرٔ      

ٖبرصا   .ايطاقاد المحاظ١ لها اٚالمحٛقؿ١ عٔ ايعٌُ يعسّ ٚشبرٛز ا٫َبرٛاٍ اي٬ظَبر١ يحؿبرػًٝٗا    
غحؿاز٠ َٓٗا. ٖٚصا ٜحطًت َٔ ن٬ اقبرعاث ايكبرطاض في   ٜسخٌ ايكطاع اـام نؿطٜو ي٬

  .ايكطاعين جطٜٛط اي١ٝ عًُٗا بما ىسّ ا٫ٖساف ايح١ُٜٛٓ ي٬قحكاز ايعطاقٞ

 .تفعٔل عنل الغشف التذاسٓ٘ ّالصياعٔ٘-لا

إ الهبربرسف ا٫غبربراؽ يعُبربرٌ ايػبربرطف ايحصاضٜبربر١ ٚايكبربرٓاع١ٝ ٖبربرٛ ؼكٝبربرل المكبربرالح   
طف زٚضاً َ٪ذطاً ع٢ً ايكعٝس ايعبراّ َبرٔ خبر٬ٍ    ٚيحًو ايػ .ا٫قحكاز١ٜ ي٬قحكاز ايٛطني

ٚالم٪غػاد ايعا١ًَ يػطض المػا١ُٖ في ع١ًُٝ , جطٜٛطٖا يًع٬قاد َع اشٗع٠ ايسٚي١ ناؾ١
  .ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ

ٚجعس ُٖع٠ ايٛقٌ بين ايكطاعين اؿهَٛٞ ٚايكطاع اـام اش جكّٛ بم١ُٗ ايحٓػٝل 
ٚاي  ؽسّ اٖساف ايح١ُٝٓ ٚالمػا١ُٖ في  بين ايكطاعين َٔ خ٬ٍ عكس ايٓسٚاد المحدكك١

ْكٌ ايحكٓٝاد اؿسٜر١ ٚباَهاْٗا إ جؿعٌ ايحٓػٝل َع ا٫ؼازاد الم١ٝٓٗ ا٫خط٣ ٚالمطخك١ 

                                                 
  .50م, 2030-2014اغتراجٝص١ٝ جطٜٛط ايكطاع اـام َٔ , جمٗٛض١ٜ ايعطام( 1)
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ٚجؿاعبرٌ شٗبرٛز    .قاْْٛٝاً نأؼاز المكاٚيين ٚاؼاز ايكٓاعاد ٚاؾُعٝاد ايؿ٬ظ١ٝ ٚغيرٖبرا 
ٓؿبرٛز في جكبرسِٜ اـبر اد    جًو ا٫ؼبرازاد يحؿعٝبرٌ زٚض ايكطبراع اـبرام يٝأخبرص زٚضٙ الم     

 ٟ ٚإ  .ٚالمؿٛض٠ ٚالمؿاضن١ ايؿاع١ً في اؽاش ايكطاضاد اؿه١َٝٛ المحعًك١ بايؿإٔ ا٫قحكبراز
ايسٚض ايصٟ يمهبرٔ إ ج٪زٜبر٘ ايػبرطف ايحصاضٜبر١ ٚايكبرٓاع١ٝبحكسِٜ ا٫غحؿبراض٠ يًعهَٛبر١        

حكبراز١ٜ  ايٛط١ٝٓ اٚ اؿهَٛاد ا ١ًٝ يطؾع نؿا٠٤ ايعٌُ ٚؼػين ا٫زا٤ في ايٓؿبراطاد ا٫ق 
ٚفي شاد ايٛقخ جػبرحؿٝس ايػبرطف ايحصاضٜبر١ ٚايكبرٓاع١ٝ َبرٔ المعًَٛبراد        .ايٛط١ٝٓ ٚا ١ًٝ

المحبربرٛؾط٠ يبربرس٣ اؿهَٛبربر١ ا٫يهترْٚٝبربر١ عًبربر٢ ؾبربرةهاد ايحٛاقبربرٌ ا٫يهترْٚٝبربر١ عبربرٔ طةٝعبربر١ 
ايٓؿاطاد في الم٪غػاد اؿه١َٝٛ يحأخص ايسٚض ايحهًُٝٞ ٚايحؿاعبرٌ ٚايحعبرإٚ َبرع جًبرو     

بكسز ا٫ظحٝاشاد اؿكٝك١ٝ ايبر  جحطًةٗبرا ا٫غبرٛام ايٛطٓٝبر١     الم٪غػاد ٚجكسِٜ المؿٛض٠ 
ٚا ١ًٝ بما ٜح٤٬ّ َٚحطًةاد ايػٛم ٚج١٦ٝٗ اية١٦ٝ ايح١ُٜٛٓ غٛا٤ عًبر٢ َػبرح٣ٛ ا٫قحكبراز    

  .ايٛطني اٚ ع٢ً َػح٣ٛ ا٫قحكازٜاد ا ١ًٝ
عبراّ   28083إ عسز ايحصاض ٚايؿطناد المػص١ً يس٣ غطؾ١ ايحصاض٠ في بػبرساز بًبرؼ  

جاشط  ٟ َبرا ْػبرةح٘    8263ٚبًؼ َكساض ا٫نؿاض  2014يًعاّ  19820ؿض الى ٚان2013
% ٖٚصا ٜؿير الى جطاشع َػا١ُٖ عٌُ ايػطف ايحصاض١ٜ ٚايكٓاع١ٝ في ايسٚض ايصٟ  -29.4

 .(1)يمهٔ إ ج٪زٜ٘ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ بما ىسّ ا٫قحكاز ايٛطني

  .تَٔٝ٘ البئ٘ التينْٓ٘-ز

١ُٜٛ يح١ُٝٓ ا٫قحكاز ايٛطني ٫ جكحكط ع٢ً ايسٚض اؿهَٛٞ ؾكط إ ج١٦ٝٗ اية١ٝٓ ايحٓ
بٌ ٜحطًت َؿاضن١ شٗاد ٚقطاعاد َحعسز٠ جػاِٖ نٌ َٓٗبرا في جهبرٜٛٔ ايةٓٝبر١ ايحعحٝبر١     

  .ايح١ُٜٛٓ
ٚيصا ؾإ ع١ًُٝ جطٜٛط اي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام َٔ خ٬ٍ ايحؿاعٌ 

َبرٔ َؿبراضن١ ايكطبراع اـبرام في ايٓؿبراطاد      ٚايحٛقٌ َع قطاع ا٫عُاٍ ٚبمبرا ٜحهبرُٓ٘   
                                                 

ح ايحصاض٠ ايساخًٝبر١ ٚايكطبراع اـبرام في ايعبرطام ايبرصٟ اطًكحبر٘ ٚظاض٠       ْحا٥ض َػ, غطؾ١ ػاض٠ بػساز( 1)
  .4/6/2014ايحدطٝط في 
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ا٫قحكاز١ٜ ٚزعِ ا٫غحرُاض ا ١ًٝ بما ٜح٥٬ِ َٚحطًةاد ايػبرٛم ٚايحعبرإٚ َبرع اقبرعاث     
ا٫عُاٍ في ايػطف ايحصاض١ٜ ٚايكٓاع١ٝ ؾهًخ فُٛعٗا عٛاَبرٌ جػبراعس في ج٦ٝٗبر١ ايةٓٝبر١     

بمبرا   . ًٝبر١ ايح١ُٜٛٓ غٛا٤ ع٢ً َػح٣ٛ ا٫قحكاز ايٛطني اٚ ع٢ً َػبرح٣ٛ ا٫قحكبرازٜاد ا  
  .ٜػاِٖ في عًُٝاد ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠

2

ٜعس ٖصا ايكطاع َٔ  ِٖ ايكطاعاد اي  ٜعٍٛ عًٝٗا في زعبرِ عًُٝبراد ايحُٓٝبر١ في    
ا٫قحكاز ايعطاقٞ َٔ خ٬ٍ اَهاْٝاج٘ في جٛؾير ايطاقاد ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ يًكٝاّ بٗصٙ الم١ُٗ 

ا٫غحؿاضاد َٔ قةٌ َطانع ايةعز ٚايحطبرٜٛط في الم٪غػبراد اؿهَٛٝبر١     َٔ خ٬ٍ جكسِٜ
ٚاـاق١ بؿإ جطٜٛط آي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚجأٌٖٝ ٚجسضٜت المٛاضز ايةؿبرط١ٜ في  
ا٫خحكاقبربراد ناؾبربر١ يطؾبربرس ايٓؿبربراطاد ا٫قحكبربراز١ٜ بايعٓكبربرط ايةؿبربرطٟ الم٪ٖبربرٌ ٚالمبربرحعًِ 

َٚبرا جبرٛؾطٙ اؿهَٛبر١     .ٌُ ٚؼػين ا٭زا٤ٚاؿاقٌ ع٢ً ايحسضٜت المػحُط يطؾع نؿا٠٤ ايع
ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ خ٬ٍ ؾةه١ ا٫جكا٫د المحٛؾط٠ يسٜٗا َٔ جطٜٛط ايحعًِٝ ٚجؿصٝع ايحعًِٝ 

مما  .ا٫يهترْٚٞ ٚايٓٗٛض بٛاقع ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚجٛؾير اية١٦ٝ الم١ُ٥٬ ٯي١ٝ ايحعٍٛ ؾٝ٘
ط في غٛم ايعٌُ ايعطاقبرٞ ٚغبرير   ٜحطًت ايػعٞ اؾاز يحطٜٛط ٚايكسضاد ايةؿط١ٜ اي  جحٛؾ

. ٚإ اغبرحدساّ ايحهٓٛيٛشٝبرا   .َػحػ١ً بايؿهٌ ا٫َرٌ يحأخص زٚضٖا في ايعًُٝبر١ ايحُٜٓٛبر١  
٫ٚبس َبرٔ   .المحطٛض٠ جةك٢ ٚغ١ًٝ يحعكٝل ا٫ٖساف المحٛخا٠ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١

اد ايةؿبرط١ٜ نُبراً   إ ٜكترٕ جطٜٛط ايكسضاد ايحهٓٛيٛش١ٝ اؿسٜر١ جطبرٜٛطاً ممبراذ٬ً في ايكبرسض   
ٚإ جطٜٛط اي١ٝ ايعٌُ باؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام في فاٍ ايحعإٚ َع قطبراع   .ْٚٛعاً

 ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايةعز ايعًُٞ َٔ خ٬ٍ َا ٜأجٞ: 

  .الاطتؼاسات المقذم٘ في مشاكض البشْخ-أ

 إ َطانع ايةعز ٚايحطٜٛط في الم٪غػبراد اؾاَعٝبر١ ايعطاقٝبر١ اؿهَٛٝبر١ ٚاـاقبر١     
جػحطٝع جكسِٜ ا٫غحؿاضاد اي  جػاِٖ في جطٜٛط اي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهترْٚٝبر١ ؾهبر٬ً   
َٔ جٗٝأ٠ ا٫غحؿاضٜين ٚاـ ا٤ في ا٫خحكاقاد ناؾ١ ٚجكبرسِٜ اؿًبرٍٛ لمعاؾبر١ المؿبرانٌ     
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ايٓاجم١ في اي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ. ٚإ ٫ ٜكحكط زٚضٖا في جمع المعًَٛاد ٚجكسِٜ 
كطف الى َٗاّ اخط٣ انرط ا١ُٖٝ ٖٚٞ إ ٜهٕٛ لها زٚضاً ؾاع٬ً يًُؿاضن١ اـسَاد بٌ ٜٓ

في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ ٚا٫غحؿاز٠ َٔ ايةعٛس ٚايسضاغاد اي  جكسَٗا جًو المطانع يحطٜٛطآي١ٝ 
عًُٗا. ٚجٗٝأ٠ ا٫غحؿاضٜين في اتبرا٫د ناؾبر١ ممبرٔ ٜػبرحطٝعٕٛ جكبرسِٜ ايط٩ٜبر١ المػبرحكة١ًٝ        

ٚؼػين ططم ايحٛاقٌ بين اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١    .٠٤ ا٫زا٤يحطٜٛط اي١ٝ ايعٌُ ٚضؾع نؿا
  .ٚقطاع ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايةعز ايعًُٞ

اش باجخ اؿاش١ َاغ١ الى اـ ا٤ ٚا٫غحؿبراضٜين بؿبرهٌ َحكبراعس في اتبراٍ المبرايٞ      
ٚا اغبي ٚايكاْْٛٞ ٚاؾس٣ٚ ا٫قحكاز١ٜ ٚجطبرٜٛط غٝاغبراد ايحػبرٜٛل ٚايحٛظٜبرع ٚايةٝبرع      

ؾه٬ً عٔ ا٫غحؿاضٜين في اتاٍ ايؿني ٚايحكني  .رُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟٚايؿطا٤ ٚا٫غح
 . (1)في ا٫خحكاقاد ناؾ١ 

ٚيبربرصا ؾبربرإ َطانبربرع ايةعبربرز ٚايحطبربرٜٛط يمهبربرٔ إ جبربرٛؾط ا٫غحؿبربراضٜين ٚاـبربر ا٤ ٚفي 
مما ٜسعٛ الى ايحعإٚ المحٛاقٌ  .ا٫خحكاقاد ناؾ١ يحطٜٛط اي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ

بما ٜػاِٖ بحطبرٜٛط َٗبراّ عًُبرٗا يحأخبرص َهاْبراً       .يحعًِٝ ايعايٞ ٚايةعز ايعًَُٞع قطاع ا
َٓاغبرةاً في ايعًُٝبر١ ايحُٜٓٛبر١ ي٬قحكبراز ايبرٛطني ٖٚبربرٛ ايبرسٚض ايبرصٟ ٜحطًبرع إ جكبرّٛ ببربر٘          

  .اؿه١َٛاٱيهتر١ْٝٚ َػحكة٬ً

  .تأٍٔل ّتذسٓب المْاسد البؼشٓ٘-لا

إش ٫ يمهبرٔ يًحكٓٝبراد    .ايػبر١ ٜعس جأٌٖٝ ٚجسضٜت المبرٛاضز ايةؿبرط١ٜ َبرٔ ا٫ُٖٝبر١ اية    
ايحهٓٛيٛش١ٝ المػحدس١َ ايكٝاّ بٗصٙ الم١ُٗ زٕٚ جأٌٖٝ المٛاضز ايةؿط١ٜ ايكازض٠ عًبر٢ جٓؿٝبرص   

ٚيمهٔ يكطاع ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايةعز ايعًُٞ في ايعبرطام لمبرا يمحًهبر٘ َبرٔ نًٝبراد       .عًُٗا
. إ ٜبرٛؾط  َحدكك١ في ايحكٓٝاد ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد في َ٪غػاج٘ اؿه١َٝٛ ٚاـاقبر١ 

ؾكبرس ؾبرٗسد َ٪غػبراد     .المٛاضز ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ يعٌُ اؿه١َٛ ا٫يهترْٚٝبر١ في ايعبرطام  
                                                 

زَؿبرل  , زاض ايطنبرا يًٓؿبرط  , انماط ايعٌُ اؾسٜس في عكبرط ا٫قحكبراز المعبرطفي   , ٖاْٞ ؾعاز٠ اـٛضٟ( 1)
 .7م, 2003
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ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايةعز ايعًُٞ جطٛضاً اؾكٝاً في اٯْٚبر١ ا٫خبرير٠ في ظٜبراز٠ عبرسز ايهًٝبراد      
يهٓبر٘ ن ٜطجكبةعبرس يحًةٝبر١ اظحٝاشبراد غبرٛم ايعُبرٌ في فبرا٫د         .المحدكك١ في ٖصا اتاٍ

ٜٚحهح شيو َبرٔ خبر٬ٍ ٚشبرٛز اعبرساز نبررير٠ َبرٔ        .لمعًَٛاد ٚا٫جكا٫دجهٓٛيٛشٝا ا
ايعاًَين في ٖصٙ اتا٫د ممٔ ن وكًٛا ع٢ً ايحعًِٝ ا٫نبرازيمٞ في ٖبرصا اتبراٍ َعحُبرسٜٔ     

مما ٜحطًت ايحٛغبرع باغبرحعساس ايهًٝبراد     .ع٢ً اـ ٠ ٚالمُاضغ١ يًعٌُ في ٖصٙ اتا٫د
شٝا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د يحًةٝبر١ ا٫ظحٝاشبراد     المحدكك١ في اتا٫د ايحك١ٝٓ ٚجهٓٛيٛ

ؾه٬ً عٔ ايكٝاّ بؿحح ٚضف ايعُبرٌ ٚايحبرسضٜت    .اؿكٝك١ٝ يػٛم ايعٌُ في اتا٫د اع٬ٙ
بؿهٌ زٚضٟ ٚزا٥ِ لمٛانة١ ايحطٛضاد المحػاضع١ في جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د. اش 

    ُ ٔ جطبرٜٛط مماذبرٌ في ايكبرسضاد    ٜحطًت إ ٜكترٕ  ٟ جطبرٜٛط في ايحكٓٝاجاؿسٜربر١ َبرا ٜبرٛانةٗ
ٖٚٛ َا ٜػحطٝع إ ٜكسَبر٘ قطبراع ايحعًبرِٝ ايعبرايُٝٔ      .ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ لمٛانة١ شيو ايحطٜٛط

خ٬ٍ َ٪غػاج٘ اؾاَع١ٝ اؿه١َٝٛ َٓٗا ٚاـاق١ يحػٌٗٝ اي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهترْٚٝبر١  
  .ٚجطٜٛطٖا

ايحعًبرِٝ ايعبرايٞ   ٚإ جأٌٖٝ ٚجسضٜت المٛاضز ايةؿط١ٜ ايبر  يمهبرٔ إ ٜٛؾطٖبرا قطبراع     
ٚايةعز ايعًُٞ جعس َػٛغاً يحعإٚ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َع ٖصا ايكطبراع بمبرا ٜػبراِٖ في    

 جطٜٛط اي١ٝ عًُٗا َٚٔ ذِ المػا١ُٖ في عًُٝاد ايح١ُٝٓ ي٬قحكاز ايعطاقٞ. 

 تطْٓش التعتٔه ّتؼذٔع التعتٔه الاللترّىٕ. -ز

ؾبرةهاد ا٫جكبرا٫د   يمهٔ يًعهَٛبر١ اٱيهترْٚٝبر١ بمبرا جبرٛؾطٙ َبرٔ جٛاقبرٌ عبر         
ٚيمهٔ يًُػحؿٝسٜٔ ناؾ١ ع٢ً ؾةهاد .ا٫يهتر١ْٝٚ  ٕ جػاِٖ في جطٜٛط ايحعًِٝ في ايعطام

ايحٛاقٌ اؿكٍٛ ع٢ً ؾطم يًحعًِٝ بسٕٚ ايحػصٌٝ بالم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ اؿهَٛٝبر١ اٚ  
إش جٛؾط ؾطق١ يًصُٝع ٚيمهٔ ٫ٟ ؾدل اؿكبرٍٛ عًبر٢ ايحعًبرِٝ َبرٔ خبر٬ٍ       .اـاق١

ٖٚٞ ببرصيو جػبرحطٝع جطبرٜٛط     .١ْٝ ٚفي  ٟ ٚقخ ٜؿا٤ ٚبأقٌ نًؿ١ ٚشٗسايؿةه١ ا٫يهترٚ
ايحعًِٝ بما ٜحٓاغت ٚايحطٛضاد المحػاضع١ في فا٫د جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚؽًل َ ضاد 
يعٜاز٠ اغحدساَاجٗا في الم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ ناؾ١ ٚجحٝح ؾطم ايحعًِٝ يػير ايكازضٜٔ عًبر٢  
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ٖٚبرصا اغبرحٛشت جٛؾطٖابؿبرهٌ    , زٜبر١ اٚ َعٜٓٛبر١  ايحػصٌٝ بم٪غػاد ايحعًِٝ ٭غبرةاث َا 
 َحكاعس في الم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ ٚؾصٝعٗا ع٢ً ايحعًِٝ ا٫يهترْٚٝايصٟ ٜػاِٖ في نؿبرا٠٤ 

ٚؼػين ا٫زا٤ ٚػاٚظ ايطٚجين ٚايحكًٌٝ َٔ المداطةاد ايٛضقٝبر١ في الم٪غػبراد ايحعًُٝٝبر١    
ؿبرإٔ اغبرحدساَاد   ٚع٢ً ايطغِ َٔ ايحكسّ ايصٟ جؿٗسٙ َ٪غػبراد ايحعًبرِٝ في ايعبرطام ب   

يهٔ ٬ٜظغ عبرسّ اعحُبراز جًبرو المداطةبراد في      .ايحكٓٝاد اؿسٜر١ في المداطةاد ايطسم١ٝ
فا٫د ايحٓؿٝص ٚاقحكاضٖاع٢ً المداطةاد ايٛضق١ٝ ٚبايحٛقٝع اؿٞ ٫عحُازٙ في ا٫شطا٤اد 
ا٫زاض١ٜ ايحكًٝس١ٜ ٚؼخ َ ضاد عسٜس٠ قس ٜهبرٕٛ اظبرسٖا عبرسّ ٚشبرٛز جؿبرطٜع قبراْْٛٞ       

يحٛقٝع ا٫يهترْٚٞ ٚالمكازق١ عًٝ٘ ٚخاق١ َا جحعًل َٓ٘ باؾٛاْت المايٝبر١ ؾهبر٬ً   ٫عحُاز ا
 .عٔ ايركاؾ١ ايػا٥س٠ يس٣ جًو الم٪غػاد باعحُاز ايٛذٝك١ ايٛضق١ٝ في ايحعبرا٬َد ا٫زاضٜبر١  

مما ٜحطًت غعٝاً شازاً يحطٜٛط اي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام بمبرا ٜح٤٬َٛجطبرٜٛط   
  .ِ ا٫يهترْٚٞ في قطاع ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايةعز ايعًُٞ في ايعطامٚجؿصٝع ايحعًٝ

  .تْطٔع الاطتجناس في التعتٔه-د

ٜعس ا٫غحرُاض في ايحعًِٝ َٔ انرط ا٫غحرُاضاد ايبر  ؼكبرل قُٝبر١ َهبراؾ١ يًٓبراجض      
ا ًٞ ا٫جمايٞ. ٫ضجةاط٘ با٫غحرُاضاد في ايكطاعاد ناؾ١ ٚ ٟ نؿبرا٠٤ في  ٟ قطبراع َبرٔ    

يعا١ًَ في ايٓؿاطاد ا٫قحكبراز١ٜ ناؾبر١ جعحُبرس بؿبرهٌ اٚ ببراخط عًبر٢ نؿبرا٠٤        ايكطاعاد ا
ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ ْعطاً لما وكك٘ َٔ َعس٫د نمٛ غطٜع١ جػبراِٖ في عًُٝبر١   
ايح١ُٝٓ اش ٜحهُٔ جطٜٛط المعطؾ١ ٚايكسضاد ٚالمٗاضاد اي  ج٪ٖبرٌ ايعبراًَين في ايكطاعبراد    

يبرصا   .ا٫زا٤ ٜٚٛشس جطانُاً َعطؾٝاً ٜػاِٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓناؾ١ بايهؿا٠٤ المطًٛب١ ٚؼػين 
ٜحطًت ايحعإٚ ٚايحؿاعٌ بين اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ٚقطبراع ايحعًبرِٝ يػبرطض ايحٛغبرع في       
ا٫غحرُاضاد بٗصا ايكطاع لما ٜؿهً٘ َٔ ؾا٥س٠ يهًُٝٗا ؾه٬ً عٔ اُٖٝح٘ في ع١ًُٝ ايحُٓٝبر١  

  .المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايعطاقٞ
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3

يمهٔ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ خ٬ٍ جٛاقًٗا َع الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغبرط١  
بمبرا   .إ ج٪زٟ الى ظٜاز٠ ايكسضاد ايحٓاؾػ١ٝ ببرين جًبرو الم٪غػبراد ٚالم٪غػبراد اؿهَٛٝبر١     

ٜ٪زٟ يحطٜٛط المٓحصاد ا ١ًٝ يهًُٝٗاٚالمػا١ُٖ في خؿض ايةطاي١ َٔ خ٬ٍ جٛؾير ؾبرطم  
ًو الم٪غػاد ٚفي ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١ اٚ خًل َٓحصاد شسٜس٠ ٚؾكبراً  ايعٌُ في ج

لمحطًةاد ايػٛم. َٚا جحٝع٘ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ َبرٔ ٚغبرا٥ٌ ي٬جكبراٍ عبر  ايؿبرةه١        
ا٫يهتر١ْٝٚ ٜػاعس ع٢ً جٛؾير ايؿبرطم يًُ٪غػبراد ايكبرػير٠ ٚالمحٛغبرط١  َبرٔ جػبرٜٛل       

َاد ايبر  جكبرسَٗا اؿهَٛبر١ اٱيهترْٚٝبر١     َٓحصاجٗا ي٬غٛام ا ١ًٝ َػحؿٝس٠ َٔ جًو اـس
ٚيمهٔ يًعاًَين في جًو الم٪غػاد ظٜاز٠ اغحدساَاد ايحكٓٝاد اؿسٜر١ يًحٛاقٌ َع جًو 
ايؿةه١. مما وكل ؾا٥برس٠ يهبرٌ َبرٔ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ ٚيكطبراع الم٪غػبراد ايكبرػير٠         

 ٚالمحٛغط١ ٚبايحايٞ زعِ ايكطاع ا٫ْحاشٞ َٔ خ٬ٍ َا ٜأجٞ: 

  .قذسٗ التيافظٔ٘صٓادٗ ال-أ

جػحطٝع اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ َبرٔ خبر٬ٍ ايؿبرةه١ ا٫يهترْٚٝبر١ إ جحٛاقبرٌ َبرع         
ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ شاد ايطابع ا٫ْحاشٞ بكسض اٖحُاَٗا بحكسِٜ اـبرسَاد في اتبرا٫د   

إش إ  .ا٫خط٣ شاد ايطبرابع اـبرسَٞ اٚ جبرٛؾير اـبرسَاد المحعًكبر١ بمعبرا٬َد المبرٛاطٓين       
ع الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ يمهٓإ ٜعبرعظ المٓاؾػبر١ ببرين الم٪غػبراد     ايحٛاقٌ َع قطا

شاجٗا ٚ بٝٓٗا ٚبين الم٪غػاد اؿه١َٝٛ بما ٜهُٔ ؼػبرين ْٛعٝبر١ المٓبرحض اٚ ضؾبرع ايهؿبرا٠٤      
يًعاًَين في جًو الم٪غػاد يعٜاز٠ ن١ُٝ ا٫ْحاط اٚ جكًٌٝ نًؿ١ المٓحصاد مما ٜبرٛؾط ؾطقبر١   

ط٠ المٓاؾػبر١ َبرع ايػبرًع المٓبراظط٠ لهبرا ٚايبر  جٓبرحض في        اٚغع يحكًٌٝ اغعاضٖا ٚزخٛلهبرا زا٥بر  
الم٪غػاد ا٫خط٣ ٚفي الم٪غػاد اؿه١َٝٛ. ٚظٜاز٠ ايكسض٠ ايحٓاؾػبر١ٝ غبرح٪زٟ بايٓحٝصبر١    
يحعػين ْٛع١ٝ ايػًع المٓحص١ ٚجًبي ظاشاد المػحًٗهين َٔ جًو ايػًع ٚبايحبرايٞ جػبراِٖ   

ممبرا ٜحطًبرت جطبرٜٛط آيٝبر١ عُبرٌ       في جطٜٛط ايكطاع ا٫ْحاشٞ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١
اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ في ايعطام يعٜاز٠ جٛاقًٗا َع ايكطاعاد شاد ايطابع ا٫ْحاشٞ َٚٓٗا 



264 

الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ ٚاي  ج٪زٟ بسٚضٖا الى ظٜاز٠ ايكسض٠ ايحٓاؾػ١ٝ يًُ٪غػاد 
١ٝ اي  ٜعبرٍٛ عًٝٗبرا   ؾُٝا بٝٓٗا ٚبين الم٪غػاد اؿه١َٝٛ ٚبايحايٞ المػا١ُٖ في ع١ًُٝ ايحُٓ

  .يًٓٗٛض بٛاقع ا٫قحكاز ايعطاقٞ

 .تطْٓش الميتر المحتٕ-لا

يمهٔ جطٜٛط المٓحصاد ا ١ًٝ في الم٪غػاد اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ َٔ خ٬ٍ َبرا جبرٛؾطٙ   
اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ بٛاغط١ ؾةهاد ا٫جكاٍ َٔ َعًَٛاد جحبرٝح ٭قبرعاث ايكبرطاض في    

ٚن١ُٝ ايطًت في ايػٛم بالمكاض١ْ َبرع المٓحصبراد في   جًو الم٪غػاد َٔ َعطؾ١ْٛع١ٝ المٓحض 
ٖٚصا ٜٛؾطظاؾعاً ٭قعاث ايكطاض في الم٪غػاد اؿه١َٝٛ ٚاـاقبر١   .الم٪غػاد ا٫خط٣

َٔ جٗٝأد ايعطٚف الم٥٬ُبر١ يحطبرٜٛط المٓحصبراد ا ًٝبر١ ممبرا ٜهبرُٔ زيمَٛحٗبرا في ايػبرٛم         
ص١ يًػًع ايةس١ًٜ ٚيمهٓٗا َبرٔ  ٚالمٓاؾػ١ َع الم٪غػاد ا٫خط٣ المحُاذ١ً في ا٫ْحاط اٚ المٓح

خ٬ٍ المعًَٛاد المحاظ١ ع٢ً ايؿةه١ ا٫يهتر١ْٝٚ خًبرل َٓبرحض شسٜبرس ٚؾكبراً ٫ظحٝاشبراد      
المػحًٗهين ٫ٕ ظٜاز٠ المٓاؾػ١ غٝ٪زٟ الى ايػعٞ اؾاز يحًو الم٪غػاد بحطٜٛط َٓحصاجٗبرا  

ع ضغةاد يػطض اغحُطاضٖا في ا٫ْحاشٖٛٛ بايٓحٝص١ غٝ٪زٟ الى خًل َٓحض شسٜس ٜح٤٬ّ َ
ٚيصا ؾإ جطٜٛط اي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ يًحؿاعٌ  .َٚحطًةاد المػحًٗهين في ايػٛم

َع قطاع الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ ٜ٪زٟ بايٓحٝص١ الى زعِ ع١ًُٝ ايحُٓٝبر١ ي٬قحكبراز   
  .ايعطاقٞ

 صٓادٗ فشص العنل. -ز

ُبرٛاضز ايةؿبرط١ٜ   ٜحػِ قطاع الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ بحٛؾير ؾطم ايعُبرٌ يً 
الماٖط٠ ٚ غير الماٖط٠ اش ٜعحُس ع٢ً نراؾ١ عٓكط ايعُبرٌ عًبر٢ ظػبراث نراؾبر١ ض ؽ المبراٍ      

       ٞ ٚيمهبرٔ يًعهَٛبر١    .ٚبصيو جػبرحطٝع جؿبرػٌٝ ايكبر٣ٛ ايعاًَبر١ في غبرٛم ايعُبرٌ ايعطاقبر
ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ خ٬ٍ جٛاقًٗا َع ٖصا ايكطاع إ جسعِ جًو الم٪غػاد ٚجٛشٝٗٗبرا َبرٔ   

ي  جهعٗا باػاٙ َٓحض َعين ٚؾكاً يط٩ٜحٗا. مما ٜحطًت ٚنع آيٝبر١  خ٬ٍ اـطط ٚاي اَض ا
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يحطٜٛط عًُٗا ٚايترنٝع ع٢ً جعاًَٗا َع جًو ايكطاعاد ايؿاع١ً في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ 
 .اـس١َٝ ٚا٫ْحاش١ٝ. بما ىسّ ا٫ٖساف ايح١ُٜٛٓ ٚالمػا١ُٖ في ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايعطاقٞ

 .تظَٔل تظْٓق الميتذات-د

عه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ خ٬ٍ ؾةهاد ايحٛاقٌ المحاظبر١ يبرسٜٗا إ جػبراِٖ    يمهٔ يً
بؿهٌ ؾاعٌ في جٗٝأد ايؿطم المحاظ١ ي٬ع٬ٕ ٚايترٜٚض يحًبرو المٓحصبراد ٚالمػبراعس٠ في    

ؾٗٞ جٛؾط غطع١ ان  في جػٜٛل المٓحض ٚبأقٌ  .جػٜٛكٗا ٚؼكٝل انرط َٔ غا١ٜ في ٖصا اتاٍ
ح المحعككبربر١ يحًبربرو الم٪غػبربراد ٚيمهبربرٔ يًعهَٛبربر١ ايحهبربرايٝـ ممبربرا ٜعٜبربرس َبربرٔ ْػبربرة١ ا٫ضببربرا

ا٫يهتر١ْٝٚ إ ج٪زٟ جًو المٗاّ َٔ خ٬ٍ جٛاقًٗا َع جًبرو الم٪غػبراد ممبرا ٜػبراِٖ في     
 ايترٜٚض ٚايحػٜٛل يحًو المٓحصاد ٚالمػا١ُٖ في ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايٛطني. 

4

اذٞ ٚايسٜني ؾهبر٬ً عبرٔ   يمحًو ايعطام ايعسٜس َٔ المكَٛاد في اتاٍ ايػٝاظٞ ٚايتر
ايهٝاْاد المحدكك١ في ٖصا ايؿإٔ ٚالمحُر١ً بٛظاض٠ ايػٝاظ١ ٖٚٝأد ايػبرٝاظ١ ايعاَبر١. إ   
جًو المكَٛاد يمهٓٗا إ ج٪ٌٖ ٖصا ايكطاع يٝأخص زٚضٙ اؿٝبرٟٛ في ؼكٝبرل المبرٛاضز المايٝبر١     

صا ايكطاع ن ٚالمػا١ُٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ في ظاي١ ا٫غحػ٬ٍ ا٫َرٌ يحًو المكَٛاد يهٔ ٖ
ٜطجلِ الى َا ٜحٓاغت ٚايسٚض ايصٟ ٜ٪زٜ٘ ظايٝاً َٔ خ٬ٍ نعـ َػاُٖح٘ في ايٓاجض ا ًٞ 
ا٫جمايٞ. مما ٜحطًت ايٓٗٛض بايٛاقع ايػبرٝاظٞ ٚخاقبر١ في المبرسٕ ايحاضىٝبر١ ٚايسٜٓٝبر١ اٚ      
باـسَاد ا٫خط٣ المطجةطبر١ بٗبرصا ايكطبراع نايطقاببر١ ايكبرع١ٝ ٚجؿعٝبرٌ ايبرسٚض ا٫ع٬َبرٞ         

ٍ      ٚايترٚ  .ٜض ٚجؿصٝع ايركاؾ١ ايػٝاظ١ٝ ٚظٜبراز٠ المطاؾبرل اـسَٝبر١ ٚاـبرسَاد في ٖبرصا اتبرا
ٚا٫غحؿاز٠ َٔ اـ اد ايسٚي١ٝ يًةًسإ اي  ٜطجؿع ؾٝٗا ْػة١ َػبراُٖح٘ في ايٓبراجض ا ًبرٞ    
ا٫جمايٞ ٚيمهٔ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ بٛاغط١ ؾةهاد ايحٛاقٌ المحاظ١ يسٜٗا المػا١ُٖ في 

ٍ ايترٜٚض يًػٝاظ١ ٚا٫ع٬ّ ٚجٛؾير المعًَٛاد عٔ المطاؾل ايػبرٝاظ١ٝ  ٖصٙ الم١ُٗ َٔ خ٬
ٚايسيٌٝ ايػٝاظٞ ؾصث ايػٝاح يًعطام بٛاغط١ ا٫ؾ٬ّ ٚايكٛض ٚالمًكبركاد ايػبرٝاظ١ٝ   
ٚالمطةٛعاد ٚايٓؿطاد ٚاقاَبر١ المبر٪تمطاد ٚالمٗطشاْبراد ايبر  جػبراعس في شبرصث ايػبرٝاح        
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ظ١ في ايعطام ٚجػٌٗٝ اـسَاد المكس١َ لهِ ٚايحٛاقٌ عٔ بعس َع ايػٝاح ايطاغةين بايػٝا
ٚجكًٌٝ ا٫شطا٤اد ايطٚج١ٝٓٝ ٚجكًٌٝ ايهًؿ١ يًدسَاد ا٫خط٣ المطجةطبر١ بايػبرٝاظ١ ٚايبر     

 : جكسّ يًػٝاح ايكازَين ٚبايحايٞ المػا١ُٖ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ َا ٜأجٞ

 : المظاٍن٘ في الياتر المحتٕأ. 

٫قحكاز ايعطاقٞ ٖٛ نعـ ايحٌُٜٛ المايٞ ٚلما يمحاظ إ ابطظ المعٛقاد اي  ٜعاْٝٗا ا
ب٘ ٖصا ايكطاع َٔ غطع١ في ؼكٝل المٛاضز الماي١ٝ ٚاضجؿاع في ْػة١ َػاُٖح٘ في ايٓاجض ا ًٞ 

باد َٔ ايهطٚض٠ جؿعٌٝ ٖصا ايكطاع يًُػا١ُٖ في  .يًعسٜس َٔ ايةًسإ في ايٛقخ اؿانط
٠ َٔ جبرأذيرٙ في ايكطاعبراد ا٫خبرط٣ المطجةطبر١ ببر٘      ايٓاجض ا٫جمايٞ ا ًٞ ٚاَها١ْٝ ا٫غحؿاز

نايٓكٌ بأْٛاع٘ ايةعطٟ ٚاي ٟ ٚاؾٟٛ ٚجؿصٝع المطاؾبرل ايػبرٝاظ١ٝ نايؿٓبرازم ٚالمطبراعِ     
ٚالمسٕ ايػٝاظ١ٝ ٚايكٓاعاد ا ١ًٝ ٚخاق١ اؿطؾ١ٝ َٓٗا ٚالمطجةط١ عهاض٠ ايعطام ٚضَٛظٙ 

١ ٚيمهٔ ا٫غحؿاز٠ َٔ ايسٚض ايبرصٟ  ايس١ٜٝٓ ٚاي  جػحٟٗٛ ايػٝاح ٭قحٓا٥ٗا ٚبأغعاض َٓاغة
ٜ٪زٜ٘ ايكطاع اـام في ٖصا اتاٍ َٔ خ٬ٍ ايحٓػٝل َع اؾٗاد اؿه١َٝٛ لما يمحًه٘ َبرٔ  
خ ٠ في اتاٍ ايػٝاظٞ ٚخاق١ في ازاضج٘ يعبرسز َبرٔ المطاؾبرل ايػبرٝاظ١ٝ بهؿبرا٠٤ ٚانبرع١       

المػا١ُٖ في جأٌٖٝ ٚػاٚظ ا سزاد اي  ج٪زٟ الى نعـ َؿاضنح٘ في ٖصا ايكطاع ٚبايحايٞ 
ٖصا ايكطاع ٚايصٟ ٜٓعهؼ اهاباً ع٢ً ْؿاط ايكطاعاد ا٫خط٣ المطجةط١ ب٘ مما ٜػبراِٖ في  

 .جٜٓٛع َكازض ايسخٌ ٚالمػا١ُٖ في ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ

 : صٓادٗ التؼغٔل ّخفض البطال٘لا. 

َٔ ايػُاد ا٫غاغ١ٝ لهصا ايكطبراع قسضجبر٘ عًبر٢ ايحؿبرػٌٝ يًكبر٣ٛ ايعاًَبر١ غبرٛا٤        
٪١ًٖ انازيمٝاً َٓٗا اٚ اي  تمحاظ بهؿا٠٤ ايعٌُ َٔ خ٬ٍ اـبر ٠ المهحػبرة١ في ٖبرصا اتبراٍ     الم

ٚاْعهاؽ جأذيرٙ في ايكطاعاد ا٫خط٣ المطجةط١ ب٘ ٚظٜاز٠ اغبرحدساَاج٘ يًحكٓٝبراد اؿسٜربر١    
يػطض ايحٛاقٌ َع ايػٝاح ايطاغةين بايػٝاظ١ في ايعطام َٔ خ٬ٍ ؾةهاد ايحٛاقٌ. مما 

ٌ انبربراؾ١ٝ في قطاعبربراد ايٓكبربرٌ ٚجهٓٛيٛشٝبربرا المعًَٛبربراد ٚا٫جكبربرا٫د ٜبربرٛؾط ؾبربرطم عُبربر
ٚايٓؿاطاد ا٫خط٣ المطجةط١ بٗا نايكٓاعاد ايكػير٠ ٚاؿطؾ١ٝ مما ٜعٜس َٔ ؾطم ايعٌُ 
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في غٛم ايعٌُ ايعطاقٞ ايصٟ ٜهحغ بايطاقاد ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ يًعٌُ في ٖصا ايكطاع. يصا 
١ الم٪١ًٖ يًكٝاّ بحطٜٛط ٖصا ايكطاع ايصٟ ٜعاْٞ ٜحطًت ايػعٞ اؾاز يحٗٝأد المٛاضز ايةؿطٜ

َٔ ا٫ُٖاٍ َٔ قةٌ اؾٗاد اؿه١َٝٛ بالمكاض١ْ َع ايكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ ا٫خط٣ غبرٛا٤  
نإ شيو بككس اٚ شٌٗ في ايسٚض ايصٟ يمهٔ إ ٜ٪زٜ٘ في ظٜاز٠ ايحؿػٌٝ ٚخؿض ايةطاي١ 

س ايحك١ٝٓ في ايعطام َٔ ضؾبرس  ٚيمهٔ يًُ٪غػاد اؾاَع١ٝ اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ ٖٚٝأد المعاٖ
ٖصا ايكطاع بايطاقاد ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ َٔ خ٬ٍ جٛغٝع ايهًٝاد المحدكك١ في ٖصا اتاٍ 

ين ٚالمحدككين في ٖصا اتبراٍ يًٛقبرٛف عًبر٢    الم٪يؿٚيعٌ َٔ اِٖ ايحعسٜاد اي  جٛاش٘ 
ْبراد  ٚاقع ايكطاع ايػٝاظٞ ٚجكسِٜ ض٩ٜبر١ َػبرحكة١ًٝ يًٓٗبرٛض بٛاقعبر٘ ٜعبرٛز يٓبرسض٠ ايةٝا      

ٚا٫ظكا٤اد المحعًك١ باتبراٍ ايػبرٝاظٞ ؾهبر٬ً عبرٔ نبرعـ َٛذٛقٝحٗبرا في ا٫ظكبرا٤اد        
اؿه١َٝٛ ٚيمهٔ يًعه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ جٛؾير جًو المعًَٛاد ٚا٫ظكبرا٤اد ايسقٝكبر١   
ٚالمٛذٛق١ يًٓٗٛض بٛاقع ٖصا ايكطاع مما ٜحٝح يًةاظرين ٚالمحدككين في ٖصا ايؿإٔ ٚنع 

 .ٚاقع ٖصا ايكطاع ٚالمػا١ُٖ في ع١ًُٝ ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايعطاقٞاؿًٍٛ المٓاغة١ يحطٜٛط 

5

جعس ا٫غحرُاضاد ا٫شٓة١ٝ المةاؾط٠ َٔ ا١ُٖٝ٫ بمهإ ٚخاق١ ي٬قحكبراز ايعطاقبرٞ   
لما تمحًه٘ جًو ا٫غحرُاضاد َٔ اَحٝاظاد يمهبرٔ إ ؼككٗبرا ي٬قحكبراز     .ٚفي ٖصٙ ايعطٚف

ايصٟ ٜعاْٞ َٔ ؾع١ َٛاضزٙ الماي١ٝ ٫غةاث َحعسز٠ اُٖٗا انؿاض اغعاض ايٓؿط  .ايعطاقٞ
ٚاعحُاز ا٫قحكاز ايعطاقٞ ع٢ً المٛاضز ايٓؿط١ٝ ٚاؿطث ع٢ً ا٫ضٖاث ٚعٛاٌَ اخط٣ إ 
ايعٛلمبربر١ ٚايبربرحػيراد ايبربر  ٜؿبربرٗسٖا ا٫قحكبربراز ايعبربرالمٞ ٚاجػبربراع اغبربرحدساَاد جهٓٛيٛشٝبربرا  

يًحٛاقٌ َع ايؿطناد ا٫شٓة١ٝ َٔ اشبرٌ شبرصث    ٚؾطد ؾطقاً .المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د
ا٫غحرُاضاد ٚا٫غحؿاز٠ َٓٗا في ازخاٍ ايحكٓٝاد اؿسٜر١ ٚاـ ٠ المترانُبر١ ايبر  تمحًهٗبرا    
جًو ايؿطناد ٚاي  ج٪زٟ الى جؿصٝع ا٫غحرُاضاد ا ١ًٝ ؾه٬ً عٔ المبرٛاضز المايٝبر١ ايبر     

ا٫غبرحرُاضاد ٚاضجؿبراع َػبراُٖحٗا في    يمهٓٗا إ جػاِٖ في جٛؾير ايك١ُٝ المهاؾ١ َٔ جًبرو  
ٚإ جؿصٝع ا٫غحرُاضاد ا٫شٓةٝبر١ المةاؾبرط٠ ٫ ٜحبرٛؾط بايطغةبر١ اٚ     , ايٓاجض ا ًٞ ا٫جمايٞ
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اؿاش١ ؾكط بٌ ٜحطًت ايعسٜس َبرٔ ا٫شبرطا٤اد ايبر  هبرت إ جحدبرصٖا اؿهَٛبر١ يح٦ٝٗبر١        
ؾايؿبرطناد   المٓاخاد الم١ُ٥٬ يحًو ا٫غبرحرُاضاد َٚبرٔ اُٖٗبرا جبرٛؾط ا٫غبرحكطاض ا٫َبرني      

ايطاغة١ با٫غحرُاض زاخٌ ايةًس ٫ يمهٓٗا اتاظؾ١ بط٩ٚؽ اَٛالها َٔ زٕٚ إ جهُٔ جبرٛؾط  
إ ٚشبرٛز ايحؿبرطٜعاد ايكاْْٛٝبر١ ايبر  جهبرُٔ ظكبرٛم جًبرو         .شيو ا٫غحكطاض في ايعطام

ايؿطناد ا٫شٓة١ٝ ايطاغة١ با٫غحرُاض في ايعطام ٜعس َٔ اِٖ المػحًعَاد اي  جٗٝأ المٓبرار  
ِ ي٬غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾبرط ٚعًبر٢ ايبرطغِ َبرٔ ٚشبرٛز جؿبرطٜع يكبرإْٛ ا٫غبرحرُاض         الم٥٬

ٚايحعس٬ٜد اي  اشطٜخ عًٝ٘ ٚٚشٛز ١٦ٖٝ َحدكك١ بٗصا ايؿإٔ ٦ٖٝٚاد ا٫غبرحرُاض في  
ا اؾعاد ايعطاق١ٝ يهٓٗا ن جطجلِ يًسٚض ايصٟ يمهٔ إ ج٪زٜ٘ جًو ا٫غحرُاضاد في عًُٝبر١  

 ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠.
عه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ا٫غبرحؿاز٠ َبرٔ المعًَٛبراد المحاظبر١ يبرسٜٗا في جٗٝبرأد       ٚيمهٔ يً

المٓاخاد الم١ُ٥٬ ؾصث ا٫غحرُاضاد ا٫شٓة١ٝ المةاؾط٠ َٔ خ٬ٍ ْؿطٖايحًو المعًَٛبراد  
اش جكّٛ بحعًٌٝ جًبرو   .ايسقٝك١ اي  ؼحاط ايٝٗا ايؿطناد ا٫شٓة١ٝ ايطاغة١ با٫غحرُاض قًٝاً

طاض بالمٛاؾك١ ع٢ً ا٫غحرُاض َٔ عسَ٘ ٖٚبرٞ جبرٛؾط ؾبرطم اخبرط٣     المعًَٛاد قةٌ اؽاش ايك
يًعه١َٛ َٔ ايحعبرطف عًبر٢ طةٝعبر١ ٚنؿبرا٠٤ جًبرو ايؿبرطناد ا٫شٓةٝبر١ ٚجكبرسٜط اَهاْٝبر١          

يصا يمهٔ جطٜٛط آي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ َٔ  .ا٫غحؿاز٠ َٔ قٝاَٗا با٫غحرُاض قًٝاً
اد َع ايؿبرطناد ا٫شٓةٝبر١ ايطاغةبر١    خ٬ٍ ايحٛاقٌ ع  ؾةهاد ا٫جكاٍ ٚجةازٍ المعًَٛ

َبرٔ خبر٬ٍ   .ٚبايحايٞ ج١٦ٝٗ المٓاخاد الم١ُ٥٬ ؾصث جًبرو ا٫غبرحرُاضاد   .با٫غحرُاض قًٝاً
 َاٜأجٞ: 

 : تؼذٔع الاطتجناسات المحتٔ٘أ. 

إ ا٫غحرُاض ا٫شٓبي المةاؾط ايساخٌ يًعطام يمهٓبر٘ إ وؿبرع ا٫غبرحرُاضاد ا ًٝبر١     
ؿاز٠ َٔ اـ اد يس٣ جًبرو ايؿبرطناد ا٫شٓةٝبر١ ايكازَبر١     يًكٝاّ بسٚضٖا َٔ خ٬ٍ ا٫غح

ي٬غحرُاض في ايساخٌ ٚجحٝح له١٦ٝ ا٫غحرُاض ايٛطٓٝبر١ ٚفي ا اؾعبراد ايحعبرطف عبرٔ قبرطث      
ظٍٛ نٝؿ١ٝ ازاض٠ جًو ا٫غحرُاضاد ٚانحػاث اـ ٠ في فاٍ ا٫غحرُاض ممبرا ٜٛيبرس ظبراؾعاً    
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اـ اد المتران١ُ ايبر  جػبراعس عًبر٢     اناؾٝاً يًُٓاؾػ١ ٚإ ناْخ غير َحهاؾ١٦ يهٓٗا جٛيس
قٝاّ اقعاث ايكطاض َٔ المػحرُطٜٔ ايعبرطاقٝين با٫غبرحؿاز٠ َبرٔ خبر اد جًبرو ايؿبرطناد       
ٚاغحدساَٗا في ا٫غحرُاضاد ا ١ًٝ. ٚيمهٓٗا َؿاضن١ ايؿطناد ا٫شٓةٝبر١ يًكٝبراّ ببرةعض    

ػبراث اـبر ٠ ايبر     ا٫عُاٍ ايرا١ْٜٛ في المؿاضٜع اي  جٓؿصٖا زاخٌ ايعطام مما ٜحٝح لهبرا انح 
ج٪ًٖٗا َػحكة٬ً يًكٝاّ بسٚضٖا في المٓاؾػ١ ع٢ً جًو المؿاضٜع اي  جٓؿصٖا جًبرو ايؿبرطناد   
ٚخاق١ في قطاع ا٫غهإ ايصٟ ظؿع ايعسٜس َٔ المػحرُطٜٔ ايعطاقٝين يًكٝبراّ با٫غبرحرُاض   

ؾاْت في ٖصا ايكطاع ٚبٓا٤ اتُعاد ايػه١ٝٓ ٚاي  جٛقـ ايهرير َٓٗا بػةت عسّ ايحعاّ ا
اؿهَٛٞ بحػسٜس َػحعكاد المػبرحرُطٜٔ ايعبرطاقٝين اٚ ٖبرطٚث آخبرطٜٔ بػبرةت عًُٝبراد       

 ايؿػاز ٚاغةاث اخط٣. 

 : ىقل التليْلْدٔا الحذٓج٘لا. 

إ ايؿطناد ا٫شٓة١ٝ ايبر  جػبرحرُط في ايعبرطام جٓكبرٌ َعٗبرا ايحهًٓٛشٝبرا المحطبرٛض٠        
ٔ جًبرو ايحكٓٝبراد غبرٛا٤    ٚاؿسٜر١ ٫زا٤ َٗاَٗا في ع١ًُٝ ا٫غحرُاض ٚيمهبرٔ ا٫غبرحؿاز٠ َبر   

يًعاًَين في جًو ايؿطناد َٔ ايعُاي١ ا ١ًٝ اٚ اؿه١َٛ اي  جػحؿاز َٔ جًبرو ايحكٓٝبراد   
يحٓؿٝص ايعسٜس َٔ َؿاضٜعٗا اي  جػاِٖ في عًُٝبر١ ايحُٓٝبر١ ايبر  جػبرع٢ ايٝٗبرا ٚقبرس ؾبرٗس        

١ قسّٚ ايعسٜس َٔ ايؿطناد ا٫شٓة١ٝ ي٬غحرُاض في ايعطام ٚخاقبر  2003ايعطام بعس عاّ 
في قطاعٞ ايٓؿط ٚايػاظ ٚقطاع ا٫جكا٫د ايصٟ از٣ الى ْكٌ ايعسٜس َٔ ايحكٓٝاد اؿسٜر١ 

 ٚالمحطٛض٠ ٚاي  يمهٓٗا المػا١ُٖ في ج١ُٝٓ ا٫قحكاز ايعطاقٞ. 

 التْدُ صْلا الااتصاد المعشفي : المبشح الجاىٕ

سيمبر١  إ ا٫غايٝت ايح١ُٜٛٓ ايحكًٝس١ٜ اي  ٜحػِ بٗا ا٫قحكبراز ايعطاقبرٞ انبرعخ ع   
اؾس٣ٚ يًكٝاّ بم١ُٗ ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠. اش ٚغعخ َٔ ايؿص٠ٛ ايكا١ُ٥ في بٓٝحبر٘ ا٫قحكبراز١ٜ   
ٚعسّ اَهاْٝحٗا َٔ َٛانة١ ايحطٛضاد المحػاضع١ ايبر  ٜؿبرٗسٖا ا٫قحكبراز ايعبرالمٞ في ظبرٌ      
عكط المعًَٛاد ٚالمعطؾ١ ٚاْحؿاض جطةٝكاد جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د. مما ٜحطًت 

ين ٚالمحدككين في ايؿإٔ ا٫قحكازٟ ٚنبرع آيٝبر١ َٓاغبرة١ يًٓٗبرٛض     الم٪يؿ١َٛ َٚٔ اؿه
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بٛاقع٘ ٚايحعٍٛ قٛث ا٫قحكاز المعبرطفي.  ٚفي جكطٜبرط يٛظبرس٠ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ عبرٔ       
ٚايبر  جعحُبرس عًبر٢     2015( يًعبراّ  EIUجٛقعاد ا٫قحكاز ايهًٞ عًبر٢ المبرس٣ ايطٜٛبرٌ )   

ٚنبرع ايحكطٜبرط المٓٗصٝبر١     .د ا٫غبرتراجٝص١ٝ اغحدساّ المعًَٛاد ٚالمعطؾ١ في اؽبراش ايكبرطاضا  
ٚاؾبراض   .( زٚيبر١ 82المحةع١ ٫ْحاط ايحٛقعاد ا٫قحكاز١ٜ ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ ٫قحكبرازٜاد ) 

ٖٚصا ن ٜهٔ َؿاش٦اً ؾكس ؾٗسد  .ايحكطٜط الى قعٛز اقحكازٜاد ايسٍٚ ا٫غ١ٜٛٝ َػحكة٬ً
يعؿبرطٜٔ ٚبساٜبر١ ا٫يؿٝبر١    نٌ َٔ ايٝابإ ٚنٛضٜا اؾٓٛب١ٝ خ٬ٍ ايٓكـ ايراْٞ َٔ ايكطٕ ا

ٚغبرصًخ   .اؾسٜس٠ جطٛضاً اقحكازٜاً ًَعٛظاً َع ايعسٜبرس َبرٔ ايبرسٍٚ ا٫غبر١ٜٛٝ ا٫خبرط٣     
% الى 26َعس٫د ايُٓٛ المطجؿع١ ٚاخصد ْكٝةٗا َٔ ايٓاجض ا٫جمايٞ ايعالمٞ يحكٌ الى َٔ 

 ٜٚؿير ايحكطٜط الى ايحٛقعاد طًٜٛبر١ ا٫شبرٌ ببرإ اغبرٝا     2014الى عاّ  2000% بين عاّ 32
% َبرٔ ايٓبراجض ا٫جمبرايٞ    53ٚيٝؼ بايٛجير٠ ْؿػٗا ظح٢ جكٌ الى  2050غحػحُط ظح٢ عاّ 

ٚغحهٕٛ انبر  ذبر٬س اقحكبرازٜاد في ايعبران ٖبرٞ اي٫ٜٛبراد المحعبرس٠ ا٫َطٜهٝبر١         , ايعالمٞ
 . (1)ٚايكين ٚالهٓس

ٖٚصا ٜٛؾط ظاؾعاً اناؾٝاً ي٬قحكاز ايعطاقٞ با٫غبرحؿاز٠ َبرٔ ايحصطببر١ ا٫غبر١ٜٛٝ في     
ايصٟ ٜعس َٔ َٓعَٛحٗا ٚايعٌُ ع٢ً جٛؾير المػحًعَاد المطًٛببر١ ٯيٝبر١ ايحعبرٍٛ    ايح١ُٝٓ ٚ

مٛ ا٫قحكاز المعطفي ٚالمعحُس في اقحكازٜاد جًو ايةًسإ ايبر  ؾبرٗسد جطبرٛضاً ًَعٛظبراً     
ٚايصٟ انع٢ َ٪ؾطاً يكٝاؽ َس٣ جكسّ ايةًسإ اش ٜطجهبرع عًبر٢ اْحبراط المعطؾبر١ ْٚؿبرطٖا      

ايةعز ٚايحطبرٜٛط ٚنأظبرس اؿًبرٍٛ المططٚظبر١ لمعاؾبر١       ٜٚعحُس ايحعًِٝ ٚايحسضٜت َٚٓع١ُ
المؿانٌ اي  ٜعاْٝٗا ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚايػعٞ يحةني َؿطٚع ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ايصٟ ٜعس 
َٔ اِٖ جطةٝكاد ا٫قحكاز المعطفي ٚاَهاْٝح٘ في جطةٝل اـطط ٚايبر اَض ايحُٜٓٛبر١ ٚاؽبراش    

 از ايعطاقٞ َٔ خ٬ٍ َا ٜأجٞ:ايكطاضاد ايصن١ٝ اقحكازٜاً يًٓٗٛض بٛاقع ا٫قحك

                                                 
(1) Economist intelligence unit, "long-term macroeconomic forecasts key trends to 2050, a 

special report , London2015, P.14.    
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  .الاطتجناس في سأغ المال البؼشٖ-1

َٔ ايػُاد ا٫غاغ١ٝ اي  يمحاظ بٗا ا٫قحكبراز المعبرطفي ٖبرٞ اعحُبرازٙ عًبر٢ اؾٗبرس       
ايؿهطٟ ٚاي٬ًَُٛغاد ؾه٬ً عٔ اغحدساَ٘ يًُٗاضاد ايعاي١ٝ في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ 

الماٍ ايةؿطٟ ايصٟ يمٗس ٯي١ٝ ايحعبرٍٛ   يصا ٜحطًت ايحٛش٘ يسعِ ا٫غحرُاض في ض ؽ .ناؾ١
في ا٫قحكاز ايعطاقٞ مٛ ا٫قحكاز المعطفي َٔ خ٬ٍ ايحعًِٝ ايؿاٌَ ٚايحبرسضٜت ٚايحعًبرِٝ   

ٚاي  جٛؾط المٗاضاد المطًٛب١ يًٓؿاطاد ا٫قحكبراز١ٜ   .المػحُط ؾه٬ً عٔ ايحعًِٝ بالمُاضغ١
  .في ايكطاعاد ناؾ١

عًِٝ ٚايحبرسضٜت يًعبراًَين في الم٪غػبراد    ٚؾحح ايٛضف اـاقبر١ ٚالمدحبر اد ببرايح   
اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ يحٛؾير المٛاضز ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ اي  ٜعبرٍٛ عًٝٗبرا لمٛانةبر١ ايحطبرٛضاد في     

ٚالمعطؾ١ ٚالمػا١ُٖ ايؿاع١ً في ايٓؿاطاد ا٫قحكبراز١ٜ ا٫ْحاشٝبر١ َٓٗبرا اٚ     دعكط المعًَٛا
ِ ايبرصٟ ٜكبرّٛ ببر٘ ايكطبراع     ٚع٢ً ايطغِ َٔ ايحٛغع با٫غبرحرُاض في فبراٍ ايحعًبرٝ    .اـس١َٝ

اـام بالم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ ايعطاق١ٝ يهٓ٘ ن ٜطجكبةعس الى جًةٝبر١ ا٫ظحٝاشبراد اؿكٝكٝبر١ في    
ٖٚصا ٜعٛز ؿساذ١ ٖصا ايٓٛع َٔ ا٫غحرُاض ٚنعـ اـ ٠ المحٛؾط٠ ؾه٬ً عبرٔ   .ٖصا اتاٍ

اـام يمهٔ إ  ١ُٖٓٝ ٖسف ايطع١ٝ ٚإ ا٫ضباح اي  وكٌ عًٝٗا المػحرُطٜٔ في ايحعًِٝ
جػاِٖ في جٛغٝع ا٫غحرُاضاد في ٖصا اتبراٍ اشا تم اغبرحػ٬لها بايؿبرهٌ ا٫َربرٌ. غبرير إ      
ا٫شطا٤اد ايطٚج١ٝٓٝ المعحُس٠ في اغحعكاٍ المٛاؾكاد ايطسم١ٝ ي٬غحرُاض في قطاع ايحعًِٝ 
َٔ قةبرٌ ايكطبراع اـبرام ٫ ظايبرخ جؿبرهٌ عا٥كبراً يحٛغبرٝع ٖبرصا ا٫غبرحرُاض ؾهبر٬ً عبرٔ            

د في ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ َٔ قةٌ اقعاث ايكطاض في الم٪غػاد اؿهَٛٝبر١ ٚايبرصٟ   ايحسخ٬
ٜٓةػٞ إ ٜٓعكط زٚضِٖ في ا٫ؾطاف ٚالمحابعبر١ عًبر٢ الم٪غػبراد ايحعًُٝٝبر١ اـاقبر١ بمبرا       
ٜهُٔ اعحُازٖا يٓؿؼ َؿطزاد المٓاٖض في الم٪غػاد اؿه١َٝٛ. ؾهًخ جًو ا٫شطا٤اد 

يصا ٜحطًت إ جحدص ايحعًُٝاد ايهؿ١ًٝ بحػٌٗٝ  .اداذطاً غًةٝاً ع٢ً جٛغع جًو ا٫غحرُاض
ا٫شطا٤اد يحػصٝع ا٫غحرُاض في ضاؽ الماٍ ايةؿطٟ لما ي٘ َٔ جبرأذيراد اهابٝبر١ ٚانبرع١    
ع٢ً ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ ٚفي ايكطاعاد ناؾ١ َٔ خ٬ٍ ج١٦ٝٗ المبرٛاضز ايةؿبرط١ٜ الم٪ًٖبر١    

ع٢ً ايكٝاّ بالمٗاّ المٓاط١ بٗا ٚايبر    َٔ قةٌ الم٪غػاد ا٫نازيم١ٝ في قطاع ايحعًِٝ ٚايكسض٠
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ج٪زٟ الى ظٜاز٠ نؿا٠٤ ايعٌُ ٚؼػين ا٫ْحاط في الم٪غػاد ا٫ْحاشٝبر١ ؾهبر٬ً عبرٔ ؼػبرين     
ممبرا ٜبرٓعهؼ اهاببراً عًبر٢ بكٝبر١ ايكطاعبراد ا٫قحكبراز١ٜ         .اـسَاد في الم٪غػاد اـسَٝبر١ 

با٫قحكبراز ايعطاقبرٞ   ا٫خط٣ ٜٚ٪زٟ في ايٓحٝص١ الى ج٦ٝٗبر١ اية٦ٝبر١ الم٥٬ُبر١ ٯيٝبر١ ايحعبرٍٛ      
اعحُازاً ع٢ً المٗاضاد ايعاي١ٝ اي  جعحُس ع٢ً المعًَٛبراد ٚالمعطؾبر١ ٚا٫ببرساع ٚا٫خبرتراع     
باغبربرحدساَٗا يحهٓٛيٛشٝبربرا المعًَٛبربراد ٚا٫جكبربرا٫د يحبربر٪زٟ زٚضٖبربرا في عًُٝبربر١ ايحُٓٝبربر١   

 ٚالمػا١ُٖ في َعاؾ١ المعٛقاد ٚايحعسٜاد اي  ٜٛاشٗٗا ا٫قحكاز ايعطاقٞ. 
حرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ جأذيرٙ في ايكطاعاد ايؿاعًبر١ في ايٓؿبراط   اش ٜؿهٌ ا٫غ

ا٫قحكازٟ اي  ٜطاٖا ايةعز ٚاي  جعحُس بمصًُٗا ع٢ً المٛاضز ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ ٭زا٤ َٗاّ 
عًُٗا في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ المحعًك١ بهٌ َٓٗا. اش جػاِٖ في جطٜٛط ايعًُٝبر١ ايحعًُٝٝبر١   

عز ٚايحطٜٛط ٚجؿصٝع ايحعًِٝ ا٫يهترْٚٞ ٚيمهٓ٘ المػبرا١ُٖ في  باعحُازٙ ع٢ً َٓع١َٛ اية
جأٌٖٝ المٛاضز ايةؿط١ٜ ٚجؿعٌٝ ايكطاع ايػٝاظٞ في ايعطام َٔ خ٬ٍ ج١٦ٝٗ المٛاضز ايةؿبرط١ٜ  
الم٪١ًٖ انازيمٝاً َٔ الم٪غػاد اؾاَع١ٝ المحدكك١ في ٖصا ايؿإٔ يحطٜٛط ٖصا ايكطاع ٚازا٤ 

إ ٜػاِٖ في زعِ الم٪غػاد ايكػير٠ ٚالمحٛغبرط١ بطؾبرسٖا   زٚضٙ في ع١ًُٝ ايح١ُٝٓ. ٚيمهٓ٘ 
بايعاًَين ايكازضٜٔ ع٢ً ضؾع نؿا٠٤ ايعٌُ زاخٌ جًو الم٪غػاد ٚٚنع اـطط ٚاي اَض 
يحطٜٛط َٓحصاجٗا ٚجؿصٝع المٓاؾػ١ اي  ج٪ٌٖ جًو الم٪غػبراد يحكبرسِٜ ا٫زا٤ ا٫ؾهبرٌ في    

 ْٛع١ٝ ا٫ْحاط ٚظٜاز٠ نُٝح٘. 
ٓاغة١ يًحعإٚ ٚايؿطان١ ببرين ايكطبراعين ايعبراّ ٚاـبرام َبرٔ      ٚيمهٓ٘ إ ٜٛؾط ب١٦ٝ َ

خ٬ٍ ج١٦ٝٗ ايهؿا٤اد ايعاي١ٝ َٔ اقعاث ايكطاض ايصٜٔ ٜػاُٖٕٛ في جععٜع شيو ايحعإٚ 
يًٓٗٛض بايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ في الم٪غػاد اؿه١َٝٛ ٚاـاق١, ؾه٬ً عٔ اَهاْٝح٘ إ 

ػبرحطٝعٕٛ َٛانةبر١ ايحطبرٛضاد في جًبرو     ٜٛؾط المحدككين في فاٍ ايحكٓٝاد المحطٛض٠ ممبرٔ ٜ 
ايحكٓٝاد يًحٛاقٌ َع ايؿطناد ا٫شٓةٝبر١ ٚاجاظبر١ ايؿبرطم باؿكبرٍٛ عًبر٢ المعًَٛبراد       
المطًٛب١ يح١٦ٝٗ المٓاخاد الم١ُ٥٬ ؾصث ا٫غحرُاضاد ا٫شٓة١ٝ المةاؾط٠. اش جؿهٌ نٌ َبرٔ  

قحكبراز  جًو ايكطاعاد ايؿاعًبر١ في ايٓؿبراطاد ا٫قحكبراز١ٜ بٓٝبر١ اغاغبر١ٝ يًحعبرٍٛ في ا٫      
ايعطاقٞ ٚاي  جطجهع جمٝعٗا ع٢ً المٛاضز ايةؿبرط١ٜ شاد ايهؿبرا٠٤ ٚالمٗبراض٠ ايعبرايٝحين ٚايبر       
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يمهٔ إ ٜٛؾطٖا ا٫غحرُاض في ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ ٚايصٟ ٜعس ضنٝع٠ اغاغ١ٝ ٯي١ٝ ايحعبرٍٛ  
ٜٚؿهٌ قاعس٠ َحٝٓبر١ يعُبرٌ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ يًكٝبراّ بمٗاَبر٘ في زعبرِ عًُٝبر١ ايحُٓٝبر١          

 يعطاقٞ.ي٬قحكاز ا

 الاطتجناس في تليْلْدٔا المعتْمات ّالاتصالات -2

جعس جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ي٬قحكاز المعطفي إش بٛاغطحٗا 
ٖٚٞ ا٫زا٠ اي  َٔ  .ٜحِ ْؿط المعًَٛاد ٚالمعطؾ١ ُٖٚا َكسضا ايرط٠ٚ في ا٫قحكاز المعطفي

اد ا٫قحكاز١ٜ ناؾ١ ٚيصا ؾإ زعِ ا٫غبرحرُاض في  خ٬لها ٜحِ ايحؿاعٌ ٚايحعإٚ َع ايٓؿاط
قطاع جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د يمٗس يحهٜٛٔ ب١ٝٓ ؼح١ٝ يًحعٍٛ قٛث ا٫قحكاز 

اش جػحطٝع إ جٛؾط طًةاً اناؾٝاً ع٢ً اـسَاد المطجةطبر١  , المعطفي في ب١ٝٓ ا٫قحكاز ايعطاقٞ
اؾسٜبرس٠ ٚايبر  انبرعخ ٚاغبرع١      بٗا نٛضف ايكٝا١ْ ٚبٝع اؿاغةاد ٚقبرٓاع١ اـبرسَاد  

ا٫ْحؿاض في ايػٛم ايعطاق١ٝ ٚظازتمٔ ؾطم ايعُبرٌ يًعسٜبرس َبرٔ ايعبراًَين في ٖبرصا اتبراٍ        
ؾه٬ًعٔ جػطٜعٗا ي٬ْحاشٛؼػٝٓ٘ َٔ خ٬ٍ ْؿطٖا يًُعًَٛاد ٚالمعطؾ١ َٚا لها َٔ جأذير 

اؾبربر١ في فبرا٫د اؿٝبربرا٠ ناؾبر١ ا٫قحكبربراز١ٜ ٚا٫شحُاعٝبر١ ٚغيرٖبربرا ٚٚؾبرطد يًُػبربرحؿٝسٜٔ ن    
  .المعًَٛاد ٚؾكاً ٫ظحٝاشاجِٗ في  ٟ ٚقخ َٚهإ

إ َا ٜ٪نس ا١ُٖٝ٫ المحكبراعس٠ يبرسٚض جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د عًبر٢       
المػحٜٛاد ناؾ١ َا شا٤ بمكاب١ً ظسٜر١ ٚخاق١ َع المسٜط ايحٓؿٝبرصٟ يؿبرطن١ َطغبرٝسؽ بٓبرع     

ٖٞ نَٛنًَٛجٝػ٬ٚ بٌ بٌ  .ٜؿير ؾٝٗا إ َٓاؾػٞ ؾطنح٘ ن جعس ؾطناد ايػٝاضاد ا٫خط٣
ؾاي فٝاد غٛف ج٪ذط جأذيراً َةاؾطاً في جمٝع ايكٓاعاد ايحكًٝس١ٜ في ايػبرٓٛاد  , ٚ َاظٕٚ

ٚجعس ؾطن١ اٚبط ٖٞ بطْاَض ظاغٛث ٫ يمحًبرو غبرٝاض٠ ٚاظس٠,ٚ نبرعخ انبر       .ايكاز١َ
ٚؾطن١  ٜطبٞ  ٕ بٞ ايعكاض١ٜ ا٫ٕ ٖٞ ان  ؾطناد  .ايؿطناد يػٝاضاد ا٫شط٠ في ايعان
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إش اقةح اؿاغٛث انربرط َعطؾبر١    .يؿٓسق١ ايعالم١ٝ ٫ٚ تمحًو  ٟ عكاض اْ٘ ايصنا٤ ايكٓاعٞا
 . (1)بايعان َٔ ا٫ْػإ ٚانع٢ هٝس ايًعة١ ايص١ٖٝٓ في ايعان ٜٚػحةل ايحٛقعاد

َبربرا جكبربرسّ ٜؿبربرير بٛنبربرٛح الى ا٫ُٖٝبربر١ ا٫غبربرحرٓا١ٝ٥ لمٗبربراّ جهٓٛيٛشٝبربرا المعًَٛبربراد   
ت ايػبرعٞ اؾبراز يًحؿاعبرٌ َبرع ايحطبرٛضاد ايبر  ٜؿبرٗسٖا        ٚا٫جكا٫د المػحكة١ًٝ مما ٜحطً

 ا٫قحكاز ايعالمٞ بؿعٌ جًو ا١ُٖٝ٫. 
ٚفي اي٫ٜٛاد المحعس٠ ا٫َطٜه١ٝ ٜكسّ بطْاَض  ٟ بٞ  ّ ٚاجػٕٛ ايكبراْْٛٞ المؿبرٛض٠   

% اؾهبرٌ َبرٔ ْػبرة١    90ايكا١ْْٝٛ في ايكهاٜا ايعا١َ ا٫غاغ١ٝ خ٬ٍ ذٛاْٞ بسق١ جكبرٌ الى  
مما ٜ٪زٟ الى جٓاقل عبرسز ا براَين َػبرحكة٬ً ٜٚؿبردل      .إَٛ ايةؿط% اي  ٜكسَٗا ا 70

بطْاَض ٚاجػٕٛ َطض ايػططإ بسق١ جؿٛم اضبع َبرطاد زقبر١ جؿبردٝل ايةؿبرط ٚبطْبراَض      
َا ٜعبرعظ إ اؿاغبرٛث انربرط     .ؾٝػةٛى ٜحعطف ع٢ً ٚشٛٙ ايةؿط بسق١ جؿٛم قسض٠ ا٫ْػإ

ٜعُبرٌ   -اؿاؾعبر١ اير٬ذٝبر١   –ٚغٝٓطًل شٗاظ ظسٜز .شنا٤ َٔ ا٫ْػإ في اؿا٫د اع٬ٙ
َطنبراَ جكطٜةبراً ٚبأغبرعاض     54ع٢ً الهاجـ اؾٛاٍ ٜؿعل ؾةه١ ايعين ٚع١ٓٝ ايسّ ٜٚكبرٝؼ  

 .(2)َٓاغة١
َا جكسّ ٜعني بما ٫ ٜكةٌ ايؿو ايسٚض ا٫غحرٓا٥ٞ المحكاعس يحهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد   

  .ٚا٫جكا٫د ع٢ً المػحٜٛاد ناؾ١
نٌ َا يمهٔ اغحدساَ٘ لمعاؾ١  المعًَٛاد  ٚجعس جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د

َبربرٔ ازٚاد ٚاشٗبربرع٠ َٚعبربرساد يًُعاؾبربر١ ٚا٫غحٓػبربرار ٚايةبربرز ٚايحٓعبربرِٝ ٚايحدبربرعٜٔ    
 . (3)ٚا٫غترشاع ٚجحهُٔ اؿاغةاد ٚا٫جكا٫د عٔ بعس ٚالمكػطاد ايه١ٝ٥ٛ ٚايع١ًُٝ

ٖٚصا ٜؿبرير الى ا٫ُٖٝبر١ المحكبراعس٠ يحهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د نبرأزا٠        
ُعاؾبربر١ ٚايحعاَبربرٌ َبربرع ايعسٜبربرس َبربرٔ ايعًُٝبربراد ٚإ جٛغبربرٝع ا٫غبربرحرُاض في جهٓٛيٛشٝبربرا يً

                                                 
(1) Daimler(2017) " Half century of Driving performance : cleebrating 50 Years of 

Mercedes- AMG succless" Daimler Communications Stuttgart , Germany P.16.   

(2) Ibid P.28. 

  .24م, 1990, َهحة١ غطث ايكاٖط٠, هحةاد ٚعًِ المعًَٛادَسخٌ يسضاغ١ الم, ظؿُخ قاغِ( 3)
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المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د ٜ٪زٟ بايٓحٝص١ يحطبرٜٛط ايٓؿبراطاد ا٫قحكبراز١ٜ ٚظٜبراز٠ ا٫ضببراح      
ٚجطٜٛط المٗٔ المعًَٛاج١ٝ المطجةط١ باـسَاد اي  جكسَٗا ؾه٬ً عبرٔ اغبرحٝعابٗا يًعُايبر١ في    

انازيمٝاً اٚ المحعًُين بالمُاضغ١ ٚيصاؾإ ايحٛغبرع في ٖصاا٫غبرحرُاض    ٖصا اتاٍ َٔ المحعًُين
ٜٓعهؼ اهاببراً عًبر٢ ايٓؿبراطاد ا٫قحكبراز١ٜ ٚفي ايكطاعبراد ناؾبر١ اش يمهٓٗبرا في ايكطبراع         
ا٫ْحاشٞ إ جػاِٖ في ظٜاز٠ ا٫ْحاط ٚؼػين ا٫ْحاش١ٝ َبرٔ خبر٬ٍ جٛؾيرٖبرا يًُعًَٛبراد     

ٜاز٠ ا٫ضباح ٚفي ايكطاع اـسَٞ يمهٓٗبرا جبرٛؾير   ٚاَهاْٝحٗا غؿض ايحهايٝـ ٚاي  ج٪زٟ ظ
اـسَاد باقٌ ٚقخ ٚشٗس ؾه٬ً عٔ اَهاْٝحٗا غل خسَاد شسٜس٠ في ايكطاعبراد ناؾبر١   
في ايكع١ ٚايحعًِٝ ٚاية١٦ٝ ٚايػٝاظ١ ؾهبر٬ً عبرٔ ظٜبراز٠ اغبرحٝعابٗا ايعُايبر١ في اـبرسَاد       

بصيو جػحطٝع ايحأذير ٖٚٞ  .ا٫خط٣ المطجةط١ بٗا ندسَاد ايٓكٌ ٚالمٛاق٬د ٚالمطاضاد
في ايٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ في ايكطاعاد ا٫خط٣ َٔ خ٬ٍ زعبرِ اغبرحدساَاد اؿاغبرٛث    
ٚجؿصٝع ا٫غحرُاض في ايحكٓٝاد اؿسٜر١ ٚجٛغٝع ا٫غحرُاض في ؾبرةهاد ا٫جكبراٍ ٚج٦ٝٗبر١    

 اية١ٝٓ ايحعح١ٝ يًصاٖع١ٜ ا٫يهتر١ْٝٚ. 
يٓؿاطاد ا٫قحكاز١ٜ يح١ُٝٓ ٖٚٞ جػحطٝع إ جػاِٖ في زعِ ايكطاعاد ايؿاع١ً في ا

ا٫قحكاز ايعطاقٞ اش جػحطٝع جطٜٛط ايحعًِٝ ٚايحسضٜت ٚجطبرٜٛط ايحعًبرِٝ ا٫يهترْٚبرٞ َبرٔ     
خ٬ٍ ظٜاز٠ اغحدساَاجٗا في اتا٫د اع٬ٙ ٚيمهٓٗا إ جػبراِٖ في جؿبرصٝع ا٫غبرحرُاضاد    
ا٫شٓة١ٝ المةاؾط٠ َٔ خبر٬ٍ َبرا جكسَبر٘ َبرٔ َعًَٛبراد يًعهَٛبر١ عبرٔ جًبرو ايؿبرطناد          

ؿطناد شاجٗا عٔ ٚاقع َٚٓار ا٫غحرُاض في زاخٌ ايعطام. ٖٚٞ جػحطٝع جطٜٛط عٌُ ٚيً
ْٚؿاط ٚاْحاط الم٪غػبراد ايكبرػير٠ ٚالمحٛغبرط١ َبرٔ خبر٬ٍ قبرسضجٗا عًبر٢ جطبرٜٛط جًبرو          
المٓحصاد ٚظٜاز٠ نُٝحٗا ٚخًل َٓحصبراد شسٜبرس٠ ٚيمهٓٗبرا إ جػبراِٖ في جطبرٜٛط ايكطبراع       

خبر٬ٍ جكبرسيمٗا يًُعًَٛبراد ٚاـبرسَاد     ايػٝاظٞ ٚايكطاعاد ا٫خط٣ المطجةط١ ببر٘ َبرٔ   
ٚايترٜٚض ٚا٫ع٬ٕ لما ٜػاعس في شصث ايػٝاح ٚج١٦ٝٗ اـسَاد ٚالمػحًعَاد اي  جػاعس 
ع٢ً جطٜٛط ٖصا ايكطاع. َٚٔ خ٬لها ٜحِ ايحٛاقٌ ٚايحعإٚ ٚايؿطان١ بين ايكطاعين ايعاّ 

بين ايكطاعين. إ  ٚاـام اش جػحطٝع ػاٚظ ايطٚجين ٚجػٌٗٝ ا٫شطا٤اد يًحٛاقٌ ايسا٥ِ
ظٜاز٠ ا٫غبرحرُاض في قطبراع جهٓٛيٛشٝبرا المعًَٛبراد ٚا٫جكبرا٫د يبر٘ جبرأذير ٚانبرح عًبر٢          
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ايكطاعاد ايؿاع١ً في ايٓؿاط ا٫قحكازٟ اش ٜؿهٌ ظٜاز٠ اغحدساَاجٗا في ايكطاعاد اع٬ٙ 
ب١٦ٝ ١ُ٥٬َ يعٌُ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚجطٜٛط آي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ٚجٛشٝ٘ جًو 

طاعاد بما ىسّ اٖساف ايح١ُٝٓ ٚجػاِٖ في ج١٦ٝٗ اية١ٝٓ ايحعح١ٝ ٯي١ٝ ايحعٍٛ. إ ٚاقبرع  ايك
ا٫قحكاز ايعطاقٞ ٚايكعٛباد اي  ٜٛاشٗٗا جحطًت ٚنع اي١ٝ يًحعٍٛ قٛث ا٫قحكبراز  
المعطفي لما يمحاظ ب٘ َٔ خكا٥ل جػبرطع َبرٔ عًُٝبراد ايحُٓٝبر١ باعحُبرازٙ عًبر٢ المعًَٛبراد        

ٚيمهبرٔ ي٬قحكبراز ايعطاقبرٞ إ     .ٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫دٚالمعطؾ١ ٚاغحدساَ٘ يحهٓ
ٜٓحكٌ َٔ ا٫قحكاز ايطٜعٞ الى ا٫قحكاز المعطفي با٫عحُاز ع٢ً ايٛغا٥ٌ ايحُٜٓٛبر١ اؿسٜربر١   
اي  جعحُس ع٢ً ايصنا٤ ا٫قحكازٟ بٛاغط١ ايكطاضاد ايصن١ٝ ٚجطٜٛط اي١ٝ عُبرٌ اؿهَٛبر١   

عبراد ا٫قحكبراز١ٜ ايؿاعًٝبر١ ايبر  ؽبرسّ عًُٝبراد       ا٫يهتر١ْٝٚ يًحعإٚ ٚايحؿاعٌ َع ايكطا
ايح١ُٝٓ ا٫قحكاز١ٜ اـس١َٝ َٓٗا اٚ ا٫ْحاش١ٝ ؾه٬ً عٔ ج٦ٝٗبر١ ايعبرطٚف الم٥٬ُبر١ ٯيٝبراد     

 .ايحعٍٛ المؿاض ايٝٗا يحػاِٖ في عًُٝاد ايح١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ي٬قحكاز ايعطاقٞ
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ٌّ ظسٜرٌا جػبرع ا  غبرحدساَ٘ ٫ضجةاطبر٘ با٫قحكبراز    إ َؿّٗٛ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ َؿٗٛ
ٜػاِٖ ايصنا٤ ا٫قحكازٟ في عًُٝاد  .المعطفي نأظس ٚغا٥ً٘ ايؿاع١ً َٚٔ جطةٝكاج٘ اؿسٜر١

ايح١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ َٗاَ٘ في جمع المعًَٛاد قاْْٛٝاً ٚاؿؿاظ ع٢ً ا٫قٍٛ ٚاؿُاٜبر١ ؾهبر٬ً   
ٟ ٚنٌ َٔ المعًَٛاد ٖٓاى ع٬ق١ بين ايصنا٤ ا٫قحكاز .عٔ اؽاشٙ ايكطاض ايصنٞ اقحكازٜاً

ؾهبر٬ عبرٔ ع٬قبر١ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ بايحٓاؾػبر١ٝ        .ٚالمعطؾ١ ٚايةعز ٚايحطٜٛط ٚايحعًِٝ
ٚالم٪غػاد ايكػير٠ المحٛغط١ ٚظبرصث ا٫غبرحرُاضاد ا٫شٓةٝبر١ المةاؾبرط٠ ٚا٫غبرحرُاض في      
ض ؽ الماٍ ايةؿطٟ ؾهبر٬ً عبرٔ جطبرٜٛط ايكطبراع ايعبراّ ٚزعبرِ ايكطبراع اـبرام ٚجؿبرصٝع          

ا٫قحكاز ايعطاقٞ بٛشٛز َؿانٌ َٚعٛقبراد في ٚاقعبر٘   : ْٞ اؿاي١ ايسضاغ١ٝٚجعا .ايػٝاظ١
بػةت ؾؿٌ ايػٝاغاد ايح١ُٜٛٓ ايحكًٝس١ٜ المعحُس٠ ع٢ً ايٓؿط نُٛضز َبرايٞ اغاغبرٞ َبرٔ    

ٚجؿير الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ ي٬قحكاز المعبرطفي في ايعبرطام الى إ  بعهبرٗا َحٛانبرع      .َٛاضزٙ
اَا ايع٬ق١ ببرين   .ٚجٛؾط ب١٦ٝ ١ُ٥٬َ ٯي١ٝ ايحعٍٛ, ٚايةعض ا٫خط اهابٞ مما ٜؿهٌ ظاؾعاً

ايصنا٤ ا٫قحكازٟ ٚعٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ ؾه٬ُٖا ٜعحُسإ ع٢ً المعًَٛاد ٚالمعطؾ١ 
ٚيمهٔ جطٜٛط آي١ٝ عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ يًحؿاعٌ َع ايكطاعاد ا٫قحكبراز١ٜ يػبرطض   

نمٛشط َٛظس يًصنا٤ ا٫قحكازٟ يمهٔ  ٜٚحةين َٔ اغحعطانٓا ايػابل باْ٘ ٫ ٜٛشس .ايح١ُٝٓ
إ .اغحدساَ٘ في جمٝع ايةًبرسإ ٜٚعحُبرس نبرٌ نمبرٛشط عًبر٢ ظبرطٚف نبرٌ بًبرس عًبر٢ ظبرس٠          

الم٪ؾطاد ايؿطع١ٝ ا٫هاب١ٝ ي٬قحكاز المعطفي ٚجطٜٛط عٌُ اؿه١َٛ ا٫يهتر١ْٝٚ يمهبرٔ إ  
 ٜٛؾطا اية١٦ٝ الم١ُ٥٬ يًحعٍٛ با٫قحكاز ايعطاقٞ َٔ ايطٜعٞ الى المعطفي. 

ٚجط٣ ايسضاغ١ نطٚض٠  زع٠ٛ اؾاَعاد َٚ٪غػاد ايةعبرز ٚايحطبرٜٛط اؿهَٛٝبر١    
ٚاـاق١ بعكس ايٓسٚاد ٚالم٪تمطاد اي  جٛنبرح َؿٗبرّٛ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ ٚاُٖٝحبر٘ في      

ازخاٍ َؿٗبرّٛ ايبرصنا٤ ا٫قحكبرازٟ في    ٚفا٫د ايح١ُٝٓ يًٓٗٛض بٛاقع ا٫قحكاز ايعطبٞ. 
المعطفي َٚٔ ايسضاغاد ا٫ٚي١ٝ اؾاَع١ٝ قبرعٛزاً  المٓاٖض ايسضاغ١ٝ نُٔ َؿّٗٛ ا٫قحكاز 

ين ٚالمحدككبرين في  المبر٪يؿ ٚجبرسعٛ ايسضاغبر١    .ٚفي الم٪غػاد اؾاَع١ٝ اؿه١َٝٛ ٚاـاق١
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فاٍ ا٫قحكاز المعطفي في اؾاَعاد اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ با٫ط٬ع ع٢ً المؿطٚع يحطٜٛطٙ اٚ 
عز ايعًُٞ يحطٜٛط ٖصا المؿطٚع ايسع٠ٛ يحةٓٝ٘. ؾه٬ عٔ ظز ٚظاض٠ ايحعًِٝ ايعايٞ ٚاية

ٚجةٓٝ٘ َٔ خ٬ٍ ضؾع٘ الى ايػًطاد ايحؿطٜع١ٝ يحٛؾير ايػطا٤ ايكاْْٛٞ ي٘ ٚاقساضٙ بكٛض٠ 
جطٜٛط آي١ٝ عٌُ اؿهَٛبر١ ا٫يهترْٚٝبر١ يترجكبرٞ لمٗبراّ اخبرط٣      ٚقطاض يٝسخٌ ظٝع ايحٓؿٝص. 

ٚجٛؾير ا٫َٛاٍ ايح١ُٝٓ َٔ خ٬ٍ جعاًَٗا َع ايكطاعاد ا٫قحكاز١ٜ ايؿاع١ً  ج٬َؼ ع١ًُٝ
اي٬ظ١َ ؿين انُاٍ َطاظًٗا جمٝعاً ٚا٫ٖحُاّ بايٛاقع ايػٝاظٞ ٚجؿصٝع ايكطبراع اـبرام   
يًُؿاضن١ في جطٜٛطٙ ٚضؾسٙ بالمٛاضز ايةؿط١ٜ الم٪١ًٖ َٔ خ٬ٍ جٛغبرٝع ايكةبرٍٛ في المعاٖبرس    

 المحدكك١ في ٖصا اتاٍ.

ايكطٚض يبرسعِ الم٪غػبراد   جٛؾير المٛاضز الماي١ٝ اي٬ظ١َ يعٜاز٠ عسز المػحؿٝسٜٔ َٔ  -1
ايكػير٠ ٚالمحٛغط١ ٭ُٖٝحٗا في عًُٝاد ايحُٓٝبر١ ٚجػبرٌٗٝ ا٫شبرطا٤اد يًعكبرٍٛ     
ع٢ً جًو ايكطٚض ٚٚنع آي١ٝ َٓاغة١ لمحابع١ جًو ايكبرطٚض يحكبرت في اٖبرساؾٗا    

 ايح١ُٜٛٓ. 

اعاز٠ ايٓعط ببراٱشطا٤اد ٚايحؿبرطٜعاد المحعًكبر١ بحؿبرصٝع ا٫غبرحرُاضاد ا٫شٓةٝبر١        -2
جٛؾير المٓاخاد الم١ُ٥٬ ؾصث جًبرو ا٫غبرحرُاضاد ٭ُٖٝحٗبرافي     المةاؾط٠ بما ٜهُٔ

 عًُٝاد ايح١ُٝٓ ٫ٚغُٝا المٓاطل اي  جؿٗس اغحكطاضاً آَٝاً ْػةٝاً. 

جؿبربرصٝع ا٫غبربرحرُاض في ض ؽ المبربراٍ ايةؿبربرطٟ ٚجٛغبربرٝع ايحعًبربرِٝ المػبربرحُط ٚايحعًبربرِٝ   -3
  .صٙ الم١ُٗا٫يهترْٚٞ في الم٪غػاد ايحع١ًُٝٝ ٚجٛؾير المحطًةاد اي  ج٪ًٖٗا له

جؿصٝع ا٫غحرُاض في قطاع جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جكا٫د يػبرطض ج١٦ٝٗايةٓٝبر١    -4
  .ايحعح١ٝ ٯي١ٝ ايحعٍٛ قٛث ا٫قحكاز المعطفي
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 السيرة الراتية

 
 ْةٌٝ َٗسٟ ناظِ اؾٓابٞ ا٫غِ 
 1962زٜٛا١ْٝ  ايحٛيس

 شاَع١ ايكازغ١ٝ 2005زنحٛضاٙ ؾًػؿ١ في ا٫قحكاز  ايؿٗازاد
 شاَع١ شٓٛث ايسنماضى 2001ناْسٜساد َٓاطل ػاض١ٜ 

 شاَع١ شٓٛث ايسنماضى 2002زبًّٛ يػ١ زنماضن١ٝ 
 شاَع١ شٓٛث ايسنماضى2002اشاظ٠ مماضغ١ ايهَٛةٝٛجط 
 اؾاَع١ المػحٓكط١ٜ 1989َاشػحير عًّٛ اقحكاز١ٜ 

 اؾاَع١ المػحٓكط١ٜ 1984بهًٛضٜٛؽ عًّٛ اقحكاز١ٜ 
 بطٚؾٝػٛض زنحٛض ايًكت ايعًُٞ

 2003اغعاض ا٫غِٗ ٚايحهدِ ٚايحٛقعاد ايع٬ق١ بين  الم٪يؿاد
 2017المسخٌ اؿسٜز يٓعط١ٜ ا٫قحكاز ايهًٞ : ايحٛقعاد ايعك١ْٝ٬

عبربرز َٓؿبربرٛض في فبربر٬د عًُٝبربر١ عطبٝبربر١ ٚاشٓةٝبربر١  40يبربر٘ انربربرط َبربرٔ  ايةعٛس ٚايسضاغاد
 َحدكك١

ا٫ؾبربربرطاف عًبربربر٢ ضغبربربرا٥ٌ  
 الماشػحير ٚاطاضٜح ايسنحٛضاٙ

زنحبرٛضاٙ ٚض٥برٝؼ ٚعهبرٛ    ضغاي١ ٚاططٚظ١  30اؾطف ع٢ً انرط َٔ 
ضغبراي١ ٚاططٚظبر١    50َٓاقؿ١ ضغا٥ٌ َاشػحير ٚزنحٛضاٙ ٫نربرط َبرٔ   

 زنحٛضاٙ
 2010قانط في بطاَض ايسنحٛضاٙ اقحكاز/شاَع١ ايكازغ١ٝ َٔ عاّ  اـ اد ايع١ًُٝ ٚا٫زاض١ٜ 

 2007قانط في بطاَض الماشػحير اقحكاز/شاَع١ ايكازغ١ٝ َٔ عاّ 
 1990ع١ ايكازغ١ٝ َٓص عاّ جسضٜػٞ في قػِ ا٫قحكاز/ شاَ
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 2003-2001قانط في قػِ ايحػٜٛل/شاَع١ شٓٛث ايسنماضى 
-2002باظز في َطنع زضاغاد ايؿبرطم/شاَع١ شٓبرٛث ايبرسنماضى    

2003 
 2005ض٥ٝؼ قػِ ا٫قحكاز/شاَع١ ايكازغ١ٝ 

 2010ض٥ٝؼ قػِ ايعًّٛ الماي١ٝ ٚالمكطؾ١ٝ/ شاَع١ ايكازغ١ٝ 
-1990ز /شاَعبربر١ ايكازغبربر١ٝ اَبربرين فًبربرؼ نًٝبربر١ ا٫زاض٠ ٚا٫قحكبربرا

1993 
 1995-1993َسٜط َطنع ايحعًِٝ المػحُط/شاَع١ ايكازغ١ٝ 

 1996=1995َسٜط قػِ ايع٬قاد ايركاؾ١ٝ /شاَع١ ايكازغ١ٝ 
    1996-1994اَين فًؼ شاَع١ ايكازغ١ٝ 

 1990َػصٌ ن١ًٝ ا٫زاض٠ ٚا٫قحكاز /شاَع١ ايكازغ١ٝ 
 janabi@qu.edu.iq-nabeel.al اي ٜس ا٫يهترْٚٞ 
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 قُس ْع١ُ قُس ايعبٝسٟ ا٫غِ
 1957بػساز  ايحٛيس

 1982بهايٛضٜٛؽ عًّٛ اقحكاز١ٜ / شاَع١ ايةكط٠ عاّ  ايؿٗازاد

  ّ2007َاشػحير عًّٛ اقحكاز١ٜ )بحكسٜط اَحٝاظ( / شاَع١ ايكازغ١ٝ عا 

  ّ2017زنحٛضاٙ ؾًػؿ١ عًّٛ اقحكاز١ٜ )بحكسٜط اَحٝاظ( / شاَع١ ايكازغ١ٝ عا 
 اغحاش َػاعس زنحٛض     ايًكت ايعًُٞ
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 gmail.com7705Mnm@ اي ٜس ا٫يهترْٚٞ

 +   9647801161020 الهاجـ
 

mailto:Mnm7705@gmail.com
mailto:Mnm7705@gmail.com

