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ت اخخُاظاث وجى٢ٗاث  بصاعة الجىصة الكاملت حٗخبر بخضي االإضازل الخضًشت في الؤصاعة، والتي حٗمل ٖلى مٗغٞ

غ  حر جل٪ الاخخُاظاث بالؿٗغ االإىاؾب وفي الى٢ذ االإلاثم، ٦ما حٗمل ٖلى الخُىٍ االإؿخمغ الؼباثً وحٗمل ٖلى جىٞ

باث الؼبىن. ٞهي تهضٝ بلى جدؿحن الأصاء والمخاٞٓت ٖلى اؾخمغاعه  للمىخج والخضمت الإىا٦بت الخٛحر االإؿخمغ في عٚ

و٢ض ؤْهغ جُب٤ُ بصاعة الجىصة الكاملت في ال٣ُاٖاث الهىاُٖت والخضماجُت هجاخا ٦بحرا ما  و٦ؿب عيا الٗملاء.

 ىصة الكاملت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي.صٞ٘ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي بلى جُب٤ُ بصاعة الج

والجىصة في الخٗلُم الٗالي حٗجي الخُىع االإؿخمغ والأصاء ال٠٨ء الإاؾؿاجه في مسخل٠ المخاوع الغثِؿُت الإٗاًحر 

ـ، االإٗاًحر االإغجبُت  بصاعة الجىصة الكاملت وهي: مٗاًحر مغجبُت بالُلبت، االإٗاًحر االإغجبُت بإًٖاء هُئت الخضعَ

 والبرامج الضعاؾُت، االإٗاًحر االإغجبُت بالإصاعة الجامُٗت، واالإٗاًحر االإغجبُت بالإم٩اهاث االإاصًت. باالإىاهج 

ت مً الأصواث التي ؤزبدذ هخاثجها  ومً ؤظل صٖم وحصجُ٘ ٖملُت الخدؿحن االإؿخمغ جدخاط الجامٗاث لمجمىٖ

بِ صاثما بال٣ُاؽ واؾخسضام الاًجابُت في جدؿحن الٗضًض مً االإىٓماث وال٣ُاٖاث، ٞخد٤ُ٣ الجىصة اعج

الأؾالُب الؤخهاثُت، بما الإغا٢بت االإىخج الجهاجي ؤو مضزلاث الٗملُت الؤهخاظُت ؤو الخضمُت ؤو الإغا٢بت الٗملُاث، 

 وجدلُل ؤؾباب الخلل الظي ًهضع ٖجها.

الٗملُت،  و٢ُاؽ الجىصة ٌٗخبر ٖىهغا مهما في بصاعة الجىصة الكاملت والتي حكمل مجمىٖت ٦بحرة مً الأصواث

اث عثِؿُت وهي:  مىما جهى٠ بلى زلار مجمىٖ  وحؿخٗمل في ٖملُاث الخدؿحن االإؿخمغ وخل مكا٧ل الٗملُاث، وٖ

ت الأصواث التي اٖخاص  ـ الأصواث الؿب٘ الأؾاؾُت للجىصة )ؤصواث الجىصة الؤخهاثُت الؿبٗت(: وهي مجمىٖ

ـ  والأزغ٘ بُاهاتها ٖضصًا مشل: )مسُِ الؿبب الجىصة ٖلى اؾخسضامها في خل االإك٨لاث التي ًم٨ً ظم مخسههى

خى ـ زغاثِ االإغا٢بت .... الخ (.  مسُِ باعٍ

ت مً الأصواث جهلر  وهيـ ؤصواث الجىصة الؿب٘ الخضًشت )الأصواث الؿب٘ للئصاعة والخسُُِ(:  مجمىٖ

غ الجىصة و  يمان الخسُُِ لخهي٠ُ وجىُٓم البُاهاث ال٨لامُت )الكٟهُت( واؾخسضام هخاثج الخدلُل في جُىٍ

غ بلى زضمت ما بٗض البُ٘: مشل )مسُِ الخ٣اعب ـ مسُِ الٗلا٢اث االإخضازلت ـ  الؿلُم مً البدىر والخُىٍ

 مسُِ الصجغة ... بلخ(

 ـ بياٞت بلى ؤصواث الجىصة الأزغي وؤهمها: بِذ الجىصة ـ ٢ُاؽ الأصاء االإ٣اعن ـ وجدلُل مجا٫ ال٣ىي.. الخ 

ٗخبر مُضان جُىٍغ ؤصواث الجىصة الكاملت مٟخىخا مً ؤظل مؿاهماث ؤزغي خؿب ال٣ُاٖاث والبِئاث  وَ

إحي هظا ال٨خاب ٦مداولت  خُب٤ُ ؤصواث بصاعة الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي باٖخباعها ماؾؿت لالمخخلٟت، وٍ

ت حٗلُمُت بدشُت.  جغبىٍ
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ت  ت لمجمىٖ غٍ ت جُىٍ مً ؤصواث بصاعة الجىصة الكاملت في المجا٫ الا٢خهاصي ٌٗض هظا ال٨خاب بمشابت عئٍ

والؤصاعي بلى مجا٫ الخٗلُم الٗالي، وج٠ُُ٨ وجُب٤ُ ؤصواث بصاعة الجىصة الكاملت بإهىاٖها المخخلٟت في ماؾؿاث 

الخٗلُم الٗالي. وطل٪ بهضٝ بهخاط مىٓىمت م٣اًِـ، وؤصواث ج٣ِـ ظىصة الجامٗت بجمُ٘ م٩ىهاتها ومخٛحراتها. 

غها للخا١ بمهاٝ الجامٗاث الضولُت طاث الجىصة  وطل٪ لغنض وا٢٘ الجامٗت مً خُض ظىصتها ما ٌؿهم في جُىٍ

٣ت ٖملُت جبضؤ مً االإٟهىم الٗام للؤصاة وجيخهي بالخُب٤ُ  الٗالُت. ٞال٨خاب حهضٝ بلى ٖغى ؤصواث الجىصة بُغٍ

 الٗملي لها في مىٓىمت الخٗلُم الٗالي ب٩ل م٩ىهاجه ومداوعه.

ُت ٞالمخبر ٌؿعى بلى ؤن ٩ًىن هظا ال٨خاب بمشابت بياٞت مخمحزة في مجا٫ ظىصة الخٗلُم الٗالي وب٩ل  مىيىٖ

ت ؤصواث م٨ُٟت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً االإىهجُت الٗلمُت لخل٪  حر مجمىٖ بخىٞ

ن االإؿخمغ للمضزلاث الأصواث في ٢ُإ الهىاٖت والخضماث، وطل٪ لخد٤ُ٣ الخمحز االإاؾؿاحي والخدؿح

 والٗملُاث والمخغظاث.

ـ ج٣ضًم ٖغى قامل ل٩اٞت ؤصواث ٢ُاؽ الأصاء وظىصة الٗملُاث وجدضًض مضي ملاثمت هظه الأصواث لخُب٣ُها 

٠ بمسخل٠ ؤصواث جُب٤ُ الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي(  في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي. )ج٣ضًم ٖغى للخٗغٍ

ت لآ بها  الؤالإاملُاث جُب٤ُ ؤصواث بصاعة الجىصة بما ٌؿاٖض ال٣اثمحن ٖلى زلاًا يمان الجىصة ٖلى ـ ج٣ضًم عئٍ

 و٦ُُٟت جُب٣ُها. 

ؼ عيا االإخٗاملحن وجدؿحن الٗملُاث صازل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي.   ـ اؾخسضام ؤصواث جدؿحن الجىصة لخٗؼٍ

اث الأصاء ـ الاؾخٟاصة مً ؤصواث جُب٤ُ بصاعة الجىصة في جدؿحن الأصاء  الخالي للجامٗت بما ًد٤٣ مؿخىٍ

الاؾخٟاصة مً الخجاعب الٗغبُت والٛغبُت خى٫ جُب٤ُ ؤصواث الجىصة في الخٗلُم الٗالي،  اًًا الجامعي ال٣ُاس ي.

 مً زلا٫ اؾخٗغاى ؤهم الضعاؾاث والبدىر التي جم بظغائها في هظا المجا٫. 

 ٌ لؿٟي لأصالمخىز الأو ٠ وصلالاث، الخُىع : بَاع مٟاهُمي وٞ واث الجىصة وجُب٣ُها في الخٗلُم الٗالي) حٗاعٍ

ت والخُب٣ُُت، ...( ذي، الأؾـ ال٨ٟغٍ  الخاعٍ

)ؤصواث الجىصة الؿب٘ الأؾاؾُت،  : صعاؾاث وبدىر خى٫ جُب٤ُ ؤصواث الجىصة في الخٗلُم الٗاليالمخىز الثاوي

ُٟت الجىصة، ؾ٣ُما   ، ...(6ج٣ىُت وكغ وْ

 صعاؾاث وبدىر خى٫ مٗى٢اث جُب٤ُ ؤصواث الجىصة في الخٗلُم الٗالي: المخىز الثالث

 : هماطط صولُت لخُب٤ُ ؤصواث الجىصة في الخٗلُم الٗاليالمخىز السابع
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SWOT

1

غ هٓم الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي بجامٗت باجىت ض مً حؿ٘  1ل٣ض مغ ٖلى بوكاء مسبر جُىٍ ؤػٍ

غ هٓم مدلُت لجىصة التربُت مً  ؾىىاث، ًىٟظ اؾتراجُجُاجه وؾُاؾاجه لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه الٗامت االإخمشلت في جُىٍ

سُت الإاؾؿاجىا  الخٗلُمُت والبدشُت الجامُٗت، بٛغى االإؿاهمت ُٞما جيخجه المخابغ مً هٓم زلا٫ الخجغبت الخاعٍ

٣ي خًىع م٨ش٠ في  ىلىظُاتها. وللبدض الامبحرً واؾتراجُجُاث الخدؿحن االإؿخمغ للماؾؿاث في ٧ل مغٞ

اث،  ً ٢اٖضة بُاهاث، وهٓم ملخ٣ُاث وؤنضع مُبىٖ اؾتراجُجُاث وؾُاؾاث المخبر خُض هٟظ ٖضة بدىر لخ٩ىٍ

مه ٦خجغبت في يىء الخسُُِ الاؾتراجُجي االإٗخمض ٦ىمىطط في ظامٗت َُبت في وهى م ا مً قإهه ؤن ٌؿمذ لىا بخ٣ىٍ

 االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت.

غ هٓم الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي        م خضازت ججغبخه –٣ٞض ٧ان لمخبر جُىٍ مداولاث  -عٚ

ظاصة للاعج٣اء بإصاثه ومدا٧اة هٓغاثه مً المخابغ والجامٗاث الٗغبُت والٗاالإُت، وبظ٫ مجهىصا في وي٘ 

ت الخانت، وعؾم اؾتراجُجُاث اؾتراجُجُاث ج٣ىص بلى بهخاط االإٗاًحر الخانت بجىصة التربُت والخٗ تها التربىٍ لُم بهىٍ

غ والخدؿحن في يىء ما اؾخ٣غث ٖلُه ججاعب الجىصة الكاملت مً خُض هي ؤعقى الخجاعب الٗاالإُت في هظا  الخُىٍ

المجا٫، بط ؤن المخبر ٦ما صلذ ٖلُه ؤصبُاث جإؾِؿه حهخم  بالبدض ًٖ ؤًٞل الهُٜ وإبضإ ؤعقى الىٓم والأوؿا١ 

ت  االإلاثمت لهىاٖت الجىصة الخٗلُمُت ٖلى مؿخىي تهُئت االإضزلاث الخٗلُمُت والؿُاؾت الخٗلُمُت التربىٍ

لؿٟتها، مغوعا بكغٍ الؤهجاػ والٗملُاث، واهتهاء بمىانٟاث ظىصة المخغظاث التي ج٣ىص ماؾؿاجىا بلى وي٘  وٞ

ُت والخبراجُت واالإاؾؿُت مىي٘ االإىاٞؿت الٗاالإُت وبالخالي  ٟٞي هظا االإؿاهمت في الؤهخاط الٗالمي. مىخجاتها االإٗغٞ

اع جإحي هظه االإضازلت  غ  -باٖخباع الباخشخحن ًٖىجحن في ٞغ١ بدض بالمخبر-اَلؤ ٦مداولت لإزًإ ججغبت مسبر جُىٍ

هٓم الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي للخ٣ُُم الظاحي بٛغى جغ٢ُت ؤصاثه هدى الأًٞل في جد٤ُ٣ 

 .ٖخماص ٖلى الخسُُِ الؤؾتراجُجيؤهضاٞه االإغخلُت بالا 

غ هٓم الجىصة في اليلماث االإفخاخُت:  الخسُُِ الاؾتراجُجي، الخ٣ُُم الظاحي االإاؾس ي، مسبرجُىٍ

( اليسخت 2011) 2029ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي، همىطط الخُت الاؾتراجُجُت لجامٗت َُبت 

 .الشاهُت
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جىلضث ٨ٞغة بوكاء مسبر حهخم بالجىصة هدُجت الكٗىع بمك٩لت، مً خُض ؤن الجىصة مك٩لت جىاظه 

ت وإزباث الظاث، خُض ؤن الجىصة مً خُض هي مخٛحر ٞاٖل  ظامٗاجىا ٦كغٍ مً قغوٍ الب٣اء والاؾخمغاعٍ

لُه جىلضث ٨ٞغة البدض ًٖ نُٜ للجىصة ج٣ىص ظامٗاجىا وما  ؾؿاجىا مً مخٛحراث الٗمل االإاؾس ي، وٖ

ت بلى الؤهخاط والؤبضإ، ؾىاء في ظىصة الٗلا٢اث البُضاٚىظُت ؤو في ظىصة الدؿُحر الؤصاعي والٗلمي،  الشاهىٍ

غ  ؤو في ظىصة البدض الٗلمي. وطل٪ ٧ان الأؾاؽ وعاء الخإؾِـ لخ٣ضًم مباصعة مكغوٕ لإوكاء مسبر جُىٍ

ت مً هٓم الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي مً بٖضاص ال ض٦خىع الٗغبي ٞغخاحي ومجمىٖ

لىم التربُت في ظامٗت باجىت واوكٛالهم واخض هى الؿعي هدى  الأؾاجظة الباخشحن مً ٢ؿم ٖلم الىٟـ وٖ

 ج٣ضًم الأًٞل، والالتزام بالجىصة مً خُض هي ؤًضًىلىظُت المخبر التي لا ًم٨ً ؤن ًدُض ٖجها.  

بالبدض ًٖ ؤًٞل الهُٜ وإبضإ ؤعقى الىٓم  ٦ما صلذ ٖلُه ؤصبُاث جإؾِؿه حهخم بط ؤن المخبر

ت االإلاثمت لهىاٖت الجىصة الخٗلُمُت ٖلى مؿخىي تهُئت االإضزلاث الخٗلُمُت والؿُاؾت  والأوؿا١ التربىٍ

لؿٟتها، مغوعا بكغٍ الؤهجاػ والٗملُاث، واهتهاء بمىانٟاث ظىصة المخغظاث التي ج٣ىص  الخٗلُمُت وٞ

ُت والخبراجُت واالإاؾؿُت مىي٘ االإىاٞؿت الٗاالإُت وبالخالي االإؿاهمت في ماؾؿاجىا بلى وي٘ مىخجاتها االإٗ غٞ

اع وباٖخباع ؤن الباخشخحن ًٖىجحن بالمخبر ؤصع٦ذ ؤهمُت بزًإ ججغبت الؤهخاط الٗالمي.  ٟٞي هظا اَلؤ

خماص ٖلى الخس ُُِ المخبر للخ٣ُُم الظاحي بٛغى جغ٢ُت ؤصاثه هدى الأًٞل في جد٤ُ٣ ؤهضاٞه االإغخلُت بالٖا

خماص ٖلى همىطط الخُت  الؤؾتراجُجي الظي ٌؿاٖضها ٖلى َغح ؤؾئلت ج٩ىن لىا مىاعة مىظهت،وطل٪ بالٖإ

( اليسخت الشاهُت، وؾِخم ج٣ُُم وكاَاث المخبر ابخضاءا مً ؾىت 2011) 2029الاؾتراجُجُت لجامٗت َُبت 

عاؾت الخ٣ُُمُت للمسبر باٖخباعه ومً ظملت ما َغخىاه في هظه الض. 2017بلى ٚاًت ؾىت  2008اٖخماص المخبر 

 ماؾؿت، ما ًلي: 

 ما هي بؾتراجُجُت المخبر لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغخلُت؟-1

         ما هي الٗىامل الخاعظُت والضازلُت االإؿاٖضة واالإ٣ُٗت لإهجاػ ؤوكُخه وجد٤ُ٣ ؤهضاٞه االإغخلُت؟                                      -2

 ٝ االإغخلُت؟ماطا جد٤٣ مً الأهضا-3

    في: الضعاؾت ؤهمُت ج٨مً الدزاطت: دافأَ

                                                                                                          الخٗغٝ بلى بؾتراجُجُت المخبر.-ـ1

ؤوكُخه وجد٤ُ٣ ؤهضاٞه  لإهجاػال٨ك٠ ًٖ الٗىامل الخاعظُت والضازلُت االإؿاٖضة واالإ٣ُٗت -ـ2   

                                             االإغخلُت.

 الخٗغٝ ٖلى ما جد٤٣ مً الأهضاٝ االإغخلُت للمسبر.      -ـ3 



 كتاب جماعي  ث ودراسات حول أدوات إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العاليابحا

 

 

192 

                                                                                             في: الضعاؾت ؤهمُت ج٨مً الدزاطت: أَمُت

 َُبت لجامٗت الؤؾتراجُجُت للخُت الاؾترقاصًت االإغاظٗت مً الاؾخٟاصة زلا٫ مً المخبر ؤصاء ج٣ُُم -

 لخدضًض وطل٪ اهجاػها، ًخم لم والتي الاهجاػ و٢ُض االإىجؼة الأوكُت بلى للخٗغٝ ؤوكُخه، لخ٣ُُم

غ مسبر عثِـ ًخم٨ً ختى اهجاػها، صون  خا٫ التي الهٗىباث  الخٗلُم ماؾؿاث في الجىصة هٓم جُىٍ

غ ٢هض وطل٪ االإم٨ىت، الخلى٫  بٌٗ وإًجاص اؾخضعا٥ مً وؤًٖاثه والشاهىي  الٗالي  ؤصاء وجدؿحن جُىٍ

                                                                                                                                                                            المخبر.

 وطىلىم بخىطُذ َرا مً زلاٌ الىلاغ الخالُت:

٠ ببٌٗ االإهُلخاث طاث الهلت بمىيىٕ الضعاؾت.  * الخٗغٍ

ت، الاهضاٝ واالإهام.* اؾتراجُجُت المخبر: ال  هىٍ

 (.SWOT* الٗىامل الخاعظُت والضازلُت االإؿاٖضة واالإ٣ُٗت )الخدلُل الغباعي

 * الاهضاٝ االإغخلُت المخ٣٣ت.

 االإصؼلخاث ذاث الصلت. أولا:

"المجمىٕ ال٨لي لخهاثو  الجىصة بإجها (ISO8402)ٌٗغٝ معجم الجىصة  الجىدة في الخعلُم: -1

التي ج٣ضمها االإاؾؿت، والتي لها ٖلا٢ت بمضي جلبُت خاظاث االإؿخُٟضًً وؾماث الؤهخاط ؤو الخضمت 

(. وحٗغٝ الجىصة في الخٗلُم بإجها "ٞلؿٟت للخُاة" والٗمل في االإاؾؿاث 282: 2005لخى٢ٗاتهم". )الدجاع، 

ت بهضٝ الىنى٫ بلى الخدؿحن االإؿخمغ لٗملُاث الخٗلُم وال خٗلم الخٗلُمُت جدضص ؤؾلىبا في االإماعؾت الؤصاعٍ

غ مسغظاث الخٗلُم ٖلى ؤؾاؽ الٗمل الجماعي بما ًًمً عيا االإٗلمحن والُلبت وؤولُاء الأمىع  وجُىٍ

 (96: 2003)االإىؾىي، وؾى١ الٗمل.

ها  الجىدة الؼاملت في الخعلُم: -2 ت مً  Broca and Broca (1993)ا وبسوو  بسوواٌٗغٞ بإجها "مجمىٖ

االإباصت والأؾالُب والىؾاثل الٟىُت والجهىص واالإهاعاث االإخسههت التي جاصي بلى الخدؿحن االإؿخمغ للؤصاء 

اث٠ والمخغظاث والخضماث والأٞغاص باالإىٓمت، وطل٪ باؾخسضام ٧اٞت  ٖلى ٧اٞت مؿخىٍاث الٗملُاث والىْ

ت االإخاخت، وهظا ًخُلب هُم ت الجهىص الإىاظهت االإىاعص االإاصًت والبكغٍ ىت الالتزام والاهًباٍ واؾخمغاعٍ

ها  اخخُاظاث وجى٢ٗاث االإؿخُٟضًً مً االإىٓمت الخالُت واالإؿخ٣بلُت والٗمل ٖلى جد٤ُ٣ عياهم، ٗغٞ وَ

صاء ؤؤؾلىب اؾتراجُجي ٣ًىم ٖلى الخٗاون االإكتر٥ والاخؿاؽ باالإؿاولُت بحن الٗاملحن في الىعزان بإجها: 

٤ مٗاًحر  ما٫ وٞ  –جاصي بلى جد٤ُ٣ جمحز و جٟى١ ٖا٫ في ٖىانغ الىٓام الخٗلُمي )االإضزلاث  مباصتو اٖلا

ٗالُت جد٣ُ٣ا لخ –الٗملُاث  غ والخدؿحن بمغوهت وٞ ت في الخُىٍ باث االمخغظاث( م٘ الاؾخمغاعٍ ظاث وعٚ

ت مضي الخدؿً في الأصاء.                                     (.          10: 2005)الىعزان، االإؿخُٟضًً واٖخماصا ٖلى ج٣ُُمهم الإٗغٞ
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غم، وجدضًاث وي٠ٗ ٢ىة مً ومٓاهغه، ؤبٗاصه ب٩ل الىا٢٘ صعاؾت هى الاطتراجُجي: الخسؼُؽ -3  وٞ

 االإؿخ٣بل بلى الاهخ٣ا٫ ٖلى حؿاٖض ٖملُت بغامج وي٘ زم طل٪، ٖلى بىاءً  مؿخ٣بلُت وؤهضاٝ عئي وعؾم

ٗغٝ (2009:14 )االإٟلر، االإيكىص.  ػمىُت وبغامج واؾتراجُجُاث ؤهضاٝ ووي٘ ٢غاعاث اجساط ٖملُت بإهه: وَ

                            (238 :2001ومخابٗتها.)ٚىُم، وجىُٟظها مؿخ٣بلُت

ت الهامت الٗملُاث ؤخض االإاؾس ي الخ٣ُُم ٖملُت حٗض االإإطس ي: الراحي الخلُُم -4  ٖىض والًغوعٍ

غ والخسُُِ الجىصة ًٖ الخضًض ت بإهه ٌٗغٝ ٞالخ٣ُُم الٟٗا٫. االإاؾس ي والخُىٍ  الاظغاءاث مً مجمىٖ

٤ بها ٣ًىم التي غ بلى جدخاط التي والى٣اٍ ةال٣ى  ه٣اٍ جدضًض بهضٝ االإٗىُحن مً ٞغٍ  االإاؾؿت ؤصاء في جُىٍ

 بجىهغ االإخٗل٣ت الأؾئلت ٖلى بالإظابت االإاؾس ي الخ٣ُُم وحهخم الأصاء جدؿحن بٛغى مدضصة مٗاًحر يىء في

ٗالُخه. ؤصاثه ظىصةو وم٩ىهاتها االإاؾؿت ٗغٝ بإهه: "آلُت طهىُت جدلُلُت مى٣ُُت  (.132 :2003 )ٖلام، وٞ وَ

ت مً االإغاخل االإخخابٗت لخىُٓم االإىاعص والأوكُت بُٛت  اؾدكغاُٞت م٣هىصة جد٤ُ٣ جخم ٖبر مجمىٖ

 ٖلى  الاهخ٣ا٫
ً
 و٢ضعة

ً
االإىٓم مً وي٘ عاهً بلى آزغ مؿخ٣بلي مؿتهضٝ ًٟى١ الأو٫ ٢ُمت

 (76: 2009)٣ٖلان،الؤهجاػ".

 ػُبت حامعت همىذج اعخماد جم كد أهه الؤػازة ججدز  للمسبر  الاطتراجُجُت للخؼت الخؼسق  وكبل

 ًلي: هما حعسف والتي طىئها، في المخبر  أوؼؼت لخلُُم

 هطج ٖلى الىز٣ُت هظه حٗبر الثاهُت: اليسخت 2029 ػُبت لجامعت الاطتراجُجُت الخؼت همىذج -

ت مضزلاث ٖلى بىِذ بها، الجىصة ز٣اٞت وهمى بالجامٗت الاؾتراجُجي الخ٨ٟحر ت، زغٍ  مىُل٣اث ح٨ٗـ ومخىىٖ

اثٟها: بحن الخىاػن  ٤ُ٣لخد ؾٗحها في الجامٗت ـ وْ  المجخم٘ وزضمت الٗلمي البدض اهخاط الجامعي، الخضعَ

ت ٖلى والٓهىع  الخمحز وبحن المخلي المجخم٘ زضمت بحن الخىاػن  جد٤ُ٣ بلى بياٞت هاخُت مً  الضولُت الخاعَ

ت نُاٚت في جٓهغ التي الجىصة، بمٗاًحر بالالتزام ؤزغي، هاخُت مً الٗالي للخٗلُم  جا٦ضه ٦ما لغؾالتوا الغئٍ

 مضي مً وللخد٤٣ اؾتراجُجُت، جىظهاث جدذ اصعاظها زلا٫ مً الىز٣ُت ؤهضاٝ جدضًض  االإٗخمضة الآلُت

 الخىظهاث جل٪ ظمُ٘ حُٛي الأصاء ماقغاث مً ٖضص جدضًض جم اهضاٞها، جد٤ُ٣ في الجامٗت ج٣ضم

 االإىخهجت والخُىاث ؾتراجُجُتالا  الخُت اٖضاص الإىهجُت جٟهُلا الىز٣ُت جًمىذ ٦ما للخُت. الغثِؿُت

غ االإُا مدلُا االإكابهت الخُِ صعاؾت مً الىز٣ُت لخُىٍ  الخُِ بىاء في االإاؾؿُت باالإٗاًحر والاؾترقاص وٖ

 زام ٢ؿم بياٞت وجم للجامٗت. الخالي الىي٘ لدصخُو اللاػمت واالإؿىخاث بالضعاؾاث وال٣ُام

٘  .البدثي الخمحز بغامج بٗغى زام ٢ؿم بياٞت جم ٦ما لها. ال٨بحر الخىىٕ ًىضر الخىُٟظًت باالإكاعَ

 (7 :2011َُبت، لجامٗت الاؾتراجُجُت الخُت )همىطط
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 :زاهُا: اطتراجُجُت المخبر

 بالمخبر: الخعسٍف-1

ا واٖخمض ؾىت        في  2008جإؾـ مسبر جُىٍغ هٓم الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي بصاعٍ

غ الخ٨ىىلىجي لىػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض  ت االإ٩لٟت بالبدض الٗلمي والخُىٍ ت االإغ٦ؼٍ بَاع ؾُاؾت االإضًغٍ

جإؾـ ٖلمُا بباخشحن ؤؾاجظة يمً ج٣اعب الاهخماماث البدشُت بُجهم، في ٧لُت الٗلىم و  ،الجؼاثغ الٗلمي

الاظخماُٖت والؤوؿاهُت والٗلىم الؤؾلامُت ٢ؿم الٗلىم الاظخماُٖت بجامٗت الخاط لخًغ باجىت، بلٜ 

حن ٖلى ٖضة جسههاث ؤ٧اصًمُت، في ؤعبٗت ٞغ١ بدض  12ٖضصهم  ٣ا للخ٣اعب االإٗغفي ؤؾخاطا مىػٖ وٞ

٤ مهام بدشُت مدضصة في هُا١ البرهامج الشلاسي ًىجؼها بهٟت والا وسجام ال٨ٟغي بُجهم. وزهو ل٩ل ٞغٍ

ت مً 2015( زم ؾىت )2012ظماُٖت حٗاوهُت. و٢ض جضٖم المخبر بإًٖاء ظضص مىظ ؾىت ) ( وهم مجمىٖ

لمخبر مً الأؾاجظة مً ظامٗاث باجىت وؾ٠ُُ ومؿُلت و٢االإت وظُجل وؤصمجىا في ٞغ١ البدض لُدك٩ل ا

باخشا مً مسخل٠ الغجب الٗلمُت، ٦ما ج٣غع بصماط َلبت صٞٗت ماظؿخحر ظىصة  20زمـ ٞغ١ جًم ٢غابت 

ً والبالٜ ٖضصهم  (. ٦ما جم ٞخذ 2017وجم ُٞما بٗض صمج َلبت الض٦خىعاه ٫ م ص ) َلبت، 08التربُت والخ٩ىٍ

 ُٖاصة هٟؿُت للخ٨ٟل بمك٨لاث الُلبت، هىضخها ٦ما ًلي:

في بَاع اليكاٍ الٗلمي للمسبر، جبحن  التربىي: والخىحُه والؤزػاد للعلاج ىفظُتال العُادة -1

ت، مبيُت ٖلى  للماؾؿحن ؤهه مً ؤظل الىنى٫ بلى جإؾِـ مٗاًحر الجىصة، الخانت بالجامٗت الجؼاثغٍ

ت، وللىنى٫ بلى  ظىصة الخُاة، لا ٚجى ًٖ جإؾِـ ُٖاصة جخ٨ٟل بمك٨لاث الُلبت الىٟؿُت مجها والتربىٍ

هضٝ الخ٨ٟل لابض مً بدض االإك٨لاث الىٟؿُت وم٣ُٗاث الخىظُه والؤعقاص في ظامٗاجىا، بط ؤن الصخت 

٤ مً االإخسههحن  لُه جُىٕ ٞغٍ ت )االإضعؾُت( حٗض مً ؤهم مخٛحراث الٟٗل الخٗلُمي الخٗلمي، وٖ التربىٍ

ت االإىدكغة في بخإؾِـ ُٖاصة جابٗت للمسبر جضمج يمً هُا٧له وجسخو ببدض االإك٨لاث الىٟؿُت والت ربىٍ

وإهخاط مٗاًحر ؤ٦ثر هجاٖت في الخىظُه  الىؾِ الجامعي واالإؿاهمت في بىاء بغامج ٖلاظُت 

 (http://lab.univ-batna.dz).الجامعي

 ًأحي: هما وظخعسطها المخبر، مع علاكت لها التي البدث ػبىت جددًد جم هما
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 )مً ئعداد الباخثخين( ػيل ًىضح ػبىت البدث وكىىاجه والتي لها علاكت مع المخبر

 الهىٍت:-2

ت:-2-1 ها وم٣خًُاتها ظامٗاجىا في الجىصة الإٗالم االإم٨ىت والىماطط الٟغوى بىاء مداولت السؤٍ  وقغوَ

اثُت  الٟحزً

اصة بم٩اهُت ًٖ البدض السطالت:-2-2 ت الجامٗاث جإؾِـ لٖإ  ها، الخانت الخمحز ؤهٓمت بةهخاط الجؼاثغٍ

 الٗلمُت. وطا٦غتها الجمعي ٣ٖلها مً حؿخىخحها مٗاًحر ٖلى بىاء

 الخٗلُم. ظىصة مً.. ُاةالخ ظىصةالمخبر: ػعاز -2-3

 الخاهمت: اللُم-2-4

ت بترؾُش ؤوكُخه ظمُ٘ في المخبر ًلتزم  االإباصعاث، ٧ةَلا١ الٗلمي، للبدض الٗلُا االإشل مً مجمىٖ

غ دبجى االإىيىعي، الٗلمي الهض١ جىدي الاوؿاوي، الٗلمي البدض ؤزلا٢ُاث البدض، جدغٍ  طل٪ لخد٤ُ٣ وٍ

 مجها: ٢ُم،

 

ب الخعاون  الثلت  والخعلُم الخدزٍ

 االإظخمس

 العدالت الابداع جدفيز 

 الاهفخاح االإظإولُت جدمل

 والخىاصل

ت  االإسوهت الصعىبت مىاحهت حعلم الأوادًمُت الخسٍ

 

 شبكة البحث التي لها علاقة مع المخبر 

المخابر 
العلمية في 
الجامعات 

الوطنية 
المتصلة 
 بالموضوع

مراكز البحوث 
الوطنية المتعلقة 
بالجودة في جميع 

 المجالات

مؤسسات 
التعليم العالي 

والبحث 
العلمي بكل 

 أنواعها
 ومستوياتها

مؤسسات 
التعليم 
 الثانوي

مؤسسات 
التعليم 

والتكهين 
 المهني بكل

هامستهيات  

مؤسسات 
الدمج 

للمخرجات 
 الجامعية

مؤسسات 
مراقبة الجودة 

 في المجال
الصناعي 
 والتجاري
 والخدماتي

خلايا ضمان 
الجودة في 
الجامعة 

والجامعات 
 الوطنية
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٣ا للمسبر: الاطتراجُجُت الأَداف-3  لإوكاء الجامُٗت والؿُاؾت باجىت لجامٗت ال٨بري  للخىظهاث وٞ

ت اهخاط في االإؿاهمت بلى: تهضٝ التي المخابغ غ الٗلمُت االإٗغٞ  البدض وعبِ الأ٧اصًمي الٗلمي البدض وجُىٍ

ىُت بالأوكُت الٗلمي غ مك٨لاجه خل في ومؿاهمخه الىَ ت وجد٣ُ٣ا االإاؾؿاث...الخ، ؤصاء وجُىٍ  لغئٍ

 الخالُت: الاؾتراجُجُت الأهضاٝ جدضًض جم المخبر وعؾالت

اتها مً الجىصة ف-3-1 ت الخالُت ومؿخىٍ ت.جدلُل الىيُٗت التربىٍ م  ي مىٓىمخىا التربىٍ )بدض في الخ٣ىٍ

 الدصخُص ي(              

غ الأصواث االإىهجُت مً االإُٗى الترار الٗلمي التربىي الأ٧اصًمي وجُٟٗل الظا٦غة الجماُٖت  -3-2 جُىٍ

الجامُٗت. لخإؾِـ ؤهٓمت الجىصة الإ٩ىهاث التربُت الخٗلُم حؿخجُب ومخُلباث الاؾتراجُجُاث االإؿخ٣بلُت 

ت(.                                    )مجخمٗ  اث االإٗغٞ

اث  -3-3 جإهُل االإاؾؿاث الخٗلُمُت والبدشُت والىي٘ التربىي وتهُئخه الإىاظهت الؿى١ الٗاالإُت ومؿخىٍ

ت وإهخاظها واؾدشماعها                                                                                                                .الجىصة في ا٦دؿاب االإٗغٞ

ت بحن الأها  -3-4 ها ووخضتها، وجدضًض حجم الهىة التربىٍ ُت الش٣اُٞت في جىىٖ جإؾِـ الىعي بالظاث االإٗغٞ

مسُِ اوكاء ) والٛحر، لخُٟٗل ٖلا٢اث الخىانل التربىي في ْل مخُلباث الجىصة الٗاالإُت ومٗاًحرها.

 (2007المخبر، 

  المخبر: مهام-4
ً
٣ا جخطر في الجضو٫ الخالي:                                 2007مسُِ االإ٣ترح لإوكاء مسبر البدض وسختلل وٞ

ا في الجىدة في مإطظاث الخعلُم الجامعي والثاهىي  -4-1 دزاطاث وأعماٌ البدث االإصمع اهجاشَ

 همؼيلت جسبىٍت حؼخمل على البدىر والدزاطاث الخالُت:  

ت. ب - ت مً االإىٓىمت  -دض الخاظت بلى الجىصة التربىٍ ٟاث واالإٟاهُم واالإهُلخاث التربىٍ بىاء الخٗغٍ

ت ُت الترازُت والخجغبت االإُضاهُت الجؼاثغٍ  .االإٗغٞ

ت ٦سبرة ؾاب٣ت. - غٍ  – جهي٠ُ االإٗلىماث المجمٗت )بدىر جِبىلىظُت( للمداولاث والخجاعب الخُىٍ

ت و٢ُاصتها لإهخاط الجىصة الخٗلُمُت بمؿخىٍاتها في ظمُ٘  الىمظظت: بىاء هماطط الجىصة في بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت   الأوؿا١ التربىٍ

-  ً لم ج٩ىٍ مداولت بىاء االإضزل االإٗغفي الىٓغي لخدضًض االإباصت والشىابذ والأهضاٝ والٗلا٢اث وٖ

ت )الابؿخمىلىظُا( لأهٓمت الجىصة. ُت والخبرة االإُضاهُت والٗلمُت. )مسُِ في  االإٗغٞ يىء االإىٓىمت االإٗغٞ

 م٣ترح، هٟـ االإغظ٘(       
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م أو خظب االإؼسوع: -4-2  بسهامج البدث خظب الفسٍ

 ٌ م الأو ت الٗلمُت: ًسخو بخ٣ضًم ٢غاءة ه٣ضًت وحصخُو الفسٍ : بدض مؿإلت بهخاط الجىصة في االإٗغٞ

ت والأويإ الش٣اُٞت الؿلبُت التي ح٤ُٗ جد٤ُ٣ الجىصة في ؤبٗاصها الٗلمُت  االإك٨لاث التربىٍ

 الابؿخمىلىظُت والٟلؿُٟت.                                                         

م الثاو : بدض مؿإلت بهخاط ؤؾـ ومٗاًحر ؤهٓمت الجىصة في االإاؾؿت: ًسخو بخ٣ضًم ٢غاءة يالفسٍ

 ه٣ضًت وحصخُو االإك٨لاث في ؤبٗاصها ال٣اهىهُت والخىُٓمُت اله٩ُلُت.   

م الثالث : ًبدض بهخاط ؤهٓمت الجىصة في البُضاٚىظُا: ًسخو بخ٣ضًم ٢غاءة ه٣ضًت وحصخُو الفسٍ

لا٢اث الخىانل والاجها٫ التربىي.  االإك٨لاث في ؤبٗاصها البُضاٚىظ  ُت وٖ

م السابع م والاعقاص والخىظُه: ًسخو بخ٣ضًم ٢غاءة الفسٍ : بدض بهخاط هٓام الجىصة في مجا٫ الخ٣ىٍ

مُت.   ه٣ضًت وحصخُو االإك٨لاث في ؤبٗاصها الخىظحهُت والؤعقاصًت والخ٣ىٍ

ا: -4-3 الهضٝ الأؾاس ي هى جُىٍغ البدض التربىي  معازف علمُت لاهدظابها والخدىم فحها وجؼىٍسَ

ومىا٦بت الخٛحراث الٗاالإُت في بهخاط ؤهٓمت الجىصة وإقاٖت ز٣اٞت االإماعؾت الٟٗلُت للجىصة في ماؾؿاجىا 

ت والا٢خهاصًت للضزى٫ بةهخاظها ٣٦ىة في االإىاٞؿت الضولُت بىجاح.  ت بٛغى تهُئت ماؾؿاجىا التربىٍ التربىٍ

                                                                   وجتر٦ؼ ٖلى:            

ت والخُب٣ُُت.     - ت بةصاعة االإٗلىماث واالإٗاعٝ الٗلمُت الىٓغٍ  االإٗغٞ

ت بخ٣ىُاث وؤؾالُب الخىُٓمُت في بصاعة االإٗلىماث.   -  االإٗغٞ

ت في االإاؾؿت الجامُٗت وا - ت بخ٣ىُاث وإصاعة االإىاعص البكغٍ ٤ مٗاًحر الجىصة. االإٗغٞ ت وٞ  لشاهىٍ

ت بخ٣ىُاث الخىانل البُضاٚىجي  -  الجىصة في الخلمُظ الشاهىي والُالب الجامعي.   لإهخاطاالإٗغٞ

ت بخ٣ىُاث البدض االإ٨خبي الجُض وإهخاط االإ٨خبت الال٨تروهُت وؤًٞل جىُٓماث االإ٨خبت الىع٢ُت.  -  االإٗغٞ

ت بخ٣ىُاث جىُٓم الٗلا٢ت بالمخُِ وج - ً قب٩اث، وزغاثِ االإٗغٞ شمحن المخغظاث الخٗلُمُت وج٩ىٍ

 مدُِ الؼباثً.                                                      

ا وجدظُجها: -4-4    مىاهج جلىُاث، ػسق ومىخجاث، مىافع وزدماث لخؼىٍسَ

ت وٞ - غ الؤهخاط الخٗلُمي الٗلمي في االإاؾؿاث الخٗلُمُت في الجامٗت والشاهىٍ ٤ مُُٗاث المخُِ جُىٍ

 الضولي والٗالمي وحٛحراتهما. 

وي٘ هماطط تهُئت االإاؾؿاث الخٗلُمُت لاؾدُٗاب خاظاث المخُِ المخلي والضولي مً الجىصة في ؤصاء  -

        المخغظاث الخٗلُمُت.                                                                                                    

   ال٨ك٠ ًٖ الؤم٩اهاث الظاجُت في الؤهخاط والاؾدشماع التربىي في يىء مٗاًحر الجىصة الٗاالإُت. -
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ت وإهخاط ؤهٓمتها الخانت في الجىصة.    - غ الجامٗت واالإاؾؿت التربىٍ  جدغٍ

                                                                                              الخىىًٍ مً ولأحل البدث: -5-

ً َلبت لخدًحر قهاصاث االإاظؿخحر والض٦خىعاه، في مجا٫ الجىصة الخٗلُمُت وإصاعة االإىاعص  - ج٩ىٍ

ت.  البكغٍ

ً باخشحن في مجا٫ الجىصة الخٗلُمُت في الخٗلُم الشاهىي والٗا -  لي.                                                            ج٩ىٍ

ُت في مجا٫ الجىصة الخٗلُمُت وحؿُحر االإاؾؿاث ٌؿخٗملها الأؾخاط والُالب في  - ً مىٓىمت مٗغٞ ج٩ىٍ

                                                   بَاع البدىر التي ٣ًىمىن بةهجاػها ٧ل في مجاله.                                                        

ٌٗغى المخبر هخاثج ؤبدازه ٣ٖب الىنى٫ بلى ٧ل هدُجت ظؼثُت صازل الجامٗت ؤو زاعظها في ق٩ل  -

ً والبدض.                                                                                          هضواث ؤو مدايغاث ؤو ؤًت وؾُلت ؤزغي حؿاٖض ٖلى الخ٩ىٍ

بىاء ٖلى َبُٗت المجا٫  ت والخىىىلىحُت التي طخجمع، طخعالج وطخيؼس:االإعلىمت العلمُ -4-6

االإٗغفي للمسبر، وهى مجا٫ الٗلىم الؤوؿاهُت )التربُت بالخدضًض(، ٞةن المخبر حهضٝ بلى ظم٘ االإٗلىمت 

                                                                                              ومٗالجتها وجشمُجها ووكغها. وجى٣ؿم االإٗلىمت في هظا االإكغوٕ بلى:                                   

سُت جسازُت: - ت الؿاب٣ت والجهىص الٗلمُت في مجا٫ بنلاح التربُت  معلىمت جازٍ جخٗل٤ بالخبرة واالإٗغٞ

                                                                                     والخٗلُم والانلاخاث الجامُٗت مً ؤظل جد٤ُ٣ ؤًٞل خالاث ظىصجه.         

اكعُت: -  ت والجامُٗت وحصخُو  معلىمت وطعُت و جخٗل٤ بغنض الىا٢٘ التربىي في االإاؾؿت الشاهىٍ

 مك٨لاجه في مجا٫ جد٤ُ٣ الجىصة                  

ُت جخٗل٤ بخٟدو  معلىمت عللاهُت مىؼلُت: - ت االإٗغٞ ٣لىخه بىؾاثل االإى٤ُ وج٩ىًٍ الغئٍ الىا٢٘ وٖ

ت.                                                       بها في االإاؾؿاث الجامُٗت والشاهىٍ                               للجىصة بٛغى بهخاط ؤهٓمت الجىصة وججغٍ

ت ٖلى مؿخىي الىا٢٘ والخيبا وجخٗل٤ بمىهج ازخباع االإ معلىمت جىىىلىحُت وجلىُت: - ٗلىمت الىٓغٍ

اث الٗاالإُت لأهٓمت الجىصة  . الٗلمي لأهٓمت الجىصة االإُىعة في هُا١ خاظاث المخُِ المخلي واالإؿخىٍ

لإهجاش أوؼؼت المخبر ولخدلُم أَدافه  زالثا: العىامل الخازحُت والدازلُت االإظاعدة واالإعُلت

 (:SWOT)الخدلُل السباعي

ٗخبر ٞدو  البِئت الضازلُت والخاعظُت مً الخُىاث الأؾاؾُت للخسُُِ الؤؾتراجُجي، ًخ٩ىن مً ٌُ

ً زاعظُحن: الٟغم والخدضًاث ؤو  ىهغٍ ً صازلُحن: مىاًَ ال٣ىة ومىاًَ ال٠ًٗ، وٖ ٖىهغٍ

اٖلُت.  التهضًضاث. ٌؿهم الخدلُل الغباعي في بلىعة الخىظهاث الاؾتراجُجُت للخُت، ُٞجٗلها ؤ٦ثر وا٢ُٗت وٞ

 (. 17: 2011ىطط ظامٗت َُبت،)هم
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 (: أطلىب الخدلُل السباعي للبِئت الدازلُت والخازحُت SWOTأداة الدزاطت )مصفىفت 

ع٦ُــؼة ؤؾاؾُت في الخدلُــل الاؾتراجُجي.  SWOTفي ٖملُت الخسُُِ الاؾتراجُجي ٌٗض الخدلُل الغباعي 

ویدخل مٟهىم الخدلُل الاؾتراجُجي صوعا هاما في االإؿاٖضة ٖلى نُاٚت الاؾتراجُجُاث االإخٗل٣ت بيكاَاث 

االإاؾؿت، ووٗغى همىطط مً بحن مسخل٠ الىماطط التي یٗخمض الخدلُل الاؾتراجُجي ٖلحها في طل٪، وهى 

ت الخدلُل الغباعي  اث الأعب٘ )ه٣اٍ ًٖ ازخهاع لل٩لمSWOT، بدُض حٗبر ٧لمت SWOT6همىطط مهٟىٞ

ت جغ٦ؼ ٖلى جدلیلالبیئتالضازلیت  ال٣ىة، ه٣اٍ ال٠ًٗ، الٟغم، والتهضیضاث(، خیض ؤن هظه االإهٟىٞ

ت مً ه٣اٍ ال٣ىة التي یجب اؾخٛلالها ؤخؿً اؾخٛلا٫، وبٌٗ  ًم٨ً مً زلاله الى٢ىٝ ٖلى مجمىٖ

م٨ً الخٗغٝ ه٣اٍ ال٠ًٗ التي ح٤ُٗ مؿاع االإاؾؿت والتي جخُلب جدؿُجها، وجدلُل البیئت الخاعظیت وٍ

 مً زلاله ٖلى الٟغم التي جدیدها و٦ظا التهضیضاث التي جىاظهها. 

ٗىص       في ؤواثل الؿخِىاث، ْهغ هدُجـــت للبدـــض الـــظي جم  Albert Humphreyلألبرث همٟغي  Swotوَ

ــت مــ1970بلى ٖـــام  1960بمٗهـــض ؾـــخاهٟىعص مً ٖـــام   Albertً الباخشحن باالإٗهــض وهــم: ، و٢ــام بــه مجمىٖ

Humphrey وBenepe Otis وDosher Marion وLie Birger وStewart Robert جم جدضًض  1964. وفي ٖــام

 SWOT "(Lawrence, 2009 : 2) االإؿمى "جدلُـــل

ىضر )ظٟٗغ،       ، 2016وٍ ت مىاًَ ال٣ىة ومىاًَ ال٠ًٗ في االإكغوٕ ( ؤهه ؤؾلىب ٌؿاٖض ٖلى مٗغٞ

. و٢ض نمم الخدلُل الغباعي في الأؾاؽ  هم الٟغم والتهضًضاث التي ًم٨ً ؤن جهاصٝ ؤي مكغوٕ وٞ

ربُت الإؿاٖضة الكغ٧اث ٖلى ج٣ُُم ويٗهم الخالي في الؿى١، زم اؾخسضم في مجالاث ٦شحرة ؤزغي ٧الت

 والخٗلُم، والىمى الصخص ي.

مــً االإ٣ابلت االإى٣ُُت بـحن ٞـغم ومساَغ المخـُِ مــً ظهت وإم٩اهُاث  SWOTؤَلـ٣ذ ٨ٞـــغة جدلُـل      

 Scoles)االإىٓمت االإٗبر ٖجها بى٣اٍ ال٣ىة والى٣اٍ ال٠ًٗ مً ظهت ؤزغي ولىي٘ اؾتراجُجُت مىاؾبت. 

and Johnson, 2000 : 218) ه: ؤصاة مُٟضة لخدلُل الىي٘ الٗام للمىٓمت ٖلى ؤؾـاؽ خُض ٖغٝ بإه

ٖىانـغ ال٣ـــىة وال٠ًٗ والٟـغم والتهضًـضاث، وجىضر هــظه الأصاة الٗلا٢ـت بـحن الخ٣ُـُم الضازلي والخاعجي. 

ل٠،   (114: 2011)ػوٍ

وه٣ُت البضاًت لىي٘ في ؤجها ع٦ُــؼة مهمت مــً ع٦ـاثؼ الخدلُـل الاؾتراجُجي  SWOT وج٨مً ؤهمُت ؤصاة      

ؤي زُت ٖلى مؿخىي االإىٓماث وخـتى الأٞـغاص في اجساط ٢ـغاعاث خُاتهم الُىمُت. وهـي مً ؤصواث الخدلُـل 

الاؾتراجُجي الؿهلت وطاث ؤهمُت في هٟـ الى٢ـذ والـتي لا ًم٨ً بٟٚا٫ ؤهمُتهـا، بدُض ٌؿــاهم في جدضًــض 

ُٗلهــا الإىاظهــت ال٣ٗبــاث، واؾــخٛلا٫ الٟغم، وج٣لُل ؤو الؿُُغة ٖلى ه٣ــاٍ ال٣ــىة االإخاخــت الــتي ًم٨ــً جٟ

                                                           
6
SWOT : Strengths, Weakness, Opportunities, Threats. 
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الجىاهب ال٠ًٗ ومىاظهت التهضًضاث المخخملت، و٦ما ٌؿـــخسضم الإٗالجـــت الأويـــإ الاؾتراجُجُت االإ٣ٗـــضة 

ـــ٤ مغاظٗت وج٣لُـــل ٦مُـــت مـــً االإٗلىمـــاث لخدؿحن ٖملُت نى٘ ال٣غاع والا  هخ٣ا٫ بلى ؤًٞل جسُُِ ٖـــً َغٍ

مهـم لاؾخ٨كاٝ  لخد٤ُ٣ هضٝ االإىٓىمت، لإظغاء جدلُل مُٟض والٗشىع ٖلى محزتها الخىاٞؿُت. ٞهى بظل٪

خلى٫ ظضًـضة للمكا٧ل، وجدضًـض الخــىاظؼ واجساط ٢ــغاع بكـإن الخىظه الــظي ؾـ٩ُىن ؤ٦شــغ ٞٗالُت، 

ؼ مهضا٢ُت ال٣اصة ؤو الضاٖمحن الغثِؿُحن. ولخبـاص٫ الأ٨ٞـاع وظهاػ حسجُل ٧ىؾـُلت للخىانـل ، ولخٗؼٍ

 وحٗغٝ هظه الى٣اٍ ٦ما یلي: 

حر االإلمىؾت التي جمخل٨ها االإىٓىمت وج٩ىن ٢اصعة ٖلى  أولا: هلاغ اللىة: جل٪ الأقیاء االإلمىؾت وٚ

 .مياؾخسضامها بك٩ل بیجابي لإهجاػ ؤهضاٞها وبما یجٗلها مخٟى٢ت ٖلى االإىاٞؿحن في طاث االإىخج الخٗلُ

 هى الى٣و في الؤم٩اهاث التي جم٨ً االإىٓىمت مً بلىٙ ما حؿعى بلى جد٣ی٣ه زاهیا: هلاغ الظعف:

 .باالإىاٞؿحن، وما یى٨ٗـ بالخالي ٖلى مؿخىي الأصاء االإخد٤٣ ٞحها ٢یاؾا

هي المجالاث ؤو الأخضار المخخمل خهىلها خالیا ؤو مؿخ٣بلا في الؿى١ والتي یم٨ً ؤن  زالثا: الفسص:

البا ما ج٣اؽ الٟغم بال٣یمت  حؿدشمغها االإىٓىمت لخد٣ی٤ ؤهضاٞها ٖبر اٖخماص زُت بؾتراجیجیت، وٚ

 .االإًاٞت ؤو الخهت )االإ٩اهت( الؿى٢یت

٫ صون جد٣ی٤ االإىٓىمت لأهضاٞها بالك٩ل جل٪ الٗىامل ؤو الأخضار التي ٢ض جدى  زابعا: التهدیداث:

 .الظي حؿعى بلیه، وی٩ىن لها ؤزغ ؾلبي ٖلحها، وج٣اؽ باهدؿاع خهتها )م٩اهتها( الؿى٢یت

یازغ بها ویخإزغ ؤي ٖىهغ بب٣یت  وجخمحز الٗلا٢ت بحن هظه الٗىانغ الأعب٘ في ٧ىجها ٖلا٢ت جٟاٖلیت      

٪ الٗىهغ ٖلى ؤؾاؽ ما یمخل٨ه مً مخًمىاث جإزحریت ؤ٦بر ٖلى الٗىانغ الأزغي. وجبرػ ال٣ىة الخإزحریت لظل

بیجابا  و٢ض ی٩ىن طل٪ الخإزحر .جل٪ الٗىانغ، وبىٟـ الى٢ذ ج٩ىن مخًمىاث جل٪ الٗىانغ طاث جإزحر ؤ٢ل

 للتهضیضاث جإزحر م٩امً ال٠ًٗ والتهضیضاث. ؤو بال٨ٗـ ٖىضما ی٩ىن  ٦ما هى في ػیاصة ٖىهغ ال٣ىة لخ٣لیل

لى ػیاصة ه٣اٍ ال٠ًٗ ومدضوصیت الٟغم االإخاخت ؤمام االإاؾؿت في الؿى١، وه٨ظا بلى ب٣یت جإزحر ؤ٦ثر ٖ

 ( 46: 2015الٗىانغ الأزغي. )بً ٖلُت، 

 وهىضر طل٪ في الجضو٫ الآحي:         

 SWOTظضو٫ ًىضر همىطط جدلُل 
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هلاغ البِئت        

 الدازلُت

 

 هلاغ البِئت الخازحُت

 

 هلاغ اللىة

 

 الظعفهلاغ 

 

 الفسص

 اؾخٗما٫ ه٣اٍ ال٣ىة

 واؾدشماع الٟغم االإخاخت

 مٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ

 واؾدشماع الٟغم االإخاخت

 

 التهدًداث

 اؾخٗما٫ ه٣اٍ ال٣ىة

 وج٣لُل التهضًضاث

 مٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ

 وج٣لُل التهضًضاث

 (134: 1999االإهضع: )ماهغ، 

٣ا لهظا الىمــــىطط، ٞةن الأمغ ًخُلب ججمُــــ٘ هخــــاثج الخ٣ُـــُم الـــضازلي والخـــاعجي في ٢ـــاثمخحن، بخـــضاها  ووٞ

 (134: 1999هخـــاثج ج٣ُـــُم البِئـــت الضازلُـــت والأزـــغي هخـــاثج ج٣ُـــُم البِئـــت الخاعظُـــت. )ماهغ، 

باعي )ه٣اٍ ال٣ىة اٖخمضها في جدلُلىا للىي٘ الغاهً )البِئت الضازلُت( ٖلى ؤؾلىب الخدلُل الغ      

الٟغم والخدضًاث( ليكاَاث المخبر للى٢ىٝ ٖلى الٗىامل الاؾتراجُجُت الٟاٖلت في  –وه٣اٍ ال٠ًٗ 

اث  خماص ٖلى الخسُُِ الاؾتراجُجي، الظي ًغ٦ؼ ٖلى الٟغم والأولىٍ اؾتراجُجُت المخبر، بطا ما ؤعصها اٖلا

غؾم جهىعا ل محز ه٣اٍ ال٠ًٗ والتهضًضاث وٍ  للبِئت وه٣اٍ ال٣ىة وٍ
ً
لمؿخ٣بل، الأمغ الظي ًخُلب جدلُلا

الضازلُت )جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وظىاهب ال٣هىع( والخاعظُت )جىيُذ الٟغم االإخاخت والتهضًضاث( التي 

خباع. وهظا في يىء ؤعبٗت ؤبٗاص للخىظهاث الاؾتراجُجُت، والتي حٗخمض ٖلى هخاثج  ًيبغي ويٗها في اٖلا

 االإىضخت بالجضو٫ الخالي: الخدلُل البُئي الضازلي والخاعجي
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 ظضو٫ ًىضر الأبٗاص الاؾتراجُجُت للخدلُل الغباعي

 العىامل الدازلُت

 العىامل الخازحُت

 (Wهلاغ الظعف الدازلُت ) (Sهلاغ اللىة الدازلُت )

 (Oالفسص الخازحُت )

 

 

 (S-O) اطتراجُجُت

MAXI-MAXI 

خماص ٖلى ه٣اٍ ال٣ىة الضازلُت  اٖلا

 الٟغم الخاعظُتلخُٗٓم 

 (W-O)اطتراجُجُت

MINI-MAXI 

غ والخىمُت لخُُٛت  خماص ٖلى الخُىٍ اٖلا

ه٣اٍ ال٠ًٗ ختى ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها 

 لخُٗٓم الٟغم الخاعظُت

 (Tالتهدًداث الخازحُت )

 

 

 (S-T)اطتراجُجُت

MAXI-MINI 

خماص ٖلى ه٣اٍ ال٣ىة لخ٩ىن  اٖلا

مؿخىي التهضًضاث وج٣لُلها وجس٠ُٟ 

 آزاعها

 (W-T)اطتراجُجُت

MINI-MINI 

غ ه٣اٍ ال٣ىة ختى ٩ًىن لها  جىمُت وجُىٍ

ال٣ضعة ٖلى مىاظهت وجذجُم التهضًضاث 

 الخاعظُت

 (162-158: 2020)جىمي،  (2015)االإهضع: مى٢٘ ؤخمض قىقي ؾلُمان 

مً زلا٫ ٖضة زُىاث والتي ًم٨ً بًًاخها مً زلا٫  SWOT وجىظهذ الباخشخحن بلى جُب٤ُ جدلُل

 الخالي:الك٩ل 

فدص البِئت 

 الخازحُت

فدص البِئت         

 الدازلُت

الفسص والتهدًداث 

 الخازحُت

هلاغ اللىة والظعف     

 الدازلُت

     جددًد البداةل الاطتراجُجُت    

     جلُُم البداةل الاطتراجُجُت    

     اللسازاث الاطتراجُجُت    

 SWOTق٩ل ًىضر زُىاث جُب٤ُ ؤصاة 

 (162-158: 2020) جىمي،  (2015االإهضع: مى٢٘ ؤخمض قىقي ؾلُمان )
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اٖخمضث الباخشخان ٖلى همىطط الخُت الاؾتراجُجُت الٗامت لجامٗت َُبت في ٖغى مسخهغ لخدلُل و 

البِئت الضازلُت والخاعظُت للمسبر مً خُض  مىاًَ ال٣ىة ومىاًَ ال٠ًٗ والٟغم والخدضًاث، مً 

( في 2010-2008وهمىطط َلب محزاهُت للٟترة الشلازُت ) 2007زلا٫ مغاظٗت المخُِ االإ٣ترح لإوكاء المخبر 

غ الخ٨ىىلىجي لمخابغ البدض االإٗخمضة، ٦ما جم بظغاء  جي للبدض الٗلمي والخُىٍ بَاع الهىضو١ الىَ

م٣ابلاث م٘ عثِـ المخبر وبٌٗ ؤًٖاء المخبر وبٗض جدلُل االإُُٗاث جم الخىنل بلى جدضًض مىاًَ ال٣ىة 

 وال٠ًٗ والٟغم والخدضًاث التي جخطر في الجضو٫ الخالي:   

 للمسبر. ضر ٖغى مسخهغ لخدلُل البِئت الضازلُت والخاعظُتظضو٫ ًى 

 مىاًَ ال٠ًٗ مىاًَ ال٣ىة

٤الش٣ت في ٢ضعة - ٖلى الاهجاػ وجدمل  الٟغٍ

 االإؿاولُت. 

ًاء-  جشمحن اهجاػاث اٖلا

بت في الخٗغٝ ٖلى االإك٨لاث وال٣ًاًا - الغٚ

 الضازلُت

ال٣ضعة ٖلى الاخخٟاّ بال٨ٟاءاث طاث -

 االإباصعاث 

ىُت  مداولت- الخإهُل للكغا٦ت الٗلمُت الىَ

 والٗاالإُت

غ الأصواث االإىهجُت لبدض  - مداولت جُىٍ

 ظىصة الخٗلُم الجامعي والشاهىي 

ج٣ضًم ٢غاءة ه٣ضًت وحصخُو االإك٨لاث في  -

ظمُ٘ ابٗاصها )الٗلمُت، ال٣اهىهُت، 

 البُضاٚىظُت والخىظحهُت(

ً َلبت لخدًحر قهاصاث االإاظؿخحر  - ج٩ىٍ

في مجا٫ الجىصة الخٗلُمُت والض٦خىعاه، 

واُٖائهم الٟغنت لليكاٍ والابضإ يمً 

 مجالاث واهخماماث المخبر.

ً باخشحن في مجا٫ الجىصة  - مداولت ج٩ىٍ

جإؾِـ الجامٗت في يىء الخجهحز ال٣اهىوي  -

والبحرو٢غاَي وما ػا٫ االإكغوٕ الٗلمي للجامٗاث 

ت لم ًٓهغ                           الجؼاثغٍ

 ٖضم وظىص م٣غ زابذ للمسبر -

االإؿاخت الاظمالُت للمسبر ٚحر ٧اُٞت لإهجاػ  -

 .2021لٛاًت اليكاَاث 

ؤو٫ محزاهُت للدؿُحر جدهل ٖلحها المخبر في الٟترة  -

 ولم جخجضص 2011بلى  2008

الؤظغاءاث البحرو٢غاَُت الجض م٣ٗضة خالذ صون  -

بلى ًىمىا  2008الاؾخٟاصة مً محزاهُت الخجهحز مً 

 هظا.

ًاء في مىانبهم -  ٖضم اؾخ٣غاع اٖلأ

ً ؤًٖاء الٟ - غ محزاهُت زانت بخ٩ىٍ ٤ في ٖضم جىٞ غٍ

 الجىصة

ٖضم الاؾخ٣لالُت االإاصًت للمسبر وح٣ٗض بٌٗ  -

ت للاؾخٟاصة مً زبراث المخخهحن  الاظغاءاث الاصاعٍ

 صولُا في الجىصة.

ًاء - مل اٖلأ ًاء المخبر وٖ ُٚاب الخىاٞؼ االإاصًت لٖأ

 جُىعي بدذ 
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 الخٗلُمُت في الخٗلُم الشاهىي والٗالي.

غ - الؿعي لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ المخبر في ُٚاب جىٞ

 الام٩اهُاث االإاصًت اللاػمت.

غ م٣غ ظضًض للمسبر - بمؿاخت ٧اُٞت جىٞ

 .2021لاهجاػ اليكاَاث بضاًت ؾىت 

حن مسخهحن للدؿُحر الاصاعي.-  ه٣و ٖاملحن اصاعٍ

غال٣اهىهُت االإؿحر - ة واالإخٗل٣ت ٖضم ويىح اَلا

 بمضازُل المخبر الخاعظُت

ه٣و في جُٟٗل مهام الُٗاصة الىٟؿُت الخابٗت -

ت  للمسبر في ج٣ص ي االإك٨لاث الىٟؿُت والتربىٍ

 االإىدكغة في الىؾِ الجامعي

 ه٣و ٦بحر في االإٗضاث والخجهحزاث-

لا جىظض زُت اؾتراجُجُت مدضصة االإٗالم لخىمُت -

 مهاعاث ؤًٖاء المخبر.

 الخددًاث الفسص

جي في الجىصة -  ؤو٫ مسبر ٖلى االإؿخىي الىَ

ؤو٫ مسبر ٌكغٝ ٖلى مكغوٕ ماظؿخحر  -

.ً ً ٖلى مؿخىي الىَ  ظىصة التربُت والخ٩ىٍ

بمخلا٥ هانُت الضزى٫ ٣٦ىة في االإىاٞؿت  - 

 الٗاالإُت مؿخ٣بلا.

الؿعي لإوكاء هُئاث لخ٣ُُم هٓم الجىصة  -

في االإاؾؿاث يمً مٗاًحر زانت بالبِئت 

 المخلُت.

االإىاٞؿت الكضًضة في جدؿحن الؤهخاط وإج٣ان الأصاء في  -

 االإاؾؿاث االإٗانغة

 مىاظهت نٗىبت جضوي وجغاظ٘ الخٗلُم. -

مىاظهت الخىا٢ًاث واالإك٨لاث في بىاء ؤؾـ  -

 الجىصة الخٗلُمُت بمٗاًحر مدلُت وم٣اًِـ صولُت

 

 المخللت: االإسخلُت المخبر  :أَداف زابعا

ججلذ االإغخلت الأولى مً االإماعؾت في وي٘ زُت جىُٟظًت جسخو باالإاؾؿت الجامُٗتـ وجمخض ٖلى مضي 

٣ي الإؿخىٍاث الجىصة التي  زلار ؾىىاث ـ للدصخُو االإىيعي للجىصة في ظامٗاجىا مً خُض هي عنض ؤمبحرً

َـ، البرامج، المجالـ هي ٖلحها ظامٗاجىا في مجالاث )ال٣ُاصة والؤصاعة والدؿُحر، البدض الٗلمي، الخضع 

م، الٗلا٢اث البُضاٚىظُت..الخ.جم اصعاط ) ا جىُٟظًا لخد٤ُ٣ 43واللجان الٗلمُت، الخىظُه، الخ٣ىٍ ( مكغوٖ

٘ جل٪ ججؿضثو جل٪ الاهضاٝ التي مً قإجها الاعج٣اء بم٩اهت المخبر والجامٗت ٩٦ل.   ػمىُت بغامج في االإكاعَ

  مخ٩املت.
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٘ وجىيُذ ون٠ في َُبت لجامٗت الٗامت الاؾتراجُجُت ُتالخ همىطط ٖلى الباخشخان اٖخمضث  االإكاعَ

لٕا طل٪ و٧ان وونٟها، ٖضصها َبُٗتها، خُض مً للمسبر الخىُٟظًت غ ٖلى بالَإ ت الخ٣اعٍ  ليكاَاث الؿىىٍ

 في مىضر هى ٦ما جدضًضها وجم المخبر وعثِـ الٗمل ٞغ١  مؿئىلي م٘ م٣ابلاث اظغاء زلا٫ ومً المخبر

 الآحي: الجضو٫ 

بُٗت ون٠ ًىضر (02) ظضو٫  ٘ وَ  للمسبر الخىُٟظًت االإكاعَ

 ػبُعت السكم

 االإؼسوع

العد

 د

 لؼبُعخه مسخصس  وصف

 ال٨خاب الؿىىي الأو٫: ًخًمً م٣الاث في الجىصة الخٗلُمُت واالإٗاًحر والخجاعب.-1 11 هخب اصداز  1

 )مىجص(

ت المخايغاث خى٫ نٗىباث االإىهج -2 ميكىعاث المخبر: مُبىٖت، في ق٩ل مجمىٖ

مً جىُٓم  2012-05-14الٗلمي في الٗلىم الؤوؿاهُت، ؤل٣ُذ في الُىم الضعاس ي 

 )مىجص(المخبر بالكغا٦ت م٘ المجلـ الٗلمي في الٗلىم الاوؿاهُت  

ت الٗلمُت الجامُٗت في الاوؿاهُاث وؤؾالُب -3 ؿهاظىصة االإٗغٞ ؤهجؼه  ،جضعَ

( .ً ت مً الباخشحن االإ٨ٟغٍ  )مىجص( (2015مجمىٖ

مً اهجاػ َلاب االإاظؿخحر جدذ بقغاٝ  ٢ُاؽ ظىصة االإاؾؿت الجامُٗت -4

 )مىجص(( 2015الأؾاجظة )

ت. )ؤٖما٫ االإلخ٣ى(-5  )مىجص( ٦خاب ظىصة الهُئاث الٗلمُت والؤصاعٍ

 )مىجص(االإلخ٣ى(  )ؤٖما٫ االإاؾس ي. الخ٣ُُم ٦خاب-6

 )مىجص(االإلخ٣ى(  )ؤٖما٫ الُلابُت. الخُاة ظىصة ٦خاب-7

ت.الؤنلاخاث  ٦خاب -8  )مىجص( االإلخ٣ى( )ؤٖما٫ التربىٍ

 )حازي الخىفُر( االإلخ٣ى( الأوعام. )ؤٖما٫ ٖلم الىٟـ ٦خاب-9

 )حازي الخىفُر( االإلخ٣ى( الجىصة. )ؤٖما٫ ؤصواث ٦خاب-10

ت -11  )ملترح( ال٨خب مً مجمىٖ

ً واالإماعؾت: مً جى-1 12 ملخلُاث 2  ٖلم ٢ؿم ُٓماالإلخ٣ى االإٛاعبي خى٫ الٗلاط الىٟس ي بحن الخ٩ىٍ

لىم الىٟـ غ ومسبر التربُت وٖ  الٗالي الخٗلُم ماؾؿاث في الجىصة هٓم جُىٍ

 )مىجص( (2009) والشاهىي 
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ت ملخ٣ُاث-2 ت  بٗىىان: مُضاهُت بضعاؾت مغجبُت ؾىىٍ عاهً ظىصة الجامٗت الجؼاثغٍ

 )مىجص( َبٗاث( 3)

ت-3  (2015) ملخ٣ى بٗىىان: ظىصة االإماعؾاث البُضاٚىظُت في الجامٗت الجؼاثغٍ

 )مىجص(

ت  بٗىىان: ملخ٣ى-4 ت والهُئاث الٗلمُت في الجامٗت الجؼاثغٍ ظىصة الهُئاث الؤصاعٍ

مسبر جُىٍغ ؾاا٫ الٗلا٢ت بدض في الىيُٗاث ومٗاًحر الخدؿحن، االإى٣ٗض مً ٢بل 

 )مىجص(( 2016)هٓم الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي 

 )مىجص(( 2017) ظىصة الخُاة الصخُت للُالب الجامعي بٗىىان: ملخ٣ى-5

س ي الأصاء ظىصة عاهً بٗىىان: ملخ٣ى-6  )مىجص( (2017) الجامعي. للؤؾخاط الخضعَ

جي االإلخ٣ى-7  االإٟاهُم في بدض الجامعي للُالب الصخُت الخُاة ظىصة بٗىىان: الىَ

 )مىجص( (2017) واالإماعؾاث

جي االإلخ٣ى -8 ت االإىٓىمت في الخٗلُم انلاح مؿاع بٗىىان: الىَ ت التربىٍ  الجؼاثغٍ

 )مىجص( (2018) الجىصة وؾاا٫

جي االإلخ٣ى -9 س ي الأصاء ظىصة عاهً بٗىىان: الىَ  (2018) الجامعي للؤؾخاط الخضعَ

 )مىجص(

م ومٗاًحر ؤؾـ بٗىىان: الضولي االإلخ٣ى -10  في الجىصة ويمان الظاحي الخ٣ىٍ

 )مىجص( (2019) الجامٗت

جي ملخ٣ى-11 جي وَ ا ج٩ىٍ ً )خًىعٍ  الأوعام ٖلم في الخضزلاث بٗىىان: بٗض( وٖ

ُت ٖلاظُت بغوجى٧ىلاث "اٖضاص PRFU بدض مكغوٕ ٞغ٢ت (2021) الىٟس ي  مٗغٞ

ان بمغى الىٟس ي للخ٨ٟل ؾلى٦ُت  الىٟس ي الأوعام ٖلم في مُضاهُت صعاؾت- الؿغَ

 )مىجص( الاظخماعي"

ت-12 ىُت الضولُت االإلخ٣ُاث مً مجمىٖ  الخىفُر( )حازي  والىضواث والىَ

 جأطِع 3

 وإهجاش 

 دزاطاث

 )مىجص(. مغاخل صعاؾت خى٫ عاهً الجىصة الجامُٗت مً زلا٫ ٖضة -1 3

ت )بدض في الدصخُو( -2  )ملترح( صعاؾت خى٫ عاهً ظىصة االإاؾؿت الشاهىٍ

ىُت صعاؾت-3 ٘ ووي٘ الجىصة خى٫  وَ غ مكاعَ  )ملترح( الجامعي الخُىٍ

 أدواث ئهخاج 4

 حىدة كُاض

ُت للجامٗت. -1 11 ـ-2بؾخماعة االإاقغاث ال٨مُت والىىٖ  بؾخماعة ظىصة الخضعَ

بؾخماعة ظىصة -4بؾخماعة ظىصة الؤصاعة والدؿُحر. -3)المخايغاث والخُب٣ُاث(.
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 الجامعت

ت  الجصاةسٍ

 الٗلا٢اث البُضاٚىظُت

ًا - 6ؾخماعة ظىصة االإهالر البُضاٚىظُت.ا-5  ؾخماعة ظىصة مىاص الخ٩ىٍ

         ؾخماعة ظىصة المجالـ واللجان الٗلمُتا -8ؾخماعة ظىصة االإ٨خبت الجامُٗت.ا -7

ؾخماعة الخ٣ُُم الُلابي ا-10صة البدض الٗلمي.ؾخماعة عاهً ظى ا -9

   مىجؼة ٧لها( 10)للبُضاٚىظُا

ت -11 ٣ا بىاء م٣ُاؽ مٗاًحر الجىصة في الجامٗت الجؼاثغٍ جي االإغظعي للضلُل وٞ  الىَ

-I05L06UN050120200001 (2020ع٢مPRFUالجىصة مكغوٕ بدض  لًمان

 )حازي الخىفُر(( 2022

  دزاطُت أًام 5

يُت  وجىىٍ

 وهدواث

يُت  جىىٍ

 )مىجص( ؤًام صعاؾُت خى٫ الصخت الىٟؿُت الدصخُو والٗلاظاث والخىخضزلازت -1 12

 )مىجص(. ًىم صعاس ي في الخىظُه االإضعس ي واالإهني،٧ل ؾىت-2

جي خى٫ الصخت الىٟؿُت.  -3  )مىجص(ًىم ج٩ىٍ

٠ وآٞا١ الخ٨ٟل. )-ًىم صعاس ي خى٫ االإىهبت والخمحز -4  (2015بق٩الُت الخٗغٍ

 )مىجص(

ان. )-5  )مىجص(( 2017ًىم صعاس ي خى٫ ظىصة الخُاة لضي مغض ى الؿغَ

جي خى٫ ظىصة الخ٨ٟل باالإغا٣ٞت البُضاٚىظُت لُلبت الض٦خىعاه ٫ م -6 ًىم ج٩ىٍ

 )مىجص(( 2017ص.)

هماطط الخىاو٫ الخضًشت في االإماعؾت الىٟؿُت الؤ٧لُي٨ُُت : ًىم صعاس ي بٗىىان-7

 لإيُغاب 

ADD/ADHD(2016 ) ي الخىفُر()حاز 

 وجىظهاث ٢ًاًا :الخانت التربُت وا٢٘ بٗىىان: بٗض ًٖ الضولُت الٗلمُت الىضوة-8

ت الغئي في خضًشت ت م٘ االإهىُت. بالخٗاون  واالإماعؾاث الىٓغٍ  الاظخماعي اليكاٍ مضًغٍ

DAS للمىهىبحن التربىي  للخإَحر الخىوؿُت الٟؿُلت والجمُٗت باجىت وظمُٗت بىلاًت 

 )مىجص(( 2021واالإخٟى٢حن. )

يُت هضوة -9  الخٗلم نٗىباث بٗىىان: بٗض ًٖ الخدايغ بخ٣ىُت صولُت ج٩ىٍ

 الإاقغاثا :الابخضاثُت االإضعؾت الخؿاب( في ال٨خابت، الأ٧اصًمُت )ال٣غاءة،

 الخٗلُم وا٢٘ " P  .R.F.Uبدض والٗلاط. ومكغوٕ الخ٨ٟل وؤؾالُب والدصخُو

ت الابخضاثُت االإضعؾت في االإ٠ُ٨  )مىجص("الجؼاثغٍ
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يُت -10  )مىجص(( 2019الاخهاجي. ) الخدلُل في صوعة ج٩ىٍ

يُت -11  )مىجص(( 2021الىمظظت. ) في صوعة ج٩ىٍ

يُت -12  )مىجص(( 2021) ٞاٖلىن  مغ٦ؼ م٘ بالخٗاون  التربُت ج٨ىىلىظُا في صوعة ج٩ىٍ

ت ئوؼاء 6 ت بوكاء-1 1 دوزٍ  )ملترح( والشاهىي  الٗالي الخٗلُم في الجىصة مىايُ٘ خى٫  صوعٍ

ً" التربُت "ظىصة المخبر مجلت بوكاء-1 2  مجلت ئوؼاء 7  )مىجص( 1 الٗضص والخ٩ىٍ

 الخىفُر( )حازي  المجلت مً اٖضاص بنضاع-2

 )مىجص( 1-٦خِب ؾلؿلت مٟاهُم الجىصة  -1 2  هخِب ئصداز  7

 )حازي الخىفُر(2-الجىصة٦خِب خى٫ مٟاهُم  -2

 مً الخىىًٍ 8

 البدث ولأحل

ً َلبت لخدًحر قهاصاث االإاظؿخحر، -1 6 ً. ج٩ىٍ  في مجا٫ ظىصة التربُت والخ٩ىٍ

 )مىجص( (2016 -2013)

ً باخشحن في مجا٫ الجىصة الخٗلُمُت في الخٗلُم الشاهىي والٗالي . -2 )حازي  ج٩ىٍ

 الخىفُر(

ُت في مجا٫ -3 ً مىٓىمت مٗغٞ الجىصة الخٗلُمُت وحؿُحر االإاؾؿاث ٌؿخٗملها  ج٩ىٍ

)حازي  الأؾخاط والُالب في بَاع البدىر التي ٣ًىمىن بةهجاػها ٧ل في مجاله .

 الخىفُر(

ٌٗغى المخبر هخاثج ؤبدازه ٣ٖب الىنى٫ بلى ٧ل هدُجت ظؼثُت صازل الجامٗت ؤو  -4

ً زاعظها في ق٩ل هضواث ؤو مدايغاث ؤو ؤًت وؾُلت ؤزغي حؿاٖض ٖل ى الخ٩ىٍ

 )مىجص( والبدض.

5-ً مً  ؤ٦ثر يمً ص٦خىعاه َالب زماهحن مً ؤ٦ثر ؤَغ الض٦خىعاه: المخبر في الخ٩ىٍ

لم التربُت ٖلىم جسهو 12 لام الىٟـ وٖ البىاقي.  وؤم باجىت ظامٗت مً واٖلا

 )مىجص(

ت-6  )ملترح( المخخلٟت الخ٩ىٍىاث مً اهجاػ مجمىٖ

 عبمؼاز  9

 البدث

صعاؾت م٣اعهت  -ال٣ٟهُت وال٣اهىهُت لظوي الاخخُاظاث الخانتمكغوٕ الخماًت -1 8

ال٨ك٠ ًٖ ماهُت الخماًت ال٣ٟهُت  ،بحن ال٣ٟه الؤؾلامي وال٣اهىن الجؼاثغي 

)البرامج  PNR مداولت.يمً -وال٣اهىهُت لٟئت الأشخام طوي الاخخُاظاث الخانت 

ىُت للبدض(  )مىجص( الىَ

م هٓام  -2 ت(. LMDمكغوٕ )ج٣ىٍ  )مىجص( PNR يمً بالجامٗت الجؼاثغٍ
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تPRFUمكغوٕ بدض -3  بٗىىان "بىاء م٣ُاؽ مٗاًحر الجىصة في الجامٗت الجؼاثغٍ

٣ا  I05L06UN050120200001الجىصة" ع٢م لًمان الىَجي االإغظعي للضلُل وٞ

 )حازي الخىفُر(( 2020-2022)

ُت ٖلاظُت بغوجى٧ىلاث ٗىىان "اٖضاصب PRFU بدض مكغوٕ-4  للخ٨ٟل ؾلى٦ُت مٗغٞ

ان  بمغى الىٟس ي الاظخماعي"  الىٟس ي الأوعام ٖلم في مُضاهُت صعاؾت-الؿغَ

 )حازي الخىفُر( (2019-2023)

 الازخُاعاث لتربُت جغبىي  اٖلامي بغهامج ٗىىان"بىاءب PRFU بدض مكغوٕ -5

 (2022-2019) الجىصة" مٗاًحر يىء في للخلمُظ الصخص ي واالإكغوٕ الضعاؾُت

    الخىفُر()حازي 

 –الٗالي  الخٗلُم في ٣ٖلُا واالإخٟى٢ىن  "االإىهىبىن  ٗىىانب PRFU بدض مكغوٕ-6

اًت ظضًضة وعئي  نُٜ -2019) الجىصة" مٗاًحر يمً والاؾدشماع واالإغا٣ٞت للغٖ

   )حازي الخىفُر(  (2023

بٗىىان "صعاؾت ج٣ُُمُت اعاهً ظىصة الخٗلُم الشاهىي في  PRFU  بدض مكغوٕ -7

)حازي الخىفُر(( 2023-2019يىء االإىانٟاث الضولُت م٘ ج٣ضًم م٣ترح" )

-2018بٗىىان "بىاء زُت ٖلاظُت في مجا٫ ٖلم الأوعام" )PRFU مكغوٕ بدض  -8

 )حازي الخىفُر(( 2021

 زلاًا جأطِع 10

 ولجان

 )ملترح(جإؾِـ زلُت بٖلام مٗلىماجُت )بى٪ االإٗلىماث والاجها٫(  -1 2

لجىت الخسُُِ الاؾتراجُجي والاهضاٝ والخيؿ٤ُ الٗام )بصاعة -جإؾِـ لجان:  -2

ىاث - لجىت اليكاَاث-المخبر(  لجىت -لجىت الٗلا٢اث والخٗاون الخاعجي -لجىت الخ٩ىٍ

لام والخ٨ىىلىظُا  لجىت الاعقاص -لجىت اليكغ -لضازلي لجىت الُلبت والخىُٓم ا-اٖلا

 )مىجص(لجىت المجلت  -والخىظُه 

 )حازي الخىفُر(ظاثؼة ؤًٞل بدض -1 2 المخبر حاةصة 11

 )حازي الخىفُر(ظاثؼة االإبضٕ -2

ىُت -1 2 اجفاكُاث علد 12 ىُت، ...(  ٣ٖض اجٟا٢ُاث وَ ت التربُت الىَ ت مً الهُئاث )مضًغٍ م٘ مجمىٖ

 )حازي الخىفُر(

ت مً الهُئاث )الجمُٗت الخىوؿُت للخإَحر  -2 ٣ٖض اجٟا٢ُاث صولُت م٘ مجمىٖ

 )حازي الخىفُر(التربىي للمىهىبحن واالإخٟى٢حن، ...( 
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٘ مً ؾىت       الخىُٟظًت الأولى( بلى ؾىت الشلازُت )بضاًت الخُت  2008وجمخض الٟترة الؼمىُت للمكاعَ

٘ 2021وإلى ؾىت  2017، زم بلى ؾىت 2014وحؿخمغ بلى ؾىت  2011 . ؤما باليؿبت لخالت جىُٟظ االإكاعَ

٘ االإىجؼة  ت الخىُٟظ وم٣ُترخت، وجمشل ٖضص االإكاعَ ، )بًٗها امخض (49)ٞهُىٟذ بلى زلار: مىجؼة، ظاعٍ

ت الخىُٟظ 2021اهجاػه بلى  ٘ الجاعٍ ضص االإكاعَ -2008واالإخى٢٘ اهجاػها زلا٫ زلار ؾىىاث الأولى ) (09)(. وٖ

( ٖضصها 2021لم جىجؼ بٗض بلى ًىمىا، واالإخى٢٘ بهجاػها زلا٫ الؿىىاث اللاخ٣ت بلى ؾىت )(، بلا ؤهه 2011

ضصها 10) ٘ االإ٣ترخت وٖ خى٢٘ جىُٟظها زلا٫ الؿىىاث ال٣اصمت.  (06)( ؤما االإكاعَ  ، وٍ

٘ الخىُٟظًت03ظضو٫ )  (: ًىضر ٖضص ووؿبت االإكاعَ

 اليظبت العدد  خالت االإؼسوع م

 %66.21 49 مىجص 1

 %25.67 19 حازي الخىفُر 2

 %8.10 06 ملترح 3

 %100 74 المجمىع

٘ الجهت االإؿئىلت ًٖ الخىُٟظ.     كتر٥ في االإخابٗت والخىظُه لخل٪ االإكاعَ  وَ

٘ المخبر االإىجؼة جد٣٣ذ بيؿبت )03مً الجضو٫)     ٘ %66.21( ًخطر ؤن مكاعَ (، اياٞت بلى االإكاعَ

ت الخىُٟظ بيؿبت ) م% 25.67الجاعٍ ٘ الٛحر مىجؼة و االإ٣ترخت بيؿبت ) ( عٚ (، ٟٞي يىء %8.10ؤن االإكاعَ

٘ ٩ًىن ٢ض جم جىُٟظها م٘ جهاًت ؾىت  ٣ا للمسُِ،  2011ؤهضاٝ المخبر، مً االإٟغوى ؤن بٌٗ االإكاعَ وٞ

ؤن البٌٗ مجها ٢ض جم جىُٟظها زلا٫ ؾخت ؾىىاث وهىا٥ ما هى مؿخمغ في بَاع الخىُٟظ بلى الى٢ذ  بلا

ب٣ى م٣ترح بلى آظا٫ ٚحر مٗلىمت.    الغاهً ىجؼ وٍ ًُ  ، وهىا٥ ما لم 

 زامظا: جلُُم المخبر

 خالذ والخدضًاث، للمسبر ال٠ًٗ مىاًَمً زلا٫ ما ؾب٤ مً الىخاثج وؿخسلو ما و٢ٟىا ٖلُه مً 

 مجها ًب٣ى بط (،2011-2008) المخضصة الٟترة زلا٫ االإؿُغة ؤوكُخه وؤٖا٢ذ االإغخلُت ؤهضاٞه جد٤ُ٣ صون 

٘ بٌٗ ا٢تراح جم ٦ما مٗلىمت، ٚحر آظا٫ في اهجاػه مخى٢٘ هى وما مؿخمغ هى ما  جم و٢ض البدشُت االإكاعَ

ٗىص ،2021 ٚاًت بلى 2015 مً االإمخضة الٟترة في جىُٟظها ٘ جل٪ اهجاػ ٖضم وَ  مجها: ٖضة لٗىامل االإكاعَ

 الٓغٝ االإالي الٛحر ٧افي.-

 ُٚاب الخدٟحز. -

 )االإ٣الاث ٚحر م٣بىلت في مجلت ال٩لُت ؤو الجامٗت(. ٖضم جشمحن هخاثج المخبر -

 ؾُاؾت بَٟاء وكاَاث المخابغ زانت في الٗلىم الاوؿاهُت والاظخماُٖت. -
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ٗخبر ٞى١ الىا٢٘ )َمىح( بلا ؤن المخبر لم ٌؿخُ٘ جد٣ُ٣ها في  ٌُ ٞلِـ هىا٥ مً الأهضاٝ المخضصة، ما 

للمسبر، والظي جم ججؿُضه في ظاهبحن: ظاهب  الٗلمي الٗاموفي االإ٣ابل ومً زلا٫ اليكاٍ الآظا٫ المخضصة. 

البدض الىٓغي: مً زلا٫ بنضاعاث المخبر االإمشلت في ٦خاب الؿىىي الأو٫ االإٗىىن ب م٣الاث في الجىصة 

الخٗلُمُت بدض في االإٟاهُم واالإٗاًحر والخجاعب، وال٨خاب الشاوي االإٗىىن نٗىباث البدض الٗلمي بالكغا٦ت 

ؿها بدض في االإٟاهُم م٘ المجلـ ال ت الٗلمُت في الؤوؿاهُاث وؤؾالُب جضعَ ٗلمي لل٩لُت، و٦خاب ظىصة االإٗغٞ

 واالإٗاًحر والخجاعب.

لي:- لغنض االإُُٗاث الىا٢ُٗت ٖبر االإلاخٓاث االإىهجُت االإ٣ىىت بٛغى اؾخسلام  حاهب البدث الأمبيرً

 ٖلى ما جم اهجاػه م
ً
٘ مخىىٖت خاولذ عنض عاهً الجىصة االإكهض الٗام ال٨لي لجامٗاجىا،  واٖخماصا ً مكاعَ

ت ) ؾ٠ُُ،  ت خُض ٢ام المخبر بخجىُض ٞغ١ البدض في مسخل٠ الجامٗاث الجؼاثغٍ في الجامٗاث الجؼاثغٍ

ىاٍ ( وطل٪ لجم٘ البُاهاث واالإُُٗاث ًٖ عاهً الجىصة  ٢ؿىُُىت، البلُضة، بؿ٨غة، ٢االإت، جحزي وػو، اٚلأ

م الهٗىباث وا لٗغا٢ُل التي واظهذ الباخشحن بلا ؤجهم جم٨ىىا مً اهجاػ الضعاؾت في هظه الجامٗاث وعٚ

ؿُت والُلبت ٖلى ٧اٞت  ت، والهُئت الخضعَ لى ُٖىاث مسخلٟت مشلذ  الهُئت الؤصاعٍ وجُب٤ُ ٖكغ اؾخماعاث وٖ

ٟي االإ٨خباث ...بلخ و٢ض ؾمدذ هظه البُاهاث التي جم عنضها بخإؾِـ بيُت ًٖ عاهً  االإؿخىٍاث، مىْ

ُٗت، خُض ٢ام َلبت الجىصة في  ت بمشابت ٢اٖضة بُاهاث، وم٣اعهتها باالإُُٗاث الدكغَ الجامٗت الجؼاثغٍ

ً بخ٣ىحن جل٪ الأصواث التي اٖخمضث لجم٘ االإُُٗاث والبُاهاث  ماظِؿخحر جسهو ظىصة التربُت والخ٩ىٍ

بحن  وازغاظها في ٦خاب بٗىىان ٢ُاؽ ظىصة االإاؾؿاث الجامُٗت، و٢ض جم الخىنل بلى ٖضم الخُاب٤

حر ماقغاث مهمت لضعاؾاث للخى٣ُب في وا٢٘ الجىصة  م جىٞ ُٗت، عٚ ٣ُت واالإىٓىمت الدكغَ االإُُٗاث الأمبحرً

ُٗت جم٨ً مً الخٗامل م٘  ت. الأمغ الظي ٌؿخضعي يغوعة وظىص هُا٧ل حكغَ الخٗلُمُت بالجامٗت الجؼاثغٍ

ٗالُت بلى ظاهب زل٤ ظى مً الخىانل الاظخماعي بح غاٝ االإ٩ىهت االإؿخجضاث بمغوهت وٞ ن ٧اٞت اَلأ

ت في  للمىٓىمت الخٗلُمُت الجامُٗت. وطل٪ مً زلا٫ هخاثج االإلخ٣ى الأو٫: عاهً الجىصة في الجامٗت الجؼاثغٍ

ٗاث ال٣اهىهُت، ًىمي  ت في يىء الدكغَ ، 2014ماي  15-14َبٗخه الشالشت: ويُٗت ظىصة الجامٗت الجؼاثغٍ

جي بدثي(باؾخًاٞت زبراء ٖاالإُحن في  خُض جم الى٢ىٝ ٖلى جمحز هظا االإلخ٣ى: ب٩ىهه ُٟت )ج٩ىٍ مؼصوط الىْ

ت ٖلمُت خى٫ البٗض الابؿخمىلىجي لل٣ُاؽ  ت )مٗغٞ ً الىماطط الخٟؿحرً جدلُل البُاهاث واالإاقغاث، وج٩ىٍ

غ١  يُت هسبىٍت، اؾخٟاص مجها ٧ل مً الُلبت، الأؾاجظة وٞ الىٟس ي والتربىي( وؤُٖى بظل٪ مسخت ج٩ىٍ

مجا٫ جدؿحن ٢غاءة االإاقغاث ال٨مُت والاهخ٣ا٫ بلى بىاء الىماطط في هظه الضعاؾت التي البدض في المخبر في 

لام والبدض الأ٧اصًمي مً  ت. ٦ما جمحز باالإؼاوظت بحن اٖلؤ ًجغحها خى٫ ماقغاث عاهً ظىصة الجامٗت الجؼاثغٍ

ت" مً ىوي بٗىىان "عاهً الجىصة في الجامٗت الجؼاثغٍ َلبت االإاظؿخحر بٖضاص  زلا٫ الغوبىعجاط الخلٟؼٍ
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م م٣ابلاث خى٫ الجىصة وويُٗتها في ظامٗت باجىت ُِ . ول٣ض ٧ان 1وؤزهاثُت بٖلامُت، جًمً الغوبىعجاط ال٣

لام والبدض الأ٧اصًمي، ؤزغ واضر في بُٖاء بٗض آزغ للجىصة. وؤًًا جمحزه بالبُا٢ت  لهظه االإؼاوظت بحن اٖلؤ

ت( خى٫ مٟاهُم الجىصة مً اهجاػ الُلب ت والغؾالت، ٦ما الٗلمُت)مُىٍ ت ؤًًا، جىاولذ قٗاع المخبر والغئٍ

جىاولذ بٌٗ الأق٩ا٫ والغؾىم خى٫ مٟاهُم الجىصة الٗاالإُت واالإٟاهُم االإؿخمضة مً ز٣اٞخىا الؤؾلامُت 

لان ًٖ بَلا١ "ظاثؼة المخبر" ( وهظا 2015)ٞغخاحي،  ابخضاء مً الٗام الجامعي ال٣اصم. ًٖ الجىصة، واٖلؤ

ًاء واهسغاَهم في الٗمل والؤًمان ٌٗىص بلى الجىاهب  الؤًجابُت للمسبر االإخمشلت في: مضي جماؾ٪ اٖلأ

م  ُت الٗلمُت والؿعي لخجاوػ االإ٣ُٗاث والخدضًاث، الأمغ الظي ظٗل وكاٍ المخبر ٌؿخمغ، عٚ بالخُىٖ

 االإ٣ُٗاث والخدضًاث الجؿُمت.  

يُت بالخٗاون والكغا٦ت م٘ هُئاث صازل ُت وزاعظُت ؤيٟذ ازغاء واؾخٟاصة و٦ما جمحزث الىضواث الخ٩ىٍ

٦بحرة للباخشحن والُلبت، وهى ما ًبرػ ه٣اٍ ال٣ىة ليكاَاث المخبر، الأمغ الظي ٌصج٘ ٖلى ججؿُض 

ىُت والضولُت.  الاجٟا٢ُاث بحن المخبر والمخخل٠ الهُئاث الىَ

هاها، ومما ؾب٤ ٖغيه ًم٨ىىا ال٣ى٫ بن ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ والٟغم والتهضًضاث التي عنض

غ هٓم الجىصة في ماؾؿاث  خباع ٖىض جهمُم الخُت الاؾتراجُجُت لمخبر جُىٍ جب ؤزظها بالٖا مهمت وٍ

٘ ال٨ٟاءة الضازلُت، وال٨ٟاءة الخاعظُت للؤصاء لخد٤ُ٣ الخدؿحن  الخٗلُم الٗالي والشاهىي، وطل٪ بُٛت عٞ

غ. وه٩ىن بظل٪ ؤجهُىا ؤولى مغاخل الخسُُِ الاؾتراجُجي وهي مغ  ضاص، بدُض ؤهه م٘ اٞتراى والخُىٍ خلت اٖلؤ

المخاَغة االإتزاًضة التي جدُِ بالمخبر ٩٦ل، وم٘ اػصًاص ؤٖباء االإىاٞؿت التي ًٟغيها الخُىع االإخلاخ٤ في هظا 

ت الأمشل الإا ًيبغي ؤن ج٩ىن ٖلُه لخجاوػ ال٣ٗباث التي  ضاص الجُض الإؿخ٣بله، ووي٘ الغئٍ المجا٫، لابض مً اٖلؤ

( في 2000لخٛلب ٖلى المخاَغ وعؾم مؿخ٣بل ؤًٞل له. وهظا ما ًغاه )الؿلمي، ًم٨ً ؤن حٗتريها، ول

 الخٗامل م٘ هخاثج الخسُُِ الاؾتراجُجي.

ت الظي ٣ًىم المخبر بةهجاػه، بدض واؾ٘ ومدكٗب ومخجضص، وبالخالي  بن البدض في الجىصة التربىٍ

ٞىخاثجه ال٩لُت لا جخد٤٣ بلا ٖلى االإضي البُٗض، ٧الىخاثج االإخٗل٣ت بهُاٚت مدخىي الخىٓحر للجىصة وجدضًض 

ب  ؤو االإخىؾِ، ولا ٩ًىن مٗاًحرها وؤؾؿها، ول٨ىه ًم٨ً ؤن ًد٤٣ بٌٗ الىخاثج الجؼثُت ٖلى االإضي ال٣غٍ

طل٪ ما لم ج٣ىم الجامٗت بخجاوػ الخجهحز البحرو٢غاَي االإ٤ُٗ لأوكُت ولخٟاٖلاث الؤصاعة م٘ ٚحرها، وما لم 

غ م٣غ زابذ للمسبر بمؿاخت ٧اُٞت لإهجاػ الأوكُت وبمٗضاث وججهحزاث لاػمت، وما لم جخجضص محزاهُت  ًخىٞ

٠ الًغوع  ٤ في الجىصة، الدؿُحر ج٩ىن ٧اُٞت لخُُٛت االإهاعٍ ً ؤًٖاء الٟغٍ ٍت وؤزغي زانت بخ٩ىٍ

ٟٗل صوع الؤصاعة الجامُٗت في الاؾخٟاصة مً  ًُ بال٣ًاء ٖلى الاظغاءاث البحرو٢غاَُت االإ٣ُٗت لظل٪، وما لم 
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ىٞغ ٖما٫  ًُ همم هٓام الخىاٞؼ االإاصًت للؤًٖاء، وما لم  ًُ زبراث المخخهحن صولُا في الجىصة، وما لم 

حن مسخهحن في ا ًاء. بصاعٍ لدؿُحر والؤصاعة وما لم جخطر اؾتراجُجُت مدضصة االإٗالم لخىمُت مهاعاث اٖلأ

غ هٓم الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي ؤن ًد٤٣ ؤهضاٞه ب٨ٟاءة  وبهظا ًم٨ً لمخبر جُىٍ

م٨ِىه مً الضزى٫ ٣٦ىة في االإىاٞؿت ا ًُ غ االإاؾؿاث الخٗلُمُت، الأمغ الظي  لٗاالإُت وبجىصة ٖالُت، في جُىٍ

 مؿخ٣بلا.               

ايُاث (: 2020جىمي ؾامُت )- م٣ترح مبجي ٖلى الخسُُِ الاؾتراجُجي لل٨ك٠ ًٖ االإخٟى٢حن في الغٍ

٤ مخُلباث المخخهحن والخلامُظ ً، وٞ ، ؤَغوخت ص٦خىعاه في ٖلىم التربُت جسهو ظىصة التربُت والخ٩ىٍ

لىم التربُت والاعَ  1ٟىهُا، ٧لُت الٗلىم الاظخماُٖت. ظامٗت باجىت٢ؿم ٖلم الىٟـ وٖ

ب. مهغالؤصاعة االإٗانغة(: 2000الؿلمي، ٖلي ) -  ، م٨خبت الٛغٍ

بي في (: 2009ٖبض الله االإٟلر )- ٠ُ الخسُُِ الاؾتراجُجي بغهامج جضعٍ غ مهاعاجه وجىْ الخضعب ٖلى جُىٍ

ب. م٨ت.ؤصواجه بك٩ل ٞٗا٫                                                                                                                                             ، مغ٦ؼ الىاٞ٘ للخضعٍ

٘. ٍ ، الخسُُِ ؤؾـ ومباصت ٖامت(: 2006) ٚىُم ٖشمان-                                         . ٖمان.1صاع نٟاء لليكغ والخىػَ

م االإضاعؽ(: 2003ٖلام، نالر )- م التربىي االإاؾس ي: ؤؾؿه ومىهجُاجه وجُب٣ُاجه في ج٣ىٍ ، صاع الخ٣ىٍ

                                                                                                  ال٨ٟغ الٗغبي، ال٣اهغة. 

غ الؤقغاٝ التربىي الخسُ(: ٣ٖ2009لان، ؤٞغاح محمد مدؿً ) -  اء ُِ الؤؾتراجُجي لخُىٍ ، صاعالىٞ

ت.مهغ.  للُباٖت واليكغ. الؤؾ٨ىضعٍ

 ،مضي ج٣بل االإٗلمحن الإٗاًحر الجىصة الكاملت في الخٗلُم(: 2005ٖضهان بً ؤخمض بً عاقض الىعزان ) -

ت والىٟؿُت )ظؿتن( الجىصة في  بدض م٣ضم لل٣اء الؿىىي الغاب٘ ٖكغ للجمُٗت الؿٗىصًت للٗلىم التربىٍ

 الخٗلُم الٗام.

 .                                                                                                  2007مسُِ م٣ترح اوكاء مسبر البدض وسخت  -

.  2011( اليسخت الشاهُت.الؿٗىصًت.2011) 2029 لخُت الاؾتراجُجُت الٗامت لجامٗت َُبتهمىطط ا -

http://www.taibahu.edu.sa/app_content/FCKeditorUpload/contrip/uvpqd01/file                    

ت في َبٗخه (: 2014الٗغبي ٞغخاحي)  - غ خى٫ ؤقٛا٫ االإلخ٣ى الأو٫ عاهً ظىصة الجامٗت الجؼاثغٍ ج٣غٍ

ٗاث ال٣اهىهُت(  .  2014ماي  15-14ًىمي  الشالشت )ويُٗت ظىصة الجامٗت في يىء الدكغَ

batna.dz/Q.educ3/images/forum3/raportsim3.pdf-http://lab.univ                                                     

غ هٓم الجىصة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي والشاهىي  - ٠ بمسبر جُىٍ  الخٗغٍ

http://www.taibahu.edu.sa/app_content/FCKeditorUpload/contrip/uvpqd01/file
http://www.taibahu.edu.sa/app_content/FCKeditorUpload/contrip/uvpqd01/file
http://lab.univ-batna.dz/Q.educ3/images/forum3/raportsim3.pdf
http://lab.univ-batna.dz/Q.educ3/images/forum3/raportsim3.pdf
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35/publicationslabo-55-10-20-02-batna.dz/Q.educ3/index.php/2013-http://lab.univ                       

غ2003وٗمان االإىؾىي ) - المجلت . ؤصاة ل٣ُاؽ بصاعة الجىصة الكاملت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي (: جُىٍ

ت ذ.                                                                                                               17المجلض 67الٗضص  التربىٍ .ظامٗت ال٩ىٍ

 ،جغؾُش الش٣اٞت االإىظهت للجىصة في الؿلى٥ االإىٓمي بجامٗت الأ٢ص ى(: 2005عاثض خؿحن الدجاع ) -

ً االإاجمغ التربىي الخامـ ظى  ل  13-11صة الخٗلُم الجامعي المجلض الأو٫ ممل٨ت البدغٍ .                                            2005ؤٞغٍ

ذ ) - ؾتراجُجي في ماؾؿاث الخٗلُم الخ٣جي في وا٢٘ الخسُُِ الؤ (: 2007ٖا٠َ ٖبض الخمُض ٖشمان الكىٍ

ما٫. ٧لُت بدض م٣ضم لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ ٖلى صعظت ا، مداٞٓاث ٚؼة  الإاظؿخحر في بصاعة اٖلأ

 الخجاعة. الجامٗت الؤؾلامُت .ٚؼة.
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