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 لبحث العلمي العربي  في ضمان جودة االتخطيط الاستراتيجي دور 
 ملخص:
واقع  الورقةتهدف   تحليل  إلى  العربي،  الحالية  العلمي  معوقاته،    البحث  على  التخطيط   وواقعوالتعرف 

بعض   العلمي في  للبحث  العربية،  الالاستراتيجي  الإستراتيجية  جامعات  الخطة  إعداد  لمراحل  مقترح  تصور  ووضع 
 .للبحث العلمي

والصناعي   الاقتصادي  والازدهار  النمو  تحقيق  منهجاً ووسيلة في  العلمي  البحث  المتقدمة  الدول  اتخذت  فقد 
ا  وتشير  القومي،  أمنها  تحقيق  في  وكذلك  للجامعات والاجتماعي،  والمتدني  المؤلم  الواقع  إلى  العالمية  لإحصائيات 

بحثا علميا في منطقة الشرق   (60)لأفضل    م2010العربية والبحث العلمي العربي بصفة عامة، ففي إحصائية عام  
، كما أن  السعودية  فيث  ابحأ  أربعةجنوب إفريقيا، و   في  أبحاث بحثا في إسرائيل، وسبعة    (47)الأوسط، نجد منها

لعام  تم العالمي  التصنيف  العربية في  الجامعات  ي  500لأفضل    م2010ثيل  نسبةجامعة  تقريباً    %(0.006)  عادل 
 .وهذه نسبة متدنية جداً 

لبحث العلمي العربي هو غياب التخطيط الاستراتيجي  اومن أهم الأسباب المؤدية إلى انخفاض مستوى جودة  
لالتخطيط  الدقيق والواضح ، ف البحوث في توجيه    هاماً   اً عنصر يشكل  ت ومراكز البحث العلمي  مؤسساالاستراتيجي 

ولكي يكون لنا تواجد على الخريطة العالمية للبحث العلمي المتطور يجب ،  إليه المجتمعات تطلع  ما ت  العلمية نحو 
لناحية  البعيد، تراعى فيها إمكانيات الدول من االمدى  ن يكون لدينا خطة استراتيجية طموحة على المدى القريب و أ

   المتطور. لمستوى العالميالوصول لكما يراعى فيها  البشرية والمادية،
إلى  و  النتائج  وتحديد  أشارت  العربي،  العلمي  البحث  معوقات  القصوربعض  التخطيط والضعف    جوانب  في 

لتخطيط  ل  كما وضعت الدراسة تصوراً مقترحاً ،  الجامعات التي تناولتها الدراسةفي بعض  الاستراتيجي للبحث العلمي  
على  الاستراتيجي   يعمل  والذي  العلمي،  في  للبحث  التنوع  العلمي،  مجالات  مراعاة  في و البحث  والأصالة  الجدة 

 البحوث العلمية لتقديم كل ما هو جديد ومبتكر ومفيد للتنمية في مختلف القطاعات.
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   :مقدمة
العلمي مكان البحث  الدول وتقدمها،  ةيحتل  البشرية    وأهمية كبيرة في تطور  التنمية  تحقيق  كما يساهم في 

تنافساً شديدا بين  و ويساعد المسئو  نتائج علمية رصينة، ويشهد عالمنا المعاصر  القرارات في ضوء  لين على اتخاذ 
التنمية البشرية في  التعليم العالي ومراكز البحث العلمي في الوصول لابتكارات واختراعات حديثة تحقق  مؤسسات 

 وتساهم في تطور الشعوب ونموها السياسي والاجتماعي والاقتصادي. مختلف القطاعات، 
 تقدم صنع  في يؤديه الذي الدور لأهمية وذلك ،نعيشه الذي للعصر البارزة السمة والتقني العملي البحث  يعد و 

 يقدمها يالت الدراسات  خلال من  المجتمعات  تنمية في أثره ويتعمق  يتسع الدور هذا أن ه ب  المسلم ومن ورقيها، الأمم

   % 80إلى % 40بين  تتراوح بنسبة تسهم الدراسات   هذه نتائج أن إلى المتحدة الأمم إحصاءات  وتشير العلمي، البحث 
والتقني   العلمية البحث  لمؤسسات  الدول هذه توفرها التي الضخمة الإمكانات   بفضل وذلك المتقدمة، الأمم  تطوير في

 . (2001)الفريج وآخرون،

مين عناصير الإنتياو، والمحيور الأساسيي فيي  هامياً  مي بشقيه الأساسيي والتطبيقيي عنصيراً البحث العلكما أن  
عملييية التنمييية الشيياملة، ذلييك أن مخرجاتييه لا تقتصيير علييى تطييوير تقنيييات جديييدة ومنتجييات أفضييل فييي مجييال الإنتيياو 

أس ميال وميوارد طبيعييةذ إذ فحسب، بل تتجاوز ذلك إلى زيادة الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاو الأخرى من عمالة ور 
تتحسييين كفييياءة هيييذه العناصييير عنيييد اتصيييالها بتقنييييات الإنتييياو الحديثييية، ومييين ثيييم يتعيييزز الإنتييياو كميييا وكيفيييا، وتتضيييح 
ضرورته في البلدان النامية، نظرا لحاجتها إليى تقنييات علميية وتكنولوجيية مبتكيرة فيي عمليية التطيوير لمجتمعاتهيا فيي 

طييوير تقنيييات وأسيياليب جديييدة لمنتيياو للمحافظيية علييى حصصييها فييي الأسييواق العالمييية ظييل ارتفيياع وتيييرة التسييابق لت
 (.2009)الحايس،

أن  و  فلميلاحظ  العربية،  الشعوب  تتمناه  الذي  المستوى  دون  العربي  العالم  في  العلمي  هذه    البحث  تتمكن 
واقع العالم الصناعي بالرغم    إلىلث الشعوب، لا بمجموعها ولا بأي جزء من أجزائها، من الانتقال من حال العالم الثا

 . (2007)البرغوثي وأبو سمرة ، الهائلة التي حباها الله بها الإمكانيات من 
العربي، منها ما هو مرتبط بالتمويل    يوتشير نتائج الدراسات السابقة إلى وجود معوقات تواجه البحث العلم

 . ة بهوالسياسات المرتبط والإدارة، ومنها ما هو مرتبط بالتخطيط
التخطيط الاستراتيجي للبحث العلمي من أبرز العوامل التي تسهم في تحسين البحث العلمي وتوجيهه نحو  ف

البحوث  من  احتياجاته  على  والتعرف  الواقع  دراسة  في  يسهم  حيث  الحياةذ  مجالات  كافة  في  المجتمع  متطلبات 
يعمل التخطيط الاستراتيجي على مراعاة عامل   العلمية، ودراسة جوانب القوة والضعف فيما هو موجود بالفعل، كما 

 المستقبل وتطلعات الشعوب نحو مستقبل أفضل يحقق مطالبهم واحتياجاتهم في كافة مجالات الحياة. 



 4 

 : الأهداف التاليةإلى تحقيق وتسعى الورقة الحالية 
 حث العلمي العربي ومعوقاته.بواقع الالتعرف على  -1
 .، وواقعه في بعض الجامعات العربية، وخصائصه وأنواعهاتيجيستر الامفهوم التخطيط  تحديد   -2
 وضع تصور مقترح لمراحل التخطيط الاستراتيجي للبحث العلمي. -3

 : حث العلمي العربي ومعوقاتهبأولًا:واقع ال
يحتل البحث والتطوير والابتكار مرتبة متقدمة في الدول الصناعية من حيث أولويات التخطيط، ولقد أصبح  

الاقتصاديالابت التنمية  مسيرة  وتعزيز  لدعم  أساسياً  مطلباً  بهما  والنهوض  الفكرية  والملكية  والاجتماعية  كار  ة 
الطبيعية من  المستقبلية،   الثروات  تقنيات جديدة لاستغلال  لتطوير وامتلاك  السبيل الأمثل  البحث والابتكار  ويعتبر 

املة، ولقد أدت مخرجات البحث والتطوير حول العالم  بترول وغاز ومياه ومعادن.. وغيرها ضمن برامج تطوير متك
إلى تسريع عملية التنمية الصناعية عن طريق تقديم الحلول الناجعة والسريعة للمشاكل التي تواجهها الصناعة بكافة  

 (. 2009فروعها )السلطان، 

الظواهر المحيطة   التي تبحث في  والأدوات نه مجموعة من النشاطات والتقنيات  أيعرف البحث العلمي على  و 
 جوانب الحياة.  زيادة المعرفة وتسخيرها في عمليات التنمية لمختلف إلىوالتي تهدف 

 : (2007،أبوسمرة والبرغوثي، )هما  ركنان أساسيان له لبحث العلميوا

ا  وأن لا تكون عائقً   اعية، وموجهة ومرشدة، وداعمة للبحث العلمي في خدمة المجتمع وقضاياه وأهدافه،و . سياسة  1
 ولا ترفع من مكانته العلمية.  ومثبطًا لجهود الباحثين، أو موجهة لهم الوجهة التي لا تنهض المجتمع،

 . باحث عالم. 2
ويواجه البحث العلمي في العالم العربي عديد من التحديات والعقبات التي تعرقل مسيرة التنمية الاقتصادية  

إن لم يكن    –تباينة، ولكن ما يجمع بين هذه العقبات في معظم  والاجتماعية والعلمية في الدول العربية بدرجات م
في تفعيل وتحديث وتمويل   المدنيومؤسسات المجتمع    هذه الدول هو ضآلة مساهمة ومشاركة القطاع الخاص   –كل

 (. 2009البحث العلمي في هذه البلدان )القوصي،

فعليى سيبيل المثيال  اجه البحث العلميي،تو التي معوقات التعرف على ال العلميةوقد استهدفت بعض الدراسات 
أن أكثييير المشيييكلات البحثيييية التيييي تواجيييه أعضييياء هيئييية التيييدريس ( 2001دراسييية الخطييييب والحيييداد )أظهيييرت نتيييائج 

أن أهيداف البحيث العلميي استحواذ التدريس على الجهد الأكبر، وعيدم تيوافر الوقيت الكيافي، واليدعم الميالي للبحيث، و 
تتمثل في: الترقية، والتعمق في المعرفة في تخصص معين، وخدمة مجتمع الجامعة، كما  لدى أعضاء هيئة التدريس
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أظهرت الدراسة أن أهم الحوافز للبحث العلمي هي: الحصول عليى الترقيية، والارتقياء بالمعرفية وتطويرهيا ليدى عضيو 
 هيئة التدريس والمتعة الشخصية. 

دراسة كنعان)  العل  (2001وأظهرت  البحث  الجامعة والجهات أن معوقات  بين  التعاون  قلة  تتلخص في  مي 
المعنية المستفيدة من البحث العلمي، وضعف دعم البحوث، وضعف المهارات البحثية عند الباحثين أنفسهم، وعدم  

تواجهها، إضافة إلى ضعف الصلة بين الجامعات  لجوء المؤسسات إلى إجراء البحوث لإيجاد حلول للمشكلات التي
خرى، وأن أغلب البحوث التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس لا تستند إلى احتياجات المجتمع وخطط والمؤسسات الأ

ترتبط بحاجات المجتمع    التنمية، وتمثل جهود علمية ضائعة تنبع من اهتمامات شخصية هدفها الترقية العلمية ولا
 ي التطوير. ، وقلة اهتمام المجتمع المحلي لأهمية البحث العلمي ودوره فومتطلباته

( أن معيقات البحث العلمي متعلقة بظروف العمل والإدارة، والعوامل المادية 2003صالح ) وكشفت دراسة  
هداف البحث العلمي معيقات بدرجة كبيرة  ، واعتبرت أ والمعنوية والنمو المهني، والنشر والتوزيع، جاءت بدرجة كبيرة

 جداً. 

ييية الميزانييية المخصصيية للبحييث العلمييي الاجتميياعي، فقييد ( عييدم كفا2004القصيياص )وأشييارت نتييائج دراسيية 
%، وجياءت ضيرورة تعياون  74جاءت استجابات أفراد العينة مؤكدة قلة الميزانيات المخصصة للبحث العلميي بنسيبه 

%. كما أشيارت النتيائج إليى عيدم تهيئية المنياا المناسيب 36مؤسسات وجهات عديدة في تمويل البحث العلمي بنسبه 
الجيييد لإجييراء البحييث العلمييي، وعييدم الاسييتفادة ميين البحييوث التييي يييتم إجراءهييا لتطييوير مشييروعات وبييرامج، والتخطيييط 

 وكذلك انفصال البحث العلمي عن الواقع.

 التعليم مؤسسات  في التدريسية أعضاء الهيئة تواجه التي المعوقات  ( بعض 2006المجيدل )  وأظهرت دراسة  

 للبحث  الإدارية المعوقات  أن إلى الباحث  توصل و علمية، لأبحاث  إنجازهم ن دو  وتحول والخاصة الحكومية العالي

 الميزانيات  والخاصة، وأوصى برصد  المؤسسات الحكومية في  التدريسية الهيئة أعضاء على  وطأة الأشد  هي العلمي

 إلى النظرة وترسيخ ، إجراءات ضبطها في المبالغ الروتينية الإجراءات  من وتحريرها العلمي، للبحث  اللازمة المالية

للبحث  أنواع ثركأ هو بل  للأموال، هدرا ليس بأنه العلمي البحث  على الإنفاق التفرغ  بنظام  الاستثمار ريعا، والعمل 
 .العلمي لأعضاء الهيئة التدريسية، المعمول به في جامعات العالم

اتيجية محلية تنبع من مشاكلنا  ( أننا بحاجة ماسة لإعادة ترتيب الأولويات وصياغة إستر 2006)   شريتحويرى 
الخاصة لوضع الخطط الطموحة لمعالجة قضايانا عاملين بذلك فعلًا على ربط المؤسسة التعليمية بشكل موضوعي  
وحقيقي بالمجتمع والحياة.المعوقات المادية حيث تكمن المشكلة في عدم توفير مستلزمات البحث العلمي وعدم خلق 

 المناا اللازم له. 
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أن مشكلات البحث التربوي تختلف باختلاف كل  (  2010)  الشرع و الزعبيت نتائج دراسة كل من  كما أظهر 
من عدد سنوات الخبرة، وعدد البحوث المنشورة، والرتبة الأكاديمية، والجامعة التي ينتمي إليها عضو هيئة التدريس. 

ين التربويين وتأهيلهم، وإعادة النظر في وعلى ضوء النتائج أوصى الباحثان بعدد من التوصيات منها: تدريب الباحث
الدوريات  والتزام  البحثية  الفرق  وتشجيع  التدريس.  هيئة  لعضو  التدريسي  العبء  وتخفيض  العليا،  الدراسات  برامج 

 بالفترة الزمنية التي تحددها للرد على الباحثين. 
 لعربي، أهمها:نستنتج من الدراسات السابقة وجود عدة مشكلات يعاني منها البحث العلمي ا

 واضحة، ومحددة للبحث العلمي.  فعدم وجود أهدا -
 عدم وجود تخطيط وسياسات واضحة للبحث العلمي على المدى القريب أو المدى البعيد. -

 مما يؤدي إلى عدم تفرغهم لإنجاز البحوث العلمية. ذضغوط العمل وزيادة أعباء أعضاء هيئة التدريس -

 والجهات المستفيدة من البحث العلمي.  ةاديمي عدم وجود تعاون بين المؤسسات الأك -
 ضعف تمويل البحوث، وعدم كفاية الميزانية المخصصة للبحوث العلمية. -
 كثير من البحوث التي تجرى لا تستند إلى احتياجات المجتمع وخطط التنمية، وإنما تهدف إلى الترقية. -

 تطوير. قلة اهتمام المجتمع المحلي لأهمية البحث العلمي ودوره في ال  -

تمثيل حييث تعد قضية تمويل البحث العلمي من أهم المعوقات التيي تعيوق تطيور البحيث العلميي العربيي ونميوه، و 
رئيسيياً فييي عملييية تطييوير البحييث العلمييي وتفعليييه، وبقييدر مييا ينفييق علييى البحييوث  قضييية التمويييل للبحييث العلمييي محييوراً 

نها من تطبيقات علمية تفيد المجتمع وتحقق التطور المطلوب، العلمية وما يتاح لها من موارد مادية، بقدر ما ينتج ع
 ويرى كثير من الباحثين أن ضعف الإنفاق على البحث العلمي العربي سبباً رئيساً في تدنيه. 

  والشراكة   التعاون   ( بأهمية دعم البحوث التطبيقية والتقنية، باعتبارها أهم أشكال2009أوصى الحايس) قد  و 
والقط الجامعات  إضبين  الصناعية،  الخاصياعات  الأبحاث  إلى  بسيافة  أو  ية  الإدارية  المشكلات  أو  العاملين  لوك 

التسويقية أو  الخاص، التحويلية  القطاع  جانب  من  لاسيما  العلمي،  البحث  مجال  في  المجتمعية  الشراكة  وتعزيز   ،
إضفاء الصبغة التجارية على  وذلك عن طريق: تقديم مميزات ضريبية للمؤسسات من أجل القيام بأبحاث تعاونية، و 

الأبحاث التي تمول من القطاع العام، وإعداد برامج "علماء الصناعة"، والتدريب المشترك أو المتخصص، وساحات 
مكاتب  شكل  في  المبتدئة  الشركات  إلى  المساندة  لتقديم  العام  القطاع  من  المدعومة  و"الحضانات"  التكنولوجيا، 

 ومعامل ودعم تقني. 

: حييث م 2007للعيام ل التالي أكثر دول العالم إنفاقاً على البحث العلمي وكذلك مصادر التموييل يوضح الجدو و 
 تظهر مصادر التمويل المختلفة للبحث العلمي لتتضمن مؤسسات صناعية وجامعية بجوار المؤسسات الحكومية.

تمويل والجهات المنفذة للبحث على البحث والتطوير ومصادر ال بأكثر دول العالم إنفاقاً ( قائمة 1يوضح جدول )



 7 

(.2009م   )السلطان،  2007للعام   

 الدولة  م

على البحث   الإنفاق
 والتطوير

مصادر تمويل البحث 
% 

 الجهة المنفذة للبحث %

بليون 
 دولار

GDP%  الجامعات الحكومة الصناعة  الحكومة الصناعة 

1 
الولايات 
 13 10 72 26 67 2.6 363 المتحدة

 12 9 78 13 75 3.3 143 اليابان 2
 7 17 75 غ م 75 1.4 100 الصين  3
 14 16 69 21 66 2.5 71 المانيا  4
 18 17 63 29 49 2.1 44 فرنسا 5
 27 10 58 23 40 1.8 38 بريطانيا  6
 9 12 78 غ م 75 3.0 36 كوريا الجنوبية  7
 40 10 50 25 45 2.0 25 كندا 8
 7 30 61 غ م 62 1.1 23 روسيا 9
نداله 10  غ م غ م غ م غ م غ م 0.7 21 

 
% مين مصيادر  67نجيد أن   ذ حييث ويلاحظ من الجدول السابق تعدد مصادر التمويل في في الولايات المتحيدة

تييأتي ميين  مصييادر التمويييل % ميين75% ميين الحكوميية، أمييا فييي اليابييان فنجييد أن  26ميين الصييناعة،  تييأتيالتمويييل 
فيي البحيث العلميي، وخاصية عنيد  الشراكة المجتمعيةأهمية  يؤكد مما   ة.يحكوم  مصادر التمويل  % من13الصناعة،  

ضعف موارد التمويل في بعض اليدول العربيية، فمجيال الصيناعة مين أهيم المجيالات التيي يمكين أن تسيتفيد مين نتيائج 
 البحوث العلمية، ومن ثم يجب أن يكون لها دور كبير في تمويل البحوث العلمية المرتبطة بها.

فيييي مجيييال التعلييييم والبحيييث العلميييي تعكيييس رغبييية المجتميييع واسيييتعداده للانيييدماو والمسييياهمة  لمجتمعييييةالشيييراكة اف
اكة ر الحاجة في هذا العصر إليى أن تصيبح الشيوقد أدت . ماالة في جهود تحسين التعليم والبحث العلمي وتطويرهالفع  

 إليى مياوذليك نظيراً  ذقيات تواصيل يومييةفيي ممارسيات وعلا تتجليىثقافية  المجتمعيةوالمؤسسات مؤسسات التعليم بين  
مؤسسييات كافيية مجييالات الحييياة، الأميير الييذي انعكييس علييى  ييشييهده العصيير ميين ثييورات علمييية متلاحقيية وتطييورات فيي

فيرض عليى  ممياالتي ليم تعيد قيادرة عليى الاضيطلاع والقييام بأدوارهيا بمعيزل عين المجتميع بمؤسسياته وهيئاتيه،   التعليم
اكة ميييع مؤسسيييات ر إقامييية علاقيييات شييي زلانفتييياح عليييى البيئييية مييين حولهيييا، وهيييو ميييا عيييز ا ةضيييرور  المؤسسيييات التعليميييية
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 .(2009)العثمان، المجتمع

)  ويوضح   العلوم  اليونسكو عن  لبراءات (  2010تقرير  الأمريكي  المكتب  في  المسجلة  الاختراع  براءات  أن 
براءة  (84)إلى وصل م ، و 2002في عام تراع براءة اخ (58كان )الاختراع والعلامات التجارية بالنسبة للدول العربية 

  بلغ   2007وفي عام  براءة اختراع،    (1151)   م وصلت إلى2002في عام    إسرائيلذ بينما في  2007في عام  اختراع  
 .(1248براءات الاختراع )  عدد 

 ية.خصائصه ، وواقعه في بعض الجامعات العرب، و وأنواعهأهميته، ، و ستراتيجيالامفهوم التخطيط ثانياً: 
يشكل التخطيط والتنظيم والإدارة وآليات العمل في مؤسسات ومراكز البحث العلمي عنصر النجاح الأهم فيي 

 (2006 )دياب، والغزي، وخميس،توجيه دفة البحث العلمي ليحقق ما تصبو إليه تلك المجتمعات. 
إلى تغيير الكيفية  وقد ظهر التخطيط الاستراتيجي كأحدث صورة من صور التخطيط في المنظمات. وأدى  

التي تخطط بها المنظمات لوضع الاستراتيجيات الخاصة بها وتنفيذها، وأصبحت الإدارة الإستراتيجية أداة أساسية  
للمنظمات لكي تتعلم وتتطور إذا أرادت صياغة حالة من التميز والاستجابة بطريقة فعالة للتغيرات العالمية الآخذة 

 (. 2008، في التسارع والازدياد )العامري 

القائمة على  و   التي تستهدف تحقيق    و العلمي   المنهج   إتباع التخطيط هو مجموعة العمليات الذهنية التمهيدية 
رفع المستوى الاقتصادي أو الاجتماعي أو الثقافي أو هذه المستويات جميعا   أهداف معينة محددة وموضوعة بقصد 

  سعادة الفرد ونمو المجتمع. بما يحقق
.  فهو  الاستراتيجي التخطيط  أما   المقررة  الأهداف  لتحقيق  بالمستقبل  تتعلق  التي  القرارات  من   سلسلة 

الإستراتيجية وتوفر    :وتتضمن  الأوليات،  وترتيب  الواضحة،  الأهداف  والتنبؤ    الإمكانات تحديد  والبشرية،  المادية 
 (.2005بعة، والتقييم والتقويم )غنوم، باحتمالات المستقبل والظروف المختلفة، والشمول، والواقعية، والمرونة، والمتا

تعمل على    عملية منهجية: لتخطيط الاستراتيجي هوأن اGrünig & Kühn (2006,p9) ويشير كل من 
 التخطيط الاستراتيجي كما أن .أو المؤسسة الشركةالتي تتفق مع قيم  هدافللأطريقة  لضمان إنجاز دائم  تحديد 

 . )(Bardwell,2008مسار للمستقبل. وسيلة لتقييم الوضع الراهن وتحديد 

ويلتزم بذلك –ملية نظامية توافق من خلالها إحدى المنظمات  بأنه عيمكن تعريف التخطيط الاستراتيجي  و 
المنظمة في  الرئيسيون  تستجيب   –الشركاء  الوقت  نفس  وفي  هدفها،  لتحقيق  ضرورية  تعتبر  التي  الأولويات  على 

التخطيط   ويرشد  بها.  المحيطة  تلك  للبيئة  تحقيق  باتجاه  وتخصيصها  الموارد  امتلاك  إلى  الاستراتيجي 
 (.2008الأولويات)العامري، 

وضيعف وتحيديات  يعبر عين دراسية الواقيع بكيل أبعياده ومظياهره، مين قيوةيعرف التخطيط الاستراتيجي بأنه" و 
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تقييال إلييى المسييتقبل تسيياعد علييى الان وفييرص، و رسييم رأى وأهييداف مسييتقبلية بنيياءً علييى ذلييك، ثييم وضييع بييرامج عملييية
 يتحرك في أفق زمني معلوم يتراوح بين خمس سنوات وعشر سنوات أو ما يزيد قليلا، وينتهي تخطيطالمنشود ، وهو 

بخطة إستراتيجية تتضمن عددا من الخطط الإجرائية والتنفيذية ويكون لكل هذه الخطط خطط أخرى احتياطيية تصيح 
 (.2006وف التنفيذ )العتيبي، الاستعانة بها وقت الأزمات أوفي تغير ظر 

ل إدارة جيدة لعملية ما. ويجيب التخطيط الاستراتيجي   يُسه ِّ فالتخطيط الاستراتيجي هو تخطيط كلي شامل 
 :   (2008 ،جانيت شابيروعن الأسئلة التالية )

 من نحن؟ ▪
 ما هي قدراتنا التي نحوزها/ ماذا يمكننا أن نفعل؟ ▪
 أيُّ المشكلات نعالج؟ ▪

 لذي نود إحداثه؟ما هو الفرق ا ▪

 أي المسائل الحاسمة ينبغي علينا الاستجابة لها؟ ▪

ص مواردنا؟/ ماذا يجب أن تكون أولوياتنا عليه؟ ▪  أين يجب أن نخص ِّ

 :(2006)العتيبي  ومن أنواع التخطيط ما يلي
 الخ.... أولا: المجال: يقصد به مجال عملية التخطيط مثل:المجال الاقتصادي، والمجال الاجتماعي

 يا: التخصص: وهو يركز على تخصيص المجال. ثان 
تخطيط قصير المدى )في حدود :بعده الزمني إلى ثلاثة أقسام ثالثا: البعد الزمني: ونقسم التخطيط من خلال

 .سنة( 20 -سنوات  10تخطيط طويل المدى)، و سنوات( 5-متوسط المدى) سنة تخطيط، و السنة(
مساحة التي يغطيها هذا التخطيط وهل هي خطة شاملة للدولة، أم  ال رابعا: النطاق الجغرافي: وهنا يركز على

 .معين خطة جزئية لإقليم
 أهمية التخطيط الاستراتيجي:

بالبحث  الاهتمام  للبحث  هيئة بتأسيس الإسراع ضرورة العلمي يتطلب  تخرجه وطنية   الروتين من العلمي، 

 خلال من  والتقويم, التنفيذ  ومراحل ، وتنسيق أولوياته مشروعاته تنفيذ  وخطط برامجه المعقد، وتضع والمالي الإداري 

 (. 2006العلمي)المجيدل، للبحث  الوطنية للهيئة تتبع مباشرة والأكاديمية، البحثية المؤسسات  في فرعية إدارات 

 خمييسو  الغيزي و  ديياب  ذ حييث ييرى كيل مين عمليية البحيث والتطيويروالتخطيط الإستراتيجي من أهم متطلبيات 
 لية البحث والتطوير تتطلب ما يلي:عم( أن 2006)

  .الالتزام الحكومي والرعاية المطلقة من الدولة •

  .وجود سياسة علمية وتقانية محددة بشكل واضح لا لبس فيه •
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 .إدارة قوية وذات كفاءة عالية وتتمتع برأى واستراتيجيات تنموية •
  .وجود هيكلية إدارية ذات شبكات دعم قوية •

 رة والوفاء من العلماء والباحثين لتحقيق طموحات البلد.توافر الإرادة من الإدا •

فيالوعي بخصوصيية الأنشييطة البحثيية والابتكاريية، والتييي تتطليب السيرعة فييي إنجياز الأهيداف التييي كلفيت بهييا، 
ومن ثم عدم تطبيق القواعد والإجراءات البيروقراطية التي تحكم الأنشطة والخدمات المدنية بالحكومة عليهياذ وتطيوير 

ئحة خاصة بالبحث العلمي، تتميز بالمرونة والسرعة والدقية اللازميين لسيرعة إنهياء إجيراءات المشياريع البحثيية، ميع لا
تكلييييف جهييياز متخصيييص ليييذلك، وإعفييياء البييياحثين مييين المهيييام الإداريييية والماليييية وتفيييرغهم فقيييط للبحيييث العلميييي فقيييط 

 (.2009)الحايس،

مؤس عمل  لضمان  ضروري  الاستراتيجي  سيما  والتخطيط  لا  ومنهجي،  مدروس  بشكل  العالي  التعليم  سات 
الاستمرار   على  قدرتها  في  سلبا  تؤثر  أن  يمكن  التي  المخاطر  من  يحصى  لا  عددا  المؤسسات  هذه  تواجه  عندما 

 .Achampong,2010) (المالي والتوفيق في قدرتها على تحقيق الأهداف

العا  التعليم  لمؤسسات  ضرورة  الاستراتيجي  التخطيط  والظروف ويعد  الاجتماعية،  الحركات  ظل  في  لي 
التخطيط   في  المؤثرة  البيئية  والقوى  العالمية  والمنافسة  التكنولوجي،  والتطور  والاقتصادية  السياسية 

 .   (McDonald, 2010)الاستراتيجي
م علينيا نشياطاته فننيه يحيت كثرة التعقيدات التي يتسم بها هذا العصر وكثرة العوامل المؤثرة على مختليفونظرا ل

التعقييدات، وطريقية علميية تحقيق لنيا الكثيير مين الفوائيد  الأخيذ بعيين الاعتبيار التخطييط الاسيتراتيجي كمخيرو مين هيذه
بشيتى مجالاتهيا  بحييث أن التخطييط يقيوم بنياء عليى منطلقيات تحيددها البيئية المحيطية وتجنبنا الكثيير مين المشيكلات،

ا ومييدى التعامييل.. هييذا الواقييع الجديييد يفييرض الحاجيية إلييى التخطيييط وتبنييى عليهييا أهييداف الخطيية وطريقيية التعامييل معهيي
 (.2006)العتيبي، ن والمستمرالإستراتيجي المر 

لضمان تحقيق نتائج  ، مؤسسات التعليم العاليفي التخطيط الاستراتيجي وإدارة الجودة نه يجب دمج أ كما
 Kantola,  ,&Kettunen(2007   )تعليمية عالية الجودة

 

 :  التخطيط الاستراتيجيخصائص 

 : Grünig & Kühn (2006,p8) هىالتخطيط الاستراتيجي. له ستة خصائص 

 منظمة. عملية منهجية أنه  •
 التخطيط الاستراتيجي على المدى الطويل.  بواسطة مبادئ تطوير  تحليل و  •

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Kantola+Mauri%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Kettunen+Juha%22
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 .  هاأو في أجزاء مهمة منمؤسسة ككل في التبحث عملية التخطيط   •

 . حديد إمكانات النجاح في المستقبلعملية تركز على ت •
 ة.  يإدار عملية  •

  .مؤسسةتحقيق أهداف الو لمساهمة في المدى البعيد ا •

 :الآتيةالخصائص لتخطيط الاستراتيجي أن ل (2008)  العامري كما يرى 
 عملية منتظمة حيث تدعو لإتباع عملية تم هيكلتها كما أنها تعتمد على البيانات. •
 يح توجيه المستقبل وإدارته. معني بالمستقبل: فهو يت  •

وسيلة للتفكير والتصرف من أجل عمل تغيير معين: فالعقلية الإدارية هي عقلية معنية بتحقيق الأهداف،  •
وبذلك فهي لا تحصر نفسها في التفاصيل. كما أنها تقبل الالتزام بالتخطيط للمستقبل ولا تكتفي بالانشغال  

 بالوضع الذي تقف فيه حاليا وحسب. 

بمثابة نشاط لفترة زمنية واحدة أو لها بداية ونهاية. بل    هية مستمرة وعائدة: فلا يمكن أن تكون جهود عمل •
 يجب أن تكون عملية مستمرة تتراكم فيها الخبرات، ويتم تطوير هذه الخبرات من خلالها. 

ة التنفيذ أهم عامل مؤثر في فاعلية التخطيط أن مرحل   & ,Salameh, (2009)  Al-Omariوقد كشفت دراسة كل من
دراسة  .كما  الاستراتيجي نتائج  التخطيط    McCready (2010)أشارت  عمليات  مع   تتفق  القرار  لصنع  أدوات  وجود  أهمية  إلى 

ي عمليات كما يجب أن يشارك القائمين على تنفيذ الخطة الإستراتيجية ف الاستراتيجي ، و التكلفة ، والجدول الزمني للتنفيذ.
 . ),Quelle et all(2010إعدادها 

 : (2005)غنوم،  ما يليبالإستراتيجية   صفيجب أن تتو   
تحديد الأهداف الواضحة اليتي تبنى الخطة على أساسها ، فالأهداف هي الغايات المراد الوصول إليها ،    -1

للجهود الجماعية ، فنن لم يكن هناك هدف أو   وهي نقطة الانطلاق في التخطيط ذ لأنها تحدد الاتجاه العام
 أهداف كان هذا الجهد الجماعي جهداً ضائعاً . 

ترتيب الأولويات واختيار القطاعات والعمليات التي تعطي الأولوية في ضوء ما يهدف إلى تحقيقه ، وتوفر   -2
 المادية والبشرية . الإمكانات له 
 .ختلفة التي ستنفذ فيها الخطة واحتمالات تغير الظروف التنبؤ باحتمالات المستقبل والظروف الم -3

المادية والبشرية والظروف الاجتماعية أن يكون للخطة   لممكانات الشمول بمعنى تقدير الجوانب المختلفة  -4
 . السيطرة والتوجيه علي كافة الموارد

ابات الخطة وتحديد أهدافها . تناسب الواقعية وسهولة التنفيذ بمعنى مراعاة الواقع ، والعملية في تقدير حس -5
 المنشودة الإمكانيات المتاحة والممكنة مع الأهداف

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Salameh+Kayed+M.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Al-Omari+Aieman+Ahmad%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Quelle+Dan+Grevelund%22
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 المرونة بجعل الخطة قادرة على الحركة ومواجهة التغيرات غير المتوقعة .  -6
 المتابعة بملاحظة تنفيذ الخطة والتعرف على الجوانب الإيجابية والسلبية .  -7
  .د جوانب النجاح وتثبيت إجراءاته وتحسينها التقييم والتقويم بمعنى تحدي -8

 (:2006،العتيبي ) للتخطيط التربوي  المقومات والمبادئ الأساسية
 .خططالربط العضوي بين مختلف عمليات التخطيط وبين سابقتها من  الاستمرارية: .1

 .بحيث تكون الخطة ملزمة التنفيذ وفقاً للجدول الزمني المحدد لها الإلزام: .2

 . مشاركة جميع الأفراد والمؤسسات في تنفيذ الخطة المشاركة: .3

  بها التنسيق والإجراءات والوسائل التنسيق : يقصد  .4

 

ولكي نضع خطة إستراتيجية فعالة يجب أن يتم تصميمها وتخطيطها وفق أسس علمية ومنهجية، مع اشتراك         
ات التخطيط، مع وجود خطة زمنية واضحة الباحثين ومؤسسات المجتمع المستفيدة من نتائج هذه الخطة في عملي

ومحددة للتنفيذ، ووجود لجنة للمراقبة والمتابعة الدقيقة لكل هذه العمليات، كما يجب أن تراعى الإمكانيات المتاحة  
 للتنفيذ.

بعض الخطط الإستراتيجية للجامعات العربية، وذلك بعرض ما تضمنته من  وفيما يلي نلقي الضوء على  
امها ويلاحظ من هذه الإستراتيجيات اهتم:دون الحديث عن باقي عناصر الخطط  ي للبحث العلميتخطيط استراتيج 

خاصة تتعلق بتطويره وتفعيله، غير أنها لم تتناول إجراءات التخطيط والتنفيذ   أهدافاذ حيث حددت  بالبحث العلمي
تيجية خاصة بالبحث العلمي. للبحث العلمي بشكل مفصلذ لذا يرى الباحث ضرورة أن تضع كل مؤسسة خطة إسترا

تضمنت   القاهرة  الإستراتيجيةالخطة  فلقد  هدفها    (  2010 – 2015)   لجامعة   العلمي البحث  تطويرالخامس  في 

الأبحاث  القومي،  الاقتصاد  تنمية في  واستثماره ودعمه تعرض  والحكومية العامة الخدمات  تعزيز نحو وتوجيه  ولم   ،
  .الخطة

الخطة   تضمنت  )    تيجية الإسترابينما  شمس  عين  منهجية    (  2011  -  2007لجامعة  على  الجودة  توكيد 
وتكمن أهمية هذه المنهجية فى قدرتها على تحليل "البيئة    Prospective Analysis"  المستقبليمركبة هى "التحليل  

ث كفاءتها وقدراتها  الخارجية" للجامعة لاستقراء الفرص والتهديدات المحتملة، وتحليل "البيئة الداخلية" للجامعة من حي
  إستراتيجية الذاتية لتحديد نقاط القوة والضعف فيها ، سعياً نحو إحداث التناسق والتعاون بين جميع الأنشطة لتنفيذ  

 .  الإستراتيجيةالجودة للجامعة وتحقيق رأيتها المستقبلية وغاياتها 
متميزة التي تعمل على تنمية المشاركة رفع كفاءة وفاعلية جامعة عين شمس كأحد المراكز البحثية الكما تضمنت  

التعليميوالتعاون مع المؤسسات   ، والبحثية ومؤسسات المجتمع على المستوى المحلى والإقليمي والعالمي  ةوالمراكز 
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تطوير قدرات الجامعة والكليات وأعضاء هيئة التدريس  ، والتوسع فى البحوث والاستشارات وزيادة كفاءتها وفاعليتهاو 
 المعاونة فى مجال الدراسات والبحوث العلمية والتطبيقية. والهيئات 

 في البحرين جامعة تكون  أن إلى تتطلع( رأية 2014-2009)لجامعة البحرين    الإستراتيجية الخطة  تضمنت  

 تساهم التي والمشاركة المجتمعية المبتكرة، والبحوث  الطلبة، تعليم في والمتميزة دوليا، المعترف بها الجامعات  مصاف

 .والعالم والمنطقة المملكة في الحياة نوعية  المستدامة، وتحسين والتنمية الاقتصادي، النمو يف

تضمن   الرئيسكما  الثاني  الإستراتيجية  العنصر  الخطة  ، كميته وزيادة العلمي البحث  نوعية تحسين في 
أساس البحرين  جامعة في التطبيقية لبحوثل أولويات  ضعت و و  التوقعات  لتلبية لجامعةا دور وتوسيع ،الحاجة على 

و            .والاقتصاد  العمل سوق  في للتغيرات  الاستجابة  إلى والحاجة ، 2030 الاقتصادية البحرين رأية في الواردة
 لجامعة البحرين:  الإستراتيجية للبحث العلمي ( المبادرات 1يوضح شكل) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 بحرين الإستراتيجية للبحث العلمي لجامعة ال ( المبادرات1شكل)
جامعة  وقد أوضحت جامعة قطر في خطتها الإستراتيجية الصعوبات التي تواجه البحث العلمي فيما يلي: )

 (  2010،قطر

 افتقار الجامعة لمجراءات والسياسات المعرفة بطريقة جيدة. •
 هيئة دعم البحوث المتخصصة يجب أن تقوم بدورها في مراقبة أنشطة البحوث غير الموجودة.  •
 أعضاء هيئة في توليف سياسات وخطط البحث. عدم مشاركة •
جغرافياً عن الحرم الجامعي، مما يؤدي لتفاعل غير كافي بين المراكز    انفصال مراكز البحث العلمي •

 وأعضاء هيئة التدريس. 
 عدم قيام الجامعة بدورها في تخصيص موارد مالية كافية ودعم مادي للبحوث. •

تحسين نوعية  

 البحث العلمي

 مالي صندوق  إنشاء وزيادة كميته

 العلمي البحث لدعم

 الممارسات أفضل تبني

 جودة لمراجعة الدولية

 العلمية  مخرجات الأبحاث

 إستراتيجية وضع

 العلمي ثللبح
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 المؤتمرات وورش العمل.  عدم دعم الجامعة للمشاركة الفعالة في •
  لم يترك عبء التدريس الحالي الوقت الكافي لأنشطة الأبحاث. •

 استرتيجية للبحث العلمي لمعالجة هذه الصعوبات كما يلي:  اومن ثم وضعت أهداف
محاكاة مساعي الأبحاث المتميزة من خلال حرص الجامعة علي تطوير المهارات الإبداعية لكل من الطلبة   -

هيئة المطلوبة و التدريس.    وأعضاء  والخدمات  التسهيلات  كافة  تقديم  خلال  من  المهني  التطور  كفاءة  رفع 
 للأبحاث والمنح العلمية والأنشطة الإبداعية.  

تشجيع التفاعل بين التخصصات في برامج البحث وزيادة الموارد الداخلية المتاحة من أجل تأسيس قاعدة من   -
 الجهود المشتركة ومشاريع التخصصات.  

 لمراحل التخطيط الاستراتيجي للبحث العلمي:ثالثاً: تصور مقترح 

لاختلاف   نظراً  وذلك  الإستراتيجي،  للتخطيط  محدد  واحد  نموذو  يوجد  لا  أنه  بالذكر  الجدير  من 
ولظروفها  لها  المناسبة  المراحل  تختار  المؤسسة  فنن  لذلك  والإمكانياتذ  والأهداف  والأشخاص  المؤسسات، 

مراع  مع  والتنفيذ، الحالية،  والتخطيط،  التحليل،  في:  والمتمثلة  الإستراتيجية  للخطة  العريضة  الخطوط  توفر  اة 
 والمتابعة والتقويم. 

 :   ست مراحل للتخطيط   & ,Ishaq, (2009) Kritsonisلقد حدد كل من  و 
 . الرأية، والرسالة، والقيم . 1
 . المسح البيئي.  2
 . الأهداف.  3
 اتيجيات وخطط العمل ، . استر 4
 . إعداد الخطط. 5
 . النتائج والإنجازات.6

يمكن   لبعض الجامعات العربية والأجنبية، ومن خلال اطلاع الباحث على عدد من الخطط الإستراتيجية  
 :التالي يوضحه الشكل لمراحل التخطيط الإستراتيجي للبحث العلمي روضع تصو 

 

 

 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Ishaq+Kashan%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Kritsonis+William+Allan%22
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 تراتيجي للبحث العلمي )الباحث( الإس( دورة التخطيط 2شكل)

ولكي يكون لنا مستقبل فعال في البحث العلمي ينبغي اتباع خطوات محددة وواضحة في التخطيط الاستراتيجي  
وفيما يلي توضيح لمجراءات التي يجب أن لهذ حيث يعد التخطيط الإستراتيجي الدقيق بداية للنجاح في المستقبل،  

 رة التخطيط الإستراتيجي للبحث العلمي:دو ل تتم في كل مرحلة من مراح

 راءات ــــــــالإج المرحلة
   .: وتحديد نقاط القوة، ونقاط الضعفبكل مكوناتها وعناصرها  تحليل البيئة الداخلية • التحليل

 . السكانية، والاقتصادية، والاجتماعيةبكل مكوناتها وعناصرها تحليل البيئة الخارجية   •
 .ديدات المحتملةالته تحديد الفرص المتاحة، و  •
 . الإستراتيجيةالخطة تحديد المستفيدين من  •
 ، والقيم. الرسالةو  ،الرأيييةووضع  ،تحديد الاحتياجات، تقييم المخاطر •

 .تحديد الأولويات  الأهداف العامة التي من خلالها يمكن تحقيق الرأية،و تحديد   • التخطيط
 .ته وقياسهلاحظهدف عام بمؤشر يمكن م لكل وضع أهداف فرعية مفصلة   •

 .المثلى بما يتناسب مع الظروف الأكثر احتمالا تحديد الإستراتيجية •

 خطط بحثية لكل مجال من المجالات العلمية بوجود الخبراء والمتخصصين. وضع  •
 ها، وإجراءات تطبيق نتائجها والاستفادة منها. نظام لتمويل الأبحاث ونشر وضع   •
اديمية المحلية، والإقليمية، والعلميةذ لإجراء  الأكوضع بروتوكولات للتعاون مع المؤسسات    •
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 راءات ــــــــالإج المرحلة
 اللازمة.البحوث الميدانية والتطبيقية والقيام بالاستشارات 

 الأنشطة والبرامج وعمليات التنفيذ والمتابعة والتقويم.  وضع  •
وضع نظام لقياس جودة الأداء في مجال البحوث وتحديد العائد من تنفيذها، وما تقدمه   •

  مجالات المختلفة.ة للمن نتائج مفيد 
 يمها ومتابعتها. يوتق الإستراتيجية لمراحل تنفيذ الخطة وضع دليل  •
عرض الخطة الإستراتيجية على مجموعة من الخبراء والمتخصصين كل في مجالهذ لإبداء  • الاستشارات

 ، والتطبيقية. والجدوى الاقتصادية ، لحصول على المشورة الفنية، وايهاأرائهم ومقترحاتهم عل
 توفير الدعم المالي الداخلي، والخارجي من جهات تمويلية مستفيدة. • نفيذ الت

 تكليف القوى البشرية بمهامها المنوطة بهاذ للبدء في عملية التنفيذ.  •
 متابعة إجراءات التنفيذ وتقويمها باستمرار.  •
 ضمان التنفيذ وفقاً للخطة الزمنية الموضوعة. •

 التقويم
والمتابعة  
 والتحسين

 قياس جودة الأداء للبحوث وما توصلت إليه من نتائج وابتكارات.  دوات تطبيق أ •
أهدافها • تحقيق  الموضوعة في  الإستراتيجية  الخطة  و الحكم على مدى نجاح  العائد ،  تحديد 

  من تنفيذها.
وتقليل تأثير الروتين    له،متابعة الخطة التي تهدف إلى الإبقاء على روح العمل والحماس   •

 .الرقابة وضمان الجودة ،بالجدول الزمني لمنجاز ذكيروالبيروقراطية والت

، تتفادى جوانب القصور في القادمة  للسنوات وضع تصور مقترح لخطة إستراتيجية جديدة   •
 .، وتراعي احتياجات المستقبل الخطة الاستراتيجية السابقة

 
   التوصيات والمقترحات:

 

يوصي الباحث  مجتمعات ولمجالات الحياة المختلفة، ة للفي تحقيق التنمية الشاملنظراً لأهمية البحث العلمي 

 بما يلي: 

 نشر الوعي الاجتماعي بأهمية البحث العلمي في تحقيق أهداف التنمية المجتمعية. -1
العمل على تحقيق الشراكة المجتمعيية فيي تموييل البحيث العلميي، وتحدييد الخطيوط العريضية للموضيوعات  -2

 البحثية المطلوبة.

للبحث العلمي تضم خبراء في مختلف المجالات العلمية، وتعمل على إعداد الخطط  ربيةإنشاء أكاديمية ع -3
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الإسييتراتيجية للبحييوث العلمييية فييي التخصصييات المختلفيية، ومتابعيية تنفيييذها وتقويمهييا، وتحقيييق التييرابط بييين 
 نتائج البحوث العلمية وتطبيقاتها الحياتية.

 وحل مشكلاته.اء بحوث مرتبطة بحاجة المجتمع، لإجر  العرب والأجانب  تشجيع التعاون بين الباحثين -4

وتجهييزات ومعاميل حديثية  ،ودعمهم بما يحتياجون إليية مين إمكانييات ماديية ،تشجيع أعضاء هيئة التدريس -5
 في التخصصات المختلفة.

وإعيييداد المشيييروعات البحثيييية المشيييتركة بيييين هيييذه  ،العميييل عليييى تحقييييق التواصيييل بيييين الجامعيييات العربيييية -6
 ستفادة من الإمكانيات المادية والبشرية لها.للا الجامعات 

 المراجع العربية والأجنبية:
ــة (. مشيييكلات البحيييث العلميييي فيييي العيييالم العربيييي، 2007البرغيييوثي، عمييياد أحميييد و أبوسيييمرة، محميييود أحميييد ) (1) مجلـ

 - 1133المجليد الخيامس عشير، العيدد الثياني، ص   ،)سلسيلة الدراسيات الإنسيانية(الجامعة الإسـلامية  
 ,SSN 1726-6807 تييييييييييييييييييييم الاسييييييييييييييييييييترجاع ميييييييييييييييييييين ،، 1155 ص 

http://www.iugaza.edu.ps/ara/research/ 

(.الشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي وتحدياتها  بسلطنة عمان . دراسية 2009الحايس، عبدالوهاب جودة ) (2)
-1فتيرة ي ال، المنعقد فيبحث منشور في منتدى الشراكة المجتمعية  في مجال البحث العلميميداني،  

 م( جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية26/5/2009-25هي )2/6/1430

، رسييالة دكتييوراه  إدارة الجــودة الشــاملة كمــدخل لتطــوير الجامعــات الســعودية(. 2002الحربييي، حييياة محمييد سييعيد.) (3)
 غير منشورة ، جامعة أم القرى.

 اربدد هيئية التيدريس فيي جامعية إربيد الأهليية، ضياء (  البحيث العلميي ليدى أع2001) مناااور حداد، و حازم ،الخطييب  (4)

 .79-48الأردن، ص ص المجلد الرابع، العدد الأول،،  وال راسات للبحوث
للبتييييرول والمعييييادن لتعزيييييز التعيييياون  فهييييد الملييييك  مبييييادرات جامعيييية(. تجييييارب و 2009)خالييييد بيييين صييييالح ، السييييلطان (5)

دى الشــراكة المجتمعيــة  فــي منتــ بحــث منشــور فــيوالشييراكات المجتمعييية فييي مجييال البحييث العلمييي، 
جامعية الإميام محميد م(  26/5/2009-25هيي )2/6/1430-1، المنعقيد فيي الفتيرة  مجال البحث العلمـي
 .بن سعود الإسلامية

( مشييكلات البحييث التربييوي ميين وجهيية نظيير أعضيياء هيئيية التييدريس فييي 2010الشييرع، إبييراهيم و الزعبييي، طييلال )  (6)
، الجامعييية مـــرتمر التربيـــة فـــي عـــالم مت يـــرلأردنيييية الحكوميييية،ات اكلييييات العليييوم التربويييية فيييي الجامعييي

-http://www.e     تيييييييييم الاسيييييييييترجاع مييييييييين ،، الأردنالزرقييييييييياء   2010نيسيييييييييان  8-7الهاشيييييييييمية، 

joussour.net/ar/node/3238  
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 .     تييييم الاسييييترجاع ميييين ،،الاســـــتراتيجيطـــــيط التخ ( 2008محماااااد بااااان )لاااااي  ااااايبا  ) ،العاااااامر   (7)

http://www.sst5.com/readArticle.aspx  

آفــاا البحــث  ،التعليمييية الإدارة(. التخطيييط الاسييتراتيجي وأهميتييه فييي 2006العتيبييي، محمييد الفيياتح عبييد الوهيياب ) (8)
 .2006كانون أول / ديسمبر  11-14" ،العلمي و التطوير التكنولوجي في الوطن العربي

( الشراكة المجتمعية في البحث العلمي من واقع تجربية جامعية المليك سيعود  2009مان، عبدالله بن عبدالرحمن )العث (9)
 بحــث منشــور فــي منتــدى الشــراكة المجتمعيــة  فــي مجــال البحــث العلمــي،كراسييي البحييث أنموذجيياً ، 
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