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 الإنجاز الأكاديسي لدى أعزاء ىيئة التدريس الجامعي
 الجامعة الأسسرية الإسلامية () دراسة ميدانية عمى أعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب ـ 

 
 الكبيـخ د. محسـؾد أحسـج

 السشعؼ محمد الغؾيل  د. عبج 
 كميـة الآداب  –قدـؼ عمـؼ الاجتساع 

 الأسسخيــة الإسلاميــة الجامعــة

 
 خص الجراسة :مم

لــدى أعزــاء ىيئــة التــدريس ىــد ا الدراســة إلــى ال ذــو عــؽ مدــتؾى الإنجــاز الأكــاديسي 
 –تبـانؽ يــيؽ متايـرات ) الشــؾ  لثيرات واأخــلال التـ زليـتؽ   مـؽ –لأســسرية الآداب بالجامعـة ابكميـة 
ـــة دالدرجـــة الأكا –السرىـــل العمســـي  –العســـر  ـــرة  –يسي ـــى  –عـــدد ســـشؾات الخ  مكـــان الحرـــؾل عم

تظـؾير اسـتسارة . واعتسدت الدراسة عمى ذة نحؾ مدتؾى الإنجاز الأكاديسي تللأسالذيادة العميا ( ا
( 113ســاتذة ال ميــة بأهدــاميا العمسيــة العذــرة والبــالايؽ )أاســت يان لجســب ال يانــات وتؾزيعيــا عمــى 

 تي :لآالدراسة عمى الشحؾ ا . وكانا نتائج لمزؾ ىيئة تدريس بظريقة السدح الاجتساعي الذاع
ء ادرجة الإنجاز الأكـاديسي لـدى أعزـاء ىيئـة التـدريس بذـكل عـام كـان مرت عـا  تحـؾ الأد - أ

ســـي ومجـــال البحـــو العمســـي ومجـــال خدمـــة الجامعـــة والسجتســـب وســـمؾكيات أعزـــاء تشغيال
 ىيئة التدريس نحؾ الإنجاز الأكاديسي .

السؤىـــل  –ر العســـ –ي يـــيؽ متايـــرات ) الشـــؾ  ر راســـة وجـــؾد تبـــانؽ جـــؾىأعيـــرت نتـــائج الد - ب
( مكان الحرؾل عمى الذيادة العميا - عدد سشؾات الخ رة –الدرجة الأكاديسية  –العمسي 

   يتأثيرىا  ي اتجاىات الأساتذة نحؾ الإنجاز الأكاديسي .ؼيسا نتعمق 
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 مقــــجمة :
نؤدي التعميؼ الجامعي دوراً محؾرياً  ي يشاء السجتسعات   إذ يعد ىذا السدتؾى التعميسي 

لية الرئيدية التي تعسل عمى تشسية وتأىيل القؾى البذرية تتى تربح هادرة عمى تحسل أبباء الآ
التشسية الاهترادية والاجتسابية   كسا أنو نتؾلى نقل السعر ة الحدنثة إلى السجتسب  ي مختمو 
التخررات وىي السعر ة التي يسكؽ أن تذكل أساساً لتظؾير الت شؾلؾجيا اللازمة لمتشسية 

جتسابية   وتظؾير السجتسب   إاا ة إلى أن ىذا السدتؾى التعميسي يداعد مؽ خلال الا
الجامعات والسراكز البحثية عمى تجدند نسؾذج التشسية التي نشباي أن نتظؾر السجتسب مؽ 

 . (1)خلاليا
إلى تحديؽ جؾدة   والاهترادية   والاجتسابية   والسيشية    قد أدت التايرات التعميسية 

اء وزيادة  اعميتو  ي مؤسدات التعميؼ العالي   وت ؾن ارورة ممحة لسداعدة أعزاء ىيئة الأد
التدريس والظلاب والعامميؽ كسشغؾمة بذرية تعميسية وتشسيتيا لمت يف مب ال يئة الجامعية والتامب 
عمى السذكلات والرعؾبات التي نؾاجييا التعميؼ الجامعي وتديؼ يدور ك ير  ي تشسية ميارات 

 الظلاب التي تعيشيؼ  ي الؿيام يدورىؼ  ي السجتسب .
وتعت ر الجامعات مركزاً ميساً ورئيدياً لمسعمؾمات والسعر ة بسختمو أنؾاعيا وىي هسة ىرم 
السؤسدات التعميسية والتربؾية  ي جسيب أنحاء العالؼ   و ي الجامعة نت مؾر   ر الستعمسيؽ 

  ومؽ نتاج ىذه السؤسدة تأثرىا يبؿية السؤسدات  ويؾعو إنتاجيؼ تبعاً لتخرراتيؼ السختم ة
السجتسعية الأخرى   كسا يعتسد نجاح أي تعميؼ جامعي عمى مدى ما نتؾ ر لو مؽ عشاصر جيدة 

 مؽ الأساتذة الجامعييؽ .
ولذلػ تدعى معغؼ الجامعات ومؤسدات التعميؼ العالي  ي مختمو الدول إلى تحقيق 

إلى السكانة العمسية الستسيزة ييؽ مختمو جامعات العالؼ مؽ أىدا يا وبمؾغ غاياتيا والؾصؾل 
خلال ما تقؾم بو مؽ ميام وما تؤديو مؽ وعائو بأعمى مدتؾى مؽ ال  اءة وال اعمية   معتسدة 
 ي ذلػ عمى مجسؾعة مؽ الركائز والدعائؼ   لعل أىسيا أعزاء ىيئة التدريس لدنيا   ومدى 

مياميؼ بالرؾرة السظمؾبة    الأستاذ الجامعي ىؾ تجر هدرتيؼ عمى الااظلا  بسدؤولياتيؼ و 
الأساس  ي العسمية التعميسية   كسا أنو السدؤول الأول عؽ عسمية التعميؼ الخاصة بالظلاب   
واىتسا الجامعات ومؤسدات التعميؼ  ي أنحاء العالؼ بالتعرف عمى العؾامل التي تداعد عمى 

ؽ مدتؾى أدائيؼ الؾعي ي وإنجازىؼ الأكاديسي الخاص زيادة دا عية أعزاء ىيئة التدريس وتحدي
 ؼ .        ـيي

                                      
 . 45  ص 2009عمي ليمة   التعميؼ الجامعي والحراك الاجتساعي   القاىرة   السركز القؾمي لمبحؾث الاجتسابية والجشائية    (1)
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  أساسية مؽ أىسيا الأستاذ الجامعيوترت ز عسمية الارتقاء بالسدتؾى الجامعي يركائز 
تيو إن ميستو ليدا هاصرة عمى التدريس ونقل وتؾصيل السعر ة والسعمؾمات   وإنسا تستد 

البحو العمسي وبشاء شخريات الظلاب عمسياً وتربؾياً لترل إلى عسميات التأليف والترجسة و 
وتقديؼ الاستذارات  ي مجال تخرريؼ والعسل بالمجان العمسية والسيدانية داخل الجامعة 

 وخارجيا . 
كسا ترت ز عسمية الارتقاء والتظؾير يتؾ ير ييئة مادية مشاسبة لمعسل والإنتاج أمراً  ي 

تدريس   والتي تتسثل  ي العدند مؽ الستايرات التي ليا غاية الأىسية بالشدبة لعزؾ ىيئة ال
تأثيراتيا الإيجايية والدم ية عمى مدتؾى الإنجاز الأكاديسي والؾعي ي   كسدى جؾدة السباني 
الجامعية مؽ هاعات السحاارات والسعدات والسعامل والسكتبات ومرا ق الجامعة السختم ة 

تمػ التي تشعكس كذلػ عمى ر ب السدتؾى التعميسي الخاصة بالأنذظة الجامعية والظلايية   و 
لمظلاب   تيو تؤثر همة مكؾنات ال يئة السادية الجامعية عمى عسمية مدتؾيات الأداء والإنجاز 

 لدى الأستاذ الجامعي .      
 سعانير الجؾدة والاعتساد الأكاديسي العالسية تؤكد عمى أىسية إدراك مؤسدات التعميؼ 

يا  ي تقديؼ الخدمات الزرورية   لتؾ ير ييئة آمشة وصحية لظلاييا وتشسية العالي لسدؤوليات
مياراتيؼ وهدراتيؼ وتحقيق اتتياجاتيؼ   وأتد السعانير السيسة التي تقاس ييا جؾدة أداء مؤسدات 
التعميؼ العالي ىؾ جؾدة ما تقدمو السؤسدة لظلاييا مؽ دعؼ وخدمات   والتي مؽ أىسيا ال رامج 

 وإنجازىا  ي جؾدة التعميؼ الجامعي .     الأكاديسية
  تتسية  ي مؤسدات التعميؼ العالي ومؽ ىشا أصبحا عسمية الإنجاز الأكاديسي ارورة

تيو يعسل أعزاء ىيئة التدريس يتقديؼ إرشاداتيؼ وتؾجيياتيؼ لمظلاب ومداعدتيؼ لتخظيط 
دا يا  ي مداىسة التخظيط ال رامج لتحقيق الأىداف الأكاديسية والسيشية وتحقيق الجامعة أى

والاستذارات ورسؼ الدياسات الستشؾعة   لتداىؼ  ي تشسية السجتسب  ي مختمو مجالاتو الدياسية 
 والاهترادية والاجتسابية .       

 مذكمة الجراســة : -أولًا 
تعد التشسية البذرية  ي مجال التعميؼ عامة والتعميؼ الجامعي عمى وجو الخرؾص عساداً 

مؽ أعسدة التشسية البذرية التي تد ب السجتسعات الشامية نحؾ هاطرة التقدم   ويزداد واب ىاماً 
التعميؼ العالي ارتباطاً بالتايرات التي يذيدىا العالؼ   وإزاء متظمبات الجؾدة العالسية  ي التعميؼ 
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لعمسية وإزاء ما ي رض مؽ سياسات تعميسية تزعيا السراكز والسؤسدات والييئات الاستذارية ا
 .      (1)طبقاً لدياسات تشسؾية ترتبط بدؾق العسل ومخرجات التعميؼ

تيو نمعب التعميؼ الجامعي دوراً أساسياً  ي تحدنو السجتسب وذلػ لأن التعميؼ ىؼ الشغام 
الذي يزخ السعارف والؿيؼ الحدنثة التي ت  ػ روابط الثقا ة التقميدية لمسجتسب   تمػ التي تعيق 

هتو   إاا ة إلى أن التعميؼ يعسل عمى تدريب السمتحقيؽ بو ويزودىؼ بالسيارات تظؾره وانظلا
وال  اءات التي تداعدىؼ عمى مذاركتيؼ ب اعمية  ي د ب عسمية التحدنو  ي السجتسب   إلى 
جانب أن الستعمسيؽ يكؾنؾن عادة تمقة الؾصل التي تربط السجتسب بالعالؼ الخارجي ومراكز إنتاج 

ػ نجد أن جيؾد التشسية والتحدنو التي وهعا  ي مختمو السجتسعات تغا رت مب السعر ة   لذل
الاىتسام يتظؾير الشغام التعميسي أ ؿياً ورأسياً  بحيو نجد غال ية الدول اتجيا مباشرة إلى 
تحدنو أنغستيا التعميسية وتظ يق معانير الجؾدة والأداء باستالال مؾاردىا البذرية والسادية 

 . (2)لجيؾدلإنجاز تمػ ا
وتتى نؤدي التعميؼ الجامعي دوره الستسيز  ي التاير والتظؾير الإيجايي  ي شتى 
السيادنؽ   ارورة أن نتسيز إنتاجو بالشؾبية والإنجاز والجؾدة  ي ال ؼ وال يف مؽ تيو مدخلاتو 

لعمسي ومخرجاتو يشؾبية مسيزة تحقق الأىداف الجامعية السشذؾدة والستسثمة  ي التدريس والبحو ا
 وخدمة السجتسب وتشسيتو .   

ولمؾصؾل إلى التظؾير السشذؾد  ي التعميؼ الجامعي بالاعتساد عمى معانير الجؾدة 
والأداء السدتسر لمعامميؽ  ي السؤسدات التعميسية   واىتسام الدول يتؾ ير السيزانيات وكل 

 .تحقيق التشسية والتقدم ره  يالستظمبات  والذي يعكس أىسية إعداد العشرر البذري ال عال ودو 
وتعد معر ة مدتؾى جؾدة الإنجاز الأكاديسي للأستاذ الجامعي مؽ أىؼ السجالات التي 
نشباي الاىتسام ييا   لسا ليا مؽ أىسية  ي تحديؽ أدائيؼ و عاليتو وتظؾير السادة العمسية 

 ي البحو العمسي ومحتؾياتيا ومزاميشيا وتظؾير أساليب مدتؾى الإنجاز والسيارات الأكاديسية 
 وتظؾير يرامج خدمة الجامعة وتشسية السجتسب .

ويعاني هظا  التعميؼ  ي الؾطؽ العربي مؽ جؾانب هرؾر عدندة   وىذا ما أكده تقرير 
التشسية البذرية العربية تؾل التعميؼ الجامعي والبحو العمسي وأساليبو   تيو يذير تدني مؤشرات 

                                      
   2007محمد ياسر الخؾاجة   العمؾم الاجتسابية والتشسية البذرية " القزايا والسدتق ل "   طشظا   التركي لم س يؾتر والظباعة    (1)

 .  45ص
 . 1ليمة   التعميؼ الجامعي والحراك الاجتساعي   القاىرة   مرجب سايق   صعمي  (2)
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%( و قاً لمسعانر السعسؾل ييا دولياً كالأداء  60ات العربية دون )جؾدة التعميؼ لدى غال ية الجامع
 . (1)التعميسي   والبحو العمسي   ومداىسة الجامعة يتشسية السجتسب

ومؽ ىشا كانا الحاجة الذدندة لسثل ىذه الدراسات التي تيتؼ بالتعميؼ الجامعي والأساتذة 
جتسب وأىسية الإنجاز الأكاديسي للأستاذ الجامعييؽ   ؼيسا نتعمق بالبحو العمسي وتشسية الس

الجامعي  ي تحقيق أىداف الجامعة   وتحدنداً عسمية إعداد وبشاء مخرجات مؤىمة كقؾة تم ي 
تاجات السجتسب ومتظمباتو السختم ة . وجاءت ىذه الدراسة لمبحو  ي عسمية الإنجاز الأكاديسي 

جؾدة التعميؼ   مؽ خلال آراء أعزاء وجؾدتو للأستاذ الجامعي وما يحققو مؽ انعكاسات عمى 
 ىيئة التدريس أن ديؼ السحؾر الرئيدي لمعسمية الأكاديسية الجامعية .  

ويسثل أعزاء ىيئة التدريس الجامعي الؿيادة الإدارية التعميسية وتمقة الؾسط مؽ تمقات 
العمسية وعسميات  الإدارة الجامعية والؿيام يتديير شؤون الأهدام الأكاديسية مؽ ناتية السحاارات

التقييؼ والامتحانات وتظؾير السشاىج والشدوات العمسية لر ب مدتؾى الإنجاز الأكاديسي وربظيا 
بستظمبات السجتسب ومذكلاتو بعد عسمية الستابعة والتقييؼ مؽ خلال إدارة الجؾدة وتقييؼ الأداء 

 عمى مدتؾى الجامعة .
 : يؽ الآتييؽ التداؤلوت سؽ مذكمة الدراسة  ي محاولة الإجابة عمى 

معة الأسسرية الجا –ما مدتؾى الإنجاز الأكاديسي لدى أعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب  -1
 زليتؽ ؟

لالة إترائية  ي الإنجاز الأكاديسي لدى أعزاء ىيئة التدريس ىل تؾجد  روق ذات د -2
 –السؤىل العمسي  –العسر  –) الشؾ   بكمية الآداب مؽ خلال مجسؾعة مؽ الستايرات كـ

 مكان الحرؾل عمى الذيادة العمسية ( ؟   –الخ رة  –الدرجة العمسية 
نجاز الأكاديسي الأربعة وىي ) وتتؼ الإجابة عمى ىذنؽ التداؤليؽ مؽ خلال مؤشرات وأبعاد الإ

مجال الأداء التشغيسي   مجال البحو العمسي   مجال خدمة الجامعة والسجتسب   مجال 
  .وعلاهتيا يتمػ الستايرات الدمؾكيات ( 

 أىجاف الجراسة : -ثانياً 
تدعى الدراسة الحالية إلى ال ذو عؽ مدتؾى الإنجاز الأكاديسي لدى أعزاء ىيئة 

 بالجامعة الأسسرية الإسلامية مؽ خلال :زليتؽ الآداب  التدريس بكمية
 –زليتؽ ال ذو عؽ درجة الإنجاز الأكاديسي لدى أعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب  -1

 . سلاميةلإاالجامعة الأسسرية 

                                      
 73  ص2003العربية لمتشسية الإدارية   محجؾب إسحاق ؼيرل   إدارة الجامعات العربية  ي اؾء السؾاص ات العالسية   السشغسة  (1)

 . 
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الدرجة  –السؤىل العمسي  –العسر  –ال ذو عؽ ط يعة التبانشات ييؽ متايرات ] الشؾ   -2
مكان الحرؾل عمى الذيادة العميا [ وتأثيرىا  ي مدتؾى  –ت الخ رة عدد سشؾا –الأكاديسية 

الإنجاز الأكاديسي لأعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب زليتؽ عشد مدتؾى دلالة إترائية 
(0.05       . ) 
 أىسية الجراســـة : -ثالثاً 

 ي الأىسية تتسثل أىسية الدراسة مؽ خلال مجسؾعة مؽ الاعتبارات والتي يسكؽ إيرازىا  
 :الشغرية   والأىسية التظ يؿية كسا نمي 

 أ( الأىسية الشغخية :
أىسية عسمية الإنجاز كعشرر تيؾي و عال ومؤثر  ي مجال العسل والذي يسكؽ مؽ  -1

خلالو تذكل سمؾك العامميؽ مسا نزيد مؽ إنتاجيؼ والعسل عمى إتداث التشسية والشيؾض 
 بالسجتسب وتقدمو .

ت والسؤسدات العالسية خاصة عمى مدتؾى التعميؼ الجامعي اتجاه معغؼ السشغسا -2
باختلاف تخرراتو نحؾ الجؾدة كزرورة ممحة  ي عل التحؾل والتظؾر والتايير 

 السدتسر لمسيؽ ومتظمباتيا مؽ ميارات وك اءات .
زيادة الؾعي بأىسية الارتقاء بسدتؾى الإنجاز الأكاديسي وجؾدتو للأستاذ الجامعي مؽ  -3

ك اءتو ومياراتو الأكاديسية وتشسيتيا بػية الؾصؾل إلى مدتؾى معانير خلال تظؾير 
 الجؾدة السيشية الأكاديسية .

 ب( الأىسية التظبيقية :
تقديؼ السقترتات والتؾصيات العمسية السدروسة عؽ ال يؽية الأ زل للانتقال  ي عسمية  -1

يير تتى تتلاءم مب الإنجاز وال  اءة والأداء برؾرة متدرجة نحؾ الاستسرارية أو التا
 الستظمبات الجدندة لمسجتسب وتايراتو مب مدتجدات سؾق العسل ومتظمبات التشسية .    

ت سؽ أىسية الدراسة الحالية  ي تدميط الزؾء عمى عسمية الإنجاز الأكاديسي وجؾدتو  -2
 –التخرص العمسي  –للأستاذ الجامعي   كذلػ يسكؽ أن يكؾن لستايرات ) الجشس 

 سية ( تأثيرات وااحة  ي عسمية الإنجاز الأكاديسي وجؾدتو .الدرجة العم
أىسية الدور الذي يقؾم بو عزؾ ىيئة التدريس والذي يعد الأساس لمعسمية التعميسية  -3

والعشرر ال عال  ي تظؾير الجامعة وبرامجيا والذي نتظمب ؼيو درجة عالية مؽ الإنجاز 
 ل اعمية والإنتاجية .          الأكاديسي بذكل ند عو إلى تحقيق أك ر هدر مؽ ا

 مفاهيؼ الجراســـة : -رابعاً 
نتؼ استعراض الس اـيؼ والسرظمحات الأساسية التي تشيض عمييا ىذه الدراسة وبالترتيب  

 الآتي : الإنجاز ـ الإنجاز الأكاديسي ـ عزؾ ىيئة التدريس الجامعي .
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 : Achievementsالإنجــاز  -أ
از الأكاديسي يجب الإشارة ىشا إلى م يؾم الإنجاز بر ة عامة ه ل التظرق لس يؾم الإنج

  والذي يعشي عسمية الأداء مؽ الشاتية الإدارية الؿيام بأبباء الؾعي ة مؽ مدؤوليات وواجبات 
و قاً لمسعدل الس روض أداؤه مؽ العامل ال وء السدرب   ويسكؽ معر ة ىذا السعدل عؽ طريق 

لعسل والؾها الذي يدتارهو وإنذاء علاهة عادلة ييشيسا   وتر ب تحميل الأداء أي دراسة كسية ا
ك اءة الأداء لمسؾعو مؽ خلال اختبار الأداء أو الاعتساد عمى تقارير الأداء أي الحرؾل عمى  
ييانات مؽ شأنيا أن تداعد  ي تحميل و يؼ وتقييؼ أداء العامل لعسمو ومدم و ؼيو  ي  ترة زمشية 

   .            (1)محددة
ويذير معجؼ مرظمحات القؾى العاممة إلى م يؾم الإنجاز بأنو تش يذ الأوامر والؾاجبات 
والأعسال السدشدة لذخص أو مجسؾعة ما لمؿيام بو    الأداء ىؾ ناتج جيد معيؽ يقؾم ال رد أو 
ه مجسؾعة ي ذلو لإنجاز أعسال معيشة وبظريقة محددة   والتعرف عمى ىذا الأداء والتأكد مؽ إنجاز 

تتظمب عسمية تقييؼ لو تتؼ  ي اؾء السعيار السحدد لإنجازه و ق الستظمبات الأساسية والقانؾنية 
 .    (2)اللازمة لأدائو

ويذير معجؼ م اـيؼ عمؼ الاجتسا  لعسمية الإنجاز بأنيا إنجاز لسيسة أو دور مؽ خلال 
شروط الأداء ) الؾاجبات خظة عسل م رمجة تدتمزم الؿيام بعدة وعائو مت اممة وتتحدد بسؾج يا 

والسدؤوليات ( برياة هانؾنية   وتقاس عسميات معدلات الأداء والإنجاز بحداب كسية العسل 
جساعة( مؽ خلال وها معيؽ    يؾ إذاً معدل أو مدتؾى السردود  –التي يحققيا السؤدي ) رد 

 .   (3)والإنتاجية
 :Academic achievements الإنجـاز الأكاديســي -ب

درجة ؾيام عزؾ ىيئة التدريس يتش يذ السيام الأكاديسية والبحثية السشاطة ييا   وما  ىؾ
 ن ذلو مؽ مسارسات وأنذظة وسمؾكيات تتعمق بسيامو السختم ة عسمياً .

وتعرف الدراسة الحالية الإنجاز الأكاديسي بأنو كل ما يقؾم بو الأستاذ الجامعي مؽ 
البحو العمسي  –ؾعائو الجامعة ) التدريس ديسية تتعمق يأنذظة وعسميات وسمؾكيات تعميسية أكا

    خدمة السجتسب ( . –
 : Academic Staff Memberعزؾ ىيئة التجريذ الجامعي  -ج

                                      
 .310  ص1986   2بة ل شان   طأتسد زكي يدوي   معجؼ مرظمحات العمؾم الاجتسابية   ييروت   مكت (1)
محمد كامل مرظ ى وآخرون  معجؼ مرظمحات القؾى العاممة  الإسكشدرية  مؤسدة شباب الجامعة لمظباعة والشذر والتؾزيب   (2)

 . 166  ص1984
 . 50  ص 1996خميل أتسد خميل   معجؼ م اـيؼ عمؼ الاجتسا    ييروت   معيد الإنساء العربي    (3)
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الأستاذ الجامعي ىؾ الركيزة الأساسية  ي إعداد وت ؾيؽ ال ؾادر الستخررة مؽ خلال 
رسؾمة لمتعميؼ الجامعي وإسياميا ما يقؾم بو مؽ جيد ونذاط عمسي معر ي لتحقيق الأىداف الس

  ي دراسة وتل مذكلات السجتسب .
وتعرف الدراسة الراىشة عزؾ ىيئة التدريس الجامعي بأنو الذخص القائؼ بسيام التدريس 
والإشراف والبحو العمسي والسيام العمسية التي تديؼ  ي تظؾير التعميؼ والبحو العمسي مؽ خلال 

 السؤسدة الجامعية .   
 الإطار الشغخي لمجراسة : - خامداً  

يذير الإطار الشغري لمدراسة إلى عرض مبدط لأىؼ الاتجاىات الدؾسيؾلؾجية الحدنثة 
والسعاصرة والسرتبظة بعسمية الإنجاز مؽ خلال عمؼ اجتسا  التشسية والعسل والتي عالجا 

 التأثيرات التبادلية ييؽ التشسية والؿيؼ وعسمية العسل والإنجاز . 
إلى أن عسمية تشسية السجتسب تتزسؽ وجؾد نغام  ( Karl Marx )ماركس رل كايذير 

لمؿيؼ نتؾا ق مب التشغيؼ الاجتساعي للإنتاج   ومؽ ثؼ أسيسا الشغرية الساركدية  ي ال ذو عؽ 
أىسية الستايرات الاهترادية والسادية  ي عسمية التشسية باعتبارىا متايرات أساسية تحدث تايرات 

مؾاحة أن   ت الشغؼ الاجتسابية الأخرى كالشغؼ الدياسية والدنشية والثقاؼية  ي مختمو محالا
 . (1)تاير وسائل وأدوات الإنتاج وتقدميا ت شؾلؾجياً نؤدي إلى تايير  ي علاهات الإنتاج

والساركدية تؤكد عمى ارورة تؾا ق الؿيؼ مب أسمؾب الإنتاج وعلاهات العسل بحيو لا 
ية العسل والؿيؼ وت ؾن ىشاك زيادة لمعسمية الإنتاجية والإنجاز يكؾن ىشاك تزارب ييؽ عسم

 . (2)لتحقيق عسمية التشسية
عمى هزية أساسية أن الؿيؼ والأخلاؾيات الدنشية  ( Max Weber )واستشد ماكس  ي ر 

والاهترادية ىي الدعامة الرئيدية لمتشسية والشسؾ الاهترادي وأن تاير الؿيؼ والاتجاىات يعد مؽ 
 ظمبات الرئيدية لخمق مجتسب تدنو .الست

تيو يذير ماكس  ي ر إلى أن الرأسسالية الحدنثة تدتشد إلى العسل العقلاني الحر الرشيد 
الذي نتحدد مؽ خلال  زائل وؾيؼ محددة تتسثل  ي الاهتراد  ي الإن اق   وابط الش س 

ميا خرائص نسؾذجية والايت ار والتجدند والدهة   والإنجاز والانزباط  ي العسل   وىي ك
لمسجتسب الحدنو بسذروعات اهترادية تدتشد عمى التشغيؼ الاهترادي الرشيد الذي يعتسد أساساً 
عمى السبادئ والتجارب والسعر ة العمسية والانت ا  ييا برؾر ت  ل الإنتاج لمسجتسب مرت زة عمى 

ء والإنجاز بالاعتساد عمى نغام هانؾني وإداري متسيز و ق السعانير والسؾاص ات الؿياسية للأدا

                                      
 .  104  ص 1995   2ابعي   الاتجاىات السعاصرة  ي دراسة الؿيؼ والتشسية   القاىرة   دار السعارف   طكسال الت (1)
 . 105كسال التابعي   السرجب ن دو   ص (2)
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ال  اءة ال شية وال زيمة والسشا دة الحرة والسؾازنة السدتسرة ييؽ الت م ة والعائد والدعي لمربح 
 . (1)الستجدد بظريقة رشيدة ومشغسة
عمى الخرائص الديكؾلؾجية للأ راد   ( Danial Lerner )ويركز دانيال ل رنر 

اً  ي التشسية بجؾان يا الاهترادية والاجتسابية   تيو والجساعات كسشغؾر سمؾكي وعاملًا أساسي
أشار ليرنر إلى تشسية الدول الشامية  ي اؾء اكتداب خرائص سمؾكية وسيكؾلؾجية معيشة 
لسدتؾيات ومتايرات التشسية تتسثل  ي السذاركة الدياسية والاهترادية والاجتسابية التي يعيذيا 

التقسص العاط ي مؽ خلال القدرات التي يقدميا ليؼ ال رد عؽ طريق التعميؼ   والقدرة عمى 
السجتسب بقرد مداعدتيؼ عمى تايير أسمؾب تياتيؼ التقميدي إلى خرائص سمؾكية وأسمؾب 

. وذلػ بالاعتساد عمى التخظيط السركزي   والاستعانة بجياز ييروهراطي  (2)تياة نتدؼ بالحداثة
 شؾلؾجيا الستقدمة ووسائل الاترال والرحا ة   ك ؤ   والأخذ بالأسمؾب العمسي   واستخدام الت

وتاميب الاتجاىات العقلانية الرشيدة . ىذه الخرائص تدتمزم تؾا ر مجسؾعة مؽ الدسات 
الذخرية والؿيؼ والاتجاىات والدمؾكيات العررية لتحقيق التشسية وتدبيؼ ؾيؼ الإنجاز لدى الأ راد 

 . (3)بالسجتسب
هزية التشسية الاهترادية مؽ مشغؾر ( david Mcclelland )  يد ماكيلاند يويعالج د

سيكؾلؾجي  تيو هدم دراستو الذييرة ) مجتسب الإنجاز تيو نؾاح ماكيلاند أن الدا ب إلى 
الإنجاز نؤدي إلى الشسؾ الاهترادي   وأن عسمية تحقيق التشسية الاهترادية تعتسد بر ة أساسية 

دي خاص يذجعيؼ ويد عيؼ إلى الاجتياد عمى وجؾد مجسؾعة مؽ السشغسيؽ ذوي يشاء ن 
والايت ار والسخاطرة والإنجاز لتحقيق أىداف اجتسابية تتسثل  ي تحديؽ الؾاب الاهترادي 

 .                                (4)والاجتساعي
ويربط ماكيلاند  ي دراستو لسجتسب الإنجاز ييؽ التشسية الاهترادية والؿيؼ والعلاهة ييشيسا 

ب إلى أن تشسية السجتسب الستخمو اهترادياً نتظمب دعؼ الذعؾر بالحاجة للإنجاز لدى   ويذى
الأ راد مؽ خلال التربية والتشذئة الاجتسابية والتعميؼ  ي الأسرة والسدرسة والسجتسب   وتح يز 
السجتيدنؽ والسجدنؽ وتذجيعيؼ لمدخؾل  ي ساتة العسل الاهترادي . ويزيف ماكيلاند إلى 

                                      
ماكس  ي ر   الأتلاف ال روتدتانتية وروح الرأسسالية   ترجسة : محمد عمي مقمد   ييروت   مركز الإنساء العربي   ب.ت  ص  (1)

 .   29-28ص
 .   149  ص 1999سامية محمد  يسي وآخرون   مدخل إلى التشسية الاجتسابية   الإسكشدرية   السكتب الجامعي الحدنو    (2)
 . 127كسال التابعي   الاتجاىات السعاصرة  ي دراسة الؿيؼ والتشسية   مرجب سايق   ص (3)
ية لمتشسية الاهترادية (   ترجسة : ع د اليادي الجؾىري ومحمد سعيد  رج   دا يد ماكميلاند   مجتسب الإنجاز ) الدوا ب الإندان (4)

 .  61-60  ص 1998الإسكشدرية   السكتب الجامعي الحدنو   
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يير الؿيؼ والسعانير التقميدية التي يكؾن بعزاً مشيا ؾيسا معؾهة لعسمية التشسية واست داليا ارورة تا
 . (1)بؿيؼ مدتحدثة وإيجايية تد ب بذدة عسمية التحدنو الاهترادي

أن السدتؾيات العالية مؽ الإنجاز والإيدا   ( Evret Hegan )ـيحؽ إ رت كسا نرى 
لتشسية الاهترادية   ذلػ لأن الذخرية الإيدابية تتسيز والخمق ىي الذرط الأساسي لؾتدات ا

يتؾا ر الحاجة الذدندة إلى الإنجاز   والقؾة   والاستقلال والشغام والانتغام   تيو نرى ـيجؽ أن 
الذخرية  ي السجتسعات الستقدمة تترو بر ات محددة تد عيا إلى تيو التايير والإنجاز 

ؼ (   تيو يسثل نسؾذجاً مؽ الذخرية الستر ة وأطمق عمى ىذه الذخرية اسؼ ) السشغ
 . (2)بالحاجة الذدندة إلى الإنجاز والإتداس بالت ؾق عمى بؿية أ راد السجتسب

 ي دراستو عؽ التحدنو عمى مجسؾعة مؽ  ( Alex Inkeles )ويؤكد اليكس انجمز 
ىا عاملًا الخرائص والاتجاىات والؿيؼ وأساليب الدمؾك العسمي لمذخرية العررية  ويعت ر 

أساسياً لمتشسية وىي خرائص سيكؾلؾجية تدنثة مثل الان تاح نحؾ التجدند والتايير والاتجاه نحؾ 
السدتق ل والأخذ بالأسمؾب العمسي  واستخدام الت شؾلؾجيا الستقدمة وتاميب الاتجاىات العقلانية 

لإيسان بالتخظيط الرشيدة وتقدنر الأ راد عمى أساس العسل والإنجاز وتحسل السدؤوليات  وا
 .                     (3)والتؾجو الديسقراطي بعقمية مت تحة  ي تق ل الآراء والانتقاد

عسمية التشسية والتخمو مؽ خلال  ( Talcott Parsons )ويتشاول تال ؾت بارسؾاتر 
اتجاه الثشائيات والسترلات الاجتسابية مؽ خلال ترشي و لمسجتسعات إلى نسظيؽ مؽ أنساط 

يشسا تستاز العلاهات  ي الشسط   شاء الاجتساعي وىسا : السجتسب التقميدي   والسجتسب الحدنو    ال
التقميدي بالعسؾمية والشؾبية والؾتدانية  والتؾجو نحؾ الذات والتعسيؼ وتستاز العلاهات الاجتسابية 

حياد  ي الشسط الحدنو بالخرؾصية   والإنجاز  والتؾجو نحؾ السجتسب   التخرص   وال
الؾجداني   تيو نركز بارسؾاتر بذكل خاص عمى استخدام متايرات ثشائية الشسط   وىسا ) 

الإنجاز( لمسقارنة ييؽ السجتسعات    السجتسب الأمريكي  –الخرؾصية ( و )الشؾبية  –العسؾمية 
مثلًا نؾصو بأنو مجتسب الإنجاز لأتو يزب ؾيسة عالية عمى الإنجاز ال ردي باتبا  هؾانيؽ 

هؾاعد ومعانير عامة تظ ق عمى الجسيب دون محاباة . والسجتسب الريشي القديؼ نؾصو بأنو و 
مجتسب الإنجاز والسحاباة  ي ن س الؾها يزب ؾيسة الإنجاز الذخري باتبا  هؾاعد ومعانير 
تحايي  ئة دون أخرى . كسا نؾصو السجتسب الألساني بسجتسب العسؾمية والشؾبية ويزب ؾيسة 

ظ يق القؾاعد والسعانير عمى الجسيب مب السحا غة  ي ن س الؾها عمى تظيق عالية عمى ت
القؾاعد والسعانير عمى الجسيب مب السحا غة  ي ن س الؾها عمى السكانات التقميدية لمجساعات 

                                      
 . 230-229دافيد ماكليلاند ، المرجع نفسه ، ص (1)

 .   49  ص 1989   3  طالديد محمد الحديشي وآخرون   دراسات  ي التشسية الاجتسابية   القاىرة   دار السعارف  (2)
بة   ط (3)  .  304-303  ص ص 1998   7ع د الباسط محمد تدؽ   التشسية الاجتسابية   القاىرة   مكتبة وـ
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داخل ال شاء الاجتساعي . ييشسا تؾصو مجتسعات أمريكا اللاتيشية بأنيا مجتسعات الشؾبية 
زب ؾيسة عالية عمى تؾجيو الدمؾك مؽ خلال معانير تتسيز تدب مكانة والسحاباة إلا أنيا ت
 . (1)ال اعل الاجتساعي

ىشة ت شا الاتجاه ا وما تؼ عراو بالإطار الشغري  إن الدراسة الر وبشاء عمى ما تقدم 
للإنجاز الأكاديسي لدى أعزاء ىيئة التدريس الجامعي والستعمق يتشسية  االت اممي  ي دراستي

وذلػ انظلاهاً مؽ أن التشسية عسمية ت اممية شاممة وتايير تزاري ليا أبعادىا لبذرية السؾارد ا
تمػ الأبعاد التي تتحد  ي البعد الاهترادي   والبعد الت شؾلؾجي   والبعد الستداخمة والسترابظة 
 الاجتساعي الثقا ي .

واتد  ال مية لمسجتسب ولا يقترر عمى مؤشرتيو نشيض ىذا الاتجاه عمى الشغرة 
يسثل وتدة كمية تترابط ور زو الت دير الجزئي لقزية التشسية وذلػ عمى أساس أن السجتسب 

أجزاؤىا   وأنو لا يسكؽ  يؼ جزء مؽ أجزائيا إلا  ي اؾء علاهتو بالأجزاء الأخرى أو بعبارة 
لا يسكؽ  يؼ أي نغام أو عاىرة أو عسمية اجتسابية إلا  ي اؾء علاهتيا بالدياق أخرى 

لا يد مؽ  يؼ   وىذا يعشي عشد دراسة عاىرة التشسية جتساعي العام الذي تؾجد  ي إطاره الا
مكؾنات ال شاء الاجتساعي مثل ال شاء الديسؾغرا ي   والشدق الأيكؾلؾجي   والشدق الاهترادي   

 وندق الؿيؼ .. إلخ .القرايي   والشدق الدياسي   والشدق التعميسي   والشدق 
الذي لا يقل  ي الاعتبار البعد الاجتساعي الثقا ي الؾاب التشسية يجب   التخظيط لعسمية

عؽ بؿية الأبعاد الأخرى  ي عسمية التشسية والذي نت ؾن مؽ عشاصر ومكؾنات عدندة أىسية 
والتي ت عل العشرر الؿيسي الذي يداىؼ  ي تحدند اتجاىات الأ راد وأنساطيؼ الدمؾكية أىسيا 

              سا يك ل تحقيق الأىداف السأمؾلة لمتشسية .ت امل الخظة الإنسائية ب
 الجراسات الدابقـــة : -سادساً 
نتؼ استعراض مجسؾعة مؽ الدراسات الدابقة الستعمقة بالأنذظة الأكاديسية والؾعيؽية  

 مؽ الأهدم إلى الأتدث عمى الشحؾ التالي :وإنجازىا لأعزاء ىيئة التدريس الجامعي 
) الكفاءات السيشية الستظمبة للأستاذ الجامعي مؽ وجية نغخ  (2)2003 دراسة الحكسي -1

 ( : طلابو وعلاقتيا ببعض الستغيخات
تيدف الدراسة إلى إعداد معيار لم  اءات السيشية الستظمبة للأستاذ الجامعي   ومعر ة  

أم القرى   أكثر ال  اءات السيشية ت زيلًا لدى الأستاذ الجامعي مؽ وجية نغر الظلاب بجامعة 

                                      
 .  107  ص 1999مجد الدنؽ عسر خيري خسس   عمؼ الاجتسا  " السؾاؾ  والسشيج "   عسان   دار مجدلاوي   الأردن    (1)

يؼ الحدؽ الحكسي   ال (2)   اءات السيشية الستظمبة للأستاذ الجامعي مؽ وجية نغر طلابو وعلاهتيا يبعض الستايرات   ) مجمة إيراـ
 2003  الدشة الرابعة والعذرون (    90الدعؾدية   العدد -رسالة الخميج العربي   مكتب التربية العربي لدول الخميج العربي   الرياض

 . 156-13  ص
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( طالباً مؽ كميتي التربية والعمؾم بجامعة أم القرى بالدشة الأولى 210وت ؾنا عيشة الدراسة مؽ )
( ك اءات 6والدشة الأخيرة تيو استخدما الدراسة هائسة ال  اءات السيشية والسذتسمة عمى )

 لآتية :( ك اءة  ربية مؽ إعداد الباتو   تيو تؼ التؾصل إلى الشتائج ا75رئيدية و )
تتسحؾر ال  اءات السيشية الستظمبة للأستاذ الجامعي مؽ وجية نغر الظلاب تؾل سا  -1

ك اءات رئيدية ىي )الذخرية ـ الإعداد لمسحاارة وتش يذىا ـ العلاهات الإندانية ـ الأنذظة 
 .(والتعزيز ـ التسكؽ العمسي والشسؾ السيشي ـ أساليب الإنجاز والحؾا ز والتقؾيؼ

درجات ت زيل طلاب الجامعة لم  اءات السيشية الستظمبة للأستاذ الجامعي  تؾجد  روق  ي -2
 وتسيل جسيعيا إلى ارورة تؾا ر متظمبات هائسة ال  اءات للأستاذ الجامعي .      

) تقؾيؼ جؾدة ميارات التجريذ الجامعي لجى أساتحة جامعة  (1) 2003دراسة الدخ  -2
 :(الأقرى في غدة 

أستاذاً  (92)ج الؾص ي التحميمي وت ؾنا عيشة الدراسة مؽ استخدم الباتو السشي
 (72)مؾزعيؽ تدب متاير السؤىل وال مية والخ رة التدريدية   طبقا عمييؼ استبانة مؤل ة مؽ 

تقؾيؼ تعمؼ الظمبة وتقديؼ  –تش يذ التدريس  – قرة مؾزعة عمى أربعة مجالات : التخظيط لمتدريس 
لتؾاصل مب الظمبة   وتؼ التحقق مؽ صدق وثبات الأداة . ومؽ الاترال وا –التاذية الراجحة 

أجل اختبار  رايات الدراسة استعسل الباتو الستؾسظات الحدايية والانحرا ات السعيارية 
والشدب السئؾية وتحميل التبانؽ الأتادي   وأعيرت الشتائج أن متؾسط التقدنرات التقؾيسية 

  بحيو يماا يارات التؾاصل وصما مدتؾى الجؾدةوم لإجسالي السيارات   ولسيارات التخظيط
%(   ولسيارات التقؾيؼ لؼ ت مغ مدتؾى الجؾدة تيو كانا  ي السدتؾى الستؾسط   وإن ىشاك 80)

 ي جؾدة ميارات تش يذ الدروس وميارات الاترال  0.05 روهاً ذات دلالة إترائية عشد مدتؾى 
 –ماجدتير  –جامعة و قاً لستاير السؤىل ) دكتؾراه والتؾاصل   وإجسالي السيارات لدى أساتذة ال

بكالؾريؾس (   ولا تؾجد  روق ذات دلالة إترائية  ي جؾدة ميارات تش يذ الدروس وتقؾيؼ تعميؼ 
الظمبة وتقؾيؼ التاذية الراجحة والاترال والتؾاصل مب الظمبة لدى أساتذة الجامعة تعزى لستاير 

  وإن ىشاك  رق  ي ميارة التخظيط لمدرس تيو إن أساتذة كمية ال مية التي نشتسي إلييا الأستاذ 
 الآداب يعظؾن اىتساماً أك ر  ي ىذه السيارة مؽ أساتذة كمية العمؾم .    

)واقع السيارات التجريدية والسثالية لعزؾات ىيئة التجريذ (1) 2010 الدبيعيدراسة  -3
مة مؽ وجية نغخ طالبات كمية العمؾم بكمية العمؾم التظبيقية في ضؾء معاييخ الجؾدة الذام

 :  (التظبيقية بجامعة أم القخى 

                                      
 ميارات التدريس الجامعي   تسل عمى الرابط : خالد تدؽ الدر   تقؾيؼ جؾدة(1)

http:/dr-saud-a.com/vb/SHOW Thread. PHP?T=64930  : 2015-1-30يتاريخ  . 
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ىد ا الدراسة إلى التعرف عمى واهب مسارسة عزؾات ىيئة التدريس لسيارات تدريس  
العمؾم  ي اؾء معانير الجؾدة الذاممة مؽ وجية نغر طالبات كمية العمؾم التظ يؿية بجامعة أم 

ة لجسب ال يانات اشتسما عمى أربعة محاور تشاولا ميارات القرى. واستخدما الدراسة استبان
( ميارة   وبعد التأكد مؽ صدق وثبات 73تدريس العمؾم  ي اؾء معانير الجؾدة الذاممة وبعدد )

. وأس رت نتائج التحميل (189اا )الاستسارة هاما الباتثة يتظ يقيا عمى عيشة الدراسة التي يم
 الإترائي عؽ الآتي:

ىيئة التدريس بأهدام العمؾم ميارات تدريس العمؾم يدرجة اعي ة  ي  مارسا عزؾات -1
اؾء معانير الجؾدة الذاممة مؽ وجية نغر طالبات كمية العمؾم التظ يؿية   مسا يعشي أن 

%(   الأمر الذي 78.50ىذه السيارات لؼ ت مغ السدتؾى السق ؾل الذي تددتو الباتثة وىؾ )
 الإنجاز  ي ىذه السيارات عؽ مدتؾى الجؾدة الذاممة .يذير إلى انخ اض مدتؾى الأداء و 

ىشاك اختلاف  ي درجة مسارسة عزؾات ىيئة التدريس لمسيارات التدريدية وجسيعيا كانا  -2
 لرالح عزؾات ىيئة التدريس  ي هدؼ الأتياء .

 و ي اؾء نتائج الدراسة أوصا الباتثة بجسمة مؽ التؾصيات مشيا : 
 بأىسية الدورات التدري ية  ي صقل السيارات التدريدية . نذر ثقا ة الجؾدة والتؾبية -1
عقد دورات تدري ية وورش عسل لتظؾير ال  اءات التدريدية لعزؾات ىيئة التدريس  -2

 بالجامعة.
) واقع جؾدة التجريذ الجامعي مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة  (2)2010 دراسة الكبيدي -4

 :     ( التجريذ في جامعة الأنبار 
واهب جؾدة التدريس الجامعي مؽ وجية نغر أعزاء ىيئة معر ة إلى  اسة ا الدر ىد 

التدريس  ي جامعة الأنبار   استخدم السشيج الؾص ي لمدراسة كؾنو الأندب ليذا الشؾ  مؽ 
الدراسات وذلػ عؽ طريق استخدام الأساليب الإترائية  السشاسبة  ي مثل ىذه الدراسات   

تذة جامعة الأنبار مؽ تسمة شيادة الدكتؾراه والبالغ عددىؼ وت ؾن مجتسب البحو مؽ جسيب أسا
(   كسا 2009/2010( كمية عمسية وإندانية لمعام الجامعي )20( دكتؾر مؾزعيؽ عمى )302)

( أستاذ . استخدم الباتو است يان مكؾن مؽ أربب مجالات كأداة بحثية 61يماا عيشة البحو )
 لارض التعرف عمى الاستجابات .

                                                                                                          
مشى تسيدنؽ الد يعي   واهب السيارات التدريدية والسثالية لعزؾات ىيئة التدريس بكمية العمؾم التظ يؿية  ي اؾء معانير الجؾدة  (1)

الدعؾدية   -طالبات كمية العمؾم التظ يؿية بجامعة أم القرى  )ندوة التعميؼ: الأبعاد والتظمعات(   جامعة أم القرى الذاممة مؽ وجية نغر 
 .587-548  ص 2010

-2ع د الؾاتد تسيد ال  يدي   واهب جؾدة التدريس الجامعي وس ل الارتقاء بو   )السجمة العربية لزسان جؾدة التعميؼ الجامعي    (2)
 .  48-35  صم( 4-2010



 14 

نتائج البحو لم قرات جؾدة التدريس الجامعي والذي كان الستؾسط الحدايي وكان مؽ 
%(   إلا 50%( وىؾ أعمى مؽ الستؾسط ال راي البالغ )57.42( أي يشدبة )147العام ىؾ )

%( 80أن ىذه الشدبة لا ترتقي إلى ندبة التسكؽ والذي تدد  ي أغمب أدييات السؾاؾ  يـ )
ض  ي مدتؾى جؾدة التدريس الجامعي تدب الاست يان السعد  أكثر   واستشتج أن ىشاك انخ ا

لمدراسة   وهد يعزى الد ب ليذا التدني أن بعض الأساتذة لم رو  العمسية لؼ نتمقؾا إعداد تربؾي 
 كافٍ .          

) واقع الإرشاد الأكاديسي في جامعة السمػ سعؾد مؽ وجية نغخ  (1)2011 دراسة الجليؼ -5
 :     ( وأعزاء ىيئة التجريذ  طلابيا والسخشجيؽ

ىد ا الدراسة إلى ال ذو عؽ واهب الإرشاد الأكاديسي  ي جامعة السمػ سعؾد مؽ وجية  
نغر الظلاب وأعزاء ىيئة التدريس  ييا  ي اؾء متايرات : الجشس ـ ال مية ـ السدتؾى 

الي يا ؼيسا نتعمق الأكاديسي والسعدل الدراسي لمظمبة ـ نؾبية الخدمات الإرشادية السقدمة وأس
(    ي 450طالبة( بسجسؾ  ) 167طالب( و ) 283بالسرشدنؽ . وت ؾنا عيشة الدراسة مؽ )

مرشدة( مؽ  52مرشداً( و ) 26شخراً( : ) 78تيؽ ت ؾنا عيشة السرشدنؽ الأكاديسييؽ مؽ )
ت أعزاء ىيئة التدريس   طبقا عمييؼ استبانة كأداة لمدراسة مؽ إعداد الباتو . تيو أعير 

نتائج التحميل الإترائي باستخدام عدد مؽ السقانيس الإترائية كاختبار )ت( وتحميل السزسؾن 
وتحميل التبانؽ الأتادي إاا ة إلى تداب الستؾسظات والت رارات والشدب السئؾية   أن ىشاك 
مدتؾى راا عام مؽ الظمبة عمى مختمو أبعاد الاستبانة عؽ مدتؾى خدمات الإرشاد الأكاديسي 

سقدمة  ي مختمو وتدات الجامعة كالأهدام وال ميات ومراكز التؾجيو والإرشاد الظلايية   كسا ال
كذ ا نتائج الدراسة عؽ وجؾد  روق دالة ييؽ الظلاب والظالبات  ي بعد العلاهة مب السرشد 

ؽ والؾعي يدوره وتقييؼ العسمية الإرشادية ككل   كذلػ  قد أعيرت نتائج تحميل استجابات السرشدن
 عؽ تقديسيؼ لخدمات أساسية  ي الإرشاد الأكاديسي الؾص ي .             

) الأداء الؾعيفي لجى أعزاء الييئات التجريدية في الجامعات (2) 2011 دراسة الرخايخة -6
 : (الأردنية الخسسية مؽ وجية نغخ رؤساء الأقدام بيا 

ى أعزاء الييئات التدريدية ىد ا الدراسة إلى التعرف عمى مدتؾى الأداء الؾعي ي لد 
 ي الجامعات الأردنية الرسسية مؽ وجية نغر رؤساء الأهدام ييا   وهام الباتو يتظؾير استبانة 

( رئيس هدؼ أكاديسي تؼ اختيارىؼ بالظريقة العذؾائية 77الدراسة ثؼ طبقا عمى عيشة مكؾنة مؽ )

                                      
 يد يؽ ع د الله الدليؼ   واهب الاست ادة مؽ خدمات الإرشاد الأكاديسي  ي الجامعات الدعؾدية   السجمة الدعؾدية لمتعميؼ العالي    (1)

 . 71-43  ص 2011  ديدس ر    6العدد 
ردنية الرسسية مؽ وجية نغر رؤساء الأهدام خالد أتسد الررانرة   الأداء الؾعي ي لدى أعزاء الييئات التدريدية  ي الجامعات الأ (2)

 . 2011  العددان الأول والثاني(    27ييا   )مجمة جامعة دمذق   السجمد 
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الحدايية  والانحرا ات السعيارية   البديظة   وللإجابة عمى أسئمة الدراسة تؼ تداب الستؾسظات 
واختبار )ت(  وتحميل الشبانؽ الأتادي   واختبار شيؽيو . وبيشا نتائج الدراسة أن درجة مدتؾى 

( 5( درجة مؽ )3.78الأداء الؾعي ي لأعزاء الييئات التدريدية كانا مرت عة إذ يماا )
لة تعؾد لمستايرات . وأوصى درجات   كسا دلا نتائج الدراسة عمى عدم وجؾد  روق ذات دلا

الباتو بأن تقؾم الجامعات يتعزيز الأداء الؾعي ي لأعزاء الييئات التدريدية  ييا   وأن تتعرف 
عمى تاجاتيؼ ورغباتيؼ لتحقيق السسكؽ مشيا وإشباعيا   وأن تؾ ر نغام تؾا ز تذجيعية مادية 

 داء الؾعي ي السرت ب .   ومعشؾية   لسا ليا مؽ أثر إيجايي  ي السحا غة عمى مدتؾى الأ
 الجراسات الدابقة :التعميق عمى 

مؽ خلال استعراض ىذه الدراسة لسجسؾعة مؽ الدراسات الدابقة تؾل الإنجاز  
الأكاديسي لأعزاء ىيئة التدريس بالجامعة وتقييسو بر ة خاصة بسا نتسذى مب ط يعة ىذه 

السلاتغات تؾل تمػ الدراسات كسا الدراسة    قد أمكؽ استخلاص أىؼ القزايا وإيداء بعض 
 نمي :
ركزت أغم ية الدراسات الدابقة عمى أىسية الأداء الؾعي ي لأعزاء ىيئة التدريس  -1

بالجامعات وتقييسو و ق معدلات الإنجاز ومعانير الجؾدة الستبعة بسؤسدات التعميؼ 
 العالي لر ب وتحديؽ مدتؾى الأداء ييا .

أداء الأستاذ الجامعي وتقييسو تتؼ ع ر السشغؾمة تذير الدراسات الدابقة أن مدتؾى  -2
التعميسية السذتسمة عمى أعزاء ىيئة التدريس الجامعي   ورؤساء الأهدام وعسداء 
ال ميات والظمبة ودورىؼ ال عال لعسمية تقييؼ أداء الأستاذ الجامعي بالجامعات وإداراتيا 

 ومراكزىا البحثية .
بقة ت يؽ أن أغم يا اىتؼ بجؾانب عدندة تؾل أداء مؽ خلال الاطلا  عمى الدراسات الدا -3

الأستاذ الجامعي وتقييسو   ؼبحو بعزيا عؽ مدتؾى أداء الأستاذ الجامعي  ي 
الجؾانب الأكاديسية والؾعيؽية   وأخرى لسدتؾى ال اعمية والسيام والسيارات وال  ايات 

 التدريدية  .
الأكاديسي لدى الأستاذ الجامعي  همة الدراسات الدابقة تؾل مدتؾى الأداء والإنجاز -4

وآليات تقييسو وتظؾيره   لتحدند السدتؾيات الإيجايية والدم ية للأداء بالجامعات العربية 
 عامة والجامعات المي ية عمى وجو الخرؾص .         

است ادت الدراسة الحالية مؽ الدراسات الدابقة مؽ خلال الاطلا  عمى طرق البحو  -5
ظبقة  ييا   وترسيسات العيشة والاتجاىات والسقانيس الستعمقة وأدوات الؿياس الس

بالإنجاز والأداء الؾعي ي للأستاذ الجامعي   والتي ساىسا  ي جل كثير مؽ 
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السذكلات والتداؤلات تؾل تظ يقيا   ومؽ ثؼ الاست ادة مؽ ذلػ لتحديؽ مدتؾى 
 الدراسة الراىشة .  

لإنجاز الأكاديسي لأعزاء ىيئة التدريس  ي كمية تتسيز ىذه الدراسة بأنيا تتشاول تقييؼ ا -6
محاولة التعرف إلى الستايرات ذات الأثر الإسلامية  بالجامعة الأسسريةزليتؽ الآداب 

ليذا الستاير الرئيس   وىي تختمو  ي مجتسعيا وعيشتيا عؽ الدراسات الدابقة  و ي 
تعميسي ـ البحو العمسي ـ خدمة تركيزىا عمى أبعاد الإنجاز الأكاديسي  التالية : الأداء ال

 الجامعة والسجتسب والعلاهة معيسا ـ الدمؾكيات .
 الإجخاءات السشيجية لمجراسة :   -سابعاً 

وذلػ مؽ خلال تتبب تمػ القؾاعد والخظؾات العمسية التي اعتسدتيا الدراسة   والتي  
السشيج السدتخدم  ي الدراسة تتزسؽ أىؼ إجراءات الدراسة السيدانية مثل نؾ  الدراسة وأداتيا   و 

ومجالاتيا   وتحدند مجتسب البحو   واختيار العيشة وأداة جسب ال يانات والتأكد مؽ صدق وثبات 
 الأداة   وإجراءات الدراسة السيدانية ووسائميا الإترائية .

 نؾع الجراسة وأداتيا : -1
وص اً لسؾاؾعيا   وذلػ تعد الدراسة الراىشة دراسة وصؽية تحميمية  يي تحاول أن تقدم  

مؽ خلال جسب ال يانات وتحميميا   وهد  استخدما الدراسة السدح الاجتساعي الذامل لأعزاء 
 ( أهدام عمسية ييا .10( عزؾ ىيئة تدريس جامعي يسثمؾن )113ىيئة التدريس بال مية بعدد )

 مجالات الجراسة : -2
 تتزسؽ الدراسة ثلاث مجالات وىي : 

 اني : )أ( السجال السك
ويقرد بو الشظاق لسكاني لإجراء الدراسة   تيو تقب وتدات الاىتسام والتحميل اسؽ  

الحدود الإدارية لسدنشة زليتؽ التي تقب عمى البحر الستؾسط بظؾل خسديؽ كيمؾمتراً خط طؾل 
متراً   وتقب عمى بعد  18شسالًا  وترت ب عؽ سظح البحر  28/32شرهاً   ودائرة عرض  34/14

 . (1)لي يا -يمؾمتراً إلى الذرق مؽ مدنشة طرايمس ك 158
 . بالجامعة الأسسرية الإسلاميةزليتؽ وهد تدد الباتثان مجتسب البحو بكمية الآداب  

 )ب( السجال البذخي :
يقترر السجال البذري لمدراسة عمى جسيب أعزاء ىيئة التدريس الجامعي بكمية الآداب  

 يتؽ .يزل-بالجامعة الأسسرية الإسلامية

                                      
  التقرير الشيائي   مكتب السذاريب   ال مدية )زليتؽ(   )شركة يؾلدير س    2000المجشة الذع ية لمسرا ق   السخظط الذامل  (1) 

 .  14يؾلشدا(   ص-  وارسؾ 2000
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 )ج( السجال الدمشي :
م مجالًا زمشياً لمدراسة السيدانية  30/12/2018م إلى  1/9/2018تددت السدة ييؽ :  

 وىي السدة التي تؼ  ييا جسب ال يانات والسعمؾمات مؽ مجتسب الدراسة .
 مجتسع الجراســة : -3

ب بالجامعة ت ؾن مجتسب الدراسة مؽ جسيب أعزاء ىيئة التدريس الجامعي بكمية الآدا
زليتؽ مؽ مختمو أهداميا العمسية   الذنؽ ىؼ عمى رأس عسميؼ خلال العام -الأسسرية الإسلامية

( أهدام 10( عزؾ ىيئة تدريس يسثمؾن )113م(   البالغ عددىؼ ) 2018-2017الجامعي )
زليتؽ لمعام الجامعي -عمسية   و قاً لإترائيات إدارة أعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب

 . (1)( مؽ تسمة الساجدتير76( مؽ تسمة الدكتؾراه و )37م مشيؼ ) 2018-2019
زليتؽ وذلػ تأسيداً عمى السعيد العالي لت ؾيؽ السعمسيؽ يزليتؽ الذي -نذأت كمية الآداب

م وتتبب إلى جامعة  1991م والذي تحؾل إلى كمية الآداب والتربية سشة  1986ا تتح سشة 
  ثؼ ان رما كمية  (2)مختمو الأهدام الإندانية والعمسية التظ يؿيةالسرهب بالخسس  وكانا تزؼ 

الآداب عؽ كمية العمؾم وانزسا إلى الجامعة الأسسرية الإسلامية يزليتؽ  ي مشترو شير 
 ( أهدام عمسية وىي : 10م   وتزؼ تالياً ) 2014نشانر 

 هدؼ الماة الإنجميزية . -2 ؼ الماة العربية والدراسات الإسلامية .هد -1
 هدؼ التربية وعمؼ الش س . -4 هدؼ عمؼ الاجتسا  والخدمة الاجتسابية . -3
 هدؼ الجاراؼيا . -6    هدؼ ال مد ة . -5
 هدؼ الآثار . -8    هدؼ التاريخ . -7
 علام .هدؼ الإ -10  هدؼ السكتبات والسعمؾمات .        -9

( 2778م ) 2017/2018وي مغ إجسالي أعداد الظلاب بال مية خلال العام الجامعي 
 . (3)طالباً وطالبة بسختمو أهدام ال مية

 أداة الجراســة : -4
 أداة استسارة الاستبيان : -أ

اعتسدت الدراسة الراىشة عمى استسارة الاست يان كؾسيمة لجسب ال يانات   تيو تؼ  
ل الاعتساد عمى الأدب الدؾسيؾلؾجي الستعمق بسؾاؾ  الدراسة   والاست ادة مؽ تظؾيرىا مؽ خلا

يؼ الحكسي ) (4)مؿياس ؾيؼ العسل (   2003  ومجسؾعة مؽ الدراسات الدابقة : دراسة إيراـ

                                      
 م . 2018كمية الآداب زليتؽ   إدارة شؤون أعزاء ىيئة التدريس   ييانات غير مشذؾرة    (1)

 م . 2007دليل كمية الآداب والعمؾم يزليتؽ   مشذؾرات جامعة السرهب   الخسس    (2)
 م . 2018كمية الآداب يزليتؽ   هدؼ الدراسة والتدجيل   ييانات غير مشذؾرة    (3)
 .  1992د وآخرون   مؿياس ؾيؼ العسل ) الإطار الشغري ودليل السؿياس (   القاىرة   مكتبة الأنجمؾمررية   أتسد زان (4)
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(   2011(   ودراسة خالد الررانرة )2011(   ودراسة  يد الدليؼ )2010ودراسة الد يعي )
لدراسة الراىشة وت ؾنا مؽ هدسيؽ : القدؼ الأول نتزسؽ ال يانات تيو تؼ إعداد استسارة ا

الأساسية : الشؾ  ـ العسر ـ السؤىل لمعمسي ـ الدرجة الأكاديسية ـ عدد سشؾات الخ رة ـ مكان 
الحرؾل عمى الذيادة العمسية   وشسل القدؼ الثاني أربعة مجالات ىي : الأداء التعميسي ـ 

 (  قرة .35ة والسجتسب والعلاهة ييشيسا ـ الدمؾكيات   مؾزعاً عمى )البحو العمسي ـ خدمة الجامع
 صــجق الأداة : -ب

بعد است سال استسارة الاست يان الخاصة بالدراسة الراىشة هام الباتثان مؽ التأكد مؽ  
 ي الجامعات المي ية مؽ ذوي  *صدق أداة الدراسة   تيو تؼ عرايا عمى عدد مؽ الأساتذة

 رة   وذلػ لإيداء آرائيؼ وملاتغاتيؼ عؽ ملائسة  قراتيا ومحاورىا مؽ تيو الاختراص والخ
 دهتيا العمسية وصياغتيا الماؾية ومعانييا ومدى مشاس تيا لسجال الدراسة ومؾاؾعيا .                  

 ثبــات الأداة : -ج
لاختبار تسا عسمية التحقق مؽ ثبات أداة الدراسة باستخدام طريقة الاختبار وإعادة ا

(test - retest) ( أعزاء ىيئة تدريس بكمية 10  إذ تؼ تؾزيعيسا عمى عيشة أولية مكؾنة مؽ )
زليتؽ يؾاهب استسارة واتدة ل ل هدؼ . وبعد مرور أس ؾعيؽ أعيد تظ يق الاختبار عمى -الآداب 

ار الأول العيشة ن ديا   وبعد ترحيح الإجابات   وت ريغ الدرجات وإيجاد العلاهة ييؽ الاختب
( وىؾ معامل ارتباط دال 0.81والاختبار الثاني باستخدام معامل ارتباط ييرسؾن     مغ )

 إترائياً .
 الأساليب الإحرائية لمجراسة : -5

استخدام الؾسائل الإترائية السشاسبة عمى الحقيبة الإترائية اعتسدت الدراسة  
 :وكانا ىذه الؾسائل كالآتي  (SPSS)لمعمؾم الاجتسابية 

إيجاد التؾزيب الت راري والشدب السئؾية لارض ال يانات  ي صؾرة ميدرة ومشاسبة    -1
ولرياغتيا صياغة عسمية ت يؽ أىؼ السيزات الرئيدية ليا    التؾزيعات الت رارية تمقي 

 الزؾء عمى تؾزيب ووصو الغاىرة مؾاؾ  البحو .   
ء ىيئة التدريس بكمية الآداب استخراج ؾيسة مقانيس الشزعة السركزية والتذتا ل ل أعزا -2

تدب الستايرات السختم ة لإعظاء صؾرة وااحة تتعمق بستؾسط تؾزيب الغاىرة مؾاؾ  
 البحو .

                                      
*
 الجامعة الأسسرية الإسلامية .  –كمية الآداب زليتؽ  –د. محمد ع د السحدؽ ع د الله محدؽ  -1وىؼ :   

 الجامعة الأسسرية الإسلامية . –يتؽ كمية الآداب زل –د. مرظ ى محمد الذارف البحباح   -2          
 جامعة الزيتؾنة .  –كمية الدراسات العميا  –د. جسعة عسر  رج محمد   -3          
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الباتثان بعرض وتحميل ييانات متاير واتد  ي جداول ت رارية تحتؾي عمى  متيو ها - أ
إلى  الإشارة ويسكؽالتؾزيعات الت رارية والشدب السئؾية ومقانيس الشزعة السركزية والتذتا 

  ىذه السقانيس كسا نمي :
 

   ـأولًا 
 

 مقاييذ الشدعة السخكدية : ـثانياً 
 : (/وىؾ مجسؾ  الؿيؼ مقدؾم عمى عددىا ويرمز لو بالرمز )س الستؾسط الحدابي 

 ويحدب  ي ال يانات الس ؾبة بالرياة الآتية :
 مقاييذ التذتت : ـثالثاً 
  : التربيعي لستؾسط مجسؾ  مربعات انحرا ات الؿيؼ عؽ  وىؾ الجذرالانحخاف السعياري

 الستؾسط الحدايي وبرمز لو بالرمز ) ( ويحدب لم يانات الس ؾبة بالرياة الآتية :
 

 
 : (F – Test)حميل التبايؽ بيؽ متغيخيؽ ـ تاً عراب   

 الأساليب الإترائية التالية : قد استخدما الدراسة  
باستخدام دلالة ال روق ييؽ الستؾسظات لأكثر مؽ عيشتيؽ مدتقمتيؽ تحميل التبايؽ الأحادي :  -1
 : 
 
 
 
 
 
 

 :تيو أن 
  د ج ب = درجة الحرية ييؽ السجاميب .

 د ج د = درجة الحرية داخل السجاميب . 
 ف = الشدبة ال ائية .

 . إنبدمؾن =  
 

 الت رار       
100×  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالشدب السئؾية =   

السجسؾ  ال مي                      

 

 (1 – ن)           ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      =    2( -س –مج ) س             
 

 ب  2م         
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  ف

د 2م            
 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =وتعشي  متؾسط مجسؾ  السربعات ييؽ السجسؾعات            
 متؾسط مجسؾ  السربعات داخل السجسؾعات           

 
 ( 1 –د ج ب ) ف             

 =      د ج ب + د ج د              ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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متؾسظي مجسؾعتيؽ الفخوق بيؽ مدتقمتيؽ : استخجام دلالة اختيار )ت( لعيشتيؽ  ـداً ماخ
    :  (T – Test)ويحدب بالريغة الآتية 

 
 
 

 

والؾزن السئؾي لبيان أىسية فقخات السقاييذ ويحدب الستؾسط الحدابي السخجح  ـسادساً 
 بالريغة الآتية :

 
 تيو أن : 
 

 ك = الت رار .
 ن = مجسؾ  الؿيؼ )تجؼ العيشة( .

 100× جة القرؾى ( أما الؾزن السئؾي = ) الؾسط السرجح / الدر 
   أعمى درجة  ي السؿياس . تيو يقرد بالدرجة القرؾى 

 تحميل بيانات الجراسة : -ثامشاً 
 خرائص مجتسع الجراسة : -1

 ( 1)رقؼ ججول 
 يبيؽ خرائص عيشة الجراسة حدب الستغيخات الاجتساعية والجيسؾغخافية

الشدبة  التكخار الستغيخ الشدبة السئؾية التكخار الستغيخ
 لسئؾيةا

 الجرجـة الأكاديسيـة -4 الشـؾع الاجتساعـي -1
 5331 60 محاار مداعد 77 87 ذكـــر
 4037 46 محااـــر 62 66 أنثـــى

 533 6 أستاذ مداعد العســــــخ -6
 039 1 أستــــاذ 731 8 30-25
 سشـؾات الخبـخة -5 2231 25 35-31
 3534 40 سشؾات 5أهل مؽ  2438 28 40-36
 3839 44 سشؾات 10-5مؽ  2339 27 45-4
 1638 19 سشة 15-11مؽ  1530 17 50-46

 ت =      ـــــــــــ  2س – 1س                 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ   +   ــــــــــــــــــــــــــــــــ              2(2)          1(2)               

     2ن           1ن               
  2ن            1ن              

 (1×5( + )ك2×4( + )ك3×3( + )ك4×2( + )ك5×1)ك   
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ؾسط الحدايي ال

 ن                                  
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 838 10 سشة  أكثــر 16 731 8  أكثر 51
 مكان الحرؾل عمى الذيادة -6 السؤىـل العمســي -2
 6131 69 لي يــــــــا 6733 76 ماجدتيــر
 3237 37 دولة عربيــــة 3237 37 دكتــؾراه 

 زؾ ىيئة تدريس ع 113عيشة الدراسة 
 تدـب متايراتيـا الدتــــــة

 335 4 أوربا الاربية وأمريكا الذسالية
 237 3 باهي دول العالــؼ

 

( خرائص عيشة البحو والتي شسما جسيب أعزاء ىيئة التدريس 1ن يؽ الجدول رهؼ ) 
بية   ( عزؾ ىيئة تدريس وذلػ تدب الستايرات الاجتسا113بكمية الآداب زليتؽ البالايؽ )

( مؽ الإناث 26%( و )77( مؽ الذكؾر وبشدبة )87والتي شسما تدب الشؾ  الاجتساعي )
( عزؾ ىيئة 80سشة بعدد ) 50سشة إلى  31%(   ؼيسا شسما متؾسط أعسارىؼ مؽ 23وبشدبة )

%( وبدرجة محاار 6733%( وأغم يؼ مؽ تسمة شيادة الساجدتير يشدبة )84تدريس وبشدبة )
%( وأغم يؼ مؽ 39( سشؾات وبشدبة )10-5%(   وسشؾات خ رة مؽ )5331مداعد يشدبة )

%( ومؽ دول عربية مختم ة وبشدبة 61الحاصميؽ عمى الذيادة العمسية مؽ لي يا وبشدبة )
(32. )% 
 مؤشخات الإنجاز الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ الجامعي : -6

 ( 6)رقؼ ججول 
 التشغيسي لأعزاء ىيئة التجريذ الجامعي يؾضح الأىسية الشدبية لسؤشخات مجال الأداء

 الؾزن السئؾي  الؾسط السخجح السؤشـــــخات ر.م
 87325664 43362832 أستخدم عدة أساليب لتقؾيؼ الظالب   .1
 87307965 43353982 أشجب عمى التحدنو ومؾاكبة الجدند .2
 84395575 43247788 لدي القدرة عمى اتخاذ القرارات  ي السيام ال مو ييا   .3
 83371681 43185841 أنجز العسل يدهة وك اءة  ي السيام السكمو ييا .4
 80370796 43035398 أنجز الخظة التدريدية  ي الؾها السحدد .5
 77369912 33884956 أخظط لعسل ال رل الدراسي .6
 77334513 33867257 أهترح تمؾل لمسذاكل والعؿبات التي تعيق العسمية التعميسية .7
 77316814 33858407 ممؼ يدرجة ك يرة بالمؾائح والسعمؾمات عؽ العسل السكمو بو   .8
 76363717 33831858 أستخدم طرق تدريدية جدندة متسيزة لر ب مدتؾى الأداء  .9

10

 67378761 33389381 أستخدم وسائل تعميسية مثل الحاسؾب  .
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ت السجال الأول الأداء التشغيسي ( الأىسية الشد ية لسؤشرا2نتزح مؽ الجدول ) 
ا  قرات ىذا شزليتؽ نحؾ الإنجاز الأكاديسي   تيو يي –لأعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب 

السجال أن ال قرة الأولى والثانية والتي تشص عمى )أستخدم عدة أساليب لتقؾيؼ الظالب( و ) 
%(   ثؼ ال قرة الثالثة 87.25أشجب عمى التحدنو ومؾاكبة الجدند( سجمتا أعمى وزن مئؾي )

%(   وسجما ال قرة 85السكمو ييا( يؾزن مئؾي ) م)لدي القدرة عمى اتخاذ القرارات  ي السيا
%(   ثؼ ال قرة 83371الرابعة )أنجز العسل يدهة وك اءة  ي السيام السكمو ييا( يؾزن مئؾي )

(   وال قرة الدادسة %80الخامدة )أنجز الخظة التدريدية  ي الؾها السحدد( يؾزن مئؾي )
%( ... إلخ . وكسا ىؾ م يؽ بالجدول  إن 77)أخظط لعسل ال رل الدراسي( يؾزن مئؾي )

 اتجاىات أعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب نجؾ مجال الأداء التشغيسي يعت ر مرت عاً .
 (2)رقؼ ججول 

 يذ يؾضح الأىسية الشدبية لسؤشخات مجال البحث العمسي لأعزاء ىيئة التجر  
الؾسط  السؤشـــــخات ر.م

 السخجح
الؾزن 
 السئؾي 

 80388496 43044248 أربط السعمؾمة الشغرية بالؾاهب  .1
 80353097 43026549 مدتسر  ي هراءة البحؾث وال تب العمسية  .2
 80335398 43017699 استعيؽ بالسراجب والسرادر الحدنثة .3
 69373451 33486726 ة التدريسأتزر ورش العسل لتظؾير أداء أعزاء ىيئ .4
 69373451 33486726 عشدي دوا ب لتأليف ال تب .5
 69302655 33451327 أشارك  ي تزؾر السؤتسرات والشدوات العمسية .6
 6739646 3339823 أجري دراسات وبحؾث عمسية  .7
 65313274 33256637  ي الدشة عمى الأهل أترص عمى إنجاز بحو أكاديسي .8

( الأىسية الشد ية لاتجاىات أعزاء ىيئة التدريس الجامعي بكمية 3ؽ مؽ الجدول )نت ي 
( 3(   ال قرة )2(   ال قرة )1الآداب نحؾ مؤشرات مجال البحو العمسي   تيو سجما ال قرة )

والتي تشص عمى )أربط السعمؾمات الشغرية بالؾاهب( و )مدتسر  ي هراءة البحؾث وال تب العمسية( 
%(   ؼيسا 80350)بالسراجب والسرادر الحدنثة( سجما أعمى مرتبة وبؾزن مئؾي و )استعيؽ 

( والتي تشص عمى )أتزر ورش العسل لتظؾير أداء 6(   ال قرة )5  ال قرة )(4سجما ال قرة )
أعزاء ىيئة التدريس( و )عشدي دوا ب لتأليف ال تب( و )أشارك  ي تزؾر السؤتسرات 

%(   تيو تؤكد ييانات ىذا الجدول أن 69ة يؾزن مئؾي )والشدوات( وبدرجة جيدة ومتؾسظ
   اتجاىات أعزاء ىيئة التدريس نحؾ البحو العمسي تعت ر متؾسظة ومق ؾلة إلى تد ما . 
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 ( 4)رقؼ ججول 

 امعيجال عة والسجتسع لأعزاء ىيئة التجريذيؾضح الأىسية الشدبية لسؤشخات مجال خجمة الجام
الؾسط  السؤشـــــخات ر.م

 الؾزن السئؾي  خجحالس
 83318584 43159292 التعاون مب الزملاء  ي أداء السيام  .1
 92365487 43132743 طرح الأ  ار الجدندة  ي السؾاؾعات الستعمقة بالسيام السكمو ييا  .2
 82347788 43123894 التؾاصل مب الظمبة .3
 81376991 43088496 السعر ة بإمكانيات السجتسب .4
 81359292 43079646 عمى تل السذكلات  القدرة .5
 80 4 سيؾلة الاترال مب الزملاء .6
 74315929 33707965 مدى الإسيام  ي سد اتتياجات السجتسب السحمي .7

( اتجاىات أعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب نحؾ مجال خدمة 4ن يؽ الجدول ) 
مى )التعاون مب الزملاء  ي أداء ( والتي تشص ع1الجامعة والسجتسب   تيو تذير ال قرة )

%( كأعمى  قرات ىذا السجال   ثؼ تأتي  ي السرتبة الثانية ال قرة 83السيام( يؾزن مئؾي وبشدبة )
( والتي تشص عمى )طرح أ  ار جدندة تؾل السيام السكمو ييا عزؾ ىيئة 3(   ال قرة )2)

( والتي 5(   ال قرة )4ال قرة )%(   ثؼ 82350التدريس( و )التؾاصل مب الظمبة( وبؾزن مئؾي )
تشص عمى )السعر ة بإمكانيات السجتسب( و )القدرة عمى تل السذكلات( وبؾزن مئؾي 

( )مدى الإسيام  ي سد اتتياجات السجتسب 7%(   ؼيسا سجما ال قرة الأخيرة رهؼ )81350)
السجال  %( . وبذلػ تذير اتجاىات أعزاء ىيئة التدريس نحؾ ىذا74السحمي( وبؾزن مئؾي )

 عمى أنيا مرت عة إلى تد ما .
 ( 5)رقؼ ججول 

 يؾضح الأىسية الشدبية لسؤشخات مجال الدمؾكيات لأعزاء ىيئة التجريذ الجامعي

الؾسط  السؤشـــــخات ر.م
 السخجح

الؾزن 
 السئؾي 

 91368142 43584071 الالتزام يؾها السحاارة .1
 90397345 43548673 ؾية تحسل السدؤولية العمسية والقانؾنية والأخلا .2
 90397345 43548673 استالال وها السحاارة بال عالية السظمؾبة .3
 8955752 43477876 الرغبة  ي التدرج السيشي والأكاديسي .4
 86372566 43336283 التررف بعقلانية  ي السؾاهو الحرجة .5
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شرات سمؾكياتيؼ نؾاح ىذا الجدول اتجاىات أعزاء ىيئة التدريس الجامعي نحؾ مؤ  
(   2(   ال قرة )1العمسية والأكاديسية كعسمية مؽ عسميات الإنجاز الأكاديسي   تيو تذير ال قرة )

( والتي تشص عمى )الالتزام يؾها السحاارة( و )تحسل السدؤولية العسمية والقانؾنية 3ال قرة )
ما أعمى الرتب وبؾزن والأخلاؾية( و )استالال وها السحاارة بال عالية السظمؾبة( تيو سج

( والتي تشص عمى )الرغبة  ي التدرج السيشي والأكاديسي( 4%(   ؼيسا سجما ال قرة )91مئؾي )
( )التررف بعقلانية  ي السؾاهو الحرجة( أ ل 5%(   ؼيسا سجما ال قرة )89350وبؾزن مئؾي )

زاء ىيئة %( . ومؽ خلال ىذا العرض نت يؽ أن اتجاىات أع86372ال قرات وبؾزن مئؾي )
 التدريس نجؾ الدمؾكيات العمسية والأكاديسية تعت ر مرت عة يدرجة ك يرة .

 الشــؾع الاجتساعــي : -2
 (6)رقؼ ججول 

 بيؽ متؾسظي درجات الحكؾر والإناث في مقياس الإنجاز الأكاديسي (t:test)يؾضح نتائج اختبار  
الستؾسط  العيشة عالشؾ 

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
مدتؾى  Tقيسة  لحخيةا

 الجلالة
 14336394 11835057 87 ذكـر

111 53927 03017 
 10340510 12438846 26 أنثـى

 

( تحميل التبانؽ الأتادي لدرجات استجابات أعزاء ىيئة التدريس 6يذير الجدول ) 
بال مية مؽ الذكؾر والإناث نحؾ مؿياس الإنجاز الأكاديسي ككل تيو يمغ متؾسط درجات 

(    ي تيؽ يمغ متؾسط درجات الإناث 14336( وبانحراف معياري )118350تجاىات الذكؾر )ا
(   ولارض معر ة دلالة ال رق ييؽ ىذنؽ الستؾسظيؽ 10340( وبانحراف معياري )124388)

تيؽ   اتزح أن ىشاك  رهاً دالًا إترائياً عشد مدتؾى ملعيشتيؽ مدتق (T:test)باستخدام اختبار 
( . وتدل ىذه 111( وبدرجة الحرية )53927: ) (T:test)( تيو كانا ؾيسة 03017دلالة )

الشتيجة عمى أن متاير الشؾ  للأساتذة   الذكؾر والإناث نؤثر  ي مؾاه يؼ نحؾ الإنجاز الأكاديسي 
 وأن الإناث أكثر إنجاز أكاديسي مؽ الذكؾر .

 الذيـادة العمسيـة : -4
 ( 7)رقؼ ججول 

 مقياس الإنجاز الأكاديسيفي  ت الساجدتيخ والجكتؾراه للأساتحةبيؽ متؾسظي درجا (t:test)يؾضح نتائج اختبار 
الستؾسط  العيشة السخىل

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
مدتؾى  Tقيسة  الحخية

 الجلالة
 11328934 11538684 76 ماجدتير

111 33802 03054 
 14371481 12834054 37 دكتؾراه 

 

( أن متؾسط درجات استجابات الأساتذة جسمة 7ات الؾاردة  ي الجدول )تذير ال يان 
(    ي تيؽ يمغ متؾسط درجات 11328( وبانحراف معياري )115386شيادة الساجدتير هد يمغ )
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(   ولارض معر ة دلالة ال رق 71. 14( وبانحراف معياري )128340استجابات تسمة الدكتؾراه )
اتزح أن ىشاك  رهاً دالًا إترائياً عشد مدتؾى  (T:test)اختبار ييؽ ىذنؽ الستؾسظيؽ باستخدام 

( . 111( وبدرجة الحرية )33802: ) (T:test)(   تيو كانا ؾيسة اختبار 03054الدلالة )
وتدل ىذه الشتيجة أن متاير السؤىل العمسي نؤثر  ي مؾاهو الأساتذة نحؾ الإنجاز الأكاديسي وأن 

 أكثر إنجاز أكاديسي مؽ تسمة الساجدتير . الأساتذة مؽ تسمة الدكتؾراه 
 العســـخ : -5

 ( 8)رقؼ ججول 
 يبيؽ الؾصف الإحرائي لستغيخ عسخ الأساتحة ومقياس الإنجاز الأكاديسي

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي التكخارات فئات العسخ
30-25 8 11033750 10383562 
35-31 25 11436400 13384100 
40-36 28 118.5714 8386704 
45-41 27 12035185 15352261 
50-46 17 12839412 13302148 
 12308009 13032500 8  أكثر 51

 12977916 11999725 112 السجسؾع
( أن الستؾسظات الحدايية والانحرا ات السعيارية لسدتؾى 8تذير ييانات الجدول ) 

ق عاىرية  ي ىذه الستؾسظات   تيو الإنجاز الأكاديسي تدب أعسار الأساتذة تؾجد ييا  رو 
   54( : )31-35(   و ئات العسر )110337( بستؾسط تدايي )25-30يماا  ئات العسر )

-45(   و ئات العسر )118357( بستؾسط تدايي )38-40(   و ئات أعسار الأساتذة )114
و ئات  (  128390( بستؾسط تدايي )46-50(   و ئات أعسار الأساتذة )128   51( يـ )41

( . ويتزح مؽ خلال ىذا التحميل أن 130325 أكثر( بستؾسط تدايي ) 51أعسار الأساتذة )
  أكثر( أكثر إنجاز أكاديسي . 51الأساتذة الذنؽ أعسارىؼ )

 (9) رقؼ ججول
 العسخجات الإنجاز الأكاديسي حدب متغيخ يؾضح نتائج تحميل التبايؽ الأحادي في درجات استجابات الأساتحة لجر 

 مدتؾى الجلالة Fقيسة  متؾسط السخبعات درجة الحخية مجسؾع السخبعات رجر التبايؽم
 7443649 5 37233246 السجسؾعات ييؽ

 1633941 107 175413674 السجسؾعات داخل 03001 43542
  116 616649962 السجسؾع الكمي
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ساتذة والتي كانا ( إلى ال روق ييؽ متؾسظات  ئات أعسار الأ9أشارت ييانات الجدول ) 
( 43542السحدؾبة ) (F.Test)(   تيو كانا ؾيسة 03001دالة إترائياً عشد مدتؾى دلالة )

( . مسا ندل عمى أن متاير العسر لدى الأساتذة نؤثر  ي اتجاىاتيؼ 107   5وبدرجة ترية )
 الإنجاز الأكاديسي .نحؾ تأثير 

 الجرجة الأكاديسية : -6
 (12)رقؼ ججول 

 صف الإحرائي لستغيخ الجرجة الأكاديسية للأساتحة ومقياس الإنجاز الأكاديسييبيؽ الؾ  

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي التكخارات الجرجة الأكاديسية
 11308575 11535667 60 محاار مداعد

 15319803 12436739 46 محااــــر
 14384251 12635000 6 أستاذ مداعـد

 0.000000 1293000 1 أستـــــاذ
 12977916 11999725 112 السجسؾع

أشارت الستؾسظات الحدايية لدرجات الإنجاز الأكاديسي و ق الدرجة الأكاديسية وجؾد  
 روق عاىرية  ي ىذه الستؾسظات    قد يماا درجة الإنجاز الأكاديسي لأعزاء ىيئة التدريس 

(   وأستاذ 124367) (   وكانا درجة محاار115356بال مية مؽ درجة محاار مداعد )
( . مسا ندل أن الأساتذة 129300(   وكانا يدرجة أستاذ بستؾسط تدايي )126350مداعد )

 مؽ تسمة درجة أستاذ أكثر إنجاز أكاديسي مؽ بؿية الدرجات الأخرى .    
 (11)رقؼ ججول 

 لأكاديسي حدب متغيخ الجرجة الأكاديسية  يؾضح نتائج تحميل التبايؽ الأحادي في درجات استجابات الأساتحة لجرجات الإنجاز ا 
 مدتؾى الجلالة Fقيسة  متؾسط السخبعات درجة الحخية مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ

 8393526 3 25183578 السجسؾعات ييؽ
 1713985 109 187463342 السجسؾعاتججداخل 03003 43881

  116 616649962 السجسؾع الكمي
( أن ال روق ييؽ متؾسظات  ئات الدرجات الأكاديسية 11ول )اتزح مؽ ييانات الجد 

( 43881السحدؾبة ) (F.Test)(   إذ كانا ؾيسة 03003كانا دالة إترائياً عشد مدتؾى دلالة )
( . مسا ندل عمى أن الدرجة الأكاديسية تؤثر  ي اتجاىات ومؾاهو 109   3وبدرجتي ترية )

 .الإنجاز الأكاديسي الأساتذة نحؾ تأثير 
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 سشؾات الخبخة : -7
 ( 16)رقؼ ججول 

 يبيؽ الؾصف الإحرائي لستغيخ سشؾات الخبخة للأساتحة ومقياس الإنجاز الأكاديسي
 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي التكخارات عجد الدشؾات

 12307219 11438250 40 سشؾات 5أهل مؽ 
 12339832 12031591 44 سشؾات 10-5 مؽ
 15338150 12834211 19 سشة 15-11مؽ 
 15347794 12337000 10 سشة  أكثــر 16

 12977916 11999725 112 السجسؾع
تذير ييانات ىذا الجدول إلى الستؾسظات الحدايية والانحرا ات السعيارية لسدتؾى  

الإنجاز الأكاديسي تدب سشؾات الخ رة للأساتذة بال مية   تيو تذير إلى وجؾد  روق عاىرية 
 5ستؾسظات    قد يماا درجة الإنجاز الأكاديسي للأساتذة الذنؽ خ رتيؼ )أهل مؽ  ي ىذه ال

سشؾات( وبستؾسط  10-5(   وكانا خ رة الأساتذة مؽ )114382سشؾات( بستؾسط تدايي )
(   128342ستة( بستؾسط تدايي ) 15-11(   وللأساتذة ذوي الخ رة مؽ )120315تدايي )

( . ومؽ خلال ىذا 123370سشة  أكثر( وبستؾسط تدايي ) 16وللأساتذة مؽ ذوي الخ رة مؽ ))
 سشة  أكثر( أكثر إنجاز أكاديسي .  16التحميل نت يؽ أن الأساتذة الذنؽ خ رتيؼ )

    
 ( 12) رقم جدول

 ساتذة  ٌوضح نتائج تحلٌل التباٌن الأحادي فً درجات استجابات الأساتذة لدرجات الإنجاز الأكادٌمً حسب متغٌر سنوات الخبرة للأ

مجسؾع  مرجر التبايؽ
متؾسط  درجة الحخية السخبعات

مدتؾى  Fقيسة  السخبعات
 الجلالة

 8523176 3 25563527 ييؽ السجسؾعات
 1713637 109 187083393 السجسؾعات داخل 03003 43965

  116 616649962 السجسؾع الكمي
 ئات سشؾات الخ رات كانا ( أن ال روق ييؽ متؾسظات 13نت يؽ مؽ ييانات الجدول ) 

( 43965السحدؾبة ) (F.Test)(   إذ كانا ؾيسة 03003دالة إترائياً عشد مدتؾى دلالة )
( . مسا ندل عمى أن متاير سشؾات الخ رة نؤثر تأثيراً ك يراً  ي 109   3وبدرجتي ترية )

 الإنجاز الأكاديسي .اتجاىات الأساتذة نحؾ 
 

 ية :مكان الحرؾل عمى الذيادة العمس -7
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 (14)رقم جدول 

 ٌبٌن الوصف الإحصائً لمتغٌر مكان الحصول على الشهادة للأساتذة ومقٌاس الإنجاز الأكادٌمً 

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي التكخارات مكان الحرؾل عمى الذيادة
 11378941 1633333 69 لي يــــــــــا

 14381082 12730270 37 دولــة عربيـــة
 4385627 11137500 4 الذسالية  وأمريكا الاربية أوروبا

 17392577 12736667 3 باهي دول العالـــــؼ
 12977916 11999725 112 السجسؾع

( أن الستؾسظات الحدايية والانحرا ات السعيارية لسدتؾى 14نتزح مؽ خلال الجدول ) 
تذة نؾجد ييا  روق عاىرية الإنجاز الأكاديسي تدب مكان الحرؾل عمى الذيادة العمسية للأسا

 ي ىذه الستؾسظات   تيو درجة الإنجاز الأكاديسي للأساتذة الحاصميؽ عمى الذيادة العمسية 
(   والأساتذة الحاصميؽ عمى الذيادة العمسية مؽ الدول 156333مؽ لي يا بستؾسط تدايي )
مسية مؽ أوروبا (   والأساتذة الحاصميؽ عمى الذيادة الع127302العربية بستؾسط تدايي )

(   والأساتذة الحاصميؽ عمى الذيادة العمسية 111375الاربية وأمريكا الذسالية بستؾسط تدايي )
( . مسا ندل عمى أن الأساتذة الحاصميؽ عمى 127386مؽ باهي دول العالؼ بستؾسط تدايي )

بؿية ال ئات شياداتيؼ العمسية مؽ الدول العربية وباهي دول العالؼ أكثر إنجاز أكاديسي مؽ 
 الأخرى .    

 ( 15)رقؼ ججول 
 حدب متغيخ مكان الحرؾل عمى الذيادة يؾضح نتائج تحميل التبايؽ الأحادي في درجات استجابات الأساتحة لجرجات الإنجاز الأكاديسي

مجسؾع  مرجر التبايؽ
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متؾسط 
مدتؾى  Fقيسة  السخبعات

 الجلالة
 10673732 3 32033197 ييؽ السجسؾعات

 1653704 109 180613723 داخل السجسؾعات 03001 63444
  116 616649962 السجسؾع الكمي

يذير ىذا الجدول إلى تحميل التبانؽ الأتادي لسعر ة دلالة ال روق ييؽ متؾسظات مكان  
  إذ  (03001الحرؾل عمى الذيادة والتي ييشا عمى أنيا دالة إترائياً عشد مدتؾى دلالة )

( . مسا ندل عمى أن 109   3( وبدرجتي ترية )63444السحدؾبة ) (F.Test)كانا ؾيسة 
 الإنجاز الأكاديسي .متاير مكان الحرؾل عمى الذيادة العمسية نؤثر  ي اتجاىات الأساتذة نحؾ 
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 تاسعاً / نتائــج الجراســة :
 كسا نمي : عرض أىؼ الشتائج  مـؽ خلال مـا تقدم مؽ تحميل ييانات الدراسة السيدانية يسكؽ 
أعيرت نتائج الدراسة أن درجة الإنجاز الأكاديسي لدى أعزاء ىيئة التدريس بكمية الآداب  -1

الجامعة الأسسرية زليتؽ بذكل عام كان مرت عاً مؽ خلال مؤشراتو ومجالاتو الأربعة  –
  مجال تسبسي   مجال خدمة الجامعة والسج)مجال الأداء التشغيسي   مجال البحو العم

 .الدمؾكيات( 
تؾصما الدراسة إلى أن اتجاىات أعزاء ىيئة التدريس نحؾ الأداء التشغيسي يعت ر مرت عاً  -2

مؽ خلال استخدام أساليب متعددة لتقؾيؼ الظلاب والتحدنو والتجدند والقدرة عمى اتخاذ 
 القرارات وإنجاز العسل بك اءة لمخظة التدريدية والتخظيط ليا .

الدراسة أن مجال البحو العمسي لأعزاء ىيئة التدريس بال مية يعت ر  أعيرت نتائج -3
متؾسظاً كربط السعمؾمات الشغرية بالؾاهب والاستعانة بالسراجب والسرادر الحدنثة 

 والاستسرار بالاطلا  عمييا ومجالات التأليف والؾرش والسؤتسرات والشدوات العمسية .

الجامعة والسجتسب لدى أعزاء ىيئة التدريس تؾصما نتائج الدراسة إلى أن مجال خدمة  -4
يعت ر مرت عاً إلى تد ما ؼبسا يتعمق بالسعر ة بإمكانيات السجتسب والقدرة عمى تل 
السذكلات والتعاون والتؾاصل مب الزملاء والظلاب والإسيام  ي سد اتتياجات السجتسب 

 السحمي وطرح أ  ار جدندة تؾليا .

أعزاء ىيئة التدريس كانا مرت عة يدرجة ك يرة نحؾ  أكدت نتائج الدراسة أن سمؾكيات -5
تحسل السدؤولية العمسية والقانؾنية والأخلاؾية والالتزام بالسحاارات العمسية ب اعمية هرؾى 

 .لانية  ي مؾاجية السؾاهو السحرجةوالظسؾح والتدرج السيشي والأكاديسي والعق

السؤىل العمسي  –العسر  –)الشؾ  أعيرت نتائج الدراسة وجؾد تبانؽ جؾىري ييؽ متايرات  -6
مكان الحرؾل عمى الذيادة ( ؼيسا نتعمق  –عدد سشؾات الخ رة  –الدرجة الأكاديسية  –

 يتأثيرىا  ي اتجاىات أعزاء ىيئة التدريس نجؾ مدتؾى الإنجاز الأكاديسي .       

ي درجتيؼ تؾصما نتائج الدراسة إلى أن متاير الشؾ  )الأساتذة الذكؾر والإناث( نؤثر   -7
 نحؾ الإنجاز الأكاديسي وأن الإناث أكثر إنجاز أكاديسي مؽ الذكؾر .

تؾصما نتائج الدراسة إلى أن متاير السؤىل العمسي نؤثر  ي مؾاهو الأساتذة نحؾ الإنجاز  -8
 الأكاديسي وأن الأساتذة مؽ تسمة الدكتؾراه أكثر إنجاز أكاديسي .

ة نؤثر  ي اتجاىاتيؼ نحؾ الإنجاز الأكاديسي ييشا نتائج الدراسة أن متاير عسر الأساتذ -9
سشة  أكثر( أكثر إنجاز أكاديسي مؽ بؿية ال ئات  51كسا أن الأساتذة الذنؽ أعسارىؼ )

 العسرية الأخرى .
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كسا ييشا نتائج الدراسة أن الدرجات الأكاديسية لأعزاء ىيئة التدريس تؤثر  ي  -10
الأساتذة مؽ تسمة أستاذ أكثر إنجاز اتجاىاتيؼ ومؾاه يؼ نحؾ الإنجاز الأكاديسي وأن 

 أكاديسي .

تؾصما نتائج الدراسة إلى أن سشؾات الخ رة للأساتذة تؤثر تأثيراً ك يراً  ي مدتؾى  -11
سشة  أكثر( ىؼ أكثر  16ا أن الأساتذة ذوي الخ رة الظؾيمة )شالإنجاز الأكاديسي لدنيؼ وبي

 إنجاز أكاديسي .

ساتذة عمى شيادتيؼ العمسية باختلاف الدول ييشا نتائج الدراسة أن مكان ترؾل الأ -12
والسشاطق سؾاء السحمية أو العربية أو الأوروبية وغيرىا كان لو تأثيراً وااحاً  ي اتجاىات 
الأساتذة نحؾ الإنجاز الأكاديسي وأن الأساتذة الحاصميؽ عمى شياداتيؼ العمسية مؽ الدول 

 مؽ بؿية الدول الأخرى .العربية   وباهي دول العالؼ أكثر إنجاز أكاديسي 
 تؾصيـات الجراســة :

 تقدم ىذه الدراسة جسمة مؽ التؾصيات الآتية :
تحديؽ عروف العسل بالسؤسدات الأكاديسية سؾاء الخاصة بالتجييزات ووسائل  -1

التدريس والسخت رات ومعامل الحاسؾب والسكتبات والدوريات العمسية   وذلػ لتحديؽ 
 درجة الإنجاز الأكاديسي .

عتساد جؾدة الأداء الأكاديسي للأستاذ الجامعي كسعيار ومحػ أساسي  ي مشح الترؾيات ا  -2
 العمسية إلى جانب البحو العمسي ومدى مداىستو  ي خدمة السجتسب وتل مذكلاتو .

نذر ثقا ة الجؾدة والتظؾير السيشي ييؽ العامميؽ بالسؤسدات التعميسية وإجراء السزيد مؽ  -3
انية  ي ىذا السجال لم ذو عؽ العؾامل السؤثرة  ي جؾدة الأداء البحؾث والدراسات السيد

 والإنجاز الأكاديسي للأستاذ الجامعي .  

واب يرامج تقؾيسية لسدتؾى الأداء الأكاديسي للأستاذ الجامعي يداعد عمى ر ب جؾدة  -4
التعميؼ الجامعي مؽ تيو واب معانير تؤكد عمى تظؾير السشاىج التعميسية   وت عيل 

التعمؼ والتعميؼ والبحو العمسي   وتظؾير أساليب الأداء الأكاديسي   بسا يديؼ  مرادر
  ي التشسية السجتسعية    

إجراء ممتؿيات تدري ية للأساتذة بر ة مدتسرة لتعري يؼ بظرق وأساليب التعميؼ والبحو  -5
 ير العمسي الحدنثة ووسائميا الت شؾلؾجية الستظؾرة   والتي تداىؼ  ي ر ب مدتؾى الت 

 العمسي عمى غرار ال ثير مؽ الجامعات الستقدمة  ي العالؼ .

الاطلا  عمى الخ رات لمدول الستقدمة  ي طرق تقييؼ أداء الأستاذ الجامعي ومراجعة  -6
 جؾدة التعميؼ والاست ادة مشيا .
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 : السخاجـــع
يؼ الحدؽ الحكسي   ال  اءات السيشية الستظمبة للأستاذ الجامعي مؽ وجية ن -1 غر إيراـ

طلابو وعلاهتيا يبعض الستايرات   مجمة رسالة الخميج العربي   مكتب التربية العربي 
 2003  الدشة الرابعة والعذرون    90الدعؾدية   العدد -لدول الخميج العربي   الرياض

. 
أتسد زاند وآخرون   مؿياس ؾيؼ العسل ) الإطار الشغري ودليل السؿياس (   القاىرة   -2

 .  1992لسررية   مكتبة الأنجمؾا

 2أتسد زكي يدوي   معجؼ مرظمحات العمؾم الاجتسابية   ييروت   مكتبة ل شان   ط -3
  1986 . 

الث يتي مميسان   القرني عمي   طرق أساليب تقؾيؼ أداء أعزاء ىيئة التدريس  ي  -4
الجامعات الدعؾدية مؽ وجية نغر عسداء ال ميات ورؤساء الأهدام   مجمة جامعة 

 لمعمؾم التربؾية والدراسات الإسلامية   الرياض   السجمد الخامس . السمػ سعؾد
الخؾالدة محمد   مرعي تؾ يق   مدى مسارسة أعزاء ىيئة التدريس  ي جامعة اليرمؾك  -5

  العدد ة   مجمة اتحاد الجامعات العربيةلم  ايات الأدائية السيسة لؾعائ يؼ الأكاديسي
(26   )1991 . 

آخرون   دراسات  ي التشسية الاجتسابية   القاىرة   دار السعارف الديد محمد الحديشي و  -6
 . 1989   3  ط

يؼ عمـي   تحميـل لمشذاط الأكاديسي لأعزاء ىيئـة التدريس  -7 ال شدري تاسؼ   إيراـ
 . 1990(   34بجامعة ال ؾيا   رسالة الخميج العربي   ال ؾيا   العدد )

  التقرير الشيائي   مكتب السذاريب    2000 المجشة الذع ية لمسرا ـق   السخظط الذامل -8
 . 2000يؾلشدا   -يمدية زليتؽ   شركة يؾلدير س   وارسؾ

تدؽ شحاتة   التعميؼ الجامعي والتقؾيؼ ييؽ الشغرية والتظ يق   القاىرة   مكتبة الدار  -9
 . 2001العربية لم تاب   

تدريدية  ي الجامعات خالد أتسد الررانرة   الأداء الؾعي ي لدى أعزاء الييئات ال -10
 27الأردنية الرسسية مؽ وجية نغر رؤساء الأهدام ييا   مجمة جامعة دمذق   السجمد 

 . 2011  العددان الأول والثاني   

 خالد تدؽ الدر   تقؾيؼ جؾدة ميارات التدريس الجامعي   تسل عمى الرابط : -11
http:/dr-saud-a.com/vb/SHOW Thread. PHP?T=64930  

 . 2015-1-30 يتاريخ :
 .1996 العربي  يروت  معيد الإنساءي الاجتسا   عمؼ معجؼ مرظمحات أتسد خميل  خميل -12
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دا يـد ماكميلاند   مجتسب الإنجـاز ) الدوا ب الإندانية لمتشسية الاهترادية (   ترجسـة :  -13
ع د اليادي الجؾىري ومحمد سعيد  رج   الإسكشدرية   السكتب الجامعي الحدنو   

1998 . 
 . 2007دليل كمية الآداب والعمؾم زليتؽ   مشذؾرات جامعة السرهب   الخسس    -14
سامية محمد  يسي وآخرون   مدخل إلى التشسية الاجتسابية   الإسكشدرية   السكتب  -15

 . 1999الجامعي الحدنو   
اياء الدنؽ زاىر   تقؾيؼ أداء الأستاذ الجامعي )الأداء البحثي كشسؾذج(   مجمة  -16

 ( .3(   العدد )11تربية العربية   السجمد )السدتق ل لم
بة   طع د الباسط محمد تدؽ   التشسية الاجتسابية   ا -17  .1998   7لقاىرة   مكتبة وـ

ع د الؾاتد تسيد ال  يدي   واهب جؾدة التدريس الجامعي وس ل الارتقاء بو   السجمة  -18
 م . 2010-4-2العربية لزسان جؾدة التعميؼ الجامعي   

  التعميؼ الجامعي والحراك الاجتساعي   القاىرة   السركز القؾمي لمبحؾث عمي ليمة  -19
 . 2009الاجتسابية والجشائية   

 يد يؽ ع د الله الدليؼ   واهب الإرشاد الأكاديسي  ي الجامعات الدعؾدية   السجمة  -20
 . 2011  ديدس ر  6الدعؾدية لمتعميؼ العالي   العدد 

اصرة  ي دراسة الؿيؼ والتشسية   القاىرة   دار السعارف   كسال التابعي   الاتجاىات السع -21
 . 1995   2ط

ماكس  ي ر   الأتلاف ال روتدتانتية وروح الرأسسالية   ترجسة : محمد عمي مقمد   -22
 ييروت  مركز الإنساء العربي   ب.ت .

مجد الدنؽ عسر خيري خسس   عمؼ الاجتسا  "السؾاؾ  والسشيج"   عسان   دار  -23
 . 1999لأردن   مجدلاوي  ا

محمد كامل مرظ ى وآخرون   معجؼ مرظمحات القؾى العاممة   الإسكشدرية   مؤسدة  -24
 . 1984شباب الجامعة لمظباعة والشذر والتؾزيب   

محمد ياسر الخؾاجة   العمؾم الاجتسابية والتشسية البذرية " القزايا والسدتق ل "   طشظا    -25
 . 2007التركي لم س يؾتر والظباعة   

شى تسيدنؽ الد يعي   واهب السيارات التدريدية والسثالية لعزؾات ىيئة التدريس بكمية م -26
العمؾم التظ يؿية  ي اؾء معانير الجؾدة الذاممة مؽ وجية نغر طالبات كمية العمؾم 

-التظ يؿية بجامعة أم القرى   ندوة التعميؼ : الأبعاد والتظمعات   جامعة أم القرى 
 . 2010الدعؾدية   

 


