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ABSTRACT 

A faculty member in the College of Engineering possesses a dual role, aiming to prepare learners 

(engineers) for the job market in general while focusing on equipping them with the necessary 

competencies, including technical, personal, and pedagogical skills, to qualify them for the world of 

work and industry. This study aimed to develop a proposed concept of pedagogical competencies for 

faculty members in the College of Engineering to empower them to have a positive impact on their 

engineering students' learning and the development of their engineering abilities.  To achieve this goal, 

an analytical and developmental approach was employed. The Delphi technique was adopted to ensure 

the consensus and stability of the competencies. Experts from two Palestinian universities and from the 

faculties of Engineering and Education at these universities participated in this process. The study 

identified a set of essential pedagogical competencies for faculty members in the College of 

Engineering, totaling 32 competencies. These competencies were categorized into four main areas, 

including planning and designing teaching processes, implementing learning and teaching processes, 

designing learning environments, and assessing and evaluating learning processes. Based on these 

findings, a proposed Conception of Pedagogical Competencies for Engineering Educators was 

formulated. The researchers recommended the engineering colleges to adopt these competencies to train 

faculty members and monitor their pedagogical performance alongside their professional performance. 

Key Words: faculty member, engineering education, pedagogical competencies, college of engineering, 

proposed conceptualization 
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 الملخص 

العمل بشكل عام والتركيز   المتعلم )المهندس( لسوق  الهندسة هوية مزدوجة حيث يقوم بتهيئة  التدريس في كلية  على  يمتلك عضو هيئة 

.  الكفايات اللازمة لعمله جنبًا إلى جنب مع الكفايات التخصصية، والتقنية والشخصية، كي تؤهله لدخول عالم الأعمال والصناعة  إكسابه

هيئة التدريس في كلية الهندسة وتعريفهم بها من أجل تمكينهم   التربوية لأعضاءوهدفت هذه الدراسة إلى تطوير تصور مقترح للكفايات  

المنهج التحليلي   تم استخدامالبيداغوجية    وللوصول إلى قائمة الكفايات    .من التأثير إيجابيًا في تعلم طلبة الهندسة وتنمية قدراتهم الهندسية

(، لملاءمته لأغراض الدراسة، حيث مرت عملية التطوير بثمان مراحل شارك Delphi Techniqueأسلوب دلفاي )التطويري، معتمدة  

( إلى  6فيها  الدراسة  وخلصت  الجامعتين،  في  والتربية  الهندسة  كليتي  ومن  فلسطينيتين  جامعتين  من  خبراء  من  أن    (  مجموعة  هناك 

( كفاية توزعت في أربع كفايات رئيسة هي: التخطيط وتصميم  32في كلية الهندسة وعددها )  للأكاديميين  الضرورية    التربويةالكفايات  

اقتراح قائمة الكفايات الفرعية، وبناء  التدريس،  وتنفيذ عملية التعليم والتعلم، وتصميم بيئات التعلم، وتقييم وتقويم التعلم، وفي ضوئها تم  

من الخبراء الذين قيموا التصور بأنه شامل وقابل   وهناك إجماعفي كلية الهندسة.    لعضو هيئة التدريستربوية  التصور المقترح للكفايات ال

الكليات   كافة  في  التدريس   المهنية، وأوصىللتطبيق  لتدريب أعضاء هيئة  الهندسة  قبل كليات  الكفايات من  تبني هذه  الباحثان بضرورة 

 وملاحظة أدائهم التربوي إلى جانب الأداء التخصصي.  

 عضو هيئة التدريس، التعليم الهندسي، الكفايات التربوية، كلية الهندسة، التصور المقترح  الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة: 

بتزويههد في التعليم الهندسي بالغ الأهمية، حيث يلتزمون بتوجيههه الطلبههة المهندسههين لههدخول سههوق العمههل، يقومههون   دور الأكاديميينيعتبر  

 تأهيههل الطلبههةبمهارات عملية ويشجعونهم على المشاركة الفعّالة في المجتمع. المهمة الرئيسههية لمعلههم التعلههيم المهنههي والتقنههي هههي   الطلبة

وذلههك مههن خههلال تزويههدهم بمهههارات   ،ليتمكنوا من التواصل مع عالم العمل المتقدم، ليس فقط في الزمان الحالي ولكن أيضًا في المسههتقبل

مثل التفكير الناقد وحل المشكلات واتخاذ القرارات ومهارات حياتية مثههل مهههارات   ،متخصصة في مجالهم بالإضافة إلى مهارات تفكيرية

 .التواصل والتفاعل مع سوق العمل والمشاركة المجتمعية

في مجال التعليم الهندسي أن يبدعوا في تصههميم وتنفيههذ أسههاليب تعليميههة جديههدة تهههدأ إلههى تحقيههق أهههداأ  على الأكاديميينلذلك، يتوجب 

بتعليمههها وتوسههيع  التههي يقومههونأيضًا توظيف أفكههار جديههدة تتعلههق بالمهههارات   ويجب عليهمكما  والخروج بنتائج إيجابية.    الهندسيالتعليم  

فهو أساسي فههي تههوفير المعرفة  ،الأركان الأساسية في تطور التقنيات الحديثة الهندسي بأنه أحديعتبر التعليم    .الذي يقدمونهمحتوى المنهج  

يحصههل بمرونة تمكنها من مواكبههة التطههور الههذي  تصميمها  الهندسي يتمضمن التعليم    البرامج الأكاديميةكما أن  والإبداع،    اللازمة للإنتاج

  (Liu, 2003)  مستمرالصناعة وفي احتياجات المجتمع بشكل  في عالم

 التعليم الهندسي

ا لههذلك متطلبههات التعلههيم الهندسههي لتخههريج مهندسههي محتههرفين فههي مجههالاتهم،  نتتنوع مجالات التعليم الهندسي بشههكل كبيههر، وتنوعههت تبعههً

يصاحب هذا التنوع قلق من أن نظام التعليم الهندسي المعتمد غير قادر علههى تههوفير خههريجين أكفههاء لائقههين بمتطلبههات السههوق بسههبب قلههة 

 كيههزأن هناك تر نجد أهم ملامح التعليم الهندسي في فلسطين، ومن (Davies et al., 2007) مواكبة التقدم السريع والتغير غير المسبوق 

نههدرة التخصصات  -بالمقابههل –كما نلاحظ    على بعض البرامج الهندسية مثل برامج الهندسة المدنية والمعمارية والميكانيكية والكهربائية،  

وجود ضعف في العلاقة بههين  ، فضلا عنهندسة أو أكثر في آن واحد  برنامجي  الحديثة التي تعتمد التخصصات البينية، أو تلك التي تدمج  

ء راءالهندسة في فلسطين والدول العربية إلى إج كليهههات، كمههها تفتقهههر العديد من المتنوعهههة كليهههات التعليم الهندسي، وماسسات المجتمع 

ضههعف التنسههيق بههين ودورية لبرامجها مثل: دراسات تعنههى بمتابعههة نقههاط القههوة ونقههاط الضههعف لخريجي هذه الكليات،   تقييمية  دراسهات  

وزيههادة  لضبط جودة التعليم الهندسي،  والمساءلة  كليات الهندسة في فلسطين ومع كليات الهندسة خارج فلسطين، وغياب المتابعة والرقابة

 (2023الدبيك، ) بمعزل عن حاجة السوق ومبدأ العرض والطلب عدد الخريجين نتيجة زيادة عدد مؤسسات التعليم الهندسي

  البينية الهندسي والتخصصات التعليم

فههي عههدد وتصميم الهندسة، وزيادة للتخصص الهندسي،    -لمبادئ الأساسيةمعتمداً على ا-عالياً  اهتمامًا  فرق اعتماد البرامج الهندسية    تولي

تدريب في مجال التفكير النقدي وحههل الوالمنقولة ومهارات القابلية للتوظيف، مهارات التعليم موضوع التخصص.  أما المواد ذات الصلة ب
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تعلههيم  وفههق نهههج مسههتقل عههنيمكههن تحقيقههها إلا أنههه لا    -رغههم أهميتههها-وخدمة المجتمعالمشكلات، واكتساب الكفاءة في مجال الأخلاقيات  

بالتركيز على  الأدب طالبخلال القرن الماضي. وعلى الرغم من أن   الوقتيطرتها مُعظم  مكتظة فرضت سالمهندسين في مناهج دراسية  

ا فههي جاءعلى حل المشكلات، إلا أن تأثيرها على التعليم الهندسي الرئيسي قائم  تعليم هندسيالتخصصات البينية والدمج مثل   معظههم  طفيفههً

 (McConnell et al., 2018) الأحيان 

 العلمي   والبحثالتعليم الهندسي 

دراسههة ، وذلههك مههن خههلال لحل مشكلة مجتمعيههة المجتمع أوداأ أه أولوية كبيرة في التعليم الهندسي لتحقيقالبحث العلمي    من إعطاءلابد  

مجتمعيههة  لمشههكلة دراسة نظريههة  ،  إلىلهندسة المدنيةهذا الحل بشكل علمي. ومن الأمثلة على ذلك: قد يسعى طالب اق  يطبتمعينة و  حالة

الوحههدات  لإنتههاج فههي مصههانع  واستثمار هذه المخلفات  و الطبيعية  ألتخلص من المخلفات الصناعية  ويضع حلولًا علمية لمثل تلوث البيئة،  

المتداولة فههي السههوق  يقوم بفحصها ومقارنتها بتلكوحدات مختبرية    يسعى لتحقيق ذلك  إلى بناءو،  كلفة ومستدامهتوقليلة ال  المفيدة  البنائية  

ا فيههه  الجديدالجدوى الاقتصادية والهندسية والتطبيقية للمنتج ، مقدمًا  بيانا  علميا  دقيقا يوضح المحلية  مواصههفات الههذي توصههل لههه، ومبينههً

 البنائيههة المسههتدامةلنشههر ثقافههة اسههتخدام الوحههدات  وضع تشريعات. ويأتي ذلك كله ضمن ستخدامهاالمنتج التي تساعد  المستخدمين على ا

 (2019الجيلاوي، ) قليلة الخضراء وبأسعار

  والرقمنة الهندسي التعليم 

الهندسيةالمواقع  إن    باعتبارهاالإلكترونية  التعليم  إحدى    ،  في  الحديثة  قدالتقنيات  عضو    الهندسي،  التدريسيقف  عن    هيئة  عاجزًا 

 -على الأغلب  –استخدامها وتوظيفها في العملية التعليمية، وذلك إما بسبب قلة توفرها، أو بسبب ضعف القدرة الفنية على استخدامها، أو  

التقدم السريع في لقلة توفر المعلومة باللغة العربية.  وهذا يؤدي بشكل أو بآخر إلى نقص في كفايات المهندس إزاء المستجدات الرقمية و

هي الأهم في الرقمية    ويعتبر الطلبة الكفايات(  2012سرحان وآخرون،  )  العالميةالمحلية والسوق  ، والتي تطرح في  المجالات المختلفة

قبل  تم    الهندسي حيثالتعليم   احتياجًا من  الأكثر  أنها  التدريس عند مناقشةتصنيفها على  ليكونوا    أعضاء هيئة  الهندسة  متطلبات معلمي 

 (McConnell et al., 2018) بارعين في مجال التعلم الرقمي

 عضو هيئة التدريس الهندسي 

على التفاعل مع الطلبة، وعلى تقديم  والجدارة، قادراهيئة التدريس من أهم عناصر التعليم الهندسي، ويجب أن يتمتع بالكفاءة   يعتبر عضو

علههى التفاعههل مههع أربههاب   مستمر، قادرًاعلى النمو المهني بشكل    الجامعة، حريصاالنصح والإرشاد، والمشاركة الفاعلة في أنشطة خدمة  

على وضع وتنفيذ عمليات التقييم والتحسين المسههتمر للطلبههة  أيضا الهندسية، وقادرااللائقة بتدريس طلبة البرامج   للمؤهلات  العمل، ممتلكا

عدة عوامل منها: طبيعة التخصص، والخبرة تؤثر فيها  كفاءة أعضاء هيئة التدريس  ولذلك ف  .وللبرنامج ولنتاجات التعلم ولأهداأ البرنامج
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على التواصل مع الآخرين في البرنههامج وفههي سههوق العمههل،  الهندسية، والقدرةفي مجال التدريس، وتنوع الخلفيات الأكاديمية، والخبرات 

والدافعية لتطوير وتحسين البرامج الأكاديمية، والسعي المستمر لتحسين المستوى الدراسي، والمشاركة فههي الجمعيههات المهنيههة والنههدوات 

الهندسههي والمهههن  التعلههيم ويلعههب مدرسههو( 2010المشهههداني، ) (McConnell et al., 2018)العلمههي والمههؤتمرات العلميههة والبحههث 

 التشههغيل مهههارات العمل وإكسههابهم عالم في مهتوجيه طريق عن قدرات الطلبة ملتزمون بتنمية حيث إنهم ة؛التنمي في  احيويً   ادورً الهندسية  

 العمههل عالم في يندمجوا لكيويتمثل الدور الرئيس لأعضاء هيئة  التدريس في إعداد الطلبة  .المجتمع في ةالفعال  ةالمساهم  على  وتشجيعهم

تمكينهم مههن مهههارات   خلال من وذلكمستقبل متسارع في التغير والتعقيد،  ل  وإنما    فقط  اليوم  لعالم  ليسمواكبين لكل مستجداته، و  المتطور

 مههع  التعامههل  ومهههارات  التواصههل  مهارات)  ةالحياتي  والمهاراتالمستمر والتواصل    والتعلم  القرارات  واتخاذ  المشكلات  وحل  الناقدالتفكير  

 سههاليبابتكههار أ علههى قههادراً  يكون أن  ى  المدرسعل ينبغي لهذاجنبًا إلى جنب مع المعارأ والمهارات الهندسية،   (ةوالمواطن  العمل  سوق

 ةمرتبط ةجديد رًافكاأ تحتوي  أنشطة  نتاجلإإبداعا   كثرأ يكون  نأ  يجب  كماالهندسي،    التعليم  ومخرجات  هداأأ  لتحقيق  ةجديد  وتعلم  تعليم

 (Mohamad et al., 2012) يدرسه الذي  المنهاج وإثراء  يعلمها التي  بالمهارات

فالمخرج مختلف، لأن الخريجين من كليات الهندسههة سههيلتحقون بسههوق العمههل المهنههي   ،العام  والتعليمالهندسي    التعليم  بينتوجد اختلافات   

 توفيرههها بفضههلة، يفترض أن تعمل كليات الهندسههة جاهههدة علههى ومدرب ةماهرو  متخصصةوبالحرأ والمهن التي تحتاج إلى قوى عاملة  

 العمههل  لسههوق  ةاللازمهه   والكفايههات  والاتجاهههات  والمهههارات  المعههارأالبرامج الهندسية وأعضاء هيئة التدريس فيههها، لتمكههين الطلبههة مههن  

 ن التعلههيم المهنههيأ تبين التعليم المهني والتعليم العام من عدة جوانب بينهه   ع.  فدراسة مقارنة أجريتالواق  رضأ  على  طبيقهاتو  وممارستها

امتلاك   بحاجة إلىالمهني    وأن المدرس  ،متطلبات تربوية  لهذا النوع من التعليم  والتطبيقية، وأنيمتلك الجوانب النظرية    والتقني والهندسي

العههالم استفاد وقد   (2010المشهداني، ) (Davies et al., 2007) كفايات تربوية خاصة وذلك لوجود الجانب التطبيقي في التعليم المهني

الآلههي وشههبكة   التقنيههات الحاسههبمههن هههذه  يها، والوسائل الحديثة في التعليم والحصول عل  الشعوب في ابتكار  الحديثة وتتسابقمن التقنيات  

من ربط جميههع المههدارس بهههذه الشههبكة وجعههل لكههل طالههب   فلابد  والبيانات، ولذلكالتعرأ على المعلومات    بواسطتها  يمكن  الأنترنت التي

 كمهها أنههه  .والحصول على الشهادات التعليمية في مختلف المراحههل  والاستفادة منهالعالم يتجه نحو التعليم الإلكتروني    ، خصوصا أنجهاز

 والفضائيات، فضلابواسطة الإنترنت  والمناقشاتبفضل الاتصالات العالمية استحدثت مفاهيم علمية جديدة مثل طب الاتصال والحوارات 

العديد من النماذج التي تم تطويرها فيمهها يخههص الكفايههات التربويههة اللازمههة للمدرسههين فههي التعلههيم والتههدريب المهنههي والتقنههي   عن وجود

   (2010المشهداني، ) (2012سرحان وآخرون، )( STEMالعلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات ) ولمدرسي تخصصات

ً يؤثر رضا أعضاء هيئة التدريس وشعورهم بالاستقرار المادي والوظيفي  ومن جانب آخر، نجد أن           على الاسههتقرار النفسههي  إيجابا

 أن تستشعر المؤسسة المشاكل والعقبات المحبطة والمعوقة للتطور المهني لعضو هيئة التدريسولذلك ينبغي    ،والانتماء للمؤسسة التعليمية
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ومن ضمنهم من يعملون في مجال التعليم الهندسي؛ وذلك من   بأعضاء هيئة التدريس  الجامعي  يبدأتحسين التدريس  لأن  (  2023الدبيك،  )

مههن خههلال النمههو المهنههي وتبههادل   لديهم بأهمية عملية التدريس وتحسين صورتها    وعيالتطوير  ، وجاهاتهم بشأن التدريسخلال تحسين ات

إيجههاد بقدرتهم على إحداث التغيير المرغههوب فههي مهههارات الطلبههة مههن خههلال   -من خلال ممارسة التدريس  –الخبرات،  وجعلهم يؤمنون  

أعضاء هيئههة الممارسات الفضلى في التعليم إلا أن أول من ينتفع من  . فصحيح أن الطلبة هم  البيئات المشجعة على تحسين نوعية التدريس

  (2010المشهداني،  )التدريس  متعة إتقانمن خلال التدريس يستفيدون  

 الكفايات التربوية للتعليم الهندسي

الكفايات وطبيعتها. ولمصطلح الكفاية مدلوله لغة واصطلاحاً، ففي   والإشارات إلىتزخر أدبيات الإدارة والتربية بالعديد من التعريفات      

( قههاموس الكههل، بههدون تههاري  ) سدّ حاجتهَ، وجعله يستغني به عن غيههره  أي  المصدر كفاهالفعل كفى، واللغة العربية يشتق لفظ الكفاية من  

تشههتمل علههى القههدرة علههى  تنميتههها؛ حيههثموهبة ولكنها قدرة يستطيع الفههرد   أنها ليست  ذهب إلىوللكفاية في التربية تعريفات عدة منها ما  

أقصههى حههد ممكههن وتحديههد  العمههل إلههىمكههان  من الطاقة البشرية التههي توجههد فههي والأهداأ والاستفادةتنظيم الوقت والتركيز على النتائج 

عنههها بعبههارات سههلوكية  عبريقدرات بأنها  الكفايةكما تعرأ ( 2023عاصي وعطير، )  أولويات العمل، واتخاذ القرارات السليمة الناجحة

للقيههاس  محههدد قابههل فاعليههة بمسههتوى تحقيقهههالأداء النهههائي المتوقههع  المعرفية، والمهاريههة، والوجدانيههة، وتمثههلمهام  من التشمل مجموعة  

 (2016زهو، )ة ملاحظوالتقويم من خلال ال

 يتمتع به الشخص من صفات، ومعارأ، وقدرات تحدد أساليب السههلوك والأداء فههي العمههل  عمافي مجال التربية  ويعبر مصطلح الكفايات  

نها مجموعة من المعارأ والمهارات والإجههراءات والاتجاهههات التههي يحتاجههها الكفايات التربوية بأ وعرفت (2014قطيشات، )  الأكاديمي

للقيام بعمله بأقل قدر من الكلفة والجهد والوقت والتي لا يستطيع بدونها أن يؤدي واجبه بالشههكل المطلههوب، ومههن ثههم ينبغههي أن يعههد المعلم  

 (2005الاحمد، ) العملته في دتوافرها لديه شرطاً لإجا

فههي ضههوء أسههس ومنطلقههات  للمههدرس( النظريههة التربويههة، حيههث يههتم تحديههد الكفايههات اللازمههة 1من مصادر اشتقاق الكفايات التربوية، )

 ةتتضههمن مجموعهه  الكفايات المتوفرة فههي الأدب التربههوي والتههيمراجعة قوائم حيث يتم ( قوائم الكفايات، 2)  ،النظريات الحديثة في التعليم

( اسههتطلاع آراء 3كفايههات متنوعههة، )  كبيرة من الكفايات التربوية التي تم تحكيمها واعتمادها في دراسات سابقة مما يتههيح إمكانيههة اختيههار

، ويتضمن هذا المصدر الاستعانة بالعاملين في مهنة التعليم في عملية اشتقاق الكفايات وتضمين ما يرونههه ضههروريا أعضاء هيئة التدريس

يعتمههد علههى الآراء  كونههه هههذا المصههدر مههن المصههادر الهامههة والأساسههية لتحديههد الكفايههات مههن حيههث  عدمنها في برامج النمو المهني، وي

( تقدير الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئههة التههدريس، وتعههد مصههدراً 4الموضوعية النابعة من الواقع الميداني بكل مشكلاته واحتياجاته، )

تخطههيط وتوظيف التكنولوجيهها فههي التعلههيم،  وإدارة الصف، وطرق التدريس،  وتقويم التعلم،  ، والتعامل مع  الطلبة  :كفايات  أساسياً لاشتقاق
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الوظههائف مههن ومهههام وواجبههات  تحههدده التوصيف والتصنيف المهني،  حيث يتم تحديد الكفايات اللازمة للمهن من خههلال مهها   (5التعليم، )

( معايير الأداء التي يبنى عليها أيضاً تقههويم أداء عضههو هيئههة التههدريس علههى 6ومسؤوليات لعضو هيئة التدريس والمتطلبات والمؤهلات )

( 1، والشههكل رقههم )(2010خولههة،  ( )2016زهههو،  )  جههاء بوصههف وظيفتههه  هو مطلوب من عضو هيئة التدريس تأديته وفق مهها  أساس ما

 يلخص مصادر اشتقاق الكفايات:

 

 مصادر الكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس (:1شكل )

 علههى فيههه التركيههز يكههون ولهههذا ،العمههل بعههالم اوثيقههً  اارتباطههً  يههرتبط ولكنههه العههام التعلههيم كما بحتا معرفيا ليسإن محتوى التعليم الهندسي  

 مواكبههة الحاجة الى على ويعتمد بالتكنولوجيا اوثيقً  اارتباطً  مرتبطلأنه    امرن  المحتوى  يكون  يجب أن  العملي، كما  والتدريب  ةالفني  الجوانب

ة الاجتماعيهه   التغيههرات  مههع  فههقايتو  بمهها  مسههتمر  بشههكل  المنههاهج  تطههوير  يههتم  يجههب أن  وبالتههالي  ،العملية الإنتاجية  في  والتغيرات  التطورات

 (Hamisu et al., 2017)  ةوالتكنولوجي

 ربويةالكفايات الت  أنواعأبعاد و

ذوي العلاقههة بههالتعليم الهندسههي )المهههن(،  فههي نقاشههاتدورًا كبيرًا  يلعب مصطلح "الكفاءة"، الذي يفُسر على أنه "الكفاءة المهنية للعمل"،  

أي القههدرة علههى العمههل بشههكل محتههرأ فههي ) يعُتبر التكامههل المهنههيوبالأخص ما يتعلق بتقييم مستوى الكفاءة المهنية لدى المتدرب، حيث 

قههادراً علههى: هذا يعبِّّر عن التوقع بأن المتدرب، بعد اجتيههاز الامتحههان النهههائي، يكههون ومؤشرًا على مستوى الكفاءة المهنية. (  مجال العمل

والمعرفة لتفسير (، know that) لمعرفة بمعرفة ما يجب عمله، أي المعرفة لتوجيه الإجراءاتتوظيف المعرفة العملية للعمل من خلال ا
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(. ويتضههح know why) المعرفة بالسبب، أي الإجراءاتلتأمل في ، والمعرفة ل(know howعمل )المعرفة بكيفية القيام بال، الإجراءات

 (Rauner et al., 2011)( 2)رقم ذلك في الشكل 

   

 المعرفة بعمليات عمل المهنة (:2شكل )

Recourse: Rauner, F., Heineman, L., Maurer, A., Hasler., Erdwien, B., and Martens, T. (2011). competence 

Development and Assessment in TVET (COMET): theoretical framework and empirical results, library of 

congress control, v (16). 

التعليم العالي. ولأهميتها القصوى بالذات فيما يتعلق بالأكاديميين والطلبة في  مهماً  فقد   إضافة إلى ما سبق ذكره، تعتبر الكفايات مدخلاً 

الصدد تتعدد   بنيتها وتصميمها.  وفي هذا  الكفايات في  التدريب على مدخل  البرامج الأكاديمية وبرامج  الكثير من  كفايات    أبعاداعتمدت 

 يأتي:  التدريس كماعضو هيئة 

 البعد الأخلاقي( 1)

 البعد الأكاديمي( 2)

 لبعد التربوي ( ا3)

 بعد التفاعل والعلاقات الاجتماعية والإنسانية ( 4)

 (3كما تظهر في الشكل رقم )
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 أبعاد الكفايات التربوية (:3شكل )

 أن هناك أربعة أنواع من الكفايات التعليمية:  في زهو عفاأ (Clark)يرى كلارك  

 ،  (Cognitive Competencies( الكفايات المعرفية )1)

 (Affective Competencies)الكفايات الوجدانية   (2) 

 (  Performance Competenciesالكفايات الأدائية (  3)

 (.  Consequence or Product)الكفايات الإنتاجية  (  4)

  أن كفايات المعلم تنقسم إلى: عفاأترى زهو  في حين

كفايات توظيههف  (5، )كفايات العلاقات الإنسانية(  4، )كفايات التقويم(  3، )كفايات تنفيذ الدرس  (2، )كفايات التخطيط للدرس وأهدافه(  1)

والتعلم. وكشفت دراسة بحثت في الكفايات البيداغوجيههة لأعضههاء   عمليات التعليم، كفايات إدارة  التعلم الإلكتروني في عملية التعليم والتعلم

داء فعال لمعلمي التعليم المهني والتقني في ماليزيا وقههد الكفايات التربوية اللازمة لأهيئة التدريس في التعليم المهني التقني والهندسي، عن  

الكفايههات ( 2، و)الكفايههات المهنيههة(  1)  :وهههي  يمتلكههها المعلههمالتربويههة التههي يجههب أن    لكفايههاتلمجههالات    أربههعالدراسة الههى    هذه  خلصت

المهنههي والتقنههي  التعلههيم مجههال فههي التعلههيممهمة  إن (Arifin et al., 2017) كفايات التواصل( 4، و)الكفايات الشخصية( 3، و)التعليمية

 مكههان فههي الحقيقيههة أو العمههل لبيئههةمشههابهة  ومشههاغل ورش فههي اعمليً  اتعليمً  يكون التدريس، وإنماقاعة  على  مقتصرا  يكون  لا  والهندسي

 خههلال مههن والمعلههم الطلبههة بههين التفاعههل علههى يعتمههدإنمهها و بههالتلقين يكون ألاتدريس يجب ال قاعة في تقديمه يتم ما نأ  كما  الحقيقي،  العمل

 (Mohamad et al., 2012)  مجموعات بشكل معينه مهام داءأ على التعاون خلال من نفسهمأ والطلبة بين الطلبة التفاعل كنشطة وكذلالأ
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( 2015) (Cede fop)وروبههي لتطههوير التعلههيم المهنههي لمركههز الأا وضمن النقاشات التي تناولههت موضههوع الكفايههات التربويههة، أصههدر 

(Cedefop, 2015) الكفايههات التربويههة الخاصههة بههالتعليم المهنههي  لأخههذ الأوروبههيتهيئة صانعي السياسات في الاتحاد  هدفت إلى دراسة

 وفي دراسة باحثين من ماليزيا ونيجيريهها ذلك الوقت(. )فيالبحث  طور التنظير وبصددهذا الموضوع لا زال في   حيث إن  ،بعين الاعتبار

تطوير نموذج كفايات تربوية لمعلمي التخصصات المهنية في نيجريا وذلك بعد دراسة احتياجات التدريس فههي الكليههات المهنيههة   هدفت إلى

كما فتحت هههذه  ،كفاية تربوية تلزم لمدرسي الكليات المهنية خمس وعشرينتصنيف  الدراسة إلىفي ولاية بوتشي النيجيرية حيث خلصت 

النمههوذج المقتههرح  بمراجعههة وتقيههيمفريههق  بعههد ذلههك قههام (Hamisu et al., 2017) هذا المجال متقدمة فيدراسات  المجال أمامالدراسة 

الكفايههات ( 2)الكفايههات التنظيميههة و (1)هههي  ربههع مجموعههات  أ  الأخيههرة إلههىتصههنيف هههذه    التوصل إليها، وتمومجموعة الكفايات التي تم  

   (Hamisu et al., 2017a) كفايات المعلم المهني( 5)و،  كفايات التفكير(  3)و،  التطبيقية

تههم تطههويره مههن خههلال والههذي    سههيويةالمجتمعات الآفي بعض    ةلكفايات المعلم المهنيطار عام  في واحدة من الدراسات تم عرض إ         

 هذا الإطاروقد تم اقتراح الخطوات العملية لتبني وتطبيق   ،2016  –  2015  عامينتم عقدها في ال  سيويةآدول  مجموعات بؤرية في خمس  

ترى أن المعلم فههي كافههة مسههتويات الدراسههة يجههب أن يمتلههك  NSTAالرابطة الوطنية لمعلمي العلوم  (Grosch, 2017)  الدولفي تلك 

كفايات ثابتة، مثل: كفايات المعرفة اللازمة لتحقيق أهداأ التربية العلمية، وكفايات إشراك الطلبة بموضوعات متنوعههة مثههل علاقههة العلههم 

حفههظ الحقههائق علههى والابتعههاد عههن التعلههيم الههذي يركههز ، القضايا العلميةالبحث في بالتكنولوجيا والمجتمع وفهم طبيعة العلم والاستقصاء و

 الممارسات العلمية التي يستخدمها العلماء والمهندسون يلعب دورًا حاسمًا في تعزيز الفهمبالدراسات إلى أن الانخراط  حيث تشير  العلمية،  

كتههاب  جههاء فههيبسبب التوسع  فههي اسههتخدام التكنولوجيهها وتمههايز الدارسههين واختلافههاتهم وتخصصههاتهم و( 2023الباز، ) للممارسةاللازم 

كاديميههة وتربويههة وتخصصههية للهيئههات التدريسههية أفيه على تطوير مهارات وكفايات  والذي تم التركيز ،)التعليم والتعلم في التعليم العالي(

 ومههن ثههم  ،واقههع التعلههيم الهندسههي فههي العههالم  استعرض فيهههللتعليم في التخصصات الهندسية    فصل،  في تخصصات التعليم العالي المختلفة

خههذين بعههين الاعتبههار خصوصههية آ ،سههاليب المسههتخدمة فههي تطههوير منههاهج التعلههيم الهندسههي وكيفيههة تدريسهههابعههض الطههرق والأ إبههراز

وبالتالي عكسها على الكفايات التربويههة   ،التخصصات الهندسية والجانب التطبيقي فيها وما يلزمها من مهارات وكفايات مهنية وتخصصية

 (Fry et al., 2009) اللازمة لمدرسي كليات الهندسة وذلك من خلال حالات دراسية والاستعانة بسوق العمل

الحصول علههى لمحههة عامههة   (2)وات الحالية لمدرسي للهندسة الميكانيكية،  ايالحصول على ملامح الكف(  1وفي دراسة هدفت إلى )         

وذلك من خلال للتدريس. ات المعيارية للمرشحين ي( الحصول على صيغة مثالية للكفا3)واتهم،  يفي إكمال كفا  التي يواجهونهاعن العقبات  

الدراسههة  هوقههد خلصههت هههذ، النيجيرية Yogyakartaمدرسة وكلية هندسية في منطقة  32الهندسة الميكانيكية في   استطلاع آراء مدرسي

 : الآتيةالنتائج  إلى
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 3.94لهندسة الميكانيكية في فئة جيدة بمتوسط تدريس اللمدرسين المرشحين لجاءت الدرجة الكلية للكفايات الحالية ( 1)

سبع(  2) إلى  التوصل   وسياسة  العمل،   وعبء  والتسهيلات،  والدافع،  الاحتراأ،  وهي:  كفاياتهم،  من  الانتهاء  عند  تواجههم  عقبات  تم 

 الذاتية والتنمية التكيف،  على والقدرة الحكومة،

إلىالكفايات    تصنيف  وقدتم(  3) التربوية  خمس  عموما  الكفاءة  هي  الخبرة  ،مجالات  مجال  في  الإدارية،  والكفاءة  والكفاءة    ،والكفاءة 

 (Rofiq et al., 2019) الاجتماعيةوالكفاءة  ،الشخصية

( أمرًا بالغ الأهمية لتوفير تعليم عالي الجودة في تخصصات العلههوم والتكنولوجيهها والهندسههة PCK)  البيداغوجية للمحتوى  وتعتبر المعرفة

عههداد إمههدى تههأثير . أمهها حههول يعتبر هذا من أكثر مجالات البحث اللازمههة فههي سههياقات التعلههيم الهندسههي  وعليه  (.  STEMوالرياضيات )

السههابقة قههدمت الدراسههة  فقههد وتأهيل معلمي الهندسة في المجال التربوي في رفع جودة التعلههيم الهندسههي للمحتههوى والممارسههات الهندسههية

كمهها أشههارت عداد المسبق علههى جههودة التعلههيم ثار الإآووضحت    ،مدرسي الهندسة في المجال التربوي  ضرورة إعدادتوصيات تؤكد على  

ولتعزيز الكفايات التربوية لههدى مدرسههي الهندسههة فههي جنههوب  (Love & Hughes, 2022) بحاث في هذا المجالضرورة زيادة الأ إلى

 الدراسههة أثههروبينههت  ،فههي التههدريس ملف إنجازعداد إكيفية  حول جامعات في أربعلمدرسي الهندسة تدريبية قامت الحكومة دورة أفريقيا أ

حاجة ماسة لتحديههد مفهههوم الكفايههات التربويههة وتحديههد  إلى وجود خلصت    المشاركين، حيثهذه الدورة في تعزيز الكفايات التربوية لدى  

 (Winberg & Winberg, 2017)  ذلكالكفايات التربوية اللازمة لمدرسي كلية الهندسة وتأهيلهم لممارسة 

 مشكلة البحث وأسئلته

والملاحظات حول عمليات التدريس التي يتبعها أعضاء هيئة التدريس في كلية السياق الذي يعمل فيه الباحثان يثير العديد من التساالات  

التدريس  الباحثان وجود قصور في التعبير عن إجراءات عملية التدريس  بلغة تربوية،  ونقص في تنويع أساليب  الهندسة، حيث لاحظ 

بسبب قلة معرفتهم بأنواعها، وضعف التخطيط لتدريس ممتع للمعلم  ومنتج للمتعلم، وقصور واضح في استخدام أنواع وأساليب وأدوات 

وتحصيلهم  المعلم،  وأداء  الطالب  أداء  التعلم،  عملية  سير  حول  كثيرة  معلومات  التدريس  هيئة  لعضو  توفر  أن  شأنها  من  التي  التقويم 

ينقص   وغيره  هذا  كل  ذواتهم.  تقييم  من  الطلبة  وتمكين  حياتية،  سياقات  في  وتطبيقها  العملية  المعرفة  تنفيذ  لكيفية  ومعرفتهم  المعرفي، 

السمة القوية للتخصصات الهندسية أنها عبارة عن موضوع مهني: فالحصول على شهادة ولأن    أعضاء هيئة التدريس في التعليم الهندسي.

دفعنا   لمهنة معينة. كل هذا  الإعداد  بمثابة  يعد  الهندسة  فيفي  الهندسية.   للتفكير  المساقات  في  تتُبع  التي  والتقييم  والتنفيذ  التخطيط  آليات 

يتعلم  و الهندسة كيف  يتعلمون    ؟طلبة  الطلبة  أن  التدريس  هيئة  عضو  يعرأ  مختلفة،  وهل  أساليببطرق  لهم  مختلفة، تعلم    وأن  ذاتي 

الفعال،  الهندسي  عرفة أفضل طريقة لتحقيق التعلم  متنوعة ومتباينة؟ فعضو هيئة التدريس عليه م  وخبراتهم السابقة في مجال تخصصهم

 ؟ من جهة أخرى  جهة ومهنتهاوكيف يمكن أن تكون محاضرات الهندسة فعالة، وقادرة على أنسنة عملية التعليم الهندسي من 
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ريج كلية الهندسة خمتهنها  يالتي س  وملاءمته للمهنةلمساقه من خلال الحماس الشخصي، مبينًا أهمية الموضوع    أن يسوقوعلى المحاضر  

خدمة   في  التدريس   .الإنسانيةودورها  عمليات  تمكن  أن  يجب  لكن  النظرية،  المعرفة  توفير  في  الدراسي  للمحتوى  كبير  دور  هناك 

في   سيواجهونها  التي  التحديات  مع  التعامل  على  قادرين  وجعلهم  العمل  عمليات  معرفة  من  الخريجين  والتقويم(  والتنفيذ  )التخطيط 

وكيف  فرق،  في  يعملون  وكيف  العمل،  ممارسة  وفي  )ي الصناعة،  تجاري  فهم  لديهم  يكون  أن  يجب  كما  جيد،  بشكل  التواصل  نتاج،  إة 

وبسبب تخصص الباحثين أحدهما في مجال الهندسة والأخرى في مجال التربية وإعداد المعلمين، وعملهما في مشروع   ، تسويق(.استثمار

الافتراض  الهندسي، ووضعا  التعليم  في  التدريس  هيئة  كفايات عضو  دراسة  قررا  والتقني،  المهني  التعليم  في  العاملين  كفايات  لتعزيز 

 الآتي: 

بها،   وتعريفهم  واعتمادها،  المقترح(،  )التصور  الهندسة  كلية  في  التدريس  هيئة  لاعضاء  التربوية  الكفايات  من  قائمة  وضع  تم  إذا   "

 سيحصل ما يأتي:  

 في التدريس تخطيطًا وتنفيذاً وتقييمًا؛  تزداد مهاراتهم •

تقييمه   • التدريس وضمن معايير  اختيار عضو هيئة  الكفايات، ضمن أسس  اعتماد هذه  الهندسة من  الجامعة وكلية  إدارة  تمكين 

 وضمن كفايات تدريبه وتطويره؛  

الهندسية   • الأكاديمية  للبرامج  التدريس  هيئة  أعضاء  جودة  معايير  وضعها ضمن  من  الفلسطينية  والجودة  الاعتماد  هيئة  تمكين 

 المطلوب اعتمادها أو تحسينها.  

 وجاء من هذا الافتراض، سؤال البحث الرئيس، والذي نصه: 

 ما التصور المقترح للكفايات التربوية التي يجب أن يمتلكها عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة؟  

 انبثقت عنه الأسئلة الفرعية الآتية 

 التي ترى ضرورة اعتمادها للكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة؟   ما المجالات. 1

 الأربعة التي تم التوافق عليها من قبل الخبراء؟  مجالات الكفايات. ما الكفايات الفرعية التي تتضمنها 2

 . ما التصور المقترح للكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة؟ 3

 . ما تقييم الخبراء للتصور المقترح للكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة؟ 4

 أهداف البحث: 

 . تحديد مجالات الكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة. 1
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 . صياغة التصور المقترح للكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة. 2

 . وضع توصيات من أجل توظيف التصور المقترح لكل من: عضو هيئة التدريس، كلية الهندسة، إدارة الجامعة، هيئة الاعتماد والجودة. 3

 أهمية البحث

أعضاء هيئة التههدريس تههؤثر فههي نوعيههة خههريج المهههن الهندسههة،  الهندسي وكفاياتيستمد هذا البحث أهميته من أهمية الموضوع، فالتعليم 

 ليخدم الإنسانية وسوق العمل ويصبح رافعًا للاقتصاد الوطني. وفيما يلي أهمية البحث من ثلاثة جوانب:  

النظرية:1 الأهمية  نقص    .  وجود  مع  خاصة  التربوية،  الكفايات  بموضوع  صلة  ذات  ودراسات  نظري  بإطار  العربية  المكتبة  تزويد 

 الدراسات والأبحاث في هذا الموضوع باللغة العربية. 

التطبيقية:2 الأهمية  التخصصية    .  كفاياته  مع  إلى جنب  جنبًا  وتعمل  التدريس  هيئة  تلزم عضو  التي  التربوية  الكفايات  من  قائمة  توفير 

والشخصية، وتوفير التصور المقترح الذي سيمُكن ذوي العلاقة من تحويل الكفايات لمعايير اختيار وتقييم عضو هيئة التدريس والبرامج 

 الأكاديمية في كلية الهندسة. 

عمل دراسات أو أبحاث تقيس فاعلية التصور المقترح للكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة أو أي    . الأهمية البحثية:3

، وعمل دراسة تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة تدريس كلية الهندسة في  الإعلام،(كلية مهنية أخرى )الطب، الزراعة، التجارة،  

 ضوء الكفايات التربوية في التصور المقترح.   

 تعريفات البحث الإجرائية   

التربوية:   العمل، وتمكن ممتلكها من معرفة ماذا الكفايات  بعمليات  المعرفة  لتعبر عن جوانب  تربويا  المصاغة  العبارات  مجموعة من 

 يفعل وكيف يفعله وما سبب القيام بهذا الفعل.

أحد المحاضرين في كليات الهندسة في الجامعات الفلسطينية ويحمل مؤهلاً أكاديميا بدرجة الماجستير والدكتوراه  عضو هيئة التدريس:  

 في أحد التخصصات الهندسية.  

الهندسي:   بتنوع  التعليم  يتميز  الهندسة،  في  بكالوريوس  على  يحصل  خريجه  العالي،  التعليم  مجالات  من  المحتوى    تخصصاته،واحد 

 العلمي للتعليم الهندسي واسع النطاق من حيث الحجم ومستوى التجديد، يتضمن الجانب النظري والممارسة. 

واحدة من كليات مؤسسات التعليم العالي، تتضمن مجموعة من البرامج الأكاديمية الهندسية، موزعة على أقسام ودوائر   كلية الهندسة:

 الكلية، تكون في مبنى تتوفر فيه قاعات التدريس والمختبرات. والمشاغل يديرها العميد ومساعده وراساء الأقسام )الدوائر(. 

 : صيغة اتفق عليها الباحثان لإطار عام يتضمن الكفايات التربوية ومجالاتها لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة. التصور المقترح
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 محددات البحث  

  2023-2022العام الجامعي،  الحد الزماني:

 الخليل -طولكرم، وبولتيكنيك فلسطين -الملاحظات والإجراء تمت في جامعتي فلسطين التقنية خضوري الحد المكاني:

 الخليل -طولكرم، وبولتيكنيك فلسطين -خبراء من كليتي التربية والهندسة في جامعتي فلسطين التقنية خضوري 6 الحد البشري:

تحديد مجالات الكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة ومن ثم وضع تصور تقتصر هذه الدراسة على    :يالموضوع  حد  ال

 كإطار عام للكفايات. 

 منهج الدراسة 

دلفاي، وهو وسيلة تواصههل منظمههة تههتم فههي مراحههل متسلسههلة يتنبههأ الخبههراء مههن  استخدمت هذه الدراسة المنهج الكيفي، واعتمدت اسلوب

بنههاء تصههور  يتمثههل فههي الدراسههة الههذيأسههلوب ملائههم لغههرض  وجاهيًا، وهوخلالها بعناصر تكون التصور يتوافقون عليها دون الاجتماع 

 . لأعضاء هيئة التدريس في كلية الهندسة تربويةمقترح للكفايات ال

التعلههيم فههي التربيههة وفههي لوصههول إلههى آراء خبههراء فههي ا  يعُتبر فعالاالأسلوب الأنسب لبناء تصورات، حيث    أسلوب دلفاي  ويعتبر         

مهم لبنههاء تصههور مقتههرح الكفايات التربوية ومجالاتها، وهذا تحقيق توافق بين مجموعة الخبراء حول يساعد في    وتقديراتهم، كما  الهندسي

تربويههة، ورايههة عبههر مراحههل متعههددة للكفايههات ال تسلسههلتصههور بشههكل مالتطههوير ، ويسهم فههي موحد ومقبول من قبل المجتمع الأكاديمي

. ويجعلههها أكثههر شههفافيةبنههاء التصههور أسلوب دلفاي يسهل توثيق عمليههة . كما أن تحسن جودة التصور النهائيالموضوع من زوايا مختلفة  

، وهههذا الهندسههيالتعليم في التربية وفي بناء تصور مقترح مبني على آراء خبراء  وبشكل عام أسلوب دلفي يحقق الهدأ من الدراسة وهو  

 .كلية الهندسةفي تحسين جودة التعليم  وضع كفايات ليمكن أن يساهم في 

 مجتمع الدراسة وعينتها

خبههراء  6مههنهم مجموعة الخبراء في التعليم الهندسي وفي التربية، في جههامعتي فلسههطين التقنيههة خضههوري وبوليتيكنيههك فلسههطين، تطههوع 

الهندسههة، أعضاء قدامى في تههدريس   3وتربية،    3جولاته،  دلفاي، كونه يحتاج لخبرة عميقة وصبر للمتابعة في كافة    في أسلوبللمشاركة  

 ذكور خبراء.  4وخبيرات،   إناث 2

 أدوات الدراسة 

بعد مراجعة الأدب التربوي والدراسات السابقة،   تم بنااه ، تتضمن سؤالاً واحداً خاصاً بالجولة الأولى،  الجولة الأولى  صحيفة سؤالأولاً:  

 ذات الصلة بالتعليم الهندسي، والكفايات التربوية، السؤال:  
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عزيزي الخبير كما تعلم، عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة يمتلك الكفايات التخصصية في مجال الهندسة، لكنه قههد لا يمتلههك الكفايههات 

 التربوية، من فضلك اقترح مجالات للكفايات التربوية التي يجب أن يمتلكها عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة؟ 

تتضمن مجموعة المجالات التي توافق عليها الخبراء من الجولة الأولى، وضعت في جدول، وتركت   ثانياً: صحيفة سؤال الجولة الثانية،

فيه فراغات لوضع الكفايات التربوية الفرعية التي تندرج ضمن كل مجال من هههذه المجههالات حسههب رأيههه، وتضههمنت الصههحيفة السههؤال 

الخبير، شاكرين لكم المشاركة في الجولة الأولى من البحث والتي ساهمت في تحديههد المجههالات الأربعههة للكفايههات، آملههين   الآتي: عزيزي

 (: 1تكرمكم باقتراح مجموعة الكفايات الفرعية التي يجب أن يتضمنها كل مجال من المجالات في الجدول رقم )

 الكفايات الفرعية المقترحة من قبل الخبراء (: 1جدول )

 الكفايات الفرعية لكل مجال   المجال الرئيس للكفايات التربوية   

 المجال الأول: كفايات تخطيط وتصميم التدريس 

 

 

 صفوفاً تلائم عدد الكفايات المقترحة من فضلك أضف 

 المجال الثاني: تنفيذ عمليات التعليم والتعلم  

 

 

 من فضلك أضف صفوفاً تلائم عدد الكفايات المقترحة 

 المجال الثالث: كفايات تصميم بيئات التعلم  

 

 

 من فضلك أضف صفوفاً تلائم عدد الكفايات المقترحة 

 المجال الرابع: كفايات تقييم وتقويم التعلم والتعليم  

 

 

 من فضلك أضف صفوفاً تلائم عدد الكفايات المقترحة  

 ثالثاً: جداول لاختيار الكفايات الفرعية الجولة الثالثة

التربوية الفرعية التي يجب أن يتضمنها التصور الكفايات  طلب   الثانية، وإضافة جداول مخرج الجولة    تصميم أربعالمقترح، تم   لتحديد 

(، وطُلب من الخبراء 2كفاية لكل مجال، كما في الجدول رقم )  14عددها    مجال وكفايات فرعيةللخبراء. مثلت الجداول الأربعة كل منها  

 كفايات فرعية لكل مجال.    8على )√(  وضع إشارة

 المقترحة على مجالات الكفايات توزيع فقرات الكفايات الفرعية (: 2جدول )

 عدد الفقرات  المجل الرئيس للكفايات التربوية 

 14 كفايات تخطيط وتصميم التدريس المجال الأول:

 14 تنفيذ عمليات التعليم والتعلم المجال الثاني:

 14 كفايات إدارة بيئات التعلم المجال الثالث:

 14 كفايات تقييم وتقويم التعلم والتعليم  المجال الرابع:
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 لإبداء رأيهم حوله من حيث:  للخبراءطلباً ، وهي رسالة نصية مرفقة مع التصور تتضمن رابعاً: أداة تقييم التصور المقترح

 الشمولية لمجالات الكفايات  •

 الشمولية للكفايات الفرعية.  •

 وضوح الصياغة اللغوية  •

 الإخراج والتنسيق   •

 خلوه من الأخطاء الطباعية والنحوية.  •

 صدق الأدوات

ومناقشة قدرة الأداتين على تحقيق   Zoomتم التأكد من صدق الأداة الأولى والأداة الثانية من خلال اجتماع على منصة زووم   •

 الأداتين حتى خرجتا بالصورة النهائية التي وزعت على الخبراء.  إعادة صياغة حيث تمتالهدأ الذي وضعتا من أجله، 

 تم التأكد من صدق الأداة الثالثة من خلال الخبراء؛ حيث تم سؤالهم عن انتماء الفقرة للمجال •

 تم التأكد من صدق التصور من خلال الأداة الرابعة.    •

 إجراءات الدراسة  

 تمت مراجعة الأدب التربوي والدراسات ذات الصلة بموضوعات الدراسة: التعليم الهندسي، والكفايات التربوية؛   .1

 بناء الأداة الأولى لتنفيذ الجولة الأولى من الدراسة؛  .2

 عقد اجتماع زووم بين الباحثين لاعتماد مجالات الكفايات التي حققت إجماعا من قبل أكبر عدد من الخبراء؛ .3

 بالاعتماد على نتائج الجولة الأولى، تم إعداد الأداة الثانية من قبل الباحثين من أجل تنفيذ الجولة الثانية للبحث.  .4

كفاية لكافة المجالات من قبههل كههل خبيههر.  40إلى  20بعد استلام الردود تم استلام الكفايات الفرعية وتراوحت حسب الخبير من   .5

 تمت مراجعتها من قبل الباحثين وتجميعها حسب المجال وتفريغها في أربعة جداول؛ 

 مناقشتها بشكل معمق من قبل الباحثين، والتوافق على مجموعة كفايات تغطي المجلات الأربعة؛ .6

 كفاية فرعية لكل مجال؛   14تتضمن بناء الأداة الثالثة للجولة الثالثة، متضمنة المجالات الأربعة للكفايات على شكل جداول  .7

 تحديد درجة موافقتهم على الكفايات الفرعية؛ من أجلإرسال الأداة الثالثة للخبراء   .8
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 استلام الردود من الخبراء وتحديد أعلى فقرات كان عليها إجماع، وقد تم ذلك يدويا؛  .9

 بناء التصور المقترح حيث تضمن عناصر تسهل عملية الاستخدام من قبل الآخرين؛  .10

 تههم الإرسههالحيث أرسلت مع المقترح رسالة نصههية سههميت الأداة الرابعههة،  6عددهم مجموعة خبراء  المقترح منتقييم التصور   .11

 والاستلام عبر البريد الإلكتروني لكل من الباحثين؛ 

 تم إخراج المقترح بصورته النهائية التي عرضت في الدراسة. .12

 النتائج ومناقشتها 

الدراسة، تمت الإجابة على السؤال الرئيس للبحث، والذي نصه " ما التصور المقترح للكفايات التربوية التي يجب أن   لتحقيق أهداأ 

 من الفرعية، وذلك  الأسئلة    الإجابة عنوتمت الإجابة عن السؤال الرئيس من خلال  يمتلكها عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة؟"،  

 خلال جولات دلفاي، وفيما يلي عرضاً للنتائج ومناقشتها:  

 : ( إجابة السؤال الفرعي الأول من البحث والذي نصه1)

 " ما مجالات الكفايات التي ترى ضرورة اعتمادها للكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة؟  

خبراء، تم استلام الردود وتفريغ المجالات المقترحة في العمود   6قبل  هذا السؤال باستخدام صحيفة الجولة الأولى من    الإجابة عنتمت  

( أمام المجالات التي لم يقترحها الخبير، ومن ثم 0( امام المجالات المقترحة من الخبير و )1(، تم وضع إشارة )3الأول من الجدول رقم )

 فرز الإجابات حسب التشابه والتوافق وبطريقة تحليل المحتوى الاستقرائي. 

 مجالات الكفايات المقترحة(: 3جدول )

 مجال المقترح ال قم الر
خبير  ال

 الأول 

خبير  ال

 الثاني 

الخبير  

 الثالث 

الخبير  

 الرابع 

االخبير  

 الخامس 

خبير  ال

 السادس 

عدد التكرارات  

 لكل مجال 

 6 1 1 1 1 1 1 ايات التخطيط لعملية التدريس كف .1

 6 1 1 1 1 1 1 كفايات تنفيذ التدريس .2

 4 0 1 0 1 1 1 كفايات إدارة المشاغل والصفوأ  .3

 6 1 1 1 1 1 1 كفايات التقييم والتقويم  .4

 5 1 1 1 0 1 1 كفايات تصميم التدريس .5

 3 1 0 1 0 0 1 كفايات شخصية  .6

 3 0 1 0 1 0 1 كفايات معرفة المحتوى  .7

 4 0 1 1 0 1 1 كفايات معرفة المحتوى الرقمي  .8

 4 1 0 1 0 1 1 بيئة التعلم تصميم  .9

 3 0 1 0 1 1 0 كفايات التواصل مع الآخرين .10
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%( تمثل مدى التوافق على  100-%50المجالات المقترحة جميعها حصلت على عدد تكرارات بنسبة )  أن(  3يلاحظ من الجدول رقم )

  المجال بين الخبراء، وفي مقدمة هذه المجالات نجد مجالات )كفايات تخطيط التدريس، وكفايات تنفيذ التدريس، وكفايات التقييم والتقويم(

إدارات المشاغل والصفوأ، وكفايات تصميم   )كفايات%(، ومجالات  83% لكل مجال، تلاها مجال تصميم التدريس بنسية )100بنسبة  

بنسبة   الرقمي(  المحتوى  معرفة  وكفايات  التعلم،  معرفة 67بيئة  وكفايات  الشخصية،  )الكفايات  مجالات  جاءت  وأقلها  مجال،  لكل   %

 %.  50المحتوى، وكفايات التواصل مع الآخرين( بنسبة 

يعزو الباحثان هذه  الإجابة إلى أن بعض الخبراء من التخصصات الهندسية يركزون كثيرا  على المحتوى، ويرى الباحثان هنا          

أنها كفاية مهمة،  بل هي أساسية تسبق الكفايات التربوية ولا تندرج ضمن مجالاتها، كما  ارتأى الباحثان دمج كفايات الشخصية وكفايات  

هو   واحد  بمجال  التعلم  تصميمبيئة  وكفايات  والمشاغلل  الصفوأ  إدارة  وكفايات  الآخرين  مع  التعلم   تصميمكفايات  التواصل  بيئات 

قبل  التدريس  لعمليات  تخطيط  فيه  كليهما  لأن   التدريس،  لعملية  التخطيط  كفايات  مع  دمجها  تم  التدريس  تصميم  كفايات  أما  وإدارتها، 

 تنفيذها، بذلك جاءت المجالات التي تم التوافق عليها من قبل الخبراء والباحثين كما يأتي:  

 مجالات الكفايات التي تم التوافق عليها(: 4جدول )

   المجالات التي تم التوافق عليها  الرقم 

 التدريسوتصميم كفايات التخطيط   . 1

 كفايات تنفيذ التدريس . 2

 بيئات التعلم وإدارتها  تصميمكفايات  . 3

 م والتقويم  ي كفايات التقي  . 4

    (Hamisu et al., 2017a) ودراسة زهو،دراسة  توصلت إليهوهذا يتفق مع ما 

 : ( إجابة السؤال الفرعي الثاني من البحث والذي نصه2)

 ما الكفايات الفرعية التي تتضمنها مجالات الكفايات الأربعة التي تم التوافق عليها من قبل الخبراء؟" " 

 ( خبراء، وذلك وفقاً للخطوات الآتية: 6هذا السؤال باستخدام صحيفة الجولة الثانية من قبل ) الإجابة عنتمت  

 السؤال الوارد في صحيفة الجولة الثانية وفي الجدول المخصص لذلك؛   منهم عنأ. أجاب كل 

 خبراء؛ 6من جداول،  6في ب. تم استلام الردود 

 ( 8و)  (7و) (6و) (5جداول حسب المجال كما يظهر في الجداول ) 4في ج. تم تفريغ الكفايات الفرعية المقترحة من قبل جميع الخبراء 
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 الكفايات الفرعية المقترحة من قبل الخبراء لمجال تخطيط التدريس وتصميمه (: 5جدول )

 الكفايات الفرعية لكل مجال   المجال   

المجال الأول: كفايات  

تخطيط وتصميم  

 التدريس 

  المعارأوتطوير هيكل المساق الذي يشمل الموضوعات وتسلسلها وكيفية تنظيم المحتوى  .1

 الأساسية مثل الرياضيات والفيزياء وكيفية استخدامها في العلوم الهندسية. 

 بشكل واضح وقابل للقياس  التعليمية للمساقتحديد الأهداأ  .2

 هام التعليم والتعلم مالتخطيط لإظهار تسلسل  .3

 المساق.  لتحقيق أهداأالتخطيط لمصادر التعلم اللازمة  .4

 وضع الخطط متضمنة التسلسل المنطقي التربوي للمحتوى العلمي    .5

 تصميم مواقف تعلمية تحاكي واقع العمل والصناعة قبل التخرج.  .6

 والمختبرات ومواقع العمل الافتراضية وضع جدول زمني واقعي للمساق متضمناً المحاضرات   .7

 .للأهداأ التعليمية من خلال تطوير تقييمات فعاّلة تحقيق الطلبةتخطيط كيفية قياس  .8

 نتاجات التعلم المنشودة  التدريس لتحقيق  تصميم طرق .9

 وضع خطة تضم مواقف تعلم لتحويل المعرفة النظرية إلى معرفة العمل   .10

 .من المعرفة والمهارات لتحقيق الأهداأ التعليمية يحتاجه الطلبةتقدير ما  .11

 .إنشاء مواد تعليمية مثل محتوى الدروس، والأنشطة، والمصادر المرجعية .12

 .ومستوى الطلبةتكييف تصميم التدريس والأساليب مع احتياجات   .13

 دمج التكنولوجيا في التصميم التعليمي والاستفادة من الوسائل  .14

 الكفايات الفرعية المقترحة من قبل الخبراء لمجال تنفيذ عمليات التعليم والتعلم(: 6جدول )

 الكفايات الفرعية المقترحة  المجال  

المجال الثاني: تنفيذ  

عمليات التعليم  

 والتعلم  

  استخدام استراتيجيات التعليم المثلى لتعلم أفضل.  .1

 تكييف أنماط التعليم لتلائم أنماط تعلم الطلبة.  .2

 معنى  تعلمهم ذاتجعل تعليم وتعلم  استخدام أساليب .3

 بالتطبيق  ةعلى التقصي وربط النظري  ةتعليم وتعلم قائم استخدام أساليب .4

 . المستخدمةساليب التعلم لائم أوتجارب ومهام ومواقف تعلمية ت  تصميم أنشطة .5

 توظيف وسائل التعليم والتعلم ومصادر التدريس لتحقيق نتاجات التعلم المخطط لها.  .6

 لتحقيق نتاجات التعلم.  اللازمةالمشاغل والمختبرات وشروط التعلم  ةتهيئ  .7

 تطبيق وتنفيذ مواقف تعلمية تحاكي مواقف العمل الحقيقية  .8

 .بين الطلبةوحل المشكلات  اقدتعزيز تطوير مهارات التفكير الن  .9

 .القدرة على دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية واستخدام الوسائل التقنية بفعالية .10

 تشجيع الطالب على المبادرة أثناء ممارسة عملية التعليم والتعلم  .11

 .على مواصلة التعلم وتطوير مهاراتهم بعد التخرج تشجيع الطلبة .12

 .مبتكرة بناءً على احتياجات السوق والتقنيات الحديثةأنشطة تعلم القدرة على تطوير  .13

تناسب التعليم الهندسي مثل التعلم القائم على العمل، والتعلم بالعمل، وحل   تاستخدام استراتيجيا .14

 المشكلات، والتعلم القائم على المشروع.  
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 الكفايات الفرعية المقترحة من قبل الخبراء لمجال تصميم بيئات التعلم (: 7جدول )

 

 

 

 

 

 

المجال الثالث:  

كفايات تصميم  

بيئات التعلم  

 وإدارتها 

 .وأهداأ التعلم احتياجات الطلبةالقدرة على تصميم مواد تعليمية متنوعة وجاذبة تلبي  .1

 .القدرة على تصميم بيئات تعلم محفزة وملائمة لأهداأ التعلم .2

 .داخل بيئات التعلم بين الطلبةالقدرة على تشجيع التفاعل والمشاركة الفعاّلة  .3

 .القدرة على دمج التكنولوجيا بشكل فعاّل في بيئات التعلم والتعليم .4

المحاضرات والمختبر والمشغل والمنصهات التفاعليهة، ومواقهع   )قاعةخلق تكاملية بين بيئات التعلم المختلفة   .5

 (.العمل الحقيقية

 على تحقيق أهداأ التعلم في مجال الهندسة تساعد الطلبةخلق بيئات تعلم مستدامة وجاذبة  .6

 لعمليات التعليم والمشاغل بالمعدات والأدوات والمواد اللازمة المختبرات  تجهيز .7

 .وزملاء العمل والإدارة مع الطلبةالقدرة على التواصل بشكل فعاّل  .8

 .من مختلف الخلفيات والقدرات لاحتياجات الطلبةالقدرة على خلق بيئة تعلم شاملة تستجيب  .9

 .على تقديم تجارب تعليمية مثلى للطلاب في كلية الهندسة القدرة .10

 .على التفكير الناقد وتنمية مهاراتهم في حل المشكلات واتخاذ القرارات تشجيع الطلبة .11

 القدرة على دمج التكنولوجيا في التصميم التعليمي  .12

 .لتطوير مهارات التعلم الذاتي والاستقلالية توجيه الطلبةالقدرة على  .13

 العمل الجماعي. عدم إهمالمراعاة الفروق الفردية مع  .14

 الكفايات الفرعية المقترحة من قبل الخبراء لمجال كفايات تقييم وتقويم التعلم والتعليم (: 8جدول )

المجال الرابع:  

كفايات تقييم وتقويم  

 التعلم والتعليم 

 المتعلمين   للمعرفة ولمكتسباتاستخدام طرق التقييم والتقويم اللازمة لتشخيص المستوى القبلي  .1

  من أدوات التقييم استخدام مزيج  .2

 لتنفيذ التقييم من أجل التعلم )التقييم التكويني( إعطاء الأولوية .3

مثل )التعلم التعاوني، والتعلم القائم على حل  للتعليم الهندسيتنفيذ ممارسات التقييم والتقويم الملائمة  .4

 المشكلات، والمحاكاة، والتعلم في مكان العمل( 

 تطوير مهام وأساليب التقويم الحقيقي لأداء المتعلمين القدرة على  .5

 تقديم تغذية راجعة نوعية تسهم في توجيه طلبة كلية الهندسة لمراقبة وتنظيم تعلمهم. .6

 على تحديد ما يعرفونه وما يمكنهم فعله. كليةالتوفير فرص للتقييم الذاتي مما يساعد طلبة  .7

 .والمستوياتالقدرة على تصميم أدوات تقييم فعاّلة ومناسبة لمختلف أهداأ التعلم  .8

 المناسبة معاييرالبشكل موضوعي وموثوق به باستخدام  أداء الطلبةالقدرة على تقييم  .9

 .بناءً على نتائج التقييم لتحسين أدائهم وتحقيق التقدم توجيه الطلبةالقدرة على  .10

 .مستمر لقياس التقدم على مر الزمن تنفيذ تقييمالقدرة على  .11

 .لقدرة على تطوير معايير تقييم دقيقة ومناسبة للبرامج التعليميةا .12

 .ضمان تطبيقها بدقةو الجودة الأكاديميةالالتزام بمعايير تقييم  .13

 .القدرة على استخدام التكنولوجيا في عمليات التقييم وتحليل البيانات .14
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كفايات فرعية من بين الكفايات التي في الجداول لكل مجال يعتبرونها    8اختيار  د. تم إعادة إرسالها لهم في الجولة الثالثة، وطُلب منهم  

 على الكفاية الفرعية التي يختارها؛  √()صح أولوية، من خلال وضع إشارة  

اختيارات فأعلى. وبذلك خلص البحث   3على  الباحثين وتحديد تلك الفقرات التي حصلت    بين إجاباتردود، وتمت المقارنة    6استلام  ه. تم  

 (. 9كفايات فرعية لكل مجال جدول رقم ) 8بواقع مجالات،  4على كفاية فرعية موزعة   32تضم إلى قائمة كفايات 

الكفايات الفرعية لكل مجال حسب خبرة الخبير وخلفيته هندسة أو تربية، وهذا يتفق مع ما ورد في معظم             لوحظ الإجماع على 

كمدخل  للاستخدام  قابلة  تكون  أن  الأهم  تقليصها،  أو  زيادتها  يمكن  مرنة  قائمة  تشكل  أنها  حيث  كفايات،  قائمة  طورت  التي  الدراسات 

الدراسات  التقييم والتقويم. ومن  أدوات  للتدريس، وعلى بناء واستخدام  للتدريس، والتنفيذ  التخطيط  التدريس، على  لتدريب أعضاء هيئة 

  ،(Arifin et al., 2017) ،(Hamisu et al., 2017)التي خرجت بمجموعة من الكفايات التربوية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي، 

(Winberg & Winberg, 2017) 

 لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة؟ما التصور المقترح للكفايات التربوية السؤال الثالث والذي نصه"   الإجابة عنتمت  (3)

 في ضوء مراجعة الأدب التربوي، ومخرجات الجولات الأولى والثاني، والثالثة لأسلوب دلفاي، وفيما يلي بنية التصور المقترح:

 الموضوع: تصور مقترح للكفايات التربوية لأعضاء هيئة التدريس في كلية الهندسة

الهندسة هوييمتلك عضو هيئة  مقدمة:   الكفايات    على إكسابهالمتعلم بشكل عام والتركيز    ةحيث يقوم بتهيئ  ةمزدوجة  التدريس في كلية 

. فعلى مدرسيهم أن تؤهله لدخول عالم الأعمال والصناعة  تعمل جنباً إلى جنب مع الكفايات التخصصية، والتقنية، والشخصية، كي  التي

من  جديدة  دفعة  بتدريس  فيه  يبدأون  الذي  الأول  اليوم  من  خريجيهم  مستقبل  تصور  على  قادرين  تجعلهم  التي  الكفايات  تلك  يمتلكوا 

الهندسة، حيث   التربوي في كلية  التلقائي بينها تشكل شخصية الأكاديمي  الهندسية، هذه الكفايات بمجملها وتكاملها والتناغم  التخصصات 

بتناغم  معها  وتتقاطع  لتدريس تخصصه،  التربوية  الكفايات  مع  إلى جنب  جنباً  لتخصصه  المعرفي  للمحتوى  العميق  الفهم  كفايات  تعمل 

التقنية ومهاراته الرقمية ليقدم تعليماً  ذا معنى ممتع ومفيد وقابل  كفاياته الشخصية المطبوعة والمصنوعة وليس بمعزل عن التطورات 

 للنقل والتطبيق والتطوير في سوق العمل. 

 وضع قائمة للكفايات التربوية التي يجب أن يمتلكها عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة  الهدف:

تشههمل التركيههز علههى ، وتوجه التعليم والتعلم في مجال الهندسههة المعتقدات والقيم التيالكفايات وجموعة وهذه الهوية تتشكل من م  الفلسفة:

 ، والدراسههات التطبيقيههة،وحل المشكلات  اقدوتعزيز التفكير النبين ما يجب أن يعرأ وما ينبغي أن يفعل،  توازن بين النظرية والتطبيق،  ال
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مهندسههين أجههل الوصههول لجيههل مههن ال ذلههك مههنكههل  الههذاتي،، وتعزيز التعلم مدى الحياة والتعلم مجتمعيةوتعزيز الأخلاقيات والمسؤولية ال

 .خلاقيينالأناجحين وال

له لا بد من تحديد أبعاده، فهو ليس مهندساً عادياً، هو يعلم الهندسة، : من أجل رسم ملامح التعليم الهندسي ووضع إطار عام أبعاد التصور

 . ومن هنا تعددت أبعاد كفاياته التي يجب أن يوظفها ليمارس دوره بشكل صحيح

 

 أبعاد كفايات التعليم الهندسي(: 4شكل )

ناجح. فالمعرفة الهندسية يجب تحويلها إلى ممارسههة،  معلم هندسيالتمكن المعرفي من التخصص الهندسي لا يعني أنك  مبررات التصور:  

والطلبة المهندسين يجب أن يتمكنوا من المعرفة النظرية ومن المعرفة بعمليات العمههل ومعرفههة مههاذا سههيعملون وكيههف يعملونههه ويعرفههون 

لماذا يقومون بهذا الفعل. وهذه العلاقة الحتمية في التخصصات الهندسية بين المعرفههة العلميههة والمعرفههة بعمليههات العمههل دفعههت لبنههاء هههذ 

 التصور ليكون بمثابة إطار مرجعي يساعد ذوي العلاقة بالتعليم الهندسي. 

للتعليم الهندسي مجموعة من الكفايات التي تندرج تحت مجالات تشكل القدرات التي تساعد عضو هيئههة مجالات كفايات التعليم الهندسييي: 

الكفايههات الأساسههية، ومجههالات الكفايههات   ( يبههين5بجودة عاليههة، والمخطههط التههالي فههي الشههكل رقههم )التدريس في ممارسة دوره المتكامل  

 التربوية. 
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 الكفايات التي يجب أن يمتلكها عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة(: 5شكل )

 التربوية   مجالات للكفايات 4وجود   (5التربوية: يلاحظ من الشكل رقم ) الكفايات

ال الكفايات  الكفايات وتوظيفها    تربويةتعتبر  امتلاك هذه  والتقنية، ويجب  التخصصية والشخصية  للكفايات  بشكل    متآزرةأساسية ومكملة 

نمَ توافقي يُ  التدريس من تنف  كِّّ التدريسية بشكل فعاليعضو هيئة  التربوية، وكفاياتها الفرعية    .ذ أدواره  الكفايات  وفيما يلي أبرز مجالات 

 التي توافق عليها الخبراء عبر مراحل نهج دلفاي:  

قدرة عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة على تصميم وتطوير خطط ومناهج دراسية تتوافق   أولًا: كفايات التخطيط وتصميم التدريس:

 مع مخرجات التعلم للبرنامج الأكاديمي، والتي تدمج الجوانب النظرية مع التطبيق العملي والممارسة.

قدرة عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة على تنفيذ تعليم فعههال، وكههذلك توظيههف طههرق تعلههيم وتعلههم ثانياً: كفايات تنفيذ التعليم والتعلم:  

 موجهة نحو العمل ومتمحورة حول المتعلم.

كفايات عضو هيئة 
التدريس في كلية 

الهندسة 

ة الكفايات الشخصي
لديه سمات تجعله )

على التعامل اقادر
والاحتواء والقيادة 

(  وحسن التصرف

الكفايات التربوية
لديه مهارات )

التدريس الفعال 
(لتخصصه الهندسي

كفايات تقييم
قويم التعلمتو

8قائمة من 
كفايات فرعية

(9)جدول رقم 

م كفايات تصمي
بيئات التعلم 

وإدارتها

8قائمة من 
كفايات فرعية

( 9)جدول رقم 

كفايات تنفيذ
لم التعليم والتع

8ئمة من اق
كفايات فرعية

( 9)جدول رقم 

كفايات تخطيط
موتصميم التعل

8قائمة من 
كفايات فرعية

(  9)جدول رقم 

ة الكفايات التقني

لديه )الرقمية
مهارات التدريس 
(في عصر الرقمنة

كفايات المحتوى 
هم لديه ف)المعرفي 

عميق بتخصصه 
( الهندسي
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قدرة عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة على خلق بيئة تعلم داعمة لانخراط الطلبة الفعال ثالثاً: كفايات تصميم بيئات التعلم وإدارتها:  

 وتحاكي بيئة العمل الحقيقية. 

قدرة عضو هيئة التدريس في كلية الهندسة على تصميم وتنفيذ منهجيات التقييم والتقويم لمخرجات رابعاً: كفايات التقييم والتقويم للتعلم:  

 والتطبيق العمل  مهارات الأداء التعلم وكذلك تقييم  

 

 

 

 

 

 العلاقة بين الكفايات التربوية علاقة تكاملية (: 6شكل )

 آليات تطبيق التصور:  

تعريف أعضاء هيئة التدريس في كلية الهندسة بأبعاد الكفايات والتي تشكل هنا أبعاد التصور من أجل فهم الإطار العام الذي يضبط   .1

 ممارساتهم كأكاديميين؛  

جون مهندسين لديهم   أن يعرفوافهم دورهم كأكاديميين من خلال معرفة طبيعة الخريج المطلوب من قبل المجتمع. إذ يجب    .2 أنهم يخَُرِّّ

 للمستجدات في مهنتهم؛  المهنة، مواكبينبأخلاقيات  الوطنية ملتزمينالقدرة على تنفيذ العمل الهندسي بجودة، محافظين على الهوية 

 بالمحتوى، ومعرفة كيف يطبقونه )المحتوى( خلال عملهم الأكاديمي.   المعرفة البيداغوجيةتوزيع نشرة حول  .3

 ( إلى استبيانة لتقدير احتياجاتهم التربوية من خلالها.  9تحويل قائمة الكفايات في الجدول رقم ). 4

 تصميم أربع مصفوفات لتدريب قائم على مدخل الكفايات.  .5

 (، كل مجمع يحمل عنوان واحدة من الكفايات التدريبية، ويترجم عمليًا كل ما ورد بالمصفوفات. Modulesمجمعات تدريبية )  أربعبناء . 6

 تنفيذ المجمعات التدريبية بطريقة تفاعلية من خلال التعلم بالعمل، وأيضا من خلال أنشطة تدريب تنفذ بأحدث تقنيات التدريب. . 7

تحويل قائمة الكفايات الفرعية إلى معايير تقويم أداء عضو هيئة التدريس لدوره كمحاضر وإرفاق هذه المعايير بمقياس متدرج، من .  8

 أجل تقييم أداء عضو هيئة التدريس وتقدير احتياجات التطور المهني. 

يط كفايات التخط
وتصميم 
التدريس

ذ كفايات تنفي
لمالتعليم والتع

يم كفايات التقي
علموالتقويم للت

م كفايات تصمي
بيئات التعلم
وإدارتها

 أكاديميون يعرفون المحتوى الهندسي، ويعرفون عمليات العمل الهندسي
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 قائمة الكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس :( 9جدول )

 كفايات الفرعية ال المجال 

كفايات التخطيط  

 وتصميم التدريس 

الأساسية مثل   المعارأوتطوير هيكل المساق الذي يشمل الموضوعات وتسلسلها وكيفية تنظيم المحتوى  .1

 الرياضيات والفيزياء وكيفية استخدامها في العلوم الهندسية. 

 . بشكل واضح وقابل للقياس التعليمية للمساقتحديد الأهداأ  .2

  .هام التعليم والتعلممالتخطيط لإظهار تسلسل  .3

 المساق.  لتحقيق أهداأالتخطيط لمصادر التعلم اللازمة  .4

    .وضع الخطط متضمنة التسلسل المنطقي التربوي للمحتوى العلمي .5

 تصميم مواقف تعلمية تحاكي واقع العمل والصناعة قبل التخرج.  .6

 . الافتراضيةوضع جدول زمني واقعي للمساق متضمناً المحاضرات والمختبرات ومواقع العمل  .7

 .للأهداأ التعليمية من خلال تطوير تقييمات فعاّلة  تحقيق الطلبةتخطيط كيفية قياس  .8

 كفايات تنفيذ التعليم 

 لتحقيق نتاجات التعلم.  اللازمةالمشاغل والمختبرات وشروط التعلم  ةتهيئ  .1

 . تطبيق وتنفيذ مواقف تعلمية تحاكي مواقف العمل الحقيقية .2

 .بين الطلبةوحل المشكلات  اقدتطوير مهارات التفكير الن تعزيز  .3

 .القدرة على دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية واستخدام الوسائل التقنية بفعالية .4

 . بالتطبيق ةعلى التقصي وربط النظري  ةتعليم وتعلم قائم استخدام أساليب .5

 .على مواصلة التعلم وتطوير مهاراتهم بعد التخرج تشجيع الطلبة .6

 .مبتكرة بناءً على احتياجات السوق والتقنيات الحديثةأنشطة تعلم القدرة على تطوير  .7

تناسب التعليم الهندسي مثل التعلم القائم على العمل، والتعلم بالعمل، وحل المشكلات، والتعلم  تاستخدام استراتيجيا .8

 القائم على المشروع.  

كفايات تصميم  

بيئات التعلم  

 وإدارتها 

 .وأهداأ التعلم  احتياجات الطلبةالقدرة على تصميم مواد تعليمية متنوعة وجاذبة تلبي  .1

 .تعلم محفزة وملائمة لأهداأ التعلمالقدرة على تصميم بيئات  .2

 .داخل بيئات التعلم بين الطلبةالقدرة على تشجيع التفاعل والمشاركة الفعاّلة  .3

 .القدرة على دمج التكنولوجيا بشكل فعاّل في بيئات التعلم والتعليم .4

المحاضرات والمختبر والمشغل والمنصات التفاعلية، ومواقع العمل  )قاعةخلق تكاملية بين بيئات التعلم المختلفة  .5

 (. الحقيقية

 . على تحقيق أهداأ التعلم في مجال الهندسة تساعد الطلبةخلق بيئات تعلم مستدامة وجاذبة  .6

 لعمليات التعليم. والمشاغل بالمعدات والأدوات والمواد اللازمة المختبرات  تجهيز .7

 . القدرة على دمج التكنولوجيا في التصميم التعليمي .8

كفايات تقييم وتقويم  

 التعلم والتعليم 

  من أدوات التقييم.استخدام مزيج  .1

 .إعطاء أولوية لتنفيذ التقييم من أجل التعلم )التقييم التكويني( .2

مثل )التعلم التعاوني، والتعلم القائم على حل المشكلات،  للتعليم الهندسيتنفيذ ممارسات التقييم والتقويم الملائمة  .3

 . والمحاكاة، والتعلم في مكان العمل(

 . تطوير مهام وأساليب التقويم الحقيقي لأداء المتعلمينالقدرة على  .4

 طلبة كلية الهندسة لمراقبة وتنظيم تعلمهم.تقديم تغذية راجعة نوعية تسهم في توجيه   .5

 على تحديد ما يعرفونه وما يمكنهم فعله. كليةالتوفير فرص للتقييم الذاتي مما يساعد طلبة  .6

 .القدرة على تصميم أدوات تقييم فعاّلة ومناسبة لمختلف أهداأ التعلم والمستويات .7

 المناسبة معاييرالبشكل موضوعي وموثوق به باستخدام  أداء الطلبةالقدرة على تقييم  .8
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ما درجة تقييم الخبراء للتصور المقترح للكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في السؤال الرابع والذي نصه: "  الإجابة عن( تمت  4) 

 ، حيث جاءت نتائج التقييم كما يأتي:  كلية الهندسة؟"

 التصور المقترح في ضوء معايير تقييم التصورات الخبراء فيآراء (: 10جدول )

 6قرار الخبراء وعددهم  بند التقييم  الرقم 

1.  
شمولية التصور  

 لعناصره

التصور شامل لعناصر تصور مقترح يجعله قابلا للتطبيق   التصور، وأنأجمع الخبراء على توفر كافة عناصر  

 خطوات تطبيق التصور.  بفضل إضافة من قبل الآخرين، بسبب التسلسل المنطقي في عرض المخطط، 

2.  
الشمولية لمجالات  

 الكفايات

الهندسة   كلية  في  التدريس  هيئة  لعضو  التربوية  الكفايات  مجالات  شمولية  على  الخبراء  مع أجمع  وتكاملها 

( رقم  الشكل  في  يظهر  وهذا  الأساسية  من 5الكفايات  التربوية  الكفايات  موقع  إبراز  جدا  المفيد  من  حيث   ،)

 الكفايات الأخرى التي تلزم عضو هيئة التدريس

3.  
الشمولية للكفايات  

 الفرعية

أجمعوا على شموليتها وأوصوا أن تبقى القائمة مرنة قابلة للتحديث والتطوير في ضوء المستجدات، كما أجمعوا 

الفرد   سعى  حال  في  للتطبيق  وقابلية  وضوحا  أكثر  يجعلها  مما  الكفايات،  لمجال  الفرعية  الكفايات  انتماء  على 

 تحقيق كفايات المجال نفسه. 

4.  
وضوح الصياغة  

 اللغوية 
 الصياغة اللغوية والتراكيب جد واضحة، أحياناً تتضمن تفاصيل كثيرة 

 والتنسيق الإخراج    .5
( مطوية  شكل  على  التصور  نسخة  الخبراء  اعتبرت  Brochureوصلت  وإخراجها(،  وكانت معقول،    منظمة 

 على شكل مطوية  حال بقائهاحول كيفية وضعها ضمن الدراسة في  الملاحظة

6.  
خلوه من الأخطاء  

 الطباعية والنحوية. 
 لا توجد أخطاء نحوية لكن هناك أخطاء طباعية يجب تعديلها

 التوصيات   .7

أوصى الخبراء بما يأتي: ضرورة إدراج تلك الكفايات الفرعية التي لم يتم اختيارها ضمن القائمة النهائية،  -

 والتقليص.  بإمكانية الإضافةأو ترك صف واحد على الأقل لكل مجال لإعطاء المطبقين شعور بالمرونة 

مثل - المهن  كليات  في  الأكاديميين  لكافة  يصلح  المقترح  هذا  بأن  التنويه  وكلية   :ضرورة  الطب،  كلية 

 التمريض، وكلية الزراعة، وكافة كليات المهن بمستوى البكالوريوس وبمستوى الدبلوم المتوسط. 

 ضرورة إضافة آليات تطبيق التصور -

 عرض التصور على كلية الهندسة في الجامعتين والعمل على تطبيقه لمعرفة فاعليته. -

وأن    الأساسية،  الكفايات  مع  وتكاملها  الهندسة  كلية  في  التدريس  هيئة  لعضو  التربوية  الكفايات  مجالات  شمولية  على  الخبراء  أجمع 

التصور شامل لعناصر تصور مقترح يجعله قابلا للتطبيق من قبل الآخرين، بسبب التسلسل المنطقي في عرض المخطط، وعلى انتماء  

ويعزو   نفسه.  المجال  كفايات  تحقيق  الفرد  سعى  حال  في  للتطبيق  وقابلية  أكثر وضوحا  يجعلها  مما  الكفايات،  لمجال  الفرعية  الكفايات 

التصور وإجماعهم على هذه القضايا إلى أنهم شاركوا بتطويره طوال مراحل دلفاي، وكان الباحثان في كل   الخبراء حول الباحثان آراء  

التصور   أن  كما  التعارضات.  ويتجاهلون  بينهم  فيما  السابقة  المرحلة  على مخرجات  التوافقات  لهم  يرسلون  تالية  إذ مرحلة  هناك   مرن، 

(  6( و)5تم نشر تلك الكفايات المقترحة من قبلهم كجزء من نتائج البحث في الجداول )  تقليصها، وقدالكفايات الفرعية أو    إمكانية لزيادة

في  وخبراءمن الخبراء؛ خبراء في التربية،   وجود صنفينيستفيد منها المطبقون للتصور لاحقاً. ومما عزز هذه الآراء  (، حتى8(، و)7و)

مما   إلىالهندسة،  توصياتهم    أفضى  أما  تربوي.  أكاديمي بحت ومجتمع  بين مجتمعين، مجتمع  عليه  متوافق  تكاملي  إنتاج عمل جماعي 

 جعلهم يشعرون بتبني التصور مع وجود قناعة تامة بأهميته.   والتطوير ممافي عملية البناء  الباحثان إلى مشاركتهمفيعزوها 
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 التوصيات 

إدارة الجامعة وكلية الهندسة: تمكين إدارة الجامعة وكلية الهندسة من اعتماد هذه الكفايات، ضمن أسس اختيار عضو هيئة التدريس  .1

 وضمن معايير تقييمه وضمن كفايات تدريبه وتطويره؛   

 للجودة الأكاديمية: عند بناء البرامج الأكاديمية، كتابة موصفات أعضاء هيئة التدريس المستفيدين من التصور؛   .2

 لعضو هيئة التدريس: عمل تقييم ذاتي مستفيدا من قائمة الكفايات التربوية لعضو هيئة التدريس في كلية الهندسة )التصور المقترح(؛ .3

التي  .4 الهندسية  الأكاديمية  للبرامج  التدريس  هيئة  أعضاء  جودة  معايير  من وضعها ضمن  الفلسطينية  والجودة  الاعتماد  هيئة  تمكين 

 يفضل اعتمادها أو تحسينها. 

تبني التصور المقترح من قبل كل من: عضو هيئة التدريس، عمادة الكلية، دائرة الموارد البشرية، دائرة الجودة الأكاديمية، برامج ما  .5

 بعد الدكتوراه لتمكين حملة الدكتورة من هذه الكفايات قبل التحاقهم بسلك العمل الأكاديمي. 

توفير قائمة من الكفايات التربوية التي تلزم عضو هيئة التدريس وتعمل جنبًا إلى جنب مع كفاياته التخصصية والشخصية يساعد في  .6

توفير التصور المقترح، ويمُكن ذوي العلاقة من تحويل الكفايات لمعايير اختيار وتقييم عضو هيئة التدريس والبرامج الأكاديمية في 

 كلية الهندسة. 

كلية مهنية  .7 أي  أو  الهندسة  كلية  في  التدريس  التربوية لعضو هيئة  للكفايات  المقترح  التصور  فاعلية  تقيس  أبحاث  أو  عمل دراسات 

 أخرى )الطب، الزراعة، التجارة، الإعلام،... (. 

التصور  .8 في  المدرجة  التربوية  الكفايات  ضوء  في  الهندسة  كلية  تدريس  هيئة  لأعضاء  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  دراسة  عمل 

 المقترح.  
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