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:ó«¡“

 ≈∏Y GQƒ°ü≤e ¢ù«d ´Gó``HE’Éa ,´GóHE’G ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¢``SÉædG ™``«ªL

 •ô°ûH ,´GóHE’G IQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj ™«ª÷G øµdh ,Ú©e ´ƒf hCG É¡æ«©H á``Äa

 …ò``dG ¢``üî°ûdÉa  ,äGò``dG ±É``°ûàcG ≈``∏Y IQó``≤dG ¢``üî°ûdG ∂``∏àÁ ¿CG

 íÑ°UCG äÉfÉµeEGh äGQó``b øe ¬jód Ée ∑Qójh ¬JGP ∞``°ûàµj ¿CG ™``«£à°ùj

  .ÉeÉ“ í«ë°U ¢ùµ©dGh .ÉYóÑe ¿ƒµj ¿CG π¡°ùdG  øe

 ¿CG ÜGƒ``÷Gh ? ´GóHE’G ¤EG …ODƒ``J »``àdG äÉ``«£©ŸG »gÉe ƒ``g ∫GDƒ``°ùdGh

 πµ°ûH É¡«a ôµØf ‹ÉàdÉHh Éæ¡LGƒJ á``∏µ°ûe ‘ πãªàJ ób äÉ«£©ŸG √ò``g

 øe hCG ,É¡d á«YGóHE’G ∫ƒ∏◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùf Éægh OÉLh  ô``ªà°ùe

 ÒµØàdG øe QÉµaC’G  Éæ«dEG π°üJ ¿CG ø``µÁ É°†jCG ,É¡H ô‰ ÜQÉŒh ∞``bGƒe

 AÉ«°TC’G √ò``g ,É¡«∏Y ¿ƒµf ¿CG ó``jôf »àdG IQƒ``°üdG »g É``eh π``Ñ≤à°ùŸG ‘

 ¢SÉª◊G ∂∏àÁ øe ‹ÉàdÉHh ,QÉµaC’ÉH Éæd »MƒJ  »àdG »g ÒãµdG ÉgÒZh

 ÉjÉ°†≤dG √òg ø``e IOÉØà°S’G ™«£à°ùj QGô``°UE’Gh ájó÷Gh ¢``UÓNE’Gh

.äÉYGóHEG  ¤EG É¡∏jƒ–h

º«MôdGóÑY óªfi º«MôdGóÑY /O

AGOC’G º««≤J ÒÑN

á````∏eÉ°ûdG IOƒ`````÷G IQGOEG
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.á«îjQÉJ Iô¶f :´GóHE’G :’hCG

  ™ªàéŸGh á```ª¶æŸGh á≤«∏ÿG Aó```H òæªa ,á```Áób IôgÉX ´Gó```HE’G ¿CG ∫ƒ```≤dG ø```µÁ

 ¿É°ùfE’G Ú```µ“ ‘ §≤a ¢ù«d ´Gó```HE’G QhO øY É```¡d ô°üM ’ á```∏ãeCÉH ô```Nõj ï```jQÉàdGh

 ‘ É°†jCG É‰EGh ,IÒ```¨àŸG áÄ«ÑdG ±hôX ™e ∞«µàdG ø```e ™ªàéŸGh áª¶æŸGh á```YÉª÷Gh

 ∑ÓàeG ƒëf Ó«e Ö°ùàµj ¿Éc ÉeóæY ¿É°ùfE’Éa .É¡«a ÜƒZôŸG Ió«÷G ±hô¶dG ™æ°U

 π°†aCG ƒg É```e ∑ÓàeG ‘ áÑZQh  ó```jõŸG ∑ÓàeG ‘ ¬```àÑZQ äQƒ```£J ,∫ƒ```°UC’G ¢```†©H

 áLQO ¤EG ájƒb äÉÑZôdG ∂∏J âëÑ°UCG ÉeóæYh , ádƒ¡°S ÌcCG ¬JÉ«M π©éj Éª«a áÑZQh

  áLÉ◊G { : Ëó≤dG πãŸG ∫ƒ≤j Éªch ,áLÉ◊ÉH Qƒ©°ûdG ¤EG äÉÑZôdG  ∂∏J âdƒ– ,IÒÑc

 ºK , ô°ûÑdG øe π```«∏≤dG ¢üîJ âfÉc áaô©ŸG ¿EÉ```a É«îjQÉJ ±ô©j É```ªch .z´GÎ```N’G ΩCG

 ¥É£f ≈∏Y É¡«a ™«ª÷G  ∑QÉ°ûj å```«M – ‹É◊G áaô©ŸG ô°üY ¤EG ôeC’G Gòg Qƒ```£J

 ∫ó©Ã á«YÉªLh ájOôa äÉaÉ°ûàcG øY ºéæj πÑ≤à°ùŸG ‘ QÉµàH’G π©L Gògh – ™```°SGh

 á≤HÉ°ùdG áaô©ŸG øe πc ≈∏Y É°SÉ°SCG Ωƒ≤j ´GóHE’G ¿CG äÉ°SGQódG ô¡¶Jh .ójGõàdG ™jô°S

 áeƒ¶æe ¬fG Éªc á££fl á```«∏ªY ∫ÓN øe Qƒ£àj É‰EG ´GóHE’Gh ,¬```HhDhódG ÜQÉ```éàdGh

. (1)É¡H DƒÑæàdG øµÁ

 äÉæ«©HQC’G ájÉ¡f ò```æe í°VGh ƒëf ≈∏Y ´GóHEÓd º```¶æŸG »ª∏©dG ΩÉªàg’G CGóH ó```bh

 §ÑJQG óbh ,¢ùØædG º```∏Y ‘ É«°ù«FQ ÉYƒ°Vƒe »°VÉŸG ¿ô```≤dG øe äÉæ«°ùªÿG á```jGóHh

 ≥HÉ°ùàdG ±hô¶H ∂dòch , á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉæKCG ‘ á«Hô¨dG ∫hódG ÚH á°ùaÉæŸÉH

.Gƒ‰ πbC’G ∫hódG ÚHh É¡æ«H hCG áeó≤àŸG ∫hódG ÚH  »LƒdƒæµàdG
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 É«LƒdƒæµàdG ä’É```› ‘ IÒ```NC’G äGÎØdG ‘ ⁄É```©dG Égó¡°ûj »```àdG äGQƒ```£àdGh

 øe ´GóHE’ÉH ΩÉ```ªàg’G í°†àjh  ,´Gó```HEÓd É«°SÉ°SCG É```©aGO Èà©J AÉ```°†ØdGh äÉ```eƒ∏©ŸGh

 iƒà°ùŸG ≈```∏Y Éjƒæ°S í```æ“ »àdG ´GÎ```N’G äGAGôH ø```e ÒÑµdG Oó©dG Gò```g á```¶MÓe

. (2)»ŸÉ©dG

 á«é¡æe á°SGQO ∫hCG ¿CG ó‚ »YGóHE’G Ò```µØàdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG ∫ÓN ø```eh

 äÉæ«°ùªÿG ™∏£e ≈ah ,¿ƒàdÉL ój ≈∏Y 1883 ΩÉY ‘ âfÉc QÉµàH’Gh ´GóHE’G ´ƒ```°VƒŸ

 ó°T ÚH ¢ùØædG AÉª∏Yh ïjQÉàdG ∂dP òæeh ,ájQÉµàHE’G äGQó≤∏d á«ª∏©dG äÉ°SGQódG äCGóH

  º¡jód OGôaC’G πc ¿CG { ≈∏Y ´ÉªLE’G ¬Ñ°ûj Ée π°üM ≈àM ,äÉYÉæ≤dG ‘ Ò```¨Jh Üò```Lh

 ,»YGóHE’G ôµØdG ∫ƒ– É«éjQóJ Gò```µgh .áJhÉØàe äÉLQóH øµdh ,á«YGóHE’G äGQó```≤dG

 ÜGòL ¿GƒæYh ,ΩÉg º∏Y ¤EG QÉµaCGh äÉ```°SGQO Oô› øe (Creativity) iQÉµ```àHE’G

 Ωƒ«dG ábƒeôŸG äÉª¶æŸG øe Òãc â°UôM ó≤a Gòdh ,Ωƒ«dG ⁄É©dG ™eÉ°ùe õ¡J áNô°Uh

 (3).ÉgQGôªà°SGh ÉgAÉ≤H øª°†J »c ∂dPh ,á«YGóHE’G á«∏ª©dÉH ΩÉªàgE’G ≈∏Y

:√ô°UÉæYh ´GóHE’G Ωƒ¡Øe : É«fÉK

 QÉµàH’G hCG ´Gó```HE’G ¿CG ¤EG ´Gó```HE’G øY çóëàdG º```àj ÉeóæY øgòdG ±ô```°üæj ó```b

 á°Sóæ¡dGh á```«©«Ñ£dG Ωƒ```∏©dG ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdGh AÉ```ª∏©dG ¬```YÎîj Ée ≈```∏Y ô```°üà≤j

 ¤EG √Gó©àj ’h ∂dP ≈∏Y ô°üà≤j QÉµàH’G hCG ´GóHE’G ¿CG ¢†©ÑdG ó≤à©j ÉÃQh , á«FÉ«ª«µdG

 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿Gó«e ‘ äÉYGÎNG É°†jCG ∑Éæg ¿CG ¤EG Ò°ûj ™bGƒdG ¿CG ÒZ , √ÒZ

 í«°ùa ¿Gó«ŸG Gò```g ¿CG øe ºZôdÉH , ÒKCÉàdG hCG Oó```©dG ¢ùØæH ø```µj ⁄ ¿Gh ,á```«fÉ°ùfE’Gh

 ∞«dÉµJ ¢†«ØîJ ô```jóe ´É£à°SG GPEG Ó```ãªa , IÒãc AÉ«°TCG ¬«a ô```µàÑJ ¿CG øµÁ ™```°SGh
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 GPEG ∂dòch , É```YGóHEG Èà©j ∂dP ¿É```a Égôjój »àdG á```°ù°SDƒŸG ‘ áæ«©e á```©∏°ùd êÉ```àfE’G

 º¡∏©éjh ¬«°ShDhôe Ú```H ¬«a Üô≤j Üƒ∏°SCG hCG á```≤jôW ¤EG π°Uƒàj ¿CG ±ô```°ûe ´É```£à°SG

 , ÉYGóHEG É°†jCG Èà©j Gò¡a , ∑Î```°ûe ±óg ≥«≤– ƒëf á«fhÉ©J á«YÉªL ìhôH ¿ƒ```∏ª©j

 π◊G Gòg ò«ØæJh áªFÉb á∏µ°ûŸ Ö°SÉæe πM ¤EG π°UƒàdG …QGOEG óFÉb ´É£à°SG GPEG ∂dòch

 .(4) ÉYGóHEG Èà©j ∂dP ¿Éa π°†aCG ™°Vh ¤EG …ODƒj º«∏°S πµ°ûH

 …CG ÉYóH ¬YóHh ,√CGóHh √CÉ°ûfCG …CG ¬YóàHEG hCG A»°ûdG ´óH øe á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ´GóHE’Gh

 hCG AÉ«°TC’G øe ójó÷G ≈æ©J ™jóH áª∏ch , ábƒÑ°ùe ÒZ áZÉ«°U …CG ,∫Éãe ÒZ ≈∏Y √CÉ°ûfCG

 á«æ«JÓdG øe äAÉL  innovate áª∏c ¿EÉa ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ≈ah ,∑ƒ∏°ùdG hCG    QÉµaC’G

 ≈æ©J ´óàHEG áª∏c ¿CG á«YÉªàLE’G Ωƒ∏©dG ºé©e ‘ AÉLh ,Oóéj ≈```æ©Jh INNOVATE

.(5) IOƒLƒŸG ∫Éµ°TC’G øY É«Yƒf ∞∏àîj ójóL A»°T hCG ∑ƒ∏°S hCG Iôµa {

 ¿É«JE’G É©«ªL ≈æ©Jh  äÉ```aOGÎªc ≥∏ÿG hCG  QÉµàH’G hCG ´Gó```HE’G º«gÉØe π```ª©à°ùJh

 ÚH ¥ôa ∑Éægh ,áØ∏àfl ¥ô£H AÉ```«°TC’G ¤EG ô¶ædG ≈àM hCG ±ƒdCÉe ÒZ ó```jóL A»```°ûH

.√ÒZ ¬YóàHEG Ée ¿É≤JEG ó«©j …òdG ƒg ôgÉŸG πeÉ©dGh ,IQÉ¡ŸGh ´GóHE’G

 è``jõe ≈``∏Y É``eƒªY  Creativity QÉµ``àHE’Gh ´Gó``HE’G Ωƒ``¡Øe …ƒ``£æjh

:»∏jÉ‡ §«∏NhCG

 .Ió«ØŸGh Iójó÷G QÉµaC’G øe ójó©dG ó«dƒJ 

.É«dÉM áë°VGh ¿ƒµJ ’ ób   … πNGóe hCG QÉµaCG ±É°ûàcEG

.É«bQ ÌcCG ôµa hCG Å«°T OÉéjE’ ô°UÉæY IóY ÚH §HôdG 

.á«YGóHEG IójóL ¥ô£H äÓµ°ûŸG πM 

.¥Ó£f’G øe ´óÑŸG ôµØdG πbô©J »àdG Ohó°ùdGh π«bGô©dG ÖæŒ 
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  áHQÉ°†àŸG QÉµaC’G ‘ πeCÉàdGh ÒµØàdG ìÉàØfG É¡©é°ûj á«∏≤Y ádÉM ¿PEG ƒg ´Gó```HE’Éa

 (6) .π«îàdGh Qƒ°üàdGh ¢VGô©à°S’Gh Qƒ©°TÓdG ∫ÉªYEGh áØ∏àîŸG

 Iôµa OÉéjE’ hCG á```Áób Iôµa ôjƒ£àd ¿ôŸG »ª∏©dG ∫É```«ÿG øe èjõe ƒg ´Gó```HE’Gh

 ¬≤«Ñ£J øµÁ ±ƒdCÉe ÒZ õ«ªàe êÉàfEG É¡æY èàæj , IÒ¨°U IôµØdG âfÉc Éª¡e IójóL

.¬dÉª©à°SGh

 QÉµaCG ¿ƒµJ ¿CG •ô```°T ≈∏Y ±ƒdCÉŸG øY á```LQÉN IójóL QÉµaCG êÉàfEG ƒ```g ´Gó```HE’Éa 

 πH kÉYGóHEG ≈ª°ùj ’ Gò```gh Qô°†dGh QÉeódG Ö∏éj ∫É```› ‘ ´GóHE’G ¿ƒµj óbh ,Ió```«Øe

 èàæe êÉàfE’ hCG ∞«dÉµàdG ¢†«Øîàd Ió```jóL á≤jôW ôµàHG ∞Xƒe ¿CG Éæ∏b  ƒ∏a  , kÉ```ÑjôîJ

 (7) .´GóHE’G øe IôµØdG √òg Èà©àa ójóL

:´GóHE’G ∞jô©J 

 ób º¡æe πc ¿C’ ,QÉµàH’G hCG  ´GóHE’G Ωƒ```¡Øe ójó– ‘ ¿hô°UÉ©ŸG AÉª∏©dG ∞```∏àNG

 .á«°üî°ûdG ¬JÉeÉªàgG hCG á«ª∏©dG ¬à«Ø∏N hCG ¬°ü°üîJ hCG ,á°UÉÿG ¬àjhGR øe É```¡dhÉæJ

 á«gÉe ójó– á```Hƒ©°U øe äOGR äÉ```Øjô©àdG øe Ó```FÉg Éªc ¢ùØædG AÉ```ª∏Y Ωób ó```bh

 :äÉØjô©àdG √òg øe É°†©H »∏j Éª«a ¢Vô©fh .…QÉµàH’G ÒµØàdGh ´GóHE’G

 …OÉ©dG π°ù∏°ùàdG øe ¥É≤°ûf’G ≈∏Y ¬JQó≤H ¢üî°ûdG É¡jóÑj »àdG IQOÉÑŸG ƒg 

.á«∏c ∞dÉfl ÒµØJ ¤EG ÒµØàdG ‘

 É¡æ«H ¿CG π«b ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ AÉ«°TC’G ÚH äÉbÓY OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dG øY ÒÑ©àdG 

.äÉbÓY

 ∫ƒëà«d ô¶ædG Gòg ôjƒ£J ºK áaƒdCÉe ÒZ ájhGR øe hCG á≤jô£H ±ƒdCÉª∏d ô¶ædG 

.∫Éª©à°S’Gh ≥«Ñ£à∏d πHÉb ´GóHEG ¤EG ºK ,º«ª°üJ ¤EG ºK ,Iôµa ¤EG
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 OÉéjE’ hCG áÁób Iôµa ôjƒ£àd ¿ô```ŸG »ª∏©dG ÒµØàdGh ∫É«ÿG øe èjõe ƒ```g 

 ÒZ õ«ªàe êÉ```àfEG É¡æY èàæj ,IÒ```¨°U IôµØdG â```fÉc Éª¡e ,Ió```jóL Iô```µa

.(8) ¬dÉª©à°SEGh ¬≤«Ñ£J øµÁ ±ƒdCÉe

 øe ÒÑc OóY ≈∏Y äƒ```àMG á«ÁOÉcC’G äÉ°SGQódG ‘ á```°UÉNh IQGOE’G ∫É```› ≈ah

 :É¡æe óéæa  …QGOE’G ´GóHEÓd ∞jQÉ©àdG

.πª©dG Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùjh áª¶æŸG ‘ OGôaC’G ¬cQój IójóL A»°T …CG ƒg 

.áª¶æŸG ¬eó≤J Éª«a ∞∏àîŸG A»°ûdG ƒg 

 Ëó≤Jh ™```∏°ùdG êÉ```àfEG á«∏ªY ‘ Ió```jóL QÉµ```aCG ò```«ØæJh ∫ƒ```Ñbh ó```«dƒJ ƒ```g 

.äÉeóÿG

.(  9) IójóL QÉµaCG ≈æÑJ ƒg
 á≤jô£H …ôéj ÒµØàdG ¿C’ ,(10) ájQGOE’G á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ ó«Øe ´GóHE’G È```à©jh
 øe É¡æY áHÉLE’G Öéj »àdG ájQhô°†dG á∏Ä°SC’G øe ójó©dG óéæ°S Éææµdh ,ájó«∏≤J ÒZ

 :π«Ñb
 Ò```µØàdG Ö```«dÉ°SCG ≈```£îàj É```eóæY ìÉ```éædG ≥```≤ëj QÉµ```àH’G Ωƒ```¡Øe π```g 1 .

.?ájó«∏≤àdG
 øY QÉµàH’G øe Gójõe èàæj ¿CG πªàfi ájó«∏≤àdG Ò```µØàdG Ö«dÉ°SCG óMCG π```g 2 .

?ôNB’G
?»HÉéjEG ÉªFGO QÉµàH’G πg 3 .

 π«∏ëàdGh π«îàdGh ‹’ó```à°S’G º««≤àdG øe »JCÉj ¬fCÉH …QGOE’G ´Gó```HE’G ±ô©j É```ægh
 .±GógC’Gh QÉµaC’G Ú```H IójóL äÉbÓY ±É°ûàcG ±ó```¡H ß◊Gh ÚªîàdGh »```≤£æŸG

  .´GóHEÓd ¢Uôa ≥∏N ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ä’ÉéŸG øe á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸG Èà©Jh
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 É¡≤«Ñ£Jh , IójóL QÉµaCG áYƒª› ó«dƒJ øY IQÉÑY ´GóHE’G ¿CG iôj ∞jô©J ∑É```ægh
 »eƒ≤dG πNódG ‘ ™jô°S ƒ‰ ¤EG ÉgQhóH iODƒJ »àdGh áeóN hCG á«∏ªY hCG ójóL èàæe ‘
 .ôNBG ´hô°ûe QÉµàHG ‘ óYÉ°ùj íHQ ≈aÉ°U ≥∏N ‘ ºgÉ°ùJ É°†jCG ,πª©dG ¢Uôa IOÉ```jRh
 äGQGô≤dG  Ò```Ñc Oó©d á∏jƒW á```«ªcGôJ á«∏ªY ¬æµdh  á```°VQÉY IôgÉX ¢```ù«d QÉµ```àH’Gh
 .(11).É¡≤«Ñ£J IQÉÑ©d Iójó÷G QÉµaCÓd ó«dƒàdG IQÉÑY øe ìhGÎJ »àdGh  á«ª«¶æàdG

 hCG á«∏ª©dGh èàæŸG ‘ É```gò«ØæJ øµÁ »àdGh Iójó÷G QÉµaC’G ø```Y IQÉÑY É°†jCG ƒ```gh
 É°†jCG ∞«XƒàdG IOÉ```jRh  »eƒ≤dG OÉ```°üàb’G ‘ ôªà°ùe ƒ```‰ ¤EG iODƒJ »```àdGh á```eóÿG
 á«∏ªY ¬æµdh  á«àbh Iô```gÉX ¢ù«d ´GóHE’Gh  .´hô```°ûŸG ídÉ°üd íHôdG øe ó```jõe ≥```«≤–
 ìhGÎJ »àdGh  »ª«¶æàdG QGô≤dG á```YÉæ°U äÉ«∏ªY ΩÉbQCG øe ÒÑc Oó©d á∏jƒW á```«ªcGôJ

.Égò«ØæJ ¤EG Iójó÷G QÉµaC’G ó«dƒJ IQÉÑY øe
 ádOÉÑàe ábÓY ≈∏Y ¿É```eƒ≤j Éª¡fEÉa ∂dP ™eh ,QÉµàH’G á«∏ªY œÉ```f ƒg ´Gó```HE’G ¿EG
 QÉµàH’G ¿hóH ¬fG PEG »°ù°SDƒŸG ∫ƒëàdGh  ´GóHEÓd »°SÉ°SC’G πeÉ©dG  ƒg QÉµàH’Éa .ájÉ¨∏d
 ∑Éæg ¿ƒµj ød ´GóHE’G ¿hóHh ,∫ƒëàdG äÉ«∏ªY ôªà°ùJ ødh iƒàfi ´GóHEÓd ¿ƒ```µj ø∏a
 ,RÉ‚E’G πª°û«a ´GóHE’G ÉeCG á∏µ°ûª∏d ÓM ôaƒj QÉµàH’Éa , ájQÉµàH’G QÉµaCÓd ΩGóîà°SG
 äÉ°VGÎa’G ™«ªL ≈∏Y êôîJ á∏Môe ≈gh ,OhóëŸG ÒZ ÒµØàdG πã“ QÉµàH’G á∏Môe h
 Éeóîà°ùe ±ó¡dG ∂dP √ÉŒG ‘ ´GóHE’G ∑ô```ëàjh .GójóL Éaóg ≥«≤ëàd äÉ```«¡jóÑdGh
 ójóëàH …QÉµàHE’G π◊G ≥«≤ëàd á«ª∏©dG ¥ô£dG ≈∏Y OÉªàY’G øµÁh .»∏«∏ëàdG ÒµØàdG
 ™e ΩAGƒààd IôaƒàŸG äGAÉ```æÑdGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ```°SQÉªŸG ójó– IOÉYE’ ¥ô£dG π```°†aCG
 ∫ÓN øe ójó÷G QÉ«©ŸG »°ù°SDƒŸG ΩÉ¶ædG IOÉYEG í```Ñ°üJ ºK .Iójó÷G ÒµØàdG ≥```jôW
 äÉ«∏ª©dG ¬HÉŒ »àdG á«°ù°SDƒŸG äGó```jóëàdG ™«ªL ≥≤ëàJ ´GóHE’G ‘h ,∫É©ØdG ´Gó```HE’G

 .(12) ájQÉµàHE’G
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 åëÑdG ‘ ájƒb á```ÑZQ ¬¡LƒJ ±OÉgh Öcôe »```∏≤Y •É°ûf ¬fCÉH ¢†©ÑdG ¬```aô©j É```ªc

 »YGóHE’G ÒµØàdG õ«ªàjh kÉ≤HÉ°S áahô©e øµJ ⁄ á∏«°UCG èFÉàf ¤EG π```°UƒàdG hCG ∫ƒ∏M ø```Y

 á∏NGóàe á«bÓNCGh á```«dÉ©ØfG á«aô©e ô```°UÉæY ≈∏Y …ƒ£æj ¬```fC’ ,ó«≤©àdGh á```«dƒª°ûdÉH

 ÒµØàdG) Ωƒ¡Øe πHÉ≤J áYƒæàe äGÒÑ©J ¿ƒãMÉÑdG Ωóîà°ùjh{ Iójôa á«ægP ádÉM πµ°ûJ

 …óYÉÑàdG ÒµØàdGh è```àæŸG ÒµØàdG πãe á```«FGôLE’G á«MÉædG øe ¬```°ü«î∏Jh (»```YGóHE’G

 (13).»ÑfÉ÷G ÒµØàdGh

 :´GóHE’G ô°UÉæY 

 ≈∏Y IQó≤dG ‘ πãªàJ ´GóHEÓd á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ¿CG ´GóHE’G á°SGQóH GƒªàgG øe iôj
.á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K AÉæHh »é«JGÎ°SE’G ÒµØàdG

 ≈∏Y áqjQGOE’G äÉ°ù°SDƒŸG hCG π```ª©dG  ¿Éé∏d áÑ°ùædÉH ´GóHE’G IQGOEG º«gÉØe ≥```«Ñ£J q¿EG
 …QGOE’G ìÓ°UE’Gh á«ªæàdG äÉ«∏ªY ™e ≥aGƒàj ¿CGh qóH’ ,QÉWEG q…CG â–h É¡YGƒfCG ±ÓàNG
 RhÉéàJ å«ëH á```jQGOE’G Ö«dÉ°SC’Gh π```FÉ°SƒdG ‘ …Qò```Lh »Yƒf Ò```«¨J çGóMEG ±ó```¡H
 ájOôØdG :äGOÉ©dG √òg ¤hCG ø```eh ..áq«HÉéjE’G á«ªæàdG πbô©J »àdG ó```«dÉ≤àdG hCG äGOÉ```©dG
 ácQÉ°ûŸG ¢```Uôa ≥æîJ »àdGh .É```«∏©dG IQGOE’G OGô```aCG …ójCG ‘ äÉ```£∏°ùdG ™```«ªL ™```°Vhh
 Iô◊G äGƒ°UC’G â```ÑµJh ,πª©dG äÉYÉªLh äÉ°ù q°SDƒª∏d »```MhôdG AÉªàf’ÉH ¢```SÉ°ùME’Gh

.á«YGóHE’G äGQó≤dGh
 »ª∏Yh »é¡æe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Ö```éj IóFGôdG äÉª¶æª∏d í«ë°üdG √É```Œ’G q¿EG
 QÉµaC’G ™ q°SƒJh ÜQÉéàdG QÉªàNG ø```eh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh Iójó÷G Ωƒ∏©dG øe ò```îàj
 ∫ƒ°Uƒ∏d á«é«JGÎ°SEG kÉ°ù°SCG á```∏FÉ¡dG áqjô°ûÑdG äGQó≤dGh äÉMƒª£dGh ±GógC’G AÉ```≤JQGh
 ô°UÉæY ÒaƒJ kÉªFGO Öq∏£àj É```e Gògh ,QGôªà°S’Gh Q qƒ£àdGh AÉ≤ÑdG ‘ π```°†aCG ™```°Vh ¤EG

.(14)´GóHE’Gh QÉµàH’G
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:´GóHE’G äÉjƒà°ùe 

 ,OôØdG iƒà°ùe ≈```∏Y ´GóHE’G ≈gh ´Gó```HE’G øe äÉjƒà°ùe çÓ```K ÚH õ««ªàdG ø```µÁ
(15) :áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ´GóHE’Gh áYÉª÷G iƒà°ùe ≈∏Y ´GóHE’Gh

 IQó≤dG ôaGƒàJh , ¬«dEG OôØdG π°Uƒàj …òdG ´GóHE’G ƒgh :OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ´GóHE’G -1

 ájOóY á∏b ‘ ô°üëæj ¬æY ÒÑ©àdG øµdh , ™ªàéŸG OGôaCG øe ÒÑc OóY iód á«YGóHE’G

 AÉcòdG iƒà°ùe πãe á∏NGóàeh IójóY á```«YÉªàLGh á«°ùØf •hô°T ≈∏Y ∞bƒàj ∂```dP ¿C’

.™ªàéª∏d  ájô°†◊G áaÉ≤ãdG É°†jCG ,ÉgÒZh á«°üî°ûdGh

 øe ¬«dEG π°UƒàdG hCG ¬ª««≤J ºàj …òdG ´GóHE’G ƒ```gh :áYÉª÷G iƒà```°ùe ≈∏Y ´GóHE’G -2

 É¡∏cÉ°ûe π◊ á```«YGóHEG πFÉ°Sh áYÉª÷G â```eóîà°SG GPEG ∂```dP ∫Éãe ,Ée áYÉªL π```Ñb

 øe ÌcCG ƒg á```YÉª÷G á«YGóHEGh .áeóN hCG á```©∏°S êÉàfE’ Ió```jóL ¥ôW Ëó≤àH ∂```dPh

 ,π°†aCG á«YGóHEG ∫ƒ∏M Ëó```≤J ‹ÉàdÉHh áYÉª÷G äÉfÉµeEG ´ƒæàd Gô¶f …OôØdG ´Gó```HE’G

:≈gh áYóÑŸG áYÉªé∏d ¢üFÉ°üN IóY ∑Éægh

 ™«ªŒ á≤jô£H É```«FõL Oóëàj á```YÉª÷G ∑ƒ```∏°S ¿CG å```«M   :á```YÉª÷G Ö```«côJ

 áaô©e …Qhô```°†dG øe Gò```d ,É¡«a OGô```aC’G ¢üFÉ°üN ™```«ªéH ¢```ù«dh É```gOGôaCG

.áYÉª÷G π«µ°ûJ πÑb OGôaCÓd á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG

 èàæJ ¢ùæ÷G å```«M øe áØ∏àîŸG á```YÉª÷G ¿CG ∫ƒ```≤dG ø```µÁ  :á```YÉª÷G ¢```ùæL

 ‘ ±ÓàN’G ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh ¢```ùæ÷G ájOÉMCG áYÉª÷G øY á«YGóHEG ’ƒ```∏M

 øe π°†aCG k’ƒ```∏M Qó°üJ ¿CG ™æÁ ’ Gò```g ¿CG ’EG ,´ƒ```æàdG ¤EG iODƒ```j äGQƒ```°üàdG

.¢ùæ÷G ájOÉMCG áYÉª÷G

 π°†aCG ∫ƒ∏M è```àæJ ´ƒæàdG Iójó°T á```YÉª÷G  :É¡YƒæJ π```HÉ≤e á```YÉª÷G π```KÉ“
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 ±ÓàN’G Gògh , áØ∏àfl äÉ«°üî°T º¡d ¢UÉî°TCG Ö∏£àj »YGóHE’G π◊G øµdh

.á«YGóHE’G º¡JGQó≤H §ÑJôj

 ÒµØàdG ≈∏Y GOGó©à°SGh É```°SÉªM ÌcCG áµ°SÉªàŸG áYÉª÷Éa  :á```YÉª÷G ∂```°SÉ“

.Éµ°SÉ“ πbC’G áYÉª÷G øe πª©dGh ´GóHE’Gh

.áªé°ùæŸG ÒZ øe ´GóHEÓd Ó«e ÌcCG áªé°ùæŸG áYÉª÷G  :áYÉª÷G ΩÉé°ùfG

 øjƒµàdG áãjóM áYÉª÷Éa É```¡YGóHEG ≈∏Y ôKCG ¬d áYÉª÷G ôª©a  :á```YÉª÷G ô```ªY

 πãe ôµØJ á```Áó≤dG π©L ø```µÁh  .áÁó≤dG á```YÉª÷G ø```e ÌcCG ´Gó```HEÓd π```«“

.É¡«dEG OóL AÉ°†YCG áaÉ°VEG ≥jôW øY áãjó◊G

 ™°SƒàJ å«M á```YÉª÷G AÉ°†YCG Oó```Y OGR Éª∏c ´Gó```HE’G OGOõj  :á```YÉª÷G º```éM

.Ée óM ¤EG øµdh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh äGQó≤dG

  :áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ´GóHE’G -3

 »YGóHE’G QhódG á«ªgCG ácÎ°ûŸG á«HQhC’G ¥ƒ°ùdG ∫hOh Góæc ‘ ´GóHE’G äÉ°SGQO âæ«H
 äÉª¶æŸG ¿CG ÚÑJh ,ô```NBG ¤EG ´É£b øe ∞∏àîj QhódG Gò```g ¿CGh ,IÒ¨°üdG äÉ```ª¶æª∏d

:É¡æe äÉØ°üdG øe ÒãµH ∞°üàJ áYóÑŸG

.π°ûØdG ºZQ øjôªà°ùŸG ÖjôéàdGh á°SQÉªŸG ƒëf π«ŸGh ÊGó«ŸG √ÉŒ’G 

 Ëó≤J ‘ Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûeh º```¡JÉMÎ≤Ÿ áHÉéà°S’Gh Qƒ¡ª÷ÉH á≤«KƒdG á```∏°üdG 

.äÉMGÎb’G

.πª©dÉH á°UÉÿG äÉ«bÓNC’Gh ÇOÉÑŸG ôjƒ£Jh »ª«≤dG ¬LƒàdG 

 .É©e Ú∏dGh Ωõ◊G 

.»ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ áWÉ°ùÑdG 
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 Features of Innovation   :´GóHE’G íeÓe

 :≈gh ´GóHEÓd á«°ù«FQ íeÓe á°ùªN ∑Éæg
.OGôaC’G Oƒ¡L øe øµdh ¬°ùØf AÉ≤∏J øe çóëj ’ QÉµàH’G 1 .

 âbh ‘ èàæj É```e ‹ÉàdÉHh äGÒ¨àdÉH º```°ùàj …òdG âbƒdG ‘ ´Gó```HE’G çó```ëj 2 .

.∞∏àfl âbh ‘ ó«Øj äGÒ¨àŸG
.á«YGóHE’G QÉµaC’G õjõ©Jh Òaƒàd OÉL πªYh ÒµØJ ¤EG êÉàëj 3 .

 Ωƒ≤j …òdG ôªà°ùŸG ÒµØàdG ø```e èàæj ¬æµdh ¿ƒfÉb QGó°UEÉH ódƒàj ’ QÉµ```àH’G 4 .

.OGôaC’G ¬H
 É¡ª«∏©Jh Égójó– øµÁ äÉ«cƒ∏°ùdG √ògh ,´GóHE’G Rõ©J á«≤«≤◊G äÉ«cƒ∏°ùdG 5 .

.(16)É¡≤«Ñ£Jh

 :´GóHE’G ¥ôW 

 ÒµØàdG É¡æe á«YGóHE’G QÉµaC’G ó«dƒàd ¥ô£dG øe ójó©dG ∑Éægh IÒãc ´GóHE’G ¥ôW
 ÜÓ£∏d ≈JCÉJ á°SQóŸG ∫ƒ≤f ¬°ùµ©J ÉeóæY á°SQóª∏d ¿ƒ```Ñgòj ÜÓ£dG :∫Éãe ,Üƒ∏≤ŸÉH
 (á«FÉeôH áÑcôe=ÜQÉb+ IQÉ«°S ) :∫Éãe ,èeódG .(á```∏°SGôŸG hCG ,âfÎfE’ÉH á°SGQódG)
 ´GóHE’G .(Ió```FÉa hP ¿ƒµj ó```b ΩÉ¶f …CG øe Aõ```L ±òM) ±ò◊G .∂```dP ≥```«Ñ£J ”h
 â– ¢û«©f ÉæfCG π«îJ hCG (¬∏©ØJ iòdG Ée º«∏©à∏d GôjRh âëÑ°UCG ∂```fCG π«îJ )ΩÓ```MC’ÉH
 ôaÉ°S hCG ∫ÉØWC’G Ö©∏d πfi IQÉjõH ºb á«FGƒ°û©dG äGÒãŸG .?ÉæJÉ«M ¿ƒµà°S ∞«c AÉ```ŸG
 …CG π≤æàdÉH ´GóHE’G .∂JÉ¶MÓe πé°Sh πÑb øe √GôJ ⁄ ¿Éµe ‘ ≈°ûeCG hCG ÉgQõJ ⁄ OÓÑd
  iôNCG ô¶f ájhGR .ádƒ≤©eh IójóL ¤EG ádƒ≤©e hCG áë«ë°U ÒZ hóÑJ Iôµa π≤fh πjƒ–
 GPÉe .∑ô¶f ∫É› ‘ ∂àjDhQ ô°ü– ’h å```dÉK hCG ¿ÉK ±ôW øe á∏µ°ûª∏d ô¶ædG ≈```gh
 ΩGóîà°SG ?øµÁ ∞«c ,.. áé«àædG ¿ƒµà°S .. Gò```ch Gòc çóM ƒd GPÉe :∂°ùØæd πb ?ƒ```d
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 ™«£à°ùJ πg iôNCG äÉeGóîà°SG .äÉ```HÉLE’Gh πFGóÑdG øe ójó©dG OÉéjE’ ∫GDƒ°ùdG Gò```g
 ∞bƒàJ ’ QGôªà°SÉH QƒW? º°SôdGh áHÉàµdG ÒZ º∏≤∏d ôNCG ÉeGóîà°SG  øjô°ûY óLƒJ ¿CG

.A»°T …CG ‘ πjó©àdGh ôjƒ£àdG øY

 Brain ≈```ægòdG ∞°ü©dG ƒ```g á```«YGóHE’G QÉµ```aC’G ó```«dƒJ ‘ Ö```«dÉ°SC’G ô```¡°TCG ø```eh

:Éªg ¿Éà≤jôW ¬dh  Storming

 »ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ù∏L ‘  ÚcQÉ°ûŸG OGôaC’G ¿C’ QÉµaC’G ≈∏Y ºµ◊G π```«LCÉJ :∫hC’G

.º«≤à°S ºgQÉµaCG ¿CÉH º¡°SÉ°ùMEG óæY QÉµaC’ÉH ácQÉ°ûŸG øY ¿ƒªéë«°S

 ¤EG iODƒà°S IÒ¨°U hCG áØ«î°S âfÉc Éª¡e QÉµaC’G IÌc …CG ∞«µdG ódƒj ºµdG ƒg :≈fÉãdG

 QÉµaC’G ¢Vô©H ¿ƒeƒ≤j GOôa 12-6 øe º°†J …òdG ∞°ü©dG á°ù∏Lh ,Ió«L QÉµaCG ó«dƒJ

 QÉµaC’G ó«dƒJ »g ¤hC’G Úà°ù∏L ≈∏Y ºàJh .áª¶æŸG ‘ π```ª©dG ôjƒ£J hCG á∏µ°ûŸG π```◊

.(17)É¡ª««≤J á«fÉãdGh

.»YGóHE’G ÒµØàdG ¢ù°SCG : ´GóHE’Gh ÒµØàdG :ÉãdÉK

: ÒµØàdG Ωƒ¡Øe

 ÒµØàdG øY çóëàf ¿CG ¬æY åjó◊G πÑb Éæd óH Óa ,´GóHE’G øY çóëàæ°S Éæc GPEG
 ˆGh ,äÉæFÉµdG ô```FÉ°S øY ¿É°ùfE’G õ```«Á Ée ƒg ÒµØàdGh .´Gó```HE’G ¢SÉ°SCG ƒ```g …ò```dG
 ¬Ø«XƒJh ÒµØàdG øY ’ƒÄ°ùe ¿É°ùfE’G íÑ°UCG ‹ÉàdÉHh  , ¬H ¿É°ùfE’G õ«e ‹É©Jh ¬fÉëÑ°S
 ΩÉªàgÉH ÒµØàdG »¶M Gòg øe ÉbÓ£fGh , ájô°ûÑdG »bQh Ωó≤J  ≥≤ëj …òdG πµ```°ûdÉH

.±GógC’G ≥«≤– ƒëf √ôjƒ£J ±ó¡H Ωƒ∏©dG ∞∏àfl ‘ Ú°ü°üîàŸGh ÚãMÉÑdG
 Ée ¢†¡æj ¿CG ™```ªàéŸ øµÁ Óa{ Ωó```≤àdG Oƒ≤j …òdG ƒ```g ôµØdG ¿CG ¢```†©ÑdG …ô```jh
  ±ô©jh .(18) z∂```dòd á«é¡æŸG ¢ù°SC’G ÒaƒJ ¬```©°Sh ‘ øµjh ¬jód ô```µØdG Ωó```≤àj ⁄
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 ¿CG ¤EG z¿ƒà°ù÷Gh{ QÉ°TCGh »°ùØædG ΩÓµdG ƒg  ¬fCÉH ÒµØàdG zâfÉc{ ÊÉŸC’G ±ƒ```°ù∏«ØdG
 ∫ÓN øe  É¡æ«°ù– øµÁ IQÉ¡e ÒµØàdGh .(19).á```¨∏d »Jƒ°U ÒZ ΩGóîà°SG Ò```µØàdG
 É¡æ«°ù– øµÁh ,…ôNCG IQÉ¡e …CG øY ∞∏àîJ ’ ÒµØàdG IQÉ¡eh  , á°SQÉªŸGh Ö```jQóàdG

 .(20) .Égôjƒ£Jh

 :QÉµaC’G ¿ƒµàJ ∞«c 

 ¤EG êÉàëf ÉæfEÉa ,QÉµ```aC’G ¢†©H É¡dƒM ¿ƒµf ¿CG ójôfh ,á```eÉg á«°†b ¬LGƒf É```eóæY
 Ωƒ≤J ¿CG ’EG ∂«∏Y É```eh .É¡dƒM QÉµaC’G ∫hÉæàd á```°ù∏L ¤EG Égò«ØæJ ‘ Ú```cQÉ°ûŸG Iƒ```YO
 á£N ¿ƒµJ ¿CG ∂```æµÁ å«ëH ≥```°SÉæJh ‹Gƒ```J ‘ IÒãŸGh Ió```jó÷G QÉµ```aC’G π```«é°ùàH

 .É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ
 Ée  º¡d í°VƒJ hCG ºgQÉµaCG ÖJôJ ¿CG ∫hÉ– Óa Iôµa  á°ûbÉæŸ ¢SÉædG ƒYóJ É```eóæYh
 øªa ,§≤a äÓµ°ûŸG ó```jó– ≥jôW øY ºgóYÉ°S øµdh ,á```«ªgCG πbCG ƒg Éeh º```gCG ƒ```g
 ≥jô£dG ¢ùØf ‘ GhQÉ```°S ƒd º¡fC’ ∂```JÉgÉŒG øe A»°T …CG º```¡dƒ≤Y ‘ ´Qõ```J ’CG º```¡ŸG
 ’  .∂∏ãe ¿hôµØj ±ƒ°S º```¡fC’ ,ºgOƒLh ‘ ÖÑ°ùdG »Øàæ«°ùa Ò```µØàdG ‘ ¬©ÑàJ …ò```dG
 É¡«∏Y ºgOƒ¡L ¿hõcôjh  õ«cÎdGh √É```Ñàf’G ≥ëà°ùJ ÉWÉ≤f ∑Éæg ¿CG ¿hô©°ûj º```¡∏©Œ

.á«ªgCG πbG âfÉc É¡fCG ó≤à©J âæc …ôNCG •É≤f øe »JCÉJ ób º¡JGQÉµàHG ¿C’
  ºgQÉµaCG ∂```«dEG Gƒeó≤jh Gƒ```Yƒ£àj »```c ∂Ñàµe êQÉ```N ¢```SÉædG ™```ªéàj ¿CG ™```bƒàJ ’
 ∂«dEG Gƒeó≤j »c º¡d ±hô¶dG á```Ä«¡Jh º¡JƒYO óæY ∫hC’G ∫ƒÄ°ùŸG âfCÉa ,º```¡JGQÉµàHGh
 ∑óYÉ°ùJ »àdG §£ÿGh πFÉ°SƒdG º¶YCGh ÈcG ¿ƒeó≤j º¡fCG ôcòàJ ¿CG ∂«∏Yh .ºgQÉµaCG

..(21) ÉgôjóJ »àdG ∂JQGOEG hCG ∂àª¶æe ìÉ‚ ‘h »°üî°ûdG ∂MÉ‚ ≥«≤– ‘

:»∏j Éª«a Égójó– øµÁ »YGóHE’G ÒµØàdG ‘ ¢SÉ°SCG øe ÌcCG ∑Éægh
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 :ÒµØàdGh πeCÉàdG ∫ƒW -1

 ¿Éæ©dG ¥ÓWEGh , É```¡«a ÒµØàdG ≥```ªYh , á°Sƒ°ùëŸGh Ió```gÉ°ûŸG Qƒ```eC’G ‘ π```eCÉàdÉa
  ,Iójó÷G QÉµaC’G ó«dƒàd  π```≤©dG ∂jô– ájGóHh , QÉµàH’G π°UCG »```g ΩÓMC’Gh ∫É```«î∏d
 õ«e …òdG  π≤©dG á«ªgC’ ∂```dPh  , IÒãc ™°VGƒe ‘ ÒµØà∏d ËôµdG ¿BGô```≤dG ÉfÉYO ó```≤d
 ¿É°ùfE’G  ΩÉ¡e øe ¢VQC’G IQÉª©a ,≥FÓÿG á«≤H øY ¿É°ùfE’G ¬H ‹É```©J h ¬```fÉëÑ°S ˆG

.(22)π≤©dG ∂jô– ÒZ øe ≥≤ëàJ ¿CG øµÁ ’h  IÉ«◊G √òg ‘

:ICGô÷Gh IôeÉ¨ŸG -2

 ìÉéædÉH ø¶dG áÑ∏Zh ,IQÉ°ùÿG ¢ûeÉg OƒLh ∫ƒ°UC’G √òg RôHCG øeh ,∫ƒ°UCG IôeÉ¨ª∏d
 ≈∏Y ¢SÉ«≤dGh ,Ú£ÑãŸÉH I’ÉÑŸG ΩóYh ,≥≤ëàà°S É¡fCG áé«àædG ¤EG ô¶ædGh ,QÉ```°üàf’Gh
 ±ƒÿG ΩóYh ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ,QGô```≤dG PÉîJGh áYÉæ°U Iƒbh ,»°VÉŸÉH áëLÉf ÜQÉ```Œ

.π°ûØdG øe

:IôµØdG ìÉ‚ ÜÉÑ°SCG 

 :É¡æe:  á«°ù«FQ ô°UÉæY ¤EG íéæJ »µd IôµØdG êÉà–

.ójóéàdG ô°üæY -1

 êÉà– É¡fEÉa ,á∏µ°ûª∏d áÑ°SÉæe âbƒdG ¢ùØf ‘h , IójóLh IôµàÑe Iô```µØdG ¿ƒµJ »c
 ¬H Ωƒ≤J ÉªY áØ∏àfl ÒZh á```jOÉY âfÉc GPEÉa ,ójóéàdG ô°üæY ≈∏Y ó```«cCÉàdG ¤EG ∂```æe
 GPÉe ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ÉªFGO ∂«∏Y ∂dòdh á≤jô£dG  √ò¡H ÒµØàdG ‘ ôªà°ùJ ¿CG »YGO Óa

?ô°VÉ◊G øY ∞∏àîJ IôµØdG √òg π©‚ ∞«ch ?¬H ΩƒbCG ÉªY Gòg ∞∏àîj

IQÉKE’G-2

 ÉaƒdCÉe øµj ⁄ Gó```jóL ÉÄ«°T GƒØ°ûàcG ób º```¡fCG ¢SÉædG ô©°ûj ÉeóæY IQÉ```KE’G çó```–
 ¿CG π«ëà°ùŸG øªa IójóL á«HÉéjEG äGÈ```N ¿ƒµ∏Á º¡fCG ¿hô©°ûj ÉeóæYh πÑb øe º```¡d
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 Gô°üæY πã“ πg ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ¬fEÉa ∂dòdh .É```¡æY ¿ƒª∏µàj ’  º```¡∏©Œ
 ∂fCG ≥ãa º©æH ∂àHÉLEG âfÉc GPEG .º```¡©e πeÉ©àJ hCG πª©J øjòdG A’Dƒ¡d Ió```jóL IÈ```Nh
 ‹ÉàdÉHh ,øjôNB’G ™e ∂JÉbÓY ‘ á```ëLÉf á≤jô£H QÉµàH’Gh ójóéàdG ô°üæY ∂```∏à“
 Gòµgh , ¿hô```NBG ¢SÉfC’ ∂æY çóëàdÉH º```¡©e πeÉ©àJ hCG  π```ª©J øjòdG A’Dƒ```g Ωƒ```≤«°S

.´GóHE’G ô°ûàæj

:á«©«Ñ£dG IQó≤ŸG QÉªãà°SG-3

 áé«àf ≥≤–h áª«∏°ùdG á≤jô£dÉH º«¶Y πª©H Ωƒ≤J ¿CG »æ©j øjôNBÓd Ihób ¿ƒµJ ¿CG
 ójôJ ¢SÉædGh .Ú```©e Üƒ∏°SCÉH √ò```«ØæJ Ú©àjh ¿ƒ°ùªëàe ¬```d ¿ƒµj A»°T πµ```a ,π```°†aCG
 ó≤a , ∞∏àîJ Iójó÷G QÉµaCÓd º¡«æÑJ ÜÉÑ°SCG ¿EÉa ∂dòdh , áª«¶Y AÉ```«°TCÉH •ÉÑJQ’G
 º¡«∏Y IôµØdG ÒKCÉJ ¿ƒµj ób hCG º¡gÉÑàf’ ÜPÉ÷G A»°ûdG ƒ```g ó«÷G §«£îàdG ¿ƒ```µj

.É¡°ùØf IôµØdG πµ°T ¿ƒµj hCG á«HPÉL ÌcC’G  ƒg

:Ò«¨àdG -4

  ¿CG øµÁ ’ Ò«¨àdG ÒZ ø```ªa ,QÉµàHE’G É¡«∏Y ≈æÑj »àdG ¢ù°SC’G Rô```HCG óMCG Ò```«¨àdG
 hCG ,ôeCG  ≈∏Y IOÉjõdG ÉeEG »gh ,ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG Ò«¨àdG º°ù≤æjh  ,GQÉµ```àHG ¬«∏Y ≥```∏£f
 ób IójóL Iôµa OÉéjEGh á∏eÉµdG ádGRE’G ÉeEGh  ,OƒLƒŸG π°UC’G øe AÉ«°TC’G ¢†©H ±òM

.OƒLƒŸG π°UC’G ™e ábÓY ájCG ∑Éæg ¿ƒµJ ’ hCG ,π°UC’ÉH á∏«Ä°V ábÓY É¡d ¿ƒµJ

:Ú°VQÉ©ŸG ΩÉ¡°S πª– -5

 ¿CG óH’ ójóL …CG Ëó≤J ‹ÉàdÉHh π¡éj Ée hóY ¬fG ¿É°ùfE’G á©«ÑW ¿CG º∏©f ¿CG Öéj
.QÉµàHE’G íéæj ≈àM á°VQÉ©ŸG √òg πª– Öéj Éægh á°VQÉ©ŸÉH ¬LGƒj

:Oƒª÷G ∑ôJh QGôªà°S’G -6

 ÒZ øªa QÉµ```àHE’G ≥«≤ëàd É```ª¡e GôeCG á«dÉ◊G äGOƒ```LƒŸG ô```jƒ£J ‘ QGô```ªà°S’G
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 ô¶fGh »°VÉŸG ‘ âYÎNG  áÁób AÉ«°TCÓd ô¶fG ,ójóL ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ ∂```dP
 Oƒª÷G øY ó©ÑdGh ôjƒ£àdG ‘  QGôªà°S’G ¿hóH , ÒÑc ¥ôa ∑Éæg  óŒ Ωƒ«dG É¡JÓ«ãŸ

.´GóHE’G ≥≤ëàj ’

:ó«∏≤àdG ∑ôJ -7

 OÉéjEG QÉµàHE’G Éªæ«H  Ò«¨J hCG ±òM hCG áaÉ°VEG ¿hO »g Éªc IôµØdG π```≤f ƒg ó```«∏≤àdG
 OƒLƒŸG ‘ Ò```µØàdG É‰EGh ó```«∏≤àdG ΩóY Öéj É```æg øeh ,ábƒÑ°ùe Ò```Z Ió```jóL QÉµ```aCG

.ójóL A»°ûd ∫ƒ°Uƒ∏d

:äÉ¶MÓŸG øjhóJ -8

  IQÉ«°ùdG ‘ â«ÑdG ‘ ¿Éµ```e …CG ‘ ∂«JCÉJ ó```b , É¡fhóJ ¿CG óH’ Iôµa ∂```«JCÉJ É```eóæY
 ¢ù°SCG ºgCG øe QÉµ```aC’Gh äÉ¶MÓŸG øjhóàa , ∫hõ```J ó≤a É¡fhóJ ⁄ GPEÉa , º```FÉf â```fCGh

.QÉµàHE’G

:áfQÉ≤ŸGh §HôdG-9

 óMCG á∏«Ä°V á```bÓY Éª¡©ªŒ hCG Éª¡æ«H  á```bÓY’ øjô°üæY ÚH á```fQÉ≤ŸGh §```HôdÉa
.QÉµàHE’G É¡«∏Y ≈æÑj »àdG ¢ù°SC’G

:…óëàdGh QGô°UE’G-10

 IóY IôµØdG ™e ä’hÉ```ëŸG øµdh  ‹hC’G IôŸG  øe ±ó```¡dG QÉµàHE’G iODƒj ’ É```fÉ«MCG
.(23)±ó¡dG ≥≤ëj  áé«àf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y QGô°UE’Gh äGôe

:±GógC’G ójó– h QÉµàH’G 

 QÉµaCG ø```Y åëÑ∏d Gƒ```°ù∏L Úahô©ŸG ∫É```ªYC’G ∫É```LQ øe á```°ùªN ∑É```æg ¿CG π```«îJ
  AÉL øjCG ø```e øµdh  .Ée A»°T ìGÎ```bÉH ºgóMCG ΩÉ```b ≈àM GhCGóÑj ⁄ º```¡æµdh .Ió```jóL
 …òdG øe ,?É¡d ÓM Gƒ©°†j ¿CG ¿hó```jôj »àdG á∏µ°ûŸG »g Ée ¿hOóëj ∞«c ,?ìGÎ```b’G
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 Iójó÷G IôµØdG  á```°ûbÉæe GhQôb º¡fCG ƒd  .º```¡aGógCG ¿hOóëj ∞«c ,?á```«ªgC’G Qô```≤j
 ¿CG ójôj øe πãe Gòg .Ió```FÉa ¿hóH GÒÑc âbh ¿ƒµ∏¡à°ùj ±ƒ°S ,Oófi ±ó```g  ¿hó```H
 Ée º∏©J ¿CG Öéj Iôµa øY åëÑdG ‘ CGóÑJ ¿CG πÑb  .±óg ÓH ≈∏YCG ¤EG º```∏°ùdG ó```©°üj

.(24)  ∂dP øe ∂aóg ƒg
 ±GógC’G ójó– ¬```«∏Y …ƒ£æj ¿CG øµÁ ÉŸ á°SGQO ( E-Locke ) ∑ƒ```d Ωó```b ó```bh
 (90) ‘ óLh ±GógC’G ójóëàd á°SGQO (100) ÚH øe ¬fG ÚH å«M , ájõ«Ø– á∏«°Sƒc

 : »g ÜÉÑ°SCG áKÓK ‘ ∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,AGOC’G ‘ áë°VGh IOÉjR â≤≤M É¡fCG É¡æe

 . áeÉ¡dG πeGƒ©dG ≈∏Y øjôjóŸGh Ú∏eÉ©dG √ÉÑàfG õcôJ ±GógC’G 1 (

 Ée Qó≤H ∫ò```ÑJ ábÉ£dÉa , Ó```©a OôØdG ¬```dòÑj …òdG ó¡÷G º```¶æJ ±Gó```gC’G 2 (

 .Ú∏eÉ©dGh øjôjóŸG iód ádƒÑ≤e »g »àdG ±GógC’G áHƒ©°U ™e Ö°SÉæàj

 ó¡L ƒg QGô°UE’Gh , É¡≤«≤– ≈∏Y OôØdG QGô°UEG ø```e ójõJ áÑ©°üdG ±Gó```gC’G 3 (

 . øeõdG ÈY ∫òÑj ¬Lƒe
 øe Èà©j áª¶æe …CG ‘ ±Gó```gCÓd í°VGƒdG ó```jóëàdG ¿CG ¤EG ≥```Ñ°S É‡ ¢```ü∏îfh
 ∂dPh á«YGóHEG á≤jô£H äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG áª¡ŸG πeGƒ©dG
 Ò°S øY ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸÉH ºgójhõJh OGôaC’G äGRÉ‚E’ πeÉ°ûdG º««≤àdG Aƒ```°V ‘
 äÉ¶MÓŸG ™e ΩAÓàj ÉÃ º¡FGOCG πjó©J øe º¡æµÁ ÉÃ º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ‘ º¡FGOCG

 .(25)  É¡≤«≤ëàd áª¶æŸG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G ≥«≤– ƒëf É¡¡«LƒJh , É¡«a IOQGƒdG

:OGôaC’G ‘ á«YGóHE’G äÉØ°üdG 

 äÉbÉ£dG ±É```°ûàc’ º¡JÉ«°Uƒ°üNh OGô```aC’G äÉ```Ø°U ¤EG ¬``` qLƒàdG   kÉ```ªFGO »```¨Ñæj
 ,Ωó≤à∏d π°†aCG ¢Uôa ø```e πª©dG Ωôëf ’h ájÉæ©dG øe É```¡eôëf ’ ≈àM º¡«a á```YóÑŸG
 â«ÑdG ‘ á«eƒ«dG á£°ûfC’Gh äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ ôgÉ¶ŸG øe á∏ªéH ÚYóÑŸG äÉØ°U π```ãªàJh
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 ¢ùØædG AÉª∏Y ¢†©H O qóM óbh •É°ûædG ™bGƒe øe ÉgÒZh …OÉædGh ´QÉ°ûdGh πª©dG ¿Éµeh
 :»∏j Ée É¡æe ôcòf ôgÉ¶e I qóY ‘ OGôaC’G ‘ á«YGóHE’G äÉØ°üdG

 ¿ƒYóÑŸG π```«Á äÉ© qªéàdG ‘h »```°üî°ûdG ´Ó```£à°S’Gh á```aô©ŸG ¤EG º```¡ædG 1 .

 kÉÑ∏W áægGôdG ´É°VhC’G øY É°VôdG ΩóYh åëÑdGh »HÉéjE’G ∫ƒ°†ØdG ¤EG kÉÑdÉZ
.ôjƒ£àdGh ójóéà∏d

.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe πª©dG ‘ ÊÉØàdGh ΩÉ°S ±ó¡H ΩGõàd’G 2 .

.á©jóÑdG §£ÿG hCG á©æ≤ŸG äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG 3 .

 »WÉ©àdGh OGôaC’G ™e ábÓ©dG ‘ ¢ùØædG ‘ á≤ãdGh πeÉ©àdG ‘ áfhôŸGh á«FÉ≤∏àdG 4 .

 .äÉeRC’G ™e
 ‘ ´óÑŸG OôØdG √õ```æàjh ,»JGòdG ó≤ædGh ¬«a á```cQÉ°ûŸGh …CGôdG ∫OÉÑJ ™```«é°ûJ 5 .

 á≤ãdÉH √Qƒ©°T ™e ≈aÉæàJ ÇhÉ°ùe É¡fC’ ,¥ÉØædGh ∞qdõàdGh á«Ñ∏°ùdG øY Ö```dÉ¨dG
 ¤EG É¡¡«LƒJh ´É°VhC’G Ú°ù–h ∫ÉªµdG ¤EG ‹É©dG ¬MƒªWh Q qôëàŸG √ÒµØJh

  .π°†aC’G
 Iôµa IAGô```b hCG áÑ£N hCG Iô```°VÉfi ¤EG ´É```ªà°S’G iód äÉ```«FGQhÉŸG IAGô```b 6 .

 π«∏– ¿hO ø```e IôgÉ¶dG qó```M ¤EG ±ƒbƒdG Ωó```Yh ∑ƒ∏°S hCG π```ªY á```ÑbGôeh
.≥ qª©Jh

 áYõædG øe Q qô```ëàdÉH - ÖdÉ¨dG ‘ - ¿hõ``` q«ªàj Ú```YóÑŸG ¿CG PEG ,á```«dÓ≤à°S’G 7 .

 πH kÉªFGO ±ƒ```dCÉŸG øY êhô```ÿÉH kÉÑM ¢ù«d á```©FÉ°ûdG äGQƒ```°üàdGh á```jó«∏≤àdG
 ±GógC’G º```°SQh ÒÑ©àdGh Ò```µØàdG ‘ ‹É```©dG º¡MƒªWh º```FGódG º```¡©q∏£àd
 »Yóà°ùJ »àdG É¡àªµMh É¡àq«ªgCG á```«£ªædGh ó«dÉ≤àdG ¢†©Ñd ¿CG í°VGƒdG ø```eh

.ÉgRhÉŒ ΩóYh É¡eGÎMG
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 É¡©e πeÉ©àdGh Qó°U á©°ùH É```¡à°ûbÉæeh äÓµ°ûŸG º q¡ØJ ≈∏Y á«dÉ©dG IQó```≤dG 8 .

 hCG •ÉÑME’ÉH ÚYóÑŸG ≈```∏Y á«°ü©à°ùŸG äÉeRC’G Oƒ©J Óa áªµMh á```«HÉéjEÉH

 øjòdG OGôaC’G øe ÒãµdG ±ÓîH ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ¢ü≤ædGh π°ûØdÉH Qƒ©°ûdG

 •ÉÑME’ÉH kGójó°T kGQƒ```©°T hCG AGQƒdG ¤EG   kÉ```©LGôJ äÉeRC’G á```HÓ°U º```gójõJ

.º¡«°ùaÉæeh º¡eƒ°üN ΩÉeCG ºK k’hCG º¡JGhP ‘ ¿ƒeõ¡æ«a

 ô¶æJ áYóÑŸG äÉ«°üî°ûdG ¿EG .Ωó≤dG äÉÑKh ∞```bƒŸG áHÓ°Uh ájDhôdG ìƒ°Vh 9 .

 äGQÉ°üàf’G øe ójõŸG ≥«≤– ‘ √QÉªãà°SG Öéj »LÉàfEG OQƒªc ø```eõdG ¤EG

 kGOƒ«b ô°VÉ◊G hCG »°VÉª∏d π©Œ ’h Ωó≤àdGh ≥Ñ°ù∏d ΩÉeC’G ¤EG kÉªFGO ô¶æJh

  .(26)É¡«∏Y

 ‘ äQôµJ »àdG ´GóHE’G äGQÉ¡eh  äÉª°S øe ójó©dG äÉ°SGQódG øe ÒãµdG â```Ø°ûch

 √òg ºgCGh .ÚYóÑe º```¡fCÉH É¡HÉë°UCG ¤EG IOÉY ô¶æj »```àdGh , äÉª¶æŸG ‘h  OGô```aC’G

 : »g ô°UÉæ©dG

.á«dÉ◊G êPÉªædG ≈∏Y O ôªàdG 

.äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M øY ôªà°ùŸG åëÑdG 

.É¡æ«H §HôdGh áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG ójó– 

.πFGóÑdGh QÉµaC’G º««≤Jh   ±É°ûàcGh ó«dƒJ 

.É¡«æÑJh IôµØdG º¡a 

.(  27)»ÑfÉ÷G ÒµØàdÉH ºgõ«“

:»YGóHE’G ÒµØàdG πMGôe 

 : πMGôe Ió©H »YGóHE’G ÒµØàdG ôÁ
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:OGóYE’G á∏Môe-1

 á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G ™ªLh , Égójó–h á∏µ°ûŸG ∞jô©àH á∏MôŸG √òg ≈```æ©Jh
 ,äÉ°ûbÉæŸGh ∫ƒ∏◊G IQGOEGh ,á∏Ä°SC’G AÉ≤dEGh ,äÉ¶MÓŸG  øjhóJ  ≥jôW øY ∂dPh , É¡H
 øe QôëàdG ≈∏Y ¬JQób á∏MôŸG √òg ‘ ´óÑŸG õ«Á É‡h ,É```¡∏«é°ùJh  ógGƒ°ûdG ™```ªLh

.á∏«°UCG á≤«∏W á«YGóHEG ácôM ‘ , øjôNB’G QÉµaCÉH •ÉÑJQ’G hCG áàHÉãdG QÉµaC’G
¿É°†àM’G-2

 ≈¡a , IôµØdG ™```e ôJƒàdGh ≥∏≤dG äÉLQO ≈```°übCG ¢üî°ûdG ÊÉ©j á```∏MôŸG √ò```g ‘
 É¡£«ëj ƒgh ,¬eÉæeh ¬à¶≤j ‘h ,áeÉ«bh ¬°ù∏› ‘ Qƒ°†◊G áªFGO ,¬©e Üô°ûJh πcCÉJ
 ôNB’Gh Ú◊G ÚH á«YGóHE’G IôµØdG ƒØ£J óbh , º«¶æàdGh Öjò¡àdGh ájÉYôdGh ájÉæ©dÉH
 √CÉªX π©a øe ¬Ñ∏b πcBÉàj { (ñƒN ¿Éa) ∂dP øY ÈY Éªc ´óÑŸG íÑ°üjh ,øgòdG ≈∏Y

.zπª©∏d ójó°ûdG
 ÉªgõjÉ“ ¿EÉ```a , á«fÉãdGh ‹hC’G á```∏MôŸG Ú```H »≤£æŸG ±Ó```àN’G ø```e º```ZôdÉHh
 ‘h , É¡°†©H IQƒ∏Ñd É°†jCG ¬```éàj  ¬éàj √QÉµaC’ ´óÑŸG •É≤àdG AÉæKCG »```Øa ,É©WÉb ¢```ù«d
 äÉ¶MÓŸG ™«ªLh , IAGô```≤dG øY ´óÑŸG ∞bƒàj ’  É```gQƒ∏ÑJh QÉµaC’G ¿É```°†àMG AÉ```æKCG

.ÉeÉ“ …ôµØdG √QÉ°ùe Ò«¨J ¤EG ∂dP  √Oƒ≤j óbh ,äÉeƒ∏©ŸGh
 ,IOhó©e ≥FÉbO ¢†©Ñd hCG äGƒæ°S Ió©d óà“ ó≤a ÉgGóÃ DƒÑæàdG øµÁ ’ á∏MôŸG √ògh
 õ«cÎdGh  á°SGQódG â```– »àdG á∏µ°ûŸG øY ô¶ædG ±ô°U á```∏MôŸG √òg ‘ ó«Øj É```‡h
 øY åëÑdG AÉæKCG  Ohó```°ùe ≥jôW ¤EG ∫ƒ°UƒdG  ó```æY ∂dP ócCÉàjh ,ôNBG ´ƒ```°Vƒe ≈```∏Y
 øe ÒãµdG ¿CG ≈```∏Y ÜQÉéàdG âdO ó≤a , á©æ≤e Ò```Z ∫ƒ∏M ¤EG ∫ƒ°UƒdG ó```æY hCG ,π```M
 ¿ƒNÎ°ùj »àdG äÉbhC’G  ∫ÓN øe äAÉL áª«¶©dG º¡JÉYóHEG ¿CG   ÚYóÑŸG ¢UÉî°TC’G

.(28)»°ûŸG hCG ΩÉªëà°S’G hCG ΩƒædÉc É¡«a
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    ∂àæ∏µe GôHQÉH É¡æY äÈ```Y ¢üî°TG ∫É¡«a ¿ƒµj »àdG ádÉ◊Gh á```∏MôŸG √òg ø```Yh

 - äÉæ«÷G ∫É› ‘ É¡∏ª©d πHƒf IõFÉL  ≈∏Y á∏°UÉ◊G (  Barbra-Maclintock )

 iQCG øcCG ⁄h 000 Éª«°ùL CÉ£N ∑Éæg ¿CG âaôYh ÉeÉ“ »°SÉªM äó≤a ó≤d)) É```¡dƒ≤H

 ó≤a ∂dòdh 000 á©FÉ°V âæch GóHCG ÜGƒ°U ≈∏Y øcCG ⁄h É¡æ«H §```HQCG øcCG ⁄h AÉ```«°TC’G

 OQƒØfÉà°S á©eÉL ΩôM ‘ Iôé°T â```– Gó©≤e äóLƒa ≈°û“CG âÑgPh ÈàîŸG â```côJ

 ¤EG áYô°ùe â©aófGh …ó©≤e øe äõØb ICÉéah áYÉ°S ∞°üf âãµeh ôµaCG â°ù∏L å«M

(29) . π◊G äóLh ó≤a ÈàîŸG

:¥Gô°TE’Gh ΩÉ¡dE’G-3

 ±ô©Jh ´óÑŸG øgP ≈∏Y á∏eÉc IôµØdG ¥ô°ûJh ΩÉ```¡dE’G á¶◊ »JCÉJ á∏MôŸG √ò```g ‘

  øY ÒÑ©J ƒgh ,É¡JóLh : ¿É```«æ©J ÉªgÉà∏ch Eureka { ÉcQƒ```jCG .. hCG .. É```gCG { á```∏MôÃ

 á°†eƒc »JCÉJ á¶ë∏dG √ò```gh .á∏µ°ûŸG π◊ ∫ƒ°UƒdG Ö≤Y á°ûgódGh IOÉ```©°ùdÉH Qƒ```©°ûdG

 ˆG øe π°†ØH É‰EG á«æ°†ŸG Oƒ¡÷G ÖÑ°ùH ’h ,á```°ûgO á¶◊ hCG Aƒ°V ¬bGô°TEG hCG ¥ô```H

.¬ª©fh

 π©ØH ¿Éc É¡Jôé°T øe áMÉØàdG •ƒ≤°S ¿CG ∞```°ûàµj ¿CG { øJƒ«f ¥Éë°SEG{ ™```£à°ùj ⁄

 ⁄ { øjÉà°ûæjCG{ ¿CG Éªc , OGó```YE’Gh Dƒ«¡àdG øe á∏jƒW Úæ°S ó©H ’EG á```«°VQC’G á```«HPÉ÷G

 π°UƒJ { ¢Só«ª«°TQCG zh ,õ«ØëàdGh ÖbÎdG øe Úæ°S ó©H ’EG á«Ñ°ùædG ¬àjô¶f QÉWEG º¡∏j

.ΩÉªëà°S’G á¶◊ ‘ áª¶àæŸG ÒZ AÉ«°TC’G ΩƒéM ¢SÉ«bh , ΩÉ°ùLC’G ƒØW ¿ƒfÉb ¤EG

 OGóYC’G ájô¶f  ÖMÉ°U (Gauss ) ¢ShÉL »°VÉjôdG ⁄É©dG ¿CG ôcòj á∏MôŸG √òg ‘h

 , ˆG áª©f π°†ØH øµdh á«æ°†ŸG …Oƒ¡L π°†ØH ’ âë‚ Úeƒj πÑbh GÒNCG{   áÑcôŸG

 .á«éMC’G πM øµeCG áÄLÉØe ¥ôH á°†eƒch
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:≥≤ëàdG-4

 É¡∏≤°U ó©H á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ É¡©°Vh hCG É¡≤«≤–h IôµØdG äÉÑKEG á∏Môe  ≈g √òg

 óbh ,á∏eÉµàe Égô°ûf ádhÉfih , É¡àHÉàc »```JCÉJ IôµØdG ΩÉ¡dEG ó©Ña ,É¡Ñjò¡Jh É```¡∏jó©Jh

.ÓjƒW Éàbh ∂dP Ö∏£àj

 ó≤a (Newton) øJƒ«f ¥Éë°SEG ≈```∏Y á∏MôŸG √òg ≥«Ñ£J óæY  ôcòdÉH ô```jó÷Gh

.â≤≤– ≈àM á«HPÉ÷G ájô¶f ‘ ôµØj  ÉeÉY øjô°ûYh ióMEG πX

:áª¶æŸG ‘ ´GóHE’G : É©HGQ

:áª¶æŸG ‘ ´GóHE’G áÄ«H

 ≈∏Y äÉYGóHE’G π```Ñ≤àJ áÄ«H á```ª¶æŸG ¬d ôaƒJ ¿CG Ö```éj ¬àª¶æŸ OôØdG ´ó```Ñj ≈```àM

 á°ù°SDƒŸG áÄ«H íÑ°üJ ≈àMh ójó÷G ¢†aôJ áÄ«H ‘ OôØdG ´óÑj ¿CG øµÁ ’ PEG ,É¡YGƒfCG

 ¿CG º¡fÉµeEÉH º```¡«ØXƒe ¿CG Gƒ©æà≤j ¿CG ¬```JQGOEG ≥jôah ôjóŸG ≈∏Y Ö```éj á«YGóHEG á```Ä«H

 óYGƒ≤dG øe GÒãc Gƒ¨∏j ¿CG Öéjh πH  º¡¡LGƒJ »àdG πcÉ```°ûª∏d ’ƒ∏M GhôµàÑjh Gƒ```YóÑj

 ¿Éc ÉŸh .á```«YGóHE’G º¡JGQób ø```e πbô©Jh ÚØXƒŸG ∫ƒ```M OhóM ™°†J »```àdG á```ª«≤©dG

 Gƒ∏©éjh  ÚØXƒª∏d äÉ«MÓ°U AÉ£YEG øe ¿ƒaƒîàj øjôjóŸG ¿EÉa π¡éj Ée hóY ¿É°ùfE’G

.áª¶æŸG äƒe ¤EG iODƒj Gògh º¡jójCG ‘ áª¶æŸG IQGOEG

 ôjóŸG ÉgGôj ’ ¢Uôah äGÒ¨àe iôj ¬fEÉa πª©dG ¿Gó«e ∞XƒŸG ¢Vƒîj É```eóæYh

 ôjô≤àd IQGOE’G ™```e π°UGƒJ ∑É```æg ¿ƒµj ¿CGh IOô```ØÃ ±ô```°üàj ¿CG Ö```é«a  IQGOE’GhCG

(30).¢UôØdGh äGÒ¨àŸG √òg AGREG òîàà°S »àdG IQOÉÑŸG
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 :´GóHE’G ≈∏Y áÄ«ÑdG ôKCG 

 ôKDƒJ áÄ«ÑdG ¿CG í°†àjh  á«YGóHE’G á«∏ª©dG ‘ º```¡e ´GóHEÓd »Ä«ÑdG QÉWE’G ¿CG í```°†àj

:Éªgh Újƒà°ùe ≈∏Y áª¶æŸG ‘ ´óÑŸG OôØdG ≈∏Y

:áª¶æª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y :∫hC’G ⑉ 

 áª¶æŸG AÉ°†YC’ áMÉàŸG IÈÿGh IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸGh ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G πª°ûJ ≈gh

 á≤ãdG √Oƒ°ùJ …òdG ñÉæŸGh Oƒª÷G hCG ó```«≤©àdÉH ∞°üàj ’ …òdG ¿ôŸG …QGOE’G ΩÉ```¶ædGh

 ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ôKDƒj √ó‚ ´GóHE’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG óYÉ°ùjh ºYój ñÉæe OƒLƒa OGôaC’G Ú```H

.(31)Égôjƒ£Jh Iójó÷G QÉµaC’G ™«é°ûJ ≥jôW øY áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d »YGóHE’G

:á«YÉªàLE’G áeÉ©dG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àj :ÊÉãdG ⑉ 

 Ωó≤J iƒà°ùeh áaÉ≤ã∏d »Ø°ù∏ØdG √ÉŒE’Gh ‘Gô¨÷G ™bƒŸGh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG π```ª°ûJh

 ájOÉ°üàbE’G π```eGƒ©dGh ™```ªàéŸG ‘ áMÉàŸG äGÈ```ÿGh ájƒHÎdG π```eGƒ©dGh IQÉ```°†◊G

 áÄ«ÑdÉa áeÉ©dG áÄ«ÑdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG øe ÉgÒZh á«æjódGh á```«fÉµ°ùdGh á«YÉªàLE’Gh

. Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H ´GóHE’G ‘ ôKDƒJ á£«ëŸG

 íª°ùJ »àdG ≈```gh á«YGóHE’G QÉµ```aC’G øjƒµJ πFÉ°Sh ió```MEG »g á```jQÉµàHE’G á```Ä«ÑdGh

 ¬éàjh ,AÓª©dGh Ú°ùaÉæŸGh Ú∏eÉ©dG ø```e §Ñæà°ùJ »àdG á«≤«≤◊G ÊÉ©ŸG ‘ ≥```ª©àdÉH

 ÒZ Oƒ¡÷G RhÉéàj ÉjQòL Ó```M á«ª«¶æàdG äÓµ°ûŸG π◊ IójóL ájDhQ ƒëf Ò```µØàdG

 πNóe ó©jh  ,´GóHE’G øe CGõéàj ’ Aõ```L ÚµªàdG Èà©jh .äÓµ°ûŸG πM ‘ á```jQhô°†dG

 (32) .´GóHE’G ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G  ºgÉ°ùJ »àdG ¬LhC’G óMCG ÚµªàdG

 : ¿ÉH øeDƒf ¿CG   Éæ«∏Y Ú©àj á«YGóHEG  áÄ«H ¿Éª°†dh

.´GóHE’G ≈∏Y IQó≤dG ¬jód ¢üî°T πc 
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.äGÒ¨àŸG á¡LGƒeh á«YGóHE’G ¬JGQób QÉ¡XE’ á«©aGódG ¬jód ¢üî°T πc 

OGôaC’G  óæY ´GóHE’G Ú°ù– ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ äÉ«dBGh ¥ôW ∑Éæg 

.(  33)OGôaC’Gh á°ù°SDƒª∏d á«ªàM IQhô°V ´GóHE’G

:´GóHE’Gh »YÉª÷G πª©dG 

  ,∂«NCG øY ∂∏≤Y ∞°üf ¿ƒdƒ≤j Éªµa , ´GóHE’G ‘ GÒÑc GQhO »YÉª÷G πª©dG Ö©∏j

 äGQÉ¡ŸG »ªæjh  ´GóHE’G øe Gójõe ≥≤ëj ≥jôØdG ìhQh »YÉª÷G πª©dG ΩÉ¶æH πª©dGh

.á«YGóHE’G

 ,AÉª∏©dG øe ÒÑc OóY ≈∏Y ( Al- Rosca ) Éµ```°ThQ Qóæ°ùµdG ÉgGôLCG á```°SGQO ‘

 ¿CGh ,äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G AGôKEGh ∫OÉÑJ ‘ áYÉª÷G QhO á```«ªgCG ≈∏Y º¡æe %61^4 ó```cCG

 RôHG øe ¿Éch á«YGóHE’G QÉµ```aC’G øe ójó©dG ó«dƒJ ‘ ÉHƒ∏°SCG Èà©J á°ûbÉæŸGh QGƒ```◊G

 QÉWEG ‘h , ÌcCG äÓµ°ûŸG ÖYƒà°ùJ áYÉª÷G ¿EG , á°SGQódG É¡«dEG  â∏°UƒJ »àdG  èFÉàædG

 ™jRƒJ ºàj áYÉª÷G QÉWEG ‘ , A»°T πc ±ô©j ’ OôØdG ¿EG , ájDhôdG IôFGO ™°ùàJ áYÉª÷G

 hCG ¿ÉJôµa πeÉµàJ Gòµgh ôNBG øe iôNCGh ¢üî°T øe IOÉ©dG ‘ Iôµa »```JCÉJ , äÉ```ª¡ŸG

 Ée Qó≤H ,ájô°üY IQhô°V áYÉª÷G , áYÉª÷G OGôaCG iód ¢üFÉ°üÿG πeÉµàJ , Ì```cCG

(34) . Ö©°ûàJh   Qƒ£àJ É¡fEÉa ÚcÎ°ûŸG ÚH IôµØdG QhóJ

 ΩÉgOÒL Ò°û«a á```YÉª÷G πNGO OGôaC’G É```¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOCÓ```d á```Ñ°ùædÉHh

 ‘ º¡∏ªY ∫Ó```N OGôaC’G É```¡H Ωƒ```≤j IRQÉ```H QGhOG á```KÓK ¤EG (Guerdham)

 :  »gh áYÉª÷G

 áYÉª÷G õØM º¡àdhÉëÃ ¿hõ«ªàj á```YÉª÷G √òg OGôaCGh : áª¡ŸG RÉ```‚EG QhO (CG

. áYÉª÷G É¡∏LG øe âfƒµJ »àdG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ƒëf É¡¡«LƒJh
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 á¶aÉëŸG ¿ƒdhÉëj áYÉª÷G √ò```g AÉ°†YCGh : áYÉª÷G ìhQ ≈∏Y ®É```Ø◊G QhO (Ü

 πª©dG ™```«é°ûJ ∫ÓN øe ∂```dPh IóMGh Ió```Mƒc É¡∏ªYh á```YÉª÷G ∂```°SÉ“ ≈```∏Y

 . AÉ°†YC’G ÚH äÉaÓÿG òÑfh »YÉª÷G

 ≥«≤– ≈∏Y ¿hõcôj áYÉª÷G hCG áYƒªéŸG √ògh : á«JGòdG Ö°SÉµŸG øY åëÑdG (ê

 ∂dòdh , øjôNB’G ÜÉ```°ùM ≈∏Y âfÉc ƒ```dh ≈àM á«°üî°ûdG º```¡aGógCGh º```¡Ñ°SÉµe

 ‘ ÉÑÑ°S ¿ƒµj óbh , áYÉª÷G AÉ°†YCG ÚH ´Gô°ü∏d GQó°üe º¡°†©H ¿ƒµj Ée GÒãc

 .É¡aGógCG ≥«≤– øY áYÉª÷G ábÉYEG

 hCG ¢ùfÉéàdÉH   É```fÉ«MCG ¬æY È©j …ò```dGh áYÉª÷G ∂°SÉ“ hCG º```MÓàd á```Ñ°ùædÉH É```eCG

 áYÉª÷G É¡H ≈∏ëàJ »àdG á«YÉª÷G   ìhôdG ôNBG ≈æ©Ã hCG áYÉª÷G AÉ°†YCG ÚH ôaÉæàdG

.(35) »YÉªL πµ°ûH πª©dG   ‘ ÉgOGôaCG áÑZQ ‘ ¢ùµ©æj …òdGh

:´GóHE’G á«ªæJ  ‘ º«∏©àdG QhO 

 ,á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ »YGôJ ¿CG Öéj »```àdG äÉjQhô°†dG øe IQhô°V  ´GóHE’G È```à©j
 QÉµaC’G IOÉjR ¤EG …ODƒJ »àdG Qƒ```eC’G øe π≤à°ùe è¡æªc »YGóHE’G ôµØàdG ¢ùjQóJ ó```©jh
 çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ø```e Òãc âÑãJ å«M á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ```¡e ‘ Éª«°S’ á```«YGóHE’G
 Üƒ∏°SCG ó©ojh á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e ƒ‰ ÚHh ÒµØàdG äGQÉ¡e ƒ‰ ÚH ≥aGƒàdG Gòg OƒLh
 ¬fƒµd ,»YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á```eóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G øe »ægòdG ∞```°ü©dG
 Ωóîà°ùj Éªc IOó©àe ä’É› ‘ »YGóHEG πµ°ûH äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y OGôaC’G IQób »```ªæj
 ‘ ¿hDhóÑj øjòdG ÜÓ£dG ¿Éµa ,ÜÓ£dG ≈∏Y AÉ```°ûfE’G á«∏ªY π«¡°ùJ ‘ Üƒ∏°SC’G Gò```g
 ≈∏Y …ƒà– á«∏ªY É¡æe ÌcCG ájôjô– á«∏ªY ´ƒ°Vƒe áHÉàc ¿hÈà©j Iójó÷G ∫ƒ```°üØdG
  ‘ ≥«Ñ£à∏d í∏°üj »ægòdG ∞°ü©dG Üƒ∏°SCG ¿CG Gòg »æ©jh á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdGh AÉcòdG

  zá°UÉîH ¢ùjQóàdG ∫É› ‘h ,áeÉ©dG IÉ«◊G ä’É› πc
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 ó¡©e óYCG óbh ,øµ‡ ô```eCG ÒµØàdG º«∏©J ¿CG çÉëHC’Gh äÉ```°SGQódG º¶©e ó```cDƒJh
 ºª°U ´hô°ûŸG Gòg , ÒµØàdÉH ÒÑc πµ```°ûH ºà¡j ´hô°ûe ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S ‘ ¿É```ªàjGh
  »YGóHE’G ÒµØà∏d OGôaC’G OGóYEG ±ó¡H á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG êPÉ```ªædG ôjƒ£Jh Ú°ùëàd

(36) .Iójó÷G QÉµaC’G Ëó≤Jh
 ,á«dÉY äGQóbh äÉbÉW ∂∏àÁ …òdG ¢üî°ûdG ƒg …ô≤Ñ©dG ¿CG ¤EG äÉHÉàµdG Ò°ûJh
 øµÁ º«∏©àdG ‹ÉàdÉHh ´GóHE’G  ¤EG …ODƒ```j Gògh ,ôNBG ¤EG ∫É› øe ∫É≤àf’G á```Yô°Sh

(37) .ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ´GóHE’G »ªæj ¿CG
 Ghõ«“ º¡æe %90 ¿CG  á°SGQódG ÚÑJ ,ÚYóÑŸG ÒgÉ°ûe ∫ƒM äÉ°SGQódG ióMEG ‘h
 ä’DhÉ°ùàdG øe ójó©∏d ô```ªà°ùŸG ìô£dGh  ,´Ó£à°S’G Ö```Mh AÉcòdG øe á«dÉY á```LQóH

(38). á«YGóHEG QÉµaCG  øY É¡«a åëÑdG  ºàj »àdG ádÉMEG hCG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM
  ΩÉ¶ædG ≈∏Y óªà©J »àdG º«∏©àdG Ö```«dÉ°SCG Ò«¨J  IQhô°V ¤EG ÚãMÉÑdG óMCG Ò```°ûjh
 Ò«¨J øe óHÓa . ´GóHE’G ≈∏Y Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG óYÉ°ùJ  áãjóM Ö«dÉ°SCG ¤EG …ó«∏≤àdG
 áÑjô≤dG ,áeÉ©dGh á°UÉÿG áÄ«ÑdG ™e.πYÉØàdGh ácQÉ°ûŸG ¤EG ßØ◊Gh  Ú≤∏àdG Ö```«dÉ°SCG

(39) .zπÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG ‘ ,Ió«©ÑdGh
 äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh , á```©jô°ùdG äGÒ```¨àŸG ¤EG ÒµØàdG äGQÉ```¡e º∏©J á«ªgCG ™```LôJh
 Ö«dÉ°SCGh ¥ô£H ôµØof ¿C’ kÉ```©«ªL ÉfƒYój Gògh ,‹É◊G Éfô°üY ‘ É¡d OhóM ’ »```àdG
 á q°SÉŸG áLÉ◊G ¤EG Ò```°û oJ »àdGh . äGó```éà°ùŸGh äGÒ```¨àŸG √òg ™e Ö```cGƒàJ ,Ió```jóL
 ¿CGh á°UÉN .ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ≈```∏Y É‰EGh ,Ö°ùëa OGôaC’G iƒà°ùe ≈∏Y ’ ,Ú```YóÑŸG ¤EG
 ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿CÉH ¿ƒªq∏°ù oj GƒëÑ°UCG ,ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdGh ¢```ùØædG AÉª∏Y á«ÑdÉZ
 √òg iƒà°ùe hCG áLQO ‘ øªµj ,º¡æ«H ¥ôØdG ¿CGh . kÉ©«ªL ¢SÉædG ÚH á©FÉ°T …QÉµ```àH’G

(40) .äGQó≤dG
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        ¿QƒHRhCG ¬aô©j Éªc ƒgh  »ægòdG ∞°ü©dG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘  õ«cÎdG Ö```éjh

 ¿CG øµÁ QÉµaC’G øe áªFÉb êÉàfEG ¤EG ±ó¡j …QÉµàHG ô“Dƒe øY IQÉÑY ¬```fCÉH Ozborn

(41)  .á∏µ°ûª∏d πM øjƒµJ ¤EG ájÉ¡ædÉH …ODƒJh , á∏µ°ûŸG IQƒ∏H ¤EG Oƒ≤J

:äÉª¶æŸG ‘ ´GóHE’G ÇOÉÑe 

 ‘ IóFGôdG AGQB’G øe áYƒª› á«ŸÉ©dG äÉ```ª¶æŸG ‘ øjôjóŸG øe ÒãµdG ™°Vh ó```≤d
 ,áb qÓNh áYóÑe É```æÑ«dÉ°SCGh ,IQƒ£àe ÉæJÉª¶æe ¿ƒ```µJ ≈àMh ,´GóHE’Gh QÉµ```àHE’G ∫É›
 QGô≤dG ÜÉë°UCG hCG øjôjóª∏d áÑ°ùædÉH Gòg É¡«a á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¢```†©H IÉYGôe »¨Ñæj

(42) :á«dÉàdG •É≤ædG øY IQÉÑY ÇOÉÑŸG √ògh
 .í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ âeGO Ée ÈµJh ƒªæJh ódƒJ ¿CG Iôµa áqjC’ ∫ÉéŸG ìÉ```°ùaEG 1 .

 ¤EG âd qóÑJ äÓªàëŸG øe Òãµa ..É¡∏°ûa hCG É```¡Ä£îH ó©H ™£≤f ⁄ ÉæeO É```eh
 πà≤J ’ :ô```NBG ÒÑ©àHh .™bGh ¤EG É```¡«a ìÉéædG ä’É```ªàMG â```d qƒ–h ,≥```FÉ≤M
 √ÉŒ’G ‘ ≈≤Ñàd ,á```jÉæ©dGh ájÉYôdG É¡ëæeGh ,∫É```éŸG É¡£YCG πH ,Iôµa á``` qjCG
 ó«∏≤J ’ ´GóHE’G ≈∏Y ºFÉb QÉµàHE’G q¿EÉ```a . qΩÉ©dG ídÉ°üdG áeóN ‘h í```«ë°üdG
 ¿CG Öéj øµdh ,GƒYóÑ«d IÒÑc ájôM OGôaC’G ≈£©j ¿CG Öéj ∂dòd ..øjôNB’G

.ºgC’G ±GógC’G ‘ qÖ°üJh πª©∏d áq«°ù«FôdG ä’ÉéŸG ‘ áj qô◊G √òg õcÎJ
 π°†aC’Gh ÈcC’G Éæ∏©éj º¡àjÉYQh º¡à«ªæàH AÉæàY’Gh ,ÉæJ qƒb Qó°üe OGôaC’G q¿EG 2 .

.ábÉ«∏dGh IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ICÉaÉµŸG øµàdh ,kÉëHQh kGQÉµàHG ÌcC’Gh
 QGô≤dG ‘ ácQÉ°ûª∏d º¡d ¢UôØdG áMÉJEÉH º¡à« qªæJh º¡©«é°ûJh OGôaC’G ΩGÎMEG 3 .

 ºgó¡L iQÉ°üb GƒdòÑj ¿CÉ```H π«Øc ∂dP q¿EÉa .á°ù q°SDƒª∏d äÉMÉéædG ≥```«≤–h
 É¡FÉæHCG Oƒ¡L á```Yƒª› q’EG á°ù°SDƒŸG πgh ,πªcC’G ¬```LƒdG ≈∏Y AÉ«°TC’G π```©Ød

.?ºgôaÉ°†Jh
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 IQó≤dG á```« qªæJ ‘ óYÉ°ùJ π```eÉ©àdG ‘ á``` qjõcôeÓdGh .ÚJhôdG ø```Y »```q∏îàdG 4 .

.ìÉéædGh Ω qó≤àdG π«Ñ°S ‘ Ωó≤dG äÉÑK …hÉ°ùJ »gh ,á«YGóHE’G

 Éæd qƒM GPEG ∂```dòc ¿ƒµjh .Ö°ùëa á```Ø«Xh ’ ™à‡ A»°T ¤EG π```ª©dG π```j qƒ– 5 .

.ìƒªW ¤EG áq«dƒÄ°ùŸGh ,áq«dƒÄ°ùe ¤EG •É°ûædG

 GPEG q’EG ≥``` q≤ëàj ’ Gò```gh .äÉ```Mƒª£dGh ô```µØdGh ¢```ùØæ∏d ô```ªà°ùŸG ó```jóéàdG 6 .

 »æÑj πH ,§≤a á```Ø«Xh ¢ù«d πª©dG q¿CGh ,¬```∏ªY ‘ πeÉµàj ¬``` qfCÉH OôØdG ô```©°T

 ábÉ£dG ÒéØàd ¬©aój »≤«≤◊G Qƒ```©°ûdG Gòg q¿EÉa ,kÉ°†jCG ¬àq«°üî°Th ¬```°ùØf

 ƒg Oôa πc q¿EÉa ..±GógC’G áeóN ‘ É¡Ø«XƒJh ,¬∏NGóH á```æeÉµdG áq«YGóHE’G

 ∂jôëàdGh õ«ØëàdG í«JÉØe ∞°ûàµj ¿CG ô```jóŸG ≈∏Yh ..¬JGP ‘ Iƒ≤dÉH ´ó```Ñe

.áb qÓN á∏àc ¬à°ù°SDƒe øeh π©ØdÉH ÚYóÑe √OGôaCG øe ™æ°üj »µd

 ∫òHh πª©dG ¤EG OGôaC’G õaGƒM ∑ qôëj ¿CG ¬fCÉ°T øe kÉªFGO ≈∏YC’G ¤EG ™q∏£àdG 7 .

 ™Lôjh ™«ª÷G ≈```∏Y kÉ°Sƒµ©e Oƒ```©j OƒLƒŸÉH É```°VôdÉH Qƒ```©°ûdG ¿C’ ,ó```jõŸG

 QhôÃh ,IQÉ°ùNh ™```LGôJ ¬JGòH ƒgh õ```‚CG Ée ≈∏Y ±ƒ```bƒdG ¤EG á```°ù q°SDƒŸÉH

 ≥≤– Éªq∏ch QGôªà°SÉH ó©HC’G ±GógC’G ≥«≤– ¤EG ™```°ùæd ¿PEG .π°ûa øeõdG

 Iôªà°ùeh áq«Mh á∏YÉa IÒ°ùe øª°†f ≈àM .ó```©HC’G ±ó¡dG ¤EG ô¶æf ±óg

.á∏eÉµàeh

 áî°ùædG ¿ƒµJ ¿CG ´Gó```HE’G πH .IQôµe hCG á«fÉK á```î°ùf ¿ƒµf ¿CG ´GóHE’G ¢```ù«d 8 .

 kÉ°†jCG É¡Áƒ≤Jh øjôNB’G ÜQÉŒ á¶MÓe »¨Ñæj ∂dòd ..Ió```jôØdGh IóFGôdG

 ..äÉq«HÉéjE’G ø```e á```Yƒª› ÉædÉªYCG ¿ƒ```µàd A…Oô```dG ∑ôJh ó``` q«÷G ò```NCGh

 hCG á©HÉJ hCG Ió```FÉb ¿ƒµJ ¿CG É qeEG á```jQÉµàH’G á«é«JGÎ°SE’G ≥```ah äÉ```°ù°SDƒŸÉa
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 πLCG øe π«ëà°ùŸG ∫òH »¨Ñæj IÒ°ùYh á```Ñ©°U áª¡e IOÉ«≤dGh ,IQôµe á```î°ùf

 A»°ûdÉH Gò```g ¢ù«dh ,øjQôµŸG hCG Ú```©HÉàdG øe ¿ƒ```µæ°S q’EGh ,É```¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG

.ÒãµdG

 ‘ É¡©°†f πH ,ò«ØæàdG äÉ```«dBG ¤EG ó≤àØJ »àdG Ió«÷G Iô```µØdG ∑ôJ »```¨Ñæj ’ 9 .

 ódƒàJ Iójó÷G QÉµaC’G øe Òãµa ,á°ûbÉæª∏d É¡°Vô©f iôNCGh áfhBG ÚHh ,∫ÉÑdG

 É qÃôa ,Égò«ØæJ ≈∏Y IQó≤e Éæ«£©J É qÃQ IQôµàŸG á°ûbÉæŸGh ,øeõdG Qhôe ™e

 ä’hÉëŸG ‘ π```ªàµàa É¡é°†f ΩÉ```“ ¤EG á«fÉãdGh ¤hC’G á```°ûbÉæŸG π```°üJ ⁄

.iôNC’G

 ôjƒ£àd π°†aC’G ≥jô£dG ¬fC’ á¨dÉH áq«ªgCG πª©dG ≥jôW øY ºq∏©àdG AÉ£YEG Öéj 10 .

.∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸÉH OGôaC’G èeOh äÉWÉ°ûædG ™«°SƒJh äGAÉØµdG

 ìƒæ÷G ƒg ,QGô≤dG ÜÉë°UCG kÉ°Uƒ°üNh OGôaC’G ‘ á«©«Ñ£dG áYõædGh π«ŸG q¿EG 11 .

 äôL »àdG áÁó≤dG  äGOÉ©dG π°†Øj º¡æe ójó©dG q¿C’ ,¿Éc Ée ≈∏Y AÉ≤ÑdG ¤EG

 .ójóL ¢ù nØ nfh á«dÉY á qªg ¤EG áLÉëH Ò«¨àdG ¿C’ áaƒdCÉe äQÉ°Uh ∫ÉªYC’G É¡«∏Y

 Q pòM ¬à©«Ñ£H QÉµàH’Gh .Ò°üŸG ∫ƒ```¡› ¬qfC’ ∞«fl ójó÷G q¿CGh kÉ```°Uƒ°üN

 ¿CG OGôaC’G ó≤à©j ¿CG kGóL º¡ŸG q¿CÉa ∂dòd áYÉé°ûdGh … qóëàdG øe ÒãµdG ¬«ah

 ‘ º¡∏©éà°S É¡qfCG Éªc ..á°ù°SDƒª∏dh º¡d ÌcCG ™aÉæÃ Oƒ©à°S áq«YGóHE’G º¡dÉªYCG

 ¢VƒÿG øe ójõŸG Öq∏£àj ôeCG Gògh ..ÈcC’G ΩGÎME’Gh ÌcC’G ájÉYôdG q§fi

 Gòg ¢Sôµàj h .ÇOÉÑŸGh äGOÉ≤àYE’G øe AõL íÑ°üj ≈àM ¢TÉ≤ædGh IQhÉëŸGh

 á«YGóHE’G ∫ÉªYC’Gh ÚYóÑŸG πÑ≤à°ùJ á°ù°SDƒŸG q¿CG áWÉ°ùÑH OGôaC’G ó```≤àYG GPEG

..kÉjOÉeh kÉ«dÉeh kÉ«YÉªàLGh kÉ«°ùØf É¡ªYóJh Qó°U áHÉMôH



1282010 Èª°ùjO - |3 } Oó©dG

:äÉª¶æŸG ‘ ´GóHE’G äÉbƒ©e 

 óMCG πãÁ ¬fC’ Gô¶f ,äÉ```ª¶æŸG ‘ ´GóHE’G ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG ø```e ójóY ∑É```æg
 (43) :äÉbƒ©ŸG √òg ºgCG øe  π°†aCÓd Ò«¨àdG ∫Éµ°TCG

 GÒ«¨J ¬«a iô```J …òdG Ò«¨àdG ‘ É```¡àÑZQ ΩóYh ájQGOE’G äÉ```¡÷G á```ehÉ≤e 1 .

.á«∏Y äGOÉªàYEG ™°Vƒd

 ÚdƒÄ°ùŸG øe GÒãc å«M äGAGôLE’Gh äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dÉH ‘ô◊G ΩGõàdE’G 2 .

.É¡JGP óM ‘ ájÉZ â°ù«dh Éaóg  ÉgÈà©j

 QƒeC’G AÉ≤HEG ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡∏©éj É‡ º¡°ùØfCÉH øjôjóŸG ¢†©H á≤K Ωó```Y 3 .

 á°Uôa ¿ƒ£©j ’h äGQGô```≤dG PÉîJEG ≥M ¿hôµàëj å```«ëH º¡jójCÉH á```jõcôe

.Ú∏eÉ©∏d  ácQÉ°ûŸG  …C’

 §‰h …QGOE’G RÉ¡÷G ‘ IóFÉ°ùdG äÉbÓ©dG ‘ Óã‡ »ª«¶æàdG ñÉæŸG Aƒ°S 4 .

.º««≤àdGh õaGƒ◊Gh á«bÎdG º¶fh ±Gô°TE’G

 GQhO Ö©∏J IOÉ«≤dG ¿CG å«M ,Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájQGOEG IOÉ«b Oƒ```Lh ΩóY 5 .

.IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y º¡fhÉ©Jh Ú∏eÉ©dG õ«Ø– ‘ É«°ù«FQ

 ±ƒdCÉŸG Ò¨H ÒµØàdGh ÖjôéàdG ≈æ©j ´GóHE’Éa :IóFÉ°ùdG á```«YÉªàLE’G º«≤dG 6 .

 áehÉ≤e ÖÑ°ùj É‡ IóFÉ°ùdG á«YÉªàLE’G º«≤dG ™e ¢VQÉ©àj ób ¬fCG ≈æ©j É‡

 ¿CG á«Hô©dG äÉ```©ªàéŸG ‘ ó```FÉ°ùdG πãŸG ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ò```«¨àdG IÉ```Yód

 É°üî°T ¿ƒµj ¿CG Ö```éj ´óÑŸG ¿CG ≈```æ©j É‡ ø°ùdG Ωó≤J ™e ≈```JCÉJ á```ªµ◊G

.É≤gGôe ¢ù«dh  Éæ°ùeh É¨dÉH

 äÉ«fÉµeE’G ôaGƒJ Ωó```Yh áØ«©°†dG äÉÑJôŸG ¿CG å«M :ájOÉ°üàbE’G á```LÉ◊G 7 .



129 2010 Èª°ùjO - |3 } Oó©dG

 ó°ùj Ée ≈```∏Y É¡æe π°üëj QOÉ```°üe ‘ ’EG ô```µØj ’ ¢üî°ûdG π```©Œ á```jOÉŸG

.´GóHE’G ‘ ôµØj ’ ‹ÉàdÉHh ¬JÉLÉM

 ≥jô£dG ájDhQ ‘ πãªàJ ´GóHE’G õaGƒëa ,º«¶æàdG ‘ á©ÑàŸG ÒjÉ©ŸG á«LGhOREG 8 .

.OÉ÷G πª©dG ≥jôW øY ´GóHEÓd º«≤à°ùŸG

 (  44) :≈gh äÉª¶æŸG ‘ ´GóHEÓd …ôNBG äÉbƒ©e ∑Éæg ¿CG Éªc

 í«ë°üdG É¡¡Lh ≈∏Y á∏µ°ûŸG ÖfGƒL ∑GQOEG ΩóY ‘ πãªàJh :á«cGQOEG äÉbƒ©e 1 .

 äÉbÓ©dG ∑QGOEG á```Hƒ©°U hCG ,É¡bÉ£f ≥```««°†J hCG ,É¡bÉ«°S øY É```¡dõY Ö```Ñ°ùH

.É¡«a áæª°†àŸG Ió«©ÑdG

 á«°ûNh IQOÉ```ÑŸG øe ±ƒÿG ‘ π```ãªàJh :á```«°üî°ûdGh á```«fGóLƒdG äÉ```bƒ©ŸG 2 .

 …óëàdG ÖæŒh π¡°ùdG  ™jô°ùdG ìÉéædG ≥«≤– ‘ áÑZôdGh   CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒdG

.äÓµ°ûŸG á¡LGƒe ΩóYh

 »àdG áØ∏àîŸG á«YÉªàLE’G •ƒ¨°†dG É¡ÑÑ°ùJh :á«YÉªàLE’Gh á«aÉ≤ãdG äÉ```bƒ©ŸG 3 .

 IQÉéŸG √ÉŒEG ≈æÑJ ¤EG º¡H iODƒJh º¡JÉaô°üJh OGôaC’G IÉ«M π«µ°ûJ ‘ πNóJ

 ihóL ’ »∏«îàdG ÒµØàdG ¿CÉH º«∏°ùàdGh ,±ƒdCÉe ƒg ÉŸ ∫ÉãàeE’Gh ™FÉ°T ƒg É```Ÿ

.»©bGƒdG ÒµØàdG ¤EG ¢SÉ«≤dÉH ¬æe áª«b ’h
 Éàbh IôµØdG √òg ¥ô¨à°ùà°S ,πÑb øe IôµØdG √òg ÉæHôL ) πãe á«Ñ∏°ùdG ∫GƒbC’G 4 .

 ,π«ëà°ùe Gòg ,∂∏¨°T ¢ù«d Gòg ,»àØ«Xh â°ù«d √òg ,GÒãc ∞∏µà°S ,Ó```jƒW
 ‘ ¿ƒÑZôj ’ ÉfDhÓªY ,á«ÑZ √ô```µa √òg ,Éæ«dEG É¡©aôJh IôµØdG ÖàµJ ’ GPÉ```Ÿ
 êÉàëj ’h ó«L ™°VƒdG ,Éª¡e ∂dP ¿CG ó≤àYCG ’ ,Éæg ∂dP πªY ó≤àYCG ’ ,∂dP

 .(á«fƒæL É¡fCG ¿hóÑJ IôµØdG √òg ,Ò«¨J ¤EG

.QÉµaC’G ò«ØæJ ‘ ÒNCÉàdG 5 .
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.…ƒæ©e hCG …OÉe ºYO ¿hO √OôØÃ IôµØdG òØæj ¬∏©Lh ´óÑŸG ™«é°ûJ ΩóY 6 .

.óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤dÉH ó«≤àdG 7 .

.π°ûØdG øe ±ƒÿG 8 .

 ÒZ ÉfCG ,∞```«©°V É```fCG )πãe ∫Gƒ```bC’G ¢```†©H ‘ π```ãªàjh ¢```ü≤ædÉH Qƒ```©°ûdG 9 .

(…,´óÑe

.¢ùØædÉH á≤ãdG ΩóY 10 .

.»ª∏©dG ∫ƒ°üëŸG IOÉjR ‘ QGôªà°SE’G h º∏©àdG ΩóY 11 .

.øjôNB’G äÉ≤«∏©J øe ±ƒÿG 12 .

.¥RôdG ≈∏Y ±ƒÿG 13 .

AÉ°SDhôdG øe πéÿGh ±ƒÿG 14 .

.™bGƒdÉH AÉ°VôdG 15 .

.( 16 .45)º¡d á«©ÑàdGh øjôNB’G ≈∏Y OÉªàYE’Gh ΩDhÉ°ûàdG

 :äÉª¶æŸG ‘ á«YGóHE’G IOÉ«≤dG 

 á°SQóŸG ôjóªa .áÑ°üæe ºµëH ¬æe á©bƒàŸG èFÉàædG ≥«≤– ≈∏Y πª©j …òdG óFÉ≤dG

 øe ä’ó©e ≥«≤–h á```jƒHôJh á«ª«∏©J á«dÉY á```eóN Ëó≤J ¬æe ™bƒàj á```Ñ°üæe º```µëH

 AGOC’G ôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG á```«∏ª©dG Ú°ù–h ™aôd ¬©e Ú∏eÉ©dG Ú```H »≤«°ùæàdG §```HGÎdG

 GPEÉa Ú©e âbh ‘ IOófi ¬Ø∏µàH ∂dPh ¬d áeƒ°SôŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤–h ΩÉ©dG

 ¬«∏Y ≥∏£f ( á°SQóe ôjóªc ) áÑ°üæe ºµëH ¬æe äÉ©bƒàdG √ò```g á°SQóŸG ôjóe ≥```≤M

 øY ô¶ædG ±ô°üH èFÉàf ≥«≤ëàH áeƒµfi ádCÉ°ùe »g á«dÉ©ØdG hCG ∫É©ØdGh . ∫É©a ôjóe

 ádCÉ°ùŸÉa ) É¡∏°SQCG »àdG äÉHÉ£ÿGh Égô°†M »àdG äÉYÉªàL’Gh É¡H ΩÉb »àdG äGOƒ¡éŸG
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 πãªàJ á°SQóŸG ‘ á«dÉ©ØdÉa ,( èFÉàf ádCÉ°ùe É¡æµdh äGOƒ¡› hCG äÉWÉ°ûf ádCÉ°ùe â°ù«d

 Qó≤H ΩÉ©dG ìÉéædG áÑ°ùæH ∂dP ¢SÉ≤j ’h ,º«∏©àdG äÉjƒà°ùe øe á«dÉY èFÉàf ≥«≤– ‘

 á«ª∏©dGh á«aÉ≤ãdG º¡JÉeƒ∏©eh º¡cƒ∏°S ≈∏Y ∂dP ôKCGh º«∏©àdG øe AÉæHC’G IOÉØà°SG ióe

 ’h .º¡ª«∏©J øe º```¡H §«ëŸG ™ªàéŸG IOÉØà°SGh ™```ªàéŸG ™e º¡∏YÉØJh á```«YÉªàL’Gh

 äÉYÉªàL’G IÌch π```ª©dG ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdGh ∫hò```ÑŸG ó¡÷G IÌµH á```«dÉ©ØdG ¿ƒ```µJ

 á°SQóŸG ôjóe É¡H ≈```∏ëàj äÉØ°U â°ù«d »gh. á©bƒàŸG è```FÉàædG ≥«≤– Qó≤H ¿É```é∏dGh

. (46)Ö°üæŸG ºµëH ¬æe á©bƒàe èFÉàf É¡æµdh

: áª¶æŸG ‘ á«YGóHE’G IOÉ«≤dG á«é«JGÎ°SEG 

 É¡fCGh Éª«°S’ ,á«Hô©dG ÉæJÉª¶æe ø```Y Ö«¨J ’CG »¨Ñæj ¢ùª°T »g á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG

 á«é«JGÎ°SEG áØ«Xh á«YGóHE’G IOÉ```«≤dGh .áŸƒ©dG IôgÉX É¡JRôaCG ≈à°T äÉjó– ¬```LGƒJ

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd

 §£ÿG ¿C’ ,á```Yƒ°VƒŸG §£ÿG ≥```«≤ëàd Ú∏eÉ©dG Oƒ```¡L ≥«°ùæJ IQhô```°V 1 .

.IÎØdG ∂∏J ‘ É¡«∏Y ¢VôØJ IÒãc πcÉ°ûÃ ¬LGƒJ

 ôjƒ£Jh Ú∏eÉ©dG AGOCG Ú°ùëàH ≈æ©J á«é«JGÎ°SEG á«∏ªY »```g AGOC’G IQGOEG ¿EG 2 .

 IQGOEGh ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ‘ πª©dG ¥ôa Oƒ¡Lh …OôØdG ó¡÷G ΩÉ¡°SEG IOƒ```L

.óFÉ≤dG πªY ôgƒL »g AGOC’G

 äÉ«bÉØJE’G á```é«àf ,Ió```jó°T äÉ```°ùaÉæeh äÉ```jóëàH ¿B’G ¬```LGƒJ äÉ```ª¶æŸG 3 .

 äÉcô°û∏d ójGõàŸ ¢ùaÉæàdGh ácQÉ°ûŸG äÉ«bÉØJEGh á«ª«∏bE’G äÓàµàdGh ,á«dhódG

 (47) .äÉ«°ùæ÷G IOó©àe
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:äÉª¶æŸG ‘ á«YGóHE’G IOÉ«≤dG á«ªgCG 

 äGQÉ«àNEG ¤EG áaô©ŸG º```LÎj …òdG ôµàÑŸG »g áª¶æŸG ‘ á```«YGóHE’G IOÉ```«≤dG ¿EG

 áæ«©e äÓµ°ûe πëH á∏°üàeh Ió«Øeh IójóL É¡fCÉH º°ùàJ GQÉµaCG ∂∏Á …òdGh Ió```jóL

 ´GóHE’G á«∏ªY ô“h .Iójôa ∫Éµ```°TCG ‘ áaô©ŸG øe áahô©ŸG •É‰C’G Ö«côJ IOÉ```YEG hCG

 á∏Môeh ±Gô```°ûà°SE’G hCG ΩÉ```¡dE’Gh QÉ«àNE’Gh OGó```YE’G ≈gh á```«°SÉ°SCG π```MGôe á```©HQCÉH

 á«dÉ©ah ihóL äGP á```Kóëà°ùe áHÉéà°SG ´ó```ÑŸG ÒµØàdG ¿CG ¢†©ÑdG È```à©jh ,≥```≤ëàdG

.áÄ«ÑdG ‘ á©bƒàe hCG áªFÉb äÓµ°ûŸ

 øµÁ ’h .ÚYóÑŸG IOÉ≤∏d á```°ù«FQ äÉª°Sh á«°SÉ°SCG äGQób ∑Éæg ¿CG ∫ƒ```≤dG á```∏ªL

 ∂∏Jh  äGQó≤dG √ò```g ôaGƒJ ¿hO ºàJ ¿CG á```«YGóHE’G á«∏ª©∏d áfƒµŸG á```Ø∏àîŸG π```MGôª∏d

 (ádÉ°UC’G – ó«©ÑdG »YGóàdG ≈∏Y IQó```≤dG -áfhôŸG -ájôµØdG ábÓ£dG ) »g äÉ```ª°ùdG

 ±É°ûµà°SGh äÉ£HGôJ ø```jƒµJ ≈∏Y IQó≤dG É¡æe iôNC’G äÉ```ª°ùdG ¢†©H É¡«dEG ∞```«°†f

 ‘ ájhGõdG ôéM πãÁ É‰EG Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y QOÉ≤dG ´óÑŸG …QGOE’G óFÉ≤dÉa :äÉbÓY

 ájQGOE’G ÉjÉ°†≤dG π«°UÉØJ á÷É©e ‘ ¬Hƒ∏°SCG ∫ÓN øe É¡°ùØf Ò«¨àdG äGQÉ°ùe á«dÉ©a

 áaÉ°VE’ÉH ,IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤ëàH Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG á```∏°üdG äGP äGQÉÑàYE’Gh

 IQOÉÑŸG ΩÉeõH òNC’Gh IôHÉãŸGh ¢ùØædÉH á≤ãdÉc Iójó©dG á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ¢†©H ¤EG

.(48) ÉgÒZh ΩõëH ±ô°üàdGh

 Ωƒ«dG IQGOE’ í```∏°üJ ’ ¢ùeC’G IQGOEG Ö```«dÉ°SCG ¿CG í°†àj á```«ŸÉ©dG äGÒ¨àŸG π```X ‘

 ¿CG Öéj IOÉ≤dG OGóYEGh QÉ«àNEG Ö«dÉ°SCG ¿CÉH ≈°†à≤J AGOCÓd á∏YÉØdG IQGOE’G ¿CGh .ó¨dGh

 Ú«dÉ◊G AÉ°SDhôdGh øjôjóŸG iDhQh äÉ¡LƒJ äGQób π«µ°ûJ IOÉYEG ƒg ±ó¡dÉa .∞∏àîJ
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  QÉ«àNE’G äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U OÉ©j ¿Gh .Úª¡∏e ÚjQGOEG IOÉ```b ¤EG Gƒdƒëà«d  äÉ```ª¶æŸG ‘

 ≈°übCG ≥≤– Iô```KDƒe á«∏jƒ– IOÉ«b Å```«¡j ÉÃ »Ø«XƒdG QÉ°ùŸGh ô```jƒ£àdGh Ö```jQóàdGh

(49) .…ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÉgQÉÑàYEÉH áª¶æŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe IOÉaEG

 äÉjƒà°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y  Öéj ´GóHE’G äGQÉ¡e á«ªæJh ´GóHEÓd ™é°ûe ñÉæe ≥∏ÿh

 :¿CÉH GƒæeDƒj ¿CG á°ù°SDƒª∏d É«∏©dG

.´óÑe á°ù°SDƒŸG ‘ Oôa πc 

.  á«dÉ©ah  ÉYGóHEG ÌcCG ¿ƒµ«d ¬©«é°ûJ øµÁ Oôa πc 

.äÉYƒªéŸGh OGôaC’G ´GóHEG Ú°ùëàd ¥ôW ∑Éæg 

 .(50)äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G á«dÉ©Ød …Qhô°V ´GóHE’G

:á“ÉN

 ¢ù«d ≥«Ñ£àdÉa ,≥```«Ñ£àdG  á«∏ªY ‘  äÉ```bƒ©ŸG øe ójó©dÉH ¬```LGƒJ á```«YGóHE’G IQGOE’G ¿CG  ≥Ñ```°S É```‡ í```°†àj

 Ú```°ù– øe óHC’ á«YGóHE’G IQGOE’G ≥```Ñ£f ¿CG πÑ≤a .¢UÉN OGó```YEGh π«gCÉJ ¤EG êÉ```à– É```¡æµdh á∏¡```°S á```«∏ªY

 ≈∏Y πª©dGh Iƒ```≤dG •É≤f áaô©eh Ú```∏eÉ©dG äGQób ôjƒ£J ∫Ó```N øe áª¶æŸG ‘ Ú```∏eÉ©dG ió```d Ò```µØàdG

 π≤©j π¡a á«ªgC’G á```jÉZ ‘ ôeCG Gògh , É```¡àjƒ≤J  h É¡LÓY ≈∏Y π```ª©dGh ∞©```°†dG •É≤f ó```jó–h É```¡à«ªæJ

 áaÉ≤ãdGh ,á```Hƒ∏£ŸG ¢VGôZC’G ≥≤– ’ á```ª¶æŸG ‘ Ö```jQóàdG Ö«dÉ```°SCGh ‘ á```«YGóHEG IQGOEG ≥```«Ñ£àH iOÉ```æf ¿CG

 ‘ »°VÉŸG ≈∏Y õcôJ »àdG ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y óªà©J âdGRÉe §«£îàdG Ö«dÉ°SCGh ,áØ«©°V á«ª«¶æàdG

 øµªŸG øe ¬fCG ∫ƒ≤dG øµÁ ≈àM πeÉ°T ôjƒ£J ¤EG áLÉM ‘  á«eƒµ◊G äÉª¶æŸÉa ,á«∏Ñ≤à°ùŸG á£ÿG ™°Vh

.á«YGóHE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J

 hCG º«¶æàdG hCG §«£îàdG ‘ AGƒ°S  á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG áLÉM ‘ áeÉ©dG äÉª¶æŸÉa Éæg øeh

 ≥«Ñ£J ‘ ÒµØàdG πÑb ôjƒ£J ¤EG áLÉM ‘ QƒeC’G √òg ,É¡H IOƒLƒŸG ¢†jƒØàdG äÓµ°ûeh á©ÑàŸG ájõcôŸG

.á«YGóHE’G IOÉ«≤dG hCG á«YGóHE’G IQGOE’G



1342010 Èª°ùjO - |3 } Oó©dG

 ∫ƒ∏M ™```°Vhh É¡à```°SGQOh É≤HÉ```°S É¡æY çóëàdG ” »àdG äÉbƒ©ŸG QÉ```ÑàYE’G ‘ ò```NC’G øe ó```H’ á```jÉ¡ædG ≈```ah

 IóYÉ```°ùŸ áª¶æŸG ‘ IOƒLƒŸG áÄ«ÑdG á```Ä«¡J øe óH’h , …QGOE’G ´Gó```HE’G ¤EG ≥```jô£dG ‘ á```«dhCG Iƒ```£îc É```¡d

 »ægòdG ∞```°ü©∏d äÉ```°ù∏L πªYh ,äGQGô≤dG PÉîJEG ‘ º¡àcQÉ```°ûe ∫ÓN øe ∂```dPh  QÉµ```àHE’G ≈```∏Y Ú```ØXƒŸG

 iODƒJ »àdG ∫ÉªYC’G ∫ƒM º¡JÉMGÎbEGh  º```¡FGQBG áaô©eh ,É¡«a ¿hôµØj »àdG Iójó÷G QÉµ```aC’G á```aô©Ÿ  º```¡d

 IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ƒëf í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ GÒÑc ÉWƒ°T Éæ©£b ób ¿ƒµf QƒeC’G √òg â≤≤– GPEG .áª¶æŸG ‘

.äÉª¶æŸG ‘ á«YGóHE’G

: á°SGQódG ¢ûeGƒg
 ô```°ûæ∏d ôéØdG QGO :Iô```gÉ≤dG ) ,»```Hô¨ŸG ó```ªMCG .O á```ªLôJ ,øjô```°û©dG ¿ô```≤dG ‘ …QGOE’G ´Gó```HE’G ,É```àHƒL Ú```aGôH (1)

.13 ¢U , (2008 ,™jRƒàdGh

 :¥Gô©dG )  ,ô°ûY …OÉ◊G ó∏éŸG ,¿hô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG Oó©dG ,Ú∏eÉ©∏d »YGóHE’G ∑ƒ∏°ùdh ´GóHE’G ,¿ÉgódG áª«eCG .O(2)

 .12-11 ¢U ¢U (1989 ,π°UƒŸG á©eÉL

3-www.sundos.com/think-a.htm3- Creativity, 

 á«fGó«e á°SGQO ,áeÉ©dG äÉª¶æŸG ‘ ´GóHE’G ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ,…Òª°ùdG ¥hRôe øH ≥JÉY øH óeÉM (4)

 ,IQGOE’Gh OÉ°üàb’G á«∏c , õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG á©eÉL ,Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,√óL á¶aÉfi ‘ áeÉ©dG äÉª¶æŸG ≈∏Y

.26 ¢U ,2003

 .16 ¢U √ôcP ≥Ñ°S ™Lôe ,¿ÉgódG áª«eCG .O (5)

 ‘ ójóéàdGh ´GóHE’G ô“Dƒe ,»Hô©dG ø```WGƒŸG iód QÉµàH’Gh ´GóHE’G á«ªæJ ,¿hôNBG h º```©æŸGóÑY »ëÑ```°U Iõ```Y .O (6)

.5¢U ,(2001 Èªaƒf 8-6 :IôgÉ≤dG) ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äÉjó– á¡LGƒe ‘ á«Hô©dG IQGOE’G

7-www.ebdaa.8k.com/alebdaa.htm       

8-www.sundos.com/think-a.htm,Opcit

9- Some !oughts on De"nitions of Innovation, www.innovation.cc/

articles/thoughts-innovation.htm 

10-Ibid 

11-Kuniyoshi urabe (editor) ,Innovation management: International  

Comparisons,(Newyork:1988)p.3



135 2010 Èª°ùjO - |3 } Oó©dG

.59 – 58 ¢U ¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ™Lôe ,ÉàHƒL ÚaGôH (12) 

.84 ¢U  ,  (2002 ,ôµØdG QGO  :¿ÉªY ) ‹hC’G á©Ñ£dG ,äÉ≤«Ñ£Jh º«gÉØe ,ÒµØàdG º«∏©J ,¿GhôL »ëàa (13)

 ÊƒfÉ≤dG Ö```°SÉëŸG á∏› ,π```ª©dG ‘ ójó÷G ø```Y åëÑj …ò```dG ƒ```g ´ó```ÑŸG …QGOE’G,»```Jƒjô≤dG º```°SÉb ó```ªfi .O (14)

.64-45 ¢U ¢U ,1989 ,40 Oó©dG ,»Hô©dG

.35-32 ¢U ¢U √ôcP ≥Ñ°S ™Lôe ,¿ÉgódG áª«eCG .O (15)

16 – Some !oughts on de"nition of Innovation, www..innovation.cc 

/articles/thoughts -innovation.htm

17-www.ebdaa.8k.com/alebdaa1.htm

 ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæª∏d ájô```°üŸG á«©ª÷G ,¬à«ªgCG ,¬YGƒfCG ,¬à«gÉe ÒµØàdG ,ôjòædG óªfi ,…ÒãµdG ó```°TGQ (18) 

.3¢U . Ω2000 ,2 ê ,ÒµØàdG á«ªæJh º«∏©àdG ègÉæe ,ô°ûY ÊÉãdG »ª∏©dG ô“DƒŸG

 ’áaô©`ŸGh IAGô≤∏d ájô°üŸG á«©ª÷G , ÒµØàdG á«ªæJh IAGô≤dG ∫ƒM QÉµaCG ,  ¿Gƒæ©H πªY ábQh ,¢ùfƒj »∏Y »ëàa (19)

.17 ¢U ¢U . Ω2004 , IôgÉ≤dG , ÒµØàdG á«ªæJh IAGô`≤dGh , ™HGôdG »ª∏©dG ô“DƒŸG ¤EG áeó≤e

20-Saker abdelhameed Soliman , Systems and creative thinking: Cairo 

university center of Advancement of postgraduate and research in 

Engineering science , faculty of engineering ), p 23. 

 :IôgÉ≤dG )  á```«fÉãdG á©Ñ£dG ,ÉYóÑe ¿ƒ```µJ ∞«c , »YGóHE’G Ò```µØàdG äGQÉ¡e  ,∫Ó```g ø```°ùM »```æ¨dGóÑY ó```ªfi (21)

.11¢U ,(1997 ,á«ªæàdGh AGOC’G ôjƒ£J õcôe

 ¢U ¢U (2009 ,™jRƒàdGh ô```°ûæ∏d CGôbG QGO :âjƒµdG )  ,IÉ```«ë∏d ôNBG º©W QÉµ```àH’G ,‹Ó```ÑdG º```°SÉL ó```«ª◊GóÑY (22)

.55 -42

.19-18 ¢U ¢U , ≥HÉ°ùdG ™LôŸG , ∫Óg ø°ùM »æ¨dG óÑY óªfi (23)

24-Michael Michalko, !inker toys ,2nd Edition, (California: Berkeley 

2006), P22.

.56 ¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ™Lôe ,…Òª°ùdG ¥hRôe øH ≥JÉY øH óeÉM  (25)

.6-3 ¢U ¢U  , 2003 πjôHEG 32 , (58) Oó©dG ,á«ÑjQóJ äGQÉ¡e  ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d õ«ªàdG  õcôe (26)



1362010 Èª°ùjO - |3 } Oó©dG

27-Diane F. Halpern, creative thinking in tought & knowledge: an 

Introduction to critical thinking (N.J:Lawrence Erlbum Associates, 

2003),396429-.

 ,ô```°ûæ∏d á«æWƒdG ó¡a ∂∏ŸG á```Ñàµe ) ,»YGóHE’G Ò```µØàdG ‘ á```eÉY äÉ```ëŸ ,¿Gõ```«◊G º```«gGôHEG ø```H ¬```dE’GóÑY .O (28)

31-29 ¢U ¢U , (2002

 ÜÉàµdG QGO : IóëàŸG á```«Hô©dG äGQÉeE’G - Ú©dG ) ,  ´Gó```HE’Gh ¥ƒØàdGh áÑgƒŸG  , ¿Ghô```L ø```ªMôdG ó```ÑY »```ëàa (29)

 0 108 , ( Ω1998 ,  »©eÉ÷G

30-www.ebdaa.8k.com/alebdaa1.htm

.31-30 ¢U ¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ™Lôe , ¿ÉgódG áª«eCG .O (31)

 äGOÉ«≤dG øe áæ«Y AGQB’ á```°SGQO ,¬JÉbƒ©eh ¬JÉeƒ≤e :´GóHE’G ,¢```ùfƒj ∞jô```°T ¥QÉW .O h ¬```æeÉ©£dG ó```ªfi .O (32)

 äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘ á«YGóHE’G IOÉ«≤dG , IQGOE’G ‘ ÊÉãdG »Hô©dG ô“DƒŸG  ¤EG Ωó≤e åëH ,»```HôY QÉ```WEG ‘ á```jQGOE’G

.89¢U .2001 Èªaƒf 8-6 ,á«Hô©dG IQGOEÓd Iô°UÉ©ŸG

33-Charles D. Allen,  Creative !inking for Individuals and Teams 

essay on creative thinking for military professionals, . U.S.A: Army 

War College 2009, p.2.

 áaÉ≤ã∏d »æWƒdG ¢ù∏éŸG : âjƒµdG) , ôîa ƒHCG ¿É```°ùZ 0 O áªLôJ ,  ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´GóHE’G  , Éµ```°ThQ Qóæ```°ùµdCG  (34)

0  130 ¢U , ( Ω1989 , 144 ´ , áaô©ŸG ⁄ÉY á∏°ù∏°S - ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh

.49 ,¢U , √ôcP ≥Ñ°S ™Lôe ,…Òª°ùdG ¥hRôe øH ≥JÉY øH óeÉM (35)

 , (2003 ,»```Hô©dG ôµØdG QGO :Iô```gÉ≤dG .Ò```µØàdG º«∏©J ‘ á```ãjóM äÉ```gÉŒG .Ëô```µdG ó```ÑY …ó```› ,Ö```«ÑM .O (36)

71¢U

 ,áaô©ŸG ⁄ÉY :âjƒµdG .ô```îa ƒHCG »◊G óÑY ¿É```°ùZ .O : áªLôJ . ¢UÉÿGh ΩÉ```©dG ´Gó```HE’G .hQóæ```°ùµdG ,Éµ```°ThQ (37)

. 103- 102 ¢U ¢U (1989

 ,áaô©ŸG ⁄ÉY :âjƒµdG) .IOÉ```«≤dGh ´GóHE’Gh ájô≤Ñ©dG .ó```«ª◊G óÑY ôcÉ```°T .O : áªLôJ . å«c ø```jO ,ÏÁÉ```°S (38)

.77 ¢U , (1993



137 2010 Èª°ùjO - |3 } Oó©dG

.9 ¢U ,(2002,´GóHE’Gh ójóéà∏d AÉ≤æ©dG á°ù°SDƒe :ˆG ΩGQ .»YGóHE’G º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ájƒHôJ ¥ÉaBG  ,¢ûÑM  ÖæjR (39)

.6 ¢U ,(2005 ,ô°ûæ∏d ÜÉàµdG õcôe :IôgÉ≤dG ) .…QÉµàH’G ÒµØàdG äGQób ,IOÉÑY óªMCG .O (40)

41-Osborn, A, Charles Scribnerls, Applied Imagination Principles of 

Creative problem solving,3rd ed, , United States of America,2oo1. pp 

151.

.4-3 ¢U ,. 2001,¿GôjõM 58 Oó©dG CÉÑædG á∏› ,ÉYóÑe ∂°ùØf øe ™æ°üJ ∞«c ,QÉØ°üdG π°VÉa (42)

.23-22 ¢U ¢U,1989 ,39 Oó©dG ,ÊƒfÉ≤dG Ö°SÉëŸG á∏›,¿GQóH º«gGôHEG .O (43)

.35 ¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ™Lôe ,¿ÉgódG áª«eCG .O (44)

45-www.ebdaa.8k.com/alebdaa1.htm 

.9-8 ¢U ,√ôcP ≥Ñ°S ™Lôe ,ÉYóÑe ∂°ùØf øe ™æ°üJ ∞«c, ,QÉØ°üdG π°VÉa   (46)

 ,IQGOE’G ‘ ÊÉãdG ô“DƒŸG ¤EG Ωó≤e åëH ,á«°ùaÉæJ ájô```°ûH OQGƒŸ á«YGóHEG IOÉ«b ƒëf ,≈Ø£```°üe ó«```°S óªMCG .O (47)

.418¢U ,2001 Èªaƒf 8-6 :IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG IQGOEÓd Iô°ü©ŸG äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘ á«YGóHE’G IOÉ«≤dG

 ‘  á«YGóHE’G IOÉ«≤dG , IQGOE’G ‘ ÊÉ```ãdG ô“DƒŸG ¤EG Ωó≤e åëH ,äÉ```eRC’G IQGOEG ‘ IOÉ```«≤dG QhO ,RÉ```ÑdG ±É```ØY .O (48)

.75-74 ¢U ¢U ,2001 Èªaƒf 8-6 :IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG IQGOEÓd Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG á¡LGƒe

.419 ¢U , √ôcP ≥Ñ°S ™Lôe , ≈Ø£°üe ó«°S óªMCG .O (49)

50-charles de Allen, creative thinking for individuals and teams, An 

essay on creative thinking for military professionals, US Army war, 

2009, p.2.


