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 الفصل الاول 

 ربالاستثما المفاهيم النظرية المتعلقة

  مقدمة :

با نسررررررربة  مهمرررررررةا  الأنشرررررررطة وا عمليرررررررات الاقت ررررررراديةالاسرررررررت مار مررررررر   يعتبرررررررر       
 بلررررررردا  فررررررر  اخ وً ررررررا  الاسرررررررت مارأهميرررررررة  وتررررررزداد  لاقت رررررراد ا يررررررروم  لأي دو رررررررة 

مجررررررالات و بموضرررررروعات  عمليًرررررراو  ميًررررراعليهرررررا الاهتمررررررا  أ  ررررررر عليجررررررب ا ناميرررررة ا ترررررر  
ي ررررررد تعظررررررري  ا عواتررررررد ا محييررررررة باتبررررررراع طررررررر  تضررررررم  زيرررررررادة ب  وأدوات الاسررررررت مار

ا مررررردخرات نحرررررو مجرررررالات  كتعبترررررة وتوجيررررر  تلرررررالادخرررررار  ررررردى ا مرررررواطني  ومررررر   ررررر  
واختيررررررررار الأدوات ا ترررررررر  تسرررررررراه  فرررررررر  خلرررررررر  قيمررررررررة مضررررررررافة   الاسررررررررت مار ا مختل ررررررررة

  وذ ررررررك مرررررر  أجررررررت زيررررررادة الانترررررراج وا توسرررررر  فرررررر  حجرررررر  حييييررررررة  لاقت رررررراد ا رررررروطن 
 .ا  ادرات  وم     تحيي  زيادة ف  معدت ا نمو الاقت ادي

إ  الاسررررررت مار يعتبررررررر مرررررر  أهرررررر  ا متميرررررررات الاقت ررررررادية ا ترررررر  تعتمررررررد عليهررررررا       
عمليررررررررة ا تنميررررررررة الاقت ررررررررادية فرررررررر   افررررررررة دوت ا عررررررررا    حيررررررررث أ  ترررررررروافر ا مهررررررررارات 
وا يررررردرات ا  نيرررررة وا تنظيميرررررة وغيرررررر ذ رررررك مررررر  ا متميررررررات ا لازمرررررة  عمليرررررة ا تنميرررررة لا 

ر رؤوس الأمرررررررروات ا لازمررررررررة ي تمررررررررت تل يرهررررررررا علررررررررا ا نشرررررررراط الاقت ررررررررادي إلا بتررررررررواف
ر يررررررررزة يعتبررررررررر الاسررررررررت مار   تمويررررررررت عمليررررررررة ا تنميررررررررة الاقت ررررررررادية  وبا تررررررررا   فرررررررر   

ا مسرررررررتدامة بمررررررررا  الاقت رررررررراد ا ررررررروطن  وتحييررررررر  ا تنميرررررررة همرررررررة فررررررر  دعررررررر مأساسرررررررية 
 تعزيررررررز معرررررردلات   ا   مررررررا يعررررررد الاسررررررت مار عرررررراملًا رتيسرررررريً دوتينسررررررج  وم ررررررا   ا رررررر
 بيرررررة  دًاجهررررو تبررررذت ا عررررا   فرررر   جميرررر  دوت  ومرررر  هررررذا ا منطلرررر   ا نمررررو الاقت ررررادي

   .ف  سبيت توفير ا بيتة وا مناخ ا مناسبي   لاست مار
فررررر  هرررررذا ا   رررررت سررررريت  تنررررراوت ا م ررررراهي  ا نظريرررررة ا متعليرررررة بالاسرررررت مار  وذ رررررك      

بررررررراز أهميترررررر   وبيررررررا  أهدافرررررر  ومجالاترررررر  وأنواعرررررر   مرررررر  حيررررررث ا تعريررررررف بم هومرررررر  واف
 وأدوات  ووساتت جذب .
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 مفهوم الاستثمار وأهميته :التعريف ب 

وهررررو علررررا  ررررلة و ييررررة   يسررررتمد م هررررو  الاسررررت مار أ ررررو   مرررر  علرررر  الاقت رررراد         
مرررر  أهمهررررا ا رررردخت والاسررررتهلاك والادخرررررار   بمجموعررررة أخررررري مرررر  ا م رررراهي  الاقت ررررادية

وتتجلرررررررررررا الأهميرررررررررررة الاقت رررررررررررادية  لاسرررررررررررت مار وعلاقتررررررررررر  برررررررررررا متميرات  .( 1)والاقترررررررررررراض
مرررررر  خررررررلات ا رررررردور ا ررررررذي يلعبرررررر  فرررررر  مسررررررار ا نشرررررراط الاقت ررررررادي  ا  ليررررررة الاقت ررررررادية

أنرررر  و يررر  الارتبرررراط وا  ررررلة ب ررررورة مباشررررة وغيررررر مباشرررررة  بمتميرررررات و لاسرررريما   وتطرررور 
ت ا نمرررررررررررو الادخرررررررررررار وا ررررررررررردخت والاسرررررررررررتهلاك  ومسرررررررررررتوى ا تشرررررررررررميت وا بطا رررررررررررة  ومعرررررررررررد

وتت رررررررر  معظرررررررر  ا نظريررررررررات الاقت ررررررررادية علررررررررا  .الاقت ررررررررادي  وا تنميررررررررة الاقت ررررررررادية
تحييررررررر   خرررررررلاتمررررررر  سرررررررواً    أهميرررررررة الاسرررررررت مار فررررررر  تحييررررررر  ا تطرررررررور الاقت رررررررادي

تحييررررر  معررررردت  مهمررررراً فررررر  احيرررررث يرررررؤدي الاسرررررت مار دورً   ا نمرررررو الاقت رررررادي ا سرررررنوي
طريرررر  زيررررادة ا نترررراج عرررر    عررررا   فرررر  الاقت رررراد ا رررروطن نمررررو اقت ررررادي مسررررتمر و 

  ا تنميررررررررررة يرررررررررحيت مررررررررر  خررررررررررلات   أووزيرررررررررادة ا توظيررررررررررف ومررررررررر   رررررررررر  زيرررررررررادة ا رررررررررردخت
ويم رررررت   .(2)ا تررررر  ترررررت  عررررر  طريررررر  ا توسررررر  فررررر  الاسرررررت مارات وتنويعهرررررا الاقت رررررادية

الاسررررررت مار ا طلررررررب علررررررا أمرررررروات ا نترررررراج  أوب ا  ررررررر  برررررري  ا رررررردخت ا مترررررراح وا طلررررررب 
غيررررررر أنرررررر   رررررريس با ضرررررررورة أ  ي ررررررو  وهررررررو ييابررررررت الادخررررررار   (3)علررررررا الاسررررررتهلاك ب

فالا تنرررررراز مرررررر لًا يررررررؤدي إ رررررر  تجميررررررد جررررررز    فرررررراتض الاسررررررتهلاك موجهرررررراً  لاسررررررت مار
مرررررر  الادخررررررار توقعرررررراً لاسررررررت مار أو اسررررررتهلاك فرررررر  ا مسررررررتيبت   مررررررا أ  ب الاسررررررت مار 
يتنررررررررراوت الا ررررررررروت ا رأسرررررررررما ية ا ماديرررررررررة وا ما يرررررررررة وا بشررررررررررية وا معلوماتيرررررررررة  تحييررررررررر  

علرررررا أ  تايررررري  ا يررررري  ا حييييرررررة   اجتماعيرررررة أو  يافيرررررة أو علميرررررةعواترررررد اقت رررررادية أو 
مرررررر  ا تل ررررررد مرررررر  ا بيرررررررا     لأ رررررروت ا رأسررررررما ية فرررررر  ا مسررررررتيبت بررررررلعلا مرررررر  قيمتهررررررا

. ويي رررررررررد بالاسرررررررررت مار عمومررررررررراً ا تسرررررررررراب (4)ضرررررررررم  هرررررررررامش ا مخررررررررراطر ا متوقرررررررررر .
ا موجرررررررودات ا ماديرررررررة وا ما يرررررررة ا متاحرررررررة فررررررر   حظرررررررة زمنيرررررررة معينرررررررة و  تررررررررة زمنيرررررررة 

نرررررررة  بي ررررررررد ا ح رررررررروت علررررررررا ترررررررردفيات ما يررررررررة أو ماديررررررررة أو معنويررررررررة مسررررررررتيبلية معي
ويعرررررررررف الاسررررررررت مار بلنرررررررر  ب ا تخلرررررررر  عرررررررر  أمرررررررروات يمتل هررررررررا  . لمسررررررررت مر و لمجتمرررررررر 

                                                           
1
 .13، ص( م1991دار وائل للنشر، عمان:  ) زٌاد رمضان، مبادئ الاستثمار الحقٌقً والمالً - 
2
 16ص . (،م2009دار الٌازوري العلمٌة للنشر، :)الأردن، الاستثمار والتحلٌل الاستثماري  ،درٌد كامل آل شبٌب - 
3
 .131، ص 1990بالبرمجة المالٌة،   منشورات صندوق النقد الدولً، الجوانب التحلٌلٌة والسٌاسات الخاصة - 
4
 .32م (، ص2003هوٌشار معروف، الاستثمارات والأسواق المالٌة )عمان: دار صفاء للنشر والتوزٌع،  - 
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ا  ررررررد فررررر   حظرررررة معينررررر  و  تررررررة معينرررررة مررررر  ا رررررزم  قرررررد تطررررروت أو تي رررررر وربطهرررررا 
بل رررررررت أو أ  رررررررر مررررررر  الأ ررررررروت ا تررررررر  يحرررررررت ظ بهرررررررا  تلرررررررك ا  تررررررررة ا زمنيرررررررة بي رررررررد 

   (1) :  ح وت علا تدفيات ما ية مستيبلية تعوض  ع ا
ا ييمررررة ا حا يررررة  تلررررك الأمرررروات ا ترررر  تخلرررر  عنهررررا فرررر  سرررربيت ا ح رررروت علررررا ذ ررررك  -أ

 الأ وت. تلك الأ ت أو
   ا نيص ا متوق  ف  قوة تلك الأموات ا شراتية ب عت ا تضخ . -ب
ا مرغررررررروب ا مخرررررراطرة ا ناشررررررتة عرررررر  احتمررررررات عرررررررد  ح رررررروت ا ترررررردفيات ا ما يررررررة  –ج 

   فيها  ما هو متوق   ها.
 ويعرف أيضاً الاست مار بلن  :       

 ررررررروت علررررررر  أمرررررررت أ  يتحيررررررر  مررررررر  وراتررررررر  عاترررررررداً فررررررر  ب امرررررررتلاك أ رررررررت مررررررر  الأا  
   (2)ا مستيبت ب

والاسرررررت مار فرررررر  ا لمررررررة : مرررررر  ا  مررررررر ييررررررات  مررررررر ما رررررر  أي أنماهررررررر  وييررررررات  مررررررر ا  
 (3)ما ك أي   رة.

 (4).  و مر ا شجر وأ مر  ار في  ا  مر مر ا شجر : خرج  مر  أ و
 وا  مر : ا ذهب وا  ضة ح ا  ا  ارس  يرفع  إ ا مجاهد ف  قو   عز وجت 

 ) وكاى لَ ثور فقال لصاحبَ وُو يحاورٍ أًا أكثر هٌك هالاً وأعز ًفراً(

 .(34سورة ا  هف الآية )

مررر  بتنميتررر   و سرررت ماراً : طلرررب أ  ينمرررو  أي طلرررب ا  مرررر مررر  ا مرررات إواسرررت مر ما ررر  
 .قت ادي ف   هذا تشميلًا  لمات بهدف زيادت  وتنميت  أ  رإمنظور 

بلنهرررررررا الاسررررررررت مار أو مرررررررات مسررررررررت مر  (Investment)وقرررررررد ورد فرررررررر  تعريرررررررف  لمررررررررة 
 (5).بمعنا مست مر أو مشمت  لمات (Investor)و

                                                           
1
 .13زٌاد رمضان، مرجع سابق، ص - 
2
 . 5م (، ص2011دار المعرفة الجامعٌة،  :منٌر إبراهٌم، أساسٌات الاستثمار وتحلٌل الأوراق المالٌة ،) مصر -
3
 . 12م (، ص2010دار التعلٌم الجامعً للنشر،  :أحمد عبد الموجود محمد، محددات الاستثمار فً الاقتصاد الإسلامً) مصر - 
4
 . 392( ، ص  م1990،دار لسان العرب :ابن منظور، لسان العرب المحٌط ،) بٌروت - 
5
 .441م (، ص 1991كبٌر ،) معجم اللغة الإنجلٌزٌة المعاصرة والحدٌثة ، حسن سعٌد الكرمً، المغنً ال - 
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ررررررررر          رف الاسررررررررت مار فررررررررر  معجرررررررر  ا مرررررررررورد بلنرررررررر  ت ميرررررررررر أو توظيرررررررررف وقررررررررد عا
) إنجليرررررزي ( بلنرررررر  أي توظيررررررف ا مخت ررررررر وقررررررد عرفرررررر  معجررررر  أ سرررررر ورد (1) الأمررررروات

ا عربرررررررررر (  – مررررررررررا عرفرررررررررر  معجرررررررررر  أ سرررررررررر ورد ) الانجليررررررررررزي   (2) لنيررررررررررود لأي أجررررررررررت
  ويعررررررررف معجررررررر  الأعمرررررررات (3)الاسرررررررت مار بلنررررررر  أي توظيرررررررف أو اسرررررررتملات  لأمررررررروات

والاقت رررررررراد الانجليرررررررررزي الاسرررررررررت مار بلنررررررررر  شررررررررررا  أي شررررررررر ت مررررررررر  أشررررررررر ات ا مل يرررررررررة 
عرفررررر  ا   يرررررو  بلنرررر  يشرررررمت جميرررر  الآجرررررات و  (4) رررراظ برررر    تررررررة طويلررررة نسرررربيا ً والاحت

 (5).ومنها ا ي ير الآجت

 :  الفقهاء  إصطلاح في الاستثمار

اسرررررررتخد  بعرررررررض ا  يهرررررررا  م رررررررطل  الاسرررررررت مار فررررررر  عبررررررراراته  حيرررررررث قرررررررات         
بعررررررض ا حن يررررررة فرررررر  معرررررررض حرررررردي ه  ب و ررررررو  ررررررا  نخررررررت أو شررررررجر أو غررررررن  بررررررري  

يسررررررررت مرها أو يرعاهررررررررا  أ نرررررررري  فتهايترررررررراً علررررررررا أ  يلخررررررررذ  ررررررررت واحررررررررد منهمررررررررا طات ررررررررةً 
 مرررررا اسرررررتخد  ا  يهرررررا  م رررررطلحات أخرررررري ترررررؤدي ن ررررررس . ويشررررررب أ بانهرررررا لا يجررررروز

عنرررر  ا ررررذي يؤديرررر  م ررررطل  الاسررررت مار حيررررث قررررات ا زرقرررران  عرررر  جررررواز ا يررررراض ا م
   .(6)بو يس  ت أحد يستطي  ا تجارة وييدر علا تنمية ما   ب

يعتبرررررررررر   ررررررررررظ الاسررررررررررت مار مرررررررررر  ا م ررررررررررطلحات ا و يرررررررررردة حرررررررررردي اً فرررررررررر  علرررررررررر         
  زيررررررادةمهرررررر   نشرررررراطالاسررررررت مار معيررررررار  رررررلأدا  الاقت ررررررادي و و  .الاقت ررررراد ا معا ررررررر

ضررررررافات ا  عبررررررارة عرررررر    الاسررررررت مار هرررررروفرررررر وفرررررر  هررررررذا ا سرررررريا   .ا نرررررراتم ا يرررررروم 
  (7) :ة إ ا عين افية خلات فترة زمنية ما 

 سل  الاست مار ا داتمة  ا م ات  والآلات وا معدات إ ا سل  ا نتاج ا رأسما ية.  -1

  ا نشا ات ا س نية وأبنية ا مشاري .  -2

   .ا مخزو  ا سلع  -3

                                                           
1
 .29م(، ص2001فٌصل محمود، الاستثمار فً بورصة الأوراق المالٌة،) عمان : دار وائل للنشر، - 

2-The Concise Oxford Dictionary of Current English, 5th ed. Oxford University press, 1964. 
3- The Oxford English – Arabic Dictionary of Current English, 1981                                           
4-Dictionary of Business and Economics, C. Ammer and D. Ammer (New York, The Free Press. 1977 

5
 .62، ص (هـ 1416، ربٌع الآخر 193مجلة الاقتصاد الإسلامً، العدد )التوجٌه الإسلامً للاستثمار،  ،غدةأبوعبد الستار  - 
6
 53 -51 ص(،  م2011دار الفكر الجامعً، القاهرة :) عادل عبد الفضٌل، الاحتٌاط ضد مخاطر الاستثمار فً المصارف الإسلامٌة - 
9
 .59، ص  (م1914جامعة الموصل ، )الموصل:  ،الاقتصاد الكلً مبادئعبد المنعم السٌد علً،  -
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ا ن ررررررررررا  علرررررررررررا   عررررررررررررف الاسررررررررررت مار ا ررررررررررطلاحاً علررررررررررا أنرررررررررر يوأيضرررررررررراً           
الأ رررررررروت ا رأسررررررررما ية خررررررررلات فترررررررررة زمنيررررررررة معينررررررررة  وعلررررررررا هررررررررذا الأسرررررررراس ي ررررررررو  

والآلات  اتعرررررررردما ضررررررررافة إ ررررررررا أ رررررررروت ا مؤسسررررررررة وتشررررررررمت ا ب  :الاسررررررررت مار هررررررررو
وا مبررررررررررران  والأ ررررررررررراث ووسررررررررررراتت ا نيرررررررررررت وطرررررررررررر  ا مو رررررررررررلات زاترررررررررررداً ا  رررررررررررلاحات 

مررررررررر الآلات وغيرهررررررررا مرررررررر  ا ترررررررر  تررررررررؤدي إ ررررررررا إطا ررررررررة عا  "Significant"ة ا جوهريرررررررر
الأ رررررروت أو إ ررررررا زيررررررادة إنتاجيتهرررررررا فهررررررو بررررررذ ك يعتبرررررررر ا زيررررررادة ا  ررررررافية فررررررر  رأس 

 (.1)ب ا مات ا حييي   لمجتمر 

ارتبررررراط مرررررا   بهررررردف تحييررررر  م اسرررررب يتوقررررر  عنرررررد ا ررررربعض هرررررو والاسرررررت مار       
  (2).طويلررررررررررة مرررررررررر  ا ررررررررررزم  فرررررررررر  ا مسررررررررررتيبت فترررررررررررةا ح رررررررررروت عليهررررررررررا علررررررررررا مرررررررررردى 

و  نرررر  إن ررررا  علررررا أ رررروت يتوقرررر  منهررررا   الاسررررت مار بهررررذا ا معنررررا نرررروع مرررر  ا ن ررررا و 
تحييررررر  عاترررررد علرررررا مررررردى فتررررررة طويلرررررة مررررر  ا رررررزم  وذ رررررك يشررررراب  مرررررا يطلررررر  عليررررر  

تمييرررررزاً  رررررر  عرررررر  ا م ررررررروفات ا تشررررررميلية أو « إن ررررررا  رأسررررررما  » اً ا ررررربعض ا ررررررطلاح
ا ترررررر  ترررررت  ب رررررر ة دوريررررررة م ررررررت  فا م ررررررروفات ا جاريرررررة هرررررر   ا م رررررروفات ا جاريررررررة

   (3) الأجور وا مرتبات وا  يانة وشرا  ا مواد ا خا .

   (4)وه :  وا ن ا  ا رأسما   يحوي مجموعات  لاث

 : وه  مشروعات    ت   قاتمة م  قبت. مشروعات جديدة -أ
 أ لًا. ولًا تضاف ا   مشروعات قاتمة أا تم ت  : مشروعات است مات -ب
 ررررررروت جديررررررردة   وضرررررررعها م رررررررا  يرررررررد : تم رررررررت شررررررررا  أا مشرررررررروعات إحرررررررلات وتجد -ج
  وت ا يديمة. الأً 

 

                                                           
1
 .444م (، ص 1910لإحصائٌة،) بٌروت: دار النهضة العربٌة، موسوعة المصطلحات الاقتصادٌة وا عبد العزٌز فهمً هٌكل،  - 
2
 .15هـ (، ص 1402بنوك الإسلامٌة ، الإتحاد الدولً لللبنوك الإسلامٌة ، الاستثمار ، )مكة المكرمة:الموسوعة العلمٌة والعملٌة ل - 

3
 
- 
H. Biermar and Smidt, The Capital Budgeting Decision, (New York, The McMillan ,co.1964)

 
p 4.

 

4 – J. Dean, Managenial Economics, (New Jersy, prentice Hall, INC, 1960),p 543.                   
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 لاسررررررت مار  برررررري  م ررررررطلحي  عنررررررد الاقت رررررراديي  ا تمييررررررزعررررررادة مررررررا يررررررت  و          
وذ ررررررررك  (1) بررررررررا معن  ا مررررررررا   الاسررررررررت مار  الاسررررررررت مار بررررررررا معن  الاقت ررررررررادي و همررررررررا

 علا ا نحو ا تا   :
 
   الاستثمار بالمعني الاقتصادي :مفهوم  -1

عرررررررررررف الاقت رررررررررراديو  الاسررررررررررت مار بعرررررررررردة تعري ررررررررررات منهررررررررررا : )ب ا ضررررررررررافة         
ا جديرررررردة مرررررر  ا منتجررررررات ا نتاجيررررررة أو ا رأسررررررما ية إ رررررر  رأس مررررررات ا دو ررررررة ا مترررررراح ب. 
وتعريرررررررف وخرررررررر ب هرررررررو ا توظيرررررررف ا منرررررررتم  ررررررررأس ا مرررررررات  أو بعبرررررررارة أخررررررررى توجيررررررر  

 رررررررراديةب. الأمرررررررروات نحررررررررو اسررررررررتخدامات تررررررررؤدي إ ررررررررا إشررررررررباع حاجررررررررة أو حاجررررررررات اقت
 وأيضاً يعرف بلن  ب استعمات الأموات ف  ا ح وت علا الأرباح ب(.   

ماديررررررة  فرررررر  الاقت رررررراد غا بررررررار مررررررا يي ررررررد بالاسررررررت مار ا تسرررررراب موجرررررروداتو         
يت رررررو  الاسرررررت مار مررررر  وجهرررررة حيرررررث   أو تو يرررررد تيرررررار متررررردف  مررررر  ا منررررراف  مسرررررتيبلاً 

خ  ررررررة  لاسررررررتخدا  فرررررر  نظررررررر الاقت رررررراد ا  لرررررر  مرررررر  ا سررررررل  ا ماديررررررة ا جديرررررردة ا م
وهررررررذا ا تعريررررررف  وتو يررررررد منرررررراف  جديرررررردة فرررررر  ا مسررررررتيبت  تحييرررررر  مزيررررررد مرررررر  ا نترررررراج

ر فررررررر  ا مخرررررررزو   يشرررررررمت ا معررررررردات والآلات ا جديررررررردة وا نشرررررررا ات ا جديررررررردة  وا تمياررررررر
علررررررا أ  ا توظيررررررف  لأمرررررروات يعتبررررررر مسرررررراهمة فرررررر  ا نترررررراج  أي إضررررررافة من عررررررة أو 

علررررا أنرررر    ررررذ ك يعرررررف الاسررررت مارو  .خلرررر  قيمررررة ت ررررو  علررررا شرررر ت سررررل  وخرررردمات
دخرررررررار وا موجرررررر  إ رررررررا طررررررر  مرررررر  ا ررررررردخت ا يرررررروم   وا مسررررررما با ذ ررررررك ا جررررررز  ا ميتب 

 (2).ب ت وي  ا طاقات ا نتاجية ا ياتمة  وتجديدها بهدف مواجهة تزايد ا طلب
 
 
 
 

                                                           
1
 .22، ص( م2009دار المستقبل للنشر،  عمان:) ،أساسٌات الاستثمارطاهر حٌدر حردان،  -
2
 .56 – 55عادل عبد الفضٌل، مرجع سابق ص  - 
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 :   بالمعني الماليمفهوم الاستثمار  -2

ا تسررررراب ا موجرررررودات  مررررر  هرررررذا ا جانرررررب ينظرررررر إ ررررر  الاسرررررت مار علرررررا أنررررر          
ويي رررررد بررررر  شررررررا  أورا  ما يرررررة  احتيررررراط  وقرررررات   لسررررريو ة  أو  متطلبرررررات  ا ما يرررررة 

أي توظيررررررف  (1)تشرررررميت الأمرررررروات ا متاحررررررة فرررررر  ا رررررروت سرررررهلة ا تحويررررررت ا رررررر  نيديررررررة 
مررررررر  وجهرررررررة  الأمررررررروات فررررررر  الأورا  والأدوات ا ما يرررررررة. و تعريرررررررف شرررررررامت  لاسرررررررت مار

عامرررررررت برررررررالأموات  لح ررررررروت علرررررررا الأربررررررراح يعررررررررف علرررررررا أنررررررر  ا تب  ا نظررررررر ا ما يرررررررة 
وذ رررررررك بررررررررا تخل  عنهررررررررا فرررررررر   حظررررررررة زمنيررررررررة معينررررررررة و  ترررررررررة زمنيررررررررة معينررررررررة بي ررررررررد 
ا ح ررررررروت علرررررررا تررررررردفيات ما يرررررررة مسرررررررتيبلية تعررررررروض عررررررر  ا ييمرررررررة ا حا يرررررررة  لأمررررررروات 

   (2).با مست مرة وتعوض ع   امت ا مخاطرة ا موافية  لمستيبت
توظيرررررررررف الأمررررررررروات ب بلنررررررررر   فررررررررر  ا دارة ا ما يرررررررررة سرررررررررت مارو رررررررررذ ك يعررررررررررف ا       

ا متاحررررررررررة فرررررررررر  أ رررررررررروت متنوعررررررررررة  لح رررررررررروت علررررررررررا ترررررررررردفيات ما يررررررررررة أ  ررررررررررر فرررررررررر  
أي أ  ا هررررررردف ا رتيسررررررر   لاسرررررررت مار هرررررررو توظيرررررررف الأمررررررروات ا متاحرررررررة أو  (3)با مسرررررررتيبت

 منها. ت وي  أ وت بي د استملا ها وتعظي  ا عاتد
  الآترررررية : ا ميومات  يتضم ف ن  م هو  الاست مار  حوت تيد  ماوم      

 ا متم لة ف  الأموات ا ت  تتوفر م  ا م ادر ا مختل ة. و :  ا موارد ا متاحة -أ 
هررررو ا شررررخص ا طبيعرررر  أو الاعتبرررراري ا ررررذي ييبررررت قرررردراً مرررر  ا مخرررراطر و ا مسرررت مر:  -ب 

 توظيررررف مرررروارد  ا خا ررررة ا متاحررررة وذ ررررك بهرررردف ا ح رررروت علررررا أ بررررر قرررردر مرررر  
 الأرباح.

هررررر  تلرررررك الاسرررررت مارات ا تررررر  يوظرررررف فيهرررررا ا مسرررررت مر أموا ررررر  مم لرررررة و :  الأ ررررروت -ج 
فررررررررر  شرررررررررتا الأ ررررررررروت  ا عيرررررررررارات وا مشرررررررررروعات الاسرررررررررت مارية فررررررررر  ا مجرررررررررالات 
ا مختل ررررررررة  ا زراعررررررررة  وا  ررررررررناعة وا تعرررررررردي   وا خرررررررردمات الاسررررررررت مارية  ومحررررررررافظ 

 الأورا  ا ما ية وغيرها ا ت  تنع س و ارها علا ا نتاج. 

                                                           
 
1
 .22مرجع سابق، ص هر حٌدر حردان، طا - 
2
 .15درٌد كامل آل شٌب، مرجع سابق، ص  - 

3
 – Ronald I. Robinson, The Management of Banks funds (New York McGraw- Hill, Book co.1962), p328 
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هررررر  الأربررررراح ا تررررر  يتوقعهرررررا مررررر  اسرررررت مارات  وا تررررر  تحمرررررت : و أهرررررداف ا مسرررررت مر   -د 
 قدراً م  ا مخاطر. 

جديرررررردة( ا نتاجيررررررة ا طاقررررررات ا اسررررررتخدا  ا مرررررردخرات فرررررر  ت رررررروي  الاسررررررت مارات )أو  -ه 
ا لازمررررررة  عمليررررررة إنترررررراج ا سررررررل  وا خرررررردمات وا محافظررررررة علررررررا ا طاقررررررات ا نتاجيررررررة 

 ا ياتمة وتجديدها. 
ا  عرررررات ويعنررررر  ببسررررراطة ا ضرررررافة إ رررررا  أحرررررد م ونرررررات ا طلرررررب يعتبرررررر الاسرررررت مار -و 

ا  رررررررروة ا مترا مررررررررة  حيررررررررث يرررررررؤدي إ ررررررررا زيررررررررادة أو ا محافظرررررررة علررررررررا رأس ا مررررررررات 
 (1) وبا تا   ييو  با دور ا رتيس  ف  مواجهة ا طلب ا متزايد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .29ص  ( 1987  جامعة ا  ويت ) ا  ويت:    دراسات ف  الاقت اد ا تطبيي   سلوى سليما  -1
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 الفصل الثاني                                
 
 ومخاطره  عهأنواو الاستثمار ومجالات أهداف             

 

يتضررررررم  الاسررررررت مار  نشرررررراط اقت ررررررادي ومررررررا   أهرررررردافاً ومجررررررلات وأنواعرررررراً          
مختل ررررررة   مررررررا أنرررررر  عرضرررررر   لعديررررررد مرررررر  ا مخرررررراطر ا ترررررر  قررررررد تررررررؤ ر علررررررا تحيييرررررر  

ومجالاتررررر  لأهدافررررر  وا عاترررررد منررررر . فررررر  هرررررذا ا مبحرررررث سرررررنتطر  لأهرررررداف الاسرررررت مار 
 وأنواع  ومخاطرة.

  
 الاستثمار :أولاً : أهداف 

يعتبرررررررررر الاسرررررررررت مار ا عامرررررررررت ا رتيسررررررررر  ا رررررررررذي يرررررررررتح   فررررررررر  معررررررررردت ا نمرررررررررو         
هرررررذا ا نمرررررو مررررر  ناحيرررررة حررررردوث  ي يرررررة فررررر  مررررر  ناحيرررررة  و  حجمررررر الاقت رررررادي وفررررر  

ويحتررررررت الاسررررررت مار أهميررررررة  بيرررررررة فرررررر  جميرررررر  الاقت ررررررادات بمررررررض ا نظررررررر  .أخرررررررى
عرررر  طبيعرررررة الأنظمررررة الاقت رررررادية ا سرررراتدة  أو فيرررررر أو غنررررا ا بلررررردا  سرررروا  ا ناميرررررة 
أو ا متيدمررررررررة. وت مرررررررر  أهميررررررررة الاسررررررررت مار فرررررررر   ونرررررررر  يحيرررررررر  ا تنميررررررررة والاسررررررررتيرار 

 ا مختل ة. الاقت اديي  و ذا تنمية ا  روات ا متاحة م  أجت إشباع ا حاجات
        (1) : الأت  تتم ت الأهداف ا عامة  لاست مار ف و        

تحييررررررر  ا عاترررررررد ) أو ا ررررررررب  أو ا ررررررردخت(: مهمرررررررا ي ررررررر  نررررررروع الاسرررررررت مار فمررررررر   -أ   
ا  رررررررعب أ  نجرررررررد فررررررررداً يوظرررررررف أموا ررررررر  دو  أ  ي رررررررو  هدفررررررر  تحييررررررر  ا عاتررررررررد أو 

 ا رب .
بجررررررز  ت رررررروي  ا  ررررررروة وتنميتهررررررا : وييررررررو  هررررررذا ا هرررررردف عنرررررردما يضررررررح  ا  رررررررد  –ب 
 .يتهاالاستهلاك ا جاري علا أمت ت وي  ا  روة ف  ا مستيبت وتنم م 
وبررررررذ ك   تررررررلمي  ا حاجررررررات ا متوقعررررررة وترررررروفير ا سرررررريو ة  مواجهررررررة تلررررررك ا حاجررررررات -ج
   ا مست مر يسع  ورا  تحيي  ا دخت ا مستيبل . ف

                                                           
1
 .16مرجع سابق ،ص ر حٌدر حردان،طاه - 
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لررررررا قيمررررررة ا موجررررررودات : وعنرررررردها يسررررررع  ا مسررررررت مر إ رررررر  ا تنويرررررر  ا محافظررررررة ع -د
فرررر  مجررررالات اسررررت مارات  حتررررا لا تررررنخ ض  روتررررر  مرررر  مرررررور ا ررررزم  بح رررر  عوامرررررت 

   ارت اع  الأسعار وتيلبها.

قررررررد ت ررررررو  هررررررذ  الأهررررررداف مررررررر  أجررررررت ا ن رررررر  ا عررررررا  )  ا مشررررررروعات ا عامرررررررة و       
 .ا ت  تيو  بها ا دو ة(

 : وم  الأهداف أيضاً  
 تحيي  عاتد مناسب يساعد علا استمرارية ا مشروع.     -
 ا محافظة علا قيمة الأ وت ا حيييية.     -
 استمرارية ا ح وت علا ا دخت وا عمت علا زيادت .     -
 ضما  ا سيو ة ا لازمة.     -
 مواجهة احتمالات زيادة ا طلب  ونمو الأسوا .     -
 الاقت ادية.الاست مار بداف  ا تنمية      -
 توفر ا موارد ا بشرية ا متخ  ة.     -

   
ثانياً : مجالات الاستثمار :

  
 

يي ررررررررد بمجرررررررررات الاسررررررررت مار نررررررررروع أو طبيعررررررررة ا نشررررررررراط الاقت ررررررررادي ا رررررررررذي         
سرررريوظف فيررررر  ا مسرررررت مر أموا رررر  بي رررررد ا ح ررررروت علرررررا عاتررررد. وبهرررررذا ا م هرررررو  فررررر   

الاسرررررررت مار. فررررررر ذا  نرررررررا  معنرررررررا مجرررررررالات الاسرررررررت مار أ  رررررررر شرررررررمولا مررررررر  معنرررررررا أداة
نتحررررررردث مررررررر لا عررررررر  اسرررررررت مارات حييييرررررررة أو اسرررررررت مارات ما يرررررررة  ف ننرررررررا نتجررررررر  نحرررررررو 
مجررررات الاسرررررت مار  أمرررررا إذا وجررررردنا مسرررررت مرًا يوظرررررف أموا ررررر  فررررر  سرررررو  ا عيرررررار بينمرررررا 
يوظررررف مسررررت مر وخررررر أموا رررر  فرررر  سررررو  ا عمررررلات الأجنبيررررة فرررر   ت  يرنررررا يتجرررر  فرررر  

 مار.هذ  ا حا ة يتج  نحو أداة الاست 
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 (1) هنا ك معيارا   تبويب مجالات الاست مار هما :          
ا معيرررررار ا جمرافررررر  : يم رررررر  تبويرررررب الاسررررررت مار بنرررررا اً علرررررا هررررررذا ا معيرررررار ا رررررر   -1

اسرررررررررت مارات محليرررررررررة واسرررررررررت مارات خارجيرررررررررة. فالاسرررررررررت مارات ا محليرررررررررة هررررررررر  جميررررررررر  
ا  ررررررررررص ا متاحررررررررررة  لاسررررررررررت مار فرررررررررر  ا سرررررررررو  ا محليررررررررررة بمررررررررررض ا نظررررررررررر عرررررررررر  أداة 
الاسرررررررررت مار ا مسرررررررررتعملة م رررررررررت ا عيرررررررررارات والأورا  ا ما يرررررررررة وا رررررررررذهب وا مشررررررررررروعات 
ا تجاريررررررررة وغيرهررررررررا. أمررررررررا الاسررررررررت مارات ا خارجيررررررررة فهرررررررر  جميرررررررر  ا  رررررررررص ا متاحررررررررة 
 لاسرررررت مار فررررر  ا سرررررو  الأجنبيرررررة  مهمرررررا  انرررررت أدوات الاسرررررت مار ا مسرررررتعملة  وترررررت  

 هذ  الاست مارات أما بش ت مباشر أو غير مباشر.
يرررررار ا نررررروع  : ويلخرررررذ هرررررذا ا معيرررررار نررررروع الأ رررررت محرررررت الاسرررررت مار معيررررراراً ا مع -2

  لت نيف  وبنا  علي  يم   ت نيف الاست مارات ا   است مارات :
يعتبرررررررررر الاسرررررررررت مار حييييررررررررراً أو اقت رررررررررادياً اسرررررررررت مارات حييييرررررررررة أو اقت رررررررررادية :  -أ

متررررررر  مرررررررا وفرررررررر  لمسرررررررت مر ا حررررررر  فررررررر  حيرررررررازة أ رررررررت حيييررررررر   ويي رررررررد بالأ رررررررت 
يررررر   رررررت أ رررررت  ررررر  قيمرررررة اقت رررررادية فررررر  حرررررد ذاتررررر   ويترترررررب علرررررا اسرررررتخدام  ا حيي

 من عرررررررة اقت رررررررادية اضرررررررافية تظهرررررررر علررررررررا شررررررر ت سرررررررلعة  أو علرررررررا شررررررر ت خدمررررررررة 
الاسررررت مار فرررر  هررررذا ا مجررررات يررررؤدي إ ررررا زيررررادة ا رررردخت ا يرررروم  مباشرررررة ويسرررره  فرررر  و 

  الاست مار ف  ا عيار وا سل  وا ذهب.  ا دو ة ت وي  رأس ا مات
ما يررررررة : وتعرررررررف بانهررررررا ب شرررررررا  ت رررررروي  راسررررررما   موجررررررود ب  وهررررررذا  اسررررررت مارات -ب

يعنررررررر  شررررررررا  ح رررررررة فررررررر  رأس مرررررررات )سررررررره (  أو ح رررررررة فررررررر  قررررررررض ) سرررررررند  أو 
شرررررهادة ايرررررداع  أو اذ  خزينرررررة(  تعطررررر  ما  هرررررا حررررر  مطا برررررة بالأربررررراح أو ا  واتررررررد  

 وبا حيو  الأخري ا ت  تضمنها ا يواني .
 
 

                                                           
1
 .36-35زٌاد رمضان، مرجع سابق، ص - 
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 ر :ثالثاً :  أنواع الاستثما

هنررررررررراك أنرررررررررواع متعرررررررررددة  لاسرررررررررت مار طبيررررررررراً  لهررررررررردف وا مررررررررررض وا وسررررررررراتت          
 وه  :  وا عاتد  وا مخاطر

توظيرررررف الأمررررروات  ويعنررررر  (1) :أهلررررر ( -اسرررررت مار حسرررررب جنسرررررية ا مسرررررت مر )وطنررررر  -أ
فرررررر  مختلررررررف ا مجررررررالات ا متاحررررررة  لاسررررررت مار فرررررر  ا سررررررو  ا محلرررررر  بمررررررض ا نظررررررر 
عرررررر  الأداة الاسرررررررت مارية ا تررررررر  ترررررر  اختيارهرررررررا  لاسرررررررت مار  وقياسًررررررا علرررررررا ذ رررررررك فررررررر   
الأمرررررررروات ا ترررررررر  قامررررررررت ا مؤسسررررررررات بتوظي هررررررررا داخررررررررت ا رررررررروط  تعتبررررررررر مرررررررر  قبيررررررررت 

مسررررررررتخدمة م رررررررت مشرررررررراري   الاسرررررررت مارات ا محليررررررررة ومهمرررررررا  انررررررررت أداة الاسرررررررت مار ا 
ينتمررررررر    الاسررررررت مار ا رررررروطن وبا ترررررررا   فررررررا   وغيرهررررررا. عمررررررلات أجنبيررررررة  أورا  ما يررررررة

إ رررررا ا بلرررررد ا رررررذي ييرررررا  فيررررر  ا مشرررررروع الاسرررررت ماري  ويرررررت  تمويلررررر  مررررر  م رررررادر داخليرررررة 
  :  وي نف إ ا

ي ررررررررو  ا يررررررررات  عليرررررررر  ا يطرررررررراع ا عررررررررا   أو ا ح ومررررررررة أو أحررررررررد  : اسررررررررت مار عررررررررا  -1 
ا هيترررررات ا عامرررررة بهررررردف دوافررررر  عامرررررة  م رررررت زيرررررادة ا رفاهيرررررة ا عامرررررة  ا مؤسسرررررات أو 

تخ يرررررف حررررردة ا بطا ررررررة والاسرررررتيرار الاقت ررررررادي  وزيرررررادة معررررردت ا نمررررررو. وهرررررذا ا نرررررروع 
أو عرررر  طريرررر  طرررررح سررررندات  عامررررةا  ةميزانيررررا مرررر   ح ومررررةمرررر  الاسررررت مار تمو رررر  ا 

ا هيترررررات  ا سرررررو  ا ما يرررررة أو مررررر  مررررر   الاقترررررراضداخرررررت ا دو رررررة أو خارجهرررررا بهررررردف 
رؤوس  ح ومررررررةوعررررررادة مررررررا تسررررررتمت ا  .وا منظمررررررات ا دو يررررررة أو مرررررر  ا رررررردوت الأجنبيررررررة

 وا جسرررررور ا طرررررر    نشرررررا  محطرررررات ا طاقرررررة أو  بيررررررةالأمررررروات تلرررررك فررررر  اسرررررت مارات 
وغيرهررررررررا مرررررررر  مشررررررررروعات ا بنيررررررررة  وا مستشرررررررر يات وا مرررررررردارس ووسرررررررراتت ا موا ررررررررلات

يررررررة أو ا رأسررررررما ية  رررررررأس وذ ررررررك  ضررررررافة ا جديررررررد مرررررر  ا منتجررررررات ا نتاج الأساسررررررية 
داخليييييً و   علرررررا مسرررررتويي  ح ومرررررةوقرررررد ي رررررو  اسرررررت مارات ا  .مرررررات ا دو رررررة ا متررررراح

 خارجً .
ح مررررر  دوافررررر  توييرررررو  بررررر  الأفرررررراد وا مشرررررروعات ا خا رررررة و  (2): اسرررررت مار خررررراص -2

 تعظي  ا رب  وتيوية ا مر ز ا تنافس   لمشروع. 

                                                           
 .67  ص  ( 1983الاتحاد ا دو    لبنوك ا سلامية    :)م ة ا م رمةا مدخت   ي  ا بنوك ا سلامية    عبد ا حميد ا بعل   -1
 .9–7ص  (2007م ر  دار ا ضيافة     إدارة أزمة الاست مارات ف  ضو  ا ت تلات الاقت ادية ا عا مية )عل   ط   -2

 



13 
 

 الاست مارات ت نف  الآت  : -ب
وهررررر  عبرررررارة عررررر  تحرررررويلات ما يرررررة تررررررد مررررر   (1) :  أجنبيرررررة مباشررررررةاسرررررت مارات   -1

فرررررر  الأجررررررت  أو خررررردم ا خرررررارج فرررررر   رررررورة نيديررررررة بهررررردف إقامررررررة مشرررررروع إنترررررراج   
 : ما يل  ويشمت الاست مار الأجنب  ا مباشر  ا طويت

 الآلات(.  - است مار  ابت )م ان  -
 منتجات نهاتية(.  -است مار ف  ا مخزو  )مواد خا  -
 است مارات عيارية.  -
فرررررررر  شرررررررر ت قررررررررروض )أجنبيررررررررة( أو  ت ررررررررو اسررررررررت مارات أجنبيررررررررة غيررررررررر مباشرررررررررة و  -2

شرررررا  سررررندات ح وميررررة خا ررررة أو شرررررا  أسرررره   وهررررذا ا نرررروع مرررر  الاسررررت مار يبحرررررث 
 ع  عاتد  رؤوس الأموات. 

مجموعرررررررة مرررررررر  ا مزايررررررررا   مرررررررا أ   هررررررررا عيرررررررروب  جنبيررررررررة   لاسرررررررت مارات الأإ         
 :  ياها وم  أه  مزا أيضًا 

سرررراه  فررررا رفررررر  ا مسررررتوى ا ت نو ررررروجا ودعرررر  ا مهررررارات الاداريرررررة وزيررررادة الانتررررراج ت -
 وا دخت.

 تدخت علا ا دو ة ا عملة ا  عبة مما يؤدي ا   انتعاش الاقت اد ا وطن . -
 تؤدي ا   ا تنافس بي  ا شر ات ا محلية وا شر ات الأجنبية. -
 توفر ا عديد م  ا سل  و ذ ك فرص ا عمت.  -
 تحرك الأسوا  ا محلية وتنعشها. -

 وم  عيوبها :     
    تمترررررر  ا شررررررر ات الاجنبيررررررة ا  بررررررري بيرررررردرات ما يررررررة و تنظيميررررررة عا يررررررة لا تترررررروفر   -

 لشررررررررر ات ا وطنيررررررررة و بررررررررذ ك تسررررررررتطي  فرررررررررض توجهاتهررررررررا الانتاجيررررررررة و ا تشرررررررررميلية 
 .ا تسوييةو 
سررررررلباً علررررررا ميررررررزا   بررررررر حجرررررر  الأمرررررروات ا محو رررررر   لخارج)الأربرررررراح( ممررررررا يررررررؤ ر   -

 ا مدفوعات.
                                                           

 .3عبد الكرٌم أحمد، مرجع سابق، ص -1
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 ا تر يز علا  ناعات معينة دو  مراعاة  خطط واستراتيجيات ا بلد ا مضيف. -
  (1)نيدي(. -)عين فا  الاست مار ينيس  م  حيث ا ش ت و  -ت
الاسرت مار ا عينرر : هرو اسررتخدا  ا سررل  وا خردمات فرر  ت رروي  طاقرة إنتاجيررة جديرردة  -1

 أو ا محافظة علا ا طاقة ا نتاجية ا موجودة أو تجديدها. 
الاسررررت مار ا نيرررردي: هررررو ا ميابررررت ا نيرررردي  لاسررررت مار ا عينرررر  معبررررراً عنرررر  با عملررررة  -2

 ا محلية أو الأجنبية. 
 -متوسرررط الأجرررت  -)ق رررير الأجررت:   مارمرر  حيرررث طرروت ا مررردة وعمرررر الاسررت  -ث 

الاسرررت مار إ رر  معرررايير أو أسررس متعرررددة إذ  هررذا يسررتند ت رررنيف (2)  : طويررت الأجرررت(
نظررراً   فهنا رك اسرت مارات طويلرة ومتوسرطة الأجرت  يم ر  أ  تتبراي  وفر  معيرار ا رزم 

الأجرت سروا  رأس ا مرات  أو اسرت مارات ق ريرة أإ   امتلا ها أدوات ما ية متداو رة فر  
 .لامتلا ها أدوات متداو ة ف  الأسوا  ا نيدية

ست مارات ا ت  يت  إنجازها وجن  عواتردها فر  مردة الاوه  است مار ق ير الأجت :  -1
تمتاز با ي ر نسربيًا  حيرث تترراوح ا مردة بري  سرنة إ را سرنتي   ونجرد أ   هرذا ا  رنف 
مررر  الاسرررت مارات عررردة أشررر ات  إلا أ  الأ  رررر انتشرررارًا فررر  الاسرررت مارات ا ما يرررة  حيرررث 

سرررهيلات الاتتمانيرررة ا تو نجرررد فررر  هرررذا ا  ررردد ا وداتررر  ا زمنيرررة  مررردة أقرررت مررر  سرررنتي   
 .ا ي يرة الأجت

مر  الاسرت مارات فر  فترررة لا  نروعحيرث يرت  إنجرراز هرذا ا اسرت مار متوسرط الأجرت :  -2
حيرث نجرد  مجرالاتو هرذ  الاسرت مارات عردة   تيت ع  سنتي  ولا تزيد ع  سب  سرنوات

أ  هررررذ  ا  ترررررة هررررر  الأ  ررررر انتشرررررارًا  م رررررت  مؤسسرررررات ا نيررررت  الاسرررررت مار فررررر  ا سرررررل  
 وا خدمات. 

مرر  الاسررت مارات يررت  إنجرراز  فرر  مرردة عمومًررا  نرروعهررذا ا اسررت مار طويررت الأجررت :  -3 
ة وا مشررروعات الاقت ررادي ا رأسررما ية  وتشررمت الأ رروت  سررب  سررنواتبشرر ت عررا   ت رو 

ا عياريرة ا ترر    ا مشراري   يلها والاسرت ادة منهررا  مردة طويلرة نسرربيًاتشرم ا تر  تنشرل لأجررت
( وا مشراري  عيارات ا  نراد   ا مبران  ا تابعرة  لمؤسسرة ن سرها )لا تؤسس  مرض ا بي  

                                                           
 .65  ص( 2007ا م تبة ا ع رية    ا ياهرة :   )رضا عبد ا سلا   محددات الاست مار الأجنب  ا مباشر ف  ع ر ا عو مة - 1
 111   ص(1999دار حامد  لنشر وا توزي   )ا ياهرة : مدخت ف  تييي  ا مشروعات    عييت جاس  - 2
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ويرررررى بعررررض ا بررراح ي  أ  الاسررررت مار عنرررردما الانتاجيرررة بمختلررررف أنواعهررررا ومجالاتهرررا. 
 (1)يعتبر م  الاست مار طويت الأجتيتجاوز ا سنتي  إ ا عشرة سنوات فل  ر ف ن  

ذو ا عاتررررررررررد  -حسررررررررررب سرررررررررررعة ظهررررررررررور ا عاتررررررررررد )ذو ا عاتررررررررررد ا سررررررررررري اسررررررررررت مار  -ج
 ا بط  (. 

ويعرررررررررف الاسررررررررت مار ا مررررررررا     : بشررررررررري( -حسررررررررب طبيعررررررررة الاسررررررررت مار )مررررررررا   -ح
بلنرررر  ب شرررررا  وت رررروي  رأس مررررا   موجررررودب  وهررررذا يعنرررر  شرررررا  ح ررررة فرررر  رأس مررررات 
)سررررررره ( أو ح رررررررة فررررررر  قررررررررض ) سرررررررند أو شرررررررهادة إيرررررررداع أو إذ  خزينرررررررة( تعطررررررر  
ما  هررررررررا حرررررررر  مطا برررررررررة بالأربرررررررراح أو ا  واترررررررررد وبررررررررا حيو  الأخررررررررررى ا ترررررررر  تضرررررررررمنها 

  (2) ا يواني  ذات ا علاقة.
 الاست مار ا مح ز.  - تليات الاست مار ا -خ
هررررو الاسررررت مار ا ررررذي تيررررو  برررر  ا دو ررررة دو  اعتبررررار  مررررا يرررردر  مرررر  : الاسررررت مار ا تليررررات  ف

  (3)عاترررررررد م رررررررت الاسرررررررت مارات ا ح وميرررررررة فررررررر  ا بنيرررررررة الأساسرررررررية  وا  رررررررناعات ا حربيرررررررة
وم ررررت الاسررررت مارات ا جديرررردة ا ترررر  ييررررو  بهررررا ا يطرررراع ا خرررراص بررررداف  توقرررر  تحييرررر  عاتررررد 

 مجزي.
ا ضرررررررراف  ا ررررررررذي يضرررررررراف ا رررررررر  هررررررررو الاسررررررررت مار ف (4) :الاسررررررررت مار ا مح ررررررررزأمررررررررا   

اسررررررت مارات قاتمررررررة أ ررررررلًا بتررررررل ير مرررررر  ا طلررررررب ا متزايررررررد علررررررا منتجاتهررررررا  وهررررررو مررررررا 
  يعرف بالاست مار ا مح ز با طلب ا  ل  نتيجة  لزيادة ف  ا دخت ا يوم . 

حيررررررث يم رررررر  ت ررررررنيف الاسررررررت مارات مرررررر  هررررررذ   حسررررررب ا هرررررردف مرررررر  الاسررررررت مار -د
واسررررررررت مارات فرررررررر  مجررررررررات ا بحررررررررث  إسررررررررتراتيجيةا زاويررررررررة إ ررررررررا اسررررررررت مارات توسررررررررعية  

   وتوضي  ذ ك  ما يل  :وا تطوير
حيرررررث ي رررررو  ا مررررررض مرررر  هرررررذا ا نررررروع مررررر  الاسرررررت مارات  اسررررت مارات توسرررررعية : – 1

منتجرررررررات  هرررررررو توسررررررري  ا طاقرررررررة ا نتاجيرررررررة وا بيعيرررررررة  لمؤسسرررررررة  ب دخرررررررات أو إضرررررررافة
جديرررردة وزيررررادة ا نترررراج مرررر  أجررررت توسرررري  ا م انررررة أو ا ح ررررة ا سرررروقية وزيررررادة ا يرررردرة 

 ية  لمنتجات.حدعلا ا منافسة ع  طري  خ ض ا ت ل ة ا 
                                                           

1
المجميع الملكيً لبحيو   :عمّان)ة لطرق التموٌل المختلفة فً النظام المصرفً خطة الاستثمار فً البنوك الإسلامٌة، ٌأوصاف علً، الأهمٌة النسب - 

 .141، ص(م1990الحضارة الإسلامٌة، 
2
 .39زٌاد رمضان، مرجع سابق، ص - 

- 
 .120ص (  1985   جامعة ا ياهرةا ياهرة:   )ا دخت ا يوم   عبد ا  تاح قنديت  سلوى سليما  3
 .3ص  مرج  ساب  ،عبد الكرٌم أحمد -4
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الاست مارات ا ستراتجية: ينتم هذا ا نوع م  الاست مارات م  نظرة إستراتجية  -2
(1) :  دى ا مؤسسة ويتضم  هذا ا نوع م  الاست مارات الآت   

 

تطوير أنواع جديدة م  خطوط ا نتاج.   
اقتنا  منتجات ت نو وجية غير متح   فيها.   
اتحاد م  ا مؤسسات الأخرى وذ ك ف  إطار عمليات ا ت امت الأفي  أو ا رأس .   
إن ا  حوت بحوث ا تنمية وا تطوير   

الاست مارات ي تسب هذا ا نوع م   الاست مار ف  مجات ا بحث وا تطوير : – 3
 ويهدف  حيث ت و  عرضة  لمنافسة  أهمية خا ة ف  ا مؤسسات ا  بيرة ا حج 

ع   ذ كا ت ا يف وتحسي  ا نوعية عبر ا زم  و  تخ يضهذا الاست مار أساسًا إ ا 
وبا تا   ا يدرة علا   وتطوير ا جهاز ا نتاج  الاستخدا  ا   يف  رأس ا ماتطري  

 افسة ف  مختلف الأسوا .مواجهة ا مؤسسات ا من
  قرررررد نجرررررد أ  اسرررررت مار معررررري  يجمررررر  بررررري  عررررردة أنرررررواع فررررر  نررررريم ررررر  ا شرررررارة إ رررررا أ

ن رررررررس ا وقرررررررت   الاسرررررررت مارات ا توسرررررررعية مررررررر لا : فيرررررررد ترررررررؤدي أيضًرررررررا إ رررررررا تحييررررررر  
 أغراض استراتيجية إ ا جانب خدمة مجات ا بحث وا تطوير.

   ي نف الاست مار إ   : نوع الأ ت محت الاست مار حيث م  -ذ
 

يعتبرررررر الاسرررررت مار حييييرررررا إذا تررررر  توظيرررررف  اسرررررت مارات حييييرررررة أو)اقت رررررادية( : – 1
الأمرروات فرر  حيررازة أ رروت حييييررة  ويعرررف الأ ررت ا حيييرر  بلنرر   ررت أ ررت  رر  قيمررة 

سررلعة  اقت ررادية  ويترتررب علررا اسررتخدام  من عررة اقت ررادية إضررافية تظهررر علررا شرر ت
ا مسرررت مر ومررر   رررروة ا مجتمررر   وذ رررك بمرررا تخل ررر  مررر  قيمرررة  خدمرررة تزيرررد مررر   رررروة أو

مضافة. والاست مارات ا حييييرة تشرمت جمير  أنرواع الاسرت مارات مرا عردا الاسرت مار فر  
ومرررر  أم لررررة ذ ررررك  ا مشرررراري  الاقت ررررادية  ا عيررررارات  ا ررررذهب  ا سررررل    الأورا  ا ما يررررة
يررروم  مباشررررة ويسررره  فررر  يرررؤدي إ رررا زيرررادة ا ررردخت ا  ا حيييررر الاسرررت مار و وا خررردمات  

ت رررروي  رأس ا مرررررات فرررر  ا دو رررررة   ررررذ ك يطلررررر  علررررا الاسرررررت مارات ا حييييررررة م رررررطل  
  بدرجرررة  بيررررةفيررر  عامرررت الأمرررا  متررروفر  وي رررو  ا مشرررروعات  اسرررت مارات الأعمرررات أو
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وهو ميزة نسبية  لاست مار ا حييير   إلا أ  ا مسرت مر فر  هرذا ا مجرات يم ر  أ  يواجر  
 (1) : مشا ت أخرى أهمها

 

 .  الأ وت ا ت  تت  فيها عملية الاست مار ضعي ة ا سيو ةإ -أ
بت رررررا يف ا  ررررر يات ا ما يررررررة   م رررررتوجرررررود ن يرررررات غيرررررر مباشررررررة مرت عررررررة نسررررربيًا  -ب

 ا نيت  ا تخزي . 
اخرررررررتلاف درجرررررررة ا مخررررررراطرة فررررررر  الاسرررررررت مار ا حيييررررررر  مررررررر  أ رررررررت لآخرررررررر مررررررر   -ج

 يزيد ف   عوبة ا تييي .ا شارة هنا إ ا أ  الأ وت غير متجانسة مما 
و تشرررررررررمت الاسرررررررررت مار فررررررررر  سرررررررررو  الأورا  ا ما يرررررررررة ( 2):  الاسرررررررررت مارات ا ما يرررررررررة –2

ويتم ررررت فررررر  حيرررررازة ا مسررررت مر لأ رررررت مرررررا   غيررررر حيييررررر   يتخرررررذ شرررر ت ح رررررة فررررر  
ويم ررررررت هررررررذا الأ ررررررت ا مررررررا   حيررررررا ما يًررررررا ي ررررررو    رأس مررررررات شررررررر ة بسرررررره  أو سررررررندب

هررررررذا ا حررررررر  و     رررررراحب  ا حررررررر  فرررررر  ا مطا برررررررة بالأربرررررراح أو ا  واترررررررد بشرررررر ت قرررررررانون 
يتم رررررت فررررر  ا ح ررررروت علرررررا جرررررز  مرررررر  عاترررررد الأ ررررروت ا حييييرررررة  لشرررررر ة ا م رررررردرة 

  لورقة ا ما ية.

أمررررررا عمليرررررررة ترررررررداوت الأورا  ا ما يررررررة فررررررر  ا سرررررررو  ا  ررررررانوي عمومًرررررررا لا تنشرررررررل         
عنهررررررا أيررررررة من عررررررة اقت ررررررادية إضررررررافية  لنرررررراتم ا يرررررروم   رغرررررر  ا تميررررررر ا حررررررادث فرررررر  
أسرررررررعار هرررررررذ  الأورا   إلا إذا  رررررررا  إ ررررررردار هرررررررذ  الأسررررررره  يهررررررردف  تمويرررررررت عمليرررررررة 
توسرررررررر    ررررررررا   مؤسسررررررررة معينررررررررة أو خلرررررررر  مشررررررررروع جديررررررررد محتمررررررررت. فهنررررررررا تم ررررررررت 

سرررراهمة فرررر  خلررررر  قيمررررة إضررررافية  و مرررررا هررررو ا حررررات فررررر  الأ رررروت ا حييييررررة يوجرررررد م
 لأ ررررروت ا ما يرررررة مزايرررررا وعيررررروب   عرررررت أهمهرررررا ا مخررررراطرة ا تررررر  ت ررررراحب الاسرررررت مار 
فيهرررررا.   ررررر  ا مزايرررررا هنرررررا ت رررررو  ا عيررررروب إ رررررا حرررررد  بيرررررر  وهرررررذا مرررررا جعرررررت الأسررررروا  

                                                           
1
 .34، ص( 1999دار الزهران للنشر، )عمان:الاستثمار والتموٌل بٌن النظرٌة والتطبٌق،  ،حسٌن علً خربوش عبد المعطً رضا أرضٌد،  - 
2
 ..34المرجع السابق ، ص  - 
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أفرررررررررررررادًا  لأمرررررررررررروات ا مسررررررررررررت مري  اا ما يررررررررررررة أ  ررررررررررررر مجررررررررررررالات الاسررررررررررررت مار اسررررررررررررتيطابً 
   (1)ومؤسسات.

 ت وي  رأس ا مات ا  ابت:حسب  -ر
 (2) إ ا : ت وي  رأس ا مات ا  ابتحيث ت نف الاست مارات حسب 

ت رررررروي  رأس مررررررات  ابررررررت يو ررررررد زيررررررادة مباشرررررررة فرررررر  ا طاقررررررة الانتاجيررررررة:   نشررررررا   -1
 ا مبان  ا س نية  أو ا م ان   أو است لاح الأراض.

زيرررررررادة غيرررررررر مباشررررررررة فررررررر  ا طاقرررررررة الانتاجيرررررررة: ت ررررررروي  رأس مرررررررات  ابرررررررت يو رررررررد  – 2
بمعنرررررررر  أ  ت ررررررررروي  هررررررررذا ا نررررررررروع مرررررررر  الاسرررررررررت مار يسرررررررراعد علرررررررررا توسرررررررري  ا طاقرررررررررة 
الانتاجيررررررة فرررررر  الأنشررررررطة الاقت ررررررادية ا مختل ررررررة ا ترررررر  تسررررررت يد مرررررر  هررررررذ  الأ رررررروت 

 ا راسما ية م ت ا طر  وا سدود وا خزانات.
مباشررررررة فرررررر  ا طاقررررررة  ت ررررروي  رأس مررررررات  ابرررررت لا يو ررررررد زيررررررادة مباشررررررة أو غيررررررر – 3

 الانتاجية:  ا تما يت وا متاحف. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .34عبد المعطً رضا،  مرجع سابق، ص  - 
2
 .39م(، ص 2000حسٌن عمر، الاستثمار والعولمة، )القاهرة : دار الكتاب الحدٌ ،  - 
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 رابعاً : مخاطر الاستثمار: 

يتعررررررررض ا مسرررررررت مر عمومررررررراً ا ررررررر  أنرررررررواع مررررررر  ا مخررررررراطر تتبررررررراي  درجتهرررررررا          
فرررررر  وقوتهرررررا وفيررررراً  نررررروع الاسرررررت مار  وزمنرررررر   وشررررر ت الأداة الاسرررررت مارية  وا مخررررراطر 

ا وضررررر  ا رررررذي يواجررررر  فيررررر  أ  رررررر مررررر  احتمرررررات قابرررررت ا دراسرررررات ا ما يرررررة تشرررررير إ ررررر  
   (2)وتعرف ا مخاطر بلنها ا تعرض لاحتمات ا خسارة. (1) لوقوع.

و ررررذ ك تعرررررف بلنهررررا احتمررررات اخررررتلاف ا عاتررررد ا  علرررر  مرررر  الاسررررت مار قياسرررراً با عاتررررد 
     (3)ا متوق .
مخرررررراطر الاسررررررت مار هرررررر  عررررررد  ا تل ررررررد مرررررر  تحيرررررر  ا عاتررررررد ا متوقرررررر  مرررررر  و          

بررررررررت قرررررررررد تمتررررررررد تلرررررررررك ا مخرررررررراطر  تشرررررررررمت ا مررررررررات ا مسرررررررررت مر)رأس   ورا  الاسررررررررت مار
و مرررررا  ررررا    ررررت نررررروع مرررر  أنررررواع الاسرررررت مار  ا مررررات( با ضررررافة إ ررررر  ا عاتررررد ا متوقرررر .

عاترررررد ف نررررر  أيضرررررا   رررررت نررررروع مررررر  أنرررررواع الاسرررررت مار مخررررراطر  و  ررررر  هرررررذ  ا مخررررراطر 
 قد ت و   بيرة مرت عة وقد ت و  قليلة متدنية.

 (4) إ   قسمي  رتيسيي : الاست مار تيس  مخاطر ما ةوعاد       
هررررر  ا مخررررراطر ا تررررر  تتعلررررر  با نظرررررا  ا عرررررا  فررررر  الأسررررروا   ا مخرررراطر ا نظاميرررررة : -1

سياسرررررية وغيرهررررا مررررر  ا عوامرررررت  وم رررررت هرررررذ  ا عوامرررررت ا طبيعيرررررة و ا عوامرررررت ا وحر تهررررا و 
نمرررررا عنررررردما تيررررر  ت ررررريب جميررررر   ا عوامرررررت لا تتعلررررر  بنررررروع معررررري  مررررر  الاسرررررت مار  واف

 مجالات وقطاعات الاست مار.
وهررررر  ا مخررررراطر ا تررررر  تبيررررر  بعرررررد طررررررح ا مخررررراطر : نظاميرررررة ا مخررررراطر غيرررررر ا  -2

ا نظاميرررررة م ررررررت ا تميررررررات فرررررر  أسرررررعار ا  اترررررردة وتررررردهور ا عمليررررررات ا نتاجيرررررة  وم ررررررت 
هرررررررذ  ا مخررررررراطر عنررررررردما تيرررررررر  ت ررررررريب مجرررررررات معرررررررري  مررررررر  الاسرررررررت مار ولا ت رررررررريب 

 مجات وخر. 
 

                                                           
1
 .32مرجع سابق، ص عادل عبد الفضٌل، - 
2
 .331زٌاد رمضان، مرجع سابق، ص - 
3
 .62م(، ص2001محمود، الاستثمار فً الأوراق المالٌة،)عمان: الوراق للنشر والتوزٌع،حمزة  - 
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 .16مرجع سابق  ص ر حردان،دطاهر حٌ  - 
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 (1) دد مخاطر الاست مار فيما يل  :وعموما يم   أ  نع      
مخرررررراطر ا عمررررررت : وهرررررر  ا مخرررررراطر ا ترررررر  قررررررد تنررررررتم عرررررر  الاسررررررت مار فرررررر  أدوات  -أ

با تررررا   لا تتحيرررر  أهررررداف و قررررد ي شررررت هررررذا ا عمررررت و   عاترررردة إ رررر  مجررررات عمررررت معرررري 
 الاست مار.

مخررررراطر ا سرررررو  : وهررررر  ا مخررررراطر ا تررررر  قرررررد تنرررررتم عررررر  ا تميرررررر ا ع سررررر  فررررر   -ب
 مار ا متعامررررررت بهررررررا أو ا ضررررررمانات ا عاترررررردة  هررررررا نتيجررررررة تيلررررررب أسررررررعار أدوات الاسررررررت

 أوضاع ا سو .
وهررررر  ا مخررررراطر ا تررررر  قرررررد تنرررررتم عررررر  الاسرررررت مار فررررر   ا  اتررررردة :  مخررررراطرة سرررررعر -ج

أسررررعار فاترررردة منخ ضررررة إذا مررررا ارت عررررت ا  اترررردة بعررررد ذ ررررك  أو ا مخرررراطر ا ترررر  تنرررررتم 
  ير.ع  خسارة ا  اتدة ا مرت عة  إذا ما ت  الاست مار لأجت ق

مخرررراطر ا يرررروة ا شررررراتية  لنيررررود : وهرررر  ا مخررررراطر ا ترررر  تنررررتم عرررر  الارت رررراع فررررر   -د
ا نيررررررود  قيمررررررةإ رررررر  الانخ رررررراض فرررررر    ا عررررررا   لأسررررررعار ا ررررررذي يررررررؤدي برررررردور  ىا مسررررررتو 

 معبراً عنها با يوة ا شراتية.

وهررررررررر  ا مخرررررررراطر  ا ناجمرررررررررة عرررررررر  عرررررررررد  ا يرررررررردرة علرررررررررا  ا مخرررررررراطر ا ما يررررررررة :  –ه 
 سيو   نيدية بلسعار معيو ة.تحويت الاست مارات ا   

ا مخررررررررراطر الاجتماعيرررررررررة أو ا تنظيميرررررررررة : وهررررررررر  ا مخررررررررراطر ا تررررررررر  ترررررررررنج  عرررررررررر   -و
ا تميررررررررات ا ع سرررررررية فررررررر  الأنظمرررررررة الاجتماعيرررررررة وا تعليمرررررررات وا يرررررررواني  ا تررررررر  ي رررررررو  

 م  شلنها ا تل ير علا مجالات الاست مار وأسعار وأدوات الاست مار. 
هررررررررذ  ا مخرررررررراطر اذا اسررررررررترد ا مسررررررررت مر مخرررررررراطر إعررررررررادة الاسررررررررت مار : وتبرررررررررز  -ك

أموا ررررر  ا مسرررررت مرة و ررررر  ترررررت   ررررر  فر رررررة  عرررررادة اسرررررت مارها علرررررا ن رررررس مسرررررتوى ا عواترررررد ا تررررر  
  انت مست مرة في .

: وتبرررررز هررررذ  ا مخرررراطر عنرررردما يضررررطر ا مسررررت مر  بيرررر  ا سررررندات ا ترررر   ا سرررريو ةمخرررراطر  -ز
 (2).يمل ها  حاجت  ا   ا نيد ا جاهز

                                                           
1
 .19المرجع سابق  ص  - 
2
 .331زٌاد رمضان، مرجع سابق، ص -  
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 الثالث فصلال
 

 الاستثمارأدوات 

يم رررررررررررر  ا تمييررررررررررررز برررررررررررري  نرررررررررررروعي  مرررررررررررر  أدوات الاسررررررررررررت مار وهرررررررررررر : أدوات          
الاسرررررررت مار ا مباشرررررررر  وأدوات الاسرررررررت مار غيرررررررر ا مباشرررررررر. تنيسررررررر  أدوات الاسرررررررت مار 
ا مباشررررررررررر ا رررررررررر  أدوات الاسررررررررررت مار ا مباشررررررررررر ا يابلررررررررررة  لتررررررررررداوت وأدوات الاسررررررررررت مار 

 ا مباشر ا مير قابلة  لتداوت. 
عبارة عر  أ روت ما يرة ق ريرة الأجرت    الاســتثمار المباشر القابلة للتداول :أولاً : أدوات 

يم ررر   حاملهررررا ا ررررتخلص منهرررا بررررا بي  عنرررردما يريرررد ذ ررررك  وتبرررراع وتشرررتري فرررر  ا بنرررروك 
 ا تجارية.

 (1)وم  أبرز أنواع أدوات الاست مار ا متداو ة ف  سو  ا نيرررد ما يل  :            
 تررررداوت : اسرررررتحدث فررررر  بعرررررض ا رررردوت نررررروع مررررر  ا وداتررررر  أمررررر ا سرررررحب ا يابرررررت   -1

ا م رررررررفية تجمرررررر  برررررري  ا وداترررررر  ا جاريررررررة ووداترررررر  ا ترررررروفير  ويتميررررررز علررررررا ا وداترررررر  
 ا جارية بلن  يؤدي ن س ا مرض  ما يتو د من  عاتد.

هرررررر  شررررررهادات غيررررررر شخ ررررررية ي ررررررردرها  شررررررهادات ا يررررررداع ا يابلررررررة  لتررررررداوت : -2
اسررررترداد قيمتهررررا مرررر  ا بنررررك ا م رررردر الا فررررر  ا بنررررك  ولا تعطرررر   حاملهررررا ا حرررر  فرررر  

 تاريخ الاستحيا .
تم ررررررت تعهررررررد  ترررررراب  ب عررررررادة مبلرررررر  اقترضرررررر  شررررررخص :  ا  مبيررررررالات ا م رررررررفية -3

 ما م  أحد ا بنوك.
الأورا  ا تجاريرررررررررة : عبرررررررررارة عررررررررر   مبيرررررررررالات يترررررررررراوح تررررررررراريخ اسرررررررررتحياقها بررررررررري   -4

 خمسة يو  وتسعة شهور.
را  ما يررررررة ح وميررررررة ق رررررريرة الأجررررررت  لا يزيررررررد أذونررررررات ا خزانررررررة : عبررررررارة عرررررر  أو  -5

 تاريخ استحياقها ع  سنة  وتتميز بسهو ة ا ت رف فيها.
                                                           

1
 11م(، ص2011الجامعٌة، منٌر ابراهٌم، أساسٌات الاستثمار وتحلٌل الأوراق المالٌة،)الإسكندرٌة: دار المعرفة - 
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يي ررررد بهررررا الأدوات ا ترررر  لا   ثانياااااً : أدوات الاسااااتثمار المباشاااار التياااار قابلااااة للتااااداول :
يم ررررررر   حاملهرررررررا ا ت ررررررررف فيهرررررررا برررررررا بي   طررررررررف  ا رررررررث  فرررررررا طري  ا وحيرررررررد ا متررررررراح 

 د قيمتها م  ا جهة ا ت  أ درتها. لت رف فيها هو استردا
 (1)وم  أبرز تلك الأدوات ما يل  :         

وداترررررر  ا ترررررروفير : تم ررررررت ات رررررررا  برررررري  ا بنررررررك وا عميرررررررت  يررررررودع ا عميررررررت بموجبررررررر   -1
 مبلماً م  ا مات  دي ا بنك ميابت ا ح وت علا فاتدة.

ا عميررررررت عبررررررارة عرررررر  ات ررررررا  برررررري  ا بنررررررك وا عميررررررت يررررررودع فيرررررر   ا وداترررررر  لأجررررررت : -2
مبلمرررررراً مرررررر  ا مررررررات لا يحرررررر   رررررر  سررررررحب  أو سررررررحب جررررررز  مرررررر  قبررررررت ا ترررررراريخ ا مت رررررر  

 علي .
قررررررررررض فررررررررراتض الاحتيررررررررراط  ا  زامررررررررر  : يم ررررررررر   لبنررررررررروك ا تررررررررر   هرررررررررا فررررررررراتض  -3

ويرررررردير هررررررذ  ، احتيررررراط  إ زامرررررر  أ  تيرضرررررر   بنرررررروك أخرررررررى تعرررررران  مرررررر  عجررررررز فيرررررر 
 ا عملية ا بنك ا مر زي.

د أسررررا يب الاقتررررراض ا ترررر  يلجررررل إ يهررررا تجررررار تعتبررررر أحرررر ات اقيررررة إعررررادة ا شرررررا  : -4
 الأورا  ا ما ية  تمويت إضاف . 

وتتم ررررررت أدوات الاسررررررت مار غيررررررر ا مباشررررررررة فرررررر  الأورا  ا ما يررررررة  وقررررررد اتسررررررر         
نطررررررا  ا تعامررررررت بررررررالأورا  ا ما يررررررة فرررررر  جميرررررر  ا رررررردوت  نظررررررراً  لتطررررررور ا ررررررذي شررررررهد  

برررررالأورا  ا ما يرررررة ب رررررورة  الاقت رررراد ب رررررورة عامرررررة  وا تطررررور فررررر  مجرررررات الاسررررت مار
   (2)خا ة  لا سيما بعد قيا  ا بور ات.

فرررررررر   غيررررررررر ا مباشررررررررر تعتبررررررررر الأورا  ا ما يررررررررة مرررررررر  أبرررررررررز أدوات الاسررررررررت مارو       
لا ا تررررر   فيهرررررا و ي ا مسرررررت مر  تحييهررررراا ع رررررر ا حرررررا     تررررروفر ا مزايرررررا ا عديررررردة ا تررررر  

 توجد ف  بيية الأدوات الاست مارية.

                                                           
1
 .5المرجع السابق، ص  - 
2
 .25م(، ص2004أرشد فؤاد، أسامه عزمً، الاستثمار بالأوراق المالٌة تحلٌل وإدارة،)عمان: دار المسٌرة للنشر،  - 
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  إ   : لأداةأنواع هذ  اوتنيس   
أدوات الساااااااوي الماااااااالي أولاً:

يعررررررررف سرررررررو  رأس ا مرررررررات أو ا سرررررررو  ا مرررررررا    (1): 
علررررررررررا أنرررررررررر  سررررررررررو  تررررررررررداوت الأورا  ا ما يررررررررررة بيعًررررررررررا وشررررررررررراً  إ ررررررررررا جانررررررررررب الأدوات 
الاسررررررت مارية طويلررررررة الأجررررررت. فهررررررو بررررررذ ك يسررررررم  با تمويررررررت طويررررررت الأجررررررت  تحييرررررر  

وا سررررررندات  حيررررررو  داتنيررررررة  ا ررررردخت مرررررر  خررررررلات الأسرررررره  ا مشرررررر لة  حيررررررو  ا مل يررررررة  
ا مشرررررررروعات الاسرررررررت مارية وتوظيرررررررف الادخرررررررارات بمرررررررا  تمويرررررررت الأمرررررررر ا رررررررذي يعنررررررر 

يعررررررف ا سررررره  علرررررا أنررررر  ا مشرررررار ة فررررر   ويضرررررم  عاتررررردًا مناسررررربًا بلقرررررت ا ت رررررا يف. 
سرررررره  وسرررررريلة مرررررر  وسرررررراتت تمويررررررت ا شررررررر ة وت رررررروي  رأس ا مررررررات وتخرررررروت  ا مل يررررررة فا

 (2)  احبها حيو .
   لا أساس ا حيو  والامتيازات إ ا :ت نف الأسه  ع    
   (3)وه  عبارة ع  أداة تمويت رتيس   رأس مات ا شر ة. أسه  عادية : –أ 
وهررررر  الأسررررره  ا تررررر  تعطررررر  حاملهرررررا أو ما  هرررررا حيوقررررراً أخرررررري  أسررررره  ممترررررازة :  –ب 

وتيسررررر  الأسرررره  ا ممتررررازة مرررر  حيررررث حيرررررو   (4)تضرررراف ا رررر  حيررررو  الأسرررره  ا عاديررررة.
   (5) : إ احملتها ف  الأرباح 

 .أسه  ممتازة مجمعة الأرباح  -1
 أسه  ممتازة غير مجمعة الأرباح. -2

يتعهررررررد مررررر  خلا رررررر  ا ميترررررررض با جهررررررة   حررررر  داتنيررررررة أمرررررا ا سررررررندات فتم ررررررت         
)سرررررررنوياً  أو رررررررت سرررررررت  أشرررررررهر فررررررر  ا م ررررررردررةب بررررررردف  مبلررررررر  معررررررري  فررررررر  تررررررراريخ معي 

   (6)معظ  ا حالات( 
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 (1(علا أسس مختل ة  وذ ك علا ا نحو ا تا  : وتيس  ا سندات إ ا عدة أنواع       
)1) 
 تيسي  علا أساس جهة الأ دار : حيث تيس  علا هذا الأساس ا ا: -أ
 سندات ح ومية : ت درها ا ح ومة ومؤسساتها.  -
 سندات أهلية : ت در ع  ا مؤسسات ا ما ية أو ا شر ات ف  ا يطاع ا خاص. -
 علا أساس ش ت الأ دار :تيسي   -ب
 سندات  حاملة : وي و  ا سند  حاملة عندما ي در خلواً م  أس  ا مست مر. - 
سررررندات اسررررمية أو مسررررجلة : وي ررررو  ا سررررند اسررررمياً أو مسررررجلًا مترررر  مررررا حمررررت أسرررر   -

 ما   .
تيسررررري  ا سررررررندات علررررررا أسرررررراس الأجررررررت : تيسرررررر  حسررررررب ا سررررررندات حسررررررب طرررررروت  -ج

 أجلها ا ا : 
 الأجت : وه  ا ت  لا يتجاوز أجلها عا  واحد.سندات ق يرة  -
 سندات طويلة الأجت : وه  ا سندات ا ت  يزيد أجلها ع  سبعة أعوا . -
هرر  سررندات ت رردر بسررعر فاترردة  ابررت وتسررتح  ا سررداد عنررد و ا سرندات ا مباشرررة :   -د

 موعدها الأ ل  فيط.
ا سندات ذات سعر ا  اتدة ا عات  : هر  سرندات ت ردر بسرعر فاتردة قابرت  لتمييرر  – ه

هرذا ا نروع مر  ا سرندات يمتراز بترداوت و بميارنة بتمير سعر ا  اتردة علرا ا وداتر  لأجرت  
 ف  ا سو  ا  انوي نشط جدًّا.

وا سررندات ا يابلرررة  لتحويرررت إ رررا أسررره  : يعطرر  هرررذا ا نررروع  حاملررر  ا خيرررار بتحويرررت  -و
 سند إ ا أسه  ف  رأس مات ا مؤسسة ا م درة علا أساس سعر ا 

 تحويت يحدد ف  ا عادة عند إ دار ا سندات.
 
 

                                                           
1
 .100م(، ص2005محمد مطر، فاٌز تٌم، إدارة المحافظ الاستثمارٌة،) عمان: دار وائل للنشر،  - 
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ا سررررررررررندات ا مضرررررررررررمونة :  أحيانًررررررررررا ي رررررررررررو  ضرررررررررررما  قيمررررررررررة ا سرررررررررررندات برررررررررررره   – ز
 ا موجودات )عيارات( وه  منتشرة الاستعمات.

 بيرررررررة    رررررر   فيهرررررا ت ررررررو  درجرررررة ا مخرررررراطر ذ مضرررررمونة : هررررررا ا سرررررندات غيررررررر  – ح
عمومًررررررا يررررررت  إ رررررردار هررررررذا ا نرررررروع مرررررر  ا سررررررندات مرررررر  طرررررررف مؤسسررررررات ما يررررررة ذات 

 (1) سمعة طيبة مما يساعد علا ا تعامت بها.
با ضررررررافة إ ررررررا هررررررذ  ا تيسرررررريمات  توجررررررد أيضًررررررا تيسرررررريمات أخرررررررى  لسررررررندات          

ا سرررررررندات و ا سرررررررندات ا يابلرررررررة  لررررررردف  ا مسرررررررب   و منهرررررررا : ا سرررررررندات ا يابلرررررررة  لتمديرررررررد  
 ا يابلة  لاستدعا . 

 : الاستثمار فً السلعثانٌاً:  
تتمت  بعرض ا سرل  بمزايرا اقت رادية تجعلهرا أداة  را حة   (2)

وقرررد  ونرررت  هرررا أسررروا  متخ  رررة عبرررارة عررر  بور رررات  أهمهرررا بور رررة    لاسرررت مار
ا يطررر  فررر  م رررر  ا رررذهب فررر   نرررد   إضرررافة إ رررا بور رررة ا رررب  فررر  ا برازيرررت. ويرررت  
ا تعامررت بررري  ا مسرررت مري  فرر  هرررذ  الأسررروا  عرر  طريررر  عيرررود خا ررة تعررررف برررا عيود 

ار غا بًرا مرا ا مستيبلية  وه  عبرارة عر  عيرد بري  طررفي  منرتم ا سرلعة وو يرت أو سمسر
ي و  م تب سمسرة  يتعهد في  ا منتم  لسمسار بتسليم   ميرة معينرة بتراريخ معري  فر  
ا مسررتيبت ميابررت ح ررو   علرررا تررلمي  أو تمطيررة تحرردد بنسررربة معينررة مرر  قيمررة ا عيرررد  

إذ أ    رت منهرا   وتشب  ا متاجرة با سل  ا متراجرة برالأورا  ا ما يرة فر    يرر مر  ا وجرو 
إ ا حد  بير فيما عدا أ   لأورا  ا ما ية سوقًا  انويًا لا يتوفر م يرت  ر   أسوا  متما لة

 . سل سو  ا
 ذ ك يتمت  الاست مار ف  ا سرل  بدرجرة عا يرة مر  ا سريو ة   الاسرت مار فر            

سرروا  ولا تخضرر  لأيررة الأالأورا  ا ما يررة   مررا أ  أسررعار  ررت منهمررا ت ررو  معلنررة فرر  
 جالات الاست مار الأخرى.مساومة  ما يحدث ف  م

                                                           
1
 113 -111مرجع سابق، ص ر حردان، دطاهر حٌ - 
  .75  ص مرج  ساب فاٌز تٌم،  ومد مطر مح - 2
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ي رررررررض هررررررذا ا سررررررو  علررررررا ا سررررررل  شررررررروطًا  ي ررررررو   هررررررا سررررررو  متخ  ررررررة   
 : ما يل م  هذ  ا شروط 

 .تجانس ا سل  وقابليتها  لت نيف أو ا ترتيب -1
 مررررررررا تحررررررررد مرررررررر  نشررررررررو  الاحت ررررررررار  وهررررررررذا   أ  تسرررررررود سررررررررو  ا سررررررررلعة منافسررررررررة -2

 .يتطلب وجود عدد  بير م  ا باتعي  وا مشتري 
يرررررت  ا تعامرررررت با سرررررلعة فررررر   رررررورتها الأو يرررررة )ا خرررررا ( أو ن رررررف ا م رررررنعة   أ  -3

 فيما عدا بعض ا حالات الاست ناتية   سباتك ا ذهب وا  ضة  ا س ر وا ن ط.
   ف  هذا ا سو  إ ا فتتي  :و وعمومًا ينيس  ا مست مر 

مررررررر لا     يعملرررررررو  فررررررر  مهنرررررررة  هرررررررا  رررررررلة بهرررررررذ  ا سرررررررلعةو فترررررررة أو رررررررا : مسرررررررت مر  -
 .بتاجر قط  و   مزارع قط ب

 شرا ً  و بيعًا فتة  انية : تض  أفراد أو مؤسسات تحترف تجارة ا سل   -
 

  (1):  ويم   إيجاز ا خواص ا تا ية ا ت  يتمت  بها الاست مار ف  أسوا  ا سل        
 ا تخزي . تتمت  هذ  الأسوا  بدرجة مخاطر عا ية نسبيًا ناتجة ع  ظروف -
 علا ارت اع درجة ا مخاطر نمو روح ا مضاربة. يترتب -
ا طرررررار ا زمنرررررر   لاسررررررت مار فررررر  ا سررررررل  ق ررررررير نسررررربيًا  فعمررررررر ا عيررررررد ا مسررررررتيبل   -

   يحدد ف  ا عادة بسنتي   حد أق ا.
يجررررب أ  ت رررررو   لمسررررت مر درايرررررة واسرررررعة بهررررذا ا مجرررررات   مرررررا يتميررررز هرررررذا ا سرررررو   -

 بانخ اض ت ا يف ا   يات.
 

: الاستثمارصنادٌق ثالثاً : 
 (2) 

وهرررررررو   إ   رررررررندو  الاسرررررررت مار هرررررررو أشرررررررب  بوعرررررررا  مرررررررا    ررررررر  عمرررررررر محررررررردد       
عبرررررررارة عرررررررر  أداة تسررررررررتخدمها مؤسسرررررررات ما يررررررررة تسررررررررما شرررررررر ات الاسررررررررت مار ق ررررررررد 

حيرررررررث تضررررررررم    تجميررررررر  ا مررررررردخرات وتوجيههرررررررا  لاسرررررررت مار فرررررررر  مجرررررررالات متعرررررررددة
                                                           

 .57سابق، صالرجع  الم - 1
  .22سابق، صالرجع  الم  - 2
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بالاسرررررت ادة مررررر    ررررركذ   لمسررررراهمي  عاترررررد معررررري  وهرررررو مسرررررتوى معررررري  مررررر  ا مخررررراطر
ت رررررو  مزايرررررات ا تنويررررر . وتتنررررروع ا مجرررررالات ا تررررر  يسرررررت مر فيهرررررا  رررررت  رررررندو    رررررل  

وغيرهرررررا مرررررر    ا عيرررررارات وأخرررررري  رررررنادي  متخ  رررررة فررررر  الأورا  ا ما يررررررة  هنا رررررك
 الأ وت الاست مارية.

ت ررررررني ات بموجررررررب أسررررررس  عرررررردة ويم رررررر  ت ررررررنيف  ررررررنادي  الاسررررررت مار إ ررررررا      
 :وذ ك  ما يل  مختل ة 

نادي  ا نمرررررررررو با مضررررررررراربةب : ت رررررررررو  بي رررررررررد تحييررررررررر  م اسرررررررررب رأسرررررررررما ية   ررررررررر -1
ا هررررردف هرررررو ا مضررررراربة ا هادفرررررة إ رررررا الاسرررررت ادة مررررر  ا تيلبرررررات ا حاد رررررة فررررر  أسرررررعار 

 الأورا  ا ما ية.
هرررررررو ا ح ررررررروت علرررررررا عاترررررررد مسرررررررتمر   رررررررذا  منهرررررررا  رررررررنادي  ا ررررررردخت : ا هررررررردف -2

 .الاست مار هنا ي و  ف  أسه  ممتازة وسندات  مؤسسات ناجحة
رأس ا مررررررررررات : تجمرررررررررر  هررررررررررذ  ا  ررررررررررنادي  برررررررررري  أهررررررررررداف  – ررررررررررنادي  ا رررررررررردخت  -3

 وتسما ا  نادي   ا متوازنة باتباع مبدأ ا تنوي .  ا نوعي  الأو يي 
ا  ررررررررنادي  ا متخ  ررررررررة : ا هرررررررردف منهررررررررا ا مترررررررراجرة بررررررررلورا  ما يررررررررة  شررررررررر ات  -4

  ناعية معينة  قطاعات  ناعية معينة.
 تمتاز ب بات رأس ا مات ا مست مر.ا  نادي  ا مي لة أو ا مملية :  -5
ا  ررررررررررررنادي  ا م توحرررررررررررررة : إم انيرررررررررررررة فرررررررررررررت  رأس ا مرررررررررررررات  لا تسررررررررررررراب فيررررررررررررر  أو  -6

 تخ يض .
 ررررررررررررنادي  الاسررررررررررررت مار ذات رأس ا مررررررررررررات ا مضررررررررررررمو  : تترررررررررررروفر فيرررررررررررر  ميررررررررررررزة  -7

ا محافظررررررة علررررررا رأس ا مرررررررات. هنررررررا ا مؤسسرررررررة مرررررردير ا  رررررررندو  يتحمررررررت ا مخررررررراطرة 
  املة.
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 مضررررررررمونة : فرررررررر  هررررررررذ  ا حا ررررررررة فرررررررر   ا مسررررررررت مر  ررررررررنادي  الاسررررررررت مار غيررررررررر ا -8
يتحمرررررت ا مخررررراطرة  املرررررة   رررررذا ي رررررو  الاسرررررت مار أساسًرررررا فررررر  ا مضررررراربة بالاسرررررتعانة 

 بخبرا  أو مخت ي  ف  ا ميدا .
مرررررر  خررررررلات ا حررررررديث أدوات الاسررررررت مار ا مباشررررررر وأدوات الاسررررررت مار غيررررررر ا مباشررررررر 

  يتحيررررر  مررررر  يتضرررر  أ  الاسرررررت مار هرررررو امررررتلاك أ رررررت مررررر  الأ ررررروت علررررا أمرررررت أ
وراتررررر  عاترررررد فررررر  ا مسرررررتيبت  والاسرررررت مار ي رررررو  فررررر  أ رررررت حيييررررر  أو أ رررررت مرررررا    
والاسررررررت مار فرررررر  الأ ررررررت ا مررررررا   قررررررد ي ررررررو  مرررررر  خررررررلات أداة اسررررررت مار مباشررررررر  أو 

 م  خلات أداة است مار غير مباشر. 
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 الرابع  الفصل

 وسائل جذب الاستثمار  

أحررد ا متميررررات ا مررؤ رة فرر  تطررور ا بلررردا  ونموهررا   ررذا فرررا  يشرر ت الاسررت مار         
نجررراح هرررذ  ا ررردوت فررر  تحييررر  ا تنميرررة يتوقرررف علرررا مررردى قررردرتها فررر  زيرررادة معررردلات 

 ررررذ ك نجررررد أ  ا بحررررث عرررر  سرررربت تشررررجي  وتح يررررز الاسررررت مارات يعررررد مرررر   الاسررررت مار 
تلرررف ا تحرررديات ا ترررا تواجررر  ح ومرررات ا ررردوت وواضرررع  ا سياسرررات الاقت رررادية فررر  مخ

 ا دوت. 
ونجررراح ا مشررراري   ا سرررت مار هرررو ع رررب ا حيررراة الاقت رررادية والاجتماعيرررة  إ        

الاسررررت مارية يعررررود لأسررررباب عديررررردة أهمهررررا وجررررود بيترررررة اسررررت مارية مح ررررزة ومسرررررتيطبة 
ا توسر  فر   لاست مار ف  مختلرف ا مجرالات   واسرتيطاب ا مشراري  الاسرت مارية يعنر  

 ومررر   ررر زيرررادة ا نترراج وتررروفير فررررص ا عمررت   ؤدي ا ررراوا رررذي يرر  مجررالات الاسرررت مار
و  ر   نهير   .وارت راع مسرتوى معيشرة ا  ررد  وا يضا  علرا ا بطا رة  انتعاش الاقت اد

إتبررررراع برنرررررامم شرررررامت    رررررلاح الاقت رررررادي مررررر    ا منررررراخ ا ملاتررررر   لاسرررررت مار لابرررررد
مرردخرات    و ررذ ك جررذبجررذب رؤوس الأمرروات الأجنبيررة وا محليررةا رر  ا هي لرر  يهرردف و 

 .ا عاملي  با خارج
بلنررررر  مجمرررررت الأوضررررراع ا يانونيرررررة والاقت رررررادية  ب منررررراخ الاسرررررت مار ويعررررررف         

ا ترر  علرا أساسررها يررت  اتخرراذ و   وا سياسرية  والاجتماعيررة ا ترر  ت رو  ا بيتررة الاسررت مارية
قرررار الاسررت مار. أو أنرر  بحسررب ا مؤسسررة ا عربيررة  ضررما  الاسررت مار مجمررت الأوضرراع 

ا تر  تشر ت   وف ا سياسية والاقت ادية والاجتماعية والأمنية وا يانونية وا داريرةوا ظر 
وهررذ  ا عنا ررر عررادة مررا ت ررو  متداخلررة   ا محرريط ا ررذي تجررري فيرر  ا عمليررة الاسررت مارية

تشررر ت فررر  مجملهرررا منررراخ الاسرررت مار ا تررر    و ها ا ررربعضبعضررربومترابطرررة ترررؤ ر وتترررل ر 
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سررررليباً علررررا فرررررص نجرررراح ا مشررررروعات الاسررررت مارية ا ررررذي بموجبرررر  يررررؤ ر إيجابيرررراً أو 
 (1) ب. وبا تا   ت ب  ا بيتة الاقت ادية مح زة وجاذبة  رأس ا مات أو طاردة   

 يسرررررراه    لاسرررررت مار ا تنظيمرررررر و  ا تشرررررريع تحسررررري  ا منرررررراخ  مرررررر  لابرررررد مرررررا          
بتنميررررررة ا مرررررروارد  و ررررررذ ك لابررررررد مرررررر  الاهتمررررررا جاذبررررررة  لاسررررررت مار   ةبيترررررر فرررررر  ترررررروفير
منرررررراخ ا وسرررررراتت ا ترررررر  تررررررؤدي ا رررررر  تحسرررررري    وا بنيررررررة ا تحتيررررررة  وغيرهررررررا مررررررا بشرررررررية 
 الاست مار.

 ويم   توضي  بعض ا وساتت ا ت  تؤدي ا   جذب الاست مار وه  : 
 أولاً : تحسٌن المناخ الاستثماري وذلك من خلال الأتً :

 لررررررردوت فررررررر  تشرررررررر يت يرررررررؤ ر ا منررررررراخ ا سياسررررررر  ضرررررررما  الاسرررررررتيرار ا سياسررررررر  :  -1
حيررررررث يرررررررؤدي ضرررررررعف الاسررررررتيرار ا سياسررررررر  إ رررررررا تررررررردن    ا منرررررراخ الاسرررررررت ماري بهرررررررا

. إ  ا مشرررررررا ت معرررررردت الادخرررررررار  وتزايرررررررد معررررررردلات هرررررررروب رؤوس الأمررررررروات ا محليرررررررة
ا سياسرررررية وتل يرهرررررا علرررررا منررررراخ الاسرررررت مار تعتبرررررر مررررر  أهررررر  الأسرررررباب ا تررررر  تجعرررررت 

ا هرررررررا فررررررر  ا بلرررررررد ا معنررررررر  علرررررررا رؤوس الأمررررررروات الأجنبيرررررررة وا محليرررررررة لا تسرررررررت مر أمو 
ا ررررررررررغ  مررررررررر   رررررررررت ا تررررررررردابير ا تررررررررر  اتخرررررررررذتها تلرررررررررك ا بلررررررررردا  فررررررررر  تشرررررررررجي  وجرررررررررذب 

   (2)الاست مار.
ا عمرررررت علررررررا تحييرررررر  الاسررررررتيرار الاقت ررررررادي : إ  مررررررا يشررررررج  أ ررررررحاب رؤوس  -2

الأمررررررروات علرررررررا اتخررررررراذ قررررررررار الاسرررررررت مار هرررررررو أ  ي رررررررو  هنا رررررررك  برررررررات اقت رررررررادي  
ار بطرييررررررة منظمررررررة ومدروسررررررة لأ  ا  وضرررررروية فا سياسررررررة الاقت ررررررادية يجررررررب أ  تررررررد

وعررررررد  الا تررررررزا  تؤديررررررا  ا رررررر  ضررررررعف  يررررررة ا مسررررررت مري  بالاقت رررررراد   ررررررت  وتجعلهرررررر  
يتجرررررررراوزو  ا منرررررررراف  وا مزايررررررررا ا ياتمررررررررة فيرررررررر   وبا تررررررررا   لابررررررررد مرررررررر  تبنرررررررر  سياسررررررررات 
اقت رررررادية ) نيديرررررة  ما يرررررة  تجاريرررررة( مسرررررتيرة. فالاسرررررت مار عمليرررررة اقت رررررادية تترررررل ر 

ف وا شرررررروط الاقت رررررادية ا ياتمرررررة  و ررررر  ت رررررو  هرررررذ  ا عمليرررررة مجزيرررررة بمعظررررر  ا ظررررررو 
 علا الأغلب ما    ت   ا بيتة الاقت ادية ا ت  تجري فيها بيتة  حية.

                                                           
 .3-2  ص2002  إبريت 177ا مؤسسة ا عربية  ضما  الاست مار ف  ا دوت ا عربية  ا عدد  -1

 .22ص   ( 1974عبد ا  عبد ا مجيد  إستراتيجية تشجي  الاست مارات ا خارجية ف  الأرد  )عما : مجلس ا بحث ا علم  الأردن   - 2
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تعرررررررررد ا بنيرررررررررة ا تحتيرررررررررة ومررررررررردى توافرهرررررررررا وانتشرررررررررارها تطررررررررروير ا بنيرررررررررة ا تحتيرررررررررة :  -3
بمررررررررا فرررررررر  ذ ررررررررك ا مرافرررررررر  ا عامررررررررة    جررررررررذب الاسررررررررت مار اأساسرررررررريً  ا جمرافرررررررر  عرررررررراملاً 

  وا خرررررردمات ا  ررررررحية  وا مرررررروان  وشررررررب ات ا  هربررررررا  وا مررررررا   وا مطررررررارات   ررررررا طر 
مررررر  أهررررر  معوقررررررات يعرررررد ضرررررعف مسرررررتوى ا بنيررررررة ا تحتيرررررة ف  وا تعليميرررررة والاجتماعيرررررة

ا توجررررررررر   لاسررررررررت مار يتطلررررررررب حرررررررررت معوقررررررررات ضررررررررعف ا بنيرررررررررة و  ترررررررردف  الاسررررررررت مار 
بعمررررت إحررررلات وتجديررررد بتطرررروير ا بنيررررة ا تحتيررررة وبا تررررا   لابررررد مرررر  ا ييررررا   (1).ا تحتيررررة

وتحررررررررديث  لمشررررررررروعات ا خا ررررررررة با بنيررررررررة ا تحتيررررررررة  وا مرافرررررررر  ا عامررررررررة مرررررررر  طررررررررر  
وغيرهرررررا مرررررر  ا مشررررراري   حترررررر   وا  رررررررف ا  رررررح   و بررررراري ونيرررررت  وميررررررا  ا شررررررب
 .  ت و  ا دو ة جاذبة  لاست مار

لابرد مر  ا عمرت علرا تطروير ا تشرريعات تطروير ا تشرريعات ا خا رة بالاسرت مار :  -4
أنرر  يجرررب علررا قت ررراديي  الاا متخ  رري   معظرر يشرررير حيررث   بالاسررت مارا خا ررة 

وتعتمرررد الاسرررت مارات ب ررر ة رتيسرررية علرررا  .(2)سررر  تشرررريعات جديررردة تشرررج  الاسرررت مار
ع ا ات جمر ية وضرريبية  با ضرافة  وجود قواني  وتشريعات ت  ت  لمست مر حوافز واف

ا تررلمي  وا م ررادرة با ضررافة  ضررمانات ضررد ا مخرراطر غيررر الاقت ررادية م ررت مخرراطر 
 ح  ا مست مر ف  تحويت أرباح  لأي دو    وتنرافس دوت ا عرا   بعضرها ا ربعض علرا 
إ دار تشريعات  لاست مار ت رو  ا حروافز ا تر  تيردمها دوت ا عرا   الأخررى  بشررط الا 
ترررررؤدي تلررررررك ا حرررررروافز  ضررررررياع ا مرررررروارد ا يوميرررررة والأخررررررذ مرررررر  سرررررريادة وم انررررررة ا دو ررررررة 

 (3)ا مضي ة.
                    ثانٌاً: تحسٌن بٌئة الأعمال  وذلك من خلال الآتً :

يعتبررر ا نظرررا  ا داري ا جوانررب ا داريررة ) ا رررتخلص مرر  ا بيروقراطيررة ا داريرررة( :  -1
إ  شرريوع ا سرراتد فرر  ا دو ررة مرر  ا عوامررت ا مهمررة  خلرر  بيتررة إداريررة جاذبررة  لاسررت مار  

ا بيروقراطيررررة وا ررررروتي  ا ررررذي يتطلررررب مررررر  ا مسررررت مر ا تعامررررت مرررر  عشرررررات ا جهرررررات 
لاسررتخراج الاذونررات وا ت رراري  منررذ أ  يتيررد  بطلررب الاسررت مار وحتررا ا ح رروت علررا 

عرد  جرذب ا مسرت مري   فلابرد مر  ا موافية ا رسرمية   رت ذ رك مر  شرلن  أ  يرؤدي ا را 
                                                           

1
  archive.aawsat.comم، نسخة الكترونٌة 1/2001/ 11،  10636، العدد الشرق الأوسطمصباح قطب، ماجدة محمد، وزٌر التجارة والصناعة المصري،  - 
2
م  نسيخة الكترونٌية 19355،30/12/2015،العددالرٌاضفهد ناٌف، المطلوب تشرٌعات جدٌدة تشجع على الاستثمار وتدعم دور القطاع الخاص،  - 

http://www.alriyadh.com / 
3
، مجليييية جامعيييية الخرطييييومالاسييييتثمار الأجنبييييً المباشيييير، )ٌعقييييوب علييييى، وعلييييم الييييدٌن عبييييد ا، تقٌييييٌم تجربيييية السييييودان فييييً اسييييتقطاب  - 

 .49ص، م( 2005الخرطوم للعلوم الإدارٌة، 

http://www.alriyadh.com/
http://www.alriyadh.com/
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وم   ومحاربررررة ا  سرررراد ا مررررا   وا داري فرررر  ا يضررررا  علررررا بيروقراطيررررة ا جهرررراز ا ح رررر
الأجهرررزة ا ح وميرررة.  مرررا أ    رررا ة ا جهررراز ا داري ا يرررات  علرررا أمرررر الاسرررت مار فيمرررا 
يت ت با تخطيط  وا تن يذ  وا متابعة وا ترويم وغيرها يعتبرر مطلرب رتيسر   خلر  بيترة 

   (1)إدارية جاذبة  لاست مار.

معظرررررررر  دوت ا عررررررررا   ا متيدمررررررررة منهررررررررا   يررررررررد برررررررردأتتطرررررررروير الأسرررررررروا  ا ما يررررررررة :  -2
وا ناميررررررة تررررررو   اهتمامررررررا متعاظمررررررا  تطرررررروير أسررررررواقها ا ما يررررررة منررررررذ ا عيررررررود ا ماضررررررية 

هررررذ  الأسررررروا   أ  تلعبرررر  وذ ررررك نتيجررررة  ليناعررررة ا متزايرررردة بلهميررررة ا رررردور ا ررررذي يم رررر  
ويررررلت  هررررذا الاهتمررررا  أيضررررا فرررر  إطررررار ا توجيهررررات  .فرررر  مسرررريرة ا تنميررررة الاقت ررررادية

ا ترررررر  تيودهررررررا ا منظمررررررات ا دو يرررررة وا قليميررررررة بخ رررررروص تعزيررررررز دور م ررررررت ا حدي رررررة 
هررررذ  الأسرررروا  فرررر  ا نظررررا  ا مررررا    لدو ررررة  فالأسرررروا  ا ما يررررة ترررروفر أحررررد أهرررر  قنرررروات 

 مرررررا تعمررررررت .تعبترررررة ا مررررردخرات نحرررررو ا يطاعررررررات الاقت رررررادية الأ  رررررر   ررررررا ة وربحيرررررة
ا يررررررة إضررررررافية هررررررذ  الأسرررررروا  علررررررا جررررررذب الاسررررررت مارات الأجنبيررررررة  ترررررروفير مرررررروارد م

تسررررراه  فررررر  ا تنميرررررة ا محليرررررة ممرررررا ييلرررررص ا حاجرررررة إ رررررا الاقترررررراض ا خرررررارج   هرررررذا 
إ ررررررا جانررررررب قيامهررررررا بتيرررررردي  ا عديررررررد مرررررر  ا خرررررردمات ا ما يررررررة الأخرررررررى وا ترررررر  تسرررررراعد 
علررررا زيرررررادة ا رررروع  وا رشرررررد الادخررررراري والاسررررت ماري  ررررردى جمرررروع ا مرررررواطني   وعلرررررا 

 (2).طر ا مت لة بهاتيليت ت ا يف ا تبادلات الاقت ادية وا مخا

تحسرررري  ا خررررردمات ا م رررررفية وتطويرهرررررا : أ  ا يطرررراع ا م ررررررف  يعتبررررر دعامرررررة  -3
أساسية  بنا  أي اقت راد  خا رة اذا  انرت الأسرس فر  بنرا  هرذا ا يطراع قويرة ومتينرة 
وقاتمرة علررا ا تخطريط ا علمرر  ا سرلي   وزاخرررة با   را ة وا خبرررة وا  يرة  إ  إعررادة هي لررة 

تعتبرررر مسرررل ة فررر  غايرررة الأهميرررة نظرررراً  لأهميرررة ا سرررتراتيجية  هرررذ   ا يطررراع ا م ررررف 
ا عمليررات فرر  تطرروير ا يطرراع ا م رررف  وتهيتترر  بشرر ت أ بررر  لانرردماج فرر  الاقت ررراد 

 ا وطن .

                                                           
1
 .51ص مرجع سابق،ٌعقوب على، وعلم الدٌن  - 
2
 /http://studies.aljazeera.net م24/11/2009محمد كمال، أهمٌة تطوٌر أسواق المال بدول مجلس التعاون الخلٌجً، مركز الجزٌرة للدراسات،   - 

 



33 
 

 
 ثالثاً : تحسين نوعية المورد البشري وذلك من خلال الآتي :

ا تررررررررردريب وا تلهيرررررررررت : يعتبرررررررررر ا تررررررررردريب  لمرررررررررورد ا بشرررررررررري مهررررررررر  جرررررررررداً وذ رررررررررك  -1
لارتباطررررر  ارتباطررررراً مباشرررررراً با   ايرررررة الانتاجيرررررة  و يرررررد أ رررررب  ا تررررردريب يحترررررت م انررررر  
 بيررررررة فررررر  ا عديرررررد مررررر  دوت ا عرررررا   ا متيدمرررررة وا ناميرررررة علرررررا ا سررررروا   ت ررررروي  جهررررراز 

ا معلومرررررررررات وا مهرررررررررارات ادارى   رررررررررؤ  ويهررررررررردف ا تررررررررردريب ا ررررررررر  تزويرررررررررد ا متررررررررردربي  ب
والأسررررررررا يب ا مختل ررررررررة ا متجررررررررددة عرررررررر  طبيعررررررررة أعمررررررررا ه  ا مو و ررررررررة  هرررررررر  وتحسرررررررري  

 وتطوير مهاراته  وقدراته   وبا تا   رف  مستوي الأدا  وا   ا ة الانتاجية. 
تطررررررررروير قررررررررردرات ومهرررررررررارات ا يررررررررروى ا عاملرررررررررة ا محليرررررررررة : يعتبرررررررررر رفررررررررر  قررررررررردرات  -2

 ا ترررررررا ترتيررررررر  بعمليرررررررة  ا عوامرررررررت فررررررر  ومهرررررررارات ا يررررررروى ا عاملرررررررة ا محليرررررررة مررررررر  أهررررررر
 أهميررررررة الارتيررررررا  ب عا يررررررة فرررررر  عمليررررررة ا ترررررردريب وتطرررررروير ا يررررررردراتوتررررررلت  ا تنميررررررة  

ا ح ررررروت علررررا مخرجرررررات مؤهلرررررة  أجرررررتورفررررر    رررررا ته  مرررر   ا يرررروي ا عاملرررررة ا محليررررة
تلبرررررر  احتياجررررررات سررررررو  ا عمررررررت ا محلرررررر  وا خررررررارج   ي ررررررو  أداة  لتمييررررررر ا يجرررررراب  

 . لمجتم  ا محل  وتنميت 
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 الفصل الخامس

 تجربة المملكة الأردنية الهاشمية في تشجيع الاستثمار 

 : وجذب مدخرات العاملين بالخارج

 اا تعرف علا تجربة ا ممل ة الأردنية ا هاشمية ف ا   تيت  ف  هذا          
 تشجي  الاست مار ا وطن  والأجنب  وف  جذب مدخرات الأردنيي  ا عاملي  با خارج.

 جهود جذب وتشجيع رؤوس الأموال الأجنبية والوطنية للاستثمار في الأردن :   أولاً:

أدر ررررررت ا ممل ررررررة الأردنيررررررة ا هاشررررررمية أهميررررررة الاسررررررت مار فرررررر  تحييرررررر  ا نمررررررو         
الاقت ررادي  فل رربحت عمليررة جررذب الاسررت مارات ا خارجيررة وتوطينهررا ذات أهميررة فرر  
سياسرررراتها الاقت ررررادية  حيررررث يبررررذت الأرد  جهرررروداً ح ي ررررة فرررر  جررررذب رؤوس الأمرررروات 

   رأس ا مررات ا حيييرر  فرر  بلررد نررام  باعتبررار أ  إسررتيراد رأس ا مررات وسرريلة مهمررة  ترررا
ذو موارد ما ية محردودة  ونتيجرة  رذ ك فيرد أهرت  الأرد  بتحسري  بيتتر  الاسرت مارية مر  
خرررلات سررر  ا تشرررريعات ا ملاتمرررة  وزيرررادة فعا يرررة بنيتررر  ا تحتيرررة  واف ررررار  علرررا تحييررر  

مرونررررة الاسرررتيرار الاقت ررررادي ا  لرررر   وتلهيررررت ا مرررروارد ا بشررررية  وتر يررررز  علرررر  زيررررادة 
ا نظررا  ا داري وا مررا   ا عررا    مررا  رر  مررر  أهميررة فرر  زيررادة ا نترراج  وتشررميت الأيررردي 

 تطور ا داري والاجتماع .       ا عاملة  وجلب ت نو وجيا جديدة تسه  ف  عملية ا 
ويمتاز الأرد  ع  غير  م  ا دوت فر  ترلمي  بيترة جاذبرة  لاسرت مار خا رة مر        

  رررناعية ا مؤهلرررة ا تررر  تمتررراز منتجاتهرررا بحريرررة ا ررردخوت إ ررر  حيرررث تواجرررد ا منررراط  ا
أسررررروا  ا ولايرررررات ا متحررررردة الأمري يرررررة دو  حررررردود  ل ميرررررة وب ع رررررا  ترررررا  مررررر  ا رسرررررو  
ا جمر يررررة  فضرررررلًا عررررر  منطيررررة ا عيبرررررة الاقت رررررادية ا ترررر  تتمتررررر  بيوانينهرررررا وأنظمتهرررررا 

ع ا اتها وحوافزها ا ت  تؤهلها لاستيطاب ا مسرت مري  ورجرات ا لأعمرات  ومنرذ انخرراط واف
الأرد  فررر  مناقشرررات الانضرررما  إ ررر  منظمرررة ا تجرررارة ا عا ميرررة  بررردأ الأرد  فررر  اتخررراذ 
إجررررا ات طموحرررة وجريترررة فررر  مجرررالات منررراخ تحسررري  الاسرررت مار ومراجعرررة وتحرررديث 

 (1)معظ  ا يواني  ا خا ة با تشريعات الاقت ادية بما  يتناسب و ا عو مة.
                                                           

1
 .26، صمرجع سابقأكرم كرمول،   - 
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 م( :  1691 -م1661تطور تشريعات الاستثمار في الأردن في الفترة ) 

 يرررررد عانرررررت ا ممل رررررة الأردنيرررررة ا هاشرررررمية مررررر  ا تيلبرررررات ا تررررر  مررررررت بمنطيرررررة         
ا شررررر  الأوسررررط منرررررذ ا حرررررب ا عا ميرررررة الأو رررر   وبرررررا رغ  مرررر  ذ رررررك حاو ررررت بلق رررررا 

هررررررررا ا تنمويرررررررررة جهررررررررد مم رررررررر  اسرررررررررتملات مواردهررررررررا ا بشرررررررررية وا طبيعيرررررررررة  تن يررررررررذ برامج
الاقت ررررررررادية والاجتماعيررررررررة  تلررررررررك ا برررررررررامم ا ترررررررر  م نررررررررت الأرد  مرررررررررة أخرررررررررى مرررررررر  
موا ررررررلة تطررررررور  الاقت ررررررادي والاجتمرررررراع  بهرررررردف ا و رررررروت إ ررررررا مرحلررررررة الا ت ررررررا  

يبررررررذت الأرد  جهررررررود ح ي ررررررة ، وا ررررررذات  وترررررروفير مسررررررتوى معيشرررررر  أفضررررررت  لمررررررواطني 
تبعاد ا ييررررررود علررررررا  جررررررذب الاسررررررت مار ا محلرررررر  والأجنبرررررر  ا خرررررراص  فرررررر  مجررررررات اسرررررر

حر رررررررة رؤوس الأمررررررروات ومرررررررن  حررررررروافز سرررررررخية  لمسرررررررت مري  الأجانرررررررب  باعتبرررررررار أ  
اسررررتيراد رأس ا مررررات وسرررريلة مهمررررة  زيررررادة ترررررا   رأس ا مررررات ا حيييرررر  فرررر  بلررررد نرررررام  
ذات مرررررروارد ما يررررررة محررررررردودة بهرررررردف ا تطررررررروير الاقت ررررررادي. واتسررررررر  نمررررررط ا تررررررردفيات 

ؤوس الأمررررررررروات ا خا ررررررررة وتحو ررررررررت هرررررررررذ  ا ما يررررررررة نحررررررررو ا بلررررررررردا  ا ناميررررررررة بتزايررررررررد ر 
   (1)ا تدفيات م  قروض تجارية إ   است مار أجنب  مباشر وغير مباشر. 

    
 ( إ ررررررررررر  احررررررررررتلات ا ضررررررررررر ة ا مربيرررررررررررة مررررررررررر  1967أدت ا حرررررررررررب عرررررررررررا  )           

الأرد  وبا تررررررا    توقررررررف عمليرررررررة ا تنميررررررة الاقت ررررررادية  وذ رررررررك بتوقررررررف عرررررردد  بيرررررررر 
عررررررر  ذ رررررررك تراجررررررر   بيرررررررر فررررررر  معررررررردلات ا نمرررررررو مررررررر  مشررررررراري  ا تنميرررررررة  وقرررررررد نرررررررتم 

الاقت رررررررادي. وفررررررر  هرررررررذ  ا  تررررررررة  ررررررردر قرررررررانوني   تشرررررررجي  الاسرررررررت مار  الأوت فررررررر  
  (.1972 (  وا  ان  عا )1967عا )

 
 
 

                                                           
1
مال حازم بدر الخطٌب،أهمٌة الاستثمارات الأجنبٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة وانعكاساتها ودورها فً دعم المشارٌع الصغٌرة، مجلة اقتصادٌات ش - 

 .93م( ، ص2006أفرٌقٌا، العدد الرابع ) عمان : مخبر العولمة، 
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  م(. 1969( لعام)1قانون تشجٌع الاستثمار المؤقت رقم ) أولاً:

 (1) تتم ت ا خطوط ا عريضة  هذا ا يانو  ف  الأت  :      

 عامت ا يانو  رأس ا مات الأجنب  معاملة رأس ا مات ا محل .  -أ 
 توس  ا يانو  ف  من  ا تسهيلات وا حوافز.  -ب
أخضرر  ا يررانو  تحويررت ا عملررة الأجنبيررة إ رر  الأرد  أو منهررا لأح ررا  قررانو  مراقبررة  -ج

 ا عملة الأجنبية.
تحو ررررررت  جنررررررة ا نمررررررا  الاقت ررررررادي بموجررررررب هررررررذا ا يررررررانو  إ رررررر   جنررررررة تشررررررجي   -د

 الاست مار وأ ح  بها جهاز إداري متواض  سم  م تب تشجي  الاست مار. 
  م( :1992قانون تشجٌع الاستثمار لسنة) ثانياً :

 (2) ف  هذا ا يانو   در الأت  :      
ا يررررررررانو  برررررررري  رأس ا مررررررررات ا عربرررررررر  ورأس ا مررررررررا    زرأس ا مررررررررات ا عربرررررررر  : ميرررررررر -أ

   الأجنب .
ا مشررررررررررررروع مشررررررررررررروعاً  را مشرررررررررررراري  الاقت ررررررررررررادية: حررررررررررررددت شررررررررررررروط لاعتبررررررررررررا -ب

 اقت ادياً .
  أوجد ا يانو  الأجهزة ا تا ية : -ج
  جنة تشجي  الاست مار : تعتبر هذ  ا لجنة ا جهاز ا رتيس . -1
 أمانة سر  جنة تشجي  الاست مار.  -2
حررررررروافز وا تررررررردابير : يتبنررررررر  ا يرررررررانو  مجموعرررررررة مررررررر  ا حررررررروافز وا تررررررردابير ا تررررررر  ا  -د

تمرررررررن  مررررررر  قبرررررررت مجلرررررررس ا ررررررروزرا  بنرررررررا  علرررررررا تنسررررررريب  جنررررررر  تشرررررررجي  الاسرررررررت مار 
  لمشروع الاقت ادي ا م د .

                                                           
1
 .41،صمرجع سابقعبد ا عبد المجٌد،  - 
2
 .  44المرجع السابق،ص -
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 (  ترررررررررر  تن يررررررررررذ خطررررررررررة ا تنميررررررررررة ا  لا يررررررررررة  ا ترررررررررر  1975 –  1973وفرررررررررر )        
اسررررررررررتهدفت تحريررررررررررك ا  عا يررررررررررات الاقت ررررررررررادية واسررررررررررتتناف ا مسرررررررررريرة ا نماتيررررررررررة فرررررررررر  

 ( ومرررررررا تلاهرررررررا مررررررر  أحرررررررداث   وتررررررر  1967الأرد   بعرررررررد أ  عطلتهرررررررا حررررررررب عرررررررا )
 (  و ررررررا  هررررررردفها 1980 –  1976ا شررررررروع فرررررر  تن يررررررذ خطرررررررة ا تنميررررررة ا خمسررررررية )

قت ررررررررادي والاجتمرررررررراع  فرررررررر  مختلررررررررف منرررررررراط  الأرد   تطرررررررروير أوجرررررررر  ا نشرررررررراط الا
قامررررررررة ا مشررررررررروعات ا نماتيررررررررة لا سرررررررريما فرررررررر   وذ ررررررررك بتطرررررررروير ا بنيررررررررة الأساسررررررررية واف
ا منرررررررراط  ا ري يررررررررة  وبا تررررررررا   تبنرررررررر  الأرد  برنررررررررامم ا ت ررررررررحي  الاقت ررررررررادي منررررررررذ 
أواخرررررر ا  مانينرررررات  بهررررردف إحرررررداث تميررررررات هي ليررررر  فررررر  الاقت ررررراد  ررررريلات  ظرررررروف 

  (1) ا عو مة.
 

 ( :2115 -م1665ونتائجها )الجهود التي بذلت لجذب الاستثمارات في الأردن 

بنيرررررت إسرررررتراتيجية ا تنميرررررة فررررر  الأرد  فررررر  ا عيررررردي  الأخيرررررري  علرررررا أسررررراس        
تجرررررارب ا ررررردوت ا عربيرررررة ومؤسسررررراتها  وا ررررردوت ا  رررررديية  رررررلأرد   وا هيترررررات ا دو يرررررة  

قت رررررررادي والاجتمررررررراع  مررررررر  ت رررررررمي  الأرد  وعزمررررررر  علرررررررا دفررررررر  عجلرررررررة ا نمرررررررو الا
وذ رررررك مررررر  خرررررلات اسرررررتمرار ا ررررردوت ا  رررررديية فررررر  تيررررردي  ا مسررررراعدات ا ما يرررررة  ررررردع  
ا موازنرررررة واسرررررتمرار تررررردف  ا مسررررراعدات الاقت رررررادية وا  نيرررررة  رررررلأرد   با ضرررررافة إ رررررا 
اسررررتيطاب ا يرررررروض ا لازمررررة  تمويرررررت ا مشررررراري  ا نماتيررررة بشرررررروط سررررهلة مررررر  حيرررررث 

 (2) داد وسعر ا  اتدة.ا مهلة ا زمنية الأو ية ومدة ا س
انطلاقرررررا مررررر  هرررررذ  ا سرررررتراتيجية دأبررررررت ا سرررررلطات الأردنيرررررة ا مخت رررررة علررررررا        

تهيترررررررررة ا منررررررررراخ ا ملاتررررررررر  سياسررررررررريار واقت رررررررررادياً لاجترررررررررذاب رؤوس الأمررررررررروات بتشرررررررررجي  
ا مسررررررررررررت مري  وتح يررررررررررررزه   فمرررررررررررر  ا ناحيررررررررررررة ا سياسررررررررررررية يسررررررررررررود الأرد  الاسررررررررررررتيرار 

ضررررررررت منرررررررراخ ا سياسرررررررر   ومرررررررر  ا ناحيررررررررة الاقت ررررررررادية إهتمررررررررت ا ح ومررررررررة بتهيتررررررررة أف
                                                           

1
 .62، صمرجع سابقأكرم كرمول،  - 
2
 .9مرجع سابق، صوزارة الإعلام المملكة الأردنٌة الهاشمٌة،  - 
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مم ررررررر   لاسرررررررت مار تجسرررررررردت معطياتررررررر  مررررررر  خررررررررلات ا ع رررررررا ات وا تسرررررررهيلات فرررررررر  
قررررررانو  الاسررررررت مار الأردنرررررر  ا ممنوحررررررة  لرأسررررررما يي  سرررررروا   ررررررانوا عربرررررراً أو أجانررررررب  
و مرررررا  انررررررت حر ررررررة رأس ا مرررررات مرررررر  واف ررررررا الأرد  مررررر  أبرررررررز اهتمامررررررات ا مسررررررت مر 

فررررررر  ظرررررررت سياسررررررررة  ا عربررررررر  والأجنبررررررر   ومررررررر  رسررررررروخ قاعرررررررردة ا بنيرررررررا  الاقت رررررررادي
الان ترررررراح الاقت ررررررادي   ررررررا  لابررررررد أ  توا ررررررب هررررررذ  ا مسرررررريرة سياسررررررة مرررررر  الان ترررررراح 
ا نيررررردي تلمررررر  معهرررررا  افرررررة ا ييرررررود ا م روضرررررة علرررررا حر رررررة رؤوس الأمررررروات الأردنيرررررة 

     (1) وا عربية والأجنبية.
 ( ا عديررررررررررد مرررررررررر  ا يررررررررررواني  والأنظمررررررررررة 1995) و يررررررررررد  رررررررررردر خررررررررررلات عررررررررررا        

دية ا ترررررررر  تشررررررررج  وتح ررررررررز ا مسررررررررت مري    ررررررررا  أبرزهررررررررا  لا ررررررررة وا يرررررررررارات الاقت ررررررررا
قررررررواني  اقت ررررررادية مهمررررررة ترررررر  تعررررررديلها  ت ررررررب  أ  ررررررر جررررررذباً  لاسررررررت مار  حيررررررث ترررررر  

 (2)وضعها  با تشاور م  ا  عا يات الاقت ادية  افة  وا يواني  ه  : 
( 57 ( ا معررررررررردت  ليرررررررررانو  )1995(  سرررررررررنة )14قرررررررررانو  ضرررررررررريبة ا ررررررررردخت رقررررررررر ) -1

  (.1985 سنة )
 ( ا معرررررردت 1995(  سررررررنة )15قررررررانو  ا ضررررررريبة ا عامررررررة علررررررا ا مبيعررررررات رقرررررر  ) -2

  (.1994(  سنة )6 ليانو  رق  )
 ( ا رررررررررذي حرررررررررت محرررررررررت 1995(  سرررررررررنة )16قرررررررررانو  تشرررررررررجي  الاسرررررررررت مار رقررررررررر  ) -3

 (  وقرررررررررررررانو  تنظررررررررررررري  1978(  سرررررررررررررنة )11قرررررررررررررانو  تشرررررررررررررجي  الاسرررررررررررررت مار رقررررررررررررر  )
  (.1995ة )(  سن27الاست مارات ا عربية والأجنبية رق  )

( 68 مررررررررررا قررررررررررا  فرررررررررر  الأرد  قررررررررررانو  تشررررررررررجي  الاسررررررررررت مار ا مؤقررررررررررت رقرررررررررر  )       
  (.2003عا )

                                                           
1
 .9المرجع السابق، ص  - 
2
 .69م، مرجع سابق، ص 1995تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة لعام  - 
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و يررررررررد سررررررررع  الأرد  ا رررررررررا تهيتررررررررة بيتررررررررة اسرررررررررت ماري  جاذبررررررررة  رررررررررأس ا مرررررررررات         
الأجنبرررررر  ومح ررررررزة  رررررررأس ا مررررررات ا رررررروطن    لاسررررررت مار فرررررر  ا يطاعررررررات الاقت ررررررادية 

 ررررررررك مرررررررر  خررررررررلات إيجرررررررراد منطيررررررررة ا مختل ررررررررة وفرررررررر  ميرررررررردمتها قطرررررررراع ا  ررررررررناعة  وذ
 ررررررناعية )ا عيبررررررة(  ا ترررررر  تجررررررد اهتمامررررررا خا رررررراً  رررررردى ا ح ومررررررة  تسررررررهيت ا رررررردخوت 
إ رررررا الأسررررروا  ا خارجيرررررة وجرررررذب الاسررررررت مارات عربيررررراً وأجنبيررررراً  فرررررت  وضررررر  مشررررررروع 
قرررررررانو  منطيرررررررة ا عيبرررررررة الاقت رررررررادية ا خا رررررررة  عطرررررررا  ا مسرررررررت مري  حررررررروافز أ برررررررر 

ة ذات ا علاقررررررررة بتشررررررررجي  الاسررررررررت مار فرررررررر  وأ  ررررررررر ممررررررررا تمنحرررررررر  ا تشررررررررريعات ا نافررررررررذ
 .(1)الأرد  وا مناط  ا حرة وا مناط  ا  ناعية.

وقرررررد شررررررهدت ا تشررررررريعات الأردنيررررررة جملرررررة  بيرررررررة مرررررر  ا متميرررررررات وا تعررررررديلات        
ا ترررررر  هرررررردفت إ رررررر  زيررررررادة تنافسررررررية ا بيتررررررة الاسررررررت مارية الأردنيررررررة مرررررر  خررررررلات مرررررررن  

إ ررررر  تبسررررريط إجررررررا ات الاسرررررت مار مررررر  ا مزيرررررد مررررر  ا ع رررررا ات والامتيرررررازات  إضرررررافة 
تعظررررررري  دور ا يطرررررررراع ا خرررررررراص فرررررررر  مشررررررررار ة ا يطرررررررراع ا عررررررررا  فرررررررر  قيررررررررادة ا عمليررررررررة 
الاقت ررررررررررادية  مرررررررررر  ا تر يررررررررررز علررررررررررا مطابيررررررررررة هررررررررررذ  ا يررررررررررواني   لمعررررررررررايير ا دو يررررررررررة 
واسررررررررتجابتها  ميتضررررررررريات الان تررررررررراح الاقت رررررررررادي. فيرررررررررد قامرررررررررت ا ح ومرررررررررة الأردنيرررررررررة 

نظمررررررة ا  رررررادرة بموجبرررررر   وقرررررانو  ا شررررررر ات بتعرررررديت قرررررانو  تشررررررجي  الاسرررررت مار والأ
ا رررررذي احتررررروى علرررررا عررررردد مررررر  ا حررررروافز وا تعرررررديلات  وقرررررانو  ضرررررريبة ا ررررردخت ا رررررذي 
خ رررررررررض نسررررررررربة ا ضرررررررررراتب علرررررررررا ا شرررررررررر ات  وأعطررررررررر  حررررررررروافز ضرررررررررريبية  ررررررررربعض 
ا مشررررررررراري   مررررررررر  تخ ررررررررريض مسرررررررررتوى ا شررررررررررات  ا ضرررررررررريبية وتعرررررررررديت قرررررررررانو  الأورا  

 (2)ا ما ية وقانو  ا بنوك.

                                                           
1
 .114ص سابقمرجع الخطٌب،  بدر حازم  - 
2
 29.، صمرجع سابقأكرم كرمول،  - 
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درا رررررراً  حجررررررر  ا تميررررررررات وا تحرررررررديات ا عا ميررررررة وضررررررررورة ا ت يرررررررف مررررررر  هرررررررذ             واف
ا مسرررررررتجدات فيرررررررد تررررررر  وضررررررر  إسرررررررتراتيجية  رررررررناعية  رررررررلأرد  تشرررررررمت جميررررررر  أوجررررررر  

   ا نشاط ا  ناع  وخدمات  ا مساندة   .
ومرررررررر  أهرررررررر  ا يررررررررواني  وا تشررررررررريعات ذات ا علاقررررررررة بيطرررررررراع ا  ررررررررناعة قررررررررانو         

(  سررررررررنة 16نو  تشررررررررجي  الاسررررررررت مار رقرررررررر )تشررررررررجي  الاسررررررررت مار  ا ررررررررذي  رررررررردر قررررررررا
  (.2005 (  تح يز ا نشاط الاست ماري وا ذي عدت عا  )1995)

 (1) ما يل  :  (1995وم  أه  ما تضمن  قانو  الاست مار  عا  )

إع رررررا  قطرررررر  ا ميرررررار ا مسررررررتوردة  لمشرررررروع مرررررر  ا رسرررررو  وا ضررررررراتب علررررررا أ  لا  -1
 ا موجودات ا  ابتة.%( م  قيمة 15تزيد قيمة هذ  ا يط  علا)

مرررررررررررن  مشررررررررررراري  ا  نررررررررررراد  وا مستشررررررررررر يات إع رررررررررررا ات إضرررررررررررافية مررررررررررر  ا رسرررررررررررو   -2
 وا ضراتب  مشترياتها م  الأ اث وا م روشات.

تيسرررررري  الأرد  إ ررررررا  لا ررررررة منرررررراط  تنمويررررررة  )أ  ب  ج( حسررررررب درجررررررة ا تطررررررور  -3
الاقت ررررررادي بحيرررررررث تتمترررررر  ا مشررررررراري  الاسررررررت مارية ضرررررررم  ا يطاعررررررات ا من ررررررروص 

  قرررررانو  تشررررررجي  الاسرررررت مار فرررررر  أي مررررر  هررررررذ  ا منررررراط  ب ع ررررررا ات مرررررر  عليهرررررا فرررررر
ضررررررريبة ا رررررردخت  مرررررردة عشرررررررة سررررررنوات مرررررر  ترررررراريخ بررررررد  ا عمررررررت  مشرررررراري  ا خرررررردمات 

 و لمشاري  ا  ناعية وذ ك علا ا نحو ا تا   :
 % إذا  ا  ا مشروع ف  ا منطية ا تنموية )أ( 25
 % إذا  ا  ا مشروع ف  ا منطية ا تنموية )ب(50
 إذا  ا  ا مشروع ف  ا منطية ا تنموية )ج(% 75
( مررررر  قرررررانو  تشرررررجي  الاسرررررت مار علرررررا مرررررا يلررررر  : يع ررررر  ا مشرررررروع 7و ترررررنص ا مرررررادة)        

ا جديررررررد  مرررررردة عشررررررر سررررررنوات وذ ررررررك اعتبرررررراراً مرررررر  ترررررراريخ بررررررد  ا عمررررررت  مشرررررراري  ا خرررررردمات أو 
جتماعيرررررة الانتررررراج ا  علررررر   لمشررررراري  ا  رررررناعية مررررر   رررررت مررررر  ضرررررريبت  ا ررررردخت وا خررررردمات الا

  وذ ك حسب ا منطية ا تنموية ا ت  يي  فيها.
                                                           

1
 . 29ص،(م2001نشر والتوزٌع، دار الضٌاء لل عمان : )أكرم كرمول، تطور القطاعات الاقتصادٌة الاستثمارٌة عبر تارٌخ الأردن، - 
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تع ررررررر  ا موجرررررررودات ا  ابترررررررة وا سرررررررل  ا رأسرررررررما ية ومررررررردخلات ا نتررررررراج ا مسرررررررتوردة  -4
مرررررر  رسرررررررو  ا تعري رررررررة ا جمر يرررررررة  ويرررررررت  تحديرررررررد هرررررررذ  ا موجرررررررودات وا سرررررررل  بموجرررررررب 

 قرارات ي درها مجلس ا وزرا  بنا  علا تنسيب مجلس ا تعرفة ا جمر ية.
إعررررررداد قرررررروات  ا موجررررررودات ا  ابتررررررة وا سررررررل  ا رأسررررررما ية و مرررررردخلات ا نترررررراج  يررررررت  -5

مرررررررر  قبررررررررت  جنررررررررة استشررررررررارية مشرررررررر لة عرررررررر  منرررررررردوبي  عرررررررر  ا رررررررروزارة  ووزارة ا ما يررررررررة 
وا مؤسسرررررة و لا رررررة أعضرررررا  مررررر  ا يطررررراع ا خررررراص يسرررررميه  ا ررررروزير. تجتمررررر  ا لجنرررررة 

  ة أشهر.الاستشارية بناً  علا دعوة ا وزير مرة واحدة علا الأقت  ت  لا
 مجلررررررس ا رررررروزرا  وبنررررررا  علررررررا تنسرررررريب ا رررررروزير أ  ييرررررررر مررررررن  أي مشررررررروع أي  -6

 مزايا أو إع ا ات أو حوافز ما ية.
تراعررررررا فرررررر  اتخررررررراذ ا يرررررررار متطلبرررررررات ا تنميررررررة الاقت رررررررادية وا موقرررررر  ا جمرافررررررر   -7

  لمشروع ومدى إسهام  ف  ا تطوير وا محافظة علا ا بيتة.
ات مشرررررررروع  يتمتررررررر  عنرررررررد ن ررررررراذ ا يرررررررانو  بليرررررررة يسرررررررتمر ا مسرررررررت مر ا رررررررذي لا يرررررررز  -8

إع رررررررا ات أو مزايرررررررا متعليرررررررة بضرررررررريبت  ا ررررررردخت وا خررررررردمات الاجتماعيرررررررة بالاسرررررررت ادة 
 م  تلك ا ع ا ات وا مزايا حتا نهاية مدتها  بموجب تلك ا تشريعات.

يحرررر   لمسررررت مر نيررررت مل يررررة ذ ررررك ا مشررررروع إ ررررا أي مسررررت مر وخررررر وعليرررر  قبررررت  -9
 لازمرررررة  هرررررذ  ا مايرررررة إعرررررلا  ا مؤسسرررررة وداتررررررة ضرررررريبة ا ررررردخت اسرررررت مات ا جررررررا ات ا

 مسبياً بذ ك.
يتمترر  ا مسررت مر ا ررذي ح ررت علررا موافيررة قبررت ن رراذ أح ررا  ا يررانو  باسررتيراد أو  -10

 (1).تملك موجودات  ابتة مع اة بموجب أي مر  ا تشرريعات ا سرابية ا خا رة بالاسرت مار
ويحرررر  لأي شرررررخص غيرررررر أردنررررر  أ  يسرررررت مر فررررر  الأرد  با تملرررررك أو با مشرررررار ة أو 
با مسررراهمة وفيررراً لأسرررس وشرررروط تحررردد بميتضررر  نظرررا  ي ررردر  هرررذ  ا مايرررة  علرررا أ  

  تحدد بموجب  قطاعات الاست مار أو فروعها.

                                                           
1
 .69م، مرجع سابق ص1995تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة لعام  - 
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يحرررررر   لمسررررررت مر غيررررررر الأردنرررررر  إخررررررراج  ررررررت أو بعررررررض رأس ا مررررررات الأجنبرررررر   -11
الأرد   لاسرررررت مار فيهرررررا وفررررر  أح رررررا  هرررررذا ا يرررررانو  أو تشرررررريعات ا رررررذي أدخلررررر  إ رررررا 

 الاست مار ا ذي  انت نافذة قبت سريا  أح ا  هذا ا يانو .
تاسرررررررررررروى نزاعررررررررررررات الاسررررررررررررت مار برررررررررررري  ا مسررررررررررررت مر  رررررررررررررأس ا مررررررررررررات الأجنبرررررررررررر   -12

ذا  رررررررر  تررررررررت   وا مؤسسرررررررات ا ح وميررررررررة غيرررررررر الأردنيررررررررة وديرررررررراً بررررررري  طرفرررررررر  ا نرررررررزاع  واف
ويعتبررررررر  لجرررررو  إ ررررررا ا يضررررررا  أو إحا ررررررة ا نرررررزاع إ رررررر  ا تح رررررري . ا تسررررروية وديرررررراً فيررررررت  ا

إطرررررررراراً تشررررررررريعياً ملاتمرررررررراً   (1995)(  سررررررررنة 16قررررررررانو  تشررررررررجي  الاسررررررررت مار رقرررررررر  )
 جررررررذب الاسررررررت مارات الأجنبيررررررة وتح يررررررز الاسررررررت مارات ا محليررررررة   فهررررررو منافسرررررراً  مررررررا 
  تضررررررمن  مرررررر  مزايررررررا وحرررررروافز وضررررررمانات  يررررررواني  الاسررررررت مار علررررررا مسررررررتوى ا قلرررررري

حيرررررررررث ييرررررررررد  ا ع رررررررررا ات ا جمر يرررررررررة وا ضرررررررررريبية  لمشررررررررراري  الاسرررررررررت مارية ضرررررررررم  
وا سرررررر ك   ا نيررررررت ا بحررررررري  ا مستشرررررر يات  ا  نرررررراد   عررررررةاا  ررررررناعة   ا زر   قطاعررررررات

 (1).ومرا ز ا مؤتمرات وا معارض  ا حديدية  مد  ا تسلية وا تروي  ا سياح 
 ( فيرررررد أعطررررر  هرررررذا 2003(  عرررررا  )68أمرررررا قرررررانو  الاسرررررت مار ا مؤقرررررت رقررررر  )      

ا يرررررانو  و ررررر اً عامررررراً  لمسرررررت مر سررررروا   رررررا  هرررررذا ا مسرررررت مر أردنيررررراً أو أجنبيررررراً  فررررر  
ا مرررررررادة ا  انيرررررررة منررررررر   أ  ا مسرررررررت مر هرررررررو ا شرررررررخص ا طبيعررررررر  أو الاعتبررررررراري ا رررررررذي 
يسرررررت مر وفررررر  هرررررذا ا يرررررانو   ومررررر  هرررررذا ا تعريرررررف نجرررررد أ   رررررت مررررر  يسرررررت مر تحرررررت 

ا ممنوحرررررة مررررر  قبرررررت ا يرررررانو  سررررروا   رررررا   ظرررررت هرررررذا ا يرررررانو  يسرررررت يد مررررر  الامتيرررررازات
 (2)أردنياً أو أجنبياً.

و يررد ترر  وضرر  قررانو  منطيررة ا عيبررة الاقت ررادية ا خا ررة  عطررا  ا مسررت مري         
حرروافز أ بررر وأ  ررر ممررا تمنحرر  ا تشررريعات ا نافررذة ذات ا علاقررة بتشررجي  الاسررت مار فرر  
الأرد  وا منررررراط  ا حررررررة وا منررررراط  ا  رررررناعية. وتعتبرررررر منطيرررررة ا عيبرررررة الاقت رررررادية 

خضررر   سرررلطة ا تنميرررة وا منررراط  ا حررررة  وهررر  ا خا رررة منطيرررة اقت رررادية مسرررتيلة لا ت
%(  وتسررهت 5تيررد  إع ررا ات ضررريبية خا ررة وضررريبة مسررطحة علررا ا رردخت ميرردارها)

     (3) ا تعامت م  ا جمارك ف  مينا  ا عيبة.
                                                           

1
 .31، صمرجع سابقأكرم كرمول،  - 
2
مجلييييية أبحيييييا  م(، 2003( لسيييينة )61مييييروان الابيييييراهٌم، الاسييييتثمار الأجنبيييييً فيييييً الأردن فييييً ظيييييل قيييييانون الاسييييتثمار المؤقيييييت رقيييييم )  - 

 . م2009، 2، العدد 23، المجلد الٌرموك
3
 .56 ، صالمرجع السابق   - 
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وفررررررررر  ا سرررررررررنوات الأخيررررررررررة اجترررررررررذبت منطيرررررررررة ا عيبرررررررررة الاقت رررررررررادية ا خا رررررررررة        
ا عيررررراري  تبلررررر  قيمتهرررررا أ  رررررر مشرررراري  بشررررر ت رتيسررررر  فررررر  قطررررراع ا  نرررراد  وا تطررررروير 

مليرررررار دولار(  وتوا رررررت ا ح ومرررررة تن يرررررذ مشررررراري  ا تنميرررررة ا تررررر  تهررررردف إ ررررر   8مررررر )
  (1).جذب ا تجارة وا سياحة م  خلات مينا  ا عيبة

و رررررررلأرد  ات اقيرررررررات دو يررررررر  حيرررررررث قرررررررا  بتوقيررررررر  ات اقيرررررررة ا شررررررررا ة الأردنيررررررررة         
 (  وات اقيررررررررة تجرررررررررارة حرررررررررة مررررررررر  الأقطررررررررار ا عربيرررررررررة 24/11/1997الأوربيررررررررة فررررررررر  )

 ( وهنا ررررررررك ات اقيررررررررات  ناتيررررررررة وعربيررررررررة و دو يررررررررة أخررررررررري  و ررررررررذ ك 1/1/1998فرررررررر )
 ( 12/3/2000برررررررررادر الأرد  بالانضرررررررررما  إ ررررررررر  منظمررررررررررة ا تجرررررررررارة ا عا ميرررررررررة فرررررررررر )

حيرررررررث تررررررر  ا عرررررررلا  عررررررر  انضرررررررما  الأرد  رسرررررررمياً إ ررررررر  منظمرررررررة ا تجرررررررارة ا عا ميرررررررة 
( فيهررررررررررا  136 (  وأ ررررررررررب  الأرد  رسررررررررررمياً ا عضرررررررررو رقرررررررررر  )11/4/2000بتررررررررراريخ )

       وبرذ ك دخررت الاقت رراد الأردنرر  فرر  منظومرة ا سررو  ا عررا م          
اً  بيرررررررة  لاسررررررت ادة فانضرررررما  الأرد  إ رررررر  منظمررررررة ا تجررررررارة ا عا ميررررررة يرررررروفر  رررررر  فر رررررر

زا ررررررررة  مرررررررر  ا تحريررررررررر ا متزايررررررررد  لتجررررررررارة ا عا ميررررررررة فرررررررر  مجررررررررا   ا سررررررررل  وا خرررررررردمات واف
ا عواترررررر  أمررررررا  ا تجررررررارة والاسررررررت مارات وحر ررررررة رأس ا مررررررات  وسرررررري ت  أمررررررا   ررررررادرات  

فرررررررر  ( دو رررررررر   تعاملرررررررر  وفرررررررر  قواعررررررررد محرررررررردد .  و 135ا سررررررررلعية وا خدميررررررررة أسرررررررروا  )
والأرد  علرررررررررررا إعلانرررررررررررات ا مبررررررررررررادئ  ( وافيرررررررررررت ا ولايرررررررررررات ا متحررررررررررردة 2012عرررررررررررا )

 لاسررررررت مار ا رررررردو    وخررررررردمات ت نو وجيررررررا ا معلومررررررات والات رررررررالات  وخطررررررة عمرررررررت 
ا شررررررا ة ا  ناتيررررررة  لتجررررررارة والاسررررررت مار   مررررررا برررررردأ ا طرفررررررا  مناقشررررررات بشررررررل  ات اقيررررررة 
إدارة ا جمررررررارك وتسررررررهيت ا تجررررررارة. وخضررررررعت ا ح ومررررررة الأردنيررررررة  مراجعررررررة سياسررررررات 

( فرررررر  عررررررا  OECDمررررررة ا تعرررررراو  وا تنميررررررة الاقت ررررررادية )الاسررررررت مار مرررررر  قبررررررت منظ
 (  ووقعررررررررت علررررررررا إعررررررررلا  منظمرررررررررة ا تعرررررررراو  وا تنميررررررررة حرررررررروت الاسرررررررررت مار 2013)

و يرررررررد تحسررررررر  الاقت ررررررراد الأردنررررررر  فررررررر    ا ررررررردو   وا شرررررررر ات ا متعرررررررددة ا جنسررررررريات.
 ( علررررررر  ا ررررررررغ  مررررررر  ا تحرررررررديات ا تررررررر  واجهتررررررر  فررررررر  ا منطيرررررررة حيرررررررث 2013عرررررررا  )

  رررررررلاح الاقت رررررررادي  جرررررررز  مررررررر  ترتيباتهرررررررا ا تاهبيرررررررة وا رررررررلت ا ح ومرررررررة تررررررردابير ا
                                                           

1
 .   .photos.state.gov/.../jordan/.../2014-08 www  م6/4/2015،ملخص تطوٌر الاستثمار الأجنبً فً الأردن -
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( دولار  لمررررررررررردفوعات  665,000,000  رررررررررررندو  ا نيرررررررررررد ا ررررررررررردو    وتليرررررررررررت الأرد )
وقرررررررد تضررررررراع ت الاحتياطرررررررات الأجنبيرررررررة  لبنرررررررك ا مر رررررررزي الأردنررررررر  ب ضرررررررت تحويرررررررت 

( مليرررررررار دولار فررررررر  نهايرررررررة 6,6وقرررررررروض ا مرررررررن  الأجنبيرررررررة  حيرررررررث ارت عرررررررت مررررررر  )
 (  وشرررررررررهد 2013مليرررررررررار دولار فررررررررر  نهايرررررررررة عرررررررررا  ) (12,1 ( إ ررررررررر  )2012عرررررررررا )

%( وهرررررررو أعلررررررا قلررررررريلًا مررررررر  معررررررردت 2.6ا نرررررراتم ا محلررررررر  ا جمرررررررا   نمررررررواً بمعررررررردت )
 (1)  (.2012%( عا )2.5ا نمو)

 : م(2114) لسنة (31) رقم الاستثمار تشجيع قانون مزايا      

 (2)تتم ت مميزات هذا ا يانو  ف  الات  :        

مرر  ا رسررو  ا جمر يررة وا ضررريبة ا عامررة علررا ا مبيعررات علررا مرردخلات  إع ررا ات -
 .الانتاج  لمشاري  ا  ناعية وا حرفية

% فر  بعرض ا محافظرات فر  ا ممل رة 30تخ يضات ضريبية بنسبة لا تيت عر   -
 .حسب ت نيف ا مناط 

 .علا مستلزمات الانتاج وا موجودات ا  ابتة ذات الاستخدا  ا مزدوج إع ا ات -
%( علررا دخررت ا مؤسسررة مرر  نشرراطها داخررت ا منطيررة 5ضررريبة ا رردخت بميرردار ) -

 .ا تنموية بما فيها ا مشاري  ا  ناعية
ضريبة عامة بنسبة )  ر( علرا ا مبيعرات علرا ا سرل  وا خردمات ا تر  تشرتريها  -

 .ا مؤسسة ا مسجلة  ممارسة نشاطها داخت ا منطية ا تنموية  نسبة ا   ر
ت مار ا حا يرررررررررة فررررررررر  الأرد  تعامرررررررررت ا مسرررررررررت مري  الأجانرررررررررب       وقرررررررررواني  الاسررررررررر        

 وا محليي  علا حد سوا  م  الاست نا ات ا تا ية :
 تيت ر مل ية ا مطبوعات ا دورية  لمواطني  الأردنيي .  -

                                                           
1
 .40-39، صمرجع سابقأكرم كرمول،  - 

   
HTTP://WWW.JIC.GOV.JO/-2   ،2016/4/5م

 ،
 هٌئة الاستثمار الأردنٌة ، قانون تشجٌع الاستثمار

 

http://www.jic.gov.jo/2-
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يحظرررر علرررا الأجانرررب مررر  الامرررتلاك ا  لررر  أو ا جزتررر   و رررالات ا تحييررر  والأمررر    -
لأنديررررة ا  ررررحية(  وعمليررررات ميررررا   ا حجررررر لأغررررراض وا نرررروادي ا رياضررررية )باسررررت نا  ا

ا بنرا   وخرردمات ا تخلريص ا جمر رر   وخرردمات ا نيرت ا بررري  إلا أ  مجلرس ا رروزرا  قررد 
يوافر  علررا مل يررة الأجانررب  لمشراري  فرر  هررذ  ا يطاعررات بنرا  علررا تو ررية مرر   جنررة 

 تشجي  الاست مار.
 

 ردن :النتائج التي تعكس أثر تحسين مناخ الاستثمار في الأ

خطررررررررررر  الأرد  خطررررررررررروات ح ي رررررررررررة باتجرررررررررررا  رفررررررررررر  الأدا  الاقت رررررررررررادي علرررررررررررا       

وا ع ررررررا ات ا تررررررا طبيررررررت أ مرررررررت ا حرررررروافز فيررررررد  الاسررررررت مارات الأجنبيررررررة وا محليررررررة 

فرررررر  الأرد   وحييررررررت ق ررررررزات  بيررررررررة  حيررررررث شررررررهد حجررررررر  الاسررررررت مار نمررررررواً واضرررررررحاً 

  الاسرررررت مار  يع رررررس نمرررررو أعرررررداد ا مشرررررروعات  ا تررررر  اسرررررت ادت مررررر  قرررررواني  تشرررررجي

 (1جدوت رق  )        وتوض  ا جداوت أدنا  ذ ك :

 با دينار الأردن    ( 2006 ( و)2005ا توزي  ا يطاع  ف  الأرد    حج  الاست مار  عام )
 

 القطاع
 

 حجم الاستثمار
 م(2005عام   )

  
 حجم الاستثمار

 م(2006عام  )

 
معدل النمو 
 السنوي%

 
 الأهمية النسبية

 م(2006عام)
 81,2 260,6 1,489,922,691 413,109,001 الصناعة
 13,2 305,5 242,990,139 59,915,083 الفنادق
 3,1 123,3 57,605,590 25,719,000 الزراعة

 1,2 159,5 23,123,000 8,935,050 المستشفيات
مراكز المؤتمرات 

 والمعارض
20,000,000 20,000,000 0 0 

 - - - 11,725,000 الترويج السياحي
 - - - 210,000,000 الغاز والنفط

   1,833,641,420 749,983,134 المجموع
 .21 ، صمرجع سابقأكرم كرمول، تطور القطاعات الاقتصادٌة الاستثمارٌة عبر تارٌخ الأردن،  ا م در:
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مرررر  خررررلات ا جرررردوت أعررررلا  نلاحررررظ أ  حجرررر  الاسررررت مار فرررر  ا  ررررناعة عررررا           
 ( 2006( دينررررررررررررررررار  وارت رررررررررررررررر  فرررررررررررررررر  عررررررررررررررررا  )413,109,001 (  ررررررررررررررررا  )2005)

ومسررررراهم  فررررر  %( 260,6)نمرررررو سرررررنوي( دينرررررار بمعررررردت 1,489,922,691 ي رررررب )
وهررذا يرردت علررا زيرادة ملحوظررة فرر  حجرر  الاسررت مارات    ( 81,2 ( بلمررت)2006عرا )

فرررر  ا يطرررراع ا  ررررناع   نتيجررررة  لحرررروافز وا تشررررجي  مرررر  ا دو ررررة  لاسررررت مارات ا محليررررة 
ونلاحررظ أ  قطراع ا  ررناعة يحتررت ا مرتبرة الأو رر  مرر  بري  ا يطاعررات  أمررا والأجنبيرة  

( دينررار 59,915,083 ( )2005قطرراع ا  نرراد  فيررد  ررا  حجرر  الاسررت مار فيرر  عررا  )
نمررررررررررو بمعرررررررررردت  دينررررررررررار (242,990,139 (  ي ررررررررررب )2006وارت رررررررررر  فرررررررررر  عررررررررررا  )

 وهررذا يجعلنررا نلاحررظ ( 13,2 ( بلمررت)2006ومسرراهم  فرر  عررا ) %( 305,5)سررنوي
أ  هنا رررررك توسررررر  فررررر  هرررررذا ا مجرررررات نتيجرررررة  لزيرررررادة فررررر  حجررررر  ا مسرررررت مري  وخا رررررةً 

الأجانررب  ويحترت قطرراع ا  نرراد  ا مرتبرة ا  انيررة مرر  ا يطاعرات  أمررا قطرراع   ا مسرت مري
ا زراعة ف   حج  الاست مار قد ارت ر  أ  رر مر  ا ضرعف فيرد  را  حجر  الاسرت مار فر  

 ( 2006  فررررررررر  عرررررررررا  )ر وارت ررررررررر( دينرررررررررا25,719,000 ( )2005ا زراعرررررررررة عرررررررررا  )
ومسررررررراهم  فررررررر   %( 123,3)نمرررررررو سرررررررنويبمعررررررردت  دينرررررررار (57,605,590 ي رررررررب )
وهرررررذا يوضرررر  اجتررررذاب ا مسرررررت مري  ا محليرررري  والأجانرررررب  (3,1 ( بلمررررت)2006عررررا )

فيرد  را   وبا نسربة  يطراع ا خردمات ا  رحيةوتح يرزه   لردخوت فر  هرذا ا يطراع ا مهر   
 ( 2006( دينررار وارت رر  فرر  عررا  )8,935,050)( 2005حجرر  الاسررت مار فرر  عررا  )

%(  ومسررررررراهم  فررررررر  159,5بمعررررررردت نمرررررررو سرررررررنوي) دينرررررررار (23,123,000 ي رررررررب )
( وهررررذا يرررردت علررررا مرررردي الاهتمررررا  بهررررذا ا يطرررراع وتطرررروير  1,2 ( بلمررررت)2006عررررا )

وتشجي  ا مست مري   لاست مار فير   و رذ ك تروطي  ا عرلاج با رداخت ا رذي يروفر ا   يرر 
ا ترر  يحملهررا ا مرضرر  الأردنيرري   لعررلاج با خررارج فرر  حا ررة عرررد   مرر  ا عملررة ا  ررعبة

ترروفر ا عررلاج با رررداخت  والاهتمررا  بهررذا ا يطررراع وتطرروير  يجررذب ا مرضررر  مرر  ا خرررارج 
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 لعرررلاج فررر  الأرد   ونتيجرررة  رررذ ك ترررلت  ا عمرررلات ا  رررعبة ا تررر  يرررلت  بهرررا ا مرضررر  
 الأجانب  لعلاج مما يسه  ف  دع  الاقت اد ا وطن  الأردن .

 (2جدوت رق  )
  (  با دينار الأردن 2006ا مساهمة الأجنبية ف  ا مشاري  الاست مارية ف  الأرد  عا )

 السنة 
 م(2006) 

حجم الاستثمار 
 المحمي

حجم الاستثمار 
 الأجنبي

حجم الاستثمار 
 الكمي

الأهمية النسبية 
 الأجنبي%

 53,9 1,489,922,691 804,444,505 685,478,186 القطاع الصناعي
 14,7 242,990,139 35,803,573 207,186,566 الفنادق قطاع

 9,3 57,605,590 5,400,000 52,205,590 الزراعي القطاع
 0 23,123,000 - 23,123,000 قطاع المستشفيات

 0 - - 20,000,000 المؤتمرات قطاع

  1,833,641,420 845,648,078 987,993,342 المجموع

 .29، صمرجع سابقأكرم كرمول، تطور القطاعات الاقتصادٌة الاستثمارٌة عبر تارٌخ الأردن، المصدر : 

أعرررلا  نجررد أ  ا مسررراهمة الأجنبيررة فررر  ا يطرراع ا  رررناع   مرر  خرررلات ا جرردوت        
%( دينررار  فيمررا  انررت 53,9( دينررار  بلهميررة نسرربية بلمررت )804,444,505 انررت )

( دينرررار  بلهميرررة نسرررربية 685,478,186ا مسررراهمة ا محليرررة فررر  ا يطررراع ا  رررناع  )
 %(  نلاحظ أ  مسراهمة ا يطراع الأجنبر  فر  مجرات ا  رناعة أعلر  مر 46,1بلمت )

ا مسررراهمة ا محليرررة  رررن س ا يطررراع ممرررا يررردت علرررا أ  هنا رررك سياسرررة تح يرررز وتشررررجي  
 لمسرت مري  الأجانررب  ويع ررس ذ ررك مرردي ا سياسررات ا تح يزيررة وا تشررجيعية  ررلأرد  فرر  
مجررات ا  ررناعة ا ررذي يعتبررر مرر  أهرر  ا يطاعررات. وتزايرردت وبشرر ت مل ررت ا مسرراهمات 

 ( ممررررا يرررردت علررررا  يررررة 2006عررررا ) الأجنبيررررة فرررر  ا مشرررراري  الاسررررت مارية فرررر  الأرد 
ا مست مري  بالاقت اد الأردنر  وا بيترة الاسرت مارية فر  الأرد   وتربر  قطراع ا  رناعة 

%(  53,9علا قمرة ا يطاعرات باسرتيطاب الاسرت مارات الأجنبيرة حيرث شر ت مرا نسربت )
 م  حج  الاست مار ا  ل .
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 (3جدوت رق  )
 تشجي  الاست مار ف  الأرد   حج  است مار ا مشاري  ا مست يدة م  قانو 

 (               با مليو  دينار2006 -  2005 - 2004 لأعوا  )

  2006  2005  2004 ا سنة
 1833,6 750,0 418,7 الاست مار ا  ل )مليو  دينار(
نسبة الاستثمار المحمي إلي مجمل 

 الاستثمار)%(
77,0 63,2 53,9 

نسبة الاستثمار الأجنبي إلي مجمل 
 الاستثمار)%(

23,0 36,8 46,1 
 29، صمرجع سابقأكرم كرمول، تطور القطاعات الاقتصادٌة الاستثمارٌة عبر تارٌخ الأردن، المصدر: 

أعرررلا   نلاحرررظ أ  الاسرررت مار ا  لررر  فررر  زيرررادة مررر  عرررا   مررر  خرررلات ا جررردوت         
 ( 2005( مليو  دينرار وارت ر  فر  عرا  )418.7 ( )2004لآخر حيث  ا  ف  عا )

( مليرو  دينرار  331.3( مليو  دينار بزيادة مر  ا عرا  ا سراب  بلمرت)750.0 ي ب  )
يررادة مرر  ( مليررو  دينررار بز 1833.6 ( فيررد بلرر  الاسررت مار ا  لرر )2006أمررا فرر  عررا )

( 1414.9( بلمرررت )2004( مليررو  دينررار ومرر  ا عررا  )1083.6ا عررا  ا سرراب  بلمررت)
مليو  دينرار أي زيرادة  لا رة أضرعاف  و رذ ك نلاحرظ أ  نسربة الاسرت مار ا محلر  مر  

%(  77 ( )2004مجمرت الاسرت مار فر  نيررص مر  عرا  لأخرر حيررث  انرت فر  عررا  )
 ( 2006ي ررررت فرررر  عررررا  )%( وأيضررررا ن63.2(  ت ررررب  )2005وني ررررت فرررر  عررررا )

%(  وا ع ررررس تمامرررراً با نسرررربة  نسرررربة  لاسررررت مار الأجنبرررر  مرررر  مجمررررت 53.9 ت ررررب  )
%( وارت ررررر  عرررررا  23 ()2004الاسرررررت مار فيرررررد زاد مررررر  عرررررا  لأخرررررر فيرررررد  رررررا  عرررررا  )

%( 46.1 (  ي رررررب  )2006%( وأيضرررررا ارت ررررر  فررررر  عرررررا )36.8 (  ي رررررب )2005)
ة  لاسررت مار الأجنبرر  فررر  الأرد  وأ  وهررذا يرردت علررا أ  هنا رررك بيتررة اسررت مارية جاذبررر

 هنا ك تشجي   لاست مار الأجنب .
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 (4جدوت رق  )
 ا مشاري  ا مست يدة م  قانو  تشجي  الاست مار ف  الأرد 

 (              با مليو  دينار2006 -  2005 - 2004 لأعوا  )
  2006  2005  2004 الأعوا 
 عدد  ا يطاع

 المشاريع
حجم 

 الاستثمار
عدد 

 المشاريع
 حجم

 الاستثمار
عدد 

 المشاريع
حجم 

 الاستثمار

 1,489.9 520 413,1 480 345,6 376 ا  ناعة

 75,6 31 25,7 52 27.2 22 ا زراعة
 243,0 20 59,9 12 19,5 16 ا  ناد 

 23,1 5 9,0 5 20.1 6 المستشفيات
 20,0 2 242,3 8 5,9 1 ا خدمات
 1,833,6 578 750 557 418,3 421 ا مجموع

 .29، صمرجع سابقأكرم كرمول، تطور القطاعات الاقتصادٌة الاستثمارٌة عبر تارٌخ الأردن، المصدر: 
مررررر  خرررررلات ا جررررردوت أعرررررلا  نجرررررد أ  عررررردد ا مشررررراري  فررررر  مجرررررات ا  رررررناعة          

( مليررررررررو  354,6( مشررررررررروع بحجرررررررر  اسررررررررت مار بلرررررررر )376 (  ررررررررا )2004فررررررر  عررررررررا )
( مشرررررررروع 480 (  انرررررررت عررررررردد ا مشررررررراري  ا  رررررررناعية )2005دينرررررررار  وفررررررر  عرررررررا  )

( مليرررررررررو  دينرررررررررار وبا ترررررررررا   زادت عررررررررردد ا مشررررررررراري  413,1بحجررررررررر  اسرررررررررت مار بلررررررررر  )
( مشررررررروع  وفرررررر  104 ( مرررررر  ا عررررررا  ا ررررررذي قبلرررررر  ب)2005عية فرررررر  ا عررررررا  )ا  ررررررنا
( مشررررررروع بحجرررررر  اسررررررت مار 520 ( بلرررررر  عرررررردد ا مشرررررراري  ا  ررررررناعية )2006ا عررررررا  )
 ( 2005( مشررررررروع فيررررررط مرررررر  ا عررررررا  )40( مليررررررو  دينررررررار بزيررررررادة )1,489.9بلرررررر  )

 ( ميارنررررررر  2006و  رررررر  حجررررررر  ا مشررررررراري  ا  رررررررناعية  رررررررا   بيررررررر جرررررررداً فررررررر  ا عرررررررا )
 ( حيرررررث  رررررا  حجررررر  الاسرررررت مار فررررر  ا مشررررراري  ا  رررررناعية  فررررر  عرررررا  2005) بعرررررا 

( مليررررررررو  دينررررررررار فيمررررررررا بلرررررررر  حجرررررررر  الاسررررررررت مار فرررررررر  ا مشرررررررراري  413,1 ( )2005)
( مليررررررو  دينررررررار وبا ترررررررا   ا زيررررررادة فررررررر  1,489.9( )2006ا  ررررررناعية  فرررررر  عرررررررا  )
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( مليرررررررررو  1076.8 ( بلمرررررررررت )2006حجررررررررر  الاسرررررررررت مارات ا  رررررررررناعية فررررررررر  عرررررررررا  )
 (  وفرررررررررررر  2004( ميارنرررررررررررر  بعررررررررررررا )1135,3 ( و)2005يارنرررررررررررر  بعررررررررررررا  )دينررررررررررررار م

( 22 (  رررررا  )2004مجرررررات ا زراعرررررة نجرررررد أ  عررررردد ا مشررررراري  ا زراعيرررررة فررررر  عرررررا  )
 ( 2005( مليرررررررو  دينررررررار وفرررررر  عرررررررا  )27.2مشررررررروع فيررررررط بحجررررررر  اسررررررت مار بلرررررر  )

 ( 2006( مشررررررررررروع زراعرررررررررر   وفرررررررررر  ا عررررررررررا  )52زادت عرررررررررردد ا مشرررررررررراري   ت ررررررررررب )
( مشرررررررروع زراعررررررر  بحجررررررر  اسررررررررت مار 31  ا زراعيرررررررة  ت ررررررررب  )زادت عررررررردد ا مشررررررراري

 ( مليو  دينار.75,6بل  )
وبا ترررررا   فرررررا  تشرررررجي  الاسرررررت مار وتح يرررررز ا مسرررررت مري  سررررروف يررررردف  بزيرررررادة        

الاسرررررررت مارات وبا ترررررررا   زيرررررررادة فررررررر  ا نمرررررررو وا تنميرررررررة ممرررررررا يسررررررراعد فررررررر  دفررررررر  عجلرررررررة 
مرررررررررر  خررررررررررلات  ا تنميررررررررررة والاقت رررررررررراد ا يرررررررررروم  وا مضرررررررررر  برررررررررر  إ رررررررررر  أعلرررررررررر  وذ ررررررررررك

 ا مجالات ا متعددة.الاست مارات ا   يرة ف  
%( 26و ررررررا   لزيررررررادة ا  بيرررررررة فرررررر  ا  ررررررادرات ا وطنيررررررة الأردنيررررررة وا با مررررررة)        

%( أ رررررررر قليرررررررت فررررررر  11,5و لزيرررررررادة الأقرررررررت فررررررر  قيمرررررررة مسرررررررتوردات الأرد  بنسررررررربة )
 ( ميارنرررررة مررررر  عرررررا  1995نسرررربة ا عجرررررز فررررر  ا ميرررررزا  ا تجررررراري الأردنرررر  فررررر  عرررررا  )

قيمررررررة ا زيررررررادة   ( حيررررررث أ  ا زيررررررادة فرررررر  قيمررررررة ا ررررررواردات  انررررررت أعلرررررر  مرررررر 1994)
( 1388 ( فرررررر  ا ميررررررزا  ا تجرررررراري )1995فررررر  ا  ررررررادرات فبلرررررر  ا عجررررررز فرررررر  عررررررا  )

 ( 1994%( مررررر  ا نررررراتم ا محلررررر  بينمرررررا  رررررا  فررررر  عرررررا  )30مليرررررو  دينرررررار بنسررررربة )
 %( مرررررررر  ا نرررررررراتم ا محلرررررررر .32,6( مليررررررررو  دينررررررررار وبنسرررررررربة قرررررررردرها)1363حرررررررروا  )

مررررررررررردفوعات وتشرررررررررررير ا تيرررررررررررديرات إ ررررررررررر  انخ ررررررررررراض ا عجرررررررررررز ا  لررررررررررر  فررررررررررر  ميرررررررررررزا  ا 
( مليرررررررو  دولار عررررررررا  322( مليرررررررو  دولار إ رررررررر  حررررررروا   )436 ( مررررررر )1994عرررررررا )

 (  ونتيجررررررررة  لزيررررررررادة فرررررررر  تحررررررررويلات ا عرررررررراملي  با خررررررررارج وا رررررررردخت ا متررررررررلت  1995)
( مليرررررررررو  1093مررررررررر  ا سرررررررررياحة إذ ارت عرررررررررت تحرررررررررويلات ا عررررررررراملي  با خرررررررررارج مررررررررر  )

ادت  (  مرررررررررررررا ز 1995( مليرررررررررررررو  دولار عرررررررررررررا )1230)  ( إ ررررررررررررر 1994دولار عرررررررررررررا )
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 ( 1994( مليرررررررررو  دولار عرررررررررا  )582ا ميبوضرررررررررات ا متلتيرررررررررة مررررررررر  ا سرررررررررياحة مررررررررر )
 .(1) (1995( مليو  دولار عا  )723إ  )

 ( فررررررررا  الأرد  سررررررررتطاع أ  يتخطرررررررر  2007وبا نسرررررررربة  لسررررررررياحة فرررررررر  عررررررررا )        
 ( حيررررررث 2010ا هررررردف ا رررررذي ن رررررت عليرررررة ا سرررررتراتيجية ا وطنيرررررة  لسرررررياحة  لعرررررا )

%( مررررررر  14,4مليرررررررار( دولار أي مرررررررا نسررررررربت ) 1,6نحرررررررو)بلمرررررررت عاتررررررردات ا سرررررررياحة 
 (2)ا ناتم ا محل  ا جما  .

( ا رف مترر 13وبا نسبة  لأراض  ا زراعية ف  الأرد  فتبل  مسراحتها حروا   )        
سررراه  قطررراع ا زراعرررة فررر  تعرررديت ( 3)%( مررر  مجمررروع مسررراحة ا ررربلاد.13,7مربررر  أي )

( ويوضررر  ذ رررك ا جررردوت   2004 –  2000ا ميرررزا  ا تجررراري  رررلأرد  فررر  ا  تررررة مررر  )
                                أدنا 

 (5جدوت رق  )                                          

 نسبة ا  ادرات ا زراعية إ   إجما   ا  ادرات ا وطنية الأردنية
  (2004 –  2000ا  ترة م  )

        

 الأعوام     

 
إجمالي قيمة الصادرات 

 )مميون دينار( الوطنية

 
إجمالي قيمة الصادرات 
 الزراعية )مميون دينار(

 
نسبة الصادرات الزراعية 
إلي إجمالي الصادرات 

 الوطنية%

2000  1080,8 207 19,1 
2001  1352,4 224 16,5 
2002  1556,7 282 18,1 
2003  1675,1 310 18,5 
2004  2306,6 356 15 

 .61 ، صمرجع سابقأكرم كرمول، تطور القطاعات الاقتصادٌة الاستثمارٌة عبر تارٌخ الأردن، المصدر:             

                                                           
1
 .65م، مرجع سابق ص 1995لعام  تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة - 
2
السييييينة  ،342، العيييييددمجلييييية الاقتصييييياد والأعميييييالزٌنييييية أبيييييو زكيييييً ، خطيييييط لتنمٌييييية ثلاثييييية أقيييييالٌم سيييييٌاحٌة جدٌيييييدة،  - 

 .144م (، ص 2001الثلاثون،)الأردن، الشركة العربٌة للصحافة والنشر والأعمال،
3
 .9جامعة الدول العربٌة، مرجع سابق ص - 
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( أعررلا  ا  ررادرات ا زراعيررة ا ترر  سرراهمت فرر  تعررديت 3/7يبرري  ا جرردوت )            

 (  فيرررررد بلمرررررت نسررررربة ا  رررررادرات 2004- 2000ا ميررررزا  ا تجررررراري فررررر  ا  تررررررة مررررر  )
%( مرر  مجمررت ا  ررادرات ا وطنيررة  إلا 19,1 ( حرروا  )2000ا زراعيررة خررلات عررا  )

لأعرروا  ا لاحيررة  حيررث أ رربحت أ  هررذ  ا نسرربة تذبررذبت برري  انخ رراض وارت رراع خررلات ا
%(  أمرررا فرر  عرررا  18,1 (  انررت)2002%( وفررر  عررا )16,5 ( حرروا  )2001عررا  )

%(  ويعرود ا سربب فر  15 ( أ ربحت)2004%( وف  عرا  )18,5 ( ف انت)2003)
 هذا ا تراج  إ   ارت اع قيمة ا  ادرات الأخرى قياساً با  ادرات ا زراعية.

 جدوت أدنا  :ويم   توضي  م  خلات ا          
 

 (6جدوت رق  )

 حج  الاست مارات ا مست يدة م  قانو  تشجي  الاست مار ف  الأرد             
  (2010خلات ا شهري  الأوت وا  ان  م  عا ) 

 النسبة من حجم الاستثمار الكمي حج  الاست مار با دينار ا يطاع
 %37 225 ا تسلية وا تروي 
 %30 182 ا  ناعة
 %27 161 ا  ناد 

 %4 28 ا مستش يات
 %2 20 ا زراعة
 %100 616 ا مجموع

 م ًسخت الكتروًيت82/8/8212، صحيفت الرأي، عواى،هليوى ديٌار حجن الاستثواراث الوستفيذة هي قاًوى تشجيع الاستثوار 616 ا م در:

http://www.alrai.com 
 

http://www.alrai.com/
http://www.alrai.com/
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حجرررررر  الاسرررررت مار  لمشررررراري  ا ترررررر   أعرررررلا   نلاحرررررظ أ   مررررر  خرررررلات ا جرررررردوت         
  (2010)خرلات ا شرهر الأوت وا  ران  مر  عرا   مر  قرانو  تشرجي  الاسرت مار است ادت

( %23.5)مسرررررجلة ارت اعرررررا  بيررررررا بنسررررربة ( مليرررررو  دينرررررار 616بلمرررررت حررررروا   )  قرررررد
وا ترر  بلمررت  ( 2009)بمررا حييترر  هررذ  الاسررت مار فرر  ن ررس ا  ترررة مرر  ا عررا    ميارنررة
 (.مليو  دينار 184)  حوا  
ا مجمررررروع ا  لرررررر   رررررا    (2013)الأو رررررا مررررر  ا عررررررا  الأشررررررهرخرررررلات الأربررررر  و        

  وقرانو   1995(  سرنة 16دة مر  قرانو  تشرجي  الاسرت مار رقر  )يسرت ا م لاست مارات 
مليررو  دينررار أردنرر   وبمعرردت نمررو ( 567.5)   هررو2003(  سررنة 68) الاسررت مار رقرر 
مليررررو  دينررررار  (425.4)  وذ ررررك ميارنررررة بحجرررر  اسررررت مارات بلرررر  (%33.7)مررررا ييررررارب

   . (2012) ن س ا  ترة م  ا عا 
مررررررا نسرررررربت    مليررررررو  دينررررررار  مشرررررر ل( 217.6) الاسررررررت مارات ا محليررررررةبلمررررررت و        

مرررررر  ا عررررررا   الأو ررررررا أشررررررهر الأربعررررررةمرررررر  حجرررررر  الاسررررررت مارات ا  ليررررررة   ترررررررة  %(38)
 رررن س ا  تررررة   مليرررو  دينررار (272)  ميارنررة بحجررر  اسرررت مارات محليررة بلمرررت (2013)

مليررررو  ( 349.9)  فيمررررا بلمررررت الاسررررت مارات الأجنبيررررة مررررا قيمترررر  (2012)مرررر  ا عررررا  
ليرررررة وبمعررررردت نمررررررو مررررر  حجررررر  الاسرررررت مارات ا  ( % 62)مرررررا نسررررربت    دينرررررار  مشررررر ل

(128%). 
فررر  قطاعرررات   (2013)مررر  ا عرررا   الأوتالاسرررت مارات خرررلات ا  لرررث وتر رررزت         

 %(6)  (%12.6)  %(80)ا  رررناعة وا  نرررراد  وا مستشرررر يات بنسررررب بلمررررت حرررروا   
. فر رررة عمرررت( 4000)مرررا ييرررارب    تو ررردعلرررا ا تررروا   مررر  حجررر  الاسرررت مارات ا  ليرررة

ا ترر  تيردمت  مؤسسررة تشرجي  ا سررت مار بهردف مسرراعدتها عردد ا مشرراري  ا سرت مارية و 
   (2012)مشررروعاً خرلات ا عررا  (80)فر  إيجراد حلرروت  لتحرديات ا ترر  تعترضرها بلمرت
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 ( تر  ا موافيرة علرا مجموعرة 2014وف  عرا  ) ( 1)منها. (70) حلوت  ر إيجادحيث ت  
وهررررذا  (2)مليررررو  دينررررار( فرررر  مختلررررف ا يطاعررررات. 470مرررر  ا مشرررراري  بلمررررت قيمتهررررا )

يوضرر  أ  ترردف  رؤوس الأمرروات فرر  ا مشررراري  ا مختل ررة جررا  بسرربب ا عوامررت ا جاذبرررة 
ا تا تتعل  با يرارات الاقت ادية ا ساتدة ف  الأرد   وا ترا مر  أهمهرا سياسرات ا تميرر 

 ا هي ل   وسياسات ا  لاح الاقت ادي ا  ل .
 نتائج تلك الجهود :جهود الأردن في جذب مدخرات الأردنيين العاملين بالخارج و

تشررر ت تحرررويلات ا عررراملي  فررر  ا خرررارج أحرررد أهررر  ا تررردفيات ا ما يرررة ا خارجيرررة           
ترررردفيات أحيانررراً و  حيرررث ت رررو  قيمتهرررا قيمرررة  رررت مررر  ا تررردفيات وا مسررراعدات ا نماتيرررة 

  ويم رررر   لسياسررررات الاقت ررررادية أ  تلعررررب دوراً هامرررراً فرررر  تنميررررة الاسررررت مار ا مباشررررر
لي  با خررررررارج وتعظرررررري  فواترررررردها علررررررا إقت ررررررادات ا رررررردوت ا مسررررررتيبلة تحررررررويلات ا عررررررام

 لتحويلات م  جهة  وتعزيرز   را ة تردفيات تحرويلات ا عراملي  مر  ا ردوت ا مرسرلة مر  
 جهة أخري. 

وتزايد الاهتما  با تدفيات ا ما يرة ا مرتبطرة بتحرويلات ا عراملي  با خرارج   حردى        
وتشررير ا تيررديرات ا ررا أ  إجمرررا    أهرر  م ررادر ا تمويررت ا خارجيررة فرر  ا رردوت ا ناميررة.

مليررار دولار(  188.2تحرويلات ا عراملي  فر  ا خررارج ا را ا ردوت ا ناميررة بلمرت حروا  ) 
 ( وبرررذ ك ت رررو  تحررررويلات 2001مليرررار دولار( عررررا  ) 96.5 (  ميابرررت)2005عرررا  )

 ( 2005%( برررري  عررررام  )95ا عرررراملي  با خررررارج ا ررررا ا رررردوت ا ناميررررة ق ررررزت بنسرررربة )
تعزي هذ  ا زيادة ا ملحوظة فر  تحرويلات  عراملي  با خرارج  عردد مر    ( 3) (.2001و)

 ا عوامت أبرزها تزايد عدد ا عما ة ا مهاجرة حوت ا عا  .

ر تحرررويلات ا عررراملي  فررر  ا خرررارج سرررلباً أو إيجابررراً بمجموعرررة مررر  ا عوامرررت وتترررل        
ا داخليررة وا خارجيررة  منهررا تحسرر  أدا  ا مؤشرررات الاقت ررادية  م ررت معرردت نمررو ا نرراتم 

                                                           
1
م 24/4/2013 ،الشييييركة العربٌيييية للطباعيييية والنشيييير، عمييييان ، صييييحٌفة الدسييييتور،دٌنييييار حجييييم المشييييارٌع المسييييتفٌدة ميييين قييييانون الاسييييتثمارملٌييييون  569 - 

http://www.addustour.com .نسخة الكترونٌة / 

2
 .50(،ص م2014الأردنٌٌن،  لرجال الأعما ،) عمان: جمعٌة، السنة السابعة عشر مجلة مجتمع الأعمال، الانجازات والفرص الاستثمارٌة، أبو ربٌعخالد  - 
3
 م.2006تقرٌر البنك الدولً، الأفاق الاقتصادٌة العالمٌة  - 
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ا محلررا ا جمررا    واسررتيرار سررعر ا  رررف  ومعرردت ا تضررخ   با ضررافة إ ررا ا تطررور 
ومسرتويات   تيرار أوضراع ا عما رةالاقت ادي ف  ا دوت ا مضي ة  لعما رة مر  حيرث اسر

وترررررروفر ا منرررررراخ   وارت رررررراع معرررررردت ا نمررررررو الاقت ررررررادي  وتحسرررررر  الأجررررررور  ا توظيررررررف
الاقت ررررررادية  بالأزمرررررات   مرررررا وتتررررررل ر الأسرررررروا  ومرررررردى تطرررررور  الاسرررررت ماري ا ملاتررررر 

 .وا عا مية ا قليميةوا سياسية 
 حجم العمالة الأردنية  في الخارج ومدخراتها :        

برردأت ا عما ررة الأردنيررة ا هجرررة ا ررا ا خررارج منررذ منت ررف ا يررر  ا ماضرر  بعررد          
 (  وشرررهدت زخمررراً  بيرررراً وخا رررة فررر  ا سررربعينات وحتررر  منت رررف 1948حررررب عرررا )

ا  مانينات م  ا ير  ا ماض  حيث تزايردت أعرداد ا عمرات الأردنيري  ا مهراجري   لخرارج 
%(  ويعررررد الأرد  مرررر  ا رررردوت ا عربيررررة 7.2وبلرررر  معرررردت ا نمررررو ا سررررنوي  هررررذ  الأعررررداد)

يبلررررر  عررررردد ا ممترررررربي  و  ا م رررردرة  لعما رررررة خا رررررة ا ررررر  دوت ا خلررررريم ا منتجرررررة  لرررررن ط.
%( 79.5)با خرارج   (دو رة 70)مروزعي  علرا حروا   ممتررب( مليو   )الأردنيي  نحو

فررر  أمير ررررا  (%11)و  مررر  ا ممترررربي  الأردنيرررري  متواجررردو  فررر  دوت ا خلرررريم ا عربررر 
   (1).ف  باق  ا دوت ا عربية (%3)ف  أوروبا و%( 4.3و)و ندا  
ف رررر  عررررا  ارتفاعيييياً با خررررارج العيييياملٌن  الأردنٌييييٌن شييييهدت قٌميييية تحييييوٌلاتو       

%( مررر  ا نرررراتم 12.43( مليرررو  دينرررار أردنررر   مرررا نسررربت  )331.8 (  انرررت)1990)
أردنرر  ( مليررو  دينررار 1283.3 ( ا ررا )2001ا محلرر  ا جمررا    وارت عررت فرر  عررا  )

 ( 2011%( مرررر  ا نررراتم ا محلرررر  ا جمررررا    وفرررر  عررررا  )22.40 تشررر ت مررررا نسرررربت  )
%( مر  ا نرراتم 10.51( مليرو  دينررار أردنر   تشر ت مررا نسربت  )2152.1ارت عرت ا ر )

  بزيررررادة (2014)خررررلات ا عررررا   (مليررررارات 3.8 حرررروا  )بلمررررت و  (2)ا محلرررر  ا جمررررا  .
 (مليرررو  دولار 798مليرررارات و 3)إ ررراارت عرررت و (  3)( 2013 ) لعرررا  عررر ( %4)تيرررارب

 ( عرررررررررر  2015)فرررررررررر  ا عررررررررررا ( %1.5)ارت عررررررررررت بنسرررررررررربة ( أي 2015 )فرررررررررر  ا عررررررررررا 
أحررررد ا م ررررادر ا ما يررررة  ا عرررراملي  با خررررارج الأردنيرررري تعتبررررر تحررررويلات و  (4) (.2014)

                                                           
  / http://alghad.comم نسخة الكترونٌة2015، عمان، الأحد ، ٌناٌر/صحٌفة الغدارتفاع تحوٌلات المغتربٌن ،  - 1

2
 التحوٌلات التً تتم عن طرٌق البنوك مكاتب البرٌد المؤسسات المالٌة غٌر البنكٌة ومكاتب التحاوٌل.البنك المركزي الأردنً أعداد مختلفة،  -
3
 /http://raseef22.com/economy م نسخة الكترونٌة9/1/2015 ،صحٌفة رصٌفأكبر تحوٌلات المغتربٌن العرب،  - 
4
 ، مرجع سابق.المغتربٌن ارتفاع تحوٌلات - 

http://raseef22.com/economy/
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وتنشريط شرر ات ا  ررافة   وزيادة ا مردخرات  وتحريك ا سو   قت ادالاا رتيسية  دع  
  ميررزا  ا مرردفوعات  وتخ ررض ا عجررز فرر  ا حسرراب ا جرراري  يتحسررو   وا يطرراع ا تجرراري

زيررادة معرردت نمررو ا نرراتم ا محلرا ا جمررا    وبا تررا   ا مسرراهمة فرر  تحييرر  ترؤدي ا ررا و 
تلعررب ا تحررويلات ا ما يررة  ا ترر  يرسررلها الأردنيررو  ا عرراملو  فرر  ا تنميررة الاقت ررادية   و 

رنرررة مررر  ا م رررادر الأخررررى  لعمرررلات ا خرررارج  دوراً رتيسرررياً فررر  الاقت ررراد الأردنررر  ميا
  ادرات.ا الأجنبية م ت عاتدات ا سياحة والاست مارات ا خارجية و 

         :الآليات والوسائل)السياسات( التي طبقت لجذب مدخرات الأردنيين العاملين بالخارج
جرررررررذب ا مزيرررررررد مررررررر  تحرررررررويلات ومررررررردخرات علرررررررا  تعمررررررت ا ح ومرررررررة الأردنيرررررررة        

و رررررررذ ك مرررررررن    ا حررررررروافز ا تشرررررررجيعية وا تسرررررررهيلات عررررررر  طريررررررر  ا عررررررراملي  با خرررررررارج
حيررررررررث يررررررررت  توجيرررررررر  هررررررررذ  ا تحررررررررويلات نحررررررررو  .مزيررررررررد مرررررررر  ا ع ررررررررا ات وا حرررررررروافزا 

ا مشرررررررروعات ا تنمويرررررررة مررررررر  خرررررررلات بررررررررامم عمرررررررت تتضرررررررم  مشرررررررروعات لاسرررررررت مارها 
وتسررررررروييها  لعررررررراملي  فررررررر  ا خرررررررارج بمرررررررا يعرررررررود علررررررريه  برررررررا ن   مررررررر  جهرررررررة  وتنشررررررريط 

   (1).ة وتحيي  معدلات نمو مرت عة م  جهة أخرىا يطاعات الاقت ادي

دور  بيررررررررر فرررررررر  جررررررررذب واسررررررررت مار مرررررررردخرات ا عرررررررراملي   لبنرررررررروك الأردنيررررررررة         
وذ رررررك عررررر  طريررررر  إيجررررراد شرررررب ة معلومرررررات وقاعررررردة بيانرررررات متخ  رررررة   با خرررررارج

ات حررررروت حجررررر   فررررر  تحرررررويلات ا عررررراملي  الأردنيررررري  فررررر  ا خرررررارج  وتررررروفير إح رررررا
ا م ررررررررف  الأردنررررررر   ومرررررر  بور رررررررة عمررررررا   وذ رررررررك علرررررررا تعررررررامله  مررررررر  ا جهرررررراز 

تطرررررروير وتحسرررررري  علررررررا  ررررررذ ك تعمررررررت ا بنرررررروك و  .أسرررررراس م ررررررا  تواجررررررده  ا  علرررررر 
أنظمرررررررة ا ررررررردف  الا  ترونررررررر  وربطهرررررررا مررررررر  أنظمرررررررة ا ررررررردف  فررررررر  ا ررررررردوت ا مسرررررررتوردة 
 لعما رررررة الأردنيرررررة  مررررر  أجرررررت تيليرررررت ت ل رررررة ا معررررراملات وتشرررررجي  عمليرررررات ا تحويرررررت 

مخ  ررررررة ا م رررررررفية ا خرررررردمات ا إ ررررررا جانررررررب تطرررررروير  عبررررررر ا ينرررررروات ا رسررررررمية 
وبنررررروك الأردنيرررررة  مرررررا قامرررررت تحا  رررررات م ررررررفية بررررري  ا بنررررروك ا محليرررررة  . لممترررررربي 

                                                           
1
 .م2015/ 12/ 9الاثنيٌن  – 49، السينة 19313العدد رقم ،.، الشركة الأردنٌة للصحافة والنشرصحٌفة الدستور تحوٌلات العاملٌن الأردنٌٌن بالخارج نفط الأردن،  - 
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ا رررردوت ا مسررررتوردة  لعما رررررة الأردنيررررة  وهررررو مرررررا سرررراعد فرررر  تطررررروير شررررب ات ا توزيررررر  
 تطررررررروير ا بنيرررررررة ا تحتيرررررررة  لخررررررردمات أدى و    لبنررررررروك وخ رررررررض ا ت رررررررا يف ا تشرررررررميلية

تطرررررررروير شررررررررب ة ا  رررررررررف    و الأردنرررررررر   زيررررررررادة الانتشررررررررار ا م رررررررررف و ا م رررررررررفية 
  تحويررررررتا تخ ررررريض ت رررررا يف عمليرررررة و  .ا تحاويرررررت ا ما يررررررةعمليرررررات  زيرررررادة الآ ررررر   و 

إنشرررررررا  ا  رررررررندو  الاسرررررررت ماري  وتررررررر  فررررررر  الأرد وتسرررررررري  تسرررررررليمها  لمرسرررررررت  ررررررر   
ب نشرررررررررات  بهررررررررردف اسرررررررررتيطاب  دو رررررررررةالأردنررررررررر  ا عربررررررررر  ا مشرررررررررترك  ا رررررررررذي وجررررررررر  ا 

ومؤسسرررررررات ا يطرررررراع ا خررررررراص   ا بنرررررروك وا  رررررررنادي  ا سرررررريادية ا عربيررررررة اسررررررت مارات
تعرررررررود برررررررا ن   علرررررررا  وا ترررررررا وطنيرررررررة تنمويرررررررة ورياديرررررررة  والأفرررررررراد  فررررررر  مشرررررررروعات

ل رررررررندو  دور  بيرررررررر فررررررر  اسررررررررتيطاب   و الاقت ررررررراد ا ررررررروطن  وعلرررررررا ا مسرررررررراهمي 
ا  ررررررررررنادي   مررررررررررا ترررررررررر  تشررررررررررجي  مرررررررررردخرات ا عرررررررررراملي  الأردنيرررررررررري  فرررررررررر  ا خررررررررررارج  

 إع ررررررررا اتتلررررررررك ا  ررررررررنادي   حيررررررررث تعطرررررررر الاسررررررررت مارية ا ترررررررر  تررررررررديرها ا بنرررررررروك  
 (  1).ا ممتربي دخرات م م  ضريبية  وهو ما يسه  ف  استيطاب ا مزيد

وتعتبررررررررر ا تحرررررررررويلات ا ما يرررررررررة  لأردنيررررررررري  ا عرررررررراملي  فررررررررر  ا خرررررررررارج دعامرررررررررة        
تحررررررويلات أساسررررررية  لاقت رررررراد ا رررررروطن . ف رررررر  ا يطرررررراع ا م رررررررف   تشرررررر ت هررررررذ  ا 

مررررررررر  إجمرررررررررا   ا وداتررررررررر  برررررررررا عملات الأجنبيرررررررررة  وارت عرررررررررت نسررررررررربة %( 40)نسررررررررربة 
تحرررررويلات الأردنيررررري  فررررر  ا خرررررارج مررررر  إجمرررررا   ا وداتررررر  برررررا عملات الأجنبيرررررة  ميرررررر 

 %(85)إ ررررررررا   (1999  )عرررررررا %(76)ا مييمررررررري  فررررررر  ا م رررررررارف ا محليرررررررة مررررررر  
هررررررررا . وتت ررررررررف معظرررررررر  هررررررررذ  ا وداترررررررر  بالاسررررررررتيرار  مررررررررا أ  مزايا (2003)عررررررررا  

با نسررررربة إ رررررا ا م رررررارف تتعررررردى  ونهرررررا مجررررررد م ررررردر  لوداتررررر   حيرررررث غا بررررراً مرررررا 
ييرررررررو  ا عمررررررررلا  ا جرررررررردد ا ررررررررذي  ي تحرررررررو  حسررررررررابات لأغررررررررراض ا تحررررررررويلات ا ما يررررررررة 
بطلررررررررررررب خرررررررررررردمات م رررررررررررررفية واسررررررررررررت مارية أخرررررررررررررى تسررررررررررررت يد منهررررررررررررا ا م ررررررررررررارف 

 (2)ا محلية.

 

                                                           
1
 المرجع السابق. - 
2
 .13م ،ص 13/6/2004، 15052، عمان، العدد صحٌفة الحٌاة، تحوٌلات الأردنٌٌن العاملٌن فً الخارج دعامة أساسٌة للاقتصاد الوطنً هنري عزام، - 
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 الفصل السادس

  ذب الاستثماراتتجربة جمهورية مصر العربية في ج

  ومدخرات المصرين العاملين بالخارج

تتمتررررررر  جمهوريرررررررة م رررررررر ا عربيرررررررة بمزايرررررررا نسررررررربية عديررررررردة تجعلهرررررررا م ررررررردراً          
 جررررررررذب الاسررررررررت مارات  و  ررررررررديها أسرررررررروا  محليررررررررة  بيرررررررررة  وموقرررررررر  إسررررررررتراتيج  فرررررررر  
ا قلررررررري   وقاعررررررردة  رررررررناعية  بيررررررررة  وقررررررروة عمرررررررت ذات أسرررررررعار تنافسرررررررية  با ضرررررررافة 

 يعية فيها.إ   توفر ا موارد ا طب
- 1952تاريخيرررراً ترررر  فرررر  م ررررر تطبيرررر  إسررررتراتيجية  لتنميررررة فرررر  ا  ترررررة  )         
 (  انررت قاتمررة علررا ا ت ررني  ا محلرر  مرر  خررلات إحررلات ا ررواردات  أي ا نترراج 1963

ا محلرر   بهرردف بنررا   ررناعة محليررة قويررة  فيررد قامررت تلررك ا سررتراتيجية علررا تشررجي  
ا  هربررا  وا ررري وا  ررلاح ا زراعرر  وا  ررناعات  ا  ررناعات ا  ييلررة فرر  قطاعررات م ررت

 ( وتمشرياً مر  إسررتراتيجية إحرلات ا رواردات   را  لابرد مرر  1952ا عسر رية  وبعرد عرا )
ا ح وت علا تراخيص لاستيراد سل  معينة  وحتا عندما يرت  مرن  ا ترراخيص ت ررض 
 ضررررريبة جمر يررررة أضررررعاف سررررعر ا سررررلعة ا مسررررتوردة. ومرررر  بدايررررة ا سررررتينات إحت رررررت
ا ح ومة ا تجارة ا خارجية ت ديراً واستيراداً وذ ك  تتم   مر  ا رتح   فر  أسرعار ترداوت 
ا سرل  ومر   رر  خلر  فراتض يم رر  أ  يردخت فر  ا  ررناعات ا منتجرة  لسرل  ا رأسررما ية  
 مرررا قامرررت ا ح ومرررة بت بيرررت سرررعر ا  ررررف  وبررردأت فررر  تطبيررر  سياسرررات ا تخطررريط 

إ   توفير ا موارد بمررض تحيير  مجموعرة  الاقت ادي  وهدفت ا ح ومة م  ورا  ذ ك
م  الأهداف  إبتد اً م  ا ت ني  وانتهراً  با رفاهيرة الاجتماعيرة  ف ر  ا يطراع ا زراعر  
علرررا سرررربيت ا م ررررات قامررررت ا ح ومررررة بت بيررررت أسررررعار مرررردخلات الانترررراج ا زراعرررر  م ررررت 
الأسررررمدة وا مبيرررردات وا محا رررريت وخا ررررة ا يطرررر  وا سرررر ر وانتهررررا  بتسررررعير مخرجررررات 
الانترررراج ا زراعرررر   وبعررررض ا سررررل  الأساسررررية خا ررررة ا مررررذا  وا طاقررررة وا خرررردمات م ررررت 
ا تعلي  وا  حة دعمتها ا دو ة     ت و  متاحة لأغلب شرات  ا مجتمر    مرا تر  تيردي  
ا رررردع   لمشررررروعات ا  ررررناعية علررررا أ  تلتررررز  بتيرررردي  منتجاتهررررا بلسررررعار فرررر  متنرررراوت 

 (1)ا مستهل ي .
                                                           

 .195م(، ص2002المكتبة العصرٌة،  )المنصورة،رضا عبد السلام ، محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً عصر العولمة،  -1
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فر  تلرك ا  تررة وعلرا ا ررغ  مر  ا سياسرات ا تر  قامرت بهرا ا ح ومرة ا م ررية          
 ( 1954 - 1953(  عرررررام  )475( و)156فرررررا  قرررررواني  تشرررررجي  الاسرررررت مار رقررررر  )

 ( 1962ا مي ررا  ا يروم  ا  ررادر عررا  ) إ  انرت لا تررزات سرارية و رر  يرت  إ ماؤهررا  برت 
حيرث ترلت  فر  ترتيرب الأو ويرة  ومة م  الاست مارات الأجنبية ا جديردة موقف ا ححدد 

والأهميررة بعررد ا مررن  وا يررروض. وبا نسرربة  لاسررت مارات ا مسررموح بهررا ف نهررا  انررت تمررر 
ب جرا ات معيدة  لماية ولا يسم  بهرا إلا فر  ا  رناعات ا تر  تتطلرب ت نو وجيرا جديردة 

   (1)ومهارات  يست متاحة محلياً.
قت ررررادية فرررر  م ررررر منررررذ منت ررررف بعررررد ا تراجرررر  ا ررررذي شررررهدت  الأوضرررراع الا        

سرررتينات ا يرررر  ا عشرررري  وحتررر  نهايرررة ا سررربعينات منررر   جرررلت ا ح ومرررة ا م ررررية منرررذ 
بداية ا  مانينات علا انتهاج سياسة الان تاح الاقت ادي وعملت ف  إطار هرذا ا توجر  
علررررا خلرررر  منرررراخ ملاترررر   جررررذب الاسررررت مارات ا عربيررررة والأجنبيررررة  حيررررث بلمررررت حجرررر  

 (  أ  رررررر 1987 –  1986عربيررررة ا وافرررردة ا رررررا م ررررر خررررلات ا  ترررررة )الاسررررت مارات ا 
%( مررررر  قيمرررررة الاسرررررت مارات فرررررر  19مليرررررار جنيررررر  م رررررري( بمرررررا يعرررررادت ) 1,2مررررر )

 ( 1986ووافيررت ا ح ومررة فرر  عررا  ) .ا مشررروعات ا م رررية الأجنبيررة غيررر ا بترو يررة
وفر  عرا  مليرو  جنير  م رري(   526مشرروعاً( تبلر  جملرة اسرت ماراتها) 87علا قيا )

 488مشرررروعاً( تبلررر  جملرررة اسرررت ماراتها ) 49 ( وافيرررت ا ح ومرررة علرررا قيرررا  )1987)
 190مشررروعاً( فر  مجررات ا ت ررني  بررأس مررات قرردرة ) 27مليرو  جنيرر  م رري( منهررا) 
مليرو   10مشاري ( ف  مجرات ا زراعرة بررأس مرات قردرة ) 3مليو  جني  م ري( وعدد)
مليرررو  جنيررر   22ا تمويرررت اسرررت ماراتها)مشررراري ( فررر  قطررراع  5جنيرررة م رررري(  وعررردد)

مليررو  جنيررر  237مشرراري ( فرر  قطرراع ا خررردمات برررأس مررات قرردرة ) 7م ررري(  وعرردد)
مليرررو  جنيررر   22مشررراري ( فررر  قطررراع ا تشرررييد بررررأس مرررات وقررردرة ) 5م رررري(  وعررردد)

 7م رررري(  وفررر  ا منررراط  ا حررررة تمرررت ا موافيرررة علرررا مشرررروعي  بررررأس مرررات وقررردر  )
      (2)مليو  جني  م ري(.

                                                           
1
 .191السابق صرضا عبد السلام المرجع  - 
2
 .331تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة، مرجع سابق ص  - 
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 ( اسررررتهدفت مزيررررداً مرررر  ا تيسرررريرات 1987وترررر  اتخرررراذ عرررردة قرررررارات فرررر  عررررا  )      
 (1)  لمست مري  وحت مشا له   وم  أه  هذ  ا يرارات :

ا سررررررماح  لمشررررررروعات ا  ررررررناعية ا ميامررررررة با منرررررراط  ا حرررررررة با تشررررررميت  حسرررررراب  -1
ضافة هذا ا نشاط إ   الأنشطة ا مرخص بها.  ا مير واف

يص  مررررردة محررررردودة وقابلرررررة  لتجديرررررد بتخرررررزي  بعرررررض ا سرررررل  ا رررررواردة جرررررواز ا تررررررخ -2
 برس  ا وارد بمجمعات ا تبريد ا ميامة بنظا  ا مناط  ا حرة.

جرررررواز قيررررررا  ا هيترررررة ا عامررررررة  لاسررررررت مار ب  ررررردار خطابررررررات تضرررررم  فيهررررررا سررررررداد  -3
ا ضرررررررراتب وا رسرررررررو  ا جمر يرررررررة عررررررر  ا رسررررررراتت أ نرررررررا  انتيا هرررررررا مررررررر  ا جمرررررررارك إ ررررررر  

 ة.ا مناط  ا حر 
ا سررررررررماح با تسررررررررجيت ا جزترررررررر   رررررررررأس ا مررررررررات ا مسررررررررت مر با  امررررررررت  ممررررررررا يزيررررررررت  -4

 ا عيبات أما  تحويت الأرباح  لخارج قبت سداد  امت رأس ا مات.
(  وا ررررررذي  رررررردر 230 (  رررررردر قررررررانو  الاسررررررت مار رقرررررر )1989وفرررررر  عررررررا )        

 ( فرررررر  شرررررررل  اسررررررت مار رأس ا مرررررررات 1974(  سرررررررنة )43 يحررررررت محررررررت ا يرررررررانو  رقرررررر )
ا عربررررر  والأجنبررررر   وقرررررد أضررررراف ا يرررررانو   أ  ت رررررو  ا هيترررررة ا عامرررررة  لاسرررررت مار هررررر  
ت ا جهرررررررررة ا مخت رررررررررة با تعامرررررررررت مررررررررر  ا مسرررررررررت مري   وذ رررررررررك  توحيرررررررررد جهرررررررررة ا تعامررررررررر

وا يضررررررا  علررررررا تعرررررردد ا جهررررررات ا ترررررر  يتعامررررررت معهررررررا ا مسررررررت مر. وقررررررد ترتررررررب علررررررا 
ذ ررررررك ترررررردف  مزيررررررد مررررررر  الاسررررررت مارات الأجنبيررررررة ا مباشرررررررة ا رررررررا م ررررررر خررررررلات فتررررررررة 

( يوضررررررررر  حجررررررررر  تلرررررررررك 3/1ا  مانينرررررررررات مررررررررر  ا يرررررررررر  ا عشرررررررررري   وا جررررررررردوت رقررررررررر  )
فيررررررة ا ررررررا الاسرررررت مارات ونسرررررربتها مرررررر  إجمررررررا   الاسررررررت مارات الأجنبيررررررة ا مباشرررررررة ا متد

 دوت شمات إفريييا خلات تلك ا  ترة.
 
 

                                                           
1
 .121ص (، م2010،: دار التعلٌم الجامعٌة مصر)عصام عمر، محددات الاستثمار الأجنبً المباشر فً ظل المتغٌرات الاقتصادٌة الدولٌة،  - 
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 (3/9جدوت رق  )
 إجما   تدف  الاست مار الأجنب  ا مباشر  م ر م  بي  دوت شمات إفريييا )با مليو  دولار( 

إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي  ا سنة
 لدول شمال إفريقيا

إجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي 
 لمصر

% من دول شمال 
 إفريقيا

1980  1621 541 33,3 
1981  1501 747 49,8 
1982  994 294 29,6 
1983  1216 490 40,3 
1984  1357 729 53,7 
1985  1736 1200 69,1 
1986  1192 1300 109 
1987  1006 900 85 
1988  1447 1200 82,9 

 99م( ، ص2003-م2002عمر صقر، العولمة وقضاٌا اقتصادٌة معاصرة ، )مصر، الدار الجامعٌة،  ا م در :

 
( أعرررررررررلا  أ  حجرررررررر  ترررررررردف  الاسررررررررت مار الأجنبررررررررر  3/9يتررررررررب  مرررررررر  ا جرررررررردوت)        

ا مباشررررر ا ررررا م ررررر مرررر  برررري  دوت شررررمات أفريييررررا يت رررراعد مرررر  عررررا  لأخررررر ماعرررردا 
سررررررررت مار با نسرررررررربة  رررررررردوت  (  وا ررررررررذي تنرررررررراقص فيرررررررر  إجمررررررررا   ترررررررردف  الا1982عررررررررا )

شرررررمات أفريييرررررا   رررررت  فيرررررد  رررررا  إجمرررررا   الاسرررررت مار الأجنبررررر  ا مباشرررررر  م رررررر مررررر  
( مليررررررررررررررررررو  دولار بنسرررررررررررررررررربة 541 (هررررررررررررررررررو )1980دوت شررررررررررررررررررمات أفريييررررررررررررررررررا عررررررررررررررررررا )

%(  وزاد تررررردف  الاسرررررت مار إ ررررر  م رررررر فررررر  ا عرررررا  ا رررررذي بعرررررد  حيرررررث 33,3بلمرررررت)
 ( 1988)%(  وارت ررررررررررررر  عرررررررررررررا 49,8( مليرررررررررررررو  دولار بنسررررررررررررربة بلمرررررررررررررت)747بلررررررررررررر )
%(. هرررررررذا يوضررررررر  أ  ا بيترررررررة الاسرررررررت مارية فررررررر  82,9( بنسررررررربة بلمرررررررت)1200ا رررررررا)

 م ر  انت جاذبة  لمست مري . 
فررررررررر  ظرررررررررت ا بيترررررررررة الاقت رررررررررادية ا جديررررررررردة   تررررررررررة ا تسرررررررررعينات مررررررررر  ا يرررررررررر          
 عملرررررت ا دو رررررة علرررررا زيرررررادة ميزاتهرررررا ا تنافسرررررية  ررررر  ترررررتم   مررررر  ا ح ررررروت  ا عشرررررري 
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  فاتجهررررررت منررررررذ أواتررررررت عرررررررا  (1)لاسررررررت مار الأجنبرررررر علررررررا وز  نسررررررب  متزايررررررد مرررررر  ا
 ( إ رررررررا أتبررررررراع برنرررررررامم شرررررررامت    رررررررلاح الاقت رررررررادي وا ت يرررررررف ا هي لررررررر  1991)

يهررررردف إ ررررر  تل يرررررد الاتجرررررا  نحرررررو الاعتمررررراد علرررررا مزيرررررد مررررر  قررررروى ا سرررررو  وا مضررررر  
قرررررردماً فرررررر  سياسرررررررات جررررررذب رؤوس الأمررررررروات الأجنبيررررررة وا محليرررررررة وموا ررررررلة تحريرررررررر 

عررررديلات فرررر  هي ررررت الاقت رررراد ا م ررررري مرررر  أجررررت ا تحررررروت الاقت رررراد  مرررر  إدخررررات ت
نحررررررو ا خ خ ررررررة والاعتمرررررراد علررررررا ا يطرررررراع ا خرررررراص   مررررررا عملررررررت ا دو ررررررة علررررررا 
تحسرررررررري  ا منررررررررراخ ا تشررررررررريع  وا تنظيمررررررررر   لاسررررررررت مار  ومررررررررر  أهرررررررر  ا يرررررررررواني  ا تررررررررر  
اسرررررررررررتهدفت اسرررررررررررتيطاب رؤوس الأمررررررررررروات ا عربيرررررررررررة والأجنبيرررررررررررة قرررررررررررانو  الاسرررررررررررت مار 

 رررررررررذي اسرررررررررتهدف معا جرررررررررة جوانرررررررررب ا ي رررررررررور ا تررررررررر   ( وا1992(  سرررررررررنة )95رقررررررررر )
واجهررررررت سرررررررو  رأس ا مررررررات مررررررر  خرررررررلات ا هيتررررررة ا عامرررررررة  لاسررررررت مار وا تررررررر  عمررررررردت 
إ رررررررر  عررررررررد  إ ررررررررزا  ا مسررررررررت مر بتيرررررررردي  دراسررررررررة جرررررررردوى اقت ررررررررادية عرررررررر  ا مشرررررررررروع  
وتخ ررررريض عررررردد نمررررراذج الاسرررررت مار وا سرررررراع فررررر  إجررررررا ات ا موافيرررررة علرررررا ا توسررررر  

(  سررررررنة 8دة   و ررررررذ ك  رررررردر ا يررررررانو  رقرررررر  )فرررررر  ا مشررررررروع أو إضررررررافة فررررررروع جديرررررر
 ( ا ررررررذي أ مرررررر  حرررررردود رأس ا مررررررات وأ مرررررر  أيضرررررراً شرررررررط  ا موافيررررررة ا مسرررررربية 1997)

  و رررررردر (2)علررررررا ا مسررررررت مر الأجنبرررررر  با ييررررررا  با تلسرررررريس ا  رررررروري دو  أي موفيررررررات
قرررررررانو  ضرررررررمانات وحررررررروافز الاسرررررررت مار  يتوا رررررررب مررررررر  ا متميررررررررات ا عا ميرررررررة و يررررررروفر 

ار. أيضررررراً اهتمرررررت ا ح ومررررة ا م ررررررية فررررر  تلرررررك ا  تررررررة بتنميرررررة بيتررررة جاذبرررررة  لاسرررررت م
ا مررررروارد ا بشرررررررية وسررررررعت نحررررررو بنررررررا  قاعرررررردة ت نو وجيررررررة وطنيررررررة مرررررر  أجررررررت تحسرررررري  
منررررررراخ الاسرررررررت مار. وقرررررررد أسررررررر رت  رررررررت هرررررررذ  ا جهرررررررود عررررررر  تحسررررررر  مؤشررررررررات الأدا  
الاقت ررررررررادي بشرررررررر ت عررررررررا   فررررررررارت   معرررررررردت ا نمررررررررو الاقت ررررررررادي  وانخ ررررررررض معرررررررردت 

وازنرررررررررة ا عامرررررررررة  لدو رررررررررة  إ رررررررررا غيرررررررررر ذ رررررررررك مررررررررر  ا مؤشررررررررررات ا تضرررررررررخ  وعجرررررررررز ا م
 .  (3)الاقت ادية

 
       
 

                                                           
1
 . 315م (، ص2002الجامعٌة، محمد فوزي وآخرون، الموارد واقتصادٌاتها، ) مصر: الدار  - 
2
 .122ص مرجع سابق،  عصام عمر ، - 
3
اليييدار الجامعٌييية،   :م رررر )أمٌيييرة حسيييب ا محميييد، محيييددات الاسيييتثمار الأجنبيييً المباشييير وغٌييير المباشييير فيييً البٌئييية الاقتصيييادٌة العربٌييية، - 

 .219(، ص  م2005 –م 2004
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( مليرررررررار 21وخرررررررلات ا سرررررررنوات ا ررررررر لاث الأخيررررررررة نجحرررررررت م رررررررر فررررررر  اجترررررررذاب )   
( مليررررررررارات  رررررررراف  اسررررررررت مارات 3,5دولار اسررررررررت مارات خارجيررررررررة  با ضررررررررافة إ رررررررر  )

. وتعتبررررررر سررررررو  الأورا  ا ما يررررررة ا م رررررررية (1)أجنبيررررررة مباشرررررررة مرررررر  خررررررلات ا بور ررررررة
مرررررر  واحرررررردة مرررررر  أقررررررد  الأسرررررروا  فرررررر  ا عررررررا    وقررررررد اتسررررررمت هررررررذ  ا سررررررو  با حيويررررررة 
حتررررررا هبررررررت ريرررررراح ا تحرررررروت إ رررررر  ا نظررررررا  الاشررررررترا   فررررررلنخ ض نشرررررراطها إ رررررر  حررررررد 
 بيررررر  غيررررر أنرررر  مرررر  مطلرررر  ا تسررررعينات برررردأت هررررذ  ا سررررو  تسررررتعيد حيويتهررررا وذ ررررك 

  ونجررررراح ا سياسرررررات الاقت رررررادية ا محليرررررة وتررررروفير مررررر  ا تحررررروت إ ررررر  اقت ررررراد ا سرررررو 
منررررراخ مناسرررررب  لاسرررررت مار يعمرررررت علرررررا جرررررذب تررررردفيات مح ظرررررة الأورا  ا ما يرررررة إ ررررر  

 ( وا ررررررررذي 1992(  سرررررررنة)95م رررررررر   ررررررر  مرررررررر   ررررررردور قرررررررانو  رأس ا مررررررررات رقررررررر  )
عمررررررت علررررررا تنظرررررري  ا سررررررو  وتطويرهررررررا وتحريرهررررررا مرررررر  ا ييررررررود ا ترررررر  تعررررررو  حر ررررررة 

سسررررررررات ما يررررررررة جديرررررررردة  لعمررررررررت فرررررررر  مجررررررررات الأورا  الاسررررررررت مارات  ترررررررر  إدخررررررررات مؤ 
ا ما يررررة   مررررا ترررر  تحسرررري  متطلبررررات ا ف رررراح عرررر  ا معلومررررات إ رررر  غيررررر ذ ررررك مرررر  
عوامرررررررت جررررررررذب الاسرررررررت مار فرررررررر  سرررررررو  الأورا  ا ما يررررررررة. وقرررررررد سرررررررراعد نمرررررررو سررررررررو  
الأورا  ا ما يرررررررررررررة ا م ررررررررررررررية وتطورهرررررررررررررا علرررررررررررررا جرررررررررررررذب ا مسرررررررررررررت مري  ا محليررررررررررررري  

فررررر  ا سرررررو . وتعتبرررررر ا بور رررررات ا م ررررررية مررررر  وا مسرررررت مري  الأجانرررررب  لاسرررررت مار 
 (  1888أقررررررد  ا بور ررررررات فرررررر  ا عررررررا    فيررررررد تلسسررررررت بور ررررررة ا سرررررر ندرية عررررررا  )

( 230 ( نحرررررررو )1900وبلررررررر  عررررررردد شرررررررر ات ا مسررررررراهمة ا مسرررررررجلة بهرررررررا فررررررر  عرررررررا  )
 ( ترررررر  إنشررررررا  بور ررررررة ا يرررررراهرة  و انررررررت سررررررو  الأورا  1903شررررررر ة  وفرررررر  عررررررا  )

ة  مررررررر  ا نشرررررراط إذ احتلرررررررت ا مر رررررررز ا خرررررررامس ا ما يررررررة ا م ررررررررية علرررررررا درجررررررة  بيرررررررر 
علررررررا مسررررررتوي ا عررررررا   فرررررر  فترررررررة الأربعينيررررررات  وتترررررري  ا سررررررو  ا م رررررررية  لمسررررررت مر 
الأجنبررررر  ا و ررررروت إ رررررا ا سرررررو  بحريرررررة تامرررررة  فا مسرررررت مرو  الأجانرررررب سررررروا   رررررانوا 
أفررررررررررررراداً أو مؤسسرررررررررررررات يسرررررررررررررتطيعو  الاسررررررررررررت مار بسرررررررررررررهو ة فررررررررررررر  الأورا  ا ما يرررررررررررررة 

علررررررا حريررررررة انتيررررررات رأس ا مررررررات وا عملررررررة الأجنبيررررررة أو  ا م رررررررية  وبرررررردو  أي قيررررررود
تحويلهرررررررا  با ضرررررررافة إ رررررررا ذ رررررررك تسرررررررم  قواعرررررررد ا ييرررررررد فررررررر  ا بور رررررررة بييرررررررد الأورا  

                                                           
1
: الشركة العربٌة للصحافة  )مصر 342، العددمجلة الاقتصاد والأعماللتضخم فً مصر، محمود عبد العظٌم، الاستثمارات الخارجٌة لجمت ا - 

 . 92م (، ص 2001والنشر والأعمال ، السنة الثلاثون،
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ا ما يررررررررة الأجنبيررررررررة وا تعامررررررررت فيهررررررررا وبا شررررررررروط ن سررررررررها ا ترررررررر  تخضرررررررر   هررررررررا الأورا  
ا ما يررررررة ا محليررررررة  مرررررر  ا سررررررماح  لوسررررررطا  الأجانررررررب با عمررررررت فرررررر  ا سررررررو  ا م رررررررية 

ت رقرررررررررة فررررررررر  ا معاملرررررررررة مررررررررر  ا ناحيرررررررررة ا يانونيرررررررررة وا داريرررررررررة بيرررررررررنه  وبررررررررري  دو  أي 
ا منشررررررررررروت ا محليرررررررررررة وتمرررررررررررتعه  با مزايرررررررررررا ا ضرررررررررررريبية ن سرررررررررررها إذ تع ررررررررررر   رررررررررررنادي  
الاسررررررت مار ا دو يررررررة مرررررر  ا ضررررررريبة ا عامررررررة علرررررر  ا رررررردخت  وقررررررد أدي ذ ررررررك  تشرررررررجي  

رية ا مسررررررت مري  الأجانررررررب وا  ررررررنادي  الأجنبيررررررة علررررررا شرررررررا  الأورا  ا ما يررررررة ا م رررررر
   (1) .1966حيث ارت عت مساهمات الأجانب ف  حر ة ا تعامت منذ عا  

 يررررررررد شررررررررهد الاسررررررررت مار الأجنبررررررررر  قرررررررر  م ررررررررر ارت اعررررررررراً خررررررررلات ا  ترررررررررة مررررررررر        
 (  حيرررررررررررث بلررررررررررر  1994 ( محييررررررررررراً أعلرررررررررررا مسرررررررررررتوي  ررررررررررر  عرررررررررررا  )1994- 1992)
مليررررررررررار دولار(  وي سررررررررررر ذ ررررررررررك بنجرررررررررراح ا مرحلررررررررررة الأو رررررررررر  مرررررررررر  برنررررررررررامم  1256)

قت ررررررادي فررررر  خ ررررررض معررررردت ا تضررررررخ  وتخ ررررريض ا عجررررررز فررررر  ميررررررزا  ا  رررررلاح الا
ا مرررررررردفوعات وزيرررررررررادة حجرررررررر  الاحتياطرررررررررات ا دو يررررررررة  إلا أنررررررررر  عرررررررراد وحيررررررررر  تراجعرررررررررا 

 (   رررررر  أحررررردث تحسررررررناً ملحررررروظ فرررررر  حجررررر  الاسررررررت مار 1995%( عرررررا  )2,3بنسررررربة)
 ( ويرجررررر  ذ رررررك  لجهرررررود ا مبذو رررررة مرررررر  1998- 1996ا مباشرررررر خرررررلات ا  تررررررة مررررر )

زا رررررررررة ا ييرررررررررود أمرررررررررا  ا مسرررررررررت مر ا محلررررررررر   ا ح ومرررررررررة  تحسررررررررري  منررررررررراخ الاسرررررررررت مار واف
والأجنبررررررررر .  ومررررررررر  ذ رررررررررك برررررررررا نظر ا رررررررررا ا ن ررررررررريب ا نسرررررررررب   م رررررررررر مررررررررر  حجررررررررر  
الاسررررت مار الأجنبررررر  ا موجررررر  إ رررررا ا ررررردوت ا ناميررررة   رررررت نجرررررد  ضرررررتيلًا  لمايرررررة  حيرررررث 

 ( 1999 - 1991 ررررررررررررر  يررررررررررررررزد ن ررررررررررررريب م ررررررررررررررر مرررررررررررررر  خرررررررررررررلات ا  ترررررررررررررررة مرررررررررررررر  )
الاسرررررت مار الأجنبررررر  ا مباشرررررر فررررر  م رررررر %(  وهرررررو مرررررا يع رررررس انخ ررررراض 1,4عرررر )

%( 15,4ميارنرررررررررررررررة مررررررررررررررر  دوت أخرررررررررررررررري فررررررررررررررر  تلرررررررررررررررك ا  تررررررررررررررررة م رررررررررررررررت ا م سررررررررررررررريك)
%(  وقررررررررد يعررررررررود ذ ررررررررك إ ررررررررا انخ رررررررراض حجرررررررر  الاسررررررررت مار الأجنبرررررررر  6,4وما يزيررررررررا)

ا موجررررر  إ ررررر  منطيرررررة ا شرررررر  الأوسرررررط ب ررررر ة عامرررررة نتيجرررررة عرررررد  الاسرررررتيرار ا ررررررذي 
 (2.) ا  يسود ا منطية

 
                                                           

1
 .260مرج  ساب   صأميرة حسب ا  محمد  محددات الاست مار الأجنب  ا مباشر وغير ا مباشر ف  ا بيتة الاقت ادية ا عربية   - 
2
 .188ساب   ص ا مرج  ا  - 
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 مصر فً إطار تشجٌع وجذب الاستثمارات :   المناطق الاستثمارٌة فً

جرررذب ا مزيرررد مررر  الاسرررت مارات  إ ررر   سرررعت م رررر ا  ا  رررةمنرررذ انطرررلا  الأ  يرررة       
وا دو يررررة   تحييرررر  أهررررداف عرررردة ت ررررب فرررر  ا نهايررررة نحررررو تحييرررر   وا قليميررررة محليررررةا 

  فيرد سررعت م رر  جررذب رأس معردلات نمررو مرت عرة تشرر ت رافرداً هامرراً لاقت راد ا دو ررة
تعتبر ا هيتة ا عامرة  لاسرت مار هر  ا مرنظ  ا رسرم    افرة و  (1)ا مات ف   ت ا يطاعات.
حررررروافز وضرررررمانات  ا هيترررررة ا عامرررررة  لاسرررررت مارحيرررررث تمرررررن  ا تلسيسرررررات وا ترررررراخيص. 

ا حمايررررة ضررررد نررررزع   لمسررررت مري ا ضررررمانات ا ممنوحررررة  و ا حرررروافز  لمسررررت مري    ومرررر 
وعررد  وجررود   ت فرر  ا م سررب وتوزير  الأربرراحوا حر  ا  امرر  ا مل يرة وا تسررعير ا جبرراري

وح  ا لجو  إ ا  جرا  فرض ا منازعرات ا تر  ترديرها ا هيترة ا عامرة   متطلبات ت ديرية
علررا  أيضرراً  وتشرتمت ا حرروافز  وعررد  فرررض أي قيرود علررا أراضرر  ا  ررعيد   لاسرت مار

 شررر ات قطرراع ا بتررروت  %(40)و  (%20)معرردت موحررد  لضررراتب علررا ا رردخت يبلرر  
ع ررررا  ضررررريب   مرررردة عشررررر سررررنوات علررررا است ررررلاح الأراضرررر  والأنشررررطة وا مرررر از( واف

 (%5)ا نتاجيرررة ا متعليرررة با ماشرررية وا ررردواج  والأسرررماك ورسرررو  ت ررردير تترررراوح بررري  
 (%2)مرررررر  إجمرررررررا   قيمرررررررة عمليرررررررات ا بيرررررر  ورسرررررررو  واردات تترررررررراوح بررررررري   (%25)و
  (2007 ) سررنة (19)نشررلت ا منرراط  الاسررت مارية بموجررب ا يررانو  رقرر  و   (%32)و

حيث استحدث بموجب هذا ا يانو  نظاما جديردا  لاسرت مار  ر  يتناو ر  قرانو  ضرمانات 
وحرررروافز الاسررررت مار مرررر  قبررررت وهررررو نظررررا  ا منرررراط  الاسررررت مارية   حيررررث أجرررراز إنشررررا  

أي مرررر  مجررررالات  فررر ا منررراط  الاسررررت مارية بيررررار مرررر  رتررريس مجلررررس ا ررروزرا  تعمررررت 
  38  31  30)نو  وينطبررر  عليهرررا أح رررا  ا مرررواد يرررنص عليهرررا ا يرررا ا تررر الاسرررت مار 

 (1675)وقرد  ردر قررار رتريس مجلرس ا روزرا  رقر   م  هذا ا يانو . (46  42  41
عردد ا منراط  الاسرت مارية . و بشا  تنظي  ا عمت با مناط  الاسرت مارية  (2007 ) سنة

مجرررررالات  فررررر تررررر  إنشررررراتها ( 16/5/2011) منطيرررررة حترررررا (13 فررررر  م رررررر) ا ياتمرررررة
 (2).م ر ف محافظات  سبعةعلا  ةموزع   ل ةمخت

                                                           
1
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 (1) :ف  م ر وذ ك علا ا نحو ا تا   مزايا ا مناط  الاست ماريةوتتعدد     

تجانس الأنشطة الاست مارية ف  ا منطية ا واحدة مما يتي  ت ا يف تنافسية  -
 لاقت اديات ا تشميت وا تسوي  نتيجة ا ت امت ا  ناع .

تطبي   افة ا جرا ات  ف إتباع أسلوب إداري متميز يتس  با سهو ة وا يسر  -
 .إدارية واحدة  ا دارية داخت ا منطية الاست مارية م  خلات ا تعامت م  جهة

 لا قيود عل  رأس ا مات أو ا ش ت ا يانون   لمشروعات . -
ر  لمشروعات وجود نظا  جمر   ميسر م  شلن  تسهيت حر ة الاستيراد وا ت دي -

 ا ميامة با منطية.
 توفير مجموعة م  ا خدمات ا لوجستية  خدمة مشروعات ا منطية. -
تتمت  ا بضات  ا م نعة داخت ا مناط  الاست مارية ب  ة ا منشل ا م ري فيما  -

 ا / ا شرا ة الأوربية(.سيخص الات اقيات ا  ناتية م  ا دوت ا عربية وا فرييية ) ا  ومي
مشروعات ا ميامة داخت ا مناط  الاست مارية با مزايا وا ضمانات ا واردة بيانو  تتمت  ا  -

 الاست مار.
 حرية تعامت ا مشروعات ا ميامة داخت ا مناط  الاست مارية م  ا سو  ا محلا. -

ط  بموجررررب امنررر هات  تلسيسرررفررر فرررر  م رررر ا منررراط  الاقت رررادية ا خا رررةأمرررا        
 تيرررد  حررروافز  بيررررة ومزايرررا تنافسرررية  لمسرررت مري     (2002) سرررنة  (83)ا يرررانو  رقررر  

وتتمتر   ررت منطيرة بالاسررتيلات وي رو   مجلررس إدارتهررا ا حر  فرر  ا تعامرت مرر  إجرررا ات 
ا منطيرررررررة  تعتبررررررررو  ا تلسررررررريس وا تررررررررخيص وجميررررررر  ا خررررررردمات الأخررررررررى  لمسرررررررت مري .

الاقت رررادية ا خا رررة بشرررمات غررررب خلررريم ا سرررويس أوت منطيرررة تررر  تلسيسرررها بموجرررب 
نو  ا مررررذ ور  وتعررررد ا منطيررررة نموذجررررا  لتطرررروير ا مسررررتيبل   لمنرررراط  الاقت ررررادية ا يررررا

تمتد ا منطيرة الاقت رادية ا خا رة بشرمات غررب خلريم ا سرويس و    ا خا ة ف  م ر
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فرررر  موقرررر  اسررررتراتيج  بررررا يرب مرررر  مينررررا  ا عرررري   ( يلررررومتر مربرررر  20)علررررا مسرررراحة 
ا سرررويس برررا يرب مرررر   عررر  جنرررروب شرررر  مدينرررة ( يلرررومتر 45حررروا  )بعرررد تا سرررخنة و 

وقامررت هيتررة ا منرراط  الاقت ررادية ا خا ررة بتلسرريس  ا مرردخت ا جنرروب   ينرراة ا سررويس.
دارة ا منررراط   (2006 )شرررر ة تنميرررة رتيسرررية فررر  عرررا   عمرررت خطرررة رتيسرررية  تطررروير واف

تتضم  حوافز وضمانات ا مناط  الاقت ادية ا خا رة تعري رة   و الاقت ادية ا خا ة
دارة جمر يررررة  بخمسررررة فرررر  ا ماتررررة ت ا شخ رررر  تيرررردر موحرررردة  لضررررراتب علررررا ا رررردخ واف

دارة ضررررريبية وفررررض ا منازعرررات وا ترررررخيص با ضررررافة إ رررا خرررردمات عامررررة  مت املرررة واف
 لمسررت مري  فيمررا يتعلرر  با مشررروعات ا مؤسسررة داخررت ا منرراط  ومعرردت ضررراتب ي ررت 

علا  افرة الأنشرطة داخرت ا منراط  الاقت رادية ا خا رة وشرهادات منشرل  (%10)إ ا 
 رررية  لم رردري  ا عرراملي  فرر  ا منرراط  الاقت ررادية ا خا ررة تسررم   هرر  باسررتملات م

 (1) ات اقيات ا تجارة ا دو ية  م ر.

وتيررررو  سياسررررة إنشررررا  ا منرررراط  ا حرررررة فرررر  م ررررر علررررا تحييرررر  مجموعررررة مرررر         
فررررر  محاو رررررة  زيرررررادة الأهرررررداف مررررر  أهمهرررررا تشرررررجي  الاسرررررت مار مررررر  أجرررررت ا ت ررررردير 

دخرررات ا ت نو وجيرررا ا متطرررورة وا وطنيرررة الأجنبيرررة الأمرررواترؤوس ا  رررادرات  وجرررذب    واف
  وا سرررماح بمزاو رررة عررردد مررر  الأنشرررطة  وهررر  تخرررزي  وخلررر  ا مزيرررد مررر  فررررص ا عمرررت

ا بضرات  ا عررابرة و ررذ ك ا بضررات  ا وطنيررة ا معردة  لت رردير  وا بضررات  الأجنبيررة ا ررواردة 
ا مررررزج  با ضررررافة بمرررررض رسرررر  ا رررروارد  و ررررذ ك عمليررررات ا  رررررز وا تنظيررررف وا خلررررط و 

 لأنشررررطة ا  رررررناعية  وتحديرررررد معررررايير  يبررررروت ا مشرررررروعات با منرررراط  ا حررررررة وتشرررررمت 
الاسررت مارات مرر  أجررت ا ت رردير وتحييرر  نسرربة إضررافة عا يررة  عوامررت الانترراج ا محليررة  
وتيريرررر مجموعرررة مررر  ا ع رررا ات ا ضرررريبية  مشرررروعات ا منررراط  ا حررررة وتتحررردد فررر  

واف ررررر  ا خررررارج مررررر  ا ضرررررراتب ا جمر يرررررة وضرررررراتب  إع ررررا   لرررررواردات وا  رررررادرات مررررر 
الاسررررتهلاك وغيرهررررا مرررر  ا ضررررراتب وا رسررررو  فرررر  م ررررر  و ررررذ ك مرررر  الأهررررداف عررررد  
خضروع الأمرروات ا مسرت مرة فرر  مشرروعات ا منرراط  ا حررة  لييررود  با ضرافة إ رر  إع ررا  
ما تؤدي  مشروعات ا مناط  ا حرة  لعراملي  غيرر ا م رريي  مر  ضرريبة ا ردخت إذا  ر  
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 ( 1983تجرراوز مرردة عملهرر  سررنة مت ررلة  وقررد اتجهررت ا ح ومررة ا م رررية منررذ عررا )ت
إ ررر  ترشررريد ا رررنمط الاسرررت ماري مررر  خرررلات حرررث وتح يرررز ا مشرررروعات علرررا الأنشرررطة 

ويتحت  علا ا مست مري  ا عراملي  داخرت ا منراط   .(1)ا  ناعية ا ت ديرية بدرجة أ بر
. وعررادة مررا تيرر  ا منرراط  ا حرررة مرر  إجمررا   إنترراجه  %(50)ا حرررة ت رردير أ  ررر مرر  

لرك توتم با يرب مر  ا مروان  ا بحريرة وا مطرارات  تسرهيت إجررا ات الاسرتيراد وا ت ردير.
مدينرررة ن رررر وا سررر ندرية وبورسرررعيد ) م رررر حا يررراً تسرررعة منررراط  حررررة فررر   رررت مررر 

با ضرافة إ را   وا سويس وا سماعيلية ودمياط وشبي  ا  و  ومدينرة ا نتراج ا علامر 
 . (تي  قيد ا تطوير ف  بدر وشر  بورسعيدمنطي

ويتضرررم  قرررانو  الاسرررت مار بعرررض ا تيسررريرات ا متعليرررة با منررراط  ا حررررة ا عامرررة        
  (2) وا خا ة وم  أه  هذ  ا تيسيرات:

عرررررد  خضررررروع ا بضرررررات  ا تررررر  ت ررررردرها أو تسرررررتوردها مشرررررروعات ا منطيرررررة ا حررررررة  -
ا جمر يررررررررررة ا خا ررررررررررة با  ررررررررررادرات  يواعررررررررررد الاسررررررررررتيراد وا ت رررررررررردير أو ا جرررررررررررا ات 

وا ررررررواردات  و ررررررذ ك عررررررد  ا خضرررررروع  لضرررررررراتب ا جمر يررررررة وا ضررررررريبة ا عامررررررة علرررررررا 
ا مبيعرررررررات وغيرهرررررررا مررررررر  ا رسرررررررو  وا ضرررررررراتب  وتع ررررررر  أيضررررررراً مررررررر  هرررررررذ  ا ضرررررررراتب 
وا رسررررررررو  جميرررررررر  الأدوات وا مهمررررررررات والآلات ووسرررررررراتت ا نيررررررررت ا ضرررررررررورية ا لازمررررررررة 

با ضرررررررافة    داخرررررررت ا منررررررراط  ا حررررررررة  مزاو رررررررة ا نشررررررراط ا مررررررررخص بررررررر   لمشرررررررروعات
إ رررررررا اسرررررررت نا ات محرررررررردودة مررررررر  أح ررررررررا  ا عمرررررررت. وقرررررررد أ ميررررررررت ا حررررررروافز ا ضررررررررريبية 
 ل رررررررررناعات   ي رررررررررة ا طاقرررررررررة ا عاملرررررررررة فررررررررر  ا منررررررررراط  ا حررررررررررة )الأسرررررررررمدة  ا حديرررررررررد 
وا  رررررررررلب  إنتررررررررراج ا رررررررررن ط  إنتررررررررراج وتسرررررررررييت ونيرررررررررت ا مررررررررراز ا طبيعررررررررر ( فررررررررر  مرررررررررايو 

ا معررررررردات والآلات ووسررررررراتت ا نيرررررررت . وعرررررررلاوة علرررررررا ذ رررررررك  تع رررررررا جميررررررر   (2008)
الأساسرررررررررررية )باسرررررررررررت نا  سررررررررررريارات ا ر ررررررررررروب( ا لازمرررررررررررة  لح ررررررررررراظ علرررررررررررا الأنشرررررررررررطة 
ا مرخ ررررررة  لمشررررررروعات  مرررررر  جميرررررر  ا جمررررررارك ورسررررررو  الاسررررررتيراد وا ضررررررراتب علررررررا 

 ا مبيعات.

                                                           
1
 .141ص  مرجع، عصام عمر،  -
2
 .179مرج  ساب   ص أميرة حسب ا  محمد   - 



69 
 

عرررررررد  خضرررررررروع ا مشررررررررروعات ا تررررررر  تيررررررررا  فرررررررر  ا منررررررراط  ا حرررررررررة والأربرررررررراح ا ترررررررر   -
وا رسرررررررو  ا سرررررررارية فررررررر  م رررررررر  ورغررررررر  ذ رررررررك توزعهرررررررا لأح رررررررا  وقرررررررواني  ا ضرررررررراتب 

%( مررررررر  قيمرررررررة ا سرررررررل  عنرررررررد 1تخضررررررر  هرررررررذ  ا مشرررررررروعات  رسررررررر  سرررررررنوي ميررررررردار  )
ا رررررردخوت با نسرررررربة  مشررررررروعات ا تخررررررزي  ومرررررر  قيمررررررة ا سررررررل  عنررررررد ا خررررررروج با نسرررررربة 
 مشرررررروعات ا ت ررررررني  وا تجميرررررر   ويع رررررر  مرررررر  هررررررذا ا رسرررررر  تجررررررارة ا بضررررررات  ا عررررررابرة 

ت ا تررررررررر  لا ييتضررررررررر  نشررررررررراطها ا رتيسررررررررر  ا محرررررررررددة ا وجهرررررررررة  وتخضررررررررر  ا مشرررررررررروعا
خرررررررراج سرررررررل    رسررررررر  سرررررررنوي ميرررررردار ) %( مررررررر  إجمرررررررا   ا يررررررررادات ا تررررررر  1إدخررررررات واف

 تحييها وذ ك م  واق  ا حسابات ا معتمدة م  أحد ا محاسبيي  ا يانونيي .            

وتتمتررررر  ا منررررراط  ا حررررررة ا م ررررررية بيررررردرة تنافسرررررية عا يرررررة وذ رررررك  مرررررا تتمتررررر          
نات ومزايرررررا تت رررررو  فيهررررا علرررررا   يررررر مررررر  ا منررررراط  ا حرررررة فررررر  ا عرررررا   برررر  مررررر  ضررررما

فررررر  مجرررررات تشرررررجي  الاسرررررت مار الأجنبررررر  وبا ميارنرررررة بررررري  ا ضرررررمانات وا مزايرررررا ا تررررر  
تمنحهررررررا ا منرررررراط  ا حرررررررة فرررررر  م ررررررر وتلررررررك ا ترررررر  تمنحهررررررا بعررررررض ا رررررردوت نجررررررد أ  

 (1) ا يدرة ا تنافسية ا م رية  بيرة  ويتض  ذ ك فيما يل  :

  ا حرررررررة فرررررر  م ررررررر مرررررر  ا منرررررراط  ا يليلررررررة ا ترررررر  تمررررررن  إع ررررررا اً  رررررراملًا ا منرررررراط -1
مرررررر  ضررررررريبة الأربرررررراح ا تجاريررررررة وا  ررررررناعية طرررررروات مرررررردة حيرررررراة ا مشررررررروع  حيررررررث لا 
تمرررررن  هرررررذ  ا ميرررررزة الا عررررردد قليرررررت مررررر  ا ررررردوت و مررررردة محررررردودة  مرررررا هرررررو ا حرررررات فررررر  

عررررررررررا  فيرررررررررررط(  و وريررررررررررا )خمرررررررررررس 12الأرد  حيررررررررررث تمرررررررررررن  الأرد  إع ررررررررررا   مررررررررررردة )
إع ررررررررا  مرررررررر  ا ضررررررررريبة فرررررررر  هررررررررونم  ررررررررونم وتيرررررررردر ا ضررررررررريبة  د(  ولا يوجررررررررسررررررررنوات

 %(.17ا شاملة فيها بنحو)

تمررررررن  ا منرررررراط  ا حرررررررة ا م رررررررية ا مشرررررررروعات إع ررررررا  مرررررر  ا ضررررررراتب ا رسرررررررو   -2
ا جمر يرررررة علرررررا  افرررررة مرررررواد ومسرررررتلزمات ا نتررررراج ا لازمرررررة فررررر  حررررري  توجرررررد بعرررررض 

ذا ا ع ررررررررا  الا  سررررررررل  ا منررررررراط  ا حرررررررررة م رررررررت ا موجررررررررودة فرررررررر  ا يونرررررررا  لا تمررررررررن  هررررررر
 محددة) مستلزمات ا تلسيس وسيارات ا ر وب(.
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ترررررروفر ا منرررررراط  ا حرررررررة فرررررر  م ررررررر أراضرررررر  مجهررررررزة ب افررررررة ا مرافرررررر  الأساسررررررية  -3
ا لازمررررة وترررررؤجر ا مشرررررروعات بلسرررررعار رمزيرررررة  فرررر  حررررري  لا تتررررروفر هرررررذ  ا ميرررررزة فررررر  
 ا ررررردوت الأخررررررى   مرررررا أ  بعرررررض ا ررررردوت تحمرررررت ا مشرررررروعات ب امرررررت إيجررررررار الأرض

 ع   امت حياة ا مشروع م ت هونم  ونم.

يترررررروفر فرررررر  م ررررررر أيرررررردي عاملرررررررة رخي ررررررة با ميارنررررررة با رررررردوت الأخرررررررى وا حرررررررد  -4
دولار( فررررر  ا سرررررراعة  ويعتبررررررر أقررررررت  0.31الأدنرررررا لأجررررررر ا عامررررررت فررررر  م ررررررر يبلرررررر )

ب  يرررررر مررررر  ا معرررررردلات ا موجرررررودة فررررر  ا رررررردوت ا منافسرررررة وا مجررررراورة حيررررررث يبلررررر  هررررررذا 
دنرررررا  لاجرررررور فررررر  قبررررررص وتر يرررررا وعاشرررررر مسرررررتوا  فررررر  ا معررررردت نحرررررو  لرررررث ا حرررررد الأ

 تونس. 

إ  اسرررررررررت مار ا م انيرررررررررات   :تطاااااااااوير جناااااااااوب مصاااااااااراساااااااااتثمار وبرناااااااااامج 
ا متاحررررررررة)ا موارد(  رررررررردي أي مجتمرررررررر  مرررررررر  ا مجتمعررررررررات يعتبررررررررر ا دعامررررررررة الأساسررررررررية 
 بنررررررررا  الاقت ررررررررراد ا ررررررررروطن  ا سررررررررلي  ا يرررررررررادر علرررررررررا مواجهررررررررة ا مشرررررررررا ت وا تحرررررررررديات 

ترررررررؤم  ا ح ومرررررررة ا م ررررررررية   و (1) لمرررررررواطني  يا مختل رررررررة وتحييررررررر  ا رفرررررررا  الاقت ررررررراد
زاً جديررررررررداً  لمشرررررررررروعات ا ت رررررررررنيعية بلنرررررررر  يم ررررررررر  تطررررررررروير ا  ررررررررعيد  ي رررررررررب  مر ررررررررر

تترررررروفر  محافظررررررات ا  ررررررعيد ا عديررررررد مرررررر  ا مزايررررررا ا نسرررررربية  حيررررررث أنهررررررا و وا خدميررررررة. 
مرررررررر  سرررررررر ا  م ررررررررر  با ضررررررررافة إ رررررررر  ا مرررررررروارد ا طبيعيررررررررة وقاعرررررررردة  %(30)تضرررررررر  

وفرررررر  هررررررذا ا طررررررار  أطليررررررت ا ح ومررررررة ا عديررررررد مرررررر  ا مبررررررادرات  اقت ررررررادية متنوعررررررة.
 ررررررت إنشرررررا  تجمعررررررات  لأعمررررررات وتيرررررردي  حرررررروافز  تشرررررجي  الاسررررررت مار فرررررر  ا  ررررررعيد  م

عطررررررا  ا مسررررررت مري  أراضرررررر  مجانيررررررة فرررررر  محافظررررررات  اسررررررت مارية ومررررررن   لتشررررررميت واف
ا  رررررعيد )باسرررررت نا  ا  يرررررو ( وا مسررررراعدة ا  نيرررررة مررررر  خرررررلات مر رررررز تحرررررديث ا  رررررناعة 

وترررررررر  تلسرررررررريس شررررررررر ة ا  ررررررررعيد  لتنميررررررررة بهرررررررردف  ومرا ررررررررز ا ت نو وجيررررررررا وا ترررررررردريب.
 هرررررا فررررررعي  حا يرررررا فررررر  و   ع ا خررررراص فررررر   رررررعيد م ررررررتشرررررجي  اسرررررت مارات ا يطرررررا

فررررر  إطرررررلا  مشرررررروعات فررررر  محافظرررررات متعرررررددة  وبررررردأت ا شرررررر ة   ا يررررراهرة وأسررررريوط
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 مرررررررا تررررررر  بنرررررررا  طريررررررر  جديرررررررد  رررررررربط محافظرررررررات ا  رررررررعيد بمينرررررررا  سررررررر اجا ومطرررررررار 
وتنرررررردرج ا شررررررر ات ا ترررررر  ترررررر  تلسيسررررررها فرررررر  جنرررررروب م ررررررر ضررررررم  قررررررانو    سرررررروهاج

  (1981 ) سرررررررررررررررررنة (159)أو ا يرررررررررررررررررانو   1997 سرررررررررررررررررنة  (8 )الاسرررررررررررررررررت مار رقررررررررررررررررر 
 (1)) لاست مار ا داخل (.

يمرررررن  ات ررررررا  ا منررررراط  ا  ررررررناعية  :فاااااي مصاااااار المنااااااطي الصااااااناعية المؤهلااااااة
ا مؤهلررررررة )ا  ررررررويز( ا موقرررررر  برررررري  م ررررررر وا ولايررررررات ا متحرررررردة الأمري يررررررة سررررررل  معينررررررة 

طا مررررررا  م رررررنعة فرررررر  م رررررر ميررررررزة ا ررررردخوت ا ت ضرررررريل   لولايرررررات ا متحرررررردة الأمري يرررررة
منطيررررررررة  (19)هنررررررراك يوجرررررررد تلترررررررز  بيواعرررررررد ا منشرررررررل ا متعليرررررررة برررررررا محتوى ا محلررررررر . 

 ررررررناعية مؤهلررررررة حا يررررررا تيرررررر  فرررررر  أربعررررررة منرررررراط  جمرافيررررررة وهرررررر  ا يرررررراهرة ا  برررررررى 
ويرررررنص هرررررذا الات رررررا  علررررر  أنررررر  يجرررررب  ووسرررررط ا رررررد تا وا سررررر ندرية وقنررررراة ا سرررررويس.

لررررررررا الأقررررررررت علررررررررا علررررررررا ا شررررررررر ات ا م رررررررررية وا سررررررررراتيلية أ  تسرررررررراه  وتحررررررررافظ ع
( % 35)مررررررررر  ا حرررررررررد الأدنرررررررررا  لمحتررررررررروى ا محلررررررررر  ا رررررررررذي يبلررررررررر  ( %10.5 )نسررررررررربة

وا مطلرررررروب طبيررررررا  لات اقيررررررة   رررررر  يررررررت  ا سررررررماح  تلررررررك ا منتجررررررات با رررررردخوت  لولايررررررات 
 مررررا يجررررب علررررا ا م ررررنعي  فرررر   ررررلا ا جررررانبي  أ  يسرررراهموا   ا متحرررردة برررردو  رسررررو 

مررررر  ا ت ل رررررة ا  ليرررررة  لمنتجرررررات ا مؤهلرررررة  (%20)ويحررررافظوا علرررررا الأقرررررت علرررررا نسررررربة 
   رررر  يررررت  اعتبررررار ا ت ل ررررة اف  لرررردخوت ا مع رررر  مرررر  ا رسررررو   باسررررت نا  الأربرررراح  حتررررا و 

. و هررررررذا (%35)جررررررزً  مرررررر  متطلبررررررات ا حررررررد الأدنررررررا  لمحترررررروى ا محلرررررر  ا ررررررذي يبلرررررر 
ا سررررررربب يم ررررررر   لت ل رررررررة أ  تتضرررررررم  مرررررررواد ا منشرررررررل والأجرررررررور وا مرتبرررررررات وا ت رررررررمي  

 واستهلاك است مار رأس ا مات وا ن يات ا عامة. وا بحث وا تطوير

وهنررررررراك   (2004)وقرررررررد تررررررر  ا توقيررررررر  علرررررررا برتو ررررررروت ا  رررررررويز فررررررر  ديسرررررررمبر        
شررررررررر ة مؤهلررررررررة  لت رررررررردير  لولايررررررررات ا متحرررررررردة الأمري يررررررررة طبيررررررررا  هررررررررذا  (705)الآ  

ومرررررررر  ا متوقررررررر  أ  يسرررررررراه  برتو ررررررروت ا  ررررررررويز فررررررر  تطرررررررروير  ررررررررناعة   ا بروتو ررررررروت
 ملابرررررررس ا م ررررررررية ا يويرررررررة  با ضرررررررافة إ ررررررر  تررررررردعي  ا يطاعرررررررات ا مرررررررزت وا نسررررررريم وا

تتضررررررررم  حرررررررروافز وضررررررررمانات ا  ررررررررويز ا رررررررردخوت ا مع ررررررررا مرررررررر  ا جمررررررررارك   الأخرررررررررى
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 لمنتجررررررات ا ترررررر  تلتررررررز  بمتطلبررررررات شررررررروط ا منشررررررل إ ررررررا أسرررررروا  ا ولايررررررات ا متحررررررردة 
الأمري يرررررررررة وا تطبيررررررررر  ا مررررررررررر   هرررررررررذ  ا متطلبرررررررررات وعررررررررررد  وجرررررررررود ح رررررررررص علررررررررررا 

لاحية م توحررررررة لأنرررررر  لا يوجررررررد ترررررراريخ انتهررررررا   بروتو رررررروت ا منتجررررررات ا م رررررردرة و رررررر
 (1).ا  ويز

نجررررد أ  قطرررراع ا  ررررناعة وقطرررراع  :تطااااور هيكاااال الاسااااتثمار المباشاااار فااااي مصاااار
مشررررررررروعات ا منرررررررراط  ا حرررررررررة قررررررررد إسررررررررتحوذ علرررررررر  ن رررررررريب ا  بيررررررررر مرررررررر  إجمررررررررا   
الاسرررررت مارات الأجنبيرررررة ا متدفيرررررة إ رررررا م رررررر حيرررررث ح رررررت هرررررذا  ا يطاعرررررا  علرررررا 
مرررررا يزيرررررد عررررر  ن رررررف الاسرررررت مارات الأجنبيرررررة ا مباشررررررة فررررر  م رررررر  ممرررررا يعنررررر  أ  

وجرررررر  الاسرررررتخدا  ا  ررررررحيحة الاسرررررت مار الأجنبرررررر  ا مباشرررررر فرررررر  م رررررر يتجرررررر  إ ررررر  أ
وا مطلوبررررررة  أي أ  الاسرررررررت مار الأجنبررررررر  فررررررر  م ررررررر يهررررررردف إ ررررررر  تحييررررررر  ا تنميرررررررة 

 ا  ناعية وتنمية ا  ادرات. 
 (2) ويم   توضي  ذ ك م  خلات الآت :  
: ا مشرررررررررروعات ا  رررررررررناعية: جرررررررررا  قطررررررررراع ا  رررررررررناعة فررررررررر  ا مر رررررررررز الأوت مررررررررر  أولاً 

مليررررررررار  7,9 ررررررررك بميررررررردار)حيرررررررث ح رررررررو   علررررررررا الاسرررررررت مار الأجنبرررررررر  ا مباشرررررررر وذ
%( مرررررررررر  إجمررررررررررا   الاسررررررررررت مار الأجنبرررررررررر  28,6جنيررررررررررة م ررررررررررري( وذ ررررررررررك بنسرررررررررربة )

%( مرررررر  أجمرررررا   الاسررررررت مارات فررررر  هررررررذا ا يطررررراع وذ ررررررك فررررر  ا  ترررررررة 22ا مباشرررررر و)
 3%( بمبلرررررر  قرررررردرة )8 (  سرررررراه  ا عرررررررب فيرررررر  بنسرررررربة)1999( وحتررررررا )1974مرررررر  )

مسررررررررراهماتها تيررررررررردر مليرررررررررار جنيرررررررررة( تيريبرررررررررا  أمرررررررررا دوت ا سرررررررررو  الأوروبيرررررررررة  انرررررررررت 
%(  فررررررر  حررررررري  جرررررررا ت مسررررررراهمة أمري رررررررا 7مليرررررررار جنيرررررررة( بنسررررررربة ) 2,3بحررررررروا  )
 مليو  جنية(  وا باق   ا   دوت أخري. 877%( بمبل  قدرة)2بنسبة)
: مشررررررررروعات ا منرررررررراط  ا حرررررررررة : جررررررررا ت مشررررررررروعات ا منرررررررراط  ا حرررررررررة فرررررررر    انيرررررررراً 

سرررررت مارات ا مر رررررز ا  ررررران  بعرررررد ا مشرررررروعات ا  رررررناعية مررررر  حيرررررث ح رررررو ها علرررررا ا
مليرررررررررررررررار جنيرررررررررررررررة م رررررررررررررررري(  وذ رررررررررررررررك  6,8أجنبيرررررررررررررررة مباشررررررررررررررررة تيررررررررررررررردر بحررررررررررررررروا  )

                                                           
الهٌئة الاستثمارٌة فً مصر، مرجع سابق. -1  

2
 -

 
 .125ص  ،مرجع سابقعصام عمر، 
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%( 36%( مرررررررر  إجمررررررررا   الاسررررررررت مارات الأجنبيررررررررة ا مباشرررررررررة وحرررررررروا  )24,6بنسررررررربة)
مرررررررررر  إجمرررررررررررا   الاسرررررررررررت مارات مررررررررررر  هرررررررررررذا ا يطرررررررررراع. وقرررررررررررد سررررررررررراه  ا عررررررررررررب فيهرررررررررررا 

%(  أمرررررررررررا أمري رررررررررررا ف انرررررررررررت 7%(  ودوت ا سرررررررررررو  الأوروبيرررررررررررة بنسررررررررررربة)17بنسررررررررررربة)
 %(  وا باق   دوت أخري.9مساهمتها )

: ا مشرررررروعات ا تمويليرررررة : جرررررا ت هرررررذ  ا مشرررررروعات فررررر  ا مر رررررز ا  ا رررررث مررررر   ا  ررررراً 
حيرررررث تررررردف  الاسرررررت مارات الأجنبيرررررة إ يهرررررا  حيرررررث و رررررت إجمرررررا   ا تررررردف  إ يهرررررا مرررررا 

%( مرررررر  إجمررررررا   17,7ييررررررارب م )خمسررررررة مليررررررارات جنيررررررة م ررررررري( وذ ررررررك بنسرررررربة)
%( مررررر  إجمررررررا   29 انررررررت تم رررررت نسرررررربت )الاسرررررت مار الأجنبرررررر  ا مباشرررررر فرررررر  حررررري  

%(  ودوت 18الاسرررررررت مارات فرررررررر  هررررررررذا ا يطرررررررراع.  انرررررررت مسرررررررراهمة ا عرررررررررب حرررررررروا  )
 %( وا باق   دوت أخري.1%(  وأمري ا)6ا سو  الأوروبية حوا  )

: ا مشررررررروعات ا سررررررياحية وا نشرررررراتية : جررررررا ت فرررررر  ا مر ررررررز ا رابرررررر  وا خررررررامس رابعرررررراً 
ث ترررررردف  الاسررررررت مار الأجنبرررررر  ا مباشررررررر ا مشررررررروعات ا سررررررياحية وا نشرررررراتية مرررررر  حيرررررر

( مليررررررار جنيرررررررة علررررررا ا تررررررروا   وبنسرررررررب 2,1( و)4,9إ يهررررررا وذ رررررررك بمبررررررا   تيررررررردر ب)
%( علرررررررررا ا تررررررررروا   مررررررررر  إجمرررررررررا   الاسرررررررررت مار الأجنبررررررررر  ا مباشرررررررررر 7,5%( و)16)

 %( م  إجما   است مارات  ت قطاع.31%( و)17إ   م ر )
 

خاااارج ونتاااائج تلااااك جهاااود مصااار فاااي جااااذب مااادخرات المصاااريين العاااااملين بال
 الجهود :
 ت تسررررررررب تحررررررررويلات ا مهرررررررراجري  أهميررررررررة متزايرررررررردة  حيررررررررث أ رررررررربحت م رررررررردراً       
 ررررو  فررررر  بعررررض الأحيررررا  ا م رررررادر ا تيليديررررة  تلرررررك ت ترررردفيات ا نيرررررد الأجنبرررر   مهمرررراً 

  وترررررررردفيات الاسررررررررت مار الأجنبرررررررر  ا مباشررررررررر  م ررررررررت الاقتررررررررراض ا خررررررررارج   ا ترررررررردفيات
وا مسرررررررراعدات ا خارجيررررررررة وغيرهررررررررا  وتتميررررررررز ا تحررررررررويلات  ترررررررردفيات  لنيررررررررد الأجنبرررررررر  
بلنهررررررا غيررررررر م ل ررررررة  دو ررررررة الأ ررررررت  ولا تحمررررررت أيررررررة ا تزامررررررات مسررررررتيبلية تجررررررا  تلررررررك 

 أ فررررر  ا رررررردوت ا  ررررررناعية فمرررررر  ا منتظررررررر  ا ديموغرافيررررررة لتميرررررررات  ا تررررردفيات  ونظررررررراً 
ت  تعرررررويض أ رررررار ا رررررنيص ا سررررر ان  اتلعرررررب ا هجررررررة دورا متزايررررردا فررررر  تلرررررك الاقت ررررراد
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علررررا سرررررو  ا عمررررت  وهرررررو مررررا سررررروف يررررنع س فررررر  ترررردفيات أ برررررر  لتحررررويلات  ومررررر  
ا ررررررررررردوت ا م ررررررررررردرة  لعما رررررررررررة فررررررررررر   إقت ررررررررررراداتأهررررررررررر   لتحرررررررررررويلات فررررررررررر    ررررررررررر  دوراً 
تعييد مصيير ميين الييدول الرائييدة فييً تصييدٌر و                    ا مسررتيبت. 

ا تحررررويلات إ ررررا  م ررررتوت العمييييال إلييييى الخييييارج ميييين كافيييية التخصصييييات والمهيييين
م ررررررر حا ررررررة واضررررررحة علررررررا أهميررررررة ترررررردف  ا تحررررررويلات إ ررررررا دوت الأ ررررررت  حيررررررث 

 تم ت أ بر م ادر ا نيد الأجنب  واحد ا م ادر ا هامة  لدخت. 
 حجم العمالة المصرية  في الخارج ومدخراتها :

ا م رررية خرر إح رراتية  روزارة ا يروى ا عاملررة وا هجررة عر  حجرر  ا عما رة لأوفيًرا         
فرر  مختلررف ا رردوت ا عربيررة  (عامررت 780أ  ررا و 549ملايرري  و 3 )فرر  ا خررارج  بلمررت

والأجنبيرررة  وهرررر  موزعرررو  علررررا دوت ا عررررا   ا مختل رررة  حيررررث جرررا ت ا ممل ررررة ا عربيررررة 
  (أ رف عامرت 860حوا   )  والأرد  برر(أ رف عامرت 985حوا  ) ا سعودية ف  ا ميدمة

  وا  ويرت (أ رف عامرت 262)ات ا عربية ا متحردة برر  وا مار (أ ف عامت 750) و يبيا بر
 160بحروا  )عردد ا عراملي  ا م رريي  فر  دو رة ا يونرا  وييردر  .(أ ف عامت 220) بر

يطا يررا بررر (أ ررف عامررت 125) قطررر بررردو ررة   و (أ ررف عامررت  50)و( أ ررف عامررت 82) واف
 (1).ف   بنا  (أ ف عامت 44)و (با سودا  عامت أ ف

تحررررررويلات ا م ررررررريي  نمررررررواً متشررررررابهاً اذ تضرررررراع ت حرررررروا   شررررررهدت قيمررررررة و         
حيررررررررث  ارت عررررررررت قيمتهررررررررا مرررررررر     (1987-1975 مانيررررررررة مرررررررررات خررررررررلات الأعرررررررروا  )

  (مليررررررو  جنيررررررر 1.223 ( ا رررررر  حررررررروا   )1975عرررررررا    مليرررررررو  جنيرررررر 158حرررررروا   )
  1981)عررررررررررررا    (مليررررررررررررو  جنيرررررررررررر 1.406 ) (  رررررررررررر  ارت عررررررررررررت ا رررررررررررر 1978)عررررررررررررا  

/1982 ).(2) 
تحرررررررررويلات ا م رررررررررريي     فررررررررر  رير ا بنرررررررررك ا مر رررررررررزي ا م رررررررررريوطبيررررررررا  تيرررررررررا       

 12.6)إ رررررررا ( 2011 – 2010) ا مرررررررا    خرررررررلات ا عرررررررا  بلمرررررررتا عررررررراملي  با خرررررررارج 

                                                           
1
 م نسيخة الكترونٌية5/6/2015،، الجمعيةجرٌيدة اليوطن، تعرف على أعداد العمالة المصرٌة فً الخارج قبل إنشاء وزارتهم الجدٌدةمٌسر ٌاسٌن،   - 

http://www.elwatannews.com/news/detai. 
2
 .49م( ص2016للطباعة والنشر، بن رشد كمال أمٌن ، نادر فرجانً ،الاقتصاد المصري بٌن المطرقة والسندان ،)القاهرة : دار  - 
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   (2009) ا مررررررررررا  ا عررررررررررا   فرررررررررر  (مليررررررررررار دولار 9.8بررررررررررر )  ميارنررررررررررة (مليررررررررررار دولار
 (1).(2002 – 2001) ا مرررررررررررررا  ا عرررررررررررررا   فررررررررررررر  (مليرررررررررررررارات دولار 3)وميارنرررررررررررررة برررررررررررررر 

مر ررررررز ا معلومررررررات ودعررررر  اتخرررررراذ ا يرررررررار ا تررررراب   مجلررررررس ا رررررروزرا  ا م ررررررري  حسررررربو 
 (مليررررررررار دولار 18.5)  إجمررررررررا   تحررررررررويلات ا عرررررررراملي  با خررررررررارج و ررررررررت  نحررررررررو فرررررررر 

 (2). (2015)خلات ا عا  ا ما   
 

عنرررررررردما برررررررردأت ا هجرررررررررة إ ررررررررا ا خررررررررارج فرررررررر  ا زيررررررررادة فرررررررر  نهايررررررررة ا سررررررررتينيات        
 ررررررارمة فرررررر  مررررررا يتعلرررررر  با تعامررررررت فرررررر  وا سرررررربعينيات   انررررررت م ررررررر تتبرررررر  قواعررررررد 

ا عمررررررلات الأجنبيررررررة  وهررررررو مررررررا أدى إ ررررررا ازدهررررررار ا سررررررو  ا سررررررودا   لنيررررررد الأجنبرررررر   
و يررررررد  ررررررا  ا ترررررردف  الأساسرررررر   لتحررررررويلات يررررررت  مرررررر  خررررررلات ا ينرررررروات غيررررررر ا رسررررررمية 
بسررررربب ا ممرررررالاة فررررر  قيمرررررة ا جنيررررر  وفيررررررا  معررررردت ا  ررررررف ا رسرررررم   و رررررذ ك نشررررررلت 

م رررررريي  ا عررررراملي  فررررر  ا خرررررارج واسرررررتخدامها فررررر  شرررررب ات  تجميررررر  ا عمرررررلات مررررر  ا 
 (3)تمويرررررررت تجرررررررارة تهريرررررررب ا سرررررررل  وغيرهرررررررا مررررررر  أنشرررررررطة ا تجرررررررارة غيرررررررر ا مشرررررررروعة.

و تحريرررررررر سياسرررررررة ا  ررررررررف الأجنبررررررر  ا متعليرررررررة برررررررا تحويلات قامرررررررت ا ح ومرررررررة فررررررر  
ب عطررررررا  الأفررررررراد حرررررر  فررررررت  حسررررررابات خا ررررررة با نيررررررد الأجنبرررررر  فرررررر  ا بنرررررروك  1971

تررررررر  إنشرررررررا  ا سرررررررو  ا موازيرررررررة  لنيرررررررد الأجنبررررررر  ا تررررررر   1973ا م ررررررررية  وفررررررر  عرررررررا  
 هررررردفت أساسرررررا  جرررررذب مررررردخرات ا عررررراملي  فررررر  ا خرررررارج مررررر  خرررررلات مرررررنحه  معررررردلات

ترررررر  ا سررررررماح  لعرررررراملي  فرررررر  ا خررررررارج بتمويررررررت  1974 رررررررف تشررررررجيعية  وفرررررر  عررررررا  
تررررر  ا سرررررماح  لأفرررررراد بحريرررررة حيرررررازة ا نيرررررد  1976ا رررررواردات مررررر  ا خرررررارج  وفررررر  عرررررا  

تررررررر  إعطرررررررا   1977الأجنبرررررر  وا تعامرررررررت فيرررررر  عررررررر  طريررررررر  ا م ررررررارف  وفررررررر  عررررررا  
ا مسررررررررررت مري  ا م رررررررررررريي  ن رررررررررررس الامتيرررررررررررازات ا تررررررررررر  سرررررررررررب  منحهرررررررررررا  لمسرررررررررررت مري  

جانرررررررب بهررررررردف تشرررررررجي  ا عررررررراملي  فررررررر  ا خرررررررارج علرررررررا اسرررررررت مار مررررررردخراته  فررررررر  الأ
يمانررررررا مرررررر  ا دو ررررررة بلهميررررررة ا هجرررررررة  لاقت رررررراد ا م ررررررري ترررررر  إنشررررررا  وزارة  م ررررررر  واف

  وا ترررررر  أدمجررررررت لاحيررررررا مرررررر  1981خا ررررررة بررررررا هجرة وا عرررررراملي  فرررررر  ا خررررررارج عررررررا  
                                                           

1
 /http://www.egymig.netم 2011الجمعٌة المصرٌة لدراسات الهجرة، ارتفاع تحوٌلات المصرٌٌن بالخارج، أٌمن أزهري، - 
2
 . 11، ص02/09/2015 ، 9966، العدد صحٌفة العرب، تحوٌلات المصرٌٌن فً الخارج تبح  عن فرص للاستثمار ،محمد حماد - 
3
 /http://economyofkuwait.blogspot.comم 2010/ 2/1،تحوٌلات العمالة المصرٌةمحمد إبراهٌم،  - 
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وزارة ا عمررررررررررت تحررررررررررت اسرررررررررر  وزارة ا يرررررررررروى ا عاملررررررررررة وا هجرررررررررررة. وخررررررررررلات ا  ترررررررررررة مرررررررررر  
ترررررر  مررررررن  عرررررردة عررررررلاوات  معررررررردت ا  رررررررف ا مسررررررتخد  فرررررر  تحويرررررررت  1983-1985

تررررررر  إ مررررررررا  نظرررررررا  معرررررررردلات  1991مررررررردخرات ا عرررررررراملي  فررررررر  ا خررررررررارج  وفررررررر  عررررررررا  
ا  ررررررررررررف ا متعرررررررررررددة واسرررررررررررتبدا   بمعررررررررررردت ا  ررررررررررررف ا موحرررررررررررد  وتحريرررررررررررر ا جنيررررررررررر  
ا م ررررري  وبررررذ ك تجنبرررررت م ررررر الآ ررررار ا سرررررلبية ا ترررر   انررررت تحملهرررررا ا ممررررالاة فررررر  

 (1).  ا م ري علا تدفيات ا تحويلاتقيمة ا جني
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                                                           
1
 المرجع السابق. - 
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 (1/10جدوت )

 أهمية ا تحويلات  لاقت اد ا م ري

 السىة

 إجمالي
 التحويلات

مليون )

 )دولار

التحويلات 

 إلى الىاتج
المحلي 

 الإجمالي
% 

متوسط 

 وصيب
الفرد مه 

 التحويلات
دولار (

 )أمريكي

 التحويلات
إلى 

 الصادرات
% 

 التحويلات
 إلى

 الواردات
% 

 التحويلات إلى
الاستثمار 

الأجىبي 

 المباشر
% 

التحويلات 

 إلى تدفقات
المعووة 

 الرسمية
% 

 181.65 272.74 58.44 174.7 63.4 6 3211.71 م5891

 142.46 205.85 28.87 113.2 48.14 3.98 2506.14 م5891

 215.9 380.32 47.45 176.9 67.35 4.9 3604.29 م5891

 218.77 316.77 43.54 177.8 68.56 4.28 3769.57 م5899

 220.03 263.44 44.3 128.4 58.38 4.72 3293.45 م5898

 278.34 583.58 46.48 165.7 74.13 8.91 4283.5 م5881

 74.72 1602.37 51.57 110.8 68.62 12.01 4054 م5885

 121.86 1329.85 74.04 200 101.22 14.65 6104 م5881

 157.66 469.46 69.21 252.4 92.11 12.14 5664 م5881

 154.12 323.98 36.05 106 58.6 7.12 3672 م5881

 120.48 542 27.48 93.9 50.52 5.36 3226 م5881

 154.54 488.21 23.87 87.9 47.74 4.59 3107 م5881

1997 3697 4.89 55.75 94.3 27.98 416.85 168.85 

1998 3370 3.97 49.87 107.7 20.85 313.34 169.79 

1999 3235.3 3.58 46.98 90.9 20.19 303.7 165.58 

2000 2852 3.09 40.64 61 20.43 230.86 180.45 

2001 2911.4 3.64 40.71 70.5 22.83 570.97 219.29 

2002 2893.1 3.44 39.69 61.7 23.15 447.23 230.41 

2003 2960.9 4.36 39.85 48 27.22 1247.22 239.38 

2004 3340.7 4.22 44.12 43.5 26.04 154.85 338.56 

2005 5017.3 5.34 65.03 47.1 25.32 93.33 344.69 

2006 5329.5 4.92 67.8 38.9 25.72 53.07 535.57 

2007 6321 4.76 78.95 39 23.36 - - 

2008 8559.2 - 104.99 32.6 17.55 - - 

2009 7805.7 - - - - - - 

 210.6 482.27 34.66 105.1 61.38 5.86 4191.55 المتوسط

 ا م در:
 /http://economyofkuwait.blogspot.comم 2010/ 2/1،تحوٌلات العمالة المصرٌةمحمد إبراهٌم، 
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 ررررررراد دو رررررررة الأ رررررررت باسرررررررتخدا  يم ررررررر  تييررررررري  أهميرررررررة ا تحرررررررويلات إ رررررررا اقت         
ا نرررررراتم ا محلرررررر  ا جمررررررا  . ا عديررررررد مرررررر  ا مؤشرررررررات  منهررررررا نسرررررربة ا تحررررررويلات إ ررررررا 

نسرررررررررربة تحررررررررررويلات ا مهرررررررررراجري  إ ررررررررررا ا نرررررررررراتم ا محلرررررررررر   أعررررررررررلا  جرررررررررردوتضررررررررر  ا يو و 
ا جمررررررا   ا م ررررررري  و مررررررا يتضرررررر  مرررررر  ا جرررررردوت فرررررر   تحررررررويلات ا مهرررررراجري  إ ررررررا 
ا نررررررراتم ا محلرررررررر  ا جمرررررررا   بلمررررررررت أق ررررررررا مسرررررررتوياتها فرررررررر  أ نرررررررا  حرررررررررب ا خلرررررررريم 

 محلرررررررررر  ا جمررررررررررا   الأو ررررررررررا  حيررررررررررث بلمررررررررررت ترررررررررردفيات ا تحررررررررررويلات إ ررررررررررا ا نرررررررررراتم ا
  بلمرررررررت نسررررررربة  (2009- 1985)وفررررررر  ا متوسرررررررط خرررررررلات ا  تررررررررة  .(%15)حررررررروا  

. مرررررررر  ناحيررررررررة أخرررررررررى بلرررررررر  (%5,9)ا تحررررررررويلات إ ررررررررا ا نرررررررراتم ا محلرررررررر  ا جمررررررررا   
متوسررررررررررررررررررررررط ن ررررررررررررررررررررررريب ا  ررررررررررررررررررررررررد مررررررررررررررررررررررر  ا تحرررررررررررررررررررررررويلات أعلرررررررررررررررررررررررا مسرررررررررررررررررررررررتويات  

- 1985 )دولار(  وفررررررررررررررررر  ا متوسرررررررررررررررررط خرررررررررررررررررلات 105 )حررررررررررررررررروا   (2008)عرررررررررررررررررا 
. وقرررررررد تبررررررردو (دولار 61.4)ب ا  ررررررررد مررررررر  ا تحرررررررويلاتبلررررررر  متوسرررررررط ن ررررررري  (2009

هرررررررذ  الأرقرررررررا  منخ ضرررررررة  إلا أننرررررررا إذا أخررررررررذنا فررررررر  الاعتبرررررررار متوسرررررررط عررررررردد أفررررررررراد 
الأسررررررة  ومتوسرررررط ن ررررريب ا  ررررررد مررررر  ا ررررردخت  وأوضررررراع أسرررررر ا مهررررراجري  ا دخليرررررة  

  فا  هذ  الأرقا  ت ب  جوهرية علا مستوى الأسرة.
ات ا تحررررررررررويلات ت ررررررررررو  ا  ررررررررررادرات    انررررررررررت ترررررررررردفي 1994وحتررررررررررا عررررررررررا          

  بلرررررررر  متوسررررررررط  (2009- 1985 )ا سررررررررلعية  لاقت رررررررراد ا م ررررررررري  وخررررررررلات ا  ترررررررررة
بلمرررررررررت   (1991). وفررررررررر  (%105)نسررررررررربة ا تحرررررررررويلات إ رررررررررا إجمرررررررررا   ا  رررررررررادرات

ضرررررررررعف تررررررررردفيات الاسرررررررررت مار الأجنبررررررررر  ا مباشرررررررررر إ رررررررررا  (16)ترررررررردفيات ا تحرررررررررويلات
بلررررررررر  متوسرررررررررط نسررررررررربة ا تحرررررررررويلات إ رررررررررا  (2006-1985)م رررررررررر  وخرررررررررلات ا  تررررررررررة

 .(%482)تدفيات الاست مار الأجنب  ا مباشر 
مررررر  ناحيرررررة أخرررررررى م لرررررت ترررررردفيات ا تحرررررويلات أ  رررررر مرررررر  خمرررررس إضررررررعاف         

- 1985)تررررررررررردفيات ا معونررررررررررررات ا خارجيررررررررررررة ا رسررررررررررررمية  م ررررررررررررر  وخررررررررررررلات ا  ترررررررررررررة 
بلمرررررررررت نسررررررررربة ا تحرررررررررويلات إ رررررررررا إجمرررررررررا   تررررررررردفيات ا معونرررررررررة ا خارجيرررررررررة   (2006

  .(%210)رسمية ا 
ويوضرررررر  ا تحليررررررت ا سرررررراب   نررررررا أنرررررر  ب افررررررة ا معررررررايير تعررررررد ترررررردفيات وبا تررررررا          

   .با نسبة  لاقت اد ا م ري احيويً  رًاا تحويلات أم


