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    ": انىلاء انخُظًٍُ، أيٍ انًعهىيبث، عُبصش أيٍ انًعهىيبثالكلمبث المفتبحيت"
Abstract 

    The research aims to show the role of organizational loyalty in supporting the 

information security management in the Central Bank of Iraq / Mosul Branch, as the 

research relied on the questionnaire form as a tool for data collection, and (70) forms were 

distributed to the employees of the bank, and the data was analyzed using the program 

(SPSS) and finding frequencies, percentages, the arithmetic mean, and the standard 

deviation being tools for describing the research variables, as well as finding correlations 

between the research variables and using the simple linear regression model for the purpose 

of testing the research hypotheses. One of the most important conclusions of the research is 

that there is a strong desire among the employees to stay in the researched organization, 

defend it and attempt to achieve its goals. The research presented proposals, including 
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reviewing information security policies and procedures periodically, and keeping abreast of 

recent technical developments with regard to information security, by paying attention to 

research and development in the field of dealing with the information systems environment 

by providing the latest protection software, designing and developing the database in a way 

that provides protection for information in it. from any dangers or threats. 

Keywords: organizational loyalty, information security, elements of information security 
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 "رابعبً: مخطط البحث الفرضي" 

 
 "(9الشكل )"

 "مخطط البحث الفرضي"
 ": إعذاد انببحثانًصذس"
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*

 "ت(: وصف يخغُشاث انبحث فٍ الاعخبب1َانجذول )"

 ث
المتغيراث 

 الرئيست
 تسلسل الفقراث المتغيراث الفرعيت

عذد 

 الفقراث
 مصبدر القيبس

 يعهىيبث عبيت الأول
يعهىيبث الأفشاد 

 انًبحىثٍُ
 انببحث 4 4 – 1

 انىلاء انخُظًٍُ انثبٍَ

)عبنى وأخشوٌ،  X1 – X5 5 انىلاء انعبطفٍ

2021) 

 (2022)عثًبٌ، 

 (2022)انعبىدٌ، 

 X6 – X10 5 قٍانىلاء الأخلا

 X11 – X15 5 انىلاء انًغخًش

 انثبنث
 أيٍ انًعهىيبث

 

 Y1 – Y5 5 عشَت انًعهىيبث
(Alavi, 2016) 

 (2018)عىض الله، 

 (2022)يحًذ وأحًذ، 

حكبيم انًعهىيبث 

 وعلايخهب
Y6 – Y10 5 

 Y11 – Y15 5 إحبحت انًعهىيبث
 "عخببَتانًصذس: إعذاد انببحث فٍ ضىء اعخًبسة الا"

"

30070

2

" 

 

                                                 
*
 : "انغبدة انًحكًٍُ انزٍَ عُشضج عهُهى إعخًبسة الاعخببَت"  

 "أ.د. عهطبٌ أحًذ خهُف / انجبيعت انخقُُت انشًبنُت / انكهُت انخقُُت الاداسَت/ انًىصم" -

 "نكهُت انخقُُت الاداسَت/ انًىصمأ.و.د. فبطًت جعفش حبُب / انجبيعت انخقُُت انشًبنُت / ا" -

 "أ.و.د. َببل َىَظ يحًذ / انجبيعت انخقُُت انشًبنُت / انكهُت انخقُُت الاداسَت/ انًىصم" -

 "و.د. َىس ضُبء عضَض / انجبيعت انخقُُت انشًبنُت / انكهُت انخقُُت الاداسَت/ انًىصم" -
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 "(: عًبث الأفشاد انًبحىثٍُ فٍ انًُظًت انًبحىثت2انجذول )

 %النسبت المئويت  العذد الفئت المتغير

 انجُظ

 57.15 40 ركش

 42.85 30 أَثً

 % 100 70 انًجًىع

 %النسبت المئويت  دالعذ الفئت المتغير

 انعًش

 14.30 10 عُت 30 – 20

 25.71 18 عُت 40 – 31

 44.28 31 عُت 50 – 41

 15.71 11 فأكثش –عُت  51

 % 100 70 انًجًىع

 %النسبت المئويت  العذد الفئت المتغير

 انًؤهم انعهًٍ

 5.71 4 اعذادَت فًب دوٌ

 18.57 13 دبهىو فٍُ

 61.42 43 بكبنىسَىط

 5.71 4 دبهىو عبنٍ

 8.59 6 يبجغخُش

 0 0 دكخىساِ

 % 100 70 انًجًىع

 %النسبت المئويت  العذد الفئت المتغير

يذة انخذيت 

 انىظُفُت

 20 14 عُت 10 – 1

 30 21 عُت  20 – 11

 45.71 32  عُت 30 – 21

 4.29 3 فأكثش –عُت  31

 % 100 70 انًجًىع
 "فٍ ضىء اعخًبسة الاعخببَت انًصذس: إعذاد انببحث"
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202220

(Tekiner & Tavas, 2016: 234)
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201818

(Tewamba, et.al, 2019: 100)

2019167
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206

(Dada, et.al, 2021: 47)
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(Somepalli, et.al, 2020: 3)

2022151 

2

2020138(Moyo, 2014: 44)

201550201773

3

202076

201964(Alavi, 2016: 24)

2009258

201345(Singh, et.al, 2014: 107)201529201528201533

(Penjala, 2019: 44)2022333 
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1

3

(X1 – X5)(82.56%)(9.16%)

(8.28%)(4.23)(1.024)

3(X6 – X10)

(87.12%)(9.16%)(3.72%)

(4.36)(1.066)

3(X11 – X15)

(79.12%)(11.7%)(9.18%)

(4.10)(1.082)

 "نىلاء انخُظًٍُ(: انخىصَعبث انخكشاسَت وانُغب انًئىَت والأوعبط انحغببُت والاَحشافبث انًعُبسَت نًخغُش ا3انجذول )"

ير
تغ

لم
ا

شر 
ؤ
لم

ا
 

 التوزيعبث التكراريت والنسب المئويت

ط 
س

و
ال

ي
بب

س
ح

ال
ف  

را
ح

لان
ا

ي
بر

عي
لم

ا
 

 لا أتفق محبيذ أتفق أتفق بشذة
لا أتفق 

 بشذة

 % ث % ث % ث % ث % ث

انىلاء 

 انعبطفٍ

X1 48 68.6 14 20 3 4.3 3 4.3 2 2.9 4.47 0.974 

X2 40 57.1 23 32.9 1 1.4 3 4.3 3 4.3 4.34 1.020 

X3 57 81.4 5 7.1 2 2.9 4 5.7 2 2.9 4.59 1.000 

X4 20 28.6 26 37.1 15 21.4 4 5.7 5 7.1 3.74 1.151 

X5 24 34.3 32 45.7 8 11.4 4 5.7 2 2.9 4.03 0.978 

 1.024 4.23 9.16 8.28 82.56 المؤشر الكلي

انىلاء 

 الأخلاقٍ

X6 57 81.4 6 8.6 1 1.4 3 4.3 3 4.3 4.59 1.028 

X7 47 67.1 14 20 3 4.3 3 4.3 3 4.3 4.41 1.056 

X8 29 41.4 30 42.9 4 5.7 3 4.3 4 5.7 4.10 1.079 

X9 46 65.7 14 20 3 4.3 4 5.7 3 4.3 4.37 1.092 

X10 42 60 20 28.6 2 2.9 2 2.9 4 5.7 4.34 1.075 

 1.066 4.36 9.16 3.72 87.12 المؤشر الكلي

انىلاء 

 انًغخًش

X11 24 34.3 30 42.9 9 12.9 5 7.1 2 2.9 3.99 1.014 

X12 22 31.4 30 42.9 10 14.3 4 5.7 4 5.7 3.89 1.097 

X13 49 70 12 17.1 2 2.9 5 7.1 2 2.9 4.44 1.044 

X14 39 55.7 21 30 2 2.9 4 5.7 4 5.7 4.24 1.135 

X15 29 41.4 21 30 9 12.9 10 14.3 1 1.4 3.96 1.122 

 1.082 4.10 11.7 9.18 79.12 المؤشر الكلي
 ""انًصذس: إعذاد انببحث ببلاعخُبد انً َخبئج انحبعبت الانكخشوَُت""

2- "
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4(Y1 – Y5)

(88.3%)(8%)(3.7%)

(4.27)(0.928)

4

(Y6 – Y10)(83.14%)(8.6%)

(8.26%)(4.16)(0.958)

4(Y11 – Y15)

(84%)(8.3%)(7.7%)

(4.11)(0.953) 

 
 "أيٍ انًعهىيبثانخىصَعبث انخكشاسَت وانُغب انًئىَت والأوعبط انحغببُت والاَحشافبث انًعُبسَت نًخغُش (: 4انجذول )"

ير
تغ

لم
ا

شر 
ؤ
لم

ا
 

 التوزيعبث التكراريت والنسب المئويت

ط 
س

و
ال

ي
بب

س
ح

ال
ف  

را
ح

لان
ا

ي
بر

عي
لم

ا
 

 لا أتفق محبيذ أتفق أتفق بشذة
لا أتفق 

 بشذة

 % ث % ث % ث % ث % ث

 عشَت

 انًعهىيبث

Y1 35 50 28 40 0 0 4 5.7 3 4.3 4.26 1.031 

Y2 35 50 28 40 1 1.4 5 7.1 1 1.4 4.30 0.922 

Y3 36 51.4 25 35.7 4 5.7 4 5.7 1 1.4 4.30 0.922 

Y4 39 55.7 23 32.9 3 4.3 5 7.1 0 0 4.37 0.871 

Y5 27 38.6 33 47.1 5 7.1 4 5.7 1 1.4 4.16 0.895 

 0.928 4.27 8 3.7 88.3 لكليالمؤشر ا

حكبيم 

انًعهىيبث 

 وعلايخهب

Y6 35 50 24 34.3 5 7.1 6 8.6 0 0 4.26 0.928 

Y7 32 45.7 30 42.9 3 4.3 3 4.3 2 2.9 4.24 0.939 

Y8 29 41.4 26 37.1 8 11.4 6 8.6 1 1.4 4.09 1.004 

Y9 27 38.6 29 41.4 8 11.4 4 5.7 2 2.9 4.07 0.977 

Y10 29 41.4 30 42.9 5 7.1 5 7.1 1 1.4 4.16 0.942 

 0.958 4.16 8.6 8.26 83.14 المؤشر الكلي

إحبحت 

 انًعهىيبث

Y11 27 38.6 34 48.6 4 5.7 3 4.3 2 2.9 4.16 0.927 

Y12 24 34.3 37 52.9 4 5.7 4 5.7 1 1.4 4.13 0.867 

Y13 23 32.9 30 42.9 8 11.4 7 10 2 2.9 3.93 1.054 

Y14 34 48.6 24 34.3 7 10 4 5.7 1 1.4 4.23 0.951 

Y15 27 38.6 34 48.6 4 5.7 2 2.9 3 4.3 4.14 0.967 

 0.953 4.11 8.3 7.7 84 المؤشر الكلي
  "انًصذس: إعذاد انببحث ببلاعخُبد انً َخبئج انحبعبت الانكخشوَُت""

"

1

5

(0.868)(0.05)

2
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5

(0.826)(0.840)(0.827)

(0.05)

 "(: علاقبث الاسحببط بٍُ انىلاء انخُظًٍُ وأيٍ انًعهىيبث عهً انًغخىي انكهٍ وانجضئ5ٍانجذول )"

المتغير                             

 المعتمذ

 المتغيراث المستقلت

 أمن المعلومبث

 0.868 الولاء التنظيمي

 0.826 الولاء العبطفي

 0.840 الولاء الأخلاقي

 0.827 الولاء المستمر

 N= 70                                 P<=0.05                                  

 "

3

6(F)

(207.504)(3.98)(0.05)(1,68)

(R
2
)(0.753)(75.3%)

(β)(T)(T)

(14.405)(1.667)

 "(: حأثُش انىلاء انخُظًٍُ فٍ أيٍ انًعهىيبث عهً انًغخىي انكه6ٍانجذول )"

 المتغير المعتمذ            

 

 

 المتغير المستقل

 أمن المعلومبث

Β T 
R

2 
F 

β0 β1 الجذوليت المحسوبت الجذوليت المحسوبت 

 3.98 207.504 0.753 1.667 14.405 0.776 0.902 ولاء التنظيميال

 N= 70                               P<=0.05                                 df= (1,68) 

"

4

7

(F)(146.039)(162.992)(146.852)(2.76)

(0.05)(3,66)(R
2
)

(0.682)(0.706)(0.684)(β)(T)

(12.085)(12.767)(12.118)
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(1.667)(0.05)

 
 

 "ًعهىيبث عهً انًغخىي انجضئٍ(: حأثُش انىلاء انخُظًٍُ فٍ أيٍ ان7انجذول )"

 المتغير المعتمذ                   

 

 المتغيراث المستقلت

 أمن المعلومبث

β T 
R

2 F 

β0 β1 الجذوليت المحسوبت الجذوليت المحسوبت 

أبعبد 

الولاء 

 التنظيمي

 12.085 0.718 1.144 الولاء العبطفي

1.667 

0.682 146.039 

 162.992 0.706 12.767 0.702 1.112 الولاء الأخلاقي 2.76

 146.852 0.684 12.118 0.713 1.259 الولاء المستمر

 N= 70                                P<=0.05                                 df= (3,66) 

 انًصذس: إعذاد انببحث ببلاعخُبد انً َخبئج انحبعبت الانكخشوَُت"

1
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4

1

2
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