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HUMAN RİGHTS AND İTS ASSOCİATE WİTH TRANSİTİONAL 

JUSTİCE: LİBYAN SİTUATİON AS A MODEL 

 

Khaled A. TUMİ 1  

 

 

Abstract 

 

This study presents seven basic topics; The rooting methodology for 
the subject of the study. Taking into consideration the analysis of the 
status of the Human Rights and its associate with Transitional 
Justice in the Libyan Situation, and because Libya is as a peaceful 
society in its origin; Exhausted by grave human rights violations, its 
social fabric was shattered, in addition to the severe political division 
that society suffers today. Inevitably led to instability, as well as 
corruption rooted in all state institutions; This is without any doubt 
an impediment to the easily and Smoothly implementation of 

transitional justice. Due to that; Transitional justice, the recognition 
of crimes and violations, and compensation to victims are no longer 
limited to the legacy of the former regime only, after the state of 
division, instability and wars that the country witnessed after the 
revolution, and the resulting violations and grievances. Therefore; 
The problematic of this study is represented in two important 
questions. First: Is there justice other than the traditional justice that 
societies know..?. Second: Is transitional justice a special kind, or is 
it a type of traditional justice..?, Thus the importance of this study 
brighten up to show the most important factors of instability in Libya 
today, which is due to the neglect of the past full of violations, and 
the huge legacy of grievances, and the violations and grievances that 
it suffered during the nine years of the revolution, and that caused 
deep psychological wounds. After the revolution, Libyan society found 
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itself in front of consequences without being able to confront them. 
Despite the issuance of laws regulating the transitional phase as Law 

No. (17) of 2012, Issued by the National Transitional Council on 
establishing rules for national reconciliation and transitional justice, 
which was amended by Law No. Law No. (41) of 2012. 
Keywords: Human Rights, Transitional Justice, Transitional National 

     Council, Libyan Society, Libyan Legislation. 
 

 
 

 
 

 

 :حقُق الإوسبن َاستجبطٍب ثبىعذاىة الاوتقبىية

 أومُرجًب""اىحبىة اىييجية 
 

2
 خبىذ عجذاىقبدس اىتُمي   

 

 ميخص
 

روّٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػوٗ ٍجؼخ ٓطبُت أٍب٤ٍخ؛ ثٜٔ٘غ٤خ اُزؤ٤َٕ ُٔٞٙٞع اُلهاٍخ؛ ٓغ 

الأفن ثبلاػزجبه اُزؾ٤َِ اُقبٓ ثٞٙؼ٤خ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاهرجبٜٛب ثبُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ك٢ اُؾبُخ 

كــ أهٛوزٚ الاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ ُؾوٞم الإَٗبٕ،  ا٤ُِج٤خ، ٝلإٔ ٤ُج٤ب ًـ ٓغزٔغ َٓبُْ ك٢ إِٔٚ؛
ٝٓيهذ ٤َٗغٚ الاعزٔبػ٢، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب ٣ؼب٤ٗٚ أُغزٔغ ا٤ُّٞ ٖٓ ؽبُخ اٗوَبّ ٤ٍب٢ٍ ؽبك؛ 

ب ا٠ُ ػلّ الاٍزوواه، كٚلاً ػٖ اُلَبك أُزغنه ك٢ ًبكخ ٓئٍَبد اُلُٝخ؛ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ  ًٔ أكٟ ؽز

ُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ثٖٞهح ٤َٓوح ٍَِٝخ؛ كبُؼلاُخ ًَ مُي ٝثلا أك٠ٗ ّي ػبئوبً أٓبّ رطج٤ن ا
الاٗزوب٤ُخ ٝالاػزواف ثبُغوائْ ٝالاٗزٜبًبد ٝرؼ٣ٞ٘ اُٚؾب٣ب ُْ ٣ؼُل ٓوزٖوًا ػ٠ِ روًخ اُ٘ظبّ 

اَُبثن كوٜ، ثؼل ؽبُخ الاٗوَبّ ٝػلّ الاٍزوواه ٝاُؾوٝة اُز٢ ّٜلرٜب اُجلاك ثؼل اُضٞهح، ٝٓب 

ب إٔ اٌّب٤ُخ ٛنٙ اُلهاٍخ رزٔضَ ك٢ رَبإ٤ُٖ؛ الأٍٝ: َٛ رورت ػ٤ِٜب ٖٓ اٗزٜبًبد ٝٓظبُْ. ًٔ

ٛ٘بى ػلاُخ ؿ٤و اُؼلاُخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼوكٜب أُغزٔؼبد..؟، ٝاُضب٢ٗ: َٛ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٗٞع 
فبٓ، أّ ٢ٛ ٗٞػًب ٖٓ أٗٞاع اُؼلاُخ اُزو٤ِل٣خ..؟، ام رزٚؼ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ اظٜبه أْٛ 

ن١ رؼ٤ْٚ ٤ُج٤ب ا٤ُّٞ، ٝاُن١ ٛٞ ثَجت رغبَٛ أُب٢ٙ ا٢ُِٔء ػٞآَ ػلّ الاٍزوواه اُ

ثبلاٗزٜبًبد، ٝاُزوًخ اُٚقٔخ ٖٓ أُظبُْ، ٝٓب ُؾن ثٜب ٖٓ اٗزٜبًبد ٝٓظبُْ ٤ِٛخ اُزَغ 
ٍ٘ٞاد فلاٍ كزوح ٓقبٗ اُضٞهح، ٝاُز٢ رَججذ ك٢ عواػ ٗل٤َخ ػ٤ٔوخ؛ كبُٔغزٔغ ا٤ُِج٢ ثؼل 

ٌٖٔ ٖٓ ٓٞاعٜزٜب، هؿْ ٕلٝه هٞا٤ٖٗ رُ٘ظْ أُوؽِخ اُضٞهح ٝعل ٗلَٚ أٓبّ رجؼبد كٕٝ إٔ ٣ز

، اُٖبكه ػٖ أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ الاٗزوب٢ُ ثْؤٕ اهٍبء 2012( ُؼبّ 17الاٗزوب٤ُخ ًـ هبٕٗٞ ههْ )
هٞاػل أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝاُن١ رْ رؼل٣ِٚ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ هبٕٗٞ ههْ 

 .2012( ُؼبّ 41)
 

 ؽوٞم الإَٗبٕ، اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ الاٗزوب٢ُ، أُغزٔغ ا٤ُِج٢، اىنيمبت اىمفتبحية:

 .اُزْو٣ؼبد ا٤ُِج٤خ         
 

 :اىـمقـذمـــة
ظٜود اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٖٓبؽجخً ُظٜٞه اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ ُؾوٞم الإَٗبٕ ٝاُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ الإَٗب٢ٗ، ٝظٜود 

اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ًٖٔطِؼ ٤ٍب٢ٍ ٝهب٢ٗٞٗ ُٔؼبُغخ آصبه اٗزٜبًبد ؽوٞم الإَٗبٕ اُز٢ رؾلس أص٘بء ٝثؼل اُؾوٝة 
                                                        

. ٤ُج٤ب ٛواثٌِ، ؛"ٝاُل٤ُٝخ الإه٤ٔ٤ِخ" ٝالأ٤٘ٓخ الإٍزوار٤غ٤خ اُلهاٍبد كه٤ن؛ رقٖٔ كًزٞه، َٓبػل أٍزبم   (2
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اٖٗبف اُٚؾب٣ب ٝٙٔبٕ ػلّ رٌواه رِي  ٝاُٖواػبد ا٤َُب٤ٍخ أَُِؾخ ٝؿ٤و أَُِؾخ؛ ثٔب ٣ُل٢ٚ ا٠ُ

الاٗزٜبًبد ك٢ أَُزوجَ؛ ٕٝٞلاً ا٠ُ رؾو٤ن أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُْبِٓخ، ٝرؾو٤ن الأٖٓ، ٝاَُلاّ ٝاُٞئبّ 

 .ٝاُزؼب٣ِ ا٢َُِٔ ك٢ أُغزٔغ

ٝإ ًبٗزب ُنُي ٗؾٖ اىاء ٓ٘ظٞٓزبٕ هب٤ٗٞٗزبٕ ر٘ز٤ٔبٕ ا٠ُ ٗلٌ اُلٚبء اُؾوٞه٢، ٝرلزوو ًِزبٛٔب ُِجُؼل اُضوبك٢، 

رقزِلبٕ ٖٓ ؽ٤ش الآزلاك اُي٢٘ٓ، كٔ٘ظٞٓخ ؽوٞم الإَٗبٕ ٓ٘ظٞٓخ ٓٔزلح ٝكائٔخ ك٢ اُيٖٓ، ٢ٛٝ أُجلأ؛ ك٢ 

ؽ٤ٖ إٔ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٢ٛ الاٍزض٘بء ىًٓ٘ب ٝٓٞٙٞػًب ٓٔب ٣َزٞعت ثنٍ عٜل صوبك٢ ٓٚبػق؛ كبلإ٣ٔبٕ 

 .ثبلاٍزض٘بء ٕؼت ٝرطج٤وٚ أًضو ٕؼٞثخ

ٗزوب٤ُخ ٢ٛ اٍزض٘بء ُِؼلاُخ اُغيائ٤خ اُزو٤ِل٣خ اُلائٔخ ك٢ اُيٖٓ، ٝٓؼ٤به اػزجبهٛب ّوٛ أُؾبًٔخ الا إٔ اُؼلاُخ الا

اُؼبكُخ ك٢ اُؼلاُخ اُغيائ٤خ اُزو٤ِل٣خ ٛٞ ٓلٟ اؽزوآٜب ُؾوٞم الإَٗبٕ، ٝهٞآٜب ٣زٔضَُّ ك٢ ٌٓٞٗبد اُؼلاُخ ُؾوٞم 

 .ظو٣خ ٝرطج٤و٤خالإَٗبٕ ٝهٝؽٜب، ٝاُزوث٤خُ ػ٤ِٜب، ٝالإ٣ٔبٕ ثٜب ًضوبكخ ٗ

ٖٝٓ أعَ ؽٔب٣خ ؽوٞم الإَٗبٕ ظٜود اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ؛ ٕؾ٤ؼ اٜٗب لا رَزط٤غ ثبعواءارٜب إٔ رٔ٘غ أٝ ػ٠ِ 

الأهَ إٔ رؾل ٖٓ اُٖواػبد ٝاُؾوٝة ٝاُ٘ياػبد ا٤َُب٤ٍخ أَُِؾخ ٝؿ٤و أَُِؾخ اُز٢ رُٔبهً فلاُٜب أثْغ 

 .ٕٞه اٗزٜبًبد ؽوٞم الإَٗبٕ

ؼبُغخ آصبه رِي الاٗزٜبًبد، ٝٓ٘غ ؽلٝصٜب ك٢ أَُزوجَ، ٝكوٗ اعواءاد ٝػوٞثبد ٕبهٓخ الا أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ٓ

ػ٠ِ أُ٘ز٤ٌٜٖ، ٝٛٞ ٓب ٣ُؼل الا هاكػًب ُلأٛواف أُزٖبهػخ؛ ٣غؼِٜب رؾغْ ػٖ ٓٔبهٍخ رِي الاٗزٜبًبد َٓزوجلاً، 

 .أٝ ػ٠ِ أهَ رول٣و لا رزؼٔل اهرٌبثٜب

ل ظٜو ؽل٣ضبً؛ فبٕخً ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، كول أصبهد عللًا ٝاٍؼًب ؽٍٞ ٝثبػزجبه اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٖٓطِؼ عل٣

ب اُوٚب٣ب اُز٢ رؼبُغٜب، ٝهل هأ٣٘ب إٔ ٗجِٞه اُلٌوح ػٖ ٓلّٜٞ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝر٤ٙٞؾٚ  ًٚ ٓلٜٜٞٓب ٝأٛلاكٜب، ٝأ٣

 .٢ اُٞاهغ ثٌَْ ٓضب٢ُٝاىاُخ اُِجٌ ؽُٞٚ، ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُ٘ب الاٍزلبكح ٖٓ ٤ٔٓياد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝرطج٤وٜب ك

٤ٌُٝلا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓغبلاً ُزٚبهة ٝافزلاف ا٥هاء ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، كول هأ٣٘ب إٔ ٗج٤٘ٚ ٖٓ فلاٍ 

أُلّٜٞ اُن١ رزج٘بٙ ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾلح. ٝرجو٠ َٓؤُخ ٝٙغ رؼو٣ق ٓؾلك ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ هبثِخً ُلاعزٜبك ٖٓ 

 .بٙ أُغزٔغ اُل٢ُٝفلاٍ مُي أُلّٜٞ اُن١ اهرٚ

 

 حقُق الإوسبن َاىعذاىة الاوتقبىيةالأَه:  طيتاىم
ر٤ُْو اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ا٠ُ ٓغٔٞػخً ٖٓ اُزلاث٤و اُوٚبئ٤خ ٝؿ٤و اُوٚبئ٤خ اُز٢ هبٓذ ثزطج٤وٜب كٍٝ ٓقزِلخ ٖٓ أعَ 

أُلاؽوبد اُوٚبئ٤خ ُٝغبٕ ٓؼبُغخ ٓب ٝهصزٚ ٖٓ اٗزٜبًبد ع٤َٔخ ُؾوٞم الاَٗبٕ؛ ؽ٤ش رزٖٚٔ ٛنٙ اُزلاث٤و 

 د.اُؾو٤وخ ٝثوٗبٓظ عجو اُٚوه ٝأٌّبٍ ٓز٘ٞػخ ٖٓ إلاػ أُئٍَب

الا إٔ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٓزغنهح ك٢ أَُبئِخ ٝعجو ٙو اُٚؾب٣ب ؽز٠ رؼزوف ثٌوآزْٜ ًٔٞا٤ٖ٘ٛ، ٝإٔ رغبَٛ 

 ْ.٣ُج٠٘ ػ٤ِٜب أ١ ٓغزٔغ ٤ٍِ الاٗزٜبًبد اُٞاٍؼخ هل ٣ٌٕٞ ٜٓوثًب ٍٜلاً، اٗٔب ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣لٓو اُو٤ْ اُز٢

كبٕ رَبئَ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٣ُؼل ٖٓ إٔؼت الأٍِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٖٞهٛب ؽٍٞ اُوبٕٗٞ، ٝٛنا ػٖ ٛو٣ن  عييً ..

ٝٙغ اُٚؾب٣ب ًٝوآزْٜ ك٢ أُولٓخ؛ ام ر٤ُْو اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ا٠ُ اُطو٣ن اُن١ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ج٤ُٖ الاُزياّ 

ػ٠ِ ٣و٤ٖ ثبلأٓبٕ ك٢ ثُِلاْٜٗ .. أ١ ثٔؼ٠٘ .. ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ رغبٝىاد اُوبٕٗٞ، ٝرؾذ  ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ اُؼبك٤٣ٖ ُغؼِْٜ

 ٖ.ؽٔب٣خً كؼبُخً ٖٓ أ١ اٗزٜبًبد ٖٓ هِجَ ا٥فو٣

ٜٔ٘غخ رلٓو أُغزٔؼبد؛ ثَ ؿبُجًب ٓب ٣٘زظ ػ٠ِ اصوٛب إٔ  ُٔ َِْ ثٚ إٔ اُلظبئغ اُغٔبػ٤خ ٝالاٗزٜبًبد اُ ُٔ ٖٝٓ اُ

لا ٣ٌٕٞ الا ٗزبط ُٚؼق ٝػلّ اٍزوواه أُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ .. ٓضبٍ  رٌٕٞ أؽٞاٍ اُجلاك ْٛخً، ٝٛنا

٤ََخً أٝ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗؤ أُٞاهك؛  ُٓ مُي .. اُجؤُبٕ ٝاُوٚبء ٝاُْوٛخ ٝا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ .. أٝ رٌٕٞ رِي أُئٍَبد 

بًبد ٝثْلح أ١ صوخ هل ك٤ََٜ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٝاُزلاػت ثٜب ٝرٞع٤ٜٜب، ٣ٌٕٝٞ ٗزبط مُي إٔ رزِق ٓضَ ٛنٙ الاٗزٜ

رزٞاعل ك٢ اُلُٝخ ُٚٔبٕ ؽوٞم ٍٝلآخ أُٞا٤ٖ٘ٛ؛ ثَ ٣ئك١ ُزٔيم أُغزٔؼبد اهثًب ك٢ ٓضَ ٌٛنا ؽبلاد 

ٍَ ًج٤  و.ٝرٚؼق ثلٝهٛب أُ٘ظٔبد الاعزٔبػ٤خ أٝ ا٤َُب٤ٍخ ثٌْ

ؾٞثخً ثْٜبّخ كبٗٚ ُِٝؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزغبثخ ُْٔوٝع اٗزٜبًبد ٝاٍغ اُ٘طبم ك٢ ظَ ٓضَ ٌٛنا ه٤ٞك ٖٝٓ عييً ..

ٛٞ الأصو اُن١ ٣َزلػ٢ ٝعٞة رؾو٤ن اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ أُغزٔؼ٤خ رؾذ ٓظِخ أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزؼي٣ي أُغزٔغ "

ٍَ ػبّ  ".ؽوٞم الاَٗبٕ ٝاُلكبع ػٜ٘ب ثٌْ

ٝك٤َُ ٓب ٍجن مًوٙ، ٢ٛ أُٜبّ اُز٢ روّٞ ثٜب اُجؼضخ الأ٤ٔٓخ، ٝأُزٔضِخ ك٢ أؽل كوٝػٜب "هَْ ؽوٞم الإَٗبٕ" ك٢ 

اُلٍٝ اُز٢ رْٜل ٕواػبد كاف٤ِخ، ام ٝهك ػٜ٘ب ك٢ رل٤َٖ ٜٓبٜٓب أُٞعي "٣ؼَٔ هَْ ؽوٞم الاَٗبٕ ٝاُؼلاُخ 

وٞم الإَٗبٕ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ، ٝرَْٔ الاٗزوب٤ُخ ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ ٓغ الأٛواف أُؼ٤٘خ ُزؼي٣ي ؽ
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أْٗطخ اُوَْ هٕل أٝٙبع ؽوٞم الإَٗبٕ ٝٝٙغ روبه٣و ثْؤٜٗب، ٝرول٣ْ اُلػْ ُِغٜبد اُلبػِخ أُؼ٤٘خ ثبُؼلاُخ 

ٝأُئٍَبد الإٕلاؽ٤خ ٝرط٣ٞو هلهاد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُزؼي٣ي ٓؼب٤٣و ؽوٞم الإَٗبٕ ٝكػْ ػ٤ِٔخ اُؼلاُخ 

٤خ، ًٔب ٣٘قوٛ ك٢ اُؼَٔ ثٌَْ ٝص٤ن ٓغ اُ٘ظبّ اُوٚبئ٢ ٝا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝاكاهح اَُغٕٞ ٝاُٞىاهاد الاٗزوبُ

أُقزٖخ ٝاُجؤُب٤٤ٖٗ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ٝالأٍٝبٛ الأًبك٤ٔ٣خ، ٣ٖٝله اُوَْ روبه٣و ٓ٘زظٔخ ػٖ ٓقزِق عٞاٗت 

ٗلٝاد ٝٝهُ ػَٔ ٓ٘زظٔخ ثٜلف  ؽبُخ ؽوٞم الإَٗبٕ، ثٔب ك٢ مُي روبه٣و ػٖ اُٚؾب٣ب أُل٤٤ٖٗ، ًٔب ٣ؼول

 .(Unsmilرٞك٤و أَُبػلح اُل٤٘خ ٝث٘بء اُولهاد ُلٟ اُ٘ظواء ا٤٤ُٖ٘ٛٞ" )هَْ ؽوٞم الإَٗبٕ، 

 

 مفًٍُ اىعذاىة الاوتقبىية َششَطٍب اىمإسسة: ثبوياىمطيت اى

" 2004/616"اً/ٗغل إٔ ٛنا أُلّٜٞ ٣زٚؼ ك٢ أُٞعي اُٞاهك ك٢ روو٣و الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُلأْٓ أُزؾلح ههْ 

(Kai, Judith, Marieke, 2009)   ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ك٢ ، ؽٍٞ "2004أؿَطٌ  24ثزبه٣ـ

 ".ٓغزٔؼبد اُٖواع ٝٓغزٔؼبد ٓب ثؼل اُٖواع

ًٚب ٖٓ فلاٍ ُغبٕ اُؾو٤وخ ٝأُٖبُؾخ .. ٓضبٍ مُي .. ٤ٛئخ اُزؾو٣بد ؽٍٞ افزلبء الأّقبٓ ك٢ أٝؿ٘لا ػبّ  ٝأ٣

، ٝا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ؽٍٞ افزلبء الاّقبٓ ٤ُٜ1982ئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؾو٣بد ؽٍٞ الإفزلبء ك٢ ث٤ُٞل٤ب ػبّ ، ٝا1974

، ٝا٤ُٜئخ اُل٤ُٝخ 1987، ٝا٤ُٜئخ اُوئب٤ٍخ ؽٍٞ ؽوٞم الأّقبٓ ك٢ اُل٤ِ٤ج٤ٖ ػبّ 1983ك٢ الأهع٘ز٤ٖ ػبّ 

ؽٍٞ اُؾو٤و٤خ ٝأُٖبُؾخ ك٢ ، ٝا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ 1990ُِجؾش ؽٍٞ اٗزٜبًبد ؽوٞم الإَٗبٕ ك٢ هٝاٗلا ػبّ 

، ُٝغ٘خ رو٢ٖ اُؾوبئن ثْؤٕ 1991، ٝا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِغجو ٝأُٖبُؾخ ك٢ اُز٢ِ٤ْ ػبّ 1990اُز٢ِ٤ْ ػبّ 

، ُٝغ٘خ ث٤بٕ اٗزٜبًبد ؽوٞم الإَٗبٕ ٝأػٔبٍ اُؼ٘ق اُز٢ ٍججذ ٓؼبٗبح اُْؼت ك٢ ؿٞار٤ٔبلا 1991اَُِلبكٝه ػبّ 

، ٤ٛٝئخ اُؾو٤وخ 1994ؾو٤وخ ٝأُٖبُؾخ ك٢ ع٘ٞة أكو٣و٤ب ػبّ ، ٝٓل٤ٙٞخ ع٘ٞة أكو٣و٤ب 1994ُِػبّ 

، ٤ٛٝئخ اُزِو٢ ٝاُؾو٤وخ 2001، ٤ٛٝئخ اُؾو٤وخ ٝأُٖبُؾخ ك٢ اُج٤وٝ ػبّ 1994ٝأُٖبُؾخ ك٢ ٤ٍوا٤ُٕٞ ػبّ 

، ٤ٛٝئخ اُؾو٤وخ 2009، ُٝغ٘خ اُؾو٤وخ ٝأُٖبُؾخ ك٢ اُزٞؿٞ ػبّ 2003ٝاُؼلاُخ ك٢ اُجبهاهؿٞا١ ػبّ 

 (.143، 2018ٓ)اُغجٞه١،  2012ك٢ اُجواى٣َ ٝأُٖبُؾخ 

ُِٔب ٝهك ك٢ الإػلإ أُزؼِن ثؾن َٝٓئ٤ُٝخ الأكواك ٝاُغٔبػبد ٤ٛٝئبد أُغزٔغ ك٢ رؼي٣ي ٝؽٔب٣خ  ب  ًٚ ٝأ٣

 (.53/144، 1998ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؾو٣بد الأٍب٤ٍخ أُؼزوف ثٜب ػب٤ًُٔب )الأْٓ أُزؾلح، 

 

ُِٔب ٝهك ك٢ رق٣َٞ أُئٍَخ  ا٤ُ٘ٛٞخ ٍِطخ رِو٢ ٝثؾش اٌُْبٟٝ ٝالاُزٔبٍبد أُزؼِوخ ثؾبلاد كوك٣خ، ًٝنُي 

٣ٌٖٝٔ ػوٗ اُوٚب٣ب ػ٤ِٜب ثٞاٍطخ الأكواك، أٝ ٓٔض٤ِْٜ، أٝ أٛواف صبُضخ، أٝ ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ أٝ عٔؼ٤بد 

ٙ أُزؼِوخ أٝ ٗوبثبد أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ُٜئبد اُزٔض٤ِ٤خ، ٝك٢ رِي اُظوٝف، ٝكٕٝ الإفلاٍ ثبُٔجبكة أُج٤٘خ أػلا

ثبلافزٖبٕبد الأفوٟ ُِغبٕ، ٣غٞى إٔ رَز٘ل الأػٔبٍ اُز٢ رٌِق ثٜب ا٠ُ أُجبكة اُزب٤ُخ )ٓجبكة ثبه٣ٌ، 

1993 ،48/134): 

اُزٔبً اُز٣َٞخ اُٞك٣خ ػٖ ٛو٣ن أُٖبُؾخ أٝ، ٓغ الاُزياّ ثبُؾلٝك أُووهح هبٗٞٗب، ػٖ ٛو٣ن هواهاد  .1

 .و٣خِٓيٓخ، أٝ، ػ٘ل الاهزٚبء، ثبُِغٞء ا٠ُ اَُ

 .افطبه ٓولّ الاُزٔبً ثؾوٞهٚ ٝلا ٤ٍٔب ثَجَ الاٗزٖبف أُزبؽخ ُٚ، ٝر٤َ٤و ُٕٝٞٚ ا٤ُٜب .2

الاٍزٔبع ا٠ُ أ٣خ ٌّبٟٝ أٝ اُزٔبٍبد أٝ اؽبُزٜب ا٠ُ أ١ ٍِطخ أفوٟ ٓقزٖخ ٓغ الاُزياّ ثبُؾلٝك أُووهح  .3

 .هبٗٞٗب

ؽبد ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ رول٣ْ ر٤ٕٞبد ؿ٠ِ اَُِطبد أُقزٖخ، لا ٤ٍٔب ثبهزواػ رؼل٣لاد أٝ إلا .4

ٝأُٔبهٍبد الاكاه٣خ، ٝفبٕخ ػ٘لٓب رٌٕٞ ٢ٛ ٖٓله اُؼوٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٓولٓٞ الاُزٔبٍبد ُزؤ٤ًل 

 ٚ.ؽوٞه

 

 اىتعشيف: ىثاىمطيت اىثب

( اُٞاهكح ك٢ روو٣وٙ اُن١ هلٓٚ ا٠ُ ٓغٌِ الأٖٓ ػٖ ٤ٍبكح 8هل ػوّف الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُلأْٓ أُزؾلح؛ ك٢ اُلووح )

ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ك٢ ٓغزٔؼبد اُٖواع ٝٓب ثؼل اُٖواع؛ ؽٍٞ رؼو٣ق اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ثؤٗٚ "٣َْٔ ًبكخ اُوبٕٗٞ 

ٗطبم اُؼ٤ِٔبد ٝا٤ُ٥بد أُورجطخ ثبُٔؾبٝلاد اُز٢ ٣جنُٜب أُغزٔغ ُزلْٜ روًخ اُزغبٝىاد اُز٢ ٢ٛ ٖٓ أُب٢ٙ 

 (.3، 2004ٓن أُٖبُؾخ" )ٓغٌِ الأٖٓ، اُٞاٍؼخ اُ٘طبم؛ ثـ٤ُخ ًلبُخ أَُبءُخ ٝاهبٓخ اُؼلٍ ٝرؾو٤

ًٔب رَْٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ٝا٤ُ٥بد أُؾبًٔبد ٝاُزؼ٣ٞٚبد ٝرو٢ٖ اُؾو٤وخ ٝالإٕلاػ أُئ٢ٍَ ٝكؾٔ 

اَُغلاد ٌُِْق ػٖ اُزغبٝىاد ٝاُلَٖ، ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي هل أًل اُزوو٣و ك٢ ماد ا٤َُبم ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ 
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ٗؾٞ ٓزٌبَٓ ثبُٔؾبًٔبد اُلوك٣خ ٝاُزؼ٣ٞٚبد ٝرو٢ٖ اُؾو٤وخ الإٍزوار٤غ٤بد ًبكخ رزٖٚٔ الاٛزٔبّ ػ٠ِ 

ب ٖٓ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ًٔ  .ٝالإٕلاػ أُئ٢ٍَ ٝكؾٔ اَُغلاد ٌُِْق ػٖ اُزغبٝىاد ٝاُلَٖ أٝ ٓي٣غًب ٓلائ

كٖٔ ٛ٘ب؛ ٝاػزواكًب ثزبه٣ـ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝٗظو٣زٜب اُز٢ ثلأد ك٢ اُز٤ٌَْ ٓ٘ن ٓ٘زٖق اُؼول اُضبٖٓ ٖٓ اُووٕ 

أُٖ٘وّ، ٖٝٓ فلاٍ اُزغبهة ا٤ُ٘ٛٞخ ػجو اُؼبُْ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُجؾش ػٖ اُؾو٤وخ ٝالإٖٗبف ٝأُٖبُؾخ اُز٢ 

ًبٗذ ٗزبئظ أػٔبُٜب ٝفلإزٜب أُْزوًخ، رٔضَ الأٌٍ أُئِٕخ ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الاٗزوبٍ 

ػِٔذ ػ٠ِ اٌُْق ػٖ ؽو٤وخ  اُل٣ٔووا٢ٛ، ك٤ٜب َٓزٞؽبح ٖٓ أُْزوى الإَٗب٢ٗ ؽٍٞ ٓٞٙٞػبد ًجوٟ؛

الاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ ُؾوٞم الاَٗبٕ ٝرؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ك٢ ّؤٜٗب ٝعجو الأٙواه أُزورجخ ػٜ٘ب ٝرؾل٣ل 

ٙٔبٗبد ػلّ رٌواهٛب ك٢ ٤ٍبم ٣ز٤ٔي ثٚوٝهح رؼي٣ي اَُِْ أُل٢ٗ الاعزٔبػ٢ ٝاهواه أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ 

 .(4-3، 2004ٓ، ٝالاٗزوبٍ ا٤َُِْ ا٠ُ اُل٣ٔووا٤ٛخ )ٓغٌِ الأٖٓ

كبٕ "اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ" ٢ٛ َٓبه ٓزٌبَٓ ٖٓ ا٤ُ٥بد ٝاٍُٞبئَ أُؼزٔلح ُلْٜ ٝٓؼبُغخ ٓب٢ٙ اٗزٜبًبد  عييً ..

ؽوٞم الاَٗبٕ، ٝمُي ثٌْق ؽو٤وزٜب َٓبءُخ ٝٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٖٞ ػٜ٘ب ٝعجو ٙوه اُٚؾب٣ب ٝ هك اػزجبه ُْٜ، 

لاعزٔبػ٤خ ٣ٝٞصوٜب، ٣ٝو٢ٍُ ٙٔبٗبد ػلّ رٌواه الاٗزٜبًبد ثٔب ٣ؾون أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٣ٝؾلع اُناًوح ا

 .ٝالاٗزوبٍ ٖٓ ؽبُخ الاٍزجلاك ا٠ُ ٗظبّ ك٣ٔووا٢ٛ ٣َُبْٛ ك٢ رٌو٣ٌ ٓ٘ظٞٓخ ؽوٞم الإَٗبٕ

 

 اىعذاىة الاوتقبىية َمشجعيتٍب اىقبوُوية: شاثعاى طيتاىم

"أُوز٤ٚبد أُ٘ظٔخ ٤ُٜئبد اُؾو٤وخ ٝأُٖبُؾخ، ٖٓ ؽ٤ش ٣ُوٖل ثبُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝٓوعؼ٤زٜب اُوب٤ٗٞٗخ .. ثؤٜٗب 

٘ظْ لأػٔبُٜب ك٢ ٗطبم  ُٔ ُٛوم ػِٜٔب" .. أ١ ثٔؼ٠٘ .. كٍزٞهٛب أُؾلك ٝاُ افزٖبٕبرٜب ٝ ٝظبئلٜب ٜٝٓبٜٓب ٝ

 .الافزٖب٤ٕٖ اُ٘ٞػ٢ ٝاُي٢٘ٓ

اك٣خ أُل٤ٚخ ا٠ُ ٝٙغ ؽ٤ش ٣٘لهط اػلاك اُوبٕٗٞ ٖٙٔ ٓب ٣ٕٞق ك٢ أكث٤بد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ثبُٔوؽِخ الإػل

٤ٛئٚ ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ رزٖٚٔ ػ٤ِٔبد اػلاك اُوبٕٗٞ ٝاػزٔبكٙ ٝالإػلإ اُو٢ٍٔ ػٖ رو٤ًجخ ا٤ُٜئخ ٝػٖ اٗطلام 

 .أّـبُٜب، ٣ُٝؼل ًَ مُي ؽلصبً صوبك٤ًب ٤ٍٝب٤ًٍب ًج٤وًا ك٢ ؽ٤بح اُلُٝخ ٝأُغزٔغ

 ُٓ وًجًب؛ رزلافَ ك٤ٚ اػزجبهاد ا٤َُبٍخ ٝاُزبه٣ـ ٝاُوبٕٗٞ ام رز٤ٔي هٞا٤ٖٗ ُغبٕ اُؾو٤وخ ٝأُٖبُؾخ ثٌٜٞٗب ٤َٗغًب 

 .ٝٓجبكة ؽوٞم الإَٗبٕ ٝه٤ْ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاُضوبكخ ٝاٗزظبه اُٚؾب٣ب ٝأُغزٔغ ثؤٍوٙ لإعواءاد اُزؾو٤ن ٝاُزؾو١

ٝاُقبٓ؛ ًٔب إٔ ٛلٙ اُوٞا٤ٖٗ اُقبٕخ ث٤ٜئبد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ رَٜ٘ ٖٓ أٌّبٍ ٝٓٚب٤ٖٓ كوٝع اُوب٤ٖٗٞٗ اُؼبّ 

 خ.ام رز٤ٔي ثبلاػزجبهاد ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ٝا٤ُٖبؿ

 

 ئوشبء ٌيئبت اىعذاىة الاوتقبىية َسمبتٍب: خبمساىمطيت اى

ًٛب ٝص٤وبً ث٤َبم الأؽلاس أُْ٘ئخ  إ ٙوٝهح اْٗبء ٓضَ ٛنٙ ا٤ُٜئبد أٝ اُِغبٕ اُز٢ ر٘ٞػذ ٤َٔٓبرٜب، رورجٜ اهرجب

اْٗبء ٛنٙ ا٤ُٜئبد ر٘ؾٖو ك٢ ارغب٤ٖٛ هئ٤٤َ٤ٖ ٝٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ لأعِٜب، ًـ هبػلح ػبٓخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أٍجبة 

 :اُزب٢ُ ٍوكٙ رجبػًب

 .الاٗزوبٍ ٖٓ ث٤ئخ ٤ٍب٤ٍخ ٤ُّٞٔخ رؼُب٢ٗ الاٍزجلاك ا٠ُ ث٤ئخ رزَْ ثبُل٣ٔووا٤ٛخ :الاتجبي الأَه

أٝ أًضو،  الاٗزوبٍ ا٠ُ ث٤ئخ اَُِْ أُل٢ٗ الاعزٔبػ٢ ك٢ اٛبه ارلبهبد ٍلاّ ث٤ٖ ٛوك٤ٖ :الاتجبي اىثبوي

 .رؤر٢ ك٢ اصو ٗياع ٤ٍب٢ٍ َِٓؼ ٛبُذ ٓلرٚ، أٝ ٗياع ٤ٍب٢ٍ رقِِزٚ ٓواؽَ أٝ كزواد ٗياع َِٓؼ

، ؽ٤ش هبُذ أٗٚ ٛ٘بى ثٞعٚ ػبّ (4)"، ٖٓ أُوًي اُل٢ُٝ ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ(3)َٝٗزْٜل ٛ٘ب ثبُقج٤وح "ثو٤َ٣لا ٛب٣٘و

ٍٔبد ْٓزوًخ ٤ُٜئخ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ؛ رزٔضَ ك٢ ًٜٞٗب ٤ٛئبد ٓئهزخ ؿبُجًب ٓب رؼَٔ ُٔلح ػبّ أٝ ػب٤ٖٓ، ٓؼزوكًب 

ثٜب ه٤ًٍٔب، ٝٓلٞٙخً ٖٓ هِجَ اُل٤ُٝخ، ٝرَزٔل ٕلاؽ٤برٜب ٜٓ٘ب، ٝك٢ ثؼ٘ ا٥ؽ٤بٕ ٖٓ أُؼبهٙخ أَُِؾخ 

اُ٘ٔ ػ٤ِٜب ك٢ ارلبه٤خ ٍلاّ، أٝ رٌٕٞ ٤ٛئبد ؿ٤و هٚبئ٤خ رزٔزغ ثوله ٖٓ الاٍزولاٍ  اٙبكخ ا٠ُ اُلُٝخ، أٝ ٣زْ

اُوب٢ٗٞٗ، ٝٛنٙ ػبكحً ٓب رْ٘ؤ ك٢ ؿٔبه ػ٤ِٔخ رؾٍٞ ٝاٗزوبٍ "آب ٖٓ اُؾوة ا٠ُ اَُِْ، أٝ ٖٓ اُؾٌُْ اُزَِط٢ ا٠ُ 

٘خ، أهُرٌجذ ػ٠ِ ٓلاه كزوح اُؾٌْ اُل٣ٔووا٢ٛ" ام رٖت اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ أُب٢ٙ ُزؾون ك٢ أٗٔبٛ اٗزٜبًبد ٓؼ٤

                                                        
ثو٤َ٣لا ٛب٣٘و: ؽِٖذ ػ٠ِ ّٜبكاد ٖٓ ٤ًِخ ا٣وُٜبّ، ٤ًِٝخ اُْئٕٝ اُل٤ُٝخ ٝاُؼبٓخ ثغبٓؼخ ًُٞٞٓج٤ب، ٢ٛٝ ٓؼوٝكخ ثقجورٜب  (3

ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝهًيد ػِٜٔب ػ٠ِ رلاث٤و رو٢ٖ اُؾوبئن اُو٤ٍٔخ ك٢ اُزؾٞلاد ا٤َُب٤ٍخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء ك٢ ُغبٕ اُؾو٤وخ 

 .اُؼبُْ، ٝػِٔذ ٛب٣٘و َٓزْبهًا ك٢ ٓئٍَخ كٞهك، ٌٝٓزت ٓلٞٗ الأْٓ أُزؾلح اَُب٢ٓ ُؾوٞم الإَٗبٕ
٣ٞ٤ٞهى، ًـ ٓ٘ظٔخ ؿ٤و هثؾ٤خ ٌٓوٍخ ُٔزبثؼخ أَُبءُخ ػٖ ، ك٢ ٓل٣٘خ 2001ٗأُوًي اُل٢ُٝ ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ: رؤٌٍ ك٢ ػبّ  (4

اُلظبئغ اُغٔبػ٤خ ٝاٗزٜبى ؽوٞم الإَٗبٕ ٖٓ فلاٍ آ٤ُبد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝأُئ٤ٍَٖ ُٚ ُْٛ: ك٣ل٤ل رُٞجود، ثو٤َ٣لا ٤ٛ٘و، 

 أ٤ٌٌُ ثٞه٣ٖ، ثٍٞ كبٕ ى٣َ.
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ٖٓ اُيٖٓ، ٝػبكحً ٓب رقزْ ػِٜٔب ثزول٣ْ روو٣و ٜٗبئ٢ ٣ْٚ اٍز٘زبعبد ٝر٤ٕٞبد، ًٔب روًي ك٢ ػِٜٔب ػ٠ِ 

 .اٗزٜبًبد ؽوٞم الإَٗبٕ ٝػ٠ِ أُؼب٤٣و الإَٗب٤ٗخ

لاؽ٤بد ؽ٤ش رزَْ ٤ٛئبد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ثٌٜٞٗب ٤ٛئبد ٤٘ٛٝخ ٓؾلصخ ثٔوز٠ٚ هبٕٗٞ ٕبكه ك٢ ٗطبم اُٖ

اُوب٤ٗٞٗخ ُوئ٤ٌ اُلُٝخ أٝ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ أٝ اُجؤُبٕ، أٝ ك٢ ٗطبم ارلبهبد ٍلاّ ث٤ٖ الأٛواف أُز٘بىػخ، أٝ 

" اما ٓب ًبٗذ ٛنٙ الأف٤وح هل أّوكذ ػ٠ِ ر٣َٞخ اُ٘ياعث٤ٜ٘ب ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ الأْٓ أُزؾلح ٖٓ عٜخ أفوٟ "

(Hayner ،2018). 

الاٗزوب٤ُخ؛ ٢ٛ "٤ٛئبد ؿ٤و هٚبئ٤خ ٝؿ٤و ثؤُب٤ٗخ" .. أ١ ثٔؼ٠٘ .. ٤ٛئبد  ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٤ٛئبد اُؼلاُخ عييً ..

٤ٍٝطخ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝأُغزٔغ، ًٍٝٓٞٞ ا٤ُٜب اُ٘ظو ك٢ افزٖب٤ٕٖ أؽلٛٔب ٗٞػ٢ ٝالأفو ى٢٘ٓ، ٝٛنا ٖٓ 

 .ٓ٘ظٞه كوٚ ؽوٞم الإَٗبٕ ٛجؼًب

الإَٗبٕ اُز٢ رزٖلٟ ُٜب ٖٓ فلاٍ أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلافزٖبٓ اُ٘ٞػ٢: ٣زَٖ ثبلاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ ُؾوٞم 

 .اٌُْق ػٜ٘ب ٝكهاٍزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝإلاه اُ٘زبئظ أُ٘بٍجخ ُؾِٜب

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلافزٖبٓ اُي٢٘ٓ: ٣زَٖ ثبُٞهذ اُي٢٘ٓ اُن١ رؾزبعٚ ا٤ُٜئخ ك٢ كزوح ػِٜٔب، ؽ٤ش إٔ ٛنٙ 

 .الاٗزٜبًبد اُؾبِٕخاُلزوح ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رطٍٞ أٝ روٖو، ٝمُي اػزٔبكاً ػ٠ِ ؽبُخ ٝٗطبم 

ًٔب إٔ ٓضَ ٛنٙ ا٤ُٜئبد رَز٘ل ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓبد ٓوعؼ٤خ ٓز٘ٞػخ، ٣ٌٕٝٞ هبٍٜٔب أُْزوى؛ ٛٞ "ٓجبكة ؽوٞم 

الإَٗبٕ ٝؽٌُْ اُوبٕٗٞ ٝه٤ْ اُل٣ٔووا٤ٛخ، ام ٣٘لهط ٖٙٔ ٖٓبكه أُوعؼ٤خ ثٖلخ هئ٤َ٤خ "اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ ُؾوٞم 

ب  ًٚ ع٤ٔغ أُوز٤ٚبد اُوب٤ٗٞٗخ ا٤ُ٘ٛٞخ الإعوائ٤خ ٝاُغٞٛو٣خ ؿ٤و الإَٗبٕ ٝاُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ الإَٗب٢ٗ" ٝأ٣

 .أُزؼبهٙخ ٓؼٜب، ًٝنُي أؽٌبّ ٝهواهاد أُؾبًْ الإه٤ٔ٤ِخ ُؾوٞم الإَٗبٕ

ب ٛنٙ أُٖبكه أُوعؼ٤خ ٖٓ ا٥هاء اُلو٤ٜخ ٌُجبه اُجبؽض٤ٖ ٝالأػٔبٍ أُزطٞهح اُٖبكهح ػٖ  ًٚ ًٔب رَٜ٘ أ٣

 .٤ِٖ ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم الإَٗبٕأُووه٣ٖ ٝاُقجواء أُقز٤ٖٖ اُؼبٓ

ب رَز٘ل ٛنٙ ا٤ُٜئبد ا٠ُ ًَ ٓب ٣زَٖ ثو٤ْ ٝٓجبكة اُضوبكخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝه٤ْ ٝٓجبكة ؽوٞم الإَٗبٕ  ًٚ ٝأ٣

ٝأُزؤِٕخ ك٢ أُؼزولاد اُل٤٘٣خ ٝاُضوبكخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُضوبكبد أُؾ٤ِخ، ًٝنُي ٍبئو الأكٌبه ٝا٥هاء ٝالاعزٜبكاد 

اُلوهبء ٖٓ ٙؾب٣ب ٝؽوٞه٤٤ٖ ٝثبؽض٤ٖ ٝفجواء ٝكبػ٤ِٖ ٓل٤ٖٗ ٤ٍٝب٤٤ٍٖ ؽٍٞ  ا٤ُ٘ٛٞخ أُزجِٞهح ث٤ٖ ٓقزِق

 .هٚب٣ب اَُِْ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ

 

 َظبئف َأٌذاف اىعذاىة الاوتقبىية: سبدساىمطيت اى

 .. أَلاً: اىُظبئف

٤ٛئبرٜب ٌُِْق رزؾلك ٝظبئق اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ رجؼًب ُٜٔٔبرٜب أُ٘ؾلهح ٖٓ الافزٖبٓ اُ٘ٞػ٢، ٌٝٛنا رزٖلٟ 

ػٖ ؽوبئن ٓب٢ٙ الاٗزٜبًبد ثبُزؾو١ ٝاُزؾو٤ن ك٤ٜب، ٝرؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ك٢ ّؤٜٗب، ٍٞاءً كوك٣خً ًبٗذ أّ 

 .عٔبػ٤خ

ٍُجَ عجو الأٙواه اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ، ٝروزوػ ػ٠ِ آصواٛب  ب روُوه ٛنٙ ا٤ُٜئبد ٝك٢ ٗطبم ٝظبئلٜب؛  ًٚ ٝأ٣

 .روبه٣و فزب٤ٓخ رزٖٚٔ ٓغٔٞع الأػٔبٍ أُزِٖخ ثٞظبئلٜباُٚٔبٗبد ُؼلّ رٌواهٛب، ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓٞٙٞع 

ٝك٢ اٛبه اػٔبٍ ٝرلؼ٤َ الافزٖبٓ اُ٘ٞػ٢؛ روّٞ ٤ٛئبد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ثٞظبئق أفوٟ، ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ 

 :رؼيى صوبكخ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝٓجبكئٜب ٝه٤ٜٔب اُ٘ج٤ِخ، ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٍوكٙ رجبػًب

ٌُِوآخ الإَٗب٤ٗخ أُزؤِٕخ، ٝؽلع اُناًوح اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ، ٝاػبكح رؤ٤ًل ٕلخ رؼي٣ي اػبكح الاػزجبه  .1

أُٞاٛ٘خ، ٝثؼل اُزؾو١ ٝاٌُْق ػٖ الاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ ُؾوٞم الإَٗبٕ ٣زْ اهواه الاػزواف ثٜب، ٣ٝغُجو 

 .اُٚوه ثؾَت ًَ ؽبُخ

اَُِْ ٝث٘بء اُل٣ٔووا٤ٛخ، ًٔب رَُبْٛ رَُبػل ػ٠ِ اٛلام ؽٞاهاد ؽٍٞ صوبكخ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝهٚب٣ب اُؼلاُخ ٝ .2

ثز٤ٕٞبرٜب ك٢ اٛلام ٓجبكهاد ٤ٍٝبٍبد ػبّ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؾز١ٞ ًبكخ أ٤ٛبف أُغزٔغ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٝٙغ 

فطٜ ٤٘ٛٝخ رْبهى ك٤ٜب اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ، ثوٖل رؼي٣ي ٓلافَ اُزؾٍٞ ا٠ُ اُل٣ٔووا٤ٛخ، ٓضبٍ 

٠ِ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝ ٝٙغ ثوآظ كؼبُخً ُِزله٣ت ٝ اُز٣ٌٖٞ ٓواعؼخ اُزْو٣ؼبد ماد اُِٖخ ٝاُزوث٤خ ػ

 .أَُزٔو٣ٖ ُِٔٞظل٤ٖ أٌُِل٤ٖ ثبٗلبم اُوٞا٤ٖٗ

رؼَٔ ٖٓ أعَ رلؼ٤َ ؽن أُغزٔغ ًبكخ ك٢ ٓؼوكخ ؽو٤وخ ٓب عوٟ ثَجت اُؼ٘ق ٝصوبكخ اُقٞف، ًٔب روٍُـ  .3

٘ظ٤ْ عَِبد ػ٤ِ٘خ رؼُط٠ ك٤ٜب الإهواه اُؼبّ ثؾن أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُؾبلاد اَُبثوخ ٖٓ فلاٍ ر

ب رُ٘ظْ ِٓزو٤بد ُِزؼج٤و اُؾو ٝأُ٘بظوح اُج٘بءح ؽٍٞ اُوٚب٣ب أُزِٖخ ثبفزٖبٕبرٜب ًٚ  .أٌُِخ ُِٚؾب٣ب، ٝأ٣
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ؼٔوخ ٣َُبْٛ ك٤ٜب ٓٔضِٞ أُ٘ظٔبد ا٤َُب٤ٍخ ٝأُل٤ٗخ ٝك١ٝ اُٚؾب٣ب ٝأهبهة  .4 ُٓ رَُبْٛ ك٢ اعواء ْٓبٝهاد 

 .ٜب عٔؼ٤بد عل٣لح رٜزْ ثغجو اُٚوهٝػبئلاد ٓغ٢ُٜٞ ا٤ُٖٔو، ٝرْ٘ؤ ػ٘

رَُبْٛ ك٢ هكغ أَُزٟٞ اُضوبك٢ ُِٔؼ٠٘ اُؾو٤و٢ ُِل٣ٔووا٤ٛخ ٝر٤ٛٞل اَُِْ ٝؽٌُْ اُوبٕٗٞ ٝٓ٘بكغ اؽزوآٚ ٖٓ  .5

 :فلاٍ ثِٞهح ٓقوعبد كٌو٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝهب٤ٗٞٗخ رقٔ ثؼ٘ اُ٘وبٛ اُزب٢ُ ٍوكٛب رجبػًب

 ٗ٤ٗٞخ أُزؼِوخ ثزؼي٣ي اُلَٖ ث٤ٖ اَُِطبد اُز٘ل٤ن٣خ رؾ٤َِ ٝكهاٍخ فٖبئٔ اُٚٔبٗبد اُلٍزٞه٣خ ٝاُوب

 .ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوٚبئ٤خ

  ٓؼوكخ ٝكهاٍخ أٝعٚ اُقَِ ٝاُٚؼق ٝاُلواؽ ك٢ الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ا٤ٌُِْخ ٝاُغٞٛو٣خ ٖٓ ؽ٤ش ؽٔب٣خ

 .ؽوٞم الإَٗبٕ

  ُٛوم ػَٔ الأعٜيح الأ٤٘ٓخ ٝاُٚجٜ اُغ٘بئ٢، ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ آٌب٤ٗخ اُوهبثخ  .اُوب٤ٗٞٗخ ػ٤ِٜبكهاٍخ 

  أ٤ٔٛخ كٝه اُؾٞاه ا٢ُ٘ٛٞ ا٤َُب٢ٍ ٝأُل٢ٗ ٝالأًبك٢ٔ٣ ك٢ رو٣ٞخ اُٚٔبٗبد اُلٍزٞه٣خ، ام ؿبُجًب ٓب

 .ر٘طِن اُلٍٝ ك٢ ٓواعؼخ كٍبر٤وٛب ا٤ُ٘ٛٞخ ثؼل إٍُٞٞ ا٠ُ أُوؽِخ اُٜ٘بئ٤خ ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ

  ثبُوٚبء، ٖٓ ؽ٤ش رؼي٣ي ٙٔبٗبد اٍزولاُٚ اهزواػ اُؾٍِٞ أُزؼِوخ ثبلإٕلاؽبد ُِٔئٍَبد اُقبٕخ

 ٍ.ٝاُوكغ ٖٓ كٝهٙ ك٢ ٓغبٍ اهواه اُؼل

 .. ثبويبً: الأٌذاف

ك٢ اُؾو٤وخ إٔ أٛلاف اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ رقزِق ٖٓ ؽبُخ ا٠ُ أفوٟ، ٝمُي ثؾَت اُؾبُخ ٝٓلٟ ارَبع ٗطبم 

ًٍب ك٢ الأ ٛلاف أُوعٞح ٖٓ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ .. ًـ الاٗزٜبًبد، الا أٜٗب رزٞؽل ٝرزلن ك٢ عُِٔخ فٞآ رؼُزجو أٍب

الاػزواف ثٌوآخ الأكواك، ٝالإٖٗبف، ٝالاػزواف ثبلاٗزٜبًبد، ٝٓ٘غ ٝهٞػٜب ٓوحً أفوٟ، ام رْزَٔ ٛنٙ 

 :الأٛلاف أُزٌبِٓخ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ ٍوكٙ رجبػًب

 .اْٗبء ٓئٍَبد فبٙؼخً َُِٔبءُخ ٝاٍزؼبكح اُضوخ ك٢ رِي أُئٍَبد .1

 .لاُخ ٌٓٔ٘بً ُِلئبد الأًضو ٙؼلًب ك٢ أُغزٔغ ك٢ أػوبة الاٗزٜبًبدعؼَ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؼ .2

ْٜٔخ إٔ رِؼت كٝهًا كؼبلاً ك٢ اَُؼ٢ ُزؾو٤ن ٓغزٔغ ػبكٍ .3 ُٔ  .رٖٚٔ ُِٔغٔٞػبد اُ

 .اؽزواّ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ .4

 .ر٤ََٜ ػ٤ِٔبد اَُلاّ ٝرؼي٣ي ٝعٞك ؽَ كائْ ُِٖواػبد .5

 .اهبٓخ أٍبً ُٔؼبُغخ الأٍجبة اٌُبٓ٘خ ٝهاء اُٖواع .6

 .ككغ ػغِخ أُٖبُؾخ ا٠ُ الأٓبّ ٗؾٞ اُؾَ اُغٔبػ٢ ٝأُو٢ٙ ٌُبكخ الأٛواف .7

الا أٗٚ ٝثَجت ؽغْ الاٗزٜبًبد اٌُج٤وح، ٝاُز٢ رَججذ ك٢ ْٛبّخ أُغزٔغ؛ ك٤ٖؼت اُزؼبَٓ ٓغ ًَ ٓقبُلخ ًٔب 

اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٛٞ اُؾبٍ ػبكحً ك٢ الأٝهبد اُؼبك٣خ؛ ام ٣ٞٙغ هله ًج٤و ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ػلح ٓ٘بٛظ ك٢ َٓبه 

 :ٝاُز٢ ٗؤر٢ ػ٠ِ ٍوكٛب رجبػًب

أُلاؽوخ اُوٚبئ٤خ: لا٤ٍٔب رِي اُز٢ رطبٍ أُورٌج٤ٖ ُلاٗزٜبًبد؛ اُن٣ٖ ٣ُؼزجوٕٝ أًضو ٖٓ  :اىىٍج الأَه

 .٣زؾَٔ أَُئ٤ُٝخ

عجو اُٚوه: اُن١ رؼزوف اُؾٌٞٓبد ٖٓ فلاُٚ ثبلأٙواه أُزٌجلح، ٝرزقن فطٞاد  :اىىٍج اىثبوي

ٜب، ٝؿبُجًب ٓب رزٖٚٔ ٛنٙ أُجبكهاد ػ٘بٕو ٓبك٣خ .. ٓضبٍ مُي .. أُلكٞػبد اُ٘ول٣خ ٝاُقلٓبد ُٔؼبُغز

 .اُٖؾ٤خ، كٚلاً ػٖ أٌّبٍ هٓي٣خ ًـ الاػزناه اُؼ٢ِ٘ ٓضلاً 

إلاػ أُئٍَبد: ٣َْٔ ٓئٍَبد اُلُٝخ اُؤؼ٤خ ػ٠ِ ؿواه اُوٞاد أَُِؾخ ٝاُْوٛخ  :اىىٍج اىثبىث

٤ٌي ثـ "اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ" ًـ آ٤ُخ الاٗزٜبًبد ٝرلبك١ رٌواهٛب ٝػلّ الاكلاد ٝأُؾبًْ، ٝمُي ثُـ٤خ رل

 .ٖٓ اُؼوبة

ُغبٕ رو٢ٖ اُؾوبئن: ٍٝبئَ أفوٟ ُِزؾو٤ن ك٢ أٗٔبٛ الاٗزٜبًبد أُٜٔ٘غخ ٝاُزج٤ِؾ ػٜ٘ب،  :اىىٍج اىشاثع

 .ٝاُز٤ٕٞخ ثبعواء رؼل٣لاد َُِٔبػلح ك٢ كْٜ الأٍجبة اٌُبٓ٘خ ٝهاء رِي الاٗزٜبًبد

ًٔب لا ٣٘جـ٢ اُ٘ظو ا٠ُ ٛنٙ الأٍب٤ُت أُقزِلخ ػ٠ِ أٜٗب ثلائَ ُجؼٜٚب اُجؼ٘ .. ٓضبٍ مُي .. ُغبٕ اُؾو٤وخ ٤َُذ 

ثل٣لاً ػٖ أُؾبًٔبد، ام رؾبٍٝ ُغبٕ اُؾو٤وخ إٔ رلؼَ ٤ّئبً ٓقزِلًب ػٖ أُلاؽوبد اُوٚبئ٤خ ثزول٣ْ َٓزٟٞ أٍٝغ 

بُٔضَ "كبٕ إلاػ اُلٍبر٤و ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝأُئٍَبد ٤َُذ ثل٣لاً ثٌض٤و ٖٓ الاػزواف ٝاُؾل ٖٓ صوبكخ الإٌٗبه، ٝث

 .ػٖ رلاث٤و أفوٟ"، ام رٜلف ٓجبّوحً ا٠ُ اٍزؼبكح اُضوخ ٝٓ٘غ رٌواه الاٗزٜبًبد
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 مسبس اىعذاىة الاوتقبىية في اىحبىة اىييجية: سبثعاىمطيت اى
الاٗزٜبًبد ٝؽوٞم الإَٗبٕ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ ٛ٘بى َٓبهإ ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜٔب ُٔؼبُغخ هٚب٣ب 

 :ّٜلد ٕواػبد َِٓؾخ، ٝٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٍوكٙ رجبػًب

٣ورٌي ػ٠ِ اُزو٤ل ثبُوبٕٗٞ ٝارقبم اُزلاث٤و أُ٘بٍجخ ٝكن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ك٢ ٛنا اُْؤٕ،  :اىمسبس الأَه

٣ٝلػٞ لإْٗبء أُؾبًْ ُزطج٤ن اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ .. ٝٛئلاء ٣ؼبهٕٙٞ ٓجلأ اُؼلٞ ػٖ اُغوائْ أُورٌجخ ك٢ 

ُِٔب  ٓغبٍ ؽوٞم الإَٗبٕ، ٣ٝوٕٝ اُؾبعخ ُٚوٝهح ٝٙغ ٓورٌج٢ اُؼ٘ق رؾذ ٛبئِخ أُؾبٍجخ اُوب٤ٗٞٗخ 

 .اهرٌجٞٙ ٖٓ أػٔبٍ ٝؽ٤ْخ، ٣ٝوكٕٚٞ ٍوٞٛ ٛنٙ اُوٚب٣ب ثبُزوبكّ

ٝٛٞ أَُبه اُجوؿٔبر٢ أٝ ا٤َُب٢ٍ .. ٝٛٞ ٣٘طِن ٖٓ اُ٘زبئظ، ٣ٝورٌي ثبُلهعخ الأ٠ُٝ  :اىمسبس اىثبوي

ب٤ُخ ػ٠ِ أ٣ُٞٝبد اٜٗبء اُؼ٘ق ٝرؾو٤ن اَُلاّ، ٣ٝوٟ ثؤٗٚ ٖٓ أُْٜ إٔ رورجٜ ػ٤ِٔخ اُؼلاُخ الاٗزو

ثٔٞٙٞع أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝاػطبء أٛواف اُ٘ياع كوٕخ اُؼلٞ ؽز٠ ٣لفِٞا ك٢ ػ٤ِٔخ اَُلاّ، ٝرزْ 

ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ ثٌَْ آٖٓ، ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٓورٌياد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ أُزٔضِخ ك٢ 

، ٝر٤ٌَْ ُغبٕ ٓؾبًٔخ الأكواك أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اهرٌبة عوائْ ٙل الإَٗب٤ٗخ، ٝرؼ٣ٞ٘ اُٚؾب٣ب

اُؾو٤و٤خ ُزٞص٤ن الاٗزٜبًبد، ٝػيٍ الأّقبٓ أُزٞه٤ٖٛ ٖٓ ر٠ُٞ أُ٘بٕت، الا إٔ اُؼول الأف٤و هل 

ّٜل ر٘ب٤ًٓب ًج٤وًا ٖٓ هِجَ اُجبؽض٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ اُن٣ٖ ٣لػٕٞ ا٠ُ هثطٜب ثؼ٤ِٔخ أُٖبُؾخ؛ 

هٍبء اَُلاّ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ رْٜل ؽ٤ش أْٜٗ ٣وٕٝ إٔ أُٖبُؾخ ٙوٝه٣خ لإؽلاٍ الاٍزوواه ٝا

ب ثبُز٤ٔ٘خ ا٤َُب٤ٍخ، ٝأَُبػلح  ًٚ ٕواػبد َِٓؾخ، لإٔ ػ٤ِٔخ أُٖبُؾخ ك٢ ٗظو ٛئلاء رورجٜ أ٣

 :الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ، ٝكوٗ الأٖٓ، ٢ٛٝ ماد ّو٤ٖ، ٝٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٍوكٙ رجبػًب

 .ٓؼ٢٘ ثبُو٤بكاد أَُئُٞخ ػٖ اُٖواع :اىشك الأَه

 .ٓؼ٢٘ ثبُٔغزٔغ ًٌَ ؽز٠ ٣َزط٤غ أُغزٔغ ٓؼبُغخ هٚب٣ب أُب٢ٙ :ىثبوياىشك ا

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ُؾوٞم الإَٗبٕ ٝٓ٘غ اُزؼن٣ت رُِيّ اُلٍٝ ثبُزؼبٕٝ ُٔؾبًٔخ ٓ٘ز٢ٌٜ ٛنٙ 

ل ّٜلا رؾٞلاً ك٢ اُؾوٞم، ٝرؾضٜب ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓؾبًْ اُغ٘ب٣بد اُل٤ُٝخ ٝر٤َِْٜٔ، الا إٔ اُؼول٣ٖ الأف٤و٣ٖ ه

اُ٘ظوح اُل٤ُٝخ ُوٞا٤ٖٗ اُؼلٞ اُز٢ رٖلهٛب ثؼ٘ اُلٍٝ؛ اُز٢ رؼ٤ِ ٕواػبد ٓغزٔؼ٤خ َِٓؾخ، ٝرقٞٗ ؽبُخً 

ٖٓ اُؾوة الأ٤ِٛخ، ثَ إٔجؾذ هٞا٤ٖٗ اُؼلٞ ٛنٙ رؾظ٠ ثزْغ٤غ ٝكػْ أُغزٔغ اُل٢ُٝ، ٝمُي ثٜلف ا٣وبف 

اُزَبَٛ ٓغ ٓورٌج٢ اُغوائْ ٝؿ٘ اُ٘ظو ػٖ أكؼبُْٜ، ؽبلاد اُؼ٘ق ٝرؾو٤ن اَُلاّ، ٝإ ٛنا ثبُطجغ لا ٣ؼ٠٘ 

ٌُٖٝ لأ٤ٔٛخ هٞا٤ٖٗ اُؼلٞ ك٢ ا٣وبف ػ٤ِٔبد اُؼ٘ق، ٝاٜٗبء اُٖواع، ُِٝزْغ٤غ ػ٠ِ ر٤َِْ الأٍِؾخ؛ ًبٕ كاكؼًب 

ُِٔغزٔغ اُل٢ُٝ ػ٠ِ رْغ٤غ ٛنٙ أُجبكهاد هؿْ ٓب ٣ٖبؽجٜب ٖٓ آلاّ، ٝمُي ٖٓ أعَ اُؾل ٖٓ اُؼ٘ق ٝرؾو٤وبً 

 .َُِلاّ

ٗقِٔ ٖٓ ًَ ٓب رولّ ثؤٕ أؿِت اُلٍٝ اُز٢ ػبّذ ٕواػبد ٓغزٔؼ٤خ َِٓؾخ أٝ ػبٗذ ٖٓ اُلًزبرٞه٣خ،  ٌىب ..

ٝرؼوٙذ لاٗزٜبًبد ع٤َٔخ ُؾوٞم الإَٗبٕ؛ كبٕ ٛنٙ اُلٍٝ ُٝزؼجو ثَلاّ ٗؾٞ الأٖٓ ٝالاٍزوواه؛ كول رؼبِٓذ 

لا رؼزٔل ٓجلأ اُؼوبة ًـ أٍِٞة ٓغ ٓؼبُغخ ٓآ٢ٍ أُب٢ٙ ثوٝػ رٖبُؾ٤ٚ لا رقَ ثؾن اُٚؾب٣ب ٖٓ عٜخ ٝ

ُٔؼبُغخ روأًبد أُب٢ٙ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ُٝول ٗغؾذ ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ اػبكح ث٘بء اُلُٝخ ػ٠ِ أٌٍُ عل٣لح رؼزٔل 

 .اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝرؾزوّ ؽوٞم الإَٗبٕ

ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢  كبٗٚ ٖٓ أُْٜ علاً ُ٘ب ك٢ ٤ُج٤ب، ٝٗؾٖ ٗزطِغ ُج٘بء كُٝز٘ب ٖٓ عل٣ل؛ إٔ ِٗزٌٔ ٜٗظ أُٖبُؾخ عييً ..

ٓؼبُغخ ٓٞٙٞع اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ؽز٠ ٗؾُون اَُلاّ ك٢ ثلاكٗب؛ ام ًْلذ اُقجوح الإَٗب٤ٗخ اُٞاٍؼخ ك٢ ٛنا 

أُغبٍ؛ ثؤٕ رؾو٤ن اَُلاّ ٛٞ اُٚبٖٓ الأ٤ًل ٝاُٞؽ٤ل لإٜٗبء اُؼ٘ق، ٤َُٝذ الإعواءاد اُؼوبث٤خ اُز٢ ٣ُطبُت ثٜب 

ة أ٠ُٝ ٖٓ أُلاؽوخ ؿ٤و أُغل٣خ، ٝاُز٢ رلكغ ُٔي٣ل ٖٓ اُٖواع، اُجؼ٘؛ كب٣وبف اُؼ٘ق ٝاٜٗبء ؽبُخ الاؽزوا

 .ٝٓي٣لاً ٖٓ الاٗزٜبًبد ُؾوٞم الإَٗبٕ

كِٜنا ػ٤ِ٘ب إٔ ٗئًل ك٢ اُلٍزٞه ػ٠ِ ٙوٝهح هثٜ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ثبُٖٔبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ؛ هثطًب ه٣ًٞب، ٝإٔ ٗزوى 

الافزٖبٓ ك٢ ٓلائٔخ رول٣و هكغ اُلػٟٞ اُغ٘بئ٤خ،  ٤ُِٜئخ اُز٢ رْ٘ؤ ُٜنا اُـوٗ؛ ًـ ُغ٘خ اُؾو٤وخ ٝأُٖبُؾخ

ٝك٢ ؽن إلاه اُؼلٞ ػٖ اُغ٘بح ٝكن آ٤ُبد ٝٙٞاثٜ رٚؼٜب ٛنٙ ا٤ُٜئخ رٖٚٔ اُوٙب أُغزٔؼ٢، ٝرؾون 

 .أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ
 

ٗغل إٔ كبٕ ٓلّٜٞ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٣ؼُزجو ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ لا رياٍ ؿبٓٚخ ثبَُ٘جخ ٌُِض٤و٣ٖ؛ ٝ َمع ٌزا َراك:

ب ٓب رلٝه ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٍوكٙ رجبػًب ًٔ  :ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزَبإلاد كائ
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 ؟َٛ ٛ٘بى ػلاُخ ؿ٤و اُؼلاُخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼوكٜب أُغزٔؼبد .. :اىتسبؤه الأَه

إ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ رقزِق ػٖ اُؼلاُخ اُزو٤ِل٣خ ًٜٞٗب رؼ٠ُ٘ ثلزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ًؾٌُْ  :الإجبثة

ٓزَِٜ أٝ صٞهح أٝ ٗياع َِٓؼ؛ كٌَ ٛنٙ أُواؽَ رٞاًجٜب ك٢ اُؼبكح ثؼ٘ الاعواءاد 

 .الإٕلاؽ٤خ، ٍٝؼ٤ًب ُغجو ٙوه اُٚؾب٣ب

 ؟ٖٓ أٗٞاع اُؼلاُخ اُزو٤ِل٣خ .. َٛ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٗٞع فبٓ، أّ ٢ٛ ٗٞػًب :اىتسبؤه اىثبوي

ب، ٝاٗٔب ٢ٛ ٗٞػًب ٖٓ أٗٞاع اُؼلاُخ اُزو٤ِل٣خ، الا  :الإجبثة ًٕ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٤َُذ ٗٞػًب فب

اٜٗب لا رْجٚ اُؼلاُخ اُزو٤ِل٣خ "اعوائ٤ًب"؛ كـ ٢ٛ ر٤٤ٌق ُلأف٤وح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣زلاءّ ٓغ 

قٜب، ٓضَ رل٢ْ اٗزٜبًبد ؽوٞم الإَٗبٕ أُغزٔؼبد اُز٢ رقٞٗ رغبهة اٍزض٘بئ٤خ ك٢ ربه٣

ك٤ٜب ٝهٕلٛب، ٝرْزوى "اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ" ٓغ "اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ" ك٢ اؽوبم اُؾن ٝاػبكرٚ 

ب ك٢ ًْق اُؾو٤وخ، ًٝنُي ك٢ عجو اُٚوه ٝرؼ٣ٞ٘ اُٚؾب٣ب ًٚ  .ا٠ُ إٔؾبثٚ، ٝأ٣

ٖٔ ظِٔٚ؛ ُٜنا ٣غت ألا رزُوى ُلوك أٝ "إ ُِؼلاُخ ٓلّٜٞ ٝاؽل" ٝٛٞ اؽوبم اُؾن ثبٖٗبف أُظِّٞ ٓ عييً ..

عٔبػخ، ثَ ٣غت إٔ رَز٘ل ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خ ػَٔ ٝاٙؾخ ٣ُجؼل ػٜ٘ب ّجؼ الاٗزوبّ ٝالإهٖبء "كلا ٣غت إٔ رٌٕٞ اُؼلاُخ 

ك٢ ٓواؽَ ٓب ثؼل اُٖواع الا ػلاُخ اٗزوب٤ُخ لا اٗزوب٤ٓخ" ثؾ٤ش رـوم ك٢ اُزْل٢، "ٝلا اٗزوبئ٤خ" ثؾ٤ش رَزل٤ل 

 .كٕٝ ؿ٤وٛب ٜٓ٘ب كئبد ٓؼ٤٘خ

ُِٔب ٝهك ك٢ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُغزٔغ أُل٢ٗ ا٤ُِج٢، ٝرو٣ٞخ َٓبهاد اُؼلاُخ  ب  ًٚ ٝأ٣

ب اُزؼبٕٝ ك٢ ٛنا أُؾٞه كػْ أُْبهًخ  ًٚ الاٗزوب٤ُخ ٝكٝه أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝؽضْٜ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد، ام ٣َْٔ أ٣

ًنُي كػْ ػ٤ِٔبد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُؾٞاه، ٝؽَ أُل٤ٗخ ك٢ اُزؾٍٞ ا٤َُب٢ٍ اُل٣ٔٞهوا٢ٛ، ٝ

اُ٘ياػبد ث٤ٖ ٓقزِق أ٤ٛبف أُغزٔغ ا٤ُِج٢، ٝأفٔ ثبُنًو ٛ٘ب اُغِٔخ اُز٢ ٝهكد ػ٠ِ َُبٕ ٓٔضَ اُجوٗبٓظ 

ٙ الإٗٔبئ٢ ك٢ ٤ُج٤ب "ع٤واهكٝ ٗٞرٞ" ك٢ هُٞٚ "اػبكح اُؾ٤بح ا٠ُ أُغزٔؼبد" ٝاُز٢ عؼِٜب ٓلزبؽًب ك٢ اؽلٟ روبه٣و

ػٖ اُؾبُخ ا٤ُِج٤خ؛ ثؤٕ اػبكح اُؾ٤بح ا٠ُ أُغزٔغ ا٤ُِج٢ ٌٓٔ٘ٚ، ٌُٖٝ الأٓو ٣ؼزٔل ػ٠ِ اهاكح ٝاُزياّ ا٤ُِج٤٤ٖ 

 .(UNDP ،www.undp.org) أٗلَْٜ ثنُي،

ام ٣ؼزول اُجؼ٘ أؽ٤بًٗب أٗٚ ثٔغوك ا٤ٜٗبه ٗظبّ اُلُٝخ؛ ٛنا ٣ؼ٢٘، الاهزٖبٓ ٖٓ ع٤ٔغ أهًبٗٚ ٝػ٘بٕوٙ، ٝهل لا 

اٗزظبه الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوٚبئ٤خ ُجطئٜب، ٝهل ٣ٌٕٞ ُؼلّ علٝاٛب ك٢ اٗياٍ اُؼوبة ثبُٔز٤ٜٖٔ ٣و٣ل 

ٛبد اُز٢ ًبٗذ رٚؼٜب الأٗظٔخ اَُبثوخ  ّٞ ثبلاهرٌبة، ٝلا٤ٍٔب ثؼل ٢ٚٓ ىٖٓ ٤ٌُ ثبُو٤ٖو؛ ٗب٤ٌْٛ ػٖ اُزؾ

اُغ٤ٔغ ٣ؼوف إٔ ٛ٘بى اٗزٜبًبد  ُلإكلاد ٖٓ اُؼوبة، ٝهل ٣٘لكغ ثؼْٜٚ ا٥فو؛ لأفن اُؼوبة ث٘لَٚ ٛبُٔب إٔ

ٓورٌجٚ، ٝٓضَ ٛنا الأٓو لا ٣غٔؼٚ عبٓغ ٓغ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ اُز٢ رزطِت ؽٌُْ اُوبٕٗٞ ك٢ ظوف اٍزض٘بئ٢ ٖٝٙٔ 

 .أٝٙبع اٗزوب٤ُخ، أٓب اُؼوبة ا٤َُب٢ٍ اُغٔبػ٢ ك٤ٌِ مُي ٍٟٞ ػلاُخ اٗزوب٤ٓخ
 

ك٘وٖل ثٜب ٓؼبهجخ اُجؼ٘ ٝاٛٔبٍ اُجؼ٘ ا٥فو لاػزجبهاد ر٤٤ٔي٣خ ك٤٘٣خ أٝ ٛبئل٤خ أٝ  أمب اىعذاىة الاوتقبئية ..

اعزٔبػ٤خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ أٝ ؿ٤و مُي، ٝاُؼوٞثخ الاٗزوب٤ٓخ أٝ الاٗزوبئ٤خ رئك١ ا٠ُ اصبهح اٌُوا٤ٛخ ٝاُجـٚبء ٝاُضؤه 

ف اُوئ٤ٌ ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝٛٞ ٓب ٝالأؽوبك، ٝرؼُطَ ٝرؼُوهَ ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ اُل٣ٔووا٢ٛ اُن١ ٛٞ الأٍبً ٝاُٜل

أفند ثٚ "ٓجبكة ٤ٌّبؿٞ" اُز٢ رزِقٔ ك٢ ٓؾبًٔخ أُْزجٚ ثْٜ ك٢ اهرٌبثْٜ لاٗزٜبًبد ع٤َٔخ ُؾوٞم الإَٗبٕ 

ٝاُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ الإَٗب٢ٗ، ٝاثواى اُؾو٤وخ ٖٓ أعَ اؽوبم اُؾن، ٝرْغّغ اُزؾو٤وبد اُو٤ٍٔخ ك٢ الاٗزٜبًبد 

٢ّٖ اُؾوبئن أٝ ٤ٛئبد أفوٟ، ٝالاػزواف ثبُٞٙغ اُقبٓ ُِٚؾب٣ب، ٝٙٔبٕ اَُبثوخ ػٖ ٛو٣ن ُغبٕ ُز و

ٍُجَ عجو اُٚوه ٝرؾو٤ن الإٖٗبف ٝر٘ل٤ن ٤ٍبٍخ اُؼوٞثبد ٝالإعواءاد الإكاه٣خ  ُْٕٜٝٞ ا٠ُ اُؼلاُخ، ًٔب رؼُل 

ُؼ٘ق ا٤َُب٢ٍ ٝكػْ اُجوآظ اُو٤ٍٔخ ٝأُجبكهاد اُْؼج٤خ ُزق٤ِل مًوٟ اُٚؾب٣ب، ٝرضو٤ق أُغزٔغ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب

 .أُب٢ٙ ٝرق٤ِل اُناًوح اُزبه٣ق٤خ؛ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد ٝفٖبئٔ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ

ًٔب إٔ ٖٓ ٝاعت اُلٍٝ إٔ رلػْ ٝرؾزوّ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ ٝالأ٤ِٛخ ٝاُل٤٘٣خ ك٢ اُزؼب٢ٛ ٓغ الاٗزٜبًبد اَُبثوخ، 

ُٔغزٔغ، ٝرؼي٣ي اُؾوٞم الأٍب٤ٍخ، ٝكػْ ٝأُْبهًخ ك٢ الإٕلاػ أُئ٢ٍَ ُلػْ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، ٝاٍزؼبكح صوخ ا

اُؾٌُْ اُو٤ّل، ُٝؼَ رِي اُؾيٓخ ٖٓ الأٍئِخ ٍزٌٕٞ ٓٞٙٞع ثؾش ٝٗوبُ ٝعلٍ ٤ٌُ ث٤ٖ اُ٘قجخ ٝاُجبؽض٤ٖ 

ٝأُزق٤ٖٖٖ كؾَت، ثَ ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُلبػ٤ِٖ ا٤َُب٤٤ٍٖ ٝأُلٌو٣ٖ ٖٓ عٜخ، ٝك٢ اُْبهع ٖٓ عٜخ أفوٟ، 

ًٕب ٢ٛٝ رٞاعٚ ع٤ٔغ اُظوٝف اُز٢ ّ  .ٜلرٜب ًبكخ أ٤ٛبف أُغزٔؼبدفٖٞ

ٝثبٍوبٛ ٓب رولّ ّوؽٚ ػ٠ِ اُٞٙغ ا٤ُِج٢، ٝلإٔ ٤ُج٤ب ًـ ٓغزٔغ َٓبُْ ك٢ إِٔٚ كـ أهٛوزٚ الاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ 

ُؾوٞم الإَٗبٕ، ٝٓيهذ ٤َٗغٚ الاعزٔبػ٢، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب ٣ؼب٤ٗٚ أُغزٔغ ا٤ُّٞ ٖٓ ؽبُخ اٗوَبّ ٤ٍب٢ٍ ؽبك؛ 

ب ا٠ُ ػلّ الاٍزوو ًٔ اه، كٚلاً ػٖ اُلَبك أُزغنه ك٢ ًبكخ ٓئٍَبد اُلُٝخ؛ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ًَ مُي ٝثلا أك٠ٗ أكٟ ؽز
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ّي ػبئوًب أٓبّ رطج٤ن اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ثٖٞهح ٤َٓوح ٍَِٝخ؛ كبُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝالاػزواف ثبُغوائْ ٝالاٗزٜبًبد 

لاٗوَبّ ٝػلّ الاٍزوواه ٝاُؾوٝة ٝرؼ٣ٞ٘ اُٚؾب٣ب ُْ ٣ُؼل ٓوزٖوًا ػ٠ِ روًخ اُ٘ظبّ اَُبثن كوٜ، ثؼل ؽبُخ ا

 .اُز٢ ّٜلرٜب اُجلاك ثؼل اُضٞهح، ٝٓب رورت ػ٤ِٜب ٖٓ اٗزٜبًبد ٝٓظبُْ

ثَ ُؼَ أؽل أْٛ ػٞآَ ػلّ الاٍزوواه اُن١ رؼ٤ْٚ ٤ُج٤ب ا٤ُّٞ ٛٞ ثَجت رغبَٛ أُب٢ٙ ا٢ُِٔء ثبلاٗزٜبًبد، 

٤ِٛخ اُزَغ ٍ٘ٞاد فلاٍ كزوح ٓقبٗ اُضٞهح، ٝاُزوًخ اُٚقٔخ ٖٓ أُظبُْ، ٝٓب ُؾن ثٜب ٖٓ اٗزٜبًبد ٝٓظبُْ 

ٝاُز٢ رَججذ ك٢ عواػ ٗل٤َخ ػ٤ٔوخ؛ كبُٔغزٔغ ا٤ُِج٢ ثؼل اُضٞهح ٝعل ٗلَٚ أٓبّ رجؼبد كٕٝ إٔ ٣زٌٖٔ ٖٓ 

، اُٖبكه ػٖ أُغٌِ 2012( ُؼبّ 17ٓٞاعٜزٜب، هؿْ ٕلٝه هٞا٤ٖٗ رُ٘ظْ أُوؽِخ الاٗزوب٤ُخ ًـ هبٕٗٞ ههْ )

هٍبء هٞاػل أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝاُن١ رْ رؼل٣ِٚ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ ا٢ُ٘ٛٞ الاٗزوب٢ُ ثْؤٕ ا

( ُؼبّ 17، اُٖبكه ػٖ أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ الاٗزوب٢ُ، ٝاُوب٢ٙ ثزؼل٣َ اُوبٕٗٞ ههْ )2012( ُؼبّ 41هبٕٗٞ ههْ )

، اُٖبكه 2013( ُؼبّ 29ٕ ههْ )، ثْؤٕ اهٍبء هٞاػل أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، صْ رلاٙ اُوب2012ٞٗ

، اُوب٢ٙ ثزؼل٣َ ؽٌُْ ك٢ 2014( ُؼبّ 9ٖٓ أُئرٔو ا٢ُ٘ٛٞ اُؼبّ ك٢ ّؤٕ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝاُوبٕٗٞ ههْ )

 .، ثْؤٕ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ2013( ُؼبّ 29اُوبٕٗٞ ههْ )
 

ب، ُٝؼَ اَُجت ك٢ مُي ٣وعغ ا٠ُ الا إٔ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ هل ّبثٜب هٖٞه ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُْ ٣زْ رلؼ٤ِٜ

ؽبُخ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالأ٢٘ٓ اُز٢ ػبّزٜب ٝلاىاٍ رؼ٤ْٜب اُجلاك؛ كـ اُوٞا٤ٖٗ ُٞؽلٛب لا ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ 

 ":ا٠ُ رطج٤ن اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ثَ لاثل ٖٓ ٝعٞك اهاكح ؽو٤و٤خ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ "ا٤َُب٢ٍ ٝاُْؼج٢

بٕلاه اُوٞا٤ٖٗ ٝرؼي٣ي الاٍزوواه الأ٢٘ٓ، ٝاعواء إلاؽبد عنه٣خ ٓزٔضلاً ك٢ اُلُٝخ .. ث :اىسيبسي

 .ُٔئٍَبد اُلُٝخ

ٓزٔضلاً ك٢ أُطبُجخ اُْؼج٤خ .. ثٚوٝهح ٓؼبُغخ اٗزٜبًبد ٝعوٝػ ٝٓؤ٢ٍ أُب٢ٙ، ٝهبث٤ِخ  :اىشعجي

أُغزٔغ ُٔلّٜٞ اُزٖبُؼ، ٢ٛٝ ٕلؾخ أُب٢ٙ ثٌَ ٓب ك٤ٜب ٖٓ أٙواه ٗل٤َخً ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رئصو ػ٠ِ 

 .الاٍزوواه ٝالأٖٓ، ٝث٘بء أَُزوجَ
 

ؽ٤ش ٣ٌٔ٘٘ب ؽٖو أٜٛٔب ك٢ ػلح ٗوبٛ، ٝاُز٢ ٗؤر٢ ػ٠ِ  ..أمب عه اىقصُس اىزي شبة تيل اىقُاويه مع تعذيلاتٍب 

 :ٍوكٛب رجبػًب

اُقطبء اُٞاهك ك٢ ر٤َٔخ اُوبٕٗٞ، ٝمُي ػ٘لٓب أٍُجن ٖٓطِؼ أُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ هجَ ٖٓطِؼ اُؼلاُخ  .1

 الاٗزوب٤ُخ، ٝٛنا ٓب ٍجت ُـطًب ًج٤وًا ُلٟ اُوأ١ اُؼبّ ا٤ُِج٢، ؽ٤ش اهرجٜ ك٢ مٖٛ أُٞاٖٛ أُزٚوه إٔ ٛنا

 .اُوبٕٗٞ ٣ؼ٢٘ اُؼلٞ ٝاُٖلؼ ٝػلّ اُوٖبٓ ٖٓٔ هزَ أٝ اٗزٜي

ٕله ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ػغَ كٕٝ إٔ ٣زْ ؽْل اُوأ١ اُؼبّ ُٚ، ؽ٤ش ُْ رز٘بُٝٚ ٍٝبئَ الإػلاّ أُوئ٤خ ٝلا  .2

أَُٔٞػخ، ٝؽز٠ اُٖؾبكخ ُْ رزؾلس ػ٘ٚ ثبٌَُْ اٌُبك٢، ُٜٝنا رٔذ ٓٞاعٜزٚ ثٔب ٣ُْجٚ اُوك٘ اُزبّ ٖٓ 

 .الأٛوافًَ 

ُْ ٣زْ اّواى أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝٙؾب٣ب الاٗزٜبًبد ك٢ اَُبثن ٝأص٘بء اُضٞهح ك٢ اُؾٞاه ؽٍٞ ٛنا اُوبٕٗٞ  .3

ب أَُبٛٔخ ك٢ اهزواػ ٍٖ ثؼ٘ ٖٕٗٞٚ، ًٔب ؽَٖ الأٓو مارٚ ك٢ هبٕٗٞ  ًٚ لإثلاء ٝعٜخ ٗظوْٛ ك٤ٚ، ٝأ٣

ب ك٢ هبٕٗٞ ٓؼب٤٣و ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ،  ًٚ  .٤ًٝل٤خ افز٤به ُغ٘خ ٝٙغ اُلٍزٞهالاٗزقبثبد، ٝؽَٖ أ٣

إ ٤ٛئخ رو٢ٖ اُؾوبئن أُوزوؽخ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ اَُبُق مًوٙ ُْ رلُؼَ ؽز٠ ا٥ٕ، ًٔب أٜٗب لا رِٔي ٓووًا  .4

٢ٌُ رجُبّو ٓ٘ٚ أػٔبُٜب، ثبُوؿْ ٖٓ ٓوٝه ًَ ٛنٙ أُلح اُي٤٘ٓخ ػ٠ِ اْٗبئٜب، الا اٗٚ هل رٌٖٔ هئ٤َٜب ٖٓ 

 .كافَ أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِوٚبء رٞك٤و ٓوو ٓئهذ ٝثٖٞهح ّق٤ٖخ

إ ًَ أػٚبء ٤ٛئخ رو٢ٖ اُؾوبئن ٖٓ اُوٚبء أُزوبػل٣ٖ أٝ اُؾب٤٤ُٖ، ٝٛنا ثلا ّي ٤ٍغؼَ ػَٔ ا٤ُٜئخ  .5

٣ْجٚ اُؼ٤ِٔخ اُوٚبئ٤خ، ًٔب إٔ ٛنا اُٞٙغ لا ٣ز٤ؼ ٓغبلاً ًبك٤ًب ُلهاٍخ اهس اٗزٜبًبد ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُزٔؼٖ 

 .٤٘خ، ٝفِن َٓبؽبد ُِٚؾب٣ب ُِزؼج٤و ػٖ آهائْٜك٤ٚ، ٝمُي ٖٓ فلا عَِبد اٍزٔبع ػِ

اُقطؤ ك٢ إٔ رٌٕٞ ا٤ُٜئخ ٌِْٓخً كوٜ ٖٓ هعبٍ اُوٚبء، ؽ٤ش ًبٕ ٖٓ أُلزوٗ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٙٔ ر٤ٌِْٜب  .6

أّقبٓ ٓزقٖٖٕٞ ك٢ الأه٤ّق؛ ٝٛنا ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َبػل ك٢ اُزٞص٤ن َٓزوجلاً، ًٝنُي أّقبٓ 

اُز٢ ْٗجذ فلاٍ كزوح اُضٞهح ٝؽز٠ ٓب ثؼلٛب؛ ٢ٛ ماد  ٓزقٖٖٕٞ ك٢ اُزبه٣ـ لإٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖواػبد

ًٚب ٙوٝهح إٔ رْٚ ا٤ُٜئخ ك٢ ػ٣ٞٚزٜب ثؼ٘ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ،  ٓوعؼ٤خ ربه٣ق٤خ، ٝأ٣

 .ٝػِْ اُ٘لٌ، ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ث٤ل إٔ ثؼ٘ اُٚؾب٣ب ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ٓؼبِٓخ فبٕخ
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الاؽزواّ ٝاُزول٣و ُْٜ ٛجؼًب"؛ كلا ٣ٞعل أ١ رٔض٤َ ُِْجبة،  إٔ أؿِت أػٚبء ا٤ُٜئخ ٖٓ ًجبه اَُٖ "ٓغ ًبَٓ .7

ٝٛنا ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣لٞد كوٕخ الاٍزلبكح ٖٓ اٌُلبءاد اُْبثخ ٝأُزؼِٔخ اُز٢ هثٔب رٌٕٞ ػ٠ِ كها٣خً أًجو 

 .ثٔلّٜٞ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝأُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝأٛلاكٜب

ْ اُلها٣خ اٌُبك٤خ ثٔلّٜٞ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝأٛلاكٜب إ ثؼ٘ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ُزو٢ٖ اُؾوبئن ٤ٌُ ُل٣ٜ .8

 .ٝهًبئيٛب، ٝٛنا ٣وعغ ا٠ُ أٗٚ ُْ ٣زْ رله٣جْٜ ٝاػلاكْٛ ثبٌَُْ اٌُبك٢

ُْ ٣ٌٖ ٤ُِٜئخ أ١ كٝه ا٣غبث٢ ك٢ اُوٚب٣ب الأًضو ؽَب٤ٍخ ك٢ أُغزٔغ، ٓضَ ه٤ٚخ ربٝهؿبء ٖٝٓوارٚ، ؽ٤ش  .9

أعَ رول٣ْ أُنٗج٤ٖ ا٠ُ أُؾبًٔخ، ٝعجو ٙوه أُزٚوه٣ٖ اٜٗب ُْ روق ؽز٠ ا٥ٕ ػ٠ِ ؽو٤وخ ٓب ؽَٖ ٖٓ 

 .ٝ هك اػزجبهْٛ، ٝاٜٗبء ؽبُخ اُ٘يٝػ ُلأثو٣بء، الأٓو اُن١ عؼَ ا٤ُٜئخ رجلٝ ًٝؤٜٗب ٓغوك عَْ لا ه٤ٔخ ُٚ

ب  ًٍ ٝٛنا لإٔ اُوُه٢ ك٢ الإثلاع ٝاُزٔؼٖ ك٢ كٌوح اُزقط٤ٜ، ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ اُز٘ظ٤ْ اُو٣ْٞ اُن١ ٣ٌٕٞ أٍب

َُجَ ك ٢ ٍج٤َ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلاُخ اٗزوب٤ُخ ٗبعؾخ؛ ام ر٢ُِٔ اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ثِلٗب اُ

 .اُز٢ ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٜب، ٝاُٞهذ أُ٘بٍت ُنُي

الا أٗٚ ٤ٌُ كوٜ ٖٓ أُْٜ اُزل٤ٌو ثٌَْ فلام ٝٓجزٌو ك٢ اُطُوم أُزجؼخ ك٢ ٓؼبُغخ الاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ ُؾوٞم 

ب إٔ ٗٚغ ك٢ الاػزجبه هٚب٣ب ٛبٓخ رَبػل ػ٠ِ ى٣بكح كوٓ رؾو٤ن أٛلاف اُؼلاُخ الإَٗب ًٚ ٕ، ثَ ٣غت أ٣

 :الاٗزوب٤ُخ؛ ُزٌٕٞ ّبِٓخً رْٚ ػّٔٞ أُغزٔغ ا٤ُِج٢، ٜٝٓ٘ب ٓب ٢ِ٣ ٍوكٙ رجبػًب

ٖٓ أُْٜ أفن اُٞهذ اٌُبك٢ لإعواء اُزؾ٤َِ اُلاىّ، ٝرغ٘ت هبئٔخ ٓوعؼ٤خ أٝ هبُت  :أَلاً: تحييو اىسيبق

 .ٖٓ اُزلاث٤و، ًٝنُي ٙٔبٕ إٔ ٓب ٣زْ اُو٤بّ ثٚ ٣َزغ٤ت لِإكهاىٍ َٓز٤٘و ُلأٝٙبع ك٢ اُواٛ٘خ اُجلاك

هل ٣ٌٕٞ أؽ٤بًٗب ٖٓ اُؾٌٔخ ػلّ ٓؾبُٝخ كؼَ ػلح أ٤ّبء ك٢ ٗلٌ اُٞهذ،  :ثبويبً: اىقيبً ثبىتذخلات اىملائمة

لأٗٚ ٖٝٓ أُؼِّٞ أٗٚ ٤ٌٍٕٞ ك٢ ِٖٓؾخ اُجؼ٘ اَُؼ٢ لاٍزقلاّ ٛنٙ اُؼٞآَ ٤ًٍِٞخ ُزؤف٤و رلاث٤و 

ٍُجَ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٛٞ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اَُؼ٢ ُزؾو٤ن  اُؼلاُخ ا٠ُ الأثل، لإٔ كٖ اروبٕ رٞع٤ٚ 

اُخ، ٝٓٞاعٜخ أُوب٤ٖٓٝ ُٜب، ٝأُقبٛو أُورجطخ ثبُْٜبّخ، ٝمُي لإٔ ع٤ٔغ اُطُوم أُقزِلخ اُؼل

ُٔؼبُغخ الاٗزٜبًبد ٝأٍجبثٜب ٓؼولح، ٝرزطِت ٝهزبً ٝٓٞاهك ؿ٤و ٓزٞاكوح ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُلٕ ٝأُ٘بٛن؛ 

ب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُؼط٠ ؽٍٞ ٓب ٣٘جـ٢ كؼِٚ ٝٓز٠، ُنُي ٓب ًٓ ٣ْٜ ٛٞ ٝٙغ  ام ٤ٌُ ٛ٘بى رٞع٤ٚ ٕبهّ كٝ

رلاث٤و اُؼلاُخ ك٢ ظوٝف ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رغؼَ ٗغبؽٜب ٓوعؾًب ٍٞاءً ًبٕ مُي كٞه٣بً أٝ فلاٍ كزوح 

 .أٍٛٞ

كوٕخ ٓؼبُغخ الاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ ُؾوٞم الإَٗبٕ ر٤ُْو ا٠ُ عيء ْٜٓ ٓؾزَٔ ك٢ ؽ٤بح  :ثبىثبً: اىمشبسمة

ٝفِن ارغبٛبد عل٣لح، ٝكوٕخ لإّواى أ١ ٓغزٔغ، ؽ٤ش رغِت ٓؼبُغخ الاٗزٜبًبد آٌب٤ٗخ الاٗلزبػ، 

هطبػبد عل٣لح ٖٓ أُغزٔغ؛ ثٔب ك٢ مُي اَُ٘بء ٝؿ٤وْٛ ٖٓٔ رْ اٍزجؼبكْٛ، ٝرؼزٔل ه٤ٔخ ٝاٍزلآخ 

عٜٞك اُؼلاُخ ك٢ ٛنا ا٤َُبم ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ْٓبهًخ اُ٘بً فبهط ٤ٛبًَ اَُِطخ ا٤َُب٤ٍخ 

ٖٔبُؼ اُقبٕخ؛ ام ٣زطِت إٔ ٣ْبهى ٝالاهزٖبك٣خ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ رغبٝى ارلبهبد اُ٘قجخ ٝإٔؾبة اُ

َُجَ ُٔؼبُغخ الإفلبهبد اُٜبئِخ ُؾوٞم الإَٗبٕ  ْٜٔخ ك٢ رؾل٣ل أكَٚ اُ ُٔ اُٚؾب٣ب ٝؿ٤وْٛ ٖٓ اُلئبد اُ

 .ٖٓ أعَ ث٘بء َٓزوجَ أًضو أًٓ٘ب ثبَُ٘جخ ُْٜ

ب ُزؾ٤َِ ك :ساثعبً: الاثتنبس ًٚ ه٤ن إٔ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ هٍٞؿ ثؼ٘ عٞاٗت اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ك٤ٌٖٔ أ٣

٣ئك١ ا٠ُ اثزٌبه ٓلهًٝ، ٖٝٓ أُؾزَٔ ك٢ ثؼ٘ اُظوٝف ألا رز٘بٍت اُطُوم الأًضو علٟٝ ك٢ 

ٓؼبُغخ الاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ ُؾوٞم الإَٗبٕ ٓغ أُلب٤ْٛ اُزو٤ِل٣خ َُِٔبءُخ .. ٓضبٍ مُي .. ك٢ ظوٝف 

٤ٌخ ٝرؾل٣ل ٤ٖٓو اُ٘يٝػ اُوَو١ اُٜبئَ هثٔب ٣غت إٔ ٣ؾزَ ٙٔبٕ اُؼٞكح ا٥ٓ٘خ ٝاػبكح ؽوٞم أُِ

أُلوٞك٣ٖ؛ اُزو٤ًي الأ٠ُٝ ثٜ٘ظٍ هبئْ ػ٠ِ ؽوٞم الإَٗبٕ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُلظبئغ ٝاُلٓبه اُز٢ ٝهؼذ، 

لإٔ ٓضَ ٛنٙ اُوٚب٣ب هل رٌٕٞ ُٜب الأٍجو٤خ ػ٠ِ اُوٚب٣ب اُزو٤ِل٣خ ُِؼلاُخ اُغ٘بئ٤خ أٝ رو٢ٖ اُؾوبئن 

لاك ُوإ٣خ ٛنٙ اُغٜٞك ًـ عٜٞك ُزؾو٤ن ٝعٜٞك اُجؾش ػٖ اُؾو٤وخ، ٌُٖٝ ٣غت إٔ ٌٕٗٞ ػ٠ِ اٍزؼ

 اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ.

 

 :اىــتـــــُصــــيـــــبت

٤ٌُ ٖٓ اُؼلاُخ إٔ رٚطِغ اُلُٝخ ثؤٓو اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، لإٔ ك٢ مُي ؽ٤لًب ُِلٌوح مارٜب، ٝٗؾٖ ثؾبعخ ُؼلاُخ  .1

ب اُ٘ظوح ا٠ُ  ًٚ ٣ور٤ٜٚب أُغزٔغ، فبٕخً إٔ الأٝهام افزِطذ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ًٝنُي اُزْو٣ؼبد، ٝأ٣

ثلٝهٙ ك٢ رؤ٤ٌٍ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ؽ٤ش  اُٚؾب٣ب اُٞاعت رؼ٣ْٜٞٚ ٝرٌو٣ْٜٔ، ٝلاثل إٔ ٣ٚطِغ أُغزٔغ
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٣٘جـ٢ اٛلام ؽٞاه ٓغزٔؼ٢ ٝاٍغ اُ٘طبم رْبهى ك٤ٚ الأٛواف أُؼ٤٘خ ثلءًا ٖٓ ٓئٍَبد اُلُٝخ ا٠ُ 

 .ر٘ظ٤ٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ا٠ُ الإػلاّ

٤ٙخ كػْ عٜٞك ٤ٛئبد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝأُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝٓ٘ظٔبد ؽوٞم الإَٗبٕ اُوا٤ٓخ ُزؤ٤ٌٍ ٓلٞ .2

ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُٜب ٍ٘ل كٍزٞه١ ٣واػ٢ اُزؼو٤لاد اُز٢ ْٗؤد ػجو أُواؽَ الاٗزوب٤ُخ اَُبثوخ 

 .٣ٖٝله ثْؤٜٗب هبٕٗٞ ٣ئ٣ل اٍزولاُٜب ػٖ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ، ٣ٌٝلَ ُٜب اُٖلاؽ٤بد اُٚوٝه٣خ لإٗغبى ػِٜٔب

ؽ٤ش أٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون كوٜ ثبُزؼ٣ٞ٘  كػْ عٜٞك ٤ٛئبد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن عجو اُٚوه، .3

أُب٢ُ كؾَت، ٌُٖٝ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣زواكن ٓغ ٓؾبٍجخ اُغ٘بح رؾو٤وًب ُلإٖٗبف، ٝ هكاً لاػزجبه اُٚؾب٣ب، 

 .ٝرٞص٤ن ْٝٗو اُؾوبئن ُزٞػ٤خ اُلبػ٤ِٖ ثبُلُٝخ ٝأُغزٔغ ثؤثؼبكٛب ٝأٍجبثٜب ُِؼَٔ ػ٠ِ كهء رٌواهٛب

الاٗزوب٤ُخ ػ٠ِ الاٗزٜبًبد اُغ٤َٔخ اُز٢ ٝهؼذ ك٢ ؽن الأكواك؛ ثَ ٣ٔزل ا٠ُ  ألا ٣وزٖو اٛبه ػَٔ اُؼلاُخ .4

 .اُغٔبػبد اُز٢ رؼوٙذ لإعؾبكبد ٝاٛٔبٍ ع٤َْ

رؾل٣ل اُزْو٣ؼبد اُلاػٔخ ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ثؼ٘بٕوٛب اُقَٔخ، ٝك٢ ٓولٓزٜب اُزْو٣غ اُقبٓ ثؾو٣خ رلاٍٝ  .5

ُِزؾو٤ن ٓب ُْ رزٞاكو ُل٣ٜب أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ك٢ اٗغبى أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش أٗٚ لا ٍج٤َ ُ٘غبػ أ١ ُغ٘خ 

 .ػِٜٔب

اُؾوٓ ػ٠ِ ٓوعؼ٤خ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُؾوٞم الإَٗبٕ ك٢ اػٔبٍ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ثٔب لا ٣زؼبهٗ ػ٠ِ أ١  .6

 .ٗؾٞ عٞٛو١ ٓغ اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُل٤٘٣خ

رَُْٜ ك٢ رؼي٣ي كٝهٛب اُوائل، ثٔب ك٢ مُي ك٤ٔب  ٣ُطِت ا٠ُ ٓل٤ٙٞخ الأْٓ أُزؾلح اَُب٤ٓخ ُؾوٞم الإَٗبٕ إٔ .7

٣زؼِن ثبُؼَٔ أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ثْؤٕ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، َٝٓبػلح أُغزٔغ ا٤ُِج٢ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ٝاْٗبء 

ٝر٘ل٤ن آ٤ُبد ُِؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٖٓ ٓ٘ظٞه ؽوٞم الإَٗبٕ؛ ًٝنُي ٓغ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ 

ثبكٓبط ؽوٞم الإَٗبٕ، ٝأكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ ػ٤ِٔخ ٝٙغ ٝر٘ل٤ن آ٤ُبد اُؼلاُخ  الأفوٟ ك٤ٔب ٣زؼِن

 .الاٗزوب٤ُخ، ٝك٢ اُؼ٤ِٔخ اُغبه٣خ ُزؼي٣ي ٓ٘ظٞه أُٖبُؾخ اُْبِٓخ ك٢ ٓغبٍ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ

ب ا٠ُ ٖٓ ٓل٤ٙٞخ الأْٓ أُزؾلح اَُب٤ٓخ ُؾوٞم الإَٗبٕ إٔ روُلّ، ٝثبُزْب .8 ًٚ ٝه ٓغ اُغٜبد الأفوٟ ٣ُطِت أ٣

أُؼ٤٘خ ثْٔوٝع اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ، ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ؛ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ثْؤٕ 

ب ُلأْٗطخ اُز٢ رٚطِغ ثٜب ٤ٛئخ رو٢ٖ اُؾوبئن  ًٓ ب ػب ًٙ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ رزٖٚٔ اٍزؼوا

أُؼ٤٘خ ثؾوٞم الإَٗبٕ ٖٙٔ ثؼضبد اؽلاٍ اَُِْ، ٝرؾ٤ِلاً  أُؼ٤٘خ ثؾوٞم الإَٗبٕ، ثٔب ك٢ مُي اُؼ٘بٕو

ب ُلاؽز٤بعبد الإعٔب٤ُخ، كٚلاً ػٖ  ًٔ ٘غي، ٝرغ٤ٔؼبً ُِلهًٝ أَُزلبكح ٝأكَٚ أُٔبهٍبد، ٝرو٤٤ ُٔ ُِؼَٔ اُ

الاٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد، ثُـ٤خ َٓبػلح أُغزٔغ ك٢ ٤ٍبم اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، كٚلاً ػٖ عوك ُغٞاٗت ؽوٞم 

 .ٕ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ك٢ ارلبهبد اَُِْ أُجوٓخ ٓئفوًاالإَٗب

ٙوٝهح رٞك٤و رله٣ت ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم الإَٗبٕ ٣وُاػ٠ الاػزجبهاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ٍبم اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ،  .9

ٝمُي ُٖبُؼ ع٤ٔغ اُلؼب٤ُبد ا٤ُ٘ٛٞخ ماد اُِٖخ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أكواك اُْوٛخ ٝاُغ٤ِ ٝأعٜيح الاٍزقجبهاد 

ظلٞ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝاُؼبِٕٓٞ ك٢ عٜبى اُوٚبء، ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٙؾب٣ب اٗزٜبًبد ؽوٞم ٝالأٖٓ، ٝٓٞ

 .الإَٗبٕ، ٝفبٕخً الأٛلبٍ ٝاَُ٘بء

ٙوٝهح اؽزواّ ؽوٞم ًَ ٖٓ اُٚؾب٣ب ٝأُز٤ٜٖٔ، ٝكوًب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، ٓغ ا٣لاء اٛزٔبّ فبٓ ُٖٔ ْٛ  .10

ٕ، ُٚٔبٕ ارقبم رلاث٤و ٓؾلكح ُزؤ٤ٖٓ ْٓبهًخ الأّل رٚوهًا ٖٓ عواء اُٖواػبد ٝا٤ٜٗبه ٤ٍبكح اُوبٗٞ

 .أُزٚوه٣ٖ ْٓبهًخ ؽوح، ٓغ ؽٔب٣زْٜ؛ ُٚٔبٕ اُؼٞكح أَُزلآخ ثؤٓبٕ ًٝوآخ ُلاعئ٤ٖ ٝأُْوّك٣ٖ كاف٤ًِب
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 اىـخــبتــمـة

.. ٓلبكٛب إٔ آٓبُْٜ ك٢  سسبىة طمأوةٓٔب ٍجن ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ أُغزٔغ ا٤ُِج٢ ٣ؾزبط ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ا٠ُ .. 

ٌ٘ٞا ٖٓ ػجٞه عَو آٖٓ؛ ٠َُٔ٣  ُٓ اُؾو٣خ اُؾو٤و٤خ، ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝاٌُوآخ الإَٗب٤ٗخ هبثِخً ُِزؾو٤ن، اما ٓب 

 ".ك٢ اُقجوح الإَٗب٤ٗخ ثـ "اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ

زجلاك٣خ، ٜٝٓ٘ب ٖٓ ؽ٤ش إٔ ُٔضَ ٛنا اُغَو اُن١ ػجود ٖٓ فلاُٚ ٓغزٔؼبد ػل٣لح؛ ٜٓ٘ب ٖٓ فٚغ لأٗظٔخ اٍ

ػبُ ؽوٝثًب أ٤ِٛخ ٛبؽ٘ٚ ِٕٝذ ؽل الإثبكح اُغٔبػ٤خ، ٜٝٓ٘ب ًنُي ٖٓ ه٠ٚ ػوٞكاً ٣ِٞٛخ رؾذ ٝٛئذ اُز٤٤ٔي 

ٙؼذ ك٢ افزجبه اُزـ٤٤واُطبئل٢ ٝأُنٛج٢ ٝا٤َُب٢ٍ، ؿ٤و إٔ ٛنٙ أُغزٔؼبد " ُٝ " رْجضذ ثؾوٜب ك٢ اُؾ٤بح ؽ٤ٖ 

ب ٛٞد ٖٓ فلا ًٔ ٖٓ ٤ٕبؿخ َٓزوجِٜب  ك٢ اُٞهذ مارُٚٚ ٕلؾخ أُب٢ٙ، ٝرٌٔ٘ذ ٝاُزولّ، كؤٗغيد اٗزوبلاً ٤ٍِ

ٖبًٗب ٖٓ أ١ اٗزٜبى ُٓ  .ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٖٙٔ ُلإَٗبٕ ك٤ٜب إٔ ٣ؾ٤ب 

ٝثبُوؿْ ٖٓ رجب٣ٖ ًبكخ اُقجواد ٝأَُبهاد اَُبثوخ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، الا اٗ٘ب ٗغلٛب هل ارلوذ رِي 

 :"، ٝٛٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٍوكٙ رجبػًبُ٘بعؼ ٣ٌٕٞ ك٢ ِٓٔؾ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖالاٗزوبٍ ااُزغبهة ٓغزٔؼخً ػ٠ِ إٔ "

اػزواف ٓغزٔؼ٢ ػ٠ِ إٔ افز٤بهاد أُب٢ٙ ٝثٖوف اُ٘ظو ػٖ رٞعٜبرٜب ا٤َُب٤ٍخ  :الأَه

ٝالاهزٖبك٣خ هل أٙود ثؾوٞم الإَٗبٕ، ٍٝججذ أٙواهًا لا ٣ٌٖٔ اُزـب٢ٙ ػٜ٘ب هجَ اُزؤ٤ٌٍ لأٝٙبع 

 .عل٣لح

الإكهاى اُزبّ ٖٓ عبٗت اُ٘قت اُلبػِخ ثٚوٝهح اُزٞاكن ػ٠ِ هٞاٍْ اَٗب٤ٗخ ًجوٟ؛ رزغبٝى  :ثبوياى

 .ؽلٝك اُٖواػبد اُؾيث٤خ ٝالأ٣ل٣ُٞٞع٤خ، ٝرُِـ٢ أُٖبُؼ الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُقبٕخ

زجبكُخ ث٤ٖ " ٣ؼزٔل ػ٠ِ هبػلر٤ٖ، اهاكح ٤ٍب٤ٍخ عبكح، ٝصوخ ًٓٔب رظُٜوٙ رِي اُزغبهةام أٗٚ ُجِٞؽ ٌٛنا ٗغبػ "

أٛواف ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ، ٝٛٔب ّوٛبٕ ٖٓ ّؤٜٗٔب ر٤ٌٖٔ آ٤ُبد اُزـ٤٤و ٖٓ اُزؾوى أُ٘زظْ رغبٙ اٗغبى أٛلاكٜب، 

ثلءًا ٖٓ أُٖبهؽخ ٝأُؾبٍجخ ٝعجو اُٚوه؛ ٓوٝهًا ثبُٖٔبُؾخ ٝإلاػ أُئٍَبد؛ ٕٝٞلاً ا٠ُ رق٤ِل 

ٔب ٣ؾزبعبٕ ُٚٔبٕ كبػ٤ِزٜٔب ا٠ُ رٞاكو أه٤ٙخ اُٚؾب٣ب ٝرو٤ٍـ ٙٔبٗبد ثؼلّ رٌواه ٓآ٢ٍ أُب٢ٙ، ؿ٤و أٜٗ

صوبك٤خ ٝأفلاه٤خ، ٝاُْؤٕ اُن١ ٣جوى ٙوٝهرٜب، ٍٞاءً ثٔوبهٗزٚ ث٤ٖ اُقجواد اُل٤ُٝخ أٝ ثبصبهرٚ لإٌّب٤ُبد رؼٞك 

ا٠ُ ٛجبئغ ثؼ٘ ّوائؼ أُغزٔغ .. ٓضبٍ مُي .. ؿِجخ اُوٝػ اُضؤه٣خ ٤ٍٝطوح اُ٘يػخ اُزجو٣و٣خ ٓغ ؿ٤بة صوبكخ 

 .ٝاُ٘يٝع لإهٖبء اُـ٤و ٝر٤ْٜٔٚ الاػزناه،

ًٔب إٔ َٓؤُخ ثِٞؽ ٛنا اُ٘غبػ ٣ورجٜ ثَٔؤُخ أفوٟ؛ ٢ٛٝ ٖٓ ٣وٞك ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ..؟، ٖٝٓ ٣ْبهى ك٢ 

اكاهرٜب..؟، كل٢ اُؾ٤ٖ اُن١ رظُٜو ك٤ٚ رغبهة الاٗزوبٍ اُ٘بعؾخ ٙوٝهح رق٢ِ رِي اُوٟٞ ػٖ مار٤زٜب لإٗغبى 

ٛب ٝاٗؾ٤بىٛب الأ٣ل٣ُٞٞع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُطبئل٢، الأٓو اُن١ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ الاٗزوبٍ، الا إٔ رْجش الأٛواف ثوإا

 .٣ؼطَ اُزـ٤٤و أُؤٍٓٞ ؽُٖٞٚ

إٔ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ لا روجَ اُز٤٤ٌَ ُٖبُؼ ارغبٛبد أ٣ل٣ُٞٞع٤خ أٝ ٖٓبُؼ ٖٝٓ ٛ٘ب َٗزقِٔ ّؤًٗب ٓلبكٙ؛ "

خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ًٔب أٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ "، ٝالا كولد ٓوٞٓبرٜب ٝارغبٛبرٜب، ٝكِْذ ثبُزجؼ٤ٍ٤ب٤ٍخ ّق٤ٖٚ

اثزؼبك اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ػٖ اُؼلاُخ الاٗزوب٤ٓخ أٝ الاٗزوبئ٤خ، لأٜٗب رئك١ ا٠ُ ػوجبد ؽو٤و٤خ ك٢ ٍج٤َ اػٔبٍ اُؼلاُخ 

 .الاٗزوب٤ُخ

اُٖؾ٤ؼ ُنُي ٣غت اُزٞعٚ ٓجبّوحً ا٠ُ فِن اُطج٤ؼخ اُزْبه٤ًخ ث٤ٖ أ٤ٛبف أُغزٔغ ا٤ُِج٢؛ ٤ُزؾون أَُبه 

ُِٔغزٔغ ك٢ اْٗبء آ٤ُبد ٝاعواءاد اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، ٝاُن١ لاثل إٔ ٣ٖٚٔ ْٓبهًخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ًٝبكخ اُوٟٞ 

أُغزٔؼ٤خ، لا٤ٍٔب أُئٍَبد اُز٢ رٔضَ اُٚؾب٣ب ٝاَُِطبد أُؼ٤٘خ اُز٢ رٔضَ اُلئبد أُْٜٔخ؛ ُِؼَٔ ػ٠ِ 

ووٟ ٝالأه٣بف ٝ ٕٝٞلاً ثبلأٛواف، ٝمُي ًِٚ لأعَ الإٔؼلح أُؾ٤ِخ ك٢ أُلٕ اٌُجو ٝاُٖـوٟ ٝؽز٠ اُ

"؛ ثَ َٓبه اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝأُٖبُؾخ ا٤ُ٘ٛٞخٙٔبٕ إٔ ٣ْؼو ًَ ٓٞاٖٛ ثؤٗٚ عيءً ؽو٤و٤ًب ٖٓ أَُبه "

ًٌب ك٤ٚ ٖٓ ؽ٤ش اُوواه أُزؼِن ثبُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝأٛلاكٜب اُوئ٤َ٤خ أُزٔضِخ ك٢ ؽوٞم الإَٗبٕ، ٓغ اُؾش  ّٝو٣

ٌِلخ ثزؾو٤ن اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخػ٠ِ ٙو ُٔ  .ٝهح إٔ ٣٘ؼٌٌ اُز٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝاُزو٢٘ ك٢ ا٤ُٜئبد اُ

 

 :اىــمــــــــشاجــــــعاىمصبدس َ
الأْٓ أُزؾلح، الإػلإ أُزؼِن ثؾن َٝٓئ٤ُٝخ الأكواك ٝاُغٔبػبد ٤ٛٝئبد أُغزٔغ ك٢ رؼي٣ي ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الإَٗبٕ 

ػب٤ُٔبً، أػُزٔل ُْٝٗو ػ٠ِ أُلأ ثٔٞعت هواه اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح ٝاُؾو٣بد الأٍب٤ٍخ أُؼزوف ثٜب 

 .4991و ًبٕٗٞ الأٍٝ، ك٣َٔج  ‎9 أُئهؿ ك٢ 35/411

الأْٓ أُزؾلح، اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، ٓغٌِ ؽوٞم الإَٗبٕ، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ثْؤٕ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ، 

(A/HRC/12/18) ،9009. 
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، أُغٌِ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢، ُغ٘خ ؽوٞم الإَٗبٕ، كهاٍخ ػٖ اُؾن ك٢ ٓؼوكخ اُؾو٤وخ، الأْٓ أُزؾلح

(E/CN.4/2006/91) ،9001. 

الأْٓ أُزؾلح، أُغٌِ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢، ُغ٘خ ؽوٞم الإَٗبٕ، ٌٓبكؾخ الإكلاد ٖٓ اُؼوبة، 

(4.Rev/20/1997/2.Sub/4.CN/E ،)9001، أُوكن اُضب٢ٗ. 

 .https://unsmil.unmissions.org/arؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ،  روبه٣و هَْ

اُغجٞه١، ػبٓو ؽبك١ ػجلالله، اُؼلاُخ الاٗزوب٤ُخ ٝكٝه أعٜيح الأْٓ أُزؾلح ك٢ اٍبء ٓ٘بٛغٜب، أُوًي اُؼوث٢ ُِْ٘و 

 .9009ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، 

ٔئٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُزؼي٣ي ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الإَٗبٕ، هواه ُغ٘خ ؽوٞم الإَٗبٕ ٓجبكة ثبه٣ٌ، أُجبكة أُزؼِوخ ثٔوًي اُ
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