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  لملخصا

تعد اقتصاد�ات التعل�م جانـب مهـم فـي الاقتصـاد وتر�ـز علـى العوامـل الآت�ـة ( العامـل ال�ـاقي 

في النمو الاقتصاد� ورأس المال ال�شر� ، نظر�ة رأس المال ال�شـر� ، العائـد فـي الاسـتثمار 

التعلـ�م تعتمـــد  في التعل�م ، وتحلیل سوق العمـل ومـدخل القـو� العاملـة ) ، وأن عمل�ـة تطـو�ر

آل�ـة إن على البن�ة المعرف�ة ، البن�ة التنظ�م�ة ، البن�ة التكنولوج�ـة ، السـ�اق العـالمي ، حیـث 

التحرك نحو مجتمع المعرفة العر�ي تتضمن محاور العمل فیها ( التوظیـف فـي خدمـة التنم�ـة 

قت دول مجلس التعاون الإنسان�ة ، توفیر البیئات التم�ین�ة ، نقل وتوطین المعرفة) ، ولقد حق

الخلیجي أعلى معدل نسبي للحر�ات الاقتصاد�ة معتمدة على دلیل التنافس�ة العالمي الصـادر 

العــالمي فــي دافــوس و�رتكــز  الــدلیل علــى المؤشــرات الاقتصــاد�ة ،  الاقتصــاد�عــن المنتــد� 

أساسـ�ة  تحـد�ات وأخیـرا هنـاك مجموعة محفزات الكفأة ، مجموعة عوامل الابتكار والتطو�ر ،

هــي ( فجــوة تقن�ــة و تواجــه دول مجلــس التعــاون الخلیجــي فــي التحــول نحــو الاقتصــاد المعرفــي 

ـــــي ماعـــــدا الصـــــناعات  ـــــیج العر� ـــــي دول الخل ـــــاج ف ـــــوات الإنت ـــــي ضـــــعف قن واســـــعة تتجســـــد ف

البترو��م�او�ة )، ( وفجوة مخرجات المؤسسات التعل�م�ة وعـدم انسـجامها مـع متطل�ـات سـوق 

   . ب الإنفاق على ال�حث العلمي والتطو�ر في هذه الدول ) العمل ) ،( وتدني نس

 ---------------------------  
Summary  

The Economics of Education is an important aspect in the economy and focus 
on the following factors (factor the rest in economic growth and human capital, 
the theory of human capital, the return on investment in education, and 
analysis of the labor market and the entrance of the workforce), and the 
process of the development of education depends on the knowledge 
structure, infrastructure regulatory, technological infrastructure, global context, 
where the mechanism Move towards a knowledge-based society of the Arab 
include axes where work (employment in the service of human development, 
the provision of enabling environments, transport and localization of 
knowledge), and has achieved GCC higher rate relative to the freedoms of the 
economic accredited to guide the Global Competitiveness issued by the World 
Economic Forum in Davos, and the manual is based on economic indicators, 
set triggers Competence, a combination of innovation and development, the 
most important fundamental challenges Facing the GCC countries in 
transition to a knowledge-based economy is the (gap extensive technical 
reflected in weak channels of production in the Gulf states except 
petrochemical industry), (gap output of educational institutions and non-
conformity with the requirements of the labor market), (and low rates of 
spending on scientific research and development in these countries)  .             
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  لمقدمــــــــةا
  

والمتابعة الذاتیة ستدامة من خلال تطویر منظومة التعلیم والتدریب تتحقق التنمیة البشریة الم
رفع  إلى بالإضافةللقوى العاملة في القطاعات الاقتصادیة في دول مجلس التعاون الخلیجي 

، ویؤدي النظام التعلیمي دورا حاسما في نسبة معدلات  للإفرادالمستوى الصحي والمعاشي 
سین وتزوید الشباب بالمھارات والخبرات الضروریة توظیف الشباب ویتمثل دورة في تح

كان النظام  وإذاوتسھیل بحثھم عن العمل ومساعدتھم في رسم مسارھم المھني المستقبلي ، 
الكافیة من الموارد البشریة  بالإعدادبتزویدھا  الأسواققادرا على معالجة متطلبات التعلیمي 

، وھناك  المال البشري الشاب رأسمن  إرباحا الشابة الجدیدة والمؤھلة فأن الاقتصاد سیحقق
اقتصادیات دول مجلس التعاون الخلیجي سریعة النمو تتمثل في عجز  تواجھعقبات رئیسیة 

قطاع التعلیم عن مواكبة التطور والطلب على المھارات حیث ھناك نقص في عدد المؤسسات 
بأعداد  وتزویدهتلبیة طلب السوق  التعلیمیة والمدارس والمراكز التقنیة والمھنیة القادرة على

ومن اجل تنمیة رأس المال البشري فھذا  كافیة من المھارات البشریة المؤھلة بالشكل المناسب 
في نظم التعلیم والتدریب وتوفیر قاعدة من الكفاءات یتطلب تحسین وتطویر المنظومة التربویة 

تصادي وزیادة الانتاج والانتاجیة وتحسین الوطنیة التي یمكن الاعتماد علیھا في تحقیق النمو الاق
القدرة التنافسیة للاقتصاد الوطني حیث تعتبرالتنافسیة احدى قیم العولمة واقتصاد المعرفة 

لدول مجلس التعاون الخلیجي وعلیة  المقومات الاساسیة للتنمیة الاقتصادیة المستدامة  ىواحد
  -فأن :

              

ودورة فــي تحقیــ� حــالي للتعلــ�م فــي دول مجلــس التعــاون الخلیجــي : ب�ــان الواقــع الهــدف ال�حــث 

  .التنم�ة ال�شر�ة

 

 الاقتصـاد إلـىتقـف أمامهـا للتحـول  تحـد�اتدول مجلس التعـاون الخلیجـي  تواجه: مش�لة ال�حث 

  المعرفي .

 

 وتحقیــــ� التنم�ــــة ال�شــــر�ة  مجتمــــع المعرفــــةفــــي إعــــداد  دورة التعلــــ�م هــــل أد� : فرضــــ�ة ال�حــــث 

  -، ولإث�ات صحة الفرض�ة سنتناول مایلي :ام لا  دول مجلس التعاون الخلیجي لامة المستد

  في دول مجلس التعاون الخلیجي .التعل�م  اقتصاد�ات واقع:  أولا

  دور التعل�م في أعداد مجتمع المعرفة .:  ثان�اً 

  المعرفي . الاقتصادمفهوم أقتصاد المعرفة ومرتكزاته ومؤشرات دلیل : ثالثاً 

  دور التعل�م والمعرفة في تحقی� التنم�ة ال�شر�ة المستدامة . �عاً :را
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  التعلیم في دول مجلس التعاون الخلیجي  اقتصادیات واقعأولاً : 

  

یرتكز هذا المفهوم على الأقتصاد والتعلـ�م حیـث یر�ـز علـم الأقتصـاد علـى دراسـة البـدائل المتاحـة 

لتعلـ�م هــي حصـیلة مـا ��سـ�ه الفــرد مـن معـارف ومعلومــات لأنتـاج المـوارد وتوز�عهـا ، أمــا عمل�ـة ا

ـــ�م هـــو ( أخت�ـــار البـــدیل مـــن البـــرامج مفهـــوم أقتصـــاد�ات ومهـــارات وقـــدرات ، وعل�ـــه �صـــ�ح  التعل

التعل�م�ــة التـــي تحقـــ� الأهـــداف التعل�م�ـــة �ـــأعلى منفعــة مـــع مراعـــاة أنســـجامها مـــع البیئـــة والكفا�ـــة 

    )١(.)  مم�ن �أقل تكلفة مم�نةالتمو�ل�ة لها من اجل ضمان أعلى مردود 

   )٢( -أما أ�عاد علم أقتصاد�ات التعل�م فتتضمن ما یلي :     

ــــاقي فــــي النمــــو الأقتصــــاد�  - ١ ــــدم و العامــــل ال� ــــي تــــأثیر التق ــل ف ــ رأس المــــال ال�شــــر� فهــــو یتمث

�طرأ  على نوع�ة العمل ، حیث أن التكنولوجي الذ� �حدث في الأساس نتیجة التحسن الذ� 

  ف�رة التوسع في التعل�م هو ز�ادة  الأنتاج�ة ونمو الثروات للدول .الأساس في 

ــ�م  - ٢ �عــد �مثا�ــة نظر�ــة رأس المــال ال�شــر� حیــث تفتــرض هــذه النظر�ــة �ــأن الأنفــاق علــى التعل

أستثمار في رأس المال ال�شر� وهذا الأسـتثمار یـؤد� الـى ز�ـادة دخـل الأفـراد والـدخل القـومي 

لفائــدة  علــى �ــل مــن ا��عــود ســوف المــال ال�شــر� س أر بــرتقــاء ، فــأن ز�ــادة الأنتــاج نتیجــة الأ

 الأفراد  والمجتمع .

العدید من الدراسات في العقدین الماضیین حول مفهوم معدل العائد من التعل�م فقـد  جرتلقد  - ٣

العائـد مـن الاسـتثمار  إن أظهـرتحول مفهـوم تمو�ـل التعلـ�م حیـث  أ�حاثةر�ز ساكارو�ولوس 

، وقـد ظهـر فـي تقر�ـر  الأخـر� ایجاب�ـة مـن الاسـتثمار فـي القطاعـات  كثـروأ أعلـىفي التعلـ�م 

عائــد اقتصــاد�  لــه إنتاج�ــاالتعلــ�م �عــد اســتثمارا  إن ف�ــهالــذ� جــاء  ١٩٩٥البنــك الــدولي لعــام 

فــي  أدلــة، وهنــاك  الإنفــاقســوء تقــدیر حصــة التعلــ�م مــن  إلــىالتمو�ــل الحال�ــة  أنظمــةوتــؤد� 

للتعلــ�م الابتــدائي �ســاو� ضــعف العائــد مــن د مــن الاســتثمار العائــ إنعلــى الكثیــر مــن الــدول 

الدول تدعم التعلـ�م العـالي علـى حسـاب  هذهالاستثمار في التعل�م العالي ومع ذلك فح�ومات 

التعلــــ�م الابتــــدائي و�شــــیر تقر�ــــر البنــــك الــــدولي إن معــــدل العائــــد مــــن الاســــتثمار فــــي التعلــــ�م 

ل أعلى من معدل العائد من الاستثمار فـي التعلـ�م الأساسي للبلدان الضع�فة والمتوسطة الدخ

 إن، وهناك نوعان من العائد من الاستثمار فـي التعلـ�م عائـد خـاص واجتمـاعي حیـث العالي 

معــدل العائــد الخــاص مــن الاســتثمار فــي التعلــ�م ��ــون �بیــرا فــي �ــل مراحــل التعلــ�م ومعــدل 

ن التعلـ�م اقـل مـن معـدل العائـد مـن مـ الأولـىالعائد الاجتماعي من الاستثمار في المسـتو�ات 

 الاستثمار في المستو�ات العل�ا منة . 



   ٤

وهو المدخل الذ� �ستخدم لتنظ�م برامج التعل�م  -تحلیل سوق العمل ومدخل القو� العاملة :  - ٤

والتــدر�ب مــن اجــل تلب�ــة أحت�اجــات ســوق العمــل المســتقبل�ة ومــن ثــم توج�ــه عمل�ــات تمو�ــل 

 التعل�م والتدر�ب .

اقتصاد�ات التعل�م العمل �التحلیل الاقتصاد� لتقی�م خط� الاستثمار في التعل�م مثلا تتطلب  - ٥

 تحلیل مختلف البرامج التطو�ر�ة والمقارنة بینها واخت�ار الافضل منها . 

  )٣( -:�ما یلي في دول مجلس التعاون الخلیجي  مراحل التعل�مأهداف و و�م�ن توض�ح     

التعل�م متاحاً لكل المواطنین فالح�ومة  جعلتعل�م�ة تقوم على مبدأ أن الس�اسة ال -ال�حر�ن : -١

ثــلاث تــراه مــن وجهــة نظرهــا أنــه اســتثمار للمصــادر ال�شــر�ة ، أمــا تر�ی�ــة النظــام التعل�مــي هنــاك 

سـنوات)والثانو� ٣سـنوات)، والثـانو� (٦درجات في السلم التعل�مي ال�حر�ني هو التعل�م الأبتـدائي (

  .والجامعي �ما أن هناك نظم للتعل�م الفني والدیني سنوات) ٣العالي (

، أمـا تر�ی�ـة ل المواطنین الراغبین والقادر�ن على التعل�م كأن التعل�م متاح ل -سلطنة عُمان : -٢

 النظام التعل�مي فهي مرحلة الأبتدائ�ة والثانو�ة ومرحلة التعل�م الفني والجامعي.

   �ة للتعل�م وهي الأبتدائ�ة والثانو�ة والتعل�م الجامعي.توجد فیها ثلاث حلقات رئ�س -قطــر : -٣

تعتبــر الح�ومــة هــي العنصــر الرئ�ســي المســؤول عــن التعلــ�م وتــوفره مجانــاً لكــل  -الســعود�ة : -٤

ـــین ، أمـــا طب�عـــة تر�یـــب النظـــام التعل�مـــي هـــي  ط�قـــات المجتمـــع ســـواء �ـــانوا مـــواطنیین أو مق�می

طة ، الثانو� ، والجامعي ، وللسعود�ة ا�ضـاً بـرامج تـدر�ب روضات الأطفال ، الأبتدائي ، المتوس

 للتعل�م الخاص للك�ار . المدرسین 

الح�ومــة هــي الممــول الرئ�ســي للنظــام التعل�مــي وطب�عــة النظــام التعل�مــي ر�ــاض  -الكو�ــت : -٥

 ، التعلـ�مسـنوات) ٣سـنوات) والثـانو� (٤سنوات) ، المتوسـطة ( ٥سنتین) ، الأبتدائي (٢الأطفال (

 .الفني والجامعي 

�قوم النظام التعل�مي في الأمارات على المراحل الدراسـ�ة الثلاثـة هـي (الأبتدائ�ـة  -الأمارات : -٦

أنواع التعل�م في الدولة هو تعلـ�م عـام  إماسنوات ) ، ٣سنوات ، الثانو�ة  ٣سنوات ، الأعداد�ة  ٦

  الجامعي .تعل�م الوخاص ودیني وفني و 

                                  

�عــاني واقعــه مــن تحــد�ات والــذ� أمــا عــن واقــع التعلــ�م العــالي فــي دول مجلــس التعــاون الخلیجــي 

نوع�ة مخرجاتها ، وعدم موائمتها لأحت�اجات سوق العمل وخط� التنم�ـة وحیـث  �أنخفاضتتصل 

 نيأن �ثیر من تخصصات و�رامج مؤسسات التعل�م العـالي لـم تعـد ذات حاجـة فـي المجتمـع وتعـا

تخصصـــات العلـــوم الأنســـان�ة والأجتماع�ـــة . وأصـــ�ح  خاصـــة فـــيمخرجاتهـــا مـــن ال�طالـــة  �عـــض

القطـــاع الخـــاص �شـــتر� لتوظیـــف هـــذه المخرجـــات تـــوفر المهـــارات �أســـتخدام الحاســـوب واللغـــات 



   ٥

جامعــة وموزعـــة  ٧١فعلــى مســـتو� دول مجلــس التعــاون الخلیجـــي تبلــغ عــدد الجامعـــات الأجنب�ــة 

  -�الأتي :

ـــة الكو�ـــت توجـــد فیهـــا علـــى م       جامعـــات ٣منهـــا  جامعـــات ٦ســـتو� عـــدد الجامعـــات فـــي دول

  خاصة.

ـــة قطـــر       فـــروع للجامعـــات  ٤فقـــد تـــم تأســـ�س المدینـــة التعل�م�ـــة التـــي توجـــد فیهـــا أمـــا فـــي دول

  الأمر���ة في مجال الطب والأدارة والتصم�م .

جامعـــة  ١٣منهـــا جامعـــة  ١٥عـــدد الجامعـــات ل�صـــل عـــددها الـــى  دأمـــا فـــي ال�حـــر�ن فقـــد زا     

  .خاصة 

جامعــة  ١٨بواقــع  ٢٠٠٨-٢٠٠٣أمــا فــي الأمــارات تزایــد عــدد الجامعــات فیهــا خــلال الفتــرة      

  جامعة خاصة . ١٦منها 

  جامعات فیها . ٥ إلىعددها جامعات خاصة ل�صل  ٣ إنشاءوفي عُمان تم 

جامعـة  ٢١ إلـىة لتصـل جامعـ ١٣ إلـىوفي السعود�ة زاد رصیدها من الجامعـات الح�وم�ـة      

   )٤(. جامعة  ٢٨ إلىجامعات ل�صل مجموع الجامعات فیها  ٧وقد تم أستحداث 

ــل النظـــام التعل�مـــي      ـــة المرصـــودة للمؤسســـات التعل�م�ـــة فأمـــا تمو�ـ هـــو مجموعـــة المـــوارد المال�

 نقســـمی إلـــىأهـــداف محـــددة وأدارتهـــا ��فـــاءة عال�ـــة . و�ـــتم تقســـ�م مصـــادر تمو�ـــل التعلـــ�م  لتحقیـــ�

   )٥( -هما:

تقوم الح�ومات بتخص�ص م�الغ معینة من المیزان�ـة العامـة للدولـة  -مصادر ح�وم�ة : - ١

فــي الأنفــاق علــى التعلــ�م بجم�ــع فروعــه ومســتو�اته . و�ــتم التمو�ــل مــن خــلال الســلطات 

  والمحل�ة . الإقل�م�ةالح�وم�ة المر�ز�ة والسلطات 

ل�ـة أو غیـر مال�ـة ل�م�ـة مـن مـوارد ماهـو مـا یتـوافر للـنظم التع -مصادر غیر ح�وم�ـة : - ٢

ـــذاتيبـــرامج مـــن خـــلال تنفیـــذ  عنـــدما تعجـــز المیزان�ـــة الح�وم�ـــة عـــن تغط�ـــة  التمو�ـــل ال

المــوارد مســاهمة المؤسســات المجتمع�ــة هــو مــا تقدمــه النفقــات اللازمــة للتعلــ�م ومــن هــذه 

 فــــي دعــــم العمل�ــــةهمات عین�ــــة وماد�ــــة امــــن مســــ والاجتماع�ــــة الاقتصــــاد�ةالمؤسســـات 

 التعل�م�ة مثل بناء المدارس أو تقد�م الخدمات التعل�م�ة أو التبرعات النقد�ة .

المســـاعدات الدول�ـــة وهـــي المعونـــات المقدمـــة مـــن جهـــات خارج�ـــة ســـواء �انـــت دولاً أو  - ٣

 منظمات دول�ة لأجل مساعدة الدول المحتاجة على تحقی� أهدافها التر�و�ة .

 

من خلاله نلاح�  عل�م في دول مجلس التعاون الخلیجي على التالأنفاق  نسب) یبین ١والجدول (

) مقارنــة ب�ــاقي دول %٢٣. �٤مقــدار ( الإجمــاليحققــت أعلــى نســ�ة للأنفــاق العــام دولــة الأمــارات 



   ٦

�بیـرة مـن اجـل  أهم�ـةاهتمام ح�ومـة الإمـارات بتطـو�ر التعلـ�م لمـا لـة مـن  إلىوهذا یرجع المجلس 

  .ولة تحقی� التنم�ة ال�شر�ة المستدامة للد

  

  

  

  

  )١جدول (

   2010- ٢٠٠٠ للمدة الأنفاق على التعل�م في دول مجلس التعاون الخلیجينسب 

  

  الأنفاق العام على التعلیم نسب 
 

  من الدخل القومي  الإجمالي %  من الأنفاق العام الإجمالي %

2010-2008  ٢٠٠٠  2010-2008  ٢٠٠٠  

  الأمارات  1.9 1.0 22.2 23.4
 

  البحرین  --           3.1 -- 11.7
  

  السعودیة                5.9 5.5 22.7 19.3
  

  عمان ‘               3.1 4.7 8.7 9.5
 

  قطر 2.5 2.4 9.4           8.2
  

  الكویت -- -- --            --
  

  ٣٤٤، ص   ٢٠١٣التقریر الاقتصادي العربي الموحد ، ابوظبي ،  -المصدر :

  

قدرة النظـام التعل�مـي علـى تخـر�ج أكبـر عـدد  التي �قصد بهاتاج�ة في التعل�م أما الكفاءة الأن     

من المخرجات �أستخدام أقـل قـدر مـن المـدخلات ، إمـا الأنتاج�ـة فتعبـر عـن الجانـب الكمـي أكثـر 

الأولى ، الكفاءة النوع�ة للتعل�م تر�ـز من تعبیرها عن الجانب النوعي ، وهناك نوعان من الكفاءة 

الطالب الذ� یخرجه النظام التعل�مي والمق�اس لمعرفة ذلك هو الأخت�ار ، إما الكفـاءة على نوع�ة 

دل ـــــــالأنتاج�ـــة للتعلـــ�م هـــي عـــدد الطـــلاب الـــذ� یخـــرجهم النظـــام بنجـــاح و�ـــرت�� بهـــا انخفـــاض مع

   )٦(.التسرب والرسوب والأعادة وهي تعني قدرة النظام على تقلیل الهدر لأقصى درجة 

    )٧( -ثلاث ر�ائز أساس�ة وهي: إلىبنت دول المجلس س�اسة تعل�م�ة تستند وأخیراً ت     



   ٧

نشر التعل�م �حیث ��ون متاحاً لجم�ع المواطنین في المراحـل العمر�ـة المختلفـة والحـرص  - ١

  . على جعله مجان�اً 

 نوع�ة التعل�م وتحسین مستواه لیتناسب مع حاجات المتعلمین ومتطل�اته الشاملة. تحسین - ٢

 ل�م بثقافة المجتمع و�مناهج العصر وأدواته وتقن�اته من ناح�ة أخر� .ر�� التع - ٣

  

  

  

  ثانیاً : دور التعلیم في أعداد مجتمع المعرفة 
  

للتعلــ�م العــالي دور محــور� فــي بنــاء مجتمــع المعرفــة اذ �عــزز رفــد اســواق العمــل �ــالقوة العاملــة   

حر�ة في المجتمع والاقتصـاد فـي عـالم عال�ة التأهیل اذ أص�حت المعرفة والمهارات هي القو� الم

سر�ع التغییر حیث �عتمد نجاح ا� دولة الیوم على �م�ة ونوع�ة رأسمالها الانساني من العناصر 

لمرحلـــة التعلـــ�م   )*الإجمـــاليالقیـــد ( ال�شـــر�ة عال�ـــة التخصـــص ومتمیـــزة الكفـــاءة ، و�عتبـــر مؤشـــر 

مجــال ارســاء مجتمــع المعرفــة ، والجــدول المســتخدمة لق�ــاس تقــدم الــدول فــي  الآل�ــاتالعــالي احــد 

التالي یبین معدلات القید الاجمال�ة للمرحلة الاولـى والثانو�ـة والمرحلـة العل�ـا اذ مـن خلالـة نلاحـ� 

للفترة  % ٣٦,٨الى  %١٤,٧ارتفاع معدل القید الاجمالي لمرحلة التعل�م العالي في السعود�ة من 

لــــنفس الفتــــرة  % ١١,٦الــــى  % ٢٧,٠مــــن ، وتراجــــع هــــذا المعــــدل فــــي قطــــر  ٢٠١١ – ١٩٩٠

  المذ�ورة . 

  ) ٢جدول (                                           

   ٢٠١١ – ١٩٩٠ للفترة معدلات القید الإجمالي في مراحل التعل�م          

  الدول 

  

  المرحلة العل�ا   المرحلة الثانو�ة     الأولىالمرحلة 

٢٠١١  ١٩٩٠  ٢٠١١  ١٩٩٠  ٢٠١١  ١٩٩٠  

  25.2  9.2  92.4  67.0  106.5 104.3  الإمارات

  32.1  17.7  96.8  99.7  105.3 110.0  ال�حر�ن

  36.8 14.7  104.3  74.6 106 108.6  السعود�ة

  29.0  4.0  104.1 45.7 103.8 86.1  عمان‘

  11.6  27.0  96.5  80.7 99.3 99.4  قطر

  17.6  12.0  101.0  42.9 105.6 60.2  �و�ت

   ٣٤٠ص  ، ٢٠١٣قتصاد� العر�ي الموحد ، ابوظبي ، لتقر�ر الاا المصدر:

�نسـ�ة مئو�ـة مـن  أعمـارهم:عدد الطل�ة المقیدین في مرحلة تعل�م�ة �غض النظر عن  الإجمالي(*) معدلات القید 

  الس�ان في سن التعل�م الدراسي الرسمي في تلك المرحلة . 



   ٨

  

    )٨( -ما :وهناك مؤشر�ن یتم من خلالها تحدید نوع�ة النظام التر�و� ه

  المتعلم لمنظومة المعارف والمفاه�م عن الكون والأنسان والح�اة . امتلاكالأول : مد� 

الثاني : منظومة الق�م التي �متلكها المتعلم �عد مروره بتجر�ة التعل�م وأن تسارع الفجوة في التعلـ�م 

عل�م وتوسـ�ع مظلتـه والمعرفة في دول المجلس �ستدعي تخص�ص المز�ـد مـن المـوارد للأرتقـاء �ـالت

ل�شــمل �افــة  الشــرائح فــي المجتمــع ، وز�ــادة الأنفــاق علــى البن�ــة التحت�ــة وتطــو�ر المنــاهج ورفــع 

مستو� المعلمین في النواحي الماد�ة والفن�ة حیث أن جم�ع الدساتیر في الدول العر��ة نصت الى 

منـاهج والعلـوم العصـر�ة . وأخیـراً ومجانیته والمساواة بین الجنسـین والأنفتـاح علـى الإلزام�ة التعل�م 

  )٩( -: هي فأن الق�ام �عمل�ة أصلاح التعل�م �عتمد على ر�اع�ة متكاملة

وتقــوم علــى ار�ــع م�ونــات الأولــى تعلــم نشــ� یرتكــز علــى المــتعلم  لتنم�ــة  -البن�ــة المعرف�ــة : - ١

اء المــتعلم قدراتــه علــى التعامــل الــذاتي مــع مصــادر المعرفــة ، الثــاني هــو التقــو�م المســتمر لإد

وهو تقو�م  شـامل یـرت�� �عمل�ـة التعلـ�م ، أمـا الم�ـون الثالـث هـو تقن�ـة المعلومـات والأتصـال 

وتوظ�فها �فعال�ة في عمل�ة التعل�م والتعلم والتقو�م ، اما الم�ون الرا�ع هو المنهج المرن وهـو 

والمتعلم معـاً فـي أن إطار واسع من معاییر التعل�م والتعلم البنائ�ة تعطي مساحة �بیرة للمعلم 

  �حددا حاجتهما التر�و�ة من المعرفة والمعلومات  والق�م .

الدراسـة  قاعـةهي مجمل العلاقات الأجتماع�ة التـي یـتم مـن خلالهـا أدارة  -البن�ة التنظ�م�ة : - ٢

ــذه البن�ـــة أســــس الح�ـــم الرشــــید الـــذ� �قــــوم علـــى المســــاءلة  وإدارة المدرســـة وأن تتــــوفر فـــي هــ

ر�ة المجتمع�ــة واللــوائح والقواعــد المحــددة ودعــم الممارســات الد�مقراط�ــة بــین والشــفاف�ة والمشــا

 التلامیذ والمدرسین وأولو�ات الأمور .

أن توفیر تقانة المعلومات والأتصال في المدارس العر��ة لابد أن ��ون  -البن�ة التكنولوج�ة : - ٣

دات المدرسـ�ة علـى نحـو �م�نهـا موجهاً الى التجدید والأبداع والأهتمام �أعداد المدرسـین والق�ـا

مـــن إســـتخدام التقانـــة واســـتعمالها لتجدیـــد العمل�ـــة التعل�م�ـــة والأدارة المدرســـ�ة ، وعلـــى ســـبیل 

 المثال تطبی� المدرسة الذ��ة أو جامعة المستقبل �آل�ة تهدف الى تطو�ر التعل�م .

بهـــا أجهـــزة هـــي ع�ـــارة عـــن مـــدارس مـــزودة �فصـــول الكترون�ـــة  -و�قصـــد �المدرســـة الذ��ـــة : 

حواسیب و�رمج�ات تم�ن الطلاب من التواصل الكترون�اً مع المدرسین والمـواد المقـررة ، �مـا 

تم�ــن المــدارس الذ��ــة مــن التواصــل مــع المــدارس الأخــر� التــي تعمــل بــنفس النظــام و�ــذلك 

التواصــــل مــــع أول�ــــاء أمــــور الطــــلاب و�مــــا تم�ــــن الأدارة الألكترون�ــــة مــــن أنظمــــة الحضــــور 

   )١٠(.ووضع الأمتحانات وتصح�حها  والأنصراف

تســــتخدم مخرجــــات المدرســــة الذ��ــــة �مــــدخلات لهــــا ، وحیــــث یــــتم  -أمــــا جامعــــة المســــتقبل :

   )١١(.أنشاءها على نفس خطوات المدرسة الذ��ة مع �عض الأختلافات 



   ٩

حیـــث أصـــ�ح الانتشـــار العـــالمي الوجـــه الآخـــر لمجتمـــع المعرفـــة هـــو  -الســـ�اق العـــالمي : -٤

جتمع المعرفة هو الذ� �م�ن النشئ من التفاعل مع المستجدات العالم�ة ومن القدرة التعل�م لم

علــى المنافســة فــي أقتصــاد المعرفــة والأنــدماج الأیجــابي فــي ســ�اق عــالمي تتزایــد ف�ــه تــأثیرات 

 العولمة ومتطل�اتها .

ع المعرفة للولوج في مجتمل�ص�ح جاهز  الخلیجي ولكي یتم أعداد جهود رأس المال ال�شر�      

  )١٢( -لابد من أت�اع الخط� والبرامج الشاملة التي تستهدف تطو�ر ما یلي :

  القضاء على الأم�ة . - ١

نشــر وتـــوطین تقن�ـــة المعلومـــات والأتصـــالات لیــتم أســـتخدامها فـــي المـــدارس والمؤسســـات  - ٢

 الأنتاج�ة والخدم�ة .

قــان اللغــات الأجنب�ــة و�خاصــة اللغــة الأن�لیز�ــة حیــث أن أتالتر�یــز علــى اللغــات العالم�ــة  - ٣

 �ش�ل قوة دافعة نحو مجتمع المعرفة .

أعـــادة ه��لـــة المؤسســـات التعل�م�ـــة لتحقیـــ� حو�مـــة رشـــیدة وإدارة د�مقراط�ـــة تقـــوم علـــى  - ٤

 اللامر�ز�ة والمشار�ة الأجتماع�ة .

التفاعــل الأیجــابي مــع التقــو�م العــالمي وهــو التوســع فــي الأشــتراك فــي الأخت�ــارات الدول�ــة  - ٥

ات بیــزا وتــ�مس التــي �قــاس علیهــا مــد� نجــاح مخرجــات التعلــ�م و��ف�ــة أداء مثــل أخت�ــار 

 الطلاب وفقاً لما یدور في العالم وأستثمار ذلك في رسم س�اسات تطو�ر التعل�م .

تطو�ر طرق التعل�م والتعلم وتقو�م التلامیذ والمناهج لتش�یل بیئة داعمة للتف�یر والأبتكار  - ٦

 جدیدة تم�ن من إعداد الأج�ال الجدیدة لمجتمع المعرفة.والأبداع والتجدید في منظومة 

) یوضــح آل�ــة التحــرك نحــو مجتمــع المعرفــة ، حیــث أن هنــاك خطــة مســتقبل�ة ١( يالشــ�ل الب�ــان

   -لبناء مجتمع المعرفة في الوطن العر�ي فهي تتضمن محاور العمل هي :

  التوظیف في خدمة التنم�ة الأنسان�ة . -١

 تم�ین�ة .توفیر البیئات ال - ٢

 نقل وتوطین المعرفة . - ٣

  -ثلاث أسس وقواعد وهي : إلىوتستند الخطة 

  الأنفتاح والتواصل . -أ

 الحر�ة أنها أف� یؤهل المجتمع للمشار�ة الجماع�ة في بناء المعرفة . -ب

مع الحاجات التنمو�ة للمجتمع وهو الأنخرا� في أنتاج وتوظیف وتوس�ع م�اسب التكامل  -ت

 التنم�ة الأنسان�ة الشاملة .الأنسان العر�ي في 

  



  )   آلیة التحرك نحو مجتمع المعرفة العربي  ١ الشكل ( 
  
  

  - محاور العمل وتتضمن ما یلي :  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

. ٢٠٤ص،  ٢٠٠٩المصدر : تقر�ر المعرفة العر�ي ، نحو تواصل معرفي منتج ، الصادر عن مؤسسة محمد بن راشد آل م�توم ، دبي ، 

ر وإنتاج المعرفة من جھة وإنت�اج الس�لع والخ�دمات م�ن إقامة وتوثیق العلاقة بین النقل وتطوی
 جھة أخرى وإشراك الشباب في عملیات بناء مجتمع المعرفة ، التأھیل المستمر   والتدریب .

  
  

  مجتمع
  

الحریات وسیادة القانون ، التشریعات والتنظیمات ، المؤسسات الحاضنة والداعمة ، السیاسیات  المعرفة
   التنمویة ، تشجیع الإبداع والاحتفاء بة ، المتطلبات المادیة .          

بیة ، نظم التعلیم والتأھیل ، إقامة ودع�م دور البح�ث العلم�ي ، ومكافئ�ة المعرف�ة إحیاء اللغة العر
المنتجة محلیا والاحتفاء بھا .                                                                                                

التوظیف في خدمة  -١
  میة الإنسانیةالتن

توفیر البیئات  -٢
       التمكینیة

نقل وتوطین المعرفة         -٣

القواعد والأسس 
   -وتتضمن مایلي :

الانفتاح والتواصل 
، الحریة ،  التكامل 

مع الحاجات 
  التنمویة للمجتمع



   ١٥

أن مجتمـــع المعرفـــة �عـــرف علـــى أنـــه التحـــول الأقتصـــاد� فـــي أقتصـــاد صـــناعي قـــائم علـــى      

الصــناعة یر�ــز علــى أنتــاج الســلع وتســو�قها الــى أقتصــاد معرفــي قــائم علــى المعرفــة و�ر�ــز علــى 

  أنتاجها وتطب�قها .

  )١٣( -و�م�ن الوصول الى مجتمع المعرفة من خلال المراحل الآت�ة : 

اضـــنات المعرفـــة وتتضـــمن المـــدارس ، التعلـــ�م الفنـــي والمهنـــي ، التعلـــ�م العـــالي ، مصـــادر ح -١

  التعل�م المفتوح والتعلم عن ُ�عد ، الطل�ة الموهو�ون في العلوم والر�اض�ات .

الأبتكـار والر�ـادة وحقـوق الملك�ـة الف�ر�ـة والمراكـز ال�حث�ـة فـي العلــوم أنتـاج المعرفـة وتتضـمن  -٢

 والتقن�ة .

الخــدمات المعرف�ــة ��ــون فیهــا عنصــر التعلــ�م هــو عنصــر مهــم وأساســي فــي صــناعة المعرفــة  -٣

و�ؤثر على الأقتصـاد ورأس المـال ال�شـر� وحتـى نحصـل علـى هـذا النـوع مـن رأس المـال ، یجـب 

العلــوم والر�اضــ�ات ، ان نتعــرف الــى م�ونــات هــذا العنصــر وهــي جــودة نظــام التعلــ�م ومخرجــات 

، أســتخدام النــت فــي المــدارس ، جــودة المعاهــد ال�حث�ــة ، وجـــــود المهندســین  جــودة �ل�ــات الأدارة

 والعلماء ،والأهتمام بتدر�ب الموظفین ، جودة المعاهد ال�حث�ة .

وأخیــــراً مرحلــــة تطبیــــ� المعرفــــة و�ــــتم فیهــــا تعز�ــــز الأهتمــــام �المشــــار�ع الصــــغیرة والمتوســــطة  -٤

   د�ة .وتطب�قات الزراعة والصحة والتطب�قات التقلی

واخیـــرا هنـــاك ثـــلاث محـــاور رئ�ســـ�ة تشـــ�ل الخطـــوات الرئ�ســـ�ة لتحـــرك الأج�ـــال الناشـــئة لمجتمـــع 

  المعرفة وهي :

المحــور الأول �ســمى المتطل�ــات الأساســ�ة ، المحــور الثــاني �ســمى �محــاور العمــل ، أمــا المحــور 

هــذا الصــرح  �تــوجو  الثالــث یتضــمن (مهــارات وقــ�م وتم�ــین ) لمجتمــع المعرفــة النشــئ العر�ــي ،

المســتدامة لتمثــل المظلــة الأوســع والجامعــة لمجمــل  ال�شــر�ة�ــالنواتج والتــي تتضــمن تحقیــ� التنم�ــة 

  ) یوضح ذلك . ٢عمل�ات إعداد النشئ لأقامة مجتمع المعرفة  والش�ل الب�اني (

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   ١٦

  )٢الش�ل (

  لمعرفةالخطوات الرئ�س�ة للتحرك لإعداد الأج�ال الناشئة لمجتمع ا           

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

تقر�ر المعرفة العر�ي  ، الصادر عن مؤسسة محمد بن راشد آل م�توم ، إعداد الأج�ال الناشئة  - المصدر :

  . ١٢٧، ص ٢٠١١- ٢٠١٠مجتمع  المعرفة ، دبي ، لعام 

لتحقی� مشار�ع ناجحة تسهم في بناء التعاون الخلیجي مجلس  و�م�ن توض�ح �عض جهود دول

   )١٤( - فة ومنها :مجتمع المعر 

توجد مؤسسة الملك عبد العز�ز لرعا�ة الموهو�ین ورسالتها هي أكتشاف  - :السعودیــــة  -أ

موهو�ین ورعایتهم ، وقامت بنشر مجلة موه�ة و�ترجمة العدید من الكتب الى العر��ة ، وتسعى 

خدمات ، الى أنشاء حاضنة للمخترعات بهدف تطو�ر مخترعات السعودیین وتحو�لها الى سلع و 

وتدعم المؤسسة الأبداع�ة الفن�ة والثقاف�ة �جانب من جوانب المعرفة الى جانب الأختراعات 

 العلم�ة .

�م�ادرة من الشیخ  ٢٠٠٧تأس�س مؤسسة محمد بن راشد آل م�توم عام  تم - :الأمارات - ب

ملیون دولار �وقف معرفي ، ومن أهداف المؤسسة تطو�ر  ١٠محمد بن راشد ، وخصص لها 

لقدرات المعرف�ة وال�شر�ة في المنطقة العر��ة ، والأستفادة من تلك القدرات في ایجاد جیل جدید ا

 قادر على دعم جهود التنم�ة الشاملة في انحاء الوطن العر�ي .

اما م�ادرة دبي العطاء أص�حت أمتداداً للوقف الساب� ، �ما أطلقت المؤسسة برامج �عثات 

راشد لل�عثات الذ� یندرج تحت قطاع المعرفة والتعل�م و�قدم منحاً دراس�ة مثل برنامج محمد بن 

  مجان�ة الى �بر� الجامعات العالم�ة للطلاب العرب المؤهلین .

  

  المستدامة لبشریةاالتنمیة حقیق توتتضمن  النواتج 
  
  

  العربي ( مھارات ، قیم ، تمكین ) النشءمجتمع المعرفة 
  
  

البیئة الاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة ، نظم الابتكار  -محاور العمل وتشمل :
، بیئة  وإعلاموالتجدید ، تكنولوجیا المعلومات والاتصالات ، تعلیم وتدریب 

  والاستثمار الإعمال
  
  

التغییر وتنفیذ المشروعات ،  إدارةمؤسسات  - وتشمل : الأساسیةتطلبات الم
وعلى مستوى البلد الواحد ، رؤیة شاملة  الإقلیميسیاسات على المستوى 

 للتغییر معرفة ، حریة ، تنمیة
  



   ١٧

مؤسسة غیر ح�وم�ة  ٢٠٠٥: تم تأس�س مؤسسة الأ�حاث العالم�ة في مسق� عام عُمان  -ج

حل�ة وعالم�ة مع التر�یز على مستقلة وغیر ر�ح�ة ، وتهدف المؤسسة الق�ام �أ�حاث أقتصاد�ة م

  العالم العر�ي ، علماً أن المؤسسة هي العضو الأقل�مي لش��ة معهد فر�زر للحر�ات الأقتصاد�ة .

تتضمن رسالة مؤسسة قطر إعداد الش�اب في قطر وفي دولة المنطقة لمواجهة :قطـــــر  -د

صدر مر�زاً ر�اد�اً في مجال تحد�ات عالم دائم التغییر �ما تتضمن الأرتقاء بدولة قطر �ي تت

  التعل�م الأبداعي واا�حث العلمي ، وتر�ز عمل المؤسسة في التعل�م ، العلوم وال�حوث ، المجتمع  

   

  لمعرفياثالثاً : مفھوم أقتصاد  المعرفة ومرتكزاتھ ومؤشرات دلیل الأقتصاد 
  

عرفـة وتوظیـف هـذه المعرفـة ف�ـه تولیـد الم یـؤد�الأقتصاد الذ�  �أنة: �عرف أقتصاد المعرفة      

الــدور الأساســي فــي خلــ� الثــروة و�طلــ� عل�ــه تســم�ات أقتصــاد المعلومــات أو الأقتصــاد الرقمــي 

الحقب السا�قة حیث لعبت الآلات والمعدات والأید� العاملة الدور خلافاً لما �ان عل�ه الحال في 

هناك  [اد المعرفة حیث أن الأساسي في خل� الثروة ، وتعتبر وحدة رأس المال الأساس في اقتص

ثلاثــة انــواع مــن مفــاه�م رأس المــال مثــل الأجتمــاعي والمعرفــي والثقــافي ، و�عــد مفهــوم رأس المــال 

وقـــوة المعرفــي علـــى ق�مـــة المعلومـــة والتقن�ـــة والمهـــارة والف�ـــرة وإم�ان�ــة تحو�ـــل �ـــل ذلـــك الـــى ثـــروة 

�شــر� الــى أداة جدیــدة مــن أدوات النمــو والتنم�ــة أذ تحــول مفهــوم رأس المــال التســاهم فــي تعز�ــز 

ق�اس الأداء المعرفي والتنمو� للدول وهو �ق�س الثروة القوم�ة للدول و�حدد مر�زها النسبي ومـد� 

  )١٥(.  ]أستعدادها لأقتصاد المعرفة

     )١٦( -وهناك أس�اب عدیدة لتأثیر المعرفة في الأقتصاد أبرزها:

ر�ع ورخـ�ص للمعلومـات وتـداول المعرفـة تطور تقنات المعلومات والأتصالات الى نقل س - ١

  في أرجاء العالم .

 أد� التنافس الدولي الى تخف�ض الكلفة . - ٢

 أد� التطور العلمي والتقني الى ز�ادة النمو المعرفي . - ٣

ـــف معالجـــة وخـــزن وأستحصـــال المعلومـــات  - ٤ ـــة علـــى تخفـــ�ض �ل ـــات الرقم� ســـاعدت التقان

 �سرعة عال�ة .

 ذواقهم الى ز�ادة الطلب على منتجات إقتصاد المعرفة .أدت ز�ادة دخول الأفراد وتغییر أ - ٥

  

  ) یبین خصائص أقتصاد المعرفة �المقارنة مع خصائص الأقتصاد التقلید� .٣الجدول (و 

  

 



   ١٨

  )٣دول (ج

  خصائص اقتصاد المعرفة �المقارنة مع الأقتصاد التقلید� 

  

  الأقتصاد التقلید�

  

 اقتصاد المعرفة

  

  عالم�ة  وطن�ة  فسة :مجال المنا  الخصائص التقن�ة

  متقل�ة  مستقرة  الأسواق

  مرتفع  متوس� - منخفض   حر�ة الأعمال:

تجهیز�: البن�ة التحت�ة،الس�اسات   دور القطاع العام:

  التجار�ة، الصناعات المفیدة 

توجیهي: الخصخصة ، الأنضمام 

لمنظمة التجارة العالم�ة توجیهي: 

الخصخصة ، التكتلات الإقل�م�ة ، 

  مع القطاع الخاص الشراكة

  مشتر�ة –تضامن�ة   تنافس�ة   علاقات سوق العمل  خصائص العمالة والتوظیف

  تعلم شامل  مهارات محددة حسب الوظائف  المهارات المطلو�ة

  تعلم مستمر مد� الح�اة  محدد حسب المهام  اللازم : التنظ�م

  الدخول المرتفعة –الأجور   أحداث فرص التوظیف  أهداف الس�اسات:

  خصائص الأنتاج 

  

  الأتحاد والتعاون   مخاطر مستقلة –مغامرات   العلاقة مع المنشآت الأخر� 

  التجدید ، الجودة ، النوع�ة  الكتل الأقتصاد�ة  مصادر المیزة التنافس�ة

  الرقم�ة   الم�نة  المصدر الرئ�سي للإنتاج�ة 

، التجدید ، الأختراع، الأبتكار   مدخلات العوامل(العمل ،رأس المال)  موجهات النمو 

  المعرفة

ة الى المصدر : محمد عبد العــــال صالح ، موجھات التنمیة الصناعیة في الأقتصاد الجدیــــــد ، مداخلة مقدم
٥، ص ٢٠٠٥/ ١٠/ ٣- ٢،  للمدةالمؤتمر السنوي الأول للجمعیة الأقتصادیة العمانیة ، مسقط  ،   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   ١٩

المعنــى أكثــر أتســاعاً ورحا�ــة �حیــث �شــمل حجــم قطاعــات المعرفــة  الأقتصــاد المعرفــي : هــذا �عــد

والمعلومــات والأستشــارات الذهن�ـــة داخــل نســـیج الأقتصــاد ســـواءاً �ــان نشـــاطاً ســلع�اً أو خـــدم�اً أو 

   )١٧(نقد�اً .

   )١٨( -أما مرتكزات نظام الأقتصاد المعرفي فهي ما یلي :

راءات الأختــــراع والعلاقــــات التجار�ــــة ملك�ـــة المعرفــــة : أ� اعطــــاء هــــذه الحقــــوق ومنهـــا بــــ - ١

والأســرار التجار�ــة وحقــوق الط�ــع لمــن بــذل الجهــد لأبتكارهــا دون غیــرة مــن النــاس وذلــك 

  لتوفیر الحافز لبذل هذا الجهد .

الأسواق المال�ة : �عد النظـام المـالي ومؤسسـاته الرئ�سـ�ة �مثا�ـة العقـل المـدبر الـذ� یـدیر  - ٢

 إقتصاد المعرفة .

ـــدر�ب عمــــال ال - ٣ ــــى تـ ــــرة ال ــــة مــــن الصــــناعات المتغی ــــل القــــو� العامل ــــتم نق ــــة : لكــــي ی معرف

الصــناعات الواعــدة (النام�ــة) یجــب أن تتمتــع أســواق العمــل �مرونــة �اف�ــة وز�ــادة العمالــة 

 من أجل اكسابها المهارات اللازمة للوظائف الجدیدة .

جـارة �لهـا عوامـل وتحر�ـر التأرضاء الز�ائن : نتیجة التنـافس العـالمي والشـ��ة العن�بوت�ـة  - ٤

وضـــعت فـــي أیـــد� المســـتهلكین �حیـــث أصـــ�ح قطـــاع الأعمـــال مطال�ـــاً لأرضـــاء الز�ـــائن 

 ا� على ق�ادة المنافسة .فو�تطلب ذلك معرفة دق�قة ��ل مستهلك و��ل أسالیب الح

أساســـ�اً ومســـتمراً أثنـــاء ح�ـــاة الحاجـــة للتعلـــ�م وظـــاهرة التوظیـــف : ســـ��ون التعلـــ�م مطل�ـــاً  - ٥

وأصــ�حت التر��ـــة والتكـــو�ن المســتمر الشـــرطان الأساســ�ان لبلـــورة البن�ـــة  الأنســان العمل�ـــة

 الثقاف�ة ونجاحها داخل أ� مجتمع .

  ) یبین خصائص الأقتصاد المعرفي �المقارنة مع الأقتصاد التقلید� .٤الجدول (

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  



   ٢٠

  )٤جدول(

  خصائص الأقتصاد المعرفي في مقارنة �الأقتصاد التقلید� 

  الأقتصاد المعرفي   ید�الاقتصاد التقل

  الأستثمار في رأس المال المعرفي  الأستثمار في رأس المال الماد�

الأعتماد على الجهد العضلي بدرجة اساس�ة في الأقتصاد 

  التقلید�

الأعتماد على الجهد الف�ر� بدرجة أساس�ة في الأقتصاد 

  المعرفي

 ةاستقرار الأسواق في ظل منافسة تتح�م فیها البیروقراط�

  الساطو�ة

  دینام���ة الأسواق والتي تعمل في ظل تنافس�ة مفتوحة 

  الرقم�ة هي المحرك الأساسي للأقتصاد المعرفي  هي المحرك الأساسي للأقتصاد الصناعي الآلة

التوظیف الكامل للقو� العاملة  دون تحدید مهارات ممیزة لأداء 

  العمل

لأجور المعرفي الى وضع ق�مة حق�ق�ة لیهدف الأقتصاد 

والتوسع في استخدام القو� العاملة ذات المهارات العال�ة التي 

  �ب المستمر  ر تتفاعل مع التعل�م والتد

  انه اقتصاد وفرة حیث تزداد موارده (المعرفة) ��ثرة الأستخدام   أنه اقتصاد ندرة تنضب موارده ��ثرة الأستخدام

ناقص العوائد (تزاید التكالیف) خضوع الأقتصاد الزراعي لقانون ت

والأقتصاد الصناعي لقانون ث�ات العوائد (ث�ات التكالیف ) مع 

  الأستمرار في الأستخدام  

خضوع الأقتصاد المعرفي لقانون تزاید العوائد (تناقص التكالیف) 

  مع الأستمرار في الأستخدام

قات بین الأدارة والقو� العاملة في الأقتصاد المعرفي تتسم العلا  العلاقات بین الإدارة والقو� العاملة تتسم �الأستقرار

  �عدم الأستقرار

العلاقات بین قطاعات الأعمال والدولة غیر متكافئة ، إذ تفرض 

الدولة س�طرتها وتصدر أوامرها ط�قاً لمتطل�ات الدولة 

  وتوجهاتها الأقتصاد�ة  

رفي في العلاقة بین قطاعات الأعمال والدولة في الأقتصاد المع

  قائمة على التحالف والتعاون 

  

متطل�ات التحول التر�و� في مدارس المستقبل الثانو�ة �المملكـة العر��ـة المصدر : علي حسن �عن الله القرني ، ( 

الأدارة التر�و�ـة والتخطـ�� ، قسـم الإدارة  الـى مقدمـة السعود�ة في ضوء تحد�ات اقتصاد المعرفـة) ، رسـالة د�تـوراه

  .٤٩، ص �٢٠٠٩ل�ة التر��ة ، جامعة ام القر� ، المملكة العر��ة السعود�ة ، والتخط�� ، 

  

  

  

  

  

  

  



   ٢١

ي التحـول فـالتحد�ات الأساس�ة التي تواجه التي تواجـه دول مجلـس التعـاون الخلیجـي أما أهم 

  )١٩( -المعرفي هي �ما یلي : الاقتصادنحو 

یج العر�ــــي (عــــدا فجــــوة تقن�ــــة واســــعة تتجســــد فــــي ضــــعف قنــــوات الأنتــــاج فــــي دول الخلــــ - ١

  الصناعات البترو��م�او�ة) .

 فجوة مخرجات المؤسسات التعل�م�ة وعدم انسجامها مع متطل�ات سوق العمل . - ٢

 تدني نسب الأنفاق على ال�حث العلمي والتطو�ر في هذه الدول . - ٣

  

أمــا آل�ــات التحــول نحــو الأقتصــاد المعرفــي فــي دول المجلــس ولأجــل مواجهــة التحــد�ات       

ز الأقتصاد المعرفـي علـى �افـة ـــــــذه الدول تبني أستراتیج�ات لحفـــــــــالذ�ر فأنه على ه السا�قة

  )٢٠( -:و�خاصة ما یلي  المستو�ات

  ع التعل�مي .االأهتمام �القط -أ

 . في �افة الجوانب  تطو�ر ال�حث العلمي -ب

 إمتلاك وتوطین التكنولوج�ا . -ت

داد جیل جید للموارد ال�شر�ة الوطن�ة ووضع ضوا�� وللأنتقال الى إقتصاد معرفي یتطلب أع     

  تتناسب مع متطل�ات المرحلة الراهنة .لأستقطاب عمالة وافدة 

حققـــــت دول المجلـــــس أعلـــــى معـــــدل نســــبي للحر�ـــــات الأقتصـــــاد�ة �فضـــــل س�اســـــة الأنفتـــــاح  دولقــــ

بــر وأوســع الأقتصــاد� ، وجــذب الأســتثمارات الأجنب�ــة ، وتحــدیث البن�ــة التحت�ــة ، واعطــاء دور أك

د� للقطاع الخاص في الدورة الأنتاج�ة ، حیـث ��شـف دلیـل التنافسـ�ة العـالمي الصـادر عـن المنتـ

) فــي مر�ــز متقــدم علــى الــدول العر��ــة الأقتصــاد� العــالمي (تر�ــع دول مجلــس التعــاون الخلیجــي

  )٢١( -و�رتكز هذا الدلیل على مایلي :) ٥و�ما هو موضح �الجدول ( الأخر� 

   -الأقتصاد�ة وتتضمن ما یلي : المؤشرات -أ

محــور المؤسســات و�ع�ــس هــذا المحــور أداء القطــاعین العــام والخــاص وهــو ع�ــارة عــن البیئــة  -١

التنافســـ�ة التـــي تتفاعـــل ف�ـــه الأفـــراد والشـــر�ات الح�وم�ـــة مـــن اجـــل ز�ـــادة الـــدخل القـــومي وتعز�ـــز 

لعـام رنة ب�اقي دول المجلس ) نقطة مقا5.77أذ بلغ هذا المؤشر في دولة قطر حوالي (الأقتصاد 

٢٠١٣ .  

وحیــث محـور البن�ــة التحت�ــة هــو مــد� تــوافر البن�ــة التحت�ـة الجیــدة فــي مختلــف منــاط� الدولــة  -٢

  .لنفس العام) نقطة مقارنة ب�اقي دول المجلس 4.38هذا المؤشر بدولة الكو�ت بلغ حوالي (

ع أداء الدولـة وس�اسـتها علـى محور مد� الأستقرار على مستو� الأقتصـاد الكلـي و�ع�ـس واقـ -٣

أذ بلــغ هــذا المؤشــر مســتو� الأقتصــاد الكلــي و�لعــب الــدور الأساســي فــي القــدرة التنافســ�ة للدولــة 

  .لنفس العام ) نقطة مقارنة ب�اقي دول المجلس  6.66بدولة قطر حوالي (



   ٢٢

طــة ) نق 5.66و�لــغ هــذا المؤشــر بدولــة الكو�ــت حــوالي ( محــور الصــحة والتعلــ�م الأساســي  -٤

  . الأخر� لنفس العام مقارنة بدول المجلس 

  -مجموعة محفزات الكفاءة وتتضمن مایلي : -ب

ـــ�ملمحـــور ا -٥ ـــة التعل�م�ـــة  العـــالي تعل والتـــدر�ب و�قـــ�س هـــذا المحـــور معـــدلات الألتحـــاق �المرحل

ـــة �الأضـــافة  ـــ�م ومخرجاتـــه  إلـــىالثانو�ـــة والجامع� ـــغ هـــذا المؤشـــر حـــوالي جـــودة ونوع�ـــة التعل إذ بل

  .لنفس العام مقارنة بدول المجلس الأخر� ) نقطة في دولة قطر  4.94(

محـــور �فـــاءة الســـوق و�ع�ـــس هـــذا المحـــور مـــد� تـــوافر المنافســـة الصـــح�حة بـــین الشـــر�ات  -٦

المحل�ـــة ، ودور الدولــــة فــــي إیجــــاد تســــه�لات حتــــى تـــتم�ن الســــلع والخــــدمات مــــن الوصــــول الــــى 

) نقطـــة مقارنـــة بــــدول  5.31لامـــارات حـــوالي (وحیـــث بلـــغ هـــذا المؤشـــر فـــي االأســـواق العالم�ـــة 

  .لنفس العام  المجلس الأخر� 

محور �فاءة سـوق العمـل �ع�ـس هـذا المحـور فعال�ـة القـو� العاملـة ومـد� تـوافر المـدراء ذو�  -٧

أذ بلــغ هــذا �افـة القطاعــات الأقتصـاد�ة علــى الخبـرة والكفــاءة ومرونـة ســوق العمـل فــي توز�ــع هـذه 

  .لنفس العام نقطة في دولة الإمارات مقارنة ب�اقي دول المجلس الأخر�  )5.24المؤشر حوالي (

محــور تطــور الأســواق المال�ــة �ع�ــس هــذا المحــور �فــاءة النظــام المــالي فــي توج�ــه المــدخرات  -٨

المحل�ة الى أكثر الأستثمارات إنتاج�ة وفعال�ـة التشـر�عات التـي تـنظم ت�ـادل الأوراق المال�ـة ومـد� 

) نقطـة مقارنـة  5.12وحیث بلغ هـذا المؤشـر فـي دولـة قطـر حـوالي (المستثمر�ن حمایتها لحقوق 

  .لنفس العام ب�اق دول المجلس الاخر� 

التكنولوج�ــة و�ع�ــس مــد� قــدرة الدولــة علــى تحقیــ� مســتو�ات مرتفعــة مــن  محــور الجاهز�ــة  -٩

الدولة والأستفادة من  الأنتاج�ة والنمو الأقتصاد� ، وعلى مد� الجاهز�ة التكنولوج�ة التي تمتلكها

أذ بلـغ هـذا التطورات التكنولوج�ة الحدیثة التي یتم الحصول علیها محل�اً أو أستیرادها مـن الخـارج 

  .لنفس العام) نقطة مقارنة ب�اقي دول المجلس الاخر�  5.28المؤشر في دولة قطر حوالي (

   -مجموعة عوامل الأبتكار والتطو�ر و�تضمن ما یلي :  -ج

مد� تطور بیئة الأعمال و�ع�س هذا المحور تطور مجتمعات الأعمال المتخصصة  محور -١٠

وحیـث بلــغ هــذا فـي الدولــة والتـي لهــا دور فاعــل فـي إنتــاج ســلع متطـورة عبــر آل�ـات إنتــاج متقدمــة 

  .لنفس العام ) نقطة مقارنة بدول المجلس الاخر�  5.33المؤشر بدولة قطر حوالي (

الأقتصاد المعرفي المتمیز وخلـ� إنتاج�ـة  إلىزة الأساس�ة للوصول محور الأبتكار هو الر�ی -١١

مستدامة ، و�ع�س هذا المحور البیئة الداعمة للأبتكار من مؤسسات وطن�ة سواء �انـت عامـة أو 

خاصــة ومراكــز ال�حــث والتطــو�ر وتــوافر العلمــاء وفعال�ــة القــوانین والتشــر�عات التــي تحمــي حقــوق 

ـــغ الملك�ـــة الف�ر�ـــة  ـــة ب�ـــاقي دول 4.71هـــذا المؤشـــر بدولـــة قطـــر حـــوالي (وحیـــث بل ) نقطـــة مقارن

یف دول مجلــــس التعــــاون مســــتو� دول العــــالم �قــــع تصــــن علــــىو ، لــــنفس العــــام المجلــــس الأخــــر� 



   ٢٣

، الإمارات تحتـل المرت�ـة  ١٨، السعود�ة تحتل المرت�ة  ١١الخلیجي �الأتي ( قطر تحتل المرت�ة 

) وهـذا  ٣٧، الكو�ت تحتل المرت�ة   ٣٥تحتل المرت�ة  ، ال�حر�ن ٣٢عمان تحتل المرت�ة ‘،  ٢٤

  .  ٢٠١٣التصنیف على المستو� العالمي وف� ما أشیر إل�ة في تقر�ر التنافس�ة العالمي لعام 

المعرفـي لـدول مجلـس التعـاون الخلیجـي لعـام  �الاقتصادیبین المؤشرات ذات الصلة  )٥( والجدول

٢٠١٣  

  )٥جدول(

  �٢٠١٣الأقتصاد المعرفي لدول مجلس التعاون الخلیجي لعام �عض المؤشرات ذات الصلة 

المؤشـــــــرات الأقتصـــــــاد�ة وتتضــــــــمن 

  مایلي:

  الأمارات  السعود�ة  قطر  عُمان  الكو�ت  ال�حر�ن 

  ٥. ٥٠  ٥. ٣٥  ٥. ٧٧  ٥. ٢٩  ٤. ٢٠  ٥. ١٣  محور المؤسسات -١

  ٦. ١٢  ٥. ٢٣  ٥. ١٢  ٥. ٠٤  ٤. ٣٨  ٥. ١٩  محور البن�ة التحت�ة -٢

ـــــ -٣ د� الأســـــتقرار علـــــى محـــــور م

  مستو� الأقتصاد الكلي

٦. ٤١  ٦. ٥٥  ٦. ٦٦  ٦. ٥٦  ٦. ٥٨  ٥. ٥٠  

  ٦. ٠٨  ٥. ٨٢  ٦. ٢٩  ٥. ٨٨  ٥. ٦٦  ٦. ٠٧  محور الصحة والتعل�م الأساسي -٤

  - مجموعة محفزات الكفأة وتتضمن ما یلي :

  ٤. ٩٠  ٤. ٧٩  ٤. ٩٤  ٤. ٣٣  ٤. ٠١  ٤. ٩٣  محور التعل�م العالي والتدر�ب -٥

  ٥. ٣١  ٥. ١٢  ٥. ٢٤  ٤. ٨٦  ٤. ١٤  ٥. ١٠  ور �فأة السوق مح -٦

  ٥. ٢٤  ٤. ٤٧  ٥. ٠١  ٤. ٦٦  ٤. ٠٨  ٤. ٨٩  محور �فأة العمل -٧

  ٤. ٧٤  ٤. ٨٨  ٥. ١٢  ٤. ٧٤  ٤. ٠٠  ٤. ٩٩  محور تطور الأسواق المال�ة -٨

  ٥. ٠٥  ٤. ٩١  ٥. ٢٨  ٤. ٢٦  ٣. ٧٧  ٤. ٧٢  محور الجاهز�ة التكنولوج�ة -٩

   -تكار والتطو�ر وتتضمن مایلي :مجموعة عوامل الاب

  ٥. ١٠  ٤. ٩١  ٥. ٣٣  ٤. ٣٨  ٣. ٨٨  ٤. ٣٤  محور مد� تطور بیئة الأعمال -١٠

  ٤. ١٨  ٤. ٠٣  ٤. ٧١  ٣. ٤٤  ٢. ٨٤  ٣. ١٣  محور الأبتكار -١١

Source : The Gobal  Competitveness  Report , 2013, p16-p20 .          

          

   المعرفة في تحقیق التنمیة البشریة المستدامةرابعاً : دور التعلیم و
   
تعرف  التنمیة البشریة ھي توسیع لحریات البشر ، فیعیشوا حیاة مدیدة ملؤھا الصحة والابداع ،  

ویسعوا الى تحقیق الاھداف التي ینشدونھا ، ویشاركوا في رسم مسارات التنمیة في أطار من 
الجمیع ، فالبشر افراد وجماعات ھم المحرك لعملیة الانصاف والاستدامة على كوكب یعیش علیھ 

  ) ٢٢( -التنمیة البشریة وھم المستفید منھا . وتركز على مكونات اساسیة ھي :

  

  التمكین من خلال توسیع قدرات الناس .-١



   ٢٤

التعاون فالتنمیة البشریة لا تعنى بالناس افراداً فقط بل تعنى ایضاً بكیفیة تفاعلھم وتعاونھم في -٢
  جتمعات المحلیة .الم
الانصاف ولا ینطبق  ذلك على الثروة والدخل فقط بل السعي الى تحقیق الانصاف في -٣

  القدرات الاساسیة وفي الفرص .
الاستدامة بحیث تلبي التنمیة البشریة حاجات الجیل الحاضر من دون ان تعرض للخطر قدرة  -٤

  الاجیال المقبلة على تلبیة احتیاجاتھا .
یث یكون الناس متحررون من التھدیدات المزمنة مثل المرض والقمع وكذلك من الامن بح-٥

  حدوث اختلالات مفاجئة ومؤلمة في حیاتھم الیومیة . 

  
  -والنمو الاقتصادي الجید الذي یعزز التنمیة البشریة بجمیع ابعادھا ، ھو النمو الذي یحقق الأتي:

)٢٣ (  

 س.یولد العمالة الكاملة  ویؤمن الرزق للنا -١

 یعزز حریة الناس ویسھم في تمكینھم من تحقیق اھدافھم . -٢

 یوزع الفوائد توزیعاً عادلاً  -٣

 یعزز التماسك الاجتماعي والتعاون بین الافراد والمجموعات المختلفة . -٤

 یصون التنمیة البشریة في المستقبل . -٥

    
والطلب الخاصة عناصر التنمیة البشریة: ھي المنظومة المتكاملة التي تتعلق بعناصر العرض 

بالموارد البشریة ، والتي تشمل تنمیة ھذه الموارد من ناحیة واستثمارھا من ناحیة اخرى 
وتتضمن ھذه المنظومة مجموعتان من العناصر التي تترابط وتتفاعل في اطار المعاییر والقیم 

 -عناصر ھي: والاطر الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة والثقافیة السائدة في المجتمع وھذه ال
)٢٤  (  

 العرض من الموارد البشریة والعوامل المؤثرة فیھ . -أ

 الطلب على الموارد البشریة والعوامل المؤثرة فیھ . -ب

یعني العرض مجموع المتاح من  -: العرض من الموارد البشریة والعوامل المؤثرة فیھ-أ
العوامل المؤثرة في ھذا الموارد البشریة للتشغیل خلال فترة زمنیة معینة وھناك العدید من 

(عدد السكان ، الھجرة بأنواعھا الداخلیة والخارجیة ، العادات والتقالید ،  المجال ولعل من أھمھا :
  درجة المھارة ، القواعد التنظیمیة للعمل ، الاجور والمزایا النقدیة للعمل )

حتیاجات من الموارد :ھو طلب اجمالي الاالطلب على الموارد البشریة والعوامل المؤثرة فیھ-ب
  البشریة الخاصة بمشروع معین ، اوقطاع او على المستوى القومي خلال فترة زمنیة معینة . 

  -اما العوامل المؤثرة في الطلب على الموارد البشریة من اھمھا:
  معدل النمو في الناتج وذلك على مستوى المشروع وعلى المستوى القومي .-١
  الموارد البشریة.التغیر في متوسط انتاجیة -٢
  ونسبة الاجور الى تكالیف الانتاج. الأجورمعدل -٣
  الاستثمارات المنفذة وحجمھا على مستوى المشروع.-٤
  حجم التوسعات المتوقعة في المستقبل تؤثر ایضاً على الطلب الخاص بالموارد البشریة .-٥
  أس المال .نمط التكنولوجیا المستخدم من حیث كونھا كثیفة العمل او كثیفة ر-٦
  الحالة الاقتصادیة من حیث الانتعاش والكساد.-٧
  حجم الطلب على منتجات المشروع محلیاً وخارجیاً -٨
  معامل رأس المال / العمل .-٩



   ٢٥

معامل استخدام قوة العمل اي النسبة بین العمل والانتاج والاھداف الموضوعة والمخططة -١٠
  (مصفوفة العمالة / انتاج) .

  
بمجموع�ة م�ن العوام�ل عل�ى ج�انبي الع�رض والطل�ب بش�كل ع�ام الموارد البشریة تأثر وأخیرا ت

الت��ي تراف��ق حرك��ة العولم��ة والتط��ورات العالمی��ة وتت��أثر بھ��ا او ت��ؤثر فیھ��ا بأس��لوب او ب��أخر 
وتتض��من م��ایلي ( العوام��ل الس��كانیة والجغرافی��ة والعوام��ل الاقتص��ادیة والعوام��ل الاجتماعی��ة 

  .مل الدولیة ) والعوامل السیاسیة والعوا

خــلال وســائل متعــددة تنم�ــة المــوارد ال�شــر�ة عمل�ــة واســعة ومتشــا��ة و�م�ــن تحق�قهــا مــن  إن     

  )٢٥( -ومتنوعة ومن أهمها :

التعل�م : �عتبر من أهم الوسائل التي تسهم في تنم�ة الموارد ال�شـر�ة وهـذا یـتم مـن خـلال  - ١

وثقافــة الفــرد والمجتمــع وذلــك لأن  تزو�ــد الفــرد �المعلومــات التــي تــؤد� الــى تطــو�ر وعــي

النظام التعل�مي یزود خر�جه �الثقافة التي تجعلهم أكثر وع�اً وأدراكاً لأحت�اجاتهم الخاصة 

وأحت�اجات المجتمع ، و�ذلك أعـداد ال�ـاحثین للعمـل فـي مؤسسـاته ومعاهـده وفـي المراكـز 

  المتخصصة �ال�حث العلمي .

التعلـ�م الـذ� یـتم مـن خلالـه تعلـم أداء أعمـال ومهـن  التدر�ب : �عتبر هـذا نوعـاً مـن أنـواع - ٢

محـــددة لأن التـــدر�ب یر�ـــز علـــى الجوانـــب العمل�ـــة فـــي حـــین التعلـــ�م �عتمـــد علـــى طب�عـــة 

 العمل ومواصفات العامل والحاجة والأم�انات .

المتا�عــة الذات�ــة : تعتبــر ر�نــاً هامــاً وأساســ�اً فــي تنم�ــة المــوارد ال�شــر�ة وذلــك لأن التعلــ�م  - ٣

تحقــ� مـــن خـــلال تتــدر�ب لا�حققـــان �امــل هـــدفهما بـــدون أن تتــوفر الأســـتمرار�ة والتـــي وال

 المتا�عة الذات�ة من قبل الأفراد .

المســـتو� الصـــحي : أن تحســـن المســـتو�ات الصـــح�ة للأفـــراد یترتـــب عل�ـــه أرتفـــاع قـــدرتهم  - ٤

 والى ز�ادة أنتاجهم .

ل الفـرد� الحق�قـي والـذ� : أن تحسـن مسـتو�ات المع�شـة �أرتفـاع الـدخالمستو� المعاشـي  - ٥

، الأمـر الـذ� یـؤد� الـى ز�ـادة  علیهـا یـرت�� ��م�ـة السـلع والخـدمات التـي �حصـل الأفـراد

 القدرات الأنتاج�ة للأفراد و�م�نهم من رفع مستو� أدائهم وز�ادة أنتاجیتهم .

ي ) یبــین دلیــل التنم�ــة ال�شــر�ة والتعلــ�م فــي دول مجلــس التعــاون الخلیجــ٦الجــدول التــالي ( و

حیـــث مـــن خلالـــه نلاحـــ� إن الأمـــارات حققـــت أعلـــى نســـب مئو�ـــة فـــي دلیـــل التنم�ـــة ال�شـــر�ة 

والتعلـــ�م(من ناح�ـــة تنم�ـــة �شـــر�ة مرتفعـــة جـــداً) �أحتلالهـــا المرت�ـــة الثلاثـــون فـــي دلیـــل التنم�ـــة 

ـــى مســـتو� دول  ـــة �شـــر�ة  العـــالم ال�شـــر�ة والتعلـــ�م عل ــــم تلیهـــا الســـعود�ة (مـــن ناح�ـــة تنم� ، ث

  . العالم تلالها المرت�ة السادسة والخمسون على مستو� دول مرتفعة) �أح

  

  



   ٢٦

  

  

  

  ) ٦ول (جد

  دلیل التنم�ة ال�شر�ة والتعل�م في دول مجلس التعاون الخلیجي 

 النسبة الإجمالیة لالتحاق بالمدارس  موارد التعلیم الابتدائي 

المعلمون 
  المدربون %

  
٢٠١٠- ٢٠٠٥ 

نس�����بة التلامی�����ذ 
إل�����ى المعلم�����ین 

تلامی����ذ (ع����دد ال
  إلى المعلمین)

٢٠١٠-٢٠٠٥  

  العالي %
  
  

٢٠١٠- ٢٠٠١ 

  الثانوي %
  
  

٢٠١٠- ٢٠٠١ 

  الابتدائي %
  
  

٢٠١٠- ٢٠٠١ 

معدل الإلمام ب�القراءة والكتاب�ة ل�دى 
 سنة وما فوق١٥الكبار %من فئة 

٢٠١٠ -   ٢٠٠٥ 

الترتیب حسب 
دلیل التنمیة 
 البشریة

تنمیة بشریة  90.0 105.4 95.2 30.4 15.6 100.0
ا تفعة جدمر

  - وتتضمن مایلي :

  الإمارات   -٣٠

  قطر -٣٧ 94.7 105.9 58.2 10.2 11.2 48.9
  البحرین -٤٢ 91.4 106.6 96.4 51.2 -- --

تنمیة بشریة  86.1 98.9 96.8 32.8 11.4 91.5
مرتفعة وتتضمن 

  -مایلي :
 السعودیة -٥٦

  الكویت -٦٣ 93.9 94.8 89.9 18.9 8.6 100.0

 عمان‘ -٨٩ 86.6 83.9 91.3 26.4 11.8 100.0

 عن  صادر ،الاستدامة والإنصاف مستقبل أفضل للجمیع ، ٢٠١١المصدر : تقریر التنمیة البشریة لعام 
    ١٦٤ص – ١٦٢ص   طبع في الولایات المتحدة الأمریكیة ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، 

  

 

  

  

  

       

  

  

  



   ٢٧

  لإستنتاجات ا

  
( العامــل ر�ــز علــى العوامــل الآت�ــة تجانــب مهــم فــي الاقتصــاد و د�ات التعلــ�م أقتصــا تعــد - ١

ال�اقي في النمو الأقتصاد� ورأس المال ال�شر� ، نظر�ة رأس المال ال�شر� ، العائد في 

  التعل�م ، وتحلیل سوق العمل ومدخل القو� العاملة ) .الأستثمار في 

ـــــة تطـــــو�ر التعلـــــ�م تعتم - ٢ ــــــأن عمل� ــــة ، د علـــــى البن�ـــــة اـ البن�ـــــة التنظ�م�ـــــة ، البن�ـــــة لمعرف�ـ

 التكنولوج�ة ، الس�اق العالمي  .

آل�ــة التحـــرك نحــو مجتمـــع المعرفــة العر�ـــي تتضــمن محـــاور العمــل فیهـــا ( التوظیــف فـــي  - ٣

 خدمة التنم�ة الأنسان�ة ، توفیر البیئات التم�ین�ة ، نقل وتوطین المعرفة) .

بي للحر�ات الأقتصاد�ة معتمدة على حققت دول مجلس التعاون الخلیجي أعلى معدل نس - ٤

 و�رتكـــز دلیــل التنافســـ�ة العـــالمي الصـــادر عـــن المنتـــد� الأقتصـــاد� العـــالمي فـــي دافـــوس 

، مجموعـة عوامـل الأبتكـار الدلیل على المؤشرات الأقتصاد�ة ، مجموعة محفـزات الكفـأة 

 والتطو�ر .

ـــ�م والمعرف - ٥ ــــأن تنم�ـــة المـــوارد ال�شـــر�ة ودور التعل ــــ�ـــة هة فـــي تنمــــ ذه المـــوارد �عتمـــد علـــى ـــ

 التعل�م ، التدر�ب ، المتا�عة الذات�ة ، المستو� الصحي والمعاشي .

أهـــم التحـــد�ات الأساســـ�ة التـــي تواجـــه دول مجلـــس التعـــاون الخلیجـــي فـــي التحـــول نحـــو  - ٦

الاقتصــاد المعرفــي هــي ( فجــوة تقن�ــة واســعة تتجســد فــي ضــعف قنــوات الإنتــاج فــي دول 

ا الصناعات البترو��م�او�ة )، ( فجوة مخرجات المؤسسات التعل�م�ـة الخلیج العر�ي ماعد

وعدم انسجامها مـع متطل�ـات سـوق العمـل ) ،( تـدني نسـب الإنفـاق علـى ال�حـث العلمـي 

  والتطو�ر في هذة الدول )  

  

 التوصیات

  

فـي جامعـات دول المجلـس (س�اسـة ال�ـاب المفتـوح ) أذ أن مراجعة س�اسـة قبـول الطـلاب  - ١

فــي التعلــ�م الجــامعي ســیؤد� الــى ضــغ� متزایــد علــى أم�ان�ــات التعلــ�م و�حــد مــن التوســع 

وعلاجهــا مشــ�لة ال�طالــة بــین خر�جــي الجامعــات جهــود التحســن النــوعي ف�ــه والــى تزایــد 

متوازنــة تأخــذ فــي الأعت�ــار أحت�اجــات الطل�ــة والتنم�ــة وســوق العمــل قبــول تطبیــ� س�اســة 

  متوسطة وتوس�ع است�عابها .الفن�ة الوالأهتمام بتطو�ر الكل�ات 

تدر�ب الهیئات التدر�س�ة والأدار�ة على المهارات اللازمة لتطبی� نظام الجـودة والأعتمـاد  - ٢

 في الجامعات .



   ٢٨

دراسة أحت�اجات ومتطل�ات سوق العمل من الخرجین فـي الأختصاصـات المختلفـة و�نـاء  - ٣

ي مع أنشاء قاعدة ب�انـات في خط� التعل�م العال هاآل�ة للتعرف على أحت�اجاته  لأست�عاب

 تفي لهذا الغرض .

تعز�ـــز التنســـی� والتكامـــل بـــین الـــوزارات العر��ـــة المعن�ـــة �ـــالتعل�م العـــالي ��ـــل مســـتو�اتها  - ٤

س�اسة عر��ـة موحـدة لأعـداد المـوارد ال�شـر�ة وتفعیـل الأسـتراتیج�ة العر��ـة الموحـدة  وإقرار

 للتعل�م العالي .

                                                            -:مــي الحــالي فــي دول المجلــس فیجــب أت�ــاع مــایلي  ولأجــل تنم�ــة وتطــو�ر الواقــع التعل� - ٥

تأكید تنم�ة الأبداع العلمي والمنطقي وتنم�ة القدرة علـى حـل المشـ�لات والأنفتـاح الف�ـر� 

 والأجتهاد . تعز�ز ثقافة الأنتاج وتقدیر العملو والأبتعاد عن النمط�ة والجمود الف�ر� 

تعز�ـــز التحصـــیل الدراســـي للطل�ـــة وتنم�ـــة روح النجـــاح وقـــدرات الـــتعلم الـــذاتي والأهتمـــام  - ٦

 �التفوق .

ـــ�م علـــى أســـاس أقتصـــاد� والســـعي لوضـــع المعـــاییر المناســـ�ة لق�ـــاس مـــردودة  - ٧ إدارة التعل

ومراجعة أنظمة تمو�لـه وتحسـین أدارتهـا ورفـع �فایتهـا الداخل�ـة وتخل�صـه ممـا �عـاني مـن 

 اع وهدر لأم�اناته وطاقاته .ض�

تعز�ز العلاقة الوظ�ف�ة بین التعل�م والتدر�ب والتر�یز علـى التعلـ�م لـلأداء وتطـو�ر أنظمـة  - ٨

التقو�م لتؤ�ـد ق�ـاس قـدرة المـتعلم علـى مـا �م�ـن ان ینجـزه وذلـك بهـدف أعـداد قـو� �شـر�ة 

 عاملة قادرة على الأبداع والأنتاج والعمل ��فاءة عال�ة .

 إلـى�سـعى  �م والتدر�ب مد� الح�اة والتر�یز على التعلم الذاتي لخل� مجتمع متعلمالتعل -١٠

تطــو�ر معارفــه ومهاراتــه وطاقاتــه العاملــة وتــوفیر التعلــ�م المســتمر للك�ــار والصــغار وتخفــ�ض 

 نس�ة الأم�ة في المجتمع .

ت�ـار الجـودة التأكید على الجودة والا ��ون التوسع �مي للتعل�م على حساب النوع�ة وأع -١١

الأســـاس لأتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة �أصـــلاح التعلـــ�م و��ـــون التوجـــه نحـــو أدارة الجـــودة الكل�ـــة 

  ووضع الأنظمة والمواصفات لض�� الجودة وق�اس مستو�اتها .
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  الھوامش 
  

  أقتصادیات التعلیم ومستقبل التربیة في المملكة العربیة السعودیة ، موقع على شبكة النت  - ١
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  .١٩-١٥، ص ٢٠١٢، ١أقتصادیات التعلیم ، المركز العربي للبحوث التربویة لدول الخلیج ، الكویت ، ط  - ٢
  
ف حسین فرج ، نظم التربیة والتعلیم في العالم ، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، د. عبد اللطی -  ٣

  . ٥٤-٤٥، ص ٢٠١٠،  ٢الاردن ، ط
  
أ.د. سیلان جبران العبیدي ، ضمان جودة مخرجات التعلیم العالي في اطار حاجات المجتمع ، ورقة عمل  -٤

التعلیم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي ( الموائمة مقدمة للمؤتمر الثاني عشر للوزراء المسؤولین عن 
  . ٨، ص٢٠٠٩بین مخرجات التعلیم العالي وحاجات المجتمع في الوطن العربي) ، بیروت ، 

  
،  ٢٠٠٨، ١د. ریاض بدري ستراك ، تخطیط التعلیم واقتصادیاتھ ، إثراء للنشر والتوزیع ، الأردن ،ط - ٥

  . ٨٤-٨١ص
  
،  ١لف ، أقتصادیات التعلیم وتخطیطھ ، جداراً للكتاب العالمي للنشر والتوزیع ، الأردن ، طد. فلیح حسن خ -٦

  .٢٤٣ - ٢٤٢، ص ٢٠٠٧
  
، ٢٠٠٥) ، ٤٠فتوح ھیكل ، واقع التعلیم في دول مجلس التعاون الخلیجي ، مجلة شؤون خلیجیة ، العدد ( - ٧

  . ٤٢ص
  
 ٢٩، ص ٢٠١١- ٢٠١٠راشد آل مكتوم، دبي ، لعام  تقریر المعرفة العربي ،الصادر عن مؤسسة محمد بن -٨
.  

  
  . ٤٠- ٣٧تقریر المعرفة العربي ، مصدر سابق ، ص -٩
  

د. ھالة طھ بخش ، ورقة عمل بعنوان الطالب وتحدیات المستقبل رؤیة في ظل مفھوم مدرسة المستقبل ،  - ١٠
  جامعة أم القرى ، موقع على شبكة النت  –كلیة التربیة 
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د. محمد سید أبو السعود جمعة ، تطویر التعلیم ودوره في بناء أقتصاد المعرفة ، بحث مقدم للمؤتمر  - ١١

 ١٧، ص ٢٠٠٩ل ، الریاض ، مارس الدولي الأول للتعلیم الألكتروني والتعلم عن بعد : صناعة التعلم للمستقب
.  

  
  . ١٣٣-١٣٢تقریر المعرفة العربي ، مصدر سابق ، ص - ١٢

  
) ، ٤) ، العدد (٦١القافلة ، مجلة ثقافیة ، تصدر كل شھرین عن شركة أرامكو السعودیة ، المجلد ( - ١٣

  . ٢٩-٢٨، ص ٢٠١٢
  

ة محمد بن راشد آل مكتوم ، دبي ، تقریر المعرفة العربي ، نحو تواصل معرفي منتج ، صادر عن مؤسس - ١٤
  . ٧٦-٧٥، ص  ٢٠٠٩لعام 

  
د.عبد الخالق عبد الله ، دور مجلس التعاون الخلیجي في دعم مسیرة التنمیة البشریة في منطقة الخلیج ،  - ١٥

    ٦١، ص ٢٠٠٩، ١مركز الامارات للدراسات والبحوث الإستراتیجیة ، ابوظبي ،ط
  

معرفة في التنمیة الاقتصادیة ، رؤیة في مستقبل الاقتصاد العراقي ، سلسلة د. داخل حسن جریو ، دور ال - ١٦
   ٦٣-  ٦٢، بدون ذكر للسنة ، ص  ٣كتب مركز العراق للدراسات ، رقم السلسلة 
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 –مراد علة ، جاھزیة الدول العربیة للأندماج في أقتصاد المعرفة (دراسة نظریة تحلیلیة) ، جامعة الجلفة  - ١٧
  ع على شبكة النت .الجزائر ، موق
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د. عبد الرحمن الھاشمي ود. فائزة محمد العزاوي ، المنھج والأقتصاد المعرفي ، دار المسیرة للنشر  - ١٨

   ٣٤-٣٣، ص٢٠١٠،  ٢والتوزیع والطباعة ، عمان ، ط
  

د. حسین الطلافحة ود. محمد باطویح ، أھم التحدیات التي تواجھ دول مجلس التعاون الخلیجي في   - ١٩
حول الأقتصاد المعرفي ، الدوحة ، المعرفي ، ورقة عمل مقدمة الى ورشة العمل  الاقتصاد إلىالتحول 

  ، موقع على شبكة النت . ١٤، ص  ٢٠١٢\١١\١٠
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   ١٦مصدر سابق ، ص  د. حسین الطلافحة ود. محمد باطویح ،  - ٢٠
  

٢١ -                          . The  Global  Competitiveness  Report , Lo 13, P.4-P.8  
  

، موقع على  ٢٢، نیویورك ، ص ٢٠١٠تنمیة البشریة لعام لأمم المتحدة ، تقریر ال الإنمائيالبرنامج  - ٢٢
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  المصدر اعلاة . -23
  

أ.د. عبد المطلب عبد الحمید ، اقتصادیات الموارد الاقتصادیة ، السلسلة الاقتصادیة الحدیثة ، الناشر  – ٢٤
   ٧٤-٧٠، ص  ٢٠١٠،  ١كة العربیة المتحدة للتسویق والتورید ، جمھوریة مصر العربیة ، طالشر

  
  . ١٤٦- ١٤٢فلیح حسن خلف ، اقتصادیات التعلیم وتخطیطھ ، مصدر سابق ، صد.  - ٢٥

  
  
  

 
  المصادر والمراجع 

  

  أولاً : الكتب العر��ة 

،  ١الخلـــیج ، الكو�ـــت ، � أقتصـــاد�ات التعلـــ�م ، المر�ـــز العر�ـــي لل�حـــوث التر�و�ـــة لـــدول - ١

٢٠١٢. 

د. عبد المطلب عبد الحمید ، اقتصادیات الموارد الاقتصادیة ، السلسلة الاقتصادیة أ. -٢
الحدیثة ، الناشر الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتورید ، جمھوریة مصر العربیة ، 

   ٧٤-٧٠، ص  ٢٠١٠،  ١ط

في العالم ، دار المسیرة للنشر والتوز�ع  د. عبد اللطیف حسین فرج ، نظم التر��ة والتعل�م - ٣

 .٢٠١٠،  ٢والط�اعة ، الأردن ، �

حمـــد علـــي الســـل�طي ، التعلـــ�م والتنم�ـــة ال�شـــر�ة فـــي دول مجلـــس التعـــاون لـــدول الخلـــیج  - ٤

العر�ــي دراســة تحلیل�ــة ، مر�ــز الأمــارات للدراســات وال�حــوث الأســتراتیج�ة ، أبــو ظبــي ، 

 . ٢٠٠٢،  ١) ، �٧١العدد(

http://www.hdr.undp.org.pdf/


   ٣١

بـدر� سـتراك ، تخطـ�� التعلـ�م وأقتصـاد�اته ، إثـراء للنشـر والتوز�ـع ، الأردن ،  د. ر�اض - ٥

٢٠٠٨،  �١ . 

ـــاب العـــالمي للنشـــر  ند. فلـــ�ح حســـ - ٦ ـــ�م وتخط�طـــه ، جـــدارا للكت ـــف ، أقتصـــاد�ات التعل خل

 . ٢٠٠٧،  ٢والتوز�ع ، الأردن ، �

تنم�ــة ال�شــر�ة عبــد الخــال� عبــد الله ، دور مجلــس التعــاون الخلیجــي فــي دعــم مســیرة الد.  - ٧

،  ١في منطقة الخلیج ، مر�ز الأمارات للدراسات وال�حوث الأستراتیج�ة ، أبـو ظبـي ، �

٢٠٠٩ . 

�تـب مر�ـز العـراق د. داخل حسن جر�و ، دور المعرفة فـي التنم�ـة الأقتصـاد�ة ، سلسـلة  - ٨

 ) ، بدون ذ�ر سنة .٣للدراسات ، رؤ�ة في مستقبل الأقتصاد العراقي ، رقم السلسلة (

. عبــد الـــرحمن الهاشـــمي ود. فـــائزة محمــد العـــزاو� ، المـــنهج والأقتصـــاد المعرفـــي ، دار د - ٩

 . ٢٠١٠،  ٢المسیرة للنشر والتوز�ع ، عمان ، �

  

  ثان�اً : التقار�ر

، الأستدامة والأنصاف مستقبل أفضل للجم�ع  ٢٠١١تقر�ر التنم�ة ال�شر�ة لعام  - ١٠

 ، صادر عن برنامج الأمم المتحدة الأنمائي .

 ، صادر عن برنامج الامم المتحدة الانمائي  ٢٠١٠ر�ر التنم�ة ال�شر�ة لعام تق - ١١

 . ٢٠١٣التقر�ر الأقتصاد� العر�ي الموحد ، أبو ظبي ،  - ١٢

، صـادر عـن مؤسسـة محمـد بـن راشـد آل  ٢٠١١- ٢٠١٠تقر�ر المعرفة العر�ـي لعـام  - ١٣

 م�توم ، أعداد الأج�ال الناشئة لمجتمع المعرفة ، دبي .

مؤسســة محمــد بــن راشــد آل م�تــوم ،  ندر عــا، صــ ٢٠٠٩ي لعــام �ــة العر تقر�ــر المعرفــ - ١٤

 نحو تواصل معرفي منتج ، دبي .

١٥ - The global competitiveness Report , 2013 .                        

  

  ثالثاً : المجلات 

) ٦١أرام�ـو السـعود�ة ، المجلـد (شـر�ة ، مجلة ثقاف�ة ، تصدر �ـل شـهر�ن عـن القافلة  -١٦

  . ٢٠١٢)  ، ٤لعدد (، ا

فتــوح ه��ــل ، واقــع التعلــ�م فــي دول مجلــس التعــاون الخلیجــي ، مجلــة شــؤون خلیج�ــة ،  -١٧

 .  ٢٠٠٥) ، ٤٠العدد (

  را�عاً : الأطار�ح 



   ٣٢

المســتقبل الثانو�ــة علــي حســین �عــن الله القرنــي ، متطل�ــات التحــول التر�ــو� فــي مــدارس  -١٨

ت أقتصـــاد المعرفـــة ، رســـالة د�تـــوراه فـــي الأدارة �المملكـــة العر��ـــة الســـعود�ة فـــي ضـــوء تحـــد�ا

التر�و�ة والتخط�� ، قسم الأدارة والتخط�� ، �ل�ة التر��ة ، جامعة أم القر� ، المملكة العر��ة 

  . ٢٠٠٩السعود�ة ، 

  : المؤتمرات خامساً 

أ.د. ســـ�لان جبـــران العبیـــد� ، ضـــمان جـــودة مخرجـــات التعلـــ�م العـــالي فـــي أطـــار حاجـــات  -١٩

ع ، ورقة عمل مقدمـة للمـؤتمر الثـاني عشـر للـوزراء المسـؤولین عـن التعلـ�م العـالي وال�حـث المجتم

العلمــي فــي الــوطن العر�ــي �عنــوان المواءمــة بــین مخرجــات التعلــ�م العــالي وحاجــات المجتمــع فــي 

  . ٢٠٠٩الوطن العر�ي ، بیروت ، 

أقتصــاد المعرفــة ، �حــث د. محمــد ســید أبــو الســعود جمعــة ، تطــو�ر التعلــ�م ودوره فــي بنــاء  -٢٠

مقـــدم للمـــؤتمر الـــدولي الأول للتعلـــ�م الألكترونـــي والتعلـــ�م عـــن �عـــد : صـــناعة التعلـــ�م للمســـتقبل ، 

  . ٢٠٠٩الر�اض ، 

محمد عبد العال صالح ، موجهات التنم�ة الصناع�ة في الأقتصاد الجدیـد ، مداخلـة مقدمـة  -٢١

  . ٢٠٠٥/ ٣/١٠-٢مان�ة ، مسق� ، الى المؤتمر السنو� الأول للجمع�ة الأقتصاد�ة الع

  

    الانترنیت سادساً : مواقع 

  

أقتصاد�ات التعل�م ومستقبل التر��ة فـي المملكـة العر��ـة السـعود�ة ، موقـع علـى شـ��ة النـت  -٢٢

www. Psso .org . sa /Arabic / pdf .                 
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، أهــم التحــد�ات التــي تواجــه دول مجلــس التعــاون  حد. حســین الطلافحــة ود. محمــد �ــاطو� -٢٥

العمـل حـول الأقتصـاد الـى ورشـة ، ورقة عمـل مقدمـة الخلیجي في التحول الى الأقتصاد المعرفي 
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