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  (*)ووا���ت ا�ط��ب ا�����وظ�
ف ا������ 

  ���ود ��و�. د.أ: ���م

  ���1�� ����� –���� ا��وم ا������ 

  

&�)�، ��&���رھ� ا�ؤ��� ا������� و" �د�ل  " !�  ��ور������� �ؤ���  �� أي�  ا�����ُ  رُ �َ �َ �ْ �ُ 
اوظ�1ف ا�*��/� ا��  ا����� ��و�ا�ط�رات ا,���ل ا������� �ن وا��و���� ا���� ا�� ��و  �*ر�( 

� و�ُ  4ؤونُ �)� ر ��3 �ُ ����أن  رُ �� 8��ُو3  .هو�ودِ  ه ودوامُ ا���رارُ  �9نُ و�ُ  �8�5�ُ  �7قُ و�ُ  5و�ر �����ُ ا
  ��ون ھ��ك �ؤ��� أ*رى �?�� &ن ا����� أو �7وم ���7)�، �ل إن ا�ؤ���ت ا,*رى ��)� ����ج إ

�(م وذك ����� �*��ف ادول .ا*د��ت ا�� �و�رھ� ا����� و���9)� ������ء ا�����ت و�7ر��)�  �� ا
)م &�)� ����ن �نا9رور�� ا �ن أ���1)� و����ر أ���ب ا���C)م �)� و�و��ر ا*د��ت  �! " �� 

����  ����ق  ��� ھ� اوظ�1ف ا�� �7وم �)� ا����� .ا���� وا��ث ���و�نادرا�� وا�/رغ  ا"��ظ�م 
������� ���ة اط�ب؟ و�� ھ� اوا���ت ا��وط �ل ھذا ا"ھ���م وھذه ا ������؟ و�� اذي ��577 ا�ر��� ا

�� �/�5 و����ط�ب ا�)وض �)� وا�رص &� �/���  �� �(���� ��د ذك �5 /����  .؟ا

  :وظ�
ف ا������ � ا������

�� �Kث �)�م ��� أي ���� ����������ل ���� ���)� و" �?�� وا�دة ��)� &ن  ���دد وظ�/� ا
� و�����، ا���� ا��ث *�ل �ن ا��ر�� وإ���ج، ا����م *�ل �ن ا��ر�� �7ل :ھ�و، ا,*ر��ن����  .ا

  :ا�����م -1

�ط�ب ا�����7ن �)� ������ ����K و����را ��وات  �����، ھد�5 �زو�دھم ��*�رات &د�دة�و�ر ا
��ا�� �ؤھ�)م �و� ��ؤو��ت ا��ل  وا�)�رات ا����� ا�ظر�� وا�ط����7  ا�*��/� 7ط�&�تا������ ،

�5 أ���ذة ذوو �Mھ�ل &��� &�ل و����ون أ&�  ا4)�دات ا����� و���ر�ون �)�م  وھذا ا����م ��و  ا��7مَ 
��و�وا��� ا�طور  را�)م وز��دة ���ر�)م وا���ق �� �*��88)مث، وھم أ�/�)م ����ون ��طو�ر �)�ا

و" ���ن ������ أن ��7ق ھذه اوظ�/� �� م ��ن ھ��ك �وا8ل ����ر ��ن اط���  .ا���� ا����ر
وا,���ذة، و�� م ��ن ھ��ك اھ���م �ن اط�ب ��9ور ادروس وا���9رات وا��)�د �� ا"زد��د �ن 
� ا���رف ��ر���د ا����� ا������ وا���ق �� ا�واد ادرا��� �ن *�ل ا�وا8ل �� ا��8در وا�را�

  .��Mوا&)� ا�*��/� اور��C وا���رو���

2-   :ا���ث ا����

������ط�ب أن ��درب &�  ا��ث وا���7ب و��� ا���و��ت و��ر�رھ� أ��Kء ا�ر���  �)�O ا
�������ر���  و��د ا��)�ء ا�ر��� ا������ ا,و ، ھ��ك �ن اط�ب ا��*ر��ن ��/وق �ن ��/ر!ون. ا

�(����ث ا���� �?رض او8ول إ  ���رف �د�دة �9�ُف إ  اھ� ا ������ ����K ��ون �)��)م  ����ر

                                                           


ر �� ����ة  ـ  (*)��
م929، ا���د ا��������ل �� ،  ����� 21ا�: م، ص2018أ%$
#�  01 ھـ، ا� 
ا��1440 م�
11.  
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� و�ر5��C و����� �5���4 و����� Cط�&��5�����وظ�/)� �� �طو�ر ا ،������/رغ وا .ا �������ث ا
ا���� �روح و وا����ل ا���&ب �ط�ب ا���دادات *��8 " ��و�ر &�دة &�د �ل اط�ب، �Kل ا�8ر�

ا���Kون �� أي ����� C�� C����، و�ن �/�)� وذك &�دة �� ��ون . و�و�ر ا,ھ��� ا����� واذ��ءا"����ب 
� Cد �/وق �/� ���7 أ�راده�����. 

3- ����  :ا������ �

��� ا���8ر اذي ���زه ا�7دم ا���� وا���وو�� وا��� ادا1ب إ  ا�ز�د �ن ا�7دم �& ��
 ُ�ھ��ك ����� �ن أي �وع " �ر �� ا���ة، " 8��ُور أن ��ون وا�طور و���7ق أ&�  در��ت ار��ھ�� وا

��  .��ون &��دھ� ورو�)� و����ھ� ھو ا��م وا��ر

�� 4ك أ�)� ھ� ا��وط �)� �)��1  ،5��و�� دا�ت ا�����ت ھ� ا��وط �)� �7د�م ا��م و����ره ط�
� &��� ا����� وا�7دم أ���ب ا����� ا��4�� و�7د�م ا,���ث وا���رف وا*�رات�و��م ذك  .ا9رور�� د

� و�و�ر �����5 و��7ق �����5 �ن *�ل �����ن *�ل �طو�ر ا��ث ا���� و�و��)5 ��� �*دم ��8R ا
   .وا��و ��/��ره���ء ا����ن و�ر��C اھ������5 

���ة ا�ط��ب   :دور ا��ر��� ا������� �

�، ����ءل &�� ��577 اوظ�1ف وا�)�م ا�� �7وم �)� ا����� *د�� ���� -����Sز  - ���� ��د أن �
��)� و���ل ��)� ا4)�دة ا�� ����5 �ن  ��������Tن اذي ����ق �)� و��97 ��وات ��و��5 ا �����ا

�����ا��7�7 أن ا����� وا�ر��� ا������ ا�� ���د �� ���ة  .ا"���ق �S�دى اوظ�1ف ا�� ���ر �)� ا
����  :� ���� �ن ا/وا1د، ��)�اط�ب �دة ��وات، ��7ق ���Tن ا

1-   :ا��"و�ن ا���� ا����

7  *�)� ��1ت ادروس وا���9رات، ��� ،�����ط�ب ا����� اذي ��97 &دة ��وات �� ا��
�7��� ��Kرة، ��و�� �دار�5 Kو ����9ر �ظ�ھرات &�و� ،� و����قو�ط�� &�  &4رات ا��8در وا�را�

���)�M  و�زداد���و���5  ،5���7K&�ل ���ك ��و�ن &����ن �ن " ���ن أن ��ظ  �5 !�ره ��ن م  5 �ذ
������  .ا"���ق ������� وم �ط�� &�  ا���رف وا���و��ت ا�� �و�رھ� ادرا�� ا

2-  وا$����#�%�  :ا��)ھ�ل ا�

� R�8� ���)� �د*ل اط�ب ا����� &�دة �� �ن ا����K &4رة أو ا����� &4رة، أي �� ا�ن ا
��وا8ل �� ا���ة و���ل ا��ؤو��ت، و�� ھذه ا�ن ����ج &�دة ��Mھل �/��� وا����&�� أن  را4دا M�(و��

�5��1، و" 4ك أن ا����� ����ر  �� و��وا8ل ����� لَ �8 �َ أ�9ل ���ن ���ن �ط�ب ��5 أن �ُ ��*رط �� ا
�Mھ�ل ا�/�� اذي 87�ُد �5 �9( ا����ت  .ھذا ا�Mھ�ل�����7��)م �1�7ق ا���ة ا�/��� وا �� ��K�� ،

و&دم ا"�)زام أ��م اظروف، �ل ذك ����ر ا�����  وا7درة &�  ��7و�� ا8د��ت و�وا�)� ا��د��ت
���8�5، ,ن اط�ب ���د �/�5 �� �ل �رة أ��م ��د��ت �ن �وع �� &���� أو إدار�� أو إ������،  "���

 �(���Mھ�ل  .����� ورو�� ���� ازداد ���9 �� �/�5 و&7�5و���� �8ر &��)� و&� ����و�ذك ا��ل ��
�ط�ب �ر�8 ا"����ك ���8Mف  O�(� �������، �*��ف ��و)م و�واC/)م �ن ا��س ���ددةا"����&�؛ 

ب � ا���ذه ا,��8ف ا�*��/� �ن ا��س ���، و���� ازداد ا����ك اط�ب �)��)م وطر��7 �����)م�و��و�
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� &�د�� ���)� ا�ر��� �����ا�Mھ�ل ا"����&� اذي ����5 ��د ذك �ن ا����ل �� ا7ط�&�ت ا�ر��9 
����/  .ا������ و��ط�ق ��)� إ  ا���ة ار��� ا

��� ا��-,�ت ��و��إ*راء ا���ر�� و -3���  :ا.

�ط�ب ا�رور ����رب ��������ل آ*ر  �ؤ��� أ*رى أو " ����5 أن ��ر �)� �� أي Cد �)�O ا
��"����ك ��,���ذة ذوي ا*�رة وا��ر�� وط�ب �1�8�)م و�و��)��)م وا"��/�دة ��)م  .�ن ���"ت ا���ة

������و�ذك  .�� �ل ذك، ��ر�� !��� وKر�� " ���ن أن ��دھ� اط�ب ��د �)��� �ر��� درا��5 ا
��ت ���ددة وط�و��ت ������� و�واھب وا���دادات ا"����ك �� ط��� �ن ���1ت �*��/� وذوي اھ���

�7�� �Kري���و&�، �ل ذك ��� K  بو��وع &�5��C ا�������، و����5 �ن ا����ب و�?�� ��ر��5 اط�
�����5 أن �����)� ��/س ا8ورة وا���وى �ن ���1 أ*رى !�ر ا M�(�� " ���! رب���.  

  :وا$ھ���م �����2 ا������ و�����1ا$�%��ح #�/ ا����ة ا�����  -4

 �(�7��� وا������ ا�� ���ول دو�� أن ��د K���ت ا����� و�� �زال ��ر�� ����رات ا/�ر�� وا
، �87د �و��))م *د�� أ���&� وأ��8را ��ن ط��� ا�����، و���ل &�  ھ����)م �9ن ا��ظ���ت اط����

� ��ون �ر��ط� ��واC/)� �ن ا���97 ا���� ا����� أو اوط��� أو أھدا�)� و���7ق �و�)��)�، ا�� &�دة �
�����واط�ب اذ�� ھو اذي ���ن درا�� ھذه ا���رات و�7ف ��)� ��)� &�  �����  .ا�C����� أو ا

وا�دة، و��رص &�  أن ���/�د ��)� ��)� �� ����5 �ن ��و�ن آراء 8���� و�واCف �و��7 �ن ھذه 
���97&ر�ق ��&���ره �واط�� ����� إ  ��د  ،ك أن ا�/��ح اط�ب &�  ا���97 ا����، واھ����5 �)�و"4 .ا

Wر����7��ت �� اK� ���وع ا,&راق وا����  5 ا����ء ��9ري إ  أ�� را1دة ھ� أ�� إ����� �5�/8 ، ووإ
5 آ���C ر ، ��� �ز�د �� *�ر�5 و��ر��5 �� ا���ةوا��7دة ا4)�دة R�/�9ريو���� ���7ق ا����51 ا ��� 

  .و���ر�� وظ�/�5 ا"����&�� وا�������

  :وا���ت ا�ط��ب 3-ل ا��ر��� ا�������

م ����ن !�ره �ن او8ول  ���ر�8 ا"����ء إ  ا�����، وا 5إن اط�ب ا�����، وCد أ���ت 
 X���� ،�(��ذل �Mن �/)م ��7�7 ا�ر��� ا������ و���و&ب *8و���8)� و��رف Cدر ا�)ود ا�� � إ

5 O�(�ا"��/�دة ا87وى �ن ھذه ا/ر�8 و���8ل �� ��577 ھذه ا�ر��� �ن ��ر  وا,�وال ا�� ��/ق 
7����� ا R�8�� ����� ب�ل إط�را �)�، وذك �ن *�ل ا�زا�M� 5داء وظ�/�5 وا��7م �وا����5 �ط�

� و����د &��5 �� ���ل �ن ���"ت ��8�5 و�����5����  .���/�د ��5 ا

���� ���وا�رص &�  أدا1)� و����  وا���ت اط�ب ا����� ا�� ����ن &��5 ا��7م �)� ،:  

  :وا����7 ��36-ق ا������ ا����نا���4ن ��.���ن  -1

"����ب وا�8ر و�9ط ا�/س وا"ھ���م ��درا�� ��ط�ب ا�/رغ �درا�� ا������ Cدرا ���را �ن ا
5. دون ا"�4?�ل ��� إذا ���ت ���و�ر �ط�ب وظ�/� �� ا����7ل ��4)�دة ا�� ���8ل &��)� أم " ��و�ر 

و"4ك أن ھذا ن ���7ق �ط�ب �� م ��ن �����8 ������ن ��Y &ز و�ل، وأ�5 ھو اذي ��7م ا,رزاق 
�����ل أن ��رك أ�دا ��)م دون أ�5 �����5 و���  ، و��8ب �ل ��)م �����5 و&��5و�7در  ��ن &��ده

ھذا ا����ن اذي ��ب  .���دهأو  �8�5در��  ��5 �ن ا����ن أو ا�/ر، و�)�� ���ت رزق �)�� ��ن
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�� اد�ن وا���ر�� ا����رة ����دات  57/�&�  اط�ب أن �ر�*5 �� �/�5 ��"زد��د �ن ا��م وا
������وھذا ا����ن  ..ا�4رو&�، �ن 5�M4 أن �)�O اط�ب ���/�دة ا/���� ��� �)�51 �ر��� ادرا�� ا

و��ده و��رص &�  �� ��5 ا�8��� و����د &ن �ل ��  �*دم �����5ط�ب ��د ذك ,ن ا �)�Oھو اذي 
؛ �� �ر��ط �5 &�دة �ن ا���ق ��Y &ز و�ل و�9�ُف إ  ا����ن .���ن أن ��ره إ  ا/��د وا"��راف

5 �� �ن ��وا8ل ����� ��أ*�ق ����� و8/�ت ر���� و������ ط���، ��� ���?� أن ����  �5 اط�ب 
�. �وظ/�ن��)م �ن أ���ذة وز��ء و���، وأن وھو �� �ن 5�M4 �ذك أن ���ر �ط�ب ��ل ا"��/�دة �ن ا

� ��د أن ��*رط �� �ؤ��� �ن �ؤ����5، ,ن �ن �/�7د إ  ا,*�ق " ���ن أن �/�ر �������/�د ��5 ا
� أو إ��دة !�ره �ن ا��س����� ا/� ��.  

  :ا$���8د � ا����4ل وا��د�� � ا��"و�ن -2

�ن وا�ب اط�ب أن ���ل !��� اھ����5 ��ذ د*و5 ا����� إ  ��ن �*ر�5 ��)�؛ ا"��)�د 
ا��وا8ل �� ���8ل ا��م وا��ر��، وا���� �روح ا�د�� �� ��و�ن �/�5 ��و��� &���، ��  إذا �*رج 

�� ا��و�ن  و 9�فأر وأي 8CاوCوع �� �ن ا����� ��ن �ؤھ� ,ن ���رس أي وظ�/� ���د إ�5 دون 
وھذا ا"��)�د وھذه ا�د�� ھ�� أ��9 �وع �ن ا��و�ن �/�5، ,ن �رص اط�ب &�  ا��7ق  .أو ا,داء

و���8�5 و��و5K و��1ر أ&��5، ����5 &�دة ��8M��  و�را����5 �5اوCراءو��4ر���5 �)�� �� �9وره 
5 ��و�� &�د� R�8�5��& ر��� ����K � �7، و���� �را�ل ����5 ا ���ھو �� ���ل ��5 إط�را ��&� و��
، ,ن أي وظ�/� ���و"ھ� وأي ��ؤو�� ����ف �)�، ��7وم �)� &�  *�ر و�5 �����5 و��ده وأ��5

 و" اط�بُ  د3 �ِ أن " �َ  و�ن &دم ا���� �روح ا��ؤو��؛ وإ�5 �ن ا?ر�ب .و��ؤد�)� ��ل اھ���م وإ*�ص
5 �ن �را�ق و���ن و�����ت، و�� أ�/5�7 ادو� و��/57 �ن أ�وال ط�1�� �ن �ل �� ، &�  ار!م ���)دَ  Oَ��ُھ

  .ا�و ا��1م ���و�ن ا���� ا��د وا����زا���8ل ا���� و�و�ر  و��1لَ  رَ �� �َ �ن أ�ل أن �ُ 

   :ا��وا4ل ��8م ودوام�و*�ق ا���4 �����6ذة  -3

�رص &�  ادرا�� وا���8ل، �ل "�د 5 أن " ���ن �ط�ب أن ��ظ  ���و�ن ����ز ���رد ا
 �4C�����وا8ل �8ورة دا��1 �� أ���ذ�5، �ن *�ل �9ور ادروس وا���9رات وا��4ر�� �� ا
وا�وار، و�ذا �ن *�ل ا"��8ل �)م ��د ادروس وا���9رات و�ؤا)م &�� ��4ل &��5 �ن ا�/�ھ�م 

�����)م، ,ن ��?�� &�C 5راءة ا��ب أو �ط�و&�ت ا,���ذة أ�/ ھذا ا"��8ل وا�وا8ل " .وا���97 ا
، وھو ����ل �/�7د إ  ا�وا8ل ارو�� وا��ط/� وا��ر��، ا��ف ��رد ا7راءة ھ� ����ل �� اورق

����� �ن ار�8د ����� ا�وا8ل ا���4ر �ن *�ل ا�9ور وا�وار وا����4C ��9ف إ  ا"��/�دة ا
���Zذة؛ ��ارو�� وا��ط/� وا"��/�دة �ن ���رب ا,���ذة و*�را�)م �� ا���ة وھو ��  ا�وا8لَ  ا��ر

  ." ��ده اط�ب �� ا��ب وا�ط�و&�ت

4- ���   :ط�نوا.#راض #ن ا�"���/ وا��*�=  وا����8د�ن �ند= �ِ ا�ز�-ء ا��ُ  ��4

ر�ول ] 8�  ] &��5 و��م،  �7ول��� " ����ظر أ�د�م �ن �*�ل ا�رء &�  د�ن *���5"
و�ن ا�4)ود اذي أ�د�5 ا���رب أن . ��� �7ول ا���� ا4)�رة" ���ظر �ن ��8�ب ا�8�ب ���ب"و

�8R، وأن ا����ن اط�ب ��KMر ������ن ا/��د إذا 8��5 وا�*ذه 8د��7، وأد�  ا/��د أ�Kر ��KMرا �� ا
و��طل اھ����5 ��� ��/�5 ��  ن �4?�5 &ن ���� ا,�ورأو5 ���ب 8���5 ����5  ��4وه8ور ا�KMر أن 

، ور��� د��5 إ  ا*طM وا"��راف ��� �ز��5 5 �ن �/��د و�� ��ر59 &��5 �ن رذا1ل، ���ون د��5 ود���ه



5 

 

واط�ب ا����� أ�ق ا��س �����7ء أ8د51�C وأ8���5،  .8���5 5 ���� إ  *��ر�5 و��9ع د��5 ود���ه
��4� &�  �9ور ادروس وا���9رات، وا��8�� ��"����ب &�  ��ن ��د ���)م ا��4ر�� وا�ون وا

�Sذا و�د اط�ب ز��ء وأ8د�Cء �ن ھذا ا�وع ������ك . ا���8ل ا����، وا��ذ�ر �ن ا�)�ون وا����ل
ء " ���رون أو ��وا8�ون ��5 �ن از�� �5 أ�� إذا ��ن �ن ���طون. �)م و��رص &�  دوام 8���)م

�����)د �� ا�*�ص ��)م و�����ل ��)م �7َ  ،"�� ����ر ���د &ن دَ ادرا�� اھ����� و" ��7ون ����8ل ا
، وأي ��ء �5، ,ن أ��Kل ھؤ"ء ھم ��ب �ل ��ء ���ن أن ���ق �� ����رة أو ��ز�� دا���1�َ 8َ �ُ  أي� 

�� ا4وارع وا?��ب &ن أ&ظم �ن أن �ُ  ������ ا��ل وا�)�ون وا �������9� اط�ب ��وات درا��5 ا
��5 9رر و�س ��5 أي �/�ادروس وا���9رات وإھ��ل ا���8ل وا�را��� وا"�4?�ل ��� .  

   :#�/ ا���ث وا�����ب وا��وا4ل �� ا���4در وا��را�� � ا��"��� بُ ا��در?  -5

�ر�8 ��دة ��درب &�  ا��ث وا��ر�ر وا����� ا��دا&��ا�ر��� ا������ ا,  ، وذك �ن و
أن  &�  ھؤ"ء اط�ب، وا�� ��ب *�ل ا��وث ا/8��� ا�� ُ�َ��ـ3ف �)� اط�بُ �ن �Cل أ���ذ�)م

����� ��ر8وا &�  ا��7م �)� �� إط�ر �ن ا"�زام �4روط ا��ث ا���� ا,����� وا���� �روح ا,���� ا
� ا��8در وا�را��  .و&دم ا����ل �)ود ا[*ر�ن وإ����)م ا���� وا/�ري� �������د �ن ا�وا8ل ا

 �(�� �����ھذا ا"�زام ��ط�ب �ن اط�ب أن  .و��ر�رھ� ��,��وب ا4*4����8رة وا��/�دة ا��دة ا
�������ط��� و��� ا��دة ا �������)� ���4رة، أو ا����رة �� �و�ره �ن  ��ون 5 ز��رات ����رة إ  ا

������� 5�� �و9وع ا��ث اذي ����و �إن �8ر اط�ب &�  ا��ث وو��ءه ��� ��زم . .��8در و�را�
� وا��ر�ر، �)�51 ,ن ��� R�8��K ����زا ����5 �ن أدب ا��ث ا����، و�در�5 ا����ر &�  ا���7ب وا

�(� �  .ھو و��/� �)� �����5 وأ��5 ����5 أن ���ز درا��ت ���/

   :ا��ط���� ا�وا��� ����4ل ا�*���� ا����� -6

�7و�� ر�8ده ا���� و���Kت �� ����7ه �ن ���رف و���و��ت، إ  ا"�/��ح  ���������ج اط�ب ا
�����7��� ا���� ا7ر��� ا8�� ��*588 اK��و��  ا���دة &�5 &�  ا��ب وادرا��ت ا/�ر�� وا ،  5�د 

ا���ت دا1رة ����  ��ث، و�و��� �دار�5 !��ء ���و���5 وإKراء ر�8دها7راءة ��)� وا"��/�دة ��)� � �ن
�ط�ب �����7�� اK���س �ن ���/� �7راءة �ط�و&�ت ا,���ذة  .و���8�5 أCوى وأ�7ن �5��� ��ن ��و�� ا

5 ��درس وا���8ل، �)ذا ����4��8 �أ�5 *دع �/س  –ا�د  د̂ �ِ &�د�� �َ  –ف ��� �ل ا����ن Kم ��7ط
 ���7K &ن أي �و9وع ����رة &ن 8��و9�ك &�  &7�5، ��ث ��*رج �ن ا����� و�س �� ذھ�5 أي 

  .&�م

م ا�� ھذه ����)م و�ن �Cل ط����� ا,&زاء *8و�8،  ،�د�رة ��"ھ���م ��� ����� رأ��)���ض ا
 R1�8�� م(��� ا��ب،  �7/وا &��)�، ن وإر�4دات و����)�تا����ون �)� أ�Kر �ن !�رھم، وھ� �و�)� إ

�� �C&�ت ادرس و���ظِ� ��و����)م و�8ر���)م  �� اط��� وCد أ��د��� �)� ��ر�� ر�� Cرن �ن ا����لِ 
���� .ا�و��ق و� و] .�� أرو�C ا����� و�� ا���ة ا
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تُعْتَبَـــرُ الجامعةُ في اأيِّ مجتمع مؤسســـة محورية لا غنى 
ولا بديل عنها، باعتبارها المؤسسة التعليمية والتكوينية 
طارات  جيال المتتابعة من الاإ العليا التي تتولى تخريج الاأ
ر بها شـــؤونُ  المعنية بتولي الوظائف المختلفة التي تُســـيَّ
المجتمع وتُوفر حاجاتُه وتُحققُ مصالحُه ويُضمنُ استمرارُه 
رُ اأن تكون هناك مؤسســـة اأخرى  ودوامُ وجودِه. فلا يُتصوَّ
تغنـــي عن الجامعة اأو تقوم مقامها، بل اإن المؤسســـات 
خـــرى كلها تحتاج اإلى الخدمات التي توفرها الجامعة  الاأ
وتضمنها لهـــا، ولذلك تعتني مختلف الـــدول في العالم 
ببنـــاء الجامعـــات وتقريبها من اأبنائها وتيســـير اأســـباب 
التحاقهم بها وتوفير الخدمات الضرورية التي لا غنى لهم 
عنها للتمكن من الانتظام في الدراســـة والتفرغ للتكوين 
والبحث العلمي. فما هي الوظائف التي تقوم بها الجامعة 
حتى تســـتحق كل هذا الاهتمام وهـــذه العناية؟ وما الذي 
تحققـــه المرحلـــة الجامعيـــة في حياة الطالـــب؟ وما هي 
الواجبـــات المنوط بالطالب النهوض بها والحرص عليها 

حتى ينتفع في نفسه وينتفع به المجتمع بعد ذلك؟
وظائف الجامعة في المجتمع:

تتحـــدد وظيفـــة الجامعة في اأي مجتمع فـــي ثلاث مهام 
خريين،  تتكامـــل فيما بينها ولا تغنـــي واحدة منها عن الاأ
وهي: نقل المعرفة من خلال التعليم، واإنتاج المعرفة من 

خلال البحث العلمي، وتنمية المجتمع.
التعليم:  1-

توفـــر الجامعـــة للطلـــاب الملتحقيـــن بها تعليمـــا ثابتا 
ومســـتمرا لســـنوات عديدة، هدفـــه تزويدهـــم بالخبرات 
والمهـــارات العلميـــة النظريـــة والتطبيقية التـــي تؤهلهم 
لتولـــي مســـؤوليات العمـــل فـــي القطاعـــات المختلفة 
للمجتمع، وهذا التعليم يتولى القيامَ به اأساتذة ذوو تاأهيل 
علمي عال ويحملون اأعلى الشهادات العلمية ويمارسون 
مهـــام البحـــث، وهم اأنفســـهم معنيون بتطويـــر مهاراتهم 
وزيـــادة معارفهـــم والتعمـــق فـــي تخصصاتهـــم ومواكبة 
التطور العلمي المســـتمر. ولا يمكـــن للجامعة اأن تحقق 
هذه الوظيفة ما لم يكن هناك تواصل مســـتمر بين الطلبة 
ساتذة، وما لم يكن هناك اهتمام من الطالب بحضور  والاأ
الدروس والمحاضرات واجتهاد في الازدياد من المعارف 
بارتيـــاد المكتبة الجامعية والتعمق في المواد الدراســـية 
من خلـــال التواصل مـــع المصـــادر والمراجـــع باأنواعها 

لكترونية. المختلفة الورقية والاإ
العلمي: البحث   2-

تهيئ الجامعة للطالـــب اأن يتدرب على البحث والتنقيب 
وجمـــع المعلومـــات وتحريرها اأثناء المرحلـــة الجامعية، 
ولى، هناك من الطلاب  وبعد انتهاء المرحلة الجامعية الاأ
المتخرجيـــن بتفوق مـــن يتفرغون لمرحلـــة جامعية ثانية 
تكون مهمتهم فيها هي البحـــث العلمي بغرض الوصول 
اإلى معارف جديدة تُضاف اإلى المعرفة العلمية، لتوظيفها 
فـــي تطوير المجتمع وترقيته ومعالجة مشـــكلاته وتنمية 
قطاعاتـــه، والتفـــرغ للبحث العلمي يتطلب اســـتعدادات 
خاصـــة لـــا تتوفر عـــادة عنـــد كل الطلاب، مثـــل الصبر 
هلية  واحتمال المتاعب والتحلي بروح الاحتساب وتوفر الاأ
العلميـــة والذكاء، ولذلك عادة ما يكون الباحثون في اأي 
مجتمع قلـــة قليلة، ولكن نفعهـــا للمجتمع قد يفوق نفع 

بقية اأفراده.
المجتمع: تنمية   3-

فـــي عالمنـــا المعاصـــر الـــذي يميـــزه التقـــدم العلمـــي 
والتكنولوجـــي والســـعي الدائب اإلى المزيـــد من التقدم 
والتطـــور وتحقيـــق اأعلى درجـــات الرفاهية واليُســـر في 
الحيـــاة، لا يُتصور اأن تكون هنـــاك تنمية من اأي نوع لا 

يكون عمادها وروحها ومبناها هو العلم والمعرفة.
وما دامت الجامعات هي المنوط بها تقديم العلم وتيسيره 
لطالبيـــه، فلا شـــك اأنها هـــي المنوط بها تهيئة اأســـباب 
بحـــاث والمعارف والخبرات  التنمية الشـــاملة وتقديم الاأ
الضرورية لدفع عجلة التنمية والتقدم، ويتم ذلك من خلال 
تطوير البحث العلمي وتوجيهه بما يخدم مصالح المجتمع 

نسان وترقية  ويوفر حاجاته ويحقق تنميته من خلال بناء الاإ
اهتماماته والسمو بتفكيره. 

دور المرحلة الجامعية في حياة الطالب:
ن بينا - باإيجاز - الوظائـــف والمهام التي تقوم بها 

بعـــد اأ
الجامعة خدمة للمجتمع، نتســـاءل عمـــا تحققه الجامعة 
نســـان الـــذي يلتحـــق بها ويقضـــي ســـنوات تكوينه  للاإ
الجامعـــي فيها وينـــال منها الشـــهادة التـــي تمكنه من 
الالتحـــاق باإحـــدى الوظائف التي يســـير بهـــا المجتمع، 
الحقيقـــة اأن الجامعة والمرحلـــة الجامعية التي تمتد في 
نسان الجامعي جملة  حياة الطالب لعدة سنوات، تحقق للاإ

من الفوائد، منها:
العالي: العلمي  التكوين   1-

فالطالب الجامعي الذي يقضي عدة سنوات في الجامعة، 
يتلقـــى خلالها مئات الدروس والمحاضرات، ويطلع على 
عشـــرات المصادر والمراجع، ويحضـــر تظاهرات علمية 
وثقافية كثيرة، تتوســـع مداركه وتتعمق معلوماته وتزداد 
ثقافتـــه، فيتهياأ له بذلك تكويـــن علمي عال لا يمكن اأن 
يحظى به غيره ممن لم يتمكن من الالتحاق بالجامعة ولم 
يطلـــع على المعارف والمعلومات التي توفرها الدراســـة 

الجامعية.
والاجتماعي: النفسي  التأهيل   2-

يدخـــل الطالب الجامعة عادة في ســـن الثامنة عشـــرة اأو 
التاســـعة عشـــرة، اأي في الســـن التي يصبح فيها راشدا 
ويتهياأ للتواصل مع الحياة وتحمل المسؤوليات، وفي هذه 
السن يحتاج عادة ليتاأهل نفسيا واجتماعيا اأن ينخرط في 
المجتمع ويتواصل مع فئاته، ولا شـــك اأن الجامعة تعتبر 
لَ هذا التاأهيل،  اأفضل مـــكان يمكن للطالب فيه اأن يُحَصِّ
فالتاأهيل النفســـي الذي يقُصد به نضج الملكات النفسية 
والعقليـــة، ممثلة في فهـــم حقائق الحيـــاة والقدرة على 
مقاومة الصدمات ومواجهة التحديات وعدم الانهزام اأمام 
ن  الظروف، كل ذلـــك تعتبر الجامعة مجالا لتحصيله، لاأ
الطالب سيجد نفسه في كل مرة اأمام تحديات من نوع ما 
و اإنســـانية، وكلما صبر عليها وعالجها 

و اإدارية اأ
علمية اأ

بحكمـــة ورويـــة ازداد نضجا في نفســـه وعقله. وكذلك 
الحـــال بالنســـبة للتاأهيـــل الاجتماعـــي؛ فالجامعة تهيئ 
للطالب فرصـــة الاحتكاك باأصناف متعـــددة من الناس، 
تختلف ميولهم ومواقفهم وســـلوكياتهم وطريقة تعاملهم، 
وكلمـــا ازداد احتكاك الطالب بهـــذه الاأصناف المختلفة 
من الناس اكتســـب التاأهيل الاجتماعي الذي يمكنه بعد 
ذلك من التعامل مع القطاعات العريضة للمجتمع عندما 
تنتهـــي المرحلة الجامعية وينطلق منها اإلى الحياة الرحبة 

الفسيحة.
الإنسانية: العلاقات  وتنويع  التجربة  إثراء   3-

تهيـــئ الجامعة للطالب المـــرور بتجارب قد لا يمكنه اأن 
يمر بها في اأي مؤسســـة اأخرى اأو مجال اآخر من مجالات 
ساتذة ذوي الخبرة والتجربة وطلب  الحياة، فالاحتكاك بالاأ
نصائحهـــم وتوجيهاتهم والاســـتفادة منهـــم في كل ذلك، 
تجربة غنية وثرية لـــا يمكن اأن يجدها الطالب بعد نهاية 
مرحلة دراسته الجامعية، وكذلك الاحتكاك مع طلبة من 
بيئات مختلفة وذوي اهتمامات متعددة وطموحات متباينة 
ومواهب واســـتعدادات متنوعة، كل ذلك مما يثري ثقافة 
نسانية، ويمكنه  الطالب ويغني تجربته وينوع علاقاته الاإ
من اكتســـاب تجارب غنية لا يتهياأ له اأن يكتسبها بنفس 

الصورة والمستوى من بيئة اأخرى غير الجامعة.
بقضايا  والاهتمام  العامة  الحياة  على  الانفتاح   4-

المجتمع وحاجاته:
كانـــت الجامعـــة وما تـــزال مســـرحا للتيـــارات الفكرية 
والثقافية والسياســـية التي تحاول دوما اأن تجد لها اأتباعا 
واأنصارا بين طلبة الجامعة، وتعمل على هيكلتهم ضمن 
التنظيمـــات الطلابيـــة، بقصد توجيههم لخدمـــة اأهدافها 
وتحقيـــق توجهاتها، التي عادة ما تكون مرتبطة بمواقفها 
قليمية اأو  و الاإ

مـــن القضايا العامة المحلية اأو الوطنيـــة اأ
العالمية. والطالب الذكي هو الذي يحســـن دراســـة هذه 
التيارات ويقف منها كلها على مســـافة واحدة، ويحرص 
على اأن يســـتفيد منهـــا كلها ما يمكنه مـــن تكوين اآراء 
صحيحـــة ومواقـــف موفقة مـــن هذه القضايا، ولا شـــك 
اأن انفتـــاح الطالب على القضايـــا العامة، واهتمامه بها، 
باعتبـــاره مواطنا ينتمي اإلى بلد عريـــق في التاريخ واإلى 
عـــراق والثقافات، وبصفته اإنســـانا له  مجتمـــع متنوع الاأ
انتماء حضاري اإلى اأمة رائدة هي اأمة الشـــهادة والقيادة، 
ممـــا يزيد فـــي خبرته وتجربته في الحيـــاة ويفتح له اآفاقا 

رحبة فـــي تحقيق انتمائـــه الحضاري وممارســـة وظيفته 
نسانية. الاجتماعية والاإ

واجبات الطالب خلال المرحلة الجامعية:
اإن الطالـــب الجامعي، وقد اأتيحت له فرصة الانتماء اإلى 
الجامعة، والتي لم يتمكن غيره من الوصول اإليها، معنيٌّ 
باأن يفهم حقيقة المرحلة الجامعية ويستوعب خصوصياتها 
موال التي تنفق لتهيئ  ويعرف قدر الجهود التي تبذل والاأ
لـــه الاســـتفادة القصوى من هـــذه الفرصـــة وتحصيل ما 
تحققه هذه المرحلة لمن يمر بها، وذلك من خلال التزامه 
باأداء وظيفته والقيام بواجباته كطالب جامعي سيصبح في 
المســـتقبل اإطارا يســـتفيد منه المجتمع ويعتمد عليه في 

مجال من مجالات مصالحه وحاجاته.
وتتجلى واجبات الطالب الجامعي التي يتعين عليه القيام 

بها والحرص على اأدائها، فيما يلي:
بالأخلللاق  والتسلللح  المتللن  بالإيمللان  التحصللن   1-

السامية:
يتطلـــب التفـــرغ للدراســـة الجامعيـــة قـــدرا كبيـــرا من 
الاحتســـاب والصبر وضبط النفس والاهتمام بالدراســـة 
دون الانشـــغال بما اإذا كانت ســـتتوفر للطالب وظيفة في 
المســـتقبل بالشهادة التي سيحصل عليها اأم لا تتوفر له. 
ولا شـــك اأن هذا لن يتحقـــق للطالب ما لم يكن متحصنا 
رزاق  يمـــان باللـــه، عز وجل، واأنه هو الذي يقســـم الاأ بالاإ
بين عباده ويقدر نصيـــب كل منهم بحكمته وعلمه، واأنه 
ســـبحانه وتعالى يســـتحيل اأن يترك اأحدا منهم دون رزق 
يمان اأو الكفر، ومهما كانت درجة  مهمـــا كان حاله من الاإ
يمان الذي يجب على الطالب  صلاحه اأو فســـاده. هذا الاإ
اأن يرسخه في نفسه بالازدياد من العلم والتفقه في الدين 
والممارسة المســـتمرة للعبادات المشروعة، من شاأنه اأن 
يهيئ الطالب للاستفادة الفعلية مما تهيئه مرحلة الدراسة 
يمان هو الذي يهيئ الطالب بعد ذلك  الجامعية..وهذا الاإ
ن يخدم مجتمعه وبلده ويحرص على ما فيه المصلحة  لـــاأ
ويبتعد عن كل ما يمكن اأن يجره اإلى الفساد والانحراف. 
يمان العميق باللـــه، عز وجل؛ ما يرتبط  ويُضـــاف اإلى الاإ
به عادة من اأخلاق سامية وصفات رفيعة ومعاملة طيبة، 
ممـــا ينبغـــي اأن يتحلـــى بـــه الطالب في تعاملـــه مع من 
يتواصل معهم من اأســـاتذة وزملاء وموظفين، وهو ما من 
شاأنه كذلك اأن ييسر للطالب سبل الاستفادة من الجميع، 
واأن يستفيد منه المجتمع بعد اأن ينخرط في مؤسسة من 
خلاق لا يمكن اأن يفكر  ن من يفتقد اإلى الاأ مؤسســـاته، لاأ

و اإفادة غيره من الناس.
في نفع المجتمع اأ

التكوين: في  والجدية  التحصيل  في  الاجتهاد   2-
مـــن واجب الطالـــب اأن يجعل غاية اهتمامـــه منذ دخوله 
الجامعـــة اإلى حين تخرجـــه منها؛ الاجتهـــاد المتواصل 
في تحصيل العلم والمعرفـــة، والتحلي بروح الجدية في 
تكوين نفســـه تكوينا عاليا، حتى اإذا تخرج من الجامعة 
ن يمارس اأي وظيفة تســـند اإليه دون الوقوع  كان مؤهلا لاأ
داء. وهذا  فـــي اأي قصور اأو ضعـــف في التكوين اأو الـــاأ
الاجتهـــاد وهـــذه الجديـــة هما اأيضـــا نوع مـــن التكوين 
ن حرص الطالب على التحقق بهما في حضوره  نفســـه، لاأ
ومشـــاركاته وقراءاته ومراجعاته وتحصيله وبحوثه وسائر 
اأعماله، يكسبه عادة متاأصلة تصبح له سلوكا عاديا ثابتا 
يســـير عليه في مراحل حياته اللاحقة، وهو ما يجعل منه 
ن اأي وظيفة  اإطارا فاعلا ونافعا لمجتمعه وبلده واأمته، لاأ
سيتولاها واأي مسؤولية سيكلف بها، سيقوم بها على خير 
وجه وســـيؤديها بكل اهتمام واإخلاص. واإنه لمن الغريب 
ومن عدم التحلي بروح المسؤولية؛ اأن لا يجَِدَّ الطالبُ ولا 
ئَ له من مرافق ومبان  يجتهدَ، على الرغـــم من كل ما هُيِّ
ومكتبـــات، وما اأنفقته الدولة وتنفقه من اأموال طائلة من 
رَ وسائلَ التحصيل العلمي وتوفر الجو الملائم  اأجل اأن تُيَسِّ

للتكوين العلمي الجيد والمتميز.
التواصللل  ودوام  بالأسللاتذة  الصلللة  توثيللق   3-

معهم: 
لا يمكن للطالب اأن يحظى بتكوين متميز بمجرد الحرص 
على الدراســـة والتحصيل، بل لابد له اأن يتواصل بصورة 
دائمة مع اأساتذته، من خلال حضور الدروس والمحاضرات 
والمشاركة في المناقشة والحوار، وكذا من خلال الاتصال 
بهم بعد الدروس والمحاضرات وسؤالهم عما يشكل عليه 
من المفاهيم والقضايا العلمية. هذا الاتصال والتواصل لا 
ســـاتذة اأنفسهم،  تغني عنه قراءة الكتب اأو مطبوعات الاأ
ن مجرد القراءة هي تعامل مع الورق الجاف، وهو تعامل  لاأ
يفتقد اإلى التواصـــل الروحي والعاطفي والمعرفي، بينما 

التواصل المباشـــر من خلال الحضور والحوار والمناقشة 
يضيـــف اإلى الاســـتفادة العلميـــة من الرصيـــد المعرفي 
ســـاتذة؛ التواصلَ الروحي والعاطفي والاســـتفادة من  للاأ
ســـاتذة وخبراتهم في الحيـــاة وهو ما لا يجده  تجـــارب الاأ

الطالب في الكتب والمطبوعات.
والإعراض  والمجتهدين  ين  المجُجِدِّ الزملاء  مصاحبة   4-

عن الكسالى والمثبِّطن: 
»المـــرء على دين خليله فلينظـــر اأحدكم من يخالل« كما 
يقول رســـول الله صلـــى الله عليه وســـلم، و »الصاحب 
ســـاحب فانظر من تصاحب« كما تقول الحكمة الشهيرة. 
ومن المشهود الذي اأكدته التجارب اأن الفاسد اأكثر تاأثيرا 
نسان الفاسد  ثر بالاإ

نســـان الطيب يتاأ ن الاإ
في الصالح، واأ

اإذا صحبـــه واتخذه صديقا، واأدنى صور التاأثر اأن تتشـــوه 
مور  ســـمعته بســـبب صحبته له واأن يشغله عن معالي الاأ
ويعطـــل اهتمامه بما ينفعه في دينـــه ودنياه، وربما دفعه 
اإلى الخطاأ والانحراف بما يزينه له من مفاسد وما يحرضه 
عليـــه من رذائل، فتكون صحبته له ســـببا اإلى خســـارته 
وضياع دينه ودنياه. والطالب الجامعي اأحق الناس بانتقاء 
اأصدقائـــه واأصحابه، ممن يجد منهم المشـــاركة والعون 
والتشجيع على حضور الدروس والمحاضرات، والنصيحة 
بالانكباب على التحصيل العلمي، والتحذير من التهاون 
والتكاســـل. فاإذا وجد الطالب زملـــاء واأصدقاء من هذا 
النوع فليتمســـك بهم وليحـــرص على دوام صحبتهم. اأما 
اإذا كان مـــن يحيطـــون به اأو يتواصلـــون معه من الزملاء 
لا يعيرون الدراســـة اهتماما ولا يلقون للتحصيل العلمي 
بالـــا، فليجتهد في التخلص منهـــم وليتعامل معهم بقَدَر 
ن  بعيـــد عن اأيِّ مُصَاحَبة مســـتمرة اأو ملازمـــة دائمة، لاأ
اأمثال هؤلاء هم ســـبب كل بلـــاء يمكن اأن يحيق به، واأي 
بلاء اأعظم من اأن يُضيع الطالب سنوات دراسته الجامعية 
في الكســـل والتهاون والتســـكع في الشـــوارع والغياب 
عن الـــدروس والمحاضرات واإهمال التحصيل والمراجعة 

والاشتغال بما فيه ضرر وليس فيه اأي نفع.
مع  والتواصللل  والتنقيللب  البحللث  علللى  التللدرُّبُج   5-

المصادر والمراجع في المكتبة: 
ولى فرصة جيدة للتدرب على البحث  المرحلة الجامعية الاأ
بداعية، وذلـــك من خلال البحوث  والتحريـــر والكتابة الاإ
َّـــف بها الطلابُ من قبل اأســـاتذتهم،  الفصليـــة التي يُكَلـ
والتـــي يجـــب على هؤلـــاء الطلـــاب اأن يحرصـــوا على 
القيـــام بها في اإطار من الالتزام بشـــروط البحث العلمي 
مانة العلميـــة وعدم انتحال  ساســـية والتحلي بروح الاأ الاأ
جهـــود الاآخريـــن واإنتاجهم العلمي والفكـــري. فلابد من 
التواصل العملي مع المصادر والمراجع واســـتفادة المادة 
العلمية منها مباشرة وتحريرها بالاأسلوب الشخصي. هذا 
الالتزام يتطلب من الطالب اأن تكون له زيارات مســـتمرة 
اإلى المكتبة للمطالعة وجمع المادة العلمية فيها مباشرة، 
اأو اســـتعارة ما توفـــره من مصادر ومراجـــع في موضوع 
البحـــث الـــذي يتناوله بالكتابة.. اإن صبـــر الطالب على 
البحـــث ووفاءه بما يلـــزم فيه مـــن اأدب البحث العلمي، 
وتدربه المســـتمر على التنقيـــب والجمع والتحرير، يهيئه 
ن يصبح باحثا متميزا يمكنه اأن ينجز دراسات ينتفع بها  لاأ

هو وينفع بها مجتمعه واأمته.
العامة:  الثقافة  لتحصيل  الواسعة  المطالعة   6-

يحتـــاج الطالب الجامعي لتقويـــة رصيده العلمي وتثبيت 
مـــا يتلقـــاه من معـــارف ومعلومات، اإلـــى الانفتاح على 
الكتـــب والدراســـات الفكريـــة والثقافية العامـــة القريبة 
الصلـــة بتخصصه العلمـــي وحتى البعيدة عنـــه، فلا بد 
غنـــاء معلوماته  لـــه من القراءة فيها والاســـتفادة منها لاإ
واإثراء رصيده وتوســـعة مداركه، حيث كلما اتسعت دائرة 
الثقافـــة العامة للطالب كلما كان تكوينه وتحصيله اأقوى 
ساتذة ليلة  واأتقن. بعكس من يكتفي بقراءة مطبوعات الاأ
كل امتحـــان ثم تنقطع صلته بالـــدرس والتحصيل، فهذا 
سيكتشـــف – عندما يجَِدُّ الجد – اأنه خدع نفس وضحك 
على عقله، حيث سيخرج من الجامعة وليس في ذهنه اأي 

فكرة عن صحيحة عن اأي موضوع ثقافي عام.
هذه بعض المعالم التي راأيتها جديرة بالاهتمام منا جميعا، 
عزاء خصوصا، فهـــم المعنيون بها  ومـــن قبل طلبتنـــا الاأ
اأكثر من غيرهم، وهي موجهة اإليهم كنصائح واإرشـــادات 
وتنبيهـــات، لن يقفوا عليها فـــي الكتب، وقد اأفادتنا بها 
تجربة ربع قرن من التعاملِ مع الطلبة في قاعات الدرس 
وملاحظةِ سلوكياتهم وتصرفاتهم في اأروقة الجامعة وفي 

الحياة العامة. والله ولي التوفيق.

وظائف الجامعة وواجبات الطالب الجامعي
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