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 والمعوقات تايالإمكان ،التنميةفي  تخطيط العمم والتكنولوجيا
 

 الدكتور نوفل قاسم عمي الشيوان
 قسم الدرسات الاقتصادية والاجتماعية مدرس،

 العراق-جامعة الموصل، مركز الدراسات الإقليمية

 خلاصة
 العمة  والتكنولوييةاتخطةيط نمية  اققتاةادي  وىةو أىة  موومةات التومعوقةات  تإمكانيةا تحمية تيدف الدراسة  إلة  

  قةةالور تحمةة   .اققتاةةاد  يةةتنمفةةي ضمميةة  التخطةةيط   اةةيا  التةةي يمكنيةةا اضتةةراض دالويةةو و  ،ان الناميةة دى البمةةدلةة
والمعوقةةةات التةةةي ترافويةةةا  بالإمكانةةةاتتتعمةةة   أساسةةةي تسةةةاؤقت ث ثةةة   مةةة ض اتالإيابةةةخةةة    يةةةاح الميمةةة  مةةةنن

في ث ث  مباحث تحميمي ، لك  منيا، ومبحث رابع يرس  توسي  العوام  والوسائ  مع نةوضين، وزضت ت .بالضرورة
 ديناميكي .التكنولوييا المستورة والتكنولوييا الحركي ، ال

داخمية  وأخةرى ميموضة  النواشات التحميمي  ال  ان الإيابات اقييابي  توتضي بالضةرورة تةوفر ضوامة  مت توا
وسةةةائ  التةةةلثير الممكنةةة  لأنيةةةاح  والأخةةةرى الدينميةةة يةةةات المسةةةتورة لاةةةالل التكنولوي بنمطةةةين وتحييةةةدىا خارييةةة 

 يا.وتسخيرىا كمتطمبات تعم  وف  خارط  من المتتابعات المحكم  في ضمميات التطوير ومراحم

 التخطيط. معوقات التخطيط، تايإمكان ،اققتاادي  التنمي  ،تخطيط العم  والتكنولوييا :المفتاحي الكممات 
 

 مقدمة -1
 يةةا فةةيومعوقات العمةة  والتكنولوييةةاتخطةةيط  خطةةيطت تمكانيةةالإ لتةةدياتيةةدف الدراسةة  إلةة  

ضمميةة  التخطةةيط   اةةيا  التةةي يمكنيةةا اضتةةراض دالويةةو و  ،ان الناميةة دالبمةة يفةةنميةة  اققتاةةادي  الت
 أساسي تساؤقت ث ث   م ض اتالإيابخ    ياح الميم  منن  قالور تحم   .اققتااد  يتنمفي 

العمةةةة   إخضةةةةاع انبالإمكةةةةىةةةة   ىةةةةي:، و والمعوقةةةةات التةةةةي ترافويةةةةا بالضةةةةرورة بالإمكانةةةةاتتتعمةةةة  
كيةةةف يمكةةةن و  ؟  يمكةةةن فعةةة  تخطةةةيط كةةة  مةةةن العمةةة  والتكنولوييةةةاوىةةة ؟لمتخطةةةيط والتكنولوييةةةا

 ؟تخطيط العم  والتكنولوييا
لخطة  تكنولويية  فةي التنمية  والتطةور العممةي السةمي   لشةيرتضممي  ال "أنوتفترض الدراس  

 وضمةة  إمكانةةات اتخطةةيط التكنولوييةةمبةةات الداضيةة  لالمتطتنبةةع مةةن ث ثةة  أبعةةاد رئيسةة  توةةو  ضمةة  
فيمةةا يتعمةة  بكةة  مةةن  ئ سةةامالتمةة   مةة ض الإيابةة تةةلتي و  ىةة ا النةةوع مةةن التخطةةيط وضمةة  سةةبمو".

مةا يخةص دو  العةال  في منيةا السةؤا  الثالةثضمة   الإيابة  رتاةوتو الدو  النامي  والمتودمة  معةا 
التخطةةةةةيط مناقشةةةة  كمةةةةا سةةةةيتحدد  ،يةةةةدالنةةةةامي بشةةةةك  خةةةةاص والعةةةةال  العربةةةةي ضمةةةة  ويةةةةو التحد

 و فييا فوط.ينوع المعوقات التي تعتر و التكنولويي تبعا لميا  
المتوسةط  والبعيةدة  للآيةا  أىمية  والأكثةر إلحاحةاً  الأكثةراليانب  ايعد تخطيط التكنولويي

ىة ا ضةدا ارتباطةو بحةاقت تحمية  اقتاةادات السةةو   ،اةعوب  مةن تخطةيط العمة  والأكثةرالمةدى 
يكمة  احةدىما   ،التكنولوييةة دالواضة بنةا وىنةا  ماةدران رئيسةان ل البيانةات المتاحة . دي محدو و 
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مةةةن الخةةةارج بالشةةةرا  المباشةةةر لتونياتيةةةا أو بةةةنظ  اقسةةةتثمارات  اوالتكنولوييةةةالأو  نوةةة   :الآخةةةر
؛ والثةةاني مةةا ينبثةة  ضةةن ةددبلشةةكا  متعةة دوالتةةي تحمةة  معيةةا  ب وتس الميسةة الأينبيةة المباشةةرة 

ير و البحةث والتطةالمعرفة  العممية  مةن  أسرارت أنشط  البحث والتطوير المحمي  باكتساب إبداضا
اليندسةةة  العكسةةةي  لممنتيةةةات التكنولوييةةة  مةةةع/أو بةةةدون نظةةةا  خةةةاص باقبتكةةةارات  ب وتس فةةةي 

 .، بحسب مرحم  التطور العممي لمبمدالعممي 
تةةي ق زالةةت الدولةة  أو القبةة  مةةن موييةة  التةةي كانةةت ن اققتاةةادات مةة فةةي الكثيةةر قةةد بةةداو 

المطموب  اورة ال وأبعادم مل مع ضعف  وافي  ضن اقستيرادات مث ً المعمومات ال ك ل   ياب
 ،فش  ى ا النةوع مةن التخطةيط أوتحديد مدى نياح و تعريفو لحت   أوتخطيط العم  التكنولوييا ل

 ،دان النامي  والعربي  منيافي ا مب البم فضً  ضن تباضد الفترات المناسب  قستخدا  التكنولوييا
 .مناقشاتالفي  يامن ةواقستفادتعريف من  أكثرضطا  ى ا المفيو  إفي ى ه الدراس  مما يممي 

 Appropriate Technology لتكنولوييةةةا الم ئمةةة وتتاةةةدى ضمميةةة  التخطةةةيط لمفيةةةو  ا

(AT) معرفةةة الأسةةةرار و  بلنواضيةةةا Know-Why   وأسةةةاليب المعرفةةةKnow-How  تولةةةد تقةةةد التةةةي
واقسةةةةتثمار المباشةةةةر  ، Production Techniques الإنتةةةةاجأسةةةةاليب و أو تاةةةةاحبيا  يةةةةامن

 Research and البحةةث والتطةويرأنشةط  و  Foreign Direct Investments  (FDI)الأينبةي

Development (R&D)  والإبداع واقبتكار(Invention and Innovation).  ركز ى ه المفةاىي  تو
  مةةوالتةةي توكيفيتةةو العمميةة   الإنتةةاجضمميةةات  تعنةةيلتكنولوييةةا الم ئمةة  التةةي بشةةك  محةةدد ضمةة  ا

أو تعظ  المنافع الممكن  مةن تضةحيات معينة  مةن التضحيات بغي  الحاو  ضم  منافع معين  
مةةع أي  1وييةة  النظةةر الخااةة  أو اقيتماضيةة  العامةة ، فةةي ضةةو  الإ ضةةان لعةةدد مةةن الشةةروط

مةع مةا تشةير  ،والضةروري  ليةا الأساسي  شروطمن المعين ودر ب التكنولويياتم  الحاو  ضم  
–سياسةةي و اقتاةةادي  و  كنولوييةة طبيعةة  ت  ليةةالمسةةتويين الكمةةي واليزئةةي ب  ضمةة شةةروطمةةن  وليةةإ

 .مطموب  ثوافي و ايتماضي  
: الم ئمةة  بنوضييةةةا تكنولوييةةةامم حظةة  مةةةدى تغطيةة  ىةةة ا التعريةةف لىنةةةا ومةةن الضةةروري 

تحت المبدأ الأىة  مةن  الوطاع العا سلدى والعام    ؛الوطاع الخاصسى لدالخاا   التكنولوييا 
 ىتمةةا اق وضةةعمالتكنولوييةةا  أنحيةةث  ،فةةي تمبيةة  أىةةداف التنميةة مبةةادئ التخطةةيط وىةةو الواقعيةة  

 أكثةرتونيات إل  اختيار وتغير التكنولوييا  أىمي يت  نوميا ضبر آلي  السو  وىنا تتبين و تياري  
كةةةة ل  وبشةةةةك  تفاةةةةيمي التكنولوييةةةةا الم ئمةةةة  ويخضةةةةع تعريةةةةف ، اً واقتاةةةةادي اً م ئمةةةة  ايتماضيةةةة

 احث الدراس .مب في ياإليتطر  يت  اللموومات وخاائص سوف 
 لةدييا أنةو إق قوية ، تكنولويية  قاضةدة لةدييا ليسةت النامية  الةدو  معظ  أن من الر   ضم 

 وتطةةوير التكنولوييةةا نوة ، أيمةةع ال لمعةة وبالنسةب  ليةةا بالنسةب  ثمينةة  توميديةة  ومعرفة  يينيةة  مةوارد
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 ولكنيةةا الفكريةة  الممكيةة  حوةةو  فييةةا بمةةا ضديةةدة ضوامةة  توررىةةا  مسةةتدام  قوميةة  تكنولوييةة  قةةدرة
اسةتيراد  موتاةراً ضمة العربية   ب دلةا إلة التكنولوييةا وق زا  كةان نوة  لود  .2ضمييا موتارة  ير

وسةائ  أي نةوع مةن أنةواع  جفييةا إنتةا  يسةي، ولة  والماةانع اليةاىزة الحديثة والمعدات الأييزة 
 . ، بدقً من استيرادىا كمياً الإنتاج
فةي التكنولويية  التةي يعيشةيا العةال   العربي  منط  وطبيع  التحةوقت بمدانالل  تستوضب و 

ىنةةا  اتياىةةا متزايةةدا  أن إ المحميةة   ضمةة  البحةةث والتطةةوير وتنميةة  الكفةةا ات البشةةري  اضتمادىةةا
ضمةةةة  دريةةةةات بالغةةةة  مةةةةن التعويةةةةد  عظميةةةةا لعوةةةةد اةةةةفوات تكنولوييةةةة  ضةةةةخم ومتعاظمةةةةا لةةةةدى م

 . لممشروضات الياىزة المفتاح باليدبلسموب تسمي   وبلسموب خاطئ وخطر في نوميا
ك  من  فيلمتخطيط  اً يئمبد انمن العم  والتكنولوييا يخضع ك ً إن الدراس   هضتواد ى اوب

التوييةةةو  يةةةر المباشةةةر و يةةةر الرسةةةمي بطةةةر   ايمةةةويتضةةةمن تخطيطالناميةةة  والمتودمةةة   انالبمةةةد
 ل حتيايةةات الحاليةة  والمسةةتوبمي  شةةام ضمةة  مفيةةو  تعريةةف الأوسةةع  نطةةوييو وأسةةاليب مختمفةة  

 .لمميتمع
مةن  أكثةرن اا مةب البمةدلةدى يعنةي ىةو و  وركةائز يوةو  ضمييةا سمات معينة تخطيط العم  لو 

سةيطرة نوضية  فاضمة  ولة ل  يبةدو  اً تضةمنس المةا  العةا  مأر ب لباغفي ال وقً مضم  بسيط ويكون م
يرىةةةا يوتغ التكنولوييةةةا عوب  اختيةةةاربسةةةبب اةةةالةةة ي يعةةةد  التكنولوييةةةامةةةن تخطةةةيط  سةةة س أكثةةةر 
 الخاص. مشروعلمبالنسب  ضم  الدوا   تعويداً  الأكثر

 النامي  والمتودم  بمدانالضما يدور في ك  من ك ل  السؤا  الثاني بالتلكيد  إياب وتغطي 
كثةر لأاأو بتعبيةر أد   ةاالثابتا التكنولوجياا: 3ىمةا ،لمتكنولوييةا نامختمفة نوضان كن ىنا لو  معاً 

بةدون  ي قالباو  More Static سحسب النص الأينبي ستاتيكي ا الأكثرويمكن تسميتيا   استوراري 
وىنةا   ،More Dynamicس ديناميكية  الأكثةر أو الأكثةر حركية   التكنولوجياا المتييار و  ؛رويطةت

مع  تكيفاً  أكثرفالأول   .تغير الزمن والميتمعمع التكنولوييا وتغيراتيا داخمي متباد  بين  يرتلث
 أكثرضم  الميتمع ليعمو  ريلمتلثتمي  المتغيرة  التكنولوييابينما بيا  الأخيرالميتمع من تكيف 

 ضالإ ةر فةي الميتمعةات المتودمة   الأخيةرة  نة  ضةن  لة  انةو قإلة  يضةاف  .4ثابتة  من حال 
مباشةةرة و يةةر  وبلسةةاليبالديناميكيةة    بتكةةرات التكنولوييةةمضمةة  المتغيةةرات والوالسةةيطرة  والتوييةة
فةي وخااة  ار المترتبة  ضمة  الميتمةع لآثةي  ايةبتو ،ق  متابع  تطوراتيةا تمامةاً لأضم  ا أومباشرة 

ييةةو لتو الميتمعةةات الناميةة  أكبةةر حايةة   تكةةون ونفسةةوفةةي الوقةةت  .5المراحةة  المبكةةرة مةةن تطةةوره
إن  لة   ،مةع الميتمةع كمةا سةب  الوةو  تكيفةاً  الأكثةرنيةا رىةا لأيطو حةا  تفةي الثابتة  التكنولوييا 

  .رما بشك   ير مباش حد  إل  احتيايات الميتمع تغطي  أنيامن خاائايا 
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 ضةنالسةو   آلية ضةن طرية  النامي  ن افي البمد يا محمياً بالتكنولوييا التي يتاير وتختمف 
تكةون  مةا غالبةاً فحسةب تيسةرىا مةن اقحتكةار وبةدريات متفاوتة   ية حتكار اةف  اب تنتو التي تم  

لتخطةيط اوسةائ  تكةون  لة   ضةو  وفةي أكبةر، يوةا  احتكةار ت  بانمستم اتغير لأكثر التكنولوييا ا
حتةة   أوالسةةيطرة ضمةة  انتواليةةا يتحةةدد إيةةرا  بالتةةالي و  التةةلثيرو حمايةة  الدريةة  بمويةةدة محةةدودة و 

  .ارد منيان الاادر والو يلتعي
دى منيةةةا لةةة أكثةةةرالناميةةة  ن ابحايةةة  لمتخطةةةيط لةةةدى البمةةةدالثابتةةة  التكنولوييةةةا تكةةةون وضميةةةو 

ىة ا النةوع إن ضم  العال  المتود  في استخداماتيا ليا كما  الأول اضتماد بسبب  لمتودم االبمدان 
مةةةع ا يلةةة ل  يكةةةون تناسةةةب ،الأاةةةميتكيفةةةا مةةةع الميتمةةةع فةةةي موطنةةة   أكثةةةرمةةةن التكنولوييةةةا ىةةةو 

ضمةةة  ىةةة ه التكنولوييةةةةا  لمتةةةلثير أساسةةةالحايةةة  االظةةةروف ممةةةا يزيةةةةد  ا حسةةةبتباينةةةمالميتمعةةةات 
  .راداتيا الخاريي  منيايالتي تعتمد ضم  استن اوالسيطرة ضمييا لدى البمد

التسةاؤ  ضمة   الإيابة فةي  حديةدات أكثةريكةون إن من ى ا الدراس  يحةاو   الأخير مبحثال
: ات إلة توسةي  الوطاضةالتحمية  عتمةد ، حيةث يالنامية ن االبمةدلدى  كيفي  تخطيط التكنولويياضن 

الثابتةةةة   ؛حايةةةة  مفيومةةةةا التكنولوييةةةةاإن وبالتةةةةالي، فةةةة.  الرسةةةةمي- يةةةةرو   شةةةةب  الرسةةةةميو   الرسةةةةمي
لك  من  ير التكنولوييا مستوب ا يتغو ن اختيار م نبعت  الرسمي اتالوطاضتوتار ضم  المتغيرة  و 

تخطةةيط التكنولوييةةا الشةةام  إن  .التطةةور التةةي يمةةر بيةةا البمةةد الوطاضةةات الةةث ث وحسةةب مرحمةة 
ن   و عامةالتنمية  ال أىةدافمةع  ناسةو المت الأىةدافرس  ضدد من إل  بحاي     ىةي يىة ه الخااةا 

ات مةةةمتحديةةةد المعفةةةي الخاتمةةة  لةةة ل  يةةةت   وتبعةةةاً  بحتةةةو، يتماضيةةة ا–سياسةةة مسةةةلل  فةةةي سةةةاس لأا
  .ضم  المستوى اليزئي ير التكنولوييايالرئيسي  المؤثرة في اختيار وتغوالشروط 

 
    دواعي التخطيط العممي والتكنولوجي -2

 بالإمكةةانىةة  و  ؟التخطةةيطىةة ا النةةوع مةةن يييةةب ىةة ا المبحةةث ضمةة  التسةةاؤ  الآتةةي: لمةةا ا 
ضمة  ل  تخطةيط العمة  التكنولوييةا لضم  مسة الإياب يمكن  ؟العم  والتكنولوييا التخطيط إخضاع

 واةةيا تإضةةادة يمكةةن   اولةة ،أخةةرىويةةو التخاةةيص مةةن ناحيةة  ضمةة  مةةن ناحيةة  و  ويةةو التعمةةي 
الاةيغ   هوالسؤا  بي  أي مدى ىنا  حاي  لتخطيط العم  والتكنولوييا؟ إل : الآتي نحوالضم  

في المبحةث الوةاد   وضمي الإياب  وىنا  يانب من ،أوسعوتحمي  تفايمي  أكثرمعمومات  هز و عت
ضميةو  للإيابة لطرح العةا  اضمومةا فةو  ،لعمة  والتكنولوييةام ئم  تخطةيط اإمكاني  و ضمن  بإيياز

تاة  وتوضيل فيمةا يإفاض  مفردات وردت فيو بحاي  إل    من ست  ث ثالتوقف ضند يتضمن 
  .التلثيري  امودار قوتيو؛ و تيسسدري  مؤ والتفايمي؛  مستواه الكمي :وىي ،معن  التخطيطب
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متكنولوييا الشام  لتخطيط الفي  اتخا  الوراركيفي  و كينون  ضمميات ق بد من معرف  بد اً 
ويوانب  ،تخطيطالمن ليدف اتضمن وضوح بحيث توالوانوني    يشروضمال  من الويياليديدة، 

مضةمون كة  قتةران فبوةدر ا .السةيطرة ضمة  تنظيمةووالمتابعة  و توييو ال تخص ة ير مباشر  أخرى
مةن  اً يةكمن انيما مختمفةإفداخمي  بينيما من ناحي  وويود ض ق  ت اببعضيم من العم  التكنولوييا

وبالإضةاف  إلةة   .بعضةةيمامةع  نينموتةر كة  الماةةطمحين فة  حاية  قسةةتخدا  ولةة ا ناحية  ثانية  
لعم  افة ،فةي الإشةارة والتحمية  من الضروري فاميمافى ه الدراس  التي يحظيان بيا في  لأىمي ا

يبةين و   وةمطباللممعرف  المنظم   يةر   خاواي كثرالأييكمي الو البنيوي بنا  الحال  إل  يشير 
مرحمةة  الوالتةةي تعةةد  ،الخااةة  تمشةةك اللحةة  والكيفيةة  العمميةة  تطبيةة  المعرفةة  العمميةة   إمكانيةة 

المتةةان أشةةير  Know-Howالعمميةة  -الكيفيةة و  Know-Whyالمعرفةة  -أسةةرارالضةةروري  قسةةتنباط 
 اأو ىندسةي اكيماوية أو ايزيائيةوف ونيةاا والكتر تونيمحدد  بشك إلييما في مودم  ى ه الدراس  و ل  

 ، وى ه المرحم  قد وقد ق يتبعيا التطبي  والحاو  ضم  التكنولوييا.الخ …بيولويياأو 
ال زمة   ييكمية الوالبنة  واضةدة العممية  الإلة    حايةتبدر الالمعرف  -أسرار ضم   و احولم

فةةان   البةاً و  ،بةون يايسةت ق اً ضممية ويسةتغر  وقتةاً  امكمفةة العممية  تطةوير الواضةدة وبة ل  يكةون ليةا
فتةرة ممرور بما يعةرف بلتمتم   ل  الوقت الكافي  ق واناضياً  الرا ب  بالتطور اقتاادياً البمدان 
ضم  اق  تودير فترة ستغر  قد تي تالييكمي  والوالبني  المعرف  -أسرار قمت  قنتظار االتفريخ و 

  .أحيانا أييا ضدة يي  واحد أو أكثر ولربما 
 الأينبيةةة   والتكنولوييةةةالنمةةةا ج العمميةةة  مةةةن باقضتمةةةاد ضمةةة  كةةة  ىةةة ه الةةةدو  تبةةةدأ ليةةة ا و 
أو باقسةةتثمار   Direct Importالمباشةةر الحكةةومي أو الخةةاصس باقسةةتيراد  واليةةاىزة المتطةةورة
 ير ةةةب فةةةي توميةةة  اضتمةةةاده ضمةةة  مسةةةتورداتو الخارييةةة  مةةةنبمةةةد كةةة  ، و (FDI)الأينبةةةي المباشةةةر 

الر بةة  إن وبمةةا  .ىةة هخطةة  ضمةة  تسةةع  لتكةةون ضمةة  مسةةتوى مشةةكم  اقضتمةةاد  يةةولد التكنولوييةةا
ييةا شةعور عتر اقحتفةاظ بمعةد  معةين لمتنمية  يفةي مستوى معةين مةن التطةور و إل  في الواو  

ضوامةةة  عةةةدة للبنةةةا  التحتةةةي والييكمةةةي وا الأساسةةةي واضةةةدة الامةةةت   ضةةةا  باةةةعوب  التخمةةةي ضةةةن 
  موسةةةمم نمويةةة نتةةةائ  تإلةةة  لمشةةةروع بالتواةةة  الةةة ز  الكمةةةي  الوقةةةتو  ،موضةةةوضي  وقةةةوى  اتيةةة 

ولةةو وتخطيطيةةا   ل  البمةةدلةة  لتكنولوييةةا دراتالواضةةدة العمميةة  الييكميةة  والوةةبنةةا  يةة  مميوتضةةي ض
  .6عين لدري  م

دة قةرون وبةدون أي ضة غر استفي العال  الغربي  التكنولويياو تطوير العم  ن أوبالر   من 
: الر بةةة  اوليمةةةأ، بيةةا فالحةةة  فةةةي ضةةةال  اليةةةو  يختمةةف يةةة ريا لسةةةببين حويوةةة  مسةةةم وىةةةي تخطةةيط 
ميمةةةات العمةةةة  ن أ ؛مةةةانيياوث، ات السةةةنينئةةةة  ماطةةةو  راك  لةةة  لييةةة  واحةةةد وتنفيةةةة  مةةةا تةةة بإنيةةةاز

الناميةة  ببنةةا   بمةةدانبةةدأت الن أمنةة  ف .تكةةون معوةةدةإن مةةن  أكثةةرالتكنولوييةةا فةةي الوقةةت الحةةالي 



6 
 

مبةةةادئ مةةةن ال يةةةانتبوفالحكمةةة  والواقعيةةة   ،لةةة ل  طةةةر  رشةةةيدةوب آخربةةة أو بلسةةةموبمعينةةة  ىيكميةةة  
 أو الإفةةة سسةةةيينبيا  أخةةةرىيوانةةةب مةةةع بةةةو   التخطةةةيط المعتنةةةن أكمةةةا  والأساسةةةي  ضةةةروري ال

 .في الميتمعات النامي  ضادةالثورات الم أو  الفوض
فةةي البمةةدان الناميةة  فوةةط فينةةا  حايةة   ميتمعةةات  بيةةا السةةتتقةةد رات شةةىةة ه المؤ إن ر ةة  و 

 قتاةةادضمةة  ا البمةةد قائمةةالةةو كةةان وحتةة   ،ولمتكنولوييةةامعمةة  لتخطةةيط وةةدر مةةن الل أيضةةاً لمتودمةة  ا
ببوي  الوطاضات لكي يسةمل  أسوةتنظي  ونيوض إل  بحاي  فيو سو  منتظ  فاليياز التعميمي 

وبةةزمن  أنيةةزتفينةةا  تطةةورات ضمميةة   .بحاةةو  تغيةةرات واضةةح  فةةي يةةانبي العةةرض والطمةةب
اةةعوبات فةي الحفةةاظ ضمةة   ات  وتواية فإنيةةاالمتودمةة  ومةةع  لة   دو مةةن الة قياسةي لةةدى الكثيةر

لة ل  ولكةن  إمكانية  ييالةدالاغيرة . وحت  البمدان خربمد آأي  وإليسع  يما  ومواكب  المستوى 
 ،فةي الميتمةع قبة   لة تسةيي تيا لالتحتية  و  مبنية لالعممةي و  متعمةي دد لمحة أفة ضمييا تخاةيص 

 وانتيةةا ً   بالسياسةة مةةن الخطةة  مةةروراً  ليةةو بةةد ً إفتوةةر ي شةةام  ااىتمامةةمةةب وةةرارات تتطىةة ه المثةة  و 
إن مةةةن شةةةانو وترايعيةةةا ضةةةمور الواضةةةدة العمميةةة   تغاضةةةي ضةةةنالك لةةة  وخةةة ف  . يسةةةتراتييبالإ

المتزايةد ضمة  سةيناريوىات تطةوير العمةة   اضتمادىةافةةي حةا  بيةا إلة  ضواقةب  يةر مريةوة، يةؤدي 
 .التكنولوييا من الخارجو 

 ية مراحة  العممالبةادرا  متزايةد لتبةاين  يبةدأإن  نبغةيتخطيط التطوير التكنولةويي ي نكما أ
مةن حيةث اقختيةار والتغيةر المتودم  والنامي   ميتمعاتلمعظ  ال اً ميركناً مشك  تما  ي  الباً تال

ممشةروع ل يمسةتوى التنظيمةالضمة  ومممةوس بشك  محسوس ى ا التخطيط د سويتي ،التكنولويي
اقختيار التكنولويي من العمميةات  ناك إ اما وتعتمد س متو ضم   ،حد ماإل  اص الفردي الخ

 ق.  أ برميتيا وتخطيطيايمكن فعً  التي 
ق بةة  ممكنةة  نعةة  الناميةة   اندبمةةيةةر التكنولوييةةا لةةدى الياختيةةار وتغ إمكانيةة ضمةة   فالإيابةة 

 يةاتغطةي احتيايات الأولة ن أ لسةبب بسةيط ىةو ل  المتودم  و لمبمدان ا مم ليا ضرورة أكثرأنيا 
في بيئ   لةنشالرورة و الاي ات  ،ينبي لأا  لوييو تكنال ياراداتيرئيسي  من استباورة   التكنولويي
ن ىة ا و  .ي واقتاةادي تنمةوي مختمةف تمامةاً ثوةافلمسةتوى المخمّو  أاةً  مغايرة و  رادات يسةتإأي ا 

    تبما يةو في لبمد المعني  المطبو ا نوع ومستوى ومرحم  التكنولوييضن تعبير الب ير متسم  
لخمةةة   اً وماةةةدر   تكةةةون ىدامةةةإن مميتمةةةع يمكةةةن ليةةةا لالتنمويةةة   أوطبيعةةة  المرحمةةة  التطويريةةة  و 

 .7حمو لخم  المنيا  أكثر إشكاقت
النامية   لميتمعةاتمةن ا خضاع العم  التكنولوييةا لمتخطةيط لكة إمكاني  إنت  تسنمما تود  

م سةةوا  والمتودمةة  وضمةة  حةةد    لةة  قةةد ق يكةةون  و إن  إقالمضةةي فةةي تطبيةة  التخطةةيط  كانيةة وا 
فةي سةةب   تةةلثيرهفوةةط وضةد   ونية ضمةة  السةيطرة ضمةة  الت لة    مباشةرة فيمةةا لةو اقتاةةر يةةفعم ةيةدار 
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 مبحةةثلوفةةي ا ،العمةة  التكنولوييةةا كيةةز  مةةن تخطةةيط شةةام  سياسةة ر بمعنةة  ضةةد  فاضميةة  يةةتغيال
تفاي   أكثريفي  تخطيط العم  التكنولوييا وبمحاور ت  معالي  كتالرابع من ى ه الدراس  سوف 
 .ضع ضروب العم  التكنولوييابقضتبارات الحاي  لتخطيط 

 
 التخطيطإمكانيات  -3

فةةي  العمةة  التكنولوييةةا؟تخطةةيط ىةة  يمكةةن فعة  : الآتةةي يييةب ىةة ا المبحةةث ضمةة  التسةاؤ 
ضمةة  لمتخطةةيط و  اإخضةةاضيراد مةةنمةةط التكنولوييةةا الباةةورة رئيسةةي  ضمةة   الإيابةة  تعتمةةدالواقةةع 

الوقةت تطةويره فةي لتطبيوةو و ليؤشةر خطة  لمعمة  و ن بمةد أفبموةدور كة   ،طبة  فيةوتالميتمع ال ي 
بحسب التويةو العةا  بحيث ييب ايا تيا  ،الكمي  والنوضي  الأىدافضدد من إل   اً استناد و ات

ري والطبيعةةةي البشةةةرأس المةةةا  لتنميةةة    اةةةخامالماليةةة  ارد و المةةةكةةةون تن أبمعنةةة  ل قتاةةةاد، 
ضمة   ثيرلالتةدد فيةو تحةفةي الوقةت الة ي ي ،ن تكةون فعالة  ومحفةزةأينبغي التي عممي  اليوانب ولم

  مةةن لةةو مالمتعموةة  بةةالبحوث العمميةة  م الأنشةةط ا مةب ن أضنةةد مسةةتوى معةةين. وبمةةا  أخةةرى أمةور
فانةةو  نحةةراف ضةةن الخطةة اأي  اةةو وضنةةد حضمييةةا مةةن السةةيطرة  ساسةةاً أبةةد دارة العامةة  ف لإقبةة  ا

وفي الواقع قبةد مةن .الخط  المستوبمي وتطوراتو ونالعم  بمويب مضم   تم  الإدارةيتعين ضم
يةا حةو  زييمثمةون شةريح  النةاس التةي يمكةن  ق نكةاديمييلأاو العممةا  إن  لة   نحرافاتاقتوقع 

يةةةرات الييكميةةة  فةةةي الواضةةةدة العمميةةة  يالتغ ا ر إيةةةضنةةةد دد دورىةةة  حةةةيتو  بشةةةك  مخاةةةوص المشةةةكم 
 .8مبمدل

مةع رىةا وتطويرىةا يلتخطةيط التكنولوييةا وتغي حمية التمةن  الأكبةراليةز  د اأفةر ولي ا يفضة  
انسةياما  أكثةرأنيةا و  وأىمية حساسةي   أكثةر اً تخطيطية كونيا حو ً لتخطيط العم   امم أكثرالزمن 
 منتظمةةة  ربحيةةة  يوىةةة الخااةةة   البةةةاً  سةةةاتارىا بالمؤسسةةةلعةةةد  مركزيتيةةةا وانحو اةةةعوب   وأكثةةةر

ىةو أمةر باسةتمرار وتودميا تغير التكنولوييا  فانثابت   تكنولويي خط   وفي حا  ويود شاط.الن
الخةةةاص اليةةةاري ورا  الوطةةةاع لي  و ف  يمكةةةن والحةةةا  تركيةةةا لمسةةةؤ ،البشةةةري اةةةرنعلم حيةةةوي يةةةداً 

مةن التدخ  المباشةر إن ف أخرىومن ناحي   ،إياىا وتحريكو في حا  استحداثو ليا الأرباححافز 
فض  ضن تعوةد  ومحمياً ضموماً، مركزياً  التكنولوييا قوتطوير يعم  ضم  تعوي  خم  إن  لنوش

مع التةدخ  المباشةر  الملائمةتخطيط التكنولوييا  أسبابمن بين إن  ل   ،مباشرالالتدخ   آلي 
اةيا   إلة  يادفة  المعرفة  ال-تعود التكنولوييا وتنوضيا ف  تتمكن لمحكومات من تسخير أسةرار

خةةارج نطةةا   مسةةتوى اليامعةةات  ضمةة  أمةةا، 9  المباشةةرة ضمةة  مسةةتوى الشةةركات العالميةة المعاليةة
 دييا.ميم   ير معرف  لالمعاليات يبو  الكثير من تفااي  ال سالشركات تم 
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 منيةةةا التونيةةةات المسةةةتوبمي وخااةةة  ومةةةن ىنةةةا تةةةدر  الحكومةةةات تعةةةاظ  حايةةة  التكنولوييةةةا 
المماثمةةة     تطورىةةا ومواكبةةة  التكنولوييةةا العالميةةة ضوضمةة  سةةةر ضمةة  توييييةةةا  والإشةةةراف دارتيةةالإ
سةةةيكون المسةةةتخدم  مسةةةتوب  و الأوليةةة  والمتوسةةةط   بالنسةةةب  لممةةةدخ تالةةة ز  لتيسةةةيدىا الةةةزمن و 

 لية ا وقبة تخطيط التكنولوييا وضمميات معاليتيةا وقبةد كة ل  و ىنا  تياى  واضل حو  كيفي  
تخطةيط في   ويتركز الإىتما .أكثروتعريفو دق  اليدف بمن تحديد يا قبد كيفي  تخطيطمناقش  

المطموب  أو المفضم  من  اختيار التكنولويياي  مضم ىما:أوقمتين، يم ضم  مسللتين التكنولوييا
بة  كوموا ييةفتكال  عنبم تنميتياو تطوير التكنولوييا  أوير يتغ يما:وثاني بين الضروب المتاح ،

بةةداضاتياو  ايثتحةةدي  مامةةاً وضةةروريات مناسةةبمةةن اليكةةون يةة  كمتةةا المسةةللتين   وتحممناقشةةضنةةد و ، ا 
 الثابت  والمتغيرة. التكنولوييادائماً بين نوضي التمييز ال

تغطيةةةة  الماةةةمم  لوالنمةةةةو و التةةةي قةةةةد تيةةةت  بةةةالتطور اسةةةتاتيكي  -الأكثةةةةرالثابتةةة  فالتونيةةةات 
سةةةةتمر وت ، وتةةةةنظ  المعرفةةةة  وتطبيةةةة  مبةةةةادئ التاةةةةنيع التكنولةةةةوييالأساسةةةةي يةةةةات البشةةةةري  االح
التةةةي يةةةرى  التونيةةةات ديناميكيةةة  فيةةةي-الأكثةةةرالحركيةةة  المتغيةةةرة التونيةةةات  أمةةةا لعوةةةود، اتيةةةاويطبت

سةةن  الماضةةي  مةةع تحةةوقت سةةريع  فةةي العوةةود السةةت  الأخيةةرة مثةة  تكنولوييةةا   تطويرىةةا فةةي المائةة
ثةةورة وآخرىةةا ن اوالةة رة واقلكترونيةةات والفضةةا  والطيةةر الميةةزر وكيربةةا   توكيماويةةاوالبتر الكيميةةا  

 من  ضود مض . ولويي يالب  التوني
كثيةةةرا حسةةةب نةةةوع التكنولوييةةةا وطمبيةةةا دريةةة  تنظةةةي  السةةةو  لعةةةرض التكنولوييةةةا تختمةةةف و 
مؤسسةةات بواسةةط   ىةةار يتطو ييةةري  أخةةرىو بةةالحي  الةة ي تسةةو  بةةو تاةةم  وتنةةت  تونيةةات فينةةا  

 قو  الخاا  بيا نتايياإحسب متطمبات وليس بومشاريع ضخم   البا ما تيت  بعنار اقنتوا  
نمةةاالسةةو  فةةي محةةدد  طمةةبتنةةت  ل واليةةز   الأسةةاسبالدريةة   خدا اقسةةتبحسةةب طبيعةة  تنةةت    وا 
ىنةةةا ممكيةةة  التكنولوييةةةا ف .ا  الشةةةرك  الةةةداخمي ضمةةة  ويةةةو الحاةةةرمقسةةةتعيكةةةون منيةةةا  الأضظةةة 

لبحةةث ضنااةةر اقحتكةةار الوويةة  ىةة ه تممةةي اإن وبالتةةالي فةة خدمينالمسةةت-موتاةةرة ضمةة  المنتيةةين
 .10م ئمتياتوفرىا ق ضن ن ض

ق تمة  التةي  أمةاالتسوي  النوضين المختمفين لمتكنولوييا قد ييري ضرضيما بسيول  ن  يى
وبعبةارة  ،الثابتة و المتغيةرة يين التكنولوييا  التمييزوق يمكن  احتكارىاإل  فمرد  ل  يعود  تعرض
يز ا من التكنولوييةا ان ا في ضرضيا و بالضرورة حكر كميا التونيات الديناميكي  ليست إن أخرى 

نماخاا  شركات ل  ينت  في  ىيئة  المؤسسةات المالكة   أوالمسةيطرة ضمييةا  اتالييةمةن قبة   وا 
 .أا ً  أنيا قد ق تدخ  السو و ليا 

ىةة ه و بةةدوره فةةي  لةة   أيضةةاً  رثيةةؤ  والأخيةةرر التكنولوييةةا فةةي الميتمةةع يةةاختيةةار وتغير ثيةةؤ و 
وتغيراتيةةا المتغيةةرة اثةةر التونيةةات ن أحيةةث  الأىميةة دريةة  كبيةةرة مةةن ضمةة  ىةةي المتبادلةة  الع قةة  



9 
 

ور ة  اةعوب  قيةاس  ية ضيتمااقمتحةوقت خضةوضا لأكثةر  ةالأخيةر  تكةونو  الثابتة تمة  ل مام كبرأ
فةةةي يبةةةين أنيةةةا تةةةؤثر الميتمةةةع ضمةةة  المتغيةةةرة المتبةةةاد  لمتونيةةةات  الأثةةةراةةةافي ن أ إق لةةة  بدقةةةو 
تكةون الع قة  معكوسة  الثابت  بينما في حال  التونيات ، 11ضمييا أكثر من تلثير الأخيرالميتمع 

ع  ضةةخاو حاليةةا حةةا  أي سةةمع  أو خدمةة  كمةةا  كةةر فضةة  ضةةن كونيةةا متةةاير بيةةا فةةي السةةو  
حت  و  .اقختيار والتطوير التكنولوييضممي  من التكيف في  ي شالميتمع  ىلديكون و  ولووانين

المةةا  والعمةة   ورأسالتكنولوييةةا حركةة  تنظةةي  فةةي  اقتاةةاد السةةو ضمةة    وةةو يالةة ي فةةي الميتمةةع 
 ؟ ارىايالتحك  باختيمكن كيف ، ف البا ما تكون ضممي  اختيار التكنولوييا  متحك  بيا

لةةةدى  كنولوييةةةاىةةة ه التونيةةةات ىةةةي طةةةوع ضوامةةة  داخميةةة  وخارييةةة  وتواليةةةد تنظيميةةة  لمتإن 
البديمةةةة  ممكنةةةة    تكنولوييةةةةال الأىةةةةداففةةةة  تكةةةةون كةةةة   ،الوناضةةةة  و..بةةةةدتالمؤسسةةةةات وىةةةةي كمةةةةا 

بعةةض النةةواحي فةةي لاةةالحيا  الإيةةرا ات  كةة مؤتةةاةوق يشةةترط فةةي الحسةةبان أو حتةة  بالضةةرورة 
لةدى  نتةاجإ  كة  توليفةل ونية  المطموبة اختيةار الت فةي الداخمة وضم  ويو التحديد الطبيع  النوضية  

عدة مسائ  لع  ب اً محكوما التكنولوييمزي  يكون و  .التكنولوييا مزي  يا ي يعتمد ضميشرك  والال
 : 12أىميا
حية  العةةرض الةةداخمي  أوالمييةةزين المنتيةين ضةةدد س 2طبيعة  سةةو  المنةت  النيةةائي وس 1

 منيةةةاجالس 6واةةةرفي مالييةةةاز الس 5توزيةةةع الةةةدخ  وس 4ضةةةدد المشةةةترين  حيةةة  الطمةةةبس وس 3و
بعض س 9واقتااقت س 8اضد المعمومات وقو تطور نظ  و س 7اقستيرادي  العرض الخارييس و

وىكة ا  .اقتياىةات الفكرية  السةائدةس 11طبيع  النظا  السياسي والثوةافي ومث  العوام  الأخرى 
 ضةافاتلأسةاليب الإنتةاج الفنية  وتوليفاتةو البديمة ، وبالإح لةي إاختيار التكنولوييا اختيار يكون 

 . اقستيعابيمرتبط  بتوسعات الطاق  ال
 كنولوييةةابشةةري  وت دراتمشةةبع فةةي ىةة ا الميةةا  وقةة تةةاريخو  توميةةدلكةة  شةةرك  أو مشةةروع إن 

توريبةةا فةةي تكةةوين نسةةب  اميمةة اأو أضةةافتيا والتةةي تشةةك  يانبةة ح ليةةاإالمةةراد  ونيةة تممةةئ نةةوع الت
بارف  Capital (K)الما   رأسو  Labor (L) العم  توليف بين ضناار الإنتاج الرئيس ؛ال

كانةت أسةعار الفائةدة ضمة  راس  إ افة ،تة الثابتطبية  التونيةات ضةن تكةاليف كة  منيمةا فةي  النظر
ويتوقع ليا اقنخفاض فان الطمب يمي  لمتليي  ولمتلخير لحين انخفاضيا ومن ث  الما  مرتفع  

تكاليفةةةو  ارتفةةةاعبسةةةبب لمر بةةة  بتوميةةة  ضناةةةر العمةةة  المؤسسةةةات تلييةةة  اققتةةةراض، وتميةةة  كةةة  
ضرقمة  واةعوب  مةن  وأكثةر  توازنةا أقيعد ي  البشري ال عنارلتومي  اقضتماد ضم  الو  المباشرة
، وبةةةةةة ل  ييةةةةةةري تفضةةةةةةي  اختيةةةةةةار التونيةةةةةة  التةةةةةةي ترتفةةةةةةع فييةةةةةةا نسةةةةةةب  رأس المةةةةةةا  رأسضناةةةةةةر 

 من بين التونيات المتاح . K/L Ratioالما /العم 
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لمزي   والنات س  نبثو  ضن مودار ونوضي  توليف  ضناار الإنتاجعوام  الطبيعي  المالىنا  
وتبةةاين نوضياتةةو فةةي  المنةةت وتيةةانس  اوتومباتيةة الإنتةةاج تمنةةت  ومعةةدقكالخاةةائص الفيزيائيةة  لم

ىةة ه المعةةام ت  و 13ونيةة قختيةةار الت المحةةددةالوقةةت الةة ي تكةةون فيةةو أساسةةا أ مةةب المعةةام ت 
دد أكثر ما يكون بمزي  النات  وبع ق  متبادل  ومشروط  بدورىا بعدد من العناار المعوةدة حتت

من بعيةد فةي تلثير رادي والمارفي المتعمو  بالنات  النيائي والتي ليا اقستي منيايينكتغيرات ال
 . لإنتاجتوني  ااختيار 

اختيةةار إلةة  ومةةن خةة   التعةةرف ضمةة  توسةةي  مسةةاىم  ربةةل العمةة  الةة ي يةةؤدي بالمؤسسةة  
التكنيةةة  الةةة اتي الم ئةةة  ليةةةا والةةة ي قةةةد يعمةةة   لةةة  بضةةةال  الةةةدض  المةةةالي وقياسةةةات اقسةةةتيرادات 

وسياسةات اختيةار  إيةرا اتضةدا تةلثير بعةض  ،من ويي  النظةر السياسةي  رباحالأومخااات 
التكنولوييةةةا  الخااةةة  والمناسةةةب  والنظةةةا  اقسةةةتيرادي الةةة ي يةةةربط بةةةين تمةةة  التونيةةةات المييةةةزين 

 للإنتةةاج لمعوقةةوافا مةةب العنااةةر  .وشةةروط اققتبةةاس ليةةؤق  المييةةزين فةةي انتوةةا  التكنولوييةةا
ضميةو  والتةلثيرفمغةرض اختيةار التكنية   ،وع خارج سيطرة المشةاريع الخااة مزي  التكنولوييا تلو 

في توييو وتحو  اختيار  اواضح امعرف  أي من المعام ت يمعب دور إل  ومعاليتو نحتاج أوق 
 14ثير كة  منيمةا  المعةام ت المحةدداتسلالتكنولوييا واكتسابيا ضم  مستوى المؤسس  وكيفي  تة

ضمة   ونية الت راختيةاه التةلثيرات ومعاليتيةا مةع الرا بة  فةي التةداخ  فةي والسيطرة أخيةرا ضمة  ىة 
 شرك .ال ستوىم

إن كمةةا  ، تكنولوييةةلكةة  خطةة   حيويةة  وأساسةةي مسةةلل  العمميةة  -امةةت   أسةةرار المعرفةة إن 
ىنةا  نوطة  فةي التخطةيط. و ة وحيوية  ضةرور  أكثةرو   ممحةى ه المعمومةات تطورات الوقوف ضم  

لمشةةةةروع  يمسةةةةتوبم ي مخطةةةةطضةةةةد  قةةةةدرة أي حكومةةةة  ضمةةةة  اةةةةيا   أ أخةةةةرى ليةةةةا أىميتيةةةةا ىةةةةي
الخااةةةة  بةةةةدون امةةةةت   أسةةةةرار المعرفةةةة   اةةةةناضي أو اسةةةةتراتييي  اةةةةناض  تكنولوييةةةة  متودمةةةة 

ىو وطني ضم  الاعيد ال  يتماضيقا–طار ضم  المؤسسات اققتاادي إإن . كما 15تطوراتيابو 
التوقعات أن تنميتيا مستوب  ب  وحت  ضم  و تخطيط التكنولوييا لو تلثير بالغ ضم  مسال   أمر
 .ممةةةةةا يعتوةةةةةد أكثةةةةةرالمطمةةةةةوب إقرارىةةةةةا التكنولوييةةةةةا يوانةةةةةب ر قةةةةةي ثالمسةةةةةتوبمي  تةةةةةؤ  يةةةةة ضايتمقا

ايتماضيةة  –لعوامةة  اقتاةةادي  ، كمةةا سةةب  الوةةو  و لةة يةةدا مةةن العمةة وتع أكثةةريانةةب  كنولوييةةافالت
ومية  مةن التكنولوييةةا  الف .لتكنولوييةابميمميةا خةةارج نطةا  حوة  ا  ه العوامة وثوافية  وسياسةي  وىة

ضةةن مةةن الديناميكيةة   أكثةةر مسةةئول كةةون ت ضمييةةا سةةيطرالم يةةر  أومنيةةا خطةةط  يةةر الم وخااةة 
يخةةةتص حةةةو  التةةةالي  مبحةةةثالو  ،ضةةةا بشةةةك  التغمةةةب ضمةةة  معوقةةةات تخطةةةيط التكنولوييةةةا  ميمةةة 

 .توضيل  ل يرد وفيو    والتكنولوييامكيفي  تخطيط العبمناقش  
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في ا أيضا  ق؟ أ التكنولوييا  ريتيييمكن تخطيط كان   اإي ضما تار التساؤ  الآولكن يث 
، ممةةا يمكةن تسةةميتيا يةدا فةي شةةت  المسةتوياتعوت أكثةةركمةا فةي حةةا  اختيارىةا محكةةو  بمعوقةات 

مركبة   اتس يخمة  توانةةالمتعددأو    ر التكنولوييا المركبيتغيإن وبالتالي ف بالتكنولوييا المركب ،
 شم ي بحيثمتكنولوييا لالشام  التغيير   ير التكنولوييا المركبيواحد. ويواد بتغآن ي يديدة ف

 ات  الأخةرىوكة  الظةروف … مختمف الظروف اققتاادي  واقيتماضي  والسياسي  والثوافية  و
وىنةةا   ،فةةي مراحةة  اسةةتخدامياالمختمفةة  الأخةةرى المؤثرات بةةالع قةة  بيئيةةا بتكةةوين التكنولوييةةا و 

مةا ويةد   اوا   ،واقسةتي   معةا جاتةوالإن المنشةلفةي بيئة  ليةا   فةي العوامة  المعوقة اث تمبعض ال
ليةةا المسةةتيمك   بيئةة م ئمةة س مةةع ال أكثةةرليسةةت  أو أنيةةا لمتكنولوييةةا  منتيةة ال البيئةة تعةةارض فةةي 

التكنولوييا الخاا   بإنتاجأما سوف تبدأ  فالأخيرةتزويدىا بالتكنولوييا التي تحتاييا من حيث 
مايا بنفسيا ب   .أخرى أكثر ت ؤما معيا بالظروفبيئ  إل  سوف تتحو   وا 

إقتاادات السو  المنتظم  يكون إن  واقبتكارالإبداع ضن  اققتاادي وقد بينت البحوث 
س مغريةةةةةةةا سةةةةةةةوقيا، فمةةةةةةةدى يةةةةةةةاكوب سةةةةةةةموكمر تيةةةةةةةازياد بالأاةةةةةةةل أو فييةةةةةةةا  اقبتكةةةةةةةاراتإنتةةةةةةةاج 

JacobSmookler نبةةةةةرج ز رو ن ثةةةةةاإمةةةةةا نا 16لحةةةةةا  ىةةةةة همةةةةةث  وييةةةةة  نظةةةةةر مونعةةةةة  واNathan 

Rosenberg حةة  سةةرض  تعتمةةد ضمةة   اسةةرض  التوةةد  التكنولةةويي  البةةا مةةإن  فةةادهفمةةو رأي آخةةر م
بمةا يتاة  بحوةو  أخةرى ق ض قة   اوالتكنولويينواط الغموض المعودة و ير المحمول  في العم  

 .17نفسو الميا بليا 
 معةةين إطةةارضةةمن التوةةد  العممةةي و معةةو ىةةو  أو يتعةةارضن يالةةرأين يىةة أحةةد عةةزز يومةةا  

 ابيةن امرتبطةن اآخةر ن حوة فةي بمةد معةين اةناض  الغةز  والنسةي  إنتاج  ييممما ف ،من خطواتو
 الأىميةة  المحةةددة مسةةبوابمويةةب تيريبيةةا ن اق  كةةر ليمةةا فةةي ميةةا  ىةة ه الاةةناض  و يةةر متطةةور 

نتةةاج الأاةةواف مةةن يا ليةةا نةةب واسةةتو لي  البمةةد ضةةن البمةةد مثةة  تميةةز  لةة  البمةةد بزراضةة  الوطةةن وا 
ن اييةةا  سةةابو  الةة كرس وتغيراتيةةا يتعموةةولو لظروف المركبةة  لمتكن. فةةاالمنةةت  لتوانةةات ىةة ه الاةةناض 

ومةةةع ضةةةد  التوافةةة  والإسةةةتياب  يزئيةةةا لمتغيةةةر  ،يةةة  مةةةع ضمميةةة  الإبةةةداع مةةةن ناحيةةة فانبظةةةاىرة مت
 التكنولويي مع السو  من ناحي  أخرى.

ىةةة ه لةةة ي يوةةةع ضمةةة  ضةةةات  المؤسسةةةات المتخااةةة  باةةةنع باضةةةث الإبةةةداع اإن   فيةةة 
دور الةةإحةة   العمةة  والتكنولوييةةا  سةةلل لمييئةة  العامةة  المختاةة  بمإن أ   لوييةةا ىةةو السةةو ؟و التكن

لمتغيةةةر التكنولةةةويي ىةةةي العامةةة  الماةةةاحب  الظةةةروف المركبةةة  ن أ؟ أ    تطةةةورهسةةةرضفةةةي تحديةةةد 
 ؟  ل الكامن ورا  

 ىةةةةةةةي الظةةةةةةروف المكونةةةةةةة  Geo-conditional ركبةةةةةة يواةةةةةةد بةةةةةةةالظروف المفةةةةةةي الواقةةةةةةةع  
الثوافيةةة  السةةةائدة فةةةي و السياسةةةي  و ظةةةروف الإقتاةةةادي  والإيتماضيةةة  لمإنعكةةةاس  وىةةةي كنولوييةةةالمت
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ىة ه التكنولوييةا ىةي الأكثةر م ئمة  إن وضميةو فة ،ما تماما ضمة  التكنولوييةا المنتية  فيةو يتمع  م
و منةةض و عةةر ملا إتاحةة فةةي  توالسةةو  واسةةتياب دافةةعويمكنيةةا التوافةة  فةةي تفسةةير  والعمةة  لمتطبيةة 

وبالتةةةالي إنسةةةيا  العوامةةة   ، اتةةةو يتمةةةعفةةةي الم االخةةةاص بيةةة وأ اخمةةة  الطمةةةب ضمييةةةحتةةة  فةةةي و 
 .شةيد تفاضة  يةانبي العةرض والطمةبي  يالة كةانالمتتالي  لمتكييف في المنت  المعروض فةي الم

، ولإنتايةةةةال زمةةةة  نولوييةةةة  التك اتت  النيةةةةائي أسةةةةي  إنتوةةةةاق مةةةةن الوةةةةدر منةةةةاليكةةةةون وفةةةةي الواقةةةةع 
عمةةةةو  مسةةةةلل  المسةةةةلل  ل هوىةةةة  توضةةةةيحا لمةةةةا ورد فةةةةي نيايةةةة  المبحةةةةث الأو  مةةةةن ىةةةة ه الدراسةةةة .

فةي  داخ المعوقةات التةي تتةو  ةمحةددالاةر اعنمن بةين ال ،نيرئيستن يتوضل خاايتالتكنولوييا 
أوق  ارييةةة ضمةةة  المسةةةتوردات الخ تعميةةة  ظةةةاىرة الإضتمةةةاد التكنولةةةويي :ىمةةةا ،الظةةةروف المركبةةة 

اةةناضي التطةةور المسةةتويات فةةي  ميتمعةةاتمشةةكم  تعةةارض الم ئمةة  التكنولوييةة  بةةين السةةبب و 
 .متباين  ثانياً القتاادي الإو 

إن فةةةلمتكنولوييةةةا وبشةةةك  متزايةةةد أسةةةوا  أكثةةةر أىميةةة  أاةةةبحت الناميةةة  قةةةد  بمةةةدانال لأنو  
ويةدود فز السةو  و احبسبب ، تم  الدو ك  دول  من متطمبات بالتكنولوييا  اتيا نادرا ما تعن  

الإضتوةةاد التةةي تمثةة  يانةةب الطمةةب الناميةة  ن االبمةةديشةةيع فةةي  البةةا مةةا  . ولةة ل الظةةروف المركبةة 
طمبيةةةا إن ن ضةةةفضةةة    المتودمةةةالبمةةةدان التةةةي تسةةةتخدميا  اتيةةةا متكنولوييةةةا للنيةةةا بحايةةة  أساسةةةا ب

الطمةةب الكمةةي، فةة  تويةةد الممحوظةة  فةةي زيةةادة البإسةةتمرار ويتوقةةف ضمةة   ايكةةون حةةديلمتكنولوييةةا 
تبوةةةة  ف ميتمعةةةةات البمةةةةدان الناميةةةة  باحتيايةةةةاتىنةةةةا  ضةةةةرورة واضةةةةح  لممييةةةةزين لكةةةةي يعنةةةةون 

 .18المنت  ... أي في العال  المتود  توييات الميتمعالتكنولوييا محكوم  أكثر شي  ب
و  أمةةا الآفةةا  التكنولوييةة  لمتونيةةات الديناميكيةة  فإنيةةا تيابةةو بالمعوقةةات التةةي تضةةعيا الةةد

يتمثةةةة  إمةةةةا بالطبيعةةةة  السياسةةةةي  والعسةةةةكري  أو بمةةةةا يةةةةرتبط  -والظةةةةاىر منيةةةةا-المتودمةةةة  وأ مبيةةةةا 
اسةةةةع  لمتطةةةةور كالفيزيةةةةا  النوويةةةة  والمفرقعةةةةات ال ريةةةة  والييدرويينيةةةة  وتطةةةةور و بيوانةةةةب العمةةةة  ال
كةن  لة  ويمإلة  ومةا  انوالطيةر وضمةو  الفضةا   الإلكترونية والرقةائ   والإلكترونياتالترانزستورات 

يمةا، وىة ا مةا قةد يكملتعزى ك  ى ه وبشةك   يةر مباشةر للإضتبةارات السياسةي  والعسةكري  أو إن 
إق  البمةةدان الناميةة ياةةور لنةةا ضةةد  ضةةرورة تخطةةيط منافةة  التكنولوييةةا وميةةاقت إسةةتخداميا فةةي 

 تخطيطيا.ى ه البمدان أنو ر    ل  بمودور 
رؤوس أمةةوا  وفيةةرة  تةةوفرىةةو  وييةة التكنولالآفةةا  إلةة  ومةةا يفسةةل الميةةا  ىنةةا لمواةةو   

اليةةةوة بةةةين البةةةد  إن وتةةوفر مواىةةةب لخمةةة  ضوامةةة  تحفيةةةز وتحريةةة  الظةةروف الديناميكيةةة ، حيةةةث 
نتيي  مستيدف  ىي من وظيف  تم  العناار وخاضع  ليا إل  بمشروع بحث أساسي والتوا  

إلةة  دو بيةةا حةةي ي الةة اتىةةب والإبتكةةار االمو بأكثةةر يظيةةر الميةة  للإىتمةةا  ىنةةا و . وبع قةةات نسةةبي 
حالة  الإبتكةارس أي الوظيف  أيضا   ى هوتعتمد  .ونفسنتائ  أفض  أو بوقت أق  لإنياز اليدف 
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ن حتةة  و  ضمةة  مةةا يتعمةة   بالميةةاقت التيريبيةة ، فالع قةة  بةةين المةةدخ ت  سأنيةةا ق تتعمةة  تبةةدا 
د  إضتمادس إضتماد  أو ضإن والعم  الماروف ونتائ  البحث ستكون خير دلي  ضم   ل ، كما 

تم  الع ق  ضم  كثرة أو قم  العنار الثابةت فييةا فةي فتةرة مةن فتةرات الإبةداع التونةي العةالي ق 
 يؤثر ضم  تود  مشروع البحث الخاص.
ال زمةةة  وتكةةةريس الييةةةود المبدضةةة  فةةةي   الرسةةةاميكميةةة  فإمكانيةةة  التخطةةةيط تعتمةةةد ضمةةة  

الخااة  فةي حةا  ضةد  إمةت   مثة   اليامعات ومعاىد البحوث ومراكز لممختبةرات والمؤسسةات
أسةةرار لمخةةارج بغيةة  تحاةةي   البشةةري ىةة ه الميةةارات والعممةةا  الأكةةاديميين ... فبإرسةةا  الطاقةةات 

العمميةة  والأساسةةي  المطموبةة  فةةي كةة  ميةةا  تخاةةيص معةةين. وتعتمةةد ىةة ه  اتالكيفيةةالمعرفةة  و 
تةي تطةرأ ضمة  الميتمةع. كمةا التونيات الأخيةرة فةي تغييرىةا وتطويرىةا بإسةتمرار ضمة  التحةوقت ال

أنيةةةةا تعمةةةة  فةةةةي نفةةةةس الوقةةةةت ضمةةةة  توميةةةة  أثرىةةةةا ضمةةةة  الميتمةةةةع وتوييةةةةو. فتخطةةةةيط التطةةةةوير 
التكنولويي يلخ  دوره في المستويات الدنيا فوط، ولي ا تبدو الإبتكارات التكنولويي  في التونيات 

ديات السةو  المنتظمة  ىة ه فةي إقتاةاتكون بحاي  أق  لمتخطيط ضند المستويات العميا و الثابت  
. ويسةتد  ضمة  19محكوم  أكثر بةالميتمع ويةلتي الطمةب ضمييةا فةي السةو  بشةك  نسةبي ومحةدد

ت  التواة  إلييةا والتةي تعتبةر أفضة  ية ل  بالمعروض العالمي منيا كتوان  الغز  والنسي  التي 
نولويية  نمةوا تونيةات الغةز  والنسةي  أسةرع التحةوقت التك ضدموضوع. ويمكن الى ا مثا  لدراس  

مةةةا طةةةرأ مةةةن تغييةةةر ىةةةو ضمميةةةات البرميةةة  الآليةةة  ان و  الربةةةع الثالةةةث مةةةن الوةةةرن الماضةةةي،خةةة   
لمشةةرا  الوااةة  الةة  مكةةان  POPوالتسةةو  ضبةةر اقنترنةةت مةةا يعةةرف بلسةةموب  الإنتةةاجلعمميةةات 
يةت أساسةيات الواضةدة العممية  التةي إنطموةت منيةا ىة ه التونيةات قةد بوإن إق أنو مع ى ا فةالطمب 

 وق زالت دون تغيير.
ى ا النوع من التغيير طرأ ضم  التونيات الديناميكي  كرفةع الكفاية  الإنتايية  وتكثيةف إن  

تسةاع الوفةزات  ،رأس الما  الداخ  في اةناضتيا وبالتةالي تطةور سةرع العمميةات ونوضية  النةات  وا 
 بشك  ممفت لمنظر. االحاام  بالإنتاج وحاو  براضات فيي

المسةةتوى  مةة ض العوةةود الماضةةي أىةةداف تخطةةيط التغييةةر التكنولةةويي فةةي مةةن لوةةد كةةان  
المتودمةةة ، ىةةةو العمةةة  ضمةةة  ضكةةةس إحتيايةةةات وظةةةروف تمةةة   ميتمعةةةاتفةةةي ال لمشةةةرك  اليزئةةةي

يةةةزا  مةةةن أا فةةةي أوربةةةا الغربيةةة  ويكةةةون  ةةةرض إقتاةةةاد تمةةة  البيئةةة  الإسةةةتغنا  ضةةةن مةةةالمنةةةاط  ك
ومن ى ا توميص لمتكاليف المباشرة  ،  مث ضنار أو بعض ضناار الإنتاج لتومي  إسيا  العم

سةةتورار إلةة  المرتفعةة  نسةةبيا، والميةة    اتمطيةةف دور التكنولوييةةا، أي يعميةةا أكثةةر إحةة ق وكفايةة  وا 
الييةةةد  إسةةةيا  تكثيةةةف رأس المةةةا  المةةةادي ضمةةة  حسةةةاب ىبعبةةةارة أخةةةر  .20وأكثةةةر أمانةةةا للإنتةةةاج

الحالي  من أ راضو إن كما  .ال  المتود م  في العقافالبطال  المت ن بين ماادرم االبشري، وى 
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الحس المنطوي تمث  ضم  سبي  المثا  إدخار الطاق  والمواد الخا  أي بمعن  يع  التكنولوييا 
لعمميةةة  تحسةةةين الإنتةةةاج وتوميةةة  ضمميةةةات الاةةةيان  وتةةةلمين المتطمبةةةات وتحسةةةين النوضيةةة  الآليةةة  

يةةادة الطاقةة  الإنتاييةة  وتعدديةة  يوانةةب وز  سمةةن الغةةز  والنسةةي  وتحسةةين قابميةة  المنةةت  النيةةائي 
محةددات الظةروف و اليوىريةا موضةوضي   تك   ل  ضد أىدافا ثانوي  ضكسو الإنتاج وخطوطيا، 

 بالتخطيط.دوماً ىو  اويربط بين حمواتي اال ي يدضميوكان تم  البيئ  ضم   اتكنولويي تعاقب الم
قت لغرض تحوي  الإنتاج الواسةع إستخدا  المكائن والآإل   اليو  يحتاج العال  الناميو  

Mass Production   ولميا  قد يختمف ضما فةي العةال  المتوةد  التةي تتبةاين فيةو أيةوا  العمة
بموةدورىا كةان والظروف المحيط  بو موضوضيا و اتيا، فمكننة  الغةز  والنسةي  فةي أوربةا الغربية  

  نوضا ما أو ك ىما، وفةي كة  إنتاج تونيات ضالي  بيامش الربل معوو  أو بنوضي  مكنن  مرتفع
حتةةةرا  ضةةخم تتتطمةةةب مةةدخ كانةةت الحةةالتين  يةةةدة يمتميةةز وميةةارة فرديةةة  ضاليةة  وبنوضيةة   فوا 

، ولربما تتوفر ى ه الم مل في مناط  أخرى بووالب معينة  فةي ىة ا مرتفع نسب  وبممواد الخا  ل
مويةةو وباةةورة رئيسةةي  ضبةةر  المضةةمار ولكةةن يبوةة  لةةدور التخطةةيط أىميةة  بالغةة ، بةة  وتخطةةيط
قوانينيةا بإضتبارىةا مةةن مةثً  و تةلثيرات  يةر مباشةرة، كالأسةس المعمةةو  بيةا، فيمةا يخةص العمالةة  

الظةروف الوانونية  وحتة   يةر الوانونية  منيةا المعمةو  إلة  الأدوات المعياري  والمنطوية  إضةاف  
بمةةدان النيةةائي. ففةةي  كةة  مةةن موااةةفات الطاقةة  وسةةو  المنةةت الخااةة  بمحةةددات كةة ل  البيةةا و 

انف ضمن التكنولوييا المكثف  لك  مةن ي كبيرطرأ ضمييا تود  يالعال  المتود  ىنا  تونيات قد 
الةةةدو  إلةةة  الأاةةةمي دون  يةةةره، فكيةةةف الحةةةا  بالنسةةةب   يتمةةةعالإنتةةةاج والإسةةةتي   فةةةي  ات الم

 لمتخطيط.ىنا  حاي  مؤكدة ل ل  و ، ليا ليست التكنولوييا المناسب   هالنامي  .. في
إلةة    ميةةىةة ا، فالتكنولوييةةا المناسةةب  لمعةةال  النةةامي ت ركبةة وتبعةةا لمفيةةو  التكنولوييةةا الم 

ن ا فيةو و يإحتما  ويوب إنتاي ىة ا الإحتمةا  يرتكةز ضمة  ضةدة أسةباب مةن بينيةا نوةص الكيفية  ا 
محميةةا ضةةةدا ات والوابميةةة  التكنولوييةة  وقةةدرة الميازفةةة  الرأسةةمالي  الكبةةرى وقةةةدرتيا ر العمميةة  والميةةا

وضميةو قةد ق يمكةن إدرا  الإنتةاج المحمةي التكنولوييةا المناسةب  لةو  ،ىيمن  الإسةتثمارات الأينبية 
 أو ضم  الأق  بالدري  أو السرض  الكافي .

 ىدلةةةالثابتةةة  لتونيةةةات التخطةةةيط حايةةة  يميةةة  ىنةةةا  إلةةة  إن يخمةةةص المبحةةةث مةةةا توةةةد  م 
 :الوطاضةات الةث ث احتيايةاتعكةس فييةا والتةي ت  الإنتاج الرئيسة نشط عام  ولأبالنامي  البمدان 

مكممةةة  فةةةي ىةةة ا السةةةيا  تتعمةةة  باةةةنفي الم حظةةة  الو  .الرسةةةمي  وشةةةبو الرسةةةمي  و يةةةر الرسةةةمي 
مةا لمتغيةرات التونيةات إن ىةي ر ة  و التونيات وتغيراتيما بمةرور الوقةت وآثةار  لة  ضمة  الميتمةع 

 لةة  الأثةةر الأكبةةر إن   ف بةةد مةةن إدرا   اةةاف الأثةةرس ضمةة  الميتمةةع مةةن تمةة  الثانيةةالمتغيةةرة  
ن سةةينت  مةةن تطبيوةةو التطةةور الحةةديث فةةي التكنولوييةةا الديناميكيةة  ضمةة  التونيةةات اقسةةتاتيكي ، و  ا 
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الثابتةة  التنويةةع الإيمةةالي لمنافةة  ىةة ا التطبيةة  ينتيةةي بسمسةةم  يديةةدة وضةةخم  مةةن ىةة ه التونيةةات 
 والتي سيكون ليا أضم  الأثر ضم  الميتمع محميا. 

بعةض المراحة  الاةناضي  تطةوير فةي  الإلكترونية والألواح فالرقائ   استخدا دخ  فعندما ي
التعةةدين مةةث  أو الطةة   والنسةةي  ك كثيةةرة اةةناضاتكمبيوتريةةا فإنيةةا تفةةتل إمكانيةةات واسةةع  فةةي 

واناض  اليواريب ويوانب أخرى تتس  بكثاف  العم  في مراح  ضممياتيا الاناضي  ... الأكثر 
يعة  مةن تمة  الإمكانيةات  سالمتغيةرة التكنولوييةا  الإلكترونية تمة  الرقةائ   وباستخدا  . إستاتيكي

آنية   اتياىةاتأو ضم  الأقة  يالبة  معيةا  ،أكثر ت ؤما ضمميا في مناط  العم  المرتفع ضاكس 
 توسي  العم  الدولي ضالميا.في ثابت  أكثر مرون  في التغيير التكنولويي محميا و 

 
     يط العمم والتكنولوجيا؟كيف يمكن تخط -4

 ختيةارواأوق، المتغيةرة  و الثابتة  ييةا: و التكنول نةوضيتلتي الإياب  ضم  ى ا السةؤا  لتغطية  
تطةةور الميتمعةةات الناميةة  والأقةة  نمةةوا  يدريتةةتشةةم  وتغييةةر التكنولوييةةا فةةي الميتمةةع ثانيةةا، و 

رسةةمي   الريفيةة س المي  و يةةر : الرسةةمي  وشةةبو الرسةةث ثالةةوطاضةةات الالإيابةة  غطةةي تكمةةا  .ثالثةةاً 
 بر   إدخا  التبسيطات ضمييا.  واسعمتشعب  و المسلل  إن ول ل  ف
 انمتميةةةز  انمسةةةتويالحاضةةةر والمسةةةتوب ، وىنةةةا   ولوييةةةا ىمةةةانكلمت انزمنيةةة انبعةةةدىنةةةا   

الناميةةة  ويشةةم ن البمةةدان  فييةةةا التنميةة مراحةة  مةةن خةةة    انيتضةةحالناميةةة   البمةةدانمتنميةة  فةةي ل
الناميةةة  يحتةةة  اةةةدارة  البمةةةدانوضةةةع إن  ات التوسةةةي  لموطاضةةةات الةةةث ث. وبمةةةا ولةةةوا والأقةةة  نمةةة

 .ويي  التحمي  هحددتالتكنولوييا في الوطاع الرسمي ال ي نوضي التحمي  ف بد من تعريف 
مكانيةة   فبوةةدر تعمةة  الإختيةةار التونةةي بالوطةةاع الرسةةمي ف بةةد مةةن السةةؤا  أوق ضةةن كيفيةة  وا 

ظ  لممشةاريع الخااة ؟ مةن الواضةل أوق تإقتاةاد سةو  منةفةي لتكنولويي الإختيار امنل ضممي  
ضةةد  و المسةةتوى اليزئةةي ىةةو ضمةة  الإختيةةار التونةةي إن ظ  أي تمةةن اقفتةةراض، إقتاةةاد سةةو  منةة

فةةي معظةة  الحةةاقت فيمةةا بةةالتخطيط بطريوةة  ضمميةة  وضمميةة  المحةةددة الآليةة  ضمةة  نيةةاح إمكانيةة  
يمكةةةن تخطيطيةةةا بطريوةةة   يةةةر مباشةةةرة وبلسةةةموب أقةةة  ضةةةدا الوميةةة  منيةةةا وبشةةةك  مباشةةةر. حيةةةث 

، ولمةةةا كانةةةت ىةةة ه 21بالتةةةلثير ضمةةة  المعةةةام ت الرئيسةةةي  المةةةؤثرة فةةةي إختيةةةار التكنيةةة  تفاةةةي ً 
المعةةةام ت تمعةةةب دور ضمةةة  مسةةةتوى الوةةةرار اليزئةةةي فةةةيمكن معاليتيةةةا ضنةةةد مسةةةتوى المشةةةاريع 

إختيار التكني  ضند مستوى أضم ؟ والمؤسسات الفردي . ولكن ى  بمودور الحكوم  التلثير ضم  
النامية   البمةدانإضتماد البمد ضم  التكنولوييا المستوردة كما ىةو الحةا  فةي أ مةب  ضترافوضم  ا

 بموةةدور البمةةدبمعنةة   ،التكنولوييةةا ويعتبةةر ىةة ا أساسةةا الأسةةموب الأفضةة  اسةةتيرادإيوةةاف  مكانةةوفبإ
أي من البدائ  سيتخ  في الوقةت الة ي تبةدو  ر أوق ضم  إختيار التكنولوييا ليورر فيما بعديثالتل
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الإختيةةار. إق أنيةةا معوةةدة وخطةةرة ضمميةة  يمةة  لمتةةلثير فةةي مفيةةو سياسةة  الإسةةتيراد مةةن الأدوات ال
سة م  توييةو سياسة  الإسةتيراد ن السبب واضل ىو تحديد وتويي  التكنولوييةا بشةك  دقية  لضةم

 وأدا  الوظيف  المستخدم  من أيميا. 
لمظةةةةاىر الإقتاةةةادي  والإيتماضيةةةة  والسياسةةةي  والثوافيةةة  ىةةةةي الأخةةةرى مةةةةن كمةةةا ق تخمةةةو ا

تحديد التكنولوييا ضم  مستوى الإقتااد الكمي يتطمةب حيةب قةرارات متخة ة لأن التعويد، و ل  
قميم  يدا تمكنت بمدان ىنا  إن ، ول ل  فأماميا التي تعتبر ضوب  كآدا و ضم  المستوى اليزئي 

أاةةبحت قةةادرة ضمةة  الةةتحك   بمةةدانراد بشةةمولي  بينمةةا ىنةةا  بعةةض المةةن معاليةة  سياسةة  الإسةةتي
، ومةةا يضةةمو الاةةندو  الأسةةود لمبحةةث سالعمميةة -الكيفيةة أسةةرار المعرفةة   آليةة  إسةةتيراد ببسياسةة  و 
أ مةةةةب ىةةةة ه إن كتسةةةةيي  التةةةةراخيص وضوةةةةد إتفاقيةةةةات التعةةةةاون و يرىةةةةا، إق  أساسةةةةا 22والتطةةةةوير
التمويمي والإقتاادي أكثةر مةن درية  إكتفائيةا وم ئمتيةا بدري  دضميا  يرى توييمياالإتفاقيات 

 .خيرمتوي  الأل ااحب وى ا ما يوضل الاعوبات الم
 ل  يمكن العم  ببعض المعايير والخطوط العريض  لمفاىيميا، ولإستخداميا فةي  داضاوم

ا يضةعيمن اايا   سياسة  إسةتيراد أكثةر إتسةاقا مةع منطة  السياسة  والتخطةيط التكنولةويي المة 
كخطةة  تنمويةة  أو ضمةة  الأقةة  فمسةةف  تنمويةة  ىادفةة . وىنةةا قةةد تكمةةن بةةوادر المشةةكم  لإدخةةا   بمةةدال

مث  كوريا وتركيا وتاي ند تمكنةت مةن  بمدانبدايات التخطيط التكنولويي وسياساتو .. فبعض ال
التخطةيط وبواقعية   مبةادئمبةدأ أساسةي مةن كسياس  تنموية  و كالتنموي  كخط  و  ياأىداف  ا يا
قبةد فةي مثة  ىة ه الحالة  مةن توافة  السياسة  الماةا   وكةان خط  تكنولويي ،  تحيث تضمنب

الخطةةة  التكنولوييةةة   اتيةةةا اةةةيا   ضةةةدة  تتضةةةمنو مةةةع الإيةةةرا ات والأىةةةداف التنمويةةة  الأكبةةةر، 
أىةةةداف ضةةةمن قطاضةةةات وميةةةاقت  يةةةر تكنولوييةةة  مترابطةةة  ومتنافسةةة  مةةةع الأىةةةداف التنمويةةة  

لإبتكار الة ي سيتوضةل للمتغيير و  اييو داخميا مع إختيار وتوييو التكنولالكبرى الأكثر دق  في ت
 بعد قمي . 

ينةب مةع إلة  كما قبد من الأخ  بعين الإضتبار ويوب إحراز التكنولوييا وتحويويةا ينبةا 
تمةةة  الأىةةةداف وتمشةةةيا مةةةع السياسةةة  الإقتاةةةادي  دون إحةةةداث تةةةلثيرات ثوافيةةة  أو سياسةةةي  ضمةةة  

نيةةة  المحميةةة  وتحسةةةينيا حتةةة  يمةةةي  لةةة  توميةةة  والت وةةةدراتحةةةث وتحفيةةةز ال نبغةةةيكمةةةا ي ،الميتمةةةع
الإضتمةةةةاد ضمةةةة  التكنولوييةةةةا الأينبيةةةة  وفةةةةي ضةةةةو  ىةةةة ا يمكةةةةن إسةةةةتخ ص ضةةةةدة أىةةةةداف فرضيةةةة  

 .23أاغر
أو مةةن الشةة  مةةن البحةةث والتطةةوير ففةةي الحاةةو  ضمةة  التكنولوييةةا مةةن الإنتةةاج المحمةةي 

تكةةةوين الميتمةةةع الإنتةةةايي بدرياتةةةو ليعةةة  الغالبةةة  الآخةةةر المتمثةةة  بالإسةةةتيراد حيةةةث تةةةنعكس الطب
التكنولويية  مةن شةلنيا العمة  ضمة  تناسةب فعاليةات  وةدراتالتنموي  المختمف ، ىنةا  تبةاين فةي ال
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الرسةةةمي  فةةةي  الإنتةةةاج المحمةةةي فةةةي كةةة  مةةةن الوطاضةةةات الةةةث ث الرسةةةمي  وشةةةبو الرسةةةمي  و يةةةر
متكنولوييةةةا المناسةةةب  لالخاةةةائص  ومثةةة  ىةةة ه الأىةةةداف تممةةةي ضةةةدد مةةةن ،الإقتاةةةاديات الناميةةة 
 .المزمع التوا  إلييا

تبعةا لإحتمةا  ويةود فعاليةات إنتةاج لمسةتويات  ،حاجة ىناكفي ك  فرع أو نشاط إنتةايي 
تكةون إن  ويواةد بة ل   لمخطاة التكنولوجياة التكنولوييا وبةدريات متباينة إل  متعددة لمتوا  

متطمبةةةات الميةةةارات المتعةةةددة وحسةةةب  متغةةةايرة حسةةةب دريةةة  العمةةة  وكثافةةة  رأس المةةةا  وحسةةةب
مدخ ت المواد الخا  وخاائص وطبيع  المنت  النيةائي وأخيةرا حسةب درية  الإضتمةاد المباشةر 

 و ير المباشر المتوقف  ضم  الا ت الخاريي  لأفرع النشاطس.
يانةب تحفيةز إلة  المةراد الحاةو  ضمييةا  جيااو تحساين وتطاوير التكنولومن ث  يتبع  لة  

تكنولوييةةةة  المحميةةةة ، وتوميةةةة  الإضتمةةةةاد الخةةةةاريي منيةةةةا. وضمةةةة  أسةةةةاس ىةةةة ه الأىةةةةداف ال درةالوةةةة
والخاةائص ىنةا  حاية  مؤكةةدة لاةيا   أكثةر واقعية  وتحديةةد أفضة  لاةنع وسةائ  وسياسةةات 
التلثير ضم  إختيار التكنولوييا ضم  المستوى اليزئي أوق والكمي ثانيةا فيمةا يخةص الإسةتيرادات 

 ر.اعب  الإحتكار والتغيي
وبد ا بالإسترادات التكنولويي  ىنا  طر  مختمف  ممكن  لمتلثير، بإستخدا  خطوط توييو 

ن أ نبغةةيي لمتاايثير فالأسااموا النااوعي الأكثاار عموميااةأكثةةر شةةمولي  وطةةر  أفضةة  كمةةا ونوضةةا. 
اف ضمةةة  تحديةةةد منشةةةل التكنولوييةةةا وأسةةةعارىا وتمشةةةيا مةةةع العمةةة  ر يتضةةةمن سةةةيا  التوييةةةو والإشةةة

-الكيفية أسةرار إلة  تاح  في ك  فرع من الفروع. ومن الواضل ىنا إفتوار السياسة  بالنما ج الم
مارات الممزمةة  مةةع مسةةتيمكي التكنولوييةةا فةةي الفةةروع الميمةة  منيةةا فةةي اليوانةةب ثالعمميةة  والإسةةت

إلةة   الأكثةةر إفةةادةس لكةة  مةةن الأطةةراف الةةث ث: الحكومةة  والمنظمةةين والمسةةتخدمين، بالإضةةاف  
 و يرىا. يانب العرضالتي تمث  تحادات التياري  المتودم  أطراف أخرى كالإ

حيةةث يمكةةن إضفةةا  التكنولوييةةا المر ةةوب فييةةا مةةن رسةةو  بإسااتخدام الأسااموا الكمااي أو 
إثوةةةا  التونيةةةات المةةةراد التوميةةة  منيةةةا بالضةةةرائب الكمركيةةة  ضةةةمن سياسةةة  بالإسةةةتيراد أو بةةةالعكس 

العمميةةة  -لتكنولوييةةةا التةةةي تعنةةة  بالكيفيةةة االإسةةةتيراد ومياميةةةا. وييةةةب ضةةةد  تويةةةي  مةةةدى أىميةةة  
بامتيةةازات أو تمةة  التةةي توةةد  ضةةمن المسةةاضدات التونيةة  والإتفاقيةةات التياريةة  بدريةة    المرخاةة

الدض  المالي والإقتاادي .. أو التفاوضةي، فالتسةيي  الرسةمي لية ه المشةاريع وتوييمةو مةن ىة ا 
الأينبيي  مع التلكيد ضم  مضةامينيا  اليانب يوع ضمن مودمات التعام  الدولي مع المؤسسات

 التكنولويي  والتعاوني  وتوافويا مع السياس  التكنولويي  وخطتيا.
ن أ ستمز المتحو  يأو فتخطيط الإختيار التوني ضم  المستوى اليزئي في إقتااد السو  

ات  إضةةاف  لتةةلثير الطريوةة  المباشةةرة تحديةةدات التةةراخيص والمسةةموح غياار مباشاار  ةطريقاايتبعةةو 
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الإستيرادي  التكنولوييا ضمة  مسةتوى المؤسسة  الخااة  ... اليزئةيس تعنة  بمعالية  المعةام ت 
الرئيسي  والإضتبارات الفاضم  في إختيار التكنية  ضنةد  لة  المسةتوى. فالسةؤا  الة ي يطةرح نفسةو 

 يف يمكن السيطرة والتلثير ضمييا؟: ما ىي ى ه المعام ت والمؤى ت الرئيسي  وكنالآ
المعام ت الرئيسةي  والظةروف المناخية  الم ئمة  بنوضييةا الداخمية  أى   س1-اليدو  ن يبي

كمةا ويوضةل أيضةا كيفية   ،والخاريي  المؤثرة في إختيار التكنية  ضمة  مسةتوى المشةروع الفةردي
 بسيول . وبوةرا ة بسةيط  لميةدو  يتضةل إرتبةاط الومية  خت فاتواقالتلثير ضم  ى ه المعام ت 

مباشرة بموضوع التكنولوييا. أما الباقي فيي خارج الحو  التكنولويي إق أنيا مع ى ا  منيا فوط
نيةةةاز  ميمةة  وحاسةةةم  و ات اةةم  بنوضيةةة  التكنولوييةةا  خاواةةةا فةةي مرحمةةة  مةةا بعةةةد تحويةة  وا 

لمحكومةة  إن أسةةس إسةةتخداماتيا وبالتةةالي فةة ىاضمميةة  البيةةعس فلسةةعار التكنولوييةةا وظروفيةةا تحةةدد
 متوان  المستحدث  والمستخدم  منيا.ل  مباشرة ضمن سياستيا الإستيراداي  إمكانيات تلثيري

متمثةة   بمةةدان الماةةنع  حةةديثاً لةةبعض اللمتكنولوييةةا العةةرض الرئيسةةي إن وقةةد إفتةةرض ىنةةا 
نتةةةاج تكنولةةةويي محمةةةي  اوىةةة ا إفتةةةراض لةةةيس واقعيةةةفوةةةط بالإسةةتيرادات  حيةةث قبةةةد مةةةن ضةةةرض وا 

رخيص مةةةن مؤسسةةةات العةةةال  المتوةةةد  ويةةةرتبط بنمةةةا ج والةة ي مةةةع  لةةة  قةةةد يخضةةةع وبإسةةةتمرار لتةة
 وي قي إقبا  شديد وىو أا  من مستوردات تعوض الإنتاج المحمي.

وضميةةو فتفويضةةات البةةد  بإنتةةاج محمةةي ليوانةةب تكنولوييةة  معينةة  يمكةةن توييييةةا بةةنفس  
والظةروف  أىمية  المعةام توىنةا تظيةر الأسس والوواضد المتبع  في تونين التونيات المستوردة. 

الواقع  تحت التلثير المباشر لسياس  إستيراد أاةو  التونية  المسةتخدم  واليديةدة منيةا والمتعموة  
 تركةةز  .أكثةةرشةةمولي  أحكاميةةا بسياسةةات يمكةةن والتةةي  الفائةةدة ضمةة  رأس المةةا  أسةةعارالعمةة  و 

ئةدة ضمة  الفا وأسةعارالعمة  أيةور ضمة  ال  نياية  سةبعينات الوةرن العشةرين النظري  الإقتاادي  
ى ه المعام ت ليست دائما الأكثر إن رأس الما  في تحديد أو التلثير في إختيار التكني ، كما 

 الواقةعإن خةارج سةيطرتيا، إق  ىما توريبا يوعوك   مشركأىمي  وبشك  مباشر في  ل  بالنسب  ل
حيةةث يمكةةن بالمحميةة  ا مةةن بةةين البةةدائ  مةةضمييالتعويةة  يعكةةس أىميةة   فةةي  ضةةال  العولمةة  اليةةو 

وضنةد كةة   K/L Ratioونيةة  اقنتةاج المحةددة بنسةةب  راس الما /العمة  مةةا يسةم  بتإلة  الواةو  
الم ئمةة  إنط قةةا مةةن النوطةة  المحوريةة  فةةي لمتكنولوييةةا مسةةتوى لمخطةة   والتفريعةةات المرسةةوم س 

عام ت العديد من المإل  الموضوع التي تتحدد بالمعام ت الداخمي  لممؤسس  تماما، بالإضاف  
النةةةات  النةةةوضي  فيةةةتولالتةةةي تتحةةةدد  وبعضةةةيا ضمةةة  الأمةةةد البعيةةةدس ضبةةةر الإيةةةرا ات الحكوميةةة  ك

 .التادير وتطويراتو ونظا   و وحي  السو  الداخمي وتوزيع الدخ
وىةةي لمتونيةةات الإسةةتاتيكي  كالمكننةة  ومسةةتويات أسةةعارىا خارييةة  وىنةةا  معةةام ت نوضيةة  

مةة  التسةةوي  فالعوامةة  المعتمةةدة فةةي تلشةةير م ئمةة  توةةع ضةةمن الإطةةار  اتةةو خاواةةا فةةي مرح
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إسةةتخدا  التكنولوييةةا المحميةة  أو المسةةتوردة تعتبةةر مةةن المعةةام ت الرئيسةةي  المةةؤثرة فةةي إختيةةار 
ويعتبةةر السةةعر مةةن  اً ويميةةا متواضةةعمالمؤسسةةات الاةةغيرة  البةةا مةةا يكةةون تف .24لمتكنية  وضرضةةو

 اةةرفب، ييةةا فةةي حةةين تكةةون نوضيةة  المكننةة الأسةةس الميمةة  فةةي تحديةةد إسةةتخدا  نةةوع المكننةة  ف
ونوضي  الخدم  التي تودميا ومةدى رواييةا ىةي العنااةر المحةددة لإسةتخدا   ،النظر ضن السعر

الخااةةة   ات التمويةةة  الأفضةةة  والأكبةةةر،  لةةةدى الشةةةركات الخااةةة التكنولوييةةةا أو نةةةوع المكننةةة  
مكننةة  المسةةةتخدم  بحيةةث تومةةة  يمةة  لأسةةةاليب المولكةةن مةةن المفيةةةد لكةة  منيةةةا إسةةتيراد النوضيةةة  ال

إسةتيراد أسةاليب يديةدة وبالتةالي تومية  الإضتمةاد ضمة  الإسةتيراد، بة  ضةرورة إيمةاع إلة  الحاي  
المختاةةة  فةةةي كةةة  فةةةروع المكننةةة  حةةةو  موضةةةوع  النمةةةو ج الةةة ز  لم ئمةةة  توانةةة  العةةةال  ن االميةةة

ختيةةار المناسةةب لإسةةتيراده بضةةو  الخطةة  الموضةةوض  بيةة ا العةةد د مةةن ناحيةة  وضةةرورة المتوةةد  وا 
التوافةةة  العممةةةي والةةةواقعي إلةةة  التوفيةةة  بةةةين الإكتفةةةا  الخةةةاص والإكتفةةةا  الإيتمةةةاضي بالإسةةةتناد 

 .عممي الوتفضي   ل  ضم  الم ئم  النظري  المطمو  و ير 
تةةةؤثر فةةةي إختيةةةار التكنيةةة  ضمةةة  مسةةةتوى التةةةي خةةةرى الأ  ضوامةةةاق بعةةد  لةةة  يةةةدخ  تةةةلثيرو 

لتكاليف الإيتماضي  وماروفات الإتفاقيات ووثائ  الارف ونسةب  المؤسس  كتكاليف العم ، وا
مساىم  الربل وتنظيمات طبيعي  أخرى كالمطالب  بزيادات الأيور بواسط  النوابات والإتحادات 
التياريةة  فةةي الوطةةاع الرسةةمي والةة ي قةةد يزيةةد مةةن حةةدة التنةةاقض بةةين الوطاضةةات الرسةةمي  وشةةبو 

الناميةة   البةةا مةةا تكةةون مفرطةة  وتبعةةا لطبيعةة   البمةةدانع فةةي الرسةةمي . ومةةع ىةة ا فلربةةاح المشةةاري
إق أنةو يمكةن  باةورة  يةر مباشةرة حماي  السو  فالأرباح الضخم  تخم  طمبيةات بزيةادة الأيةر

وتوتضي الخط  التكنولوييا في الورن الحةادي  بالمواب  فرض ضرائب ضمييا والتحك  بالأسعار.
رييةة  لمتكنولوييةةا ومةةن ثةة  الداخميةة  منيةةا، الةة  يانةةب والعشةةرين الأخةة  بالحسةةبان الظةةروف الخا

 التاور العممي والمبدأي لأىمي  الحاي  لمتطور التكنولويي داخمياً.
مطالبةات إن وبتكريس الييود لتومية  الإسةتيراد سةيوايو المنظمةون بة ل  الإختيةار، كمةا  

خدا  وبالتةةةالي الأيةةةر سةةةوف لةةةن تيةةةبط ضةةةن مسةةةتواىا الأولةةةي ممةةةا سةةةيوم  أربةةةاحي  ويزيةةةد الإسةةةت
مطالبةةات أيةةر أكثةةةر إضتةةداق وىةة ا يوتضةةةي تحةةر  إختيةةةار التكنيةة  بإتيةةاه أكثةةةر تناسةةبا وتوازنةةةا 

الفائةةدة ضمةة  رأس المةةا  فيمكنيةةا التةةلثير ضمةة  المنظمةةين ضبةةر  أسةةعارأمةةا  وبالتةةالي نمةةو متةةوازن.
ت التيييةز أسعار المكنن  فرأس الما  المتاح لدى اغار المنظمين  ير كافي لتغطية  إحتيايةا

لي ضةةآل  مسةةاىمتي  فةةي إختيةةار التونيةةات الإسةةتاتيكي  وضمةة  الأمةةد البعيةةد االمعةةو  ضمييةةا وبالتةة
يمكن تخطيط إختيار التكنولوييا بشك   ير مباشر بإستخدا  سياس  الإستيراد لك  من المكننة  

ار التكنية  الحديث  والمستخدم  سابوا. كما يويةد تةلثير رئيسةي أكبةر ضمة  الأمةد البعيةد فةي إختية
ضم  المستوى اليزئي وىةو إخضةاع إيمةالي إنتةاج المؤسسةات والمشةاريع فةي البمةد لتوافة  أكثةر 
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دراك مع سياس  العم  والتموي  وربطو بيما، ويمكن إنياز  ل   إمتلاك الحكومة نظر  شاممة وا 
 م .أخرى مماث بمدانوالتي كما ىو معروف تسي  بيا  متزايد لمسيلة التفضيل بين التقنيات

أمةةا إسةةةتخدا  التونيةةات الديناميكيةةة  فةةي الوطةةةاع الرسةةمي فيةةةو أاةةعب تخطيطةةةا و البةةا مةةةا 
تكون دري  إحتكار ضرضيا أكير، ضدا ويود حاقت ق يمكن إخضاضيا لمتخطيط بسبب تةلثير 

 ومع  ل  ف بد من  كر بعض الحوائ : ضم  آلي  وميكانيكي  السو  في تحديدىا.
ضدد المييزين المحتم  قبةد إن أق  بكثير مما يعتود،  ل    يسم  إحتكار  ا يكون العرض  .1
 يكون أكثر فض  ضن إخت ف سمو  ك  واحد مني .ن أ
التونيةةات الديناميكيةة   البةةةا مةةا تكةةةون مبتكةةرة ومطةةورة بواسةةةط  مشةةاريع اةةةغيرة كمةةا فةةةي إن  .2

ضةخم  بشةك  تكون المشةاريع فييةا  ركي  ضم  سبي  المثا  والتي قد قيالوقيات المتحدة الأم
 .لمبمدانكبير أو ضابرة 

الناميةة  بالضةةرورة ضةةعيف  الموقةةف التفاوضةةي فيمةةا لةةو إسةةتحو ت ضمةة   البمةةدانتكةةون  قةةد ق .3
 تم  الميا  بتحضير وضناي .

معالية  التونيةات الديناميكية  مسةلل  مر ةوب إن تدر  وبعناي  أيضةا إن النامي   البمدانضم   .4
 ياح وظيفتيا التفاوضي .بيا وحسب ارتيائيا بما يعزز دورىا ون

توانةة  معينةة  ضمةة  تنظةةي  الظةةروف بالنسةةب  لوبواقعيةة  فةةي تلثيرىةةا  البمةةدانإ ا مةةا ضممةةت ىةة ه  .5
نامية  خةارج بمةداني  الأاةمي  بحكة   بمدانالإنتوالي  من المييزين الدوليين والعاممين في ضدة 

التلشةير التونةي  يانةبإلة  حد ما إل  ضخام  شركاتي ، ضندىا يمكن تخطيط مراح  التنمي  
 التعاون.  لمن  ل  التنظي  وضبر  ا تكون يز ً ن أفترات الإنتوا  التكنولويي يمكن ن أكما 
ناميةةة  ضديةةدة لآليةةة  ضمةةة  سياسةةة  الإسةةةتيراد إقتاةةةاديا  بمةةةدانإمةةةت   إلةةة  وأخيةةرا فبالإضةةةاف   .6

وىةةو التحديةةد لتمةة  السياسةة   اً وأساسةةي اً ثالثةة اً يف بعةةدضةةتإن س نبغةةيوتحويميةةا فبموةةدورىا  بةة  وي
فممبعض منيا قوانين وأنظم  للإستثمارات الأينبي  يمكن ليا الإستفادة منيةا ممةا  .التوني فييا

مباشةةر ضمةة  تةةدف  التونيةةات الديناميكيةة  فةةي الوطةةاع شةةبو اليديةةدة لمتةةلثير  يةةر  اً يضةةيف أسسةة
ات الرسةةةةةمي يمكنيةةةةةا التةةةةةلثير ضمةةةةة  إختيةةةةةار التكنولوييةةةةةا والةةةةة ي بطبيعتةةةةةو  و ض قةةةةة  بالتونيةةةةة

الإستاتيكي  فوةط بإتبةاع كة  الأسةموبين المباشةر و يةر المباشةر. ونوطة  البةد  تتمثة  باليانةب 
كمحدوديااة الأسااس ويمي والإقتاةادي لمنتيييةةا، وىة ه الوظيفةة  ضةعيف  لأسةةباب واضةح  مةالت
ماادر تغطي  إحتيايات تم  الوحدات المنتي  ثانوية  إن ، كما ويمية بالإستثمار التقنيمالت

قتاةةاد ضمةة  أفةةراد العائمةة  فيةةو، أو بإسةةتخدا  ضمةة  مسةةتلير وفةةي ظةةروف ضمةة  بعيةةدة يةةدا  وا 
ضةةن الإطةةار الرسةةمي والةة ي يتحةةدد فيةةو الأيةةر ضنةةد أدنةة  مسةةتوى بحيةةث ق يسةةتييب لمكفايةة  

 الإيتماضي  أو التنظيمات الأخرى.
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وبةةةالتركيز ضمةةة  أىميةةة  قطةةةاع الإنتةةةاج شةةةبو الرسةةةمي فةةةي الةةةدو  الناميةةة  دون الإسةةةتخدا  
لتكييف التوني من ويي  نظر الإبتكار، فالحكوم  سوف ق تضغط ضم  ى ا الوطاع كثيرا في وا

يمكةةن والةة ي إسةةتكماليا تنظيمةةات العمةة ، واقيةةدر فةةي ىةة ا الوطةةاع تاةةنيفو حسةةب الأولويةةات 
أوق وتوةدي   اً مالية اا دضمة :بحيث تتضمن بتجييزه بتقنيات بسيطة وجديد إتخا  بعض الخطوات 

مغري  ثانيا، وضنار الميازف  التي ىي ضبارة ضةن يةز  الأقسةاط التحويمية  التةي  ضوام  إضتماد
 والعاارو وظروفاايةةت  فييةةا فيمةةا بعةةد ثالثةةا. وضميةةو فالونةةاة الرئيسةةي  لمتةةلثير فيةةو ىةةي مةةن خةة   

رسمي -رسمي كوطاع  ير-وبشك   ير مباشر بغي  المحافظ  ضم  ى ا الوطاع شبو الملائمة
 ما أمكن  ل .
إسةةتخدا  التكنولوييةةا التةةي تةةرتبط أكثةةر إلةة  رسةةمي فإنةةو يميةة  ال-اع الخةةاص  يةةرأمةةا الوطةة

تمميةةع الأح يةة  ومبيعةةات بطةةائ  بةةد ا مةةن ، ومنيةةا الخةةدمات اقنتاييةة  شةةي  بالخةةدمات البحتةة 
فةةي  25ومنيةةا تكنولوييةةا المعمومةةات حديثةة وال خةةرىالأتياريةة  ال إلةة  الأنشةةط واةةوقً الياناةةيب 

يانةب الوطةاع الريفةةي الخةاص الة ي يسةتخد  توانة  توميدية  ممزويةة  إلة   ، البية  البمةدان النامية 
بةةةبعض أويةةةو ضنااةةةر التكنولوييةةةا الحديثةةة  ويمكةةةن توضةةةيل دور تونيةةةات وكثافةةة  العمةةة  بشةةةك  

 أفض  ضن طري  توسيع تم  الخدمات.
 
 التييير التكنولوجيآثار  -5

وباةورة  يتحوة إن يمكةن ك  من التخطيط التكنولويي وتكييف الإبتكارات وتغيراتيمةا إن 
، فالعمميةة  متعموةة  بمنتيةةي التكنولوييةةا بشااكل غياار مباشاار  ظمةةترئيسةةي  فةةي إقتاةةاد سةةو  من

فوميةة  منيةةا يمكةةن لةةو لمتكنولوييةةا الناميةة  التةةي  البةةا مةةا تكةةون مسةةتوردة  البمةةدانو ومسةةتخدمييا. 
ويي ضمة  مسةتوى تكييفيا وتحةت ظةروف آنية  لمتةلثير ضمة  الإبتكةارات المحمية  والتطةور التكنولة

 إنتاج المؤسس  كما سب  الوو .
النامي   البمدانفينا  سب  أخرى تؤثر في التكنولوييا المنتي  محميا أكثر م ئم  في تم  

، بإضفةةا  ماةةاريف قسةة  مةةن الاةةادرات والإسةةتيرادات مةةن كااالتحفيز الحكااومي لجااانبي التجااار 
فةةي الخةةارج وضبةةر مؤسسةة  متخااةة  الضةةرائب وتكةةاليف التةةدريب والتلىيةة  والتحويةة  الدراسةةي 

أ مب الييةود الإبداضية  إن وىنا  من الوسائ  ما تتضمن تحفيز المنافس  بدق من توميميا  ل  
ضدا اةحتيا قانونةا لحماية   قوى المنافسةالخاا  في مؤسسات العال  المتود  ق يحركيا سوى 

إقامة ر أكثر فعالي  ضبر لمحكوم  إمكاني  إمت   تلثير مباشإن . كما 26مشروع اناضي معين
مةز  للإبتكةارات وخةةدمات م ئمة  لممشةاريع الإقتاةةادي  متعمة  ضمة  توييةةو مشاااري  حاضانات لم
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الخاا ، ضبر تلثيرات سياسي  وتخطيط مسب  ليس في ميا  التيييز فحسب ب  بالتعام  مع 
 .27يميع المتعيدين
ييع  إيمالي مزي  نات  يحفز التغيير التكنولويي المكثف بشك   ير مباشر إن ويمكن 

البمةةد أكثةةر م ئمةة  ويتضةةمن تطبيةة  سياسةةات الحكومةة  فةةي المحافظةةات والمؤسسةةات الريفيةة  أو 
إسةتيراد تونية  إن البمديات المحمي ، ولسياس  إستيراد المكنن  بنوضييا الحديث  والمعيةودة. وضميةو فة

بتكةةةارات تةةةؤدي إن معينةةة  ييةةةب  ا الم ئمةةة  ومةةةن ثةةة  تحةةةديث التكنولوييةةةإلةةة  يحةةةدث تكييفةةةات وا 
إيياد مؤسسات إل  تشييع ى ه الإبتكارات وضمميات التكييف مع مستخدمي التكنولوييا إضاف  

 ،ز المتةةاحىندسةةي  اةةغيرة تتةةول  التخاةةص بفحةةص التكييفةةات والتحةةديث الحااةة  فةةي التيييةة
الأكثةر تابل أساس التكنولوييةا المحمية  إن وشيئا فشيئا يسي  خم  التوني  المحمي  التي ييب 

بنوضييةا وبعةد  إ فةا  الاةيان  وفحةص  إساتيراد المكنناةفعالي . وبتركيز تلثيرات متشابي  ضم  
يةؤثر إن ييةب تحظ  بالعناية  يانب سياس  إستيراد إل  التيييزات بعناي . فإختيار التكنولوييا 

 أكثر بالوابمي  الإبداضي ، والتكنيكي  المحمي .
نمةوه بشةك  ب ضةد  السةماحيعمة  إمةا ضمة  ن أ  البمةد يب ضمتو يفالوطاع شبو الرسمي  امأ

رض أسموب الحماي  المويي  كفرض الضرائب والتةدخ  فةي تحديةد الأيةور فتموائي أو بتحفيزه ب
يكون الوطاع و حفز موسن قوانين العم  فيو كمادر مي  وثانوي في وقت واحد لإبتكار ضممي 

 .28مث  ى ه الإيرا اتإل  بحاي   ونفسالوقت ب
فةي تحفيةز التطةور التكنولةويي خةارج نطةا  المسةاضدة  الأنشةط ما لممزيةد مةن ىة ه  وبر  

 البمةدانفي مرحمة  معينة  فةي إن التلثير والعم  التنموي يوتضيإن والدض  وتلثير مر وب فيو إق 
التكنولوييةةة  كتبنةةةي نفوةةةات تعمةةةي   تالناميةة  شةةةي  مةةةن الإسةةةناد والةةدض  لحةةة  يةةةز  مةةةن المشةةاك 

 لخارج خدم  لموطاضات الرسمي  وشبو الرسمي  و ير الرسمي  ك ل . ط ب اليندس  با
فةةةي حةةةدة الإبتكةةةارات والإشةةةراف ضمةةة   لمتةةةلثيرومةةةا  كةةةر آنفةةةا يعتبةةةر أسةةةاليب  يةةةر مباشةةةرة 

دارتيا ر   ويود أساليب أكثر مباشرة نوضا ما  معينة   مالياة وبشارية در واكتكاريس ماتوييييا وا 
توةرر الحكومة  ر بتيةا فةي الإسةتو   ضةن ن لنولويي كفي ميا  محدد لإستحاا  التغيير التك

منطو  معينة  فمةن تلسةيس معاىةد بحةوث ومراكةز متخااة  بةالبحوث في التكنولوييا الأينبي  
نتداب المتخااين الأيانب مؤقتا لحين تلىي  الكوادر  كما حا  لةدى الأساسي  والتطبيوي  وا 

لتغيةر التكنولةويي أثنةا   لة  ضةدا تفضةي  مع إنيةاز مراحة  أىةداف االأردن خ   العود الحالي 
تعيةةةةين إمكانيةةةةات م ئمةةةة  مةةةةن الرسةةةةامين الكافيةةةة  لرفةةةةع الرواتةةةةب والأيةةةةور والمخااةةةةات فةةةةو  

 لة  التشةعب ن افةالورار السياسةي الإقتاةادي لتةلمي  اةناض  معينة  ييابةو أ مةب الأحية معدليا.
 في ح  مشاكميا التكنولويي  لوحدىا.
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يتويةةب ضممةةو لتحويةة  نوةة  حويوةةي لمتكنولوييةةا  مةةا إلةة   إحةةدى الدراسةةات الحديثةة تخماةة
 إتبةةاعفةةي ظةة   إقيةةؤدي دوره  أنيمكةةن  مسةةاضدا ق ينطمةة  مةةن اضتبةةار نوةة  التكنولوييةةا ضةةام 

متكاممة  واضةح   إسةتراتييي والمطالةب بوضةع  الأىةداف سياس  تنموي  واضح  المعةال  ومحةددة
يةةةا وتييئةةة  المةةةوارد البشةةةري  ورضايةةة  العممةةةا  مةةةدخ  لمتكنولوي واقىتمةةةا  بالبحةةةث والتطةةةوير أىةةة 

اليامعات والويا  بحركة  تريمة  لممرايةع واقنيةازات العممية  والتكنولوييةا فةي  والمفكرين وأسات ة
 العال  وربط مباشر بين التود  العممي والتكنولويي والسياسات التعميمي  والتربوي  والحرص ضم 

اتفةةا  مةةع  مار الةة ي يتمثة  ببةةد  التةةدريب ضنةد توقيةةع أياكتسةاب التكنولوييةةا والخبةةرة مةن اقسةةتث
الشرك  الأينبي   وتانيع ك  ما يمكن تانيعو محميا تحت إشراف ومسؤولي  الأينبي الشركات 
لكةةةن  30ضةةةدة محةةةاوقت بةةة لت لوضةةةع إسةةةتراتييي  إقميميةةة  ومحميةةة  لنوةةة  التكنولوييةةةا .29المةةةوردة

لأنشةةط  إبداضيةة  محميةة  بالأسةةس العمميةة   يميعيةةا يبوةة  رىةةن التخطةةيط مةةا لةة  توةةو  ضمةة  حايةة 
  التنافسي  في أسوا  بحث ضممي متحررة ومنتظم .

 استنتاجاتو  خاتمة -6

تعمةة  فةةي ضةةو  إن أضةة ه  تحميةة ال فةةي الةة ىن ىةةو: كيةةف يمكةةن لآليةة يبوةة  سةةؤا  واحةةد 
المراحةةة  الأولةةة  مةةةن التخطةةةيط التنمةةةوي فةةةي الغالةةةب تضةةة  أمثمةةة  متعةةةددة إن ؟  تخطةةةيط التنميةةة

لمسةتويات إنتايية  العمةة  الكمية  واليزئيةة  الميممة  بواسةةط  ميمةوع المشةةاريع الإنتايية ، فالويمةة  
الويمةةة  ىنةةةا توريبيةةة  لويةةةود حةةةدد أساسةةةا ضةةةمن اليةةةدف المرسةةةو ، و تنتاييةةة  قةةةد التوريبيةةة  ليةةة ه الإ

يةةر التكنولةةويي وزيةةادة المعرفةة  وزيةةادة غيضنااةر ميمةة  تةةؤثر فةةي إنتاييةة  العمةة  وىةي طبيعةة  الت
، ومةن الواضةل ويةود أىةداف أكثةةر TFPفضةً  ضةن إنتايية  العنااةةر الكمية   فعالية  قةوة العمة 

ولةةويي  ات دقةة  وتفاةةي  ضبةةر التخطةةيط البعيةةد الأمةةد يمكةةن وضةةعيا ضمةة  مسةةتوى تخطةةيط تكن
تنفيةةةة  ضممةةةةي لنمةةةةا ج التخطةةةةيط المتعةةةةدد الوطاضةةةةات وبمغةةةةايرة ىةةةة ه العمميةةةةات حسةةةةب الخطةةةةوات 

  التكنيكي  إما بشك  اريل أو ضمني في مشاريع إنتايي  العم  ضمن الوطاع الواحد.
توتضةي بالضةرورة و  ،اييابية ضمة  التسةاؤقت ىةي النواشات التحميمي  ال  ان الإيابات توامت 

يةات المسةتورة لاةالل التكنولوي بنمطةين وتحييةدىا داخمية  وأخةرى خاريية ميموضة  توفر ضوام  
وسةةائ  التةةلثير الممكنةة  وتسةةخيرىا كمتطمبةةات تعمةة  وفةة  خارطةة  مةةن لأنيةةاح  والأخةةرى الدينميةة 

 يا.المتتابعات المحكم  في ضمميات التطوير ومراحم
وفي ميا  تحديد أسبويات تنمي  الوطاضات المعتمدة ضم  التويي  الوطاضي الموارن ىنال  

التحديةةد إن عميةةا ضةةمن تمةة  التةةي تطبةة  تونيةةات إسةةتاتيكي  أو ديناميكيةة . كمةةا قطاضةةات يمكةةن ي
ختيةار كة  التويةي  و  Input-Outputالمنةت  -الكمي لموطاضات يستخد   البا أسةموب المسةتخد 

التمييةد لإسةتخدا  إن . بة  دة النةات  النيةائيية  لزيةاممن التلثيرات المباشرة و ير المباشةرة والتراك
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 ،قسةةةتاتيكي  فةةةي قطةةةاضين أو أكثةةةر دون الديناميكيةةة  أفضةةة  مةةةن تةةةدني مسةةةتوياتياالتكنولوييةةةا ا
وحسب دري  الرسمي  في التواليد الإقتاادي  التي تؤدييا مما يحو  فائدة أفض  ومر وب فييةا 

وأخيةرا يتطمةب التحديةد  ضبر التلثيرات المختمف  لتطبية  التونيةات البديمة  المناسةب  والمتاحة  فييةا.
طاضات إستخدا  التكنولوييا الإستاتيكي  والديناميكية  فييةا معةا وحسةب درية  التكامة  النوضي لمو

 الإضتبارات النوضي  والكمي .إل  الرسمي وبالإستناد 
التحديةةةد النةةوضي وتطبيويةةا ضنةةةد أدنةة  مسةةتوى التحديةةةد  أي، كمةةا يمكةةن ربةةةط ىةة ه الطريوةة 
ر  التحديةةد تتضةةمن ضمةة  إخت فاتيةةا طةةإن وباةةورة ضامةة  فةة ،التكنولةةويي الكمةةي لمتونيةةات البديمةة 

ختبار التلثيرات. مختمف ال إستخدا   طر  في تويي  وا 
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Abstract 

The study aims to analyze the possibilities and obstacles of the most important components of 

economic development, i.e. Science and Technology, S&T, planning in developing countries. The 

constraints can interfere with the formulation of the planning process in the development of the 

economy. The work analyzes the mission's success throughout answering three basic questions 

related to the capabilities and constraints that necessarily accompany it. It was distributed in three 

analytical investigations, for each of them. A fourth one maps the division of factors and means 

within two types, stable technology and dynamic technology. 

Analytical discussions concluded that positive responses necessarily require the availability of 

factors of an internal and external group, and neutralize them with two patterns in favor of stable and 

dynamic technologies for the success of possible means of influence and harnessing them as 

requirements that work according to a map of tight sequences in the development processes and 

stages. 

Keywords: science and technology planning, economic development, planning possibilities, planning constraints. 
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 : العوامل والظروف المؤثر  في اختيار التكنولوجيا عمى مستوى الشركة1-الجدول
 

 وسائم انتأثُش انًًكُح انؼىايم وانظشوف

 أولا: ػىايم داخهُح:

 الإيكاَاخ انثششَح وانتكُىنىخُح  -1

 انششكح: قطاع خاص، ػاو،يختهط اَتًاء -2

 ػائذَه انششكح: يحهٍ، أخُثُح، يختهطح -3

 ياضٍ انششكح وتقانُذها -4

 

 ثاَُاً: ػىايم خاسخُح:

 َىػُح انتكُىنىخُا -1

 َىػُح خذياخ يا تؼذ انثُغ -2

 أسؼاس انًكُُح -3

 انتسهُلاخ الائتًاَُح -4

أخىس وتكانُف انؼًم وانتششَؼاخ الأياٌ  -5

الاختًاػٍ وتىصَغ الأستاذ وشُىع 

 الإضشاتاخ انؼًانُح واَتشاس سُذاخ انصشف

 أسؼاس انفائذج ػهً سأط انًال -6

 تىفش انًكُُح انًستؼًهح  -7

 انًحهُح - أ

 الأخُثُح انًستىسدج   - ب

 انتقذو انتكُىنىخٍ -8

 انًحهٍ - أ

 الأخُثٍ   - ب

 انظشوف انؼايح -9

 انحانُح - أ

 انًستقثهُح  - ب

 

 ثانثاً: انؼىايم انذاخهُح وانخاسخُح:

 يضَح إَتاج انششكح  -1

 

 

 انششكح أصم يهكُح -2

 

 

 سىق انششكح -3

 حصح انذونح - أ

 يحهُح، أخُثُح   - ب

 حدى انششكح -4

 

 

... 

... 

... 

... 

 

 

سُاسةةةح اسةةةتُشاد تكُىنىخُةةةا انًةةةتثشج تؼةةةش  انتكُىنىخُةةةا 

 الأخُثُح

 كزا

 كزا

 انًىاسد انؼايح نلائتًاٌ وواقؼها انًتسسٍ وتىفشها

الأخةةىس انةةذَُا، ان ةةًاٌ الاختًةةاػٍ، قةةىاٍَُ تُظةةُى انؼًةةم 

 ا ػهً أَشطح الإَتاج شثه انشسًٍويذي إَفاره

 

 انسُاساخ انًانُح

 

 انقىاٍَُ انًانُح ػهً الاَكًاش واستهلاك انذَىٌ

 سُاسح استُشاد انتكُىنىخُا تانُسثح نهًكائٍ انًستؼًهح

 

 سُاسح انؼهى وانتكُىنىخُا انًحهُح

 انًؼطً ونكٍ يهضو وانًؼهىياخ انتٍ َُثغٍ تقذًَها

 

ًفهىو انسُاسةةٍ وانًةةانٍ تقةةذَى وةةشوف اسةةتقشاس كهةةٍ تةةان

 والاقتصادٌ

 

 

انسُاسةةةةاخ الاقتصةةةةادَح وانًانُةةةةح وانتًىَهُةةةةح انصةةةةُاػُح 

 والاستُشادَح انؼايح

 

انسُاسح انحكىيُح ػهً قىاٍَُ وَظى الاستثًاس الأخُثٍ فٍ 

 اقتصاد يختهط

 

 انُظى وانتششَؼاخ انخاصح تانسُطشج ػهً الأسؼاس

 َظاو تطىَش انصادساخ

 ٌ وتىصَغ انذخمحدى انثهذ وػذد سكا

انتطةةةىس انصةةةُاػٍ وأَظًةةةح انحةةةىافض. َةةةىع سةةةىق انًُةةةتح 

انُهةةائٍ وػةةذد أصةةحاب انطهةةة ػهةةً انًُةةتح تانُسةةثح نؼةةذد 

 انًدهضٍَ

 تحهُلاخ انًثحث انشاتغ.انًصذس: اندذول يٍ 
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