
 م0203أغسطــسجج–ج(3)لبةــددج–ج(5)للمجلةــدج–لة جـــمـــة جلبيـــام جمج

 

  

Albaydha University Journal 5(3), 2023 86 

 

من وجهة  الالتحاق ببرامج الدراسات العليا بجامعة عمرانواقع 
 الأكاديميةنظر الهيئة الإدارية و 
 1شرف علي محمد الماخذي

0
 الجمهورية اليمنية-جامعة صنعاء-مركز إدارة الأعمال

Sharafali50@gmail.com 

 2مجاهد ناصر فائز

  
0

  عمران جامعة والإنسانية، التطبيقية ومالعل كلية
faezalgu@gmail.com  

 الملخص
 الوصددد    ال ددد    ال راسددد  اسدددتت    ع دددرا   بج  عددد  العليددد  ال راسددد   ببدددرا   الالتحددد   واقددد  علددد  التعدددر  إلددد  ال راسددد  هددد        

 الإ اريد  ال يئد   د  عي د  علد  تطبيق د  تد (  التسدجي   القبدو   الت سدي )وأبعد    للالتحد    قدرة( 61)عل  اشت ل  لل راس  كأ اة واستب   
 جد   ع درا  بج  عد  العليد  ال راسد   ببدرا   الالتحد    سدتو  أ : أه  د   تد ئ  إلد  ال راسد  توصل  وق    ر ا  ( 661)بلغ  والأك  ي ي 

  سدتو  ع د  إحصد ئي     الد   درو  وجدو  عد   ال تد ئ  أظ در  ك د (  29.3) عيد ر   وا حدرا  (39.1)حسد ب  ب توسدط  توسدط  ب رج 
 ال راسدد  ل تغيددرا  تعدد   ع ددرا  بج  عدد  العليدد  ب ل راسدد   الالتحدد    سددتو  حددو  العي دد  أ ددرا  اسددتج ب   توسددط بددي ( α= 0.05) لالدد 
 9العلي  ال راس   ببرا   ب لالتح   الاهت    بضرورة ص أو   ق  ال راس    ت ئ  عل  وب     ال ؤه  ل تغير ب ل سب   رو  ووجو 

 ج  ع  ع را  العلي  برا   ال راس    الالتح    الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

     The study aimed to identify the reality of enrollment in postgraduate programs at Amran University 

The study used the descriptive approach, and a questionnaire as a tool for the study It included(16 

items) for enrollment and its distributed over three dimensions(coordination - admission - 

registration), and it was applied to a sample of the administrative and academic staff amounting 

to(113) Individuals, and the study reached results, the most important of which are that: the level of 

enrollment in postgraduate programs at Amran University came in a moderate degree, with an 

arithmetic(Mean= 2.93), and a standard deviation (SD= 0.72), and the results also showed that there 

were no statistically significant differences at the level of significance(α = 0.05) between The average 

response of the res pendants about the level of enrollment in postgraduate studies at Amran University 

is due to the variables of the study and the existence of differences with regard to the qualification 

variable Based on the results of the study, it recommended the need to pay attention to enrollment in 

postgraduate programs, and suggested conducting similar studies on different samples and programs 

at the university. 
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 مقدمة
ثد رة      تع  برا   ال راس   العلي     أكثر ال واضدي  حيويد  واا

 هددد   ب عتب ر  ددد   عظددد  الج  عددد   ال ع صدددرة  ددد  الوقددد  الدددراه 
ت د     أ واع الاستث  ر    رأس ال    البشدر   إ  أ  د وع    

برا  شتصي ت   وتحقي  تطلع ت   وتطلع    الأ را ت  ي   إل  واا
التغيدددددددددرا  والتطدددددددددورا  الكبيدددددددددرة  سددددددددد ع  وقددددددددد     جت عددددددددد ت  

  إلدد  ظ ددور وبددرو  ال جت عدد   وسددو  الع دد وال تسدد رع   دد  
  دد    ح يثدد  و تطددورة بددرا   وتتصصدد    دد  ال راسدد   العليدد 

الج  عدد   أ دد       سدد  قويدد   تت ثدد   دد  كي يدد  اسددتت ا   جعدد 
و تطلبدد   سددو   ب تجدد   تحقيدد  أهدد ا     وتسددتيره هدد   البددرا  

 9 جت عي  وال ست ا  الع   والت  ي  ال
 تلدد   دد  رئيسددي    ور ا العليدد  ال راسدد   بددرا   تلعدد حيدد       

الطلبددد  وأعضددد    ب ددد  يقدددو  التددد  الأبحددد   تدددلا   ددد  ال عر ددد  
 علددد  ع ددد وال   ت وعددد   جددد لا   ددد  هيئددد  التددد ريس والبددد حثي 

 تددددلا  يت ك ددددوا حتدددد  ال سددددتق   البحدددد  بعدددد ل  الطلبدددد  تعريدددد 
 الت  يدددد   دددد  بدددد وره    تسدددد ج يدددد ة  عر دددد  توليدددد   دددد   راسدددد ت  
 ,Jaquiline, et al, 2022وال جت عيد ) وال   يد  الشتصدي 

 لدد و  دد  ا الت  ويدد  التطددط ركدد ئ  كدددأه  إلي دد  ي ظددر ل دد ا  (1
أحددد  ال حركددد   الرئيسددد  لل  دددو والا  هددد ر  ب عتب رهددد   ال تق  ددد 

والقدد رة الت   سددي  للدد و  بوجددا عدد    وال ؤسسدد   والأ ددرا  بوجددا 
واا ا  دددددد  أحسدددددد  تسددددددويق   واسددددددتث  ره  وت كي  دددددد   دددددد   تدددددد   

اسدتت ا  التك ولوجيدد  والتق يدد   الح يثدد    سدتكو  هدد  قددوة الدد    
  .326الحقيقيددددد  للت  يدددددد  الشدددددد  ل  وال سددددددت ا  )عب  الحدددددد  ظ  

16)9 
 التعلدددي   دد  أس سدددي   ع صددر ا العليددد  ال راسدد   بدددرا   وتعتبددر    

  ؤهدد  علدد  الحصددو    دد القدد رة أ  ك دد   شددأتا    دد  الجدد  ع 
 الج  عدددد    ددد  الكثيدددر أ  ل رجددد  للطلبددد    غريددد  شددد ولا   أكثدددر
 ال راسدددد   دددد  أكثددددر العليدددد  ال راسدددد   علدددد  أكبددددر بشددددك  تركدددد 

 أ  إلددد  ال راسددد   وتشدددير  (Maples, 2020,2)الج  عيددد 
    د    تتل د  وعوا د  لأسب   العلي  ب ل راس   يلتحقو  الطلب 

 وراتدد  ترقيدد  علد  والحصددو    الإ ك  دد  استكشد    دد  الرغبد 
 واكتسدددد   ال كددددر  والتح يدددد  ال   يدددد   ال ددددر  وتوسددددي  أعلدددد  
 والأسددب   العوا دد  هدد   وتحليدد  تح يدد  ويعدد   البحثيدد  ال  دد را 

دد  أ ددر ا  والتطددط القددرارا  تتضدد   حتدد  الج  عيدد   للقيدد  ا      
 و راسدددددد   بحدددددو  إ تددددد   العليدددددد  ال راسددددد   إ ارة  ددددد  ال تتددددد ة
 9(Ayub, et al, 2017, 76)جو ة ا و  ابتك ري 
 بتحقيددد   ركددد الج  عددد   الي  يددد   ت دددت  السدددي     ا  و ددد     

 دد  تددلا  تقدد ي  بدددرا    والع ل يددد  ال حليدد    اسددو  دد  الأ  يدد  
  الع  ددد   بدددي  بدددرا   الددد بلو   تراوحددد  ت وعددد   راسددد   عليددد  

ب دد  تت  سدد   والدد كتورا  وبددرا   ال  جسددتير  والت صدد  وال   يدد  
واحتي جدددد   و تطلبدددد   احتي جدددد   ال سددددت ي ي  وتوقعدددد ت    دددد  
سدعي   لتقد ي  تد      جت عيد  تت  سد   إط ر    الع   سو  

ال تلا دددددد   )و تطلب ت ددددد  ددددد  ال تغيدددددرا  السددددددريع   ددددد  ال  دددددد  
3236  3.3)9 
 لتج يد لج  ع  ع درا  برا   ال راس   العلي  بوت  ا  ح ج      

تحقيددددد  القي ددددد    كبيدددددر علددددد  بشدددددك وب لتددددد ل  التدددددأثير والت دددددوع 
و د  هد ا  البحثيد   وسد عت  ت د  وتع يد   ك   للج  ع   ال ض   

بددرا    راسدد  التحد   الطلبدد  ب إلدد  الح ليد  السدي   تتجددا ال راسدد 
الوقدددو  علددد  الواقددد  ب ددد     ع دددرا  ج  عددد ب ال راسددد   العليددد 

بدددددرا   ب ددددد   التع يددددد  التحددددد   الطلبددددد    حدددددو وتوجي دددددا الحددددد ل 
 9ج  ع ب ل وت وع  

 مشكلة الدراسة
سددع  الج  عدد   الي  يدد  بشددك  عدد   وج  عدد  ع ددرا  بشددك      

تضد    حت يد   تح برا   ال راس   العليد  كضدرورة ت   إل  
 والع ل يد  والإقلي ي   ال حلي     ظ  التغيرا ه  بق ئ   واست رار 

 اعتبدر حيد   ال طلدو  لد  تكد  ب ل سدتو   ه   البدرا  أ  إلا 
  3236 ج هدددد   )إ ت ج دددد علدددد   ةعر دددد  غيددددر قدددد  ر  سددددت لم لل 

 ببددددددرا  وعليددددددا ت طلدددددد  الدددددد عوة إلدددددد  ضددددددرورة الدددددد     ( ..7
للقيدد   بدد وره   دد  سددبي  أ تدد    ع ددرا  العليدد  بج  عدد   ال راسدد  
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وب لتدد ل   ل دد    دد  أجدد  تحقيدد   يدد ة ت   سددي  وتو يع دد   ال عر دد 
  9ج   واستقط   أكبر ع      الطلب 

   للارتقدددج  عددد  ع دددرا  لج دددو  التددد  تبددد ل   بددد لرغ   ددد  او      
ال لاحدددظ وجدددو    أإلا   الالتحددد   ببرا ج ددد وتحسدددي   ت ددد بك   
بدددددرا   ال راسددددد   العليددددد  الح ليددددد  ب  ددددد  الالتحددددد  كبيدددددرة   جدددددوة

-3233الحد ل   اقتصدر التسدجي  تدلا  العد  ب لج  ع   حي  
 كليدد  التجدد رة (الع  دد  وال ح سددب  الإ ارة)  علدد  بر دد  ج 3231

 بددددددددددرا   ال راسدددددددددد   العليدددددددددد  إغددددددددددلا    ي دددددددددد  تدددددددددد  والاقتصدددددددددد  
والتتطدددددديط التربددددددو   والقددددددر   وعلددددددو   واللغدددددد   الإ ارة)التربويدددددد 
الأ در   (1-6  3231  ل راس   العليد الع    ل الإ ارة)العربي (

بدددددرا   ال راسددددد   العليددددد  ب لالتحددددد   بالددددد   يسدددددتوج  الاهت ددددد   
ل  ال راسدددد   دددد  وعليددددا ي كدددد  صددددي غ   شددددك  وت صدددد  التربويدددد 

الالتحااااق ببااارامج الدراساااات  واقاااعماااا  السدددؤا  الدددرئيس ا تددد :
 الأسئل  ال رعي  ا تي :ا ويت رع    ؟بجامعة عمرانالعليا 

الالتح   ببرا   ال راسد   العليد  بج  عد  ع درا    ستو     -6
 ؟الأك  ي ي و  الإ اري    وج    ظر ال يئ  

 (α=005) لال ع    ستو    ال  إحص ئي   توج   رو  ه   -2
الالتحددد   ببدددرا   اسدددتج ب  أ دددرا  العي ددد  حدددو  بدددي   توسدددط 

تعددددددددد   ل تغيدددددددددرا  ال راسددددددددد   العليددددددددد  بج  عددددددددد  ع دددددددددرا  
 ؟س وا  الت   ( ال ؤه   الوظي    ال وع )ال راس 

 أهداف الدراسة 
 :   يل  إل  ت    ال راس     
ببدددرا   ال راسددد   العليددد   الطلبددد  التحددد  واقددد  التعدددر  علددد   -6
 9 ع  ع را بج 
اسددددتج ب  أ ددددرا  العي دددد  حددددو  بددددي   توسددددط كشدددد  ال ددددرو   -3

بج  ع  ع را  حس   تغيدرا  الالتح   ببرا   ال راس   العلي  
 9ال راس 
 الدراسة أهمية
 ال راس     ا ت : أه ي تت ث       

الج  عدد    دد  توجددا  هدد   ال راسدد  تدد ا  ت :النظريااة هميااةالأ -
 لتع يد و لدم   ال راسد   العليد وت ويد  بدرا   ت عي    حوالي  ي  

 ددد   ال سددد ه  و  -  وتحقيددد   تطلبددد   الت  يددد قددد رات   الت   سدددي 
التدد  تعدد    ب ل تدد ئ  والتوصددي   وال قترحدد   الإ ارةإثددرا   كتبدد  
 9ال راس   العلي برا   تت  و  سحو  الت   حثي  والب  طلق   للب

القيددد  ا    تددد ئ  ال راسددد  الح ليددد  سددد ع ت التطبيقياااة: همياااةالأ -
ب ل راسدددد   العليدددد   دددد  الج  عدددد   الي  يدددد   عيدددد  وال ع يددددي  الج 

بدددددرا   الالتحددددد   بالتعدددددر  علددددد  واقددددد   ددددد   وج  عددددد  ع دددددرا  
-لددددد لم ال   سدددددب  وضددددد  التطدددددط والبدددددرا  ال راسدددد   العليددددد   و 

  العليددد  ال راسددد   ببدددرا   عوا ددد  الالتحددد   أهددد الوقدددو  علددد  و 
ال راسدد     بددرا ب لتع يدد  الالتحدد  و ح ولدد  الاسددت   ة    دد   دد  

 9بج  ع  ع را  العلي 
 حدود الدراسة

 عل  الح و  الت لي : الح لي ال راس    قتصر ا    
 الالتحددددددد   ببدددددددرا   ال راسددددددد   العليددددددد  الحاااااااد المو اااااااوعي: -
 9(التسجي –القبو   -الت سي  ) أبع  و 
 الأك  ي يدد و  الإ اريدد ال يئدد  أعضدد     دد  عي دد  الحااد البشااري: -
 9ج  ع  ع را ب
 ج  ع  ع را 9 ي:الحد المكان -
 9 3233/3231الع   ال راس   الحد الزماني: -

 مصطلحات الدراسة
ال صددددطلح   و  الح ليدددد  علدددد  التعدددد ري  ال راسدددد   شدددد لا     
 ا تي :

: عبدددد رة عدددد  التحدددد   الشددددت  ب ؤسسدددد  تعلي يدددد  الالتحاااااق-
حكو ي  أو ت صد   بقصد  التحصدي  العل د   د  أ   رحلد  أو 

تلا   تدرة ج د  البي  د    ويشد    ستدو      ستوي   التعلي  
ك    ال  تسبي  للج  ع   وال ع ه  والكلي   و   إليدا  د  أ دواع 

 9(1.  3231  ج    التتطيط والإحص  )بُع التعلي  ع  
 أك  ي يددد   راسددد  كددد يقصددد  ب ددد    :الدراساااات العلياااابااارامج  -

 وت د    الأول  الج  عي  ال رج  بع  عل ي   رج  علي   يترت 
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  د  العل د  البحد  ق عد ة وترسدي   الا سد  ي  ال عر     ة ي ال 
  ددددد  ع ليددددد  ك ددددد  ة  و  ب تتصدددددي  ال جت ددددد  وت ددددد   الج  عددددد 
 9(3236  الأ هر ج  ع )العل ي  التتصص    تتل 

التحد    :برامج الدراسات العليااب ف الإجرائي للالتحاقيالتعر  -
تع د    بقصد  ال رحلد  البكد لوريوس عد ب  الط ل  ببرا   ال راسد

الط لد    د را  وقد را   ع ر  و  و ي  ة التتص      ج   
ويش   ك    ال  تسبي  لبرا   ال راس   العليد   وال   ي   البحثي 

  9ج  ع  لب
 الدراسات السابقة

ي كدددددد  تصدددددد ي  ال راسدددددد   السدددددد بق  ال رتبطدددددد  ب وضددددددوع      
بعدد  ترتيب دد     يدد    دد  الأقدد   ل حدد    علدد   الح ليدد  ال راسدد  

 حو الت ل : ال 
هدد    ال راسدد  إلدد  التعددر  علدد   (2221أحمااد  )دراسااة -1

 العليدد  التحدد   طلبدد  الري ضدد   ال  ئيدد  ببددرا   ال راسدد   أسددب  
  ددد (  كتدددورا  -  جسدددتير)الع ليددد  الإجددد  ة علددد  وأثدددر الحصدددو 

 والاسدتب    الوصد    ال د    ال راسد  اسدتت    الع ليد   الحي ة
العليد  بكليد   ال راسد   طلب     عي   عل  طبق  لل راس  كأ اة

  تدددددد ئ  وأظ ددددددر    ددددددر ا  ( 32)بلغدددددد  الري ضدددددد  ج  عدددددد  ال  يدددددد 
 بشدك  البد حثي  علد  العليد  لل راسد   قدو  تأثير وجو : ال راس 
 أو الوظي    والتق   الرات    ي  ة  ث  الع لي   حي ت      ع  

 ال  دد را  بعدد  اكتسدد ب    ا ضدد  ع دد  ال ددر  إلدد  الوصددو 
 .أ ض  بشك  ع ل   أ ا     تس ع ه  الت    ال  

هد    ال راسد  إلد  التعدر  علد   (2221مجاهاد  )دراساة -2
 ل  ددد را  ع دددرا  بج  عددد  العليددد  ال راسددد   طلبددد  ا دددتلام  رجددد 

 ال د    ال راس  استت     ظره   وج      ال عر   الاقتص  
 طلبد  عي د   د  علد  طبقد لل راسد   كدأ اة والاستب     الوص  

  ت ئ  وأظ ر    ر ا  ( 16)بلغ  العلي  بج  ع  ع را  راس  ال 
ال عر دد   الاقتصدد   ل  دد را  الطلبدد  ا ددتلام أ   رجدد : ال راسدد 
  ددد  والحي تيددد  ال   يددد  جددد    ال  ددد را و   كبيدددرة ب رجددد  جددد   
  دد   جدد    وال عر يدد  الأس سددي  ال  دد را  أ دد   الأولدد  ال رتبدد 

 إحصدد ئي   الدد   ددرو  وجددو  عدد   أظ ددر  ك دد   الأتيددرة ال رتبدد 
 .ال راس   تغيرا  حس  العي   أ را  بي 

هدددد    ال راسدددد  إلدددد  تقدددد ي  رؤيدددد   (2221  جاااالا )دراسااااة -1
 سددتقبلي  للتسدددوي  الإلكترو دد  لبدددرا   ال راسدد   العليددد  التربويددد  
بج  عددددددددد  الا هدددددددددر  اسدددددددددتت    ال راسددددددددد   ددددددددد    استشدددددددددرا  

اسددد  طبقددد   ددد  كددأ اة لل ر  والاسدددتب   اسدددلو   ل ددد (  )ال سددتقب 
ثددددلا  جددددولا  علدددد  عي دددد   دددد  التبددددرا   دددد   جدددد   التسددددوي  

( تبيدرا   وأظ در   تد ئ  31)الإلكترو   بج  ع  الا هر وع  ه 
ال راسدد : رؤيدد   سددتقبلي  للتسددوي  الإلكترو دد  لبددرا   ال راسدد   
العليددد  التربويددد  بج  عددد  الا هدددر  اشدددت ل  علددد  تطددد  واضدددح  

للتسوي    ورق ب  و ت بع   ع ل  واجرا ا   ع ل  و ح  ة  والي  
 9الإلكترو   لبرا   ال راس   العلي 

ه    ال راس  إل   (De Clercq, et al, 2021)دراسة -4
 الدد كتورا  ببر دد    للالتحدد   الطلبدد  تح يدد  عوا دد  علدد  التعددر 
 ال دددد    ال راسدددد  اسددددتت    للبر دددد       إك دددد ل علدددد  وتأثيرهدددد 
عي دد  عشددوائي   علدد طبقدد    لل راسدد كددأ اة والاسددتب     الوصدد  

 دددددو   لا جددددد  عت  لو ددددد    ددددد   سدددددجلي  الددددد كتورا  طلبددددد   ددددد 
  تدددددد ئ  وأظ ددددددر    ددددددر ا  ( 716)بلغدددددد بلجيكدددددد   وبروكسدددددد   دددددد 

 علددد  إيجددد ب  تدددأثير لدددا الإيجددد ب  ال  سددد  الع  ددد  أ  :ال راسددد 
  عددد  أ و  واك ددد ل   للبر ددد     ببر ددد    الددد كتورا  الطلبددد  التحددد  
ومنعهم من  البر د    طلب ك    ال عل   ج ئ تأثير لا ال شر 

 .التسرب

هد    ال راسدد  إلدد   (Luella, et al, 2022)دراساة -5
  دد  البحددو  بدججرا  ال رتبطدد  والصددعوب   ال وائد التعدر  علدد  

 و وا ع دددد  ق دددد عت   علدددد  هدددد وتأثير  العليدددد  ال راسدددد   طلبدددد  قبدددد 
 ال ددد    ال راسددد  اسدددتت    العليددد   ال راسددد   ببدددرا   للالتحددد  
عي دد  قصدد ي   علدد طبقدد   لل راسدد  كددأ اة والاسددتب     الوصدد  

 ي د ا    شد     د  ت صد  ج  عد  العليد   د  ال راسد   طلب    
ل   البح   إجرا  أ : ال راس   ت ئ  وأظ ر    ر ا  ( 62)بلغ 
 ال سدددتو  علددد  ال  دددو  ددد   كددد    العليددد  ال راسددد   طلبددد  غ لبيدد 
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 تعدددد   ت ثلدددد   دددد الصددددعوب    أبددددر  وأ   وال   دددد  الشتصدددد 
 ق دددد عت   تددددأثير علدددد  البحدددد  لإجددددرا   وأ  الع ليدددد  ال جدددد لا 
 العلي 9 ال راس   ببرا   للالتح   و وا ع  

هد    ال راسد  إلد   (Jaquiline, et al, 2022)دراساة -6
 وتدددأتر عليددد ال  راسددد   لب الطلبددد  التحددد   أسدددب  التعدددر  علددد  

  الوصدد      ال دد ال راسدد  اسددتت    ت  ا يدد    دد  دد     الا ت دد  
 طلبدد  عي دد  قصدد ي   دد  علدد  طبقدد  لل راسدد  كددأ اة والاسددتب   
: ال راسدددد   تدددد ئ  وأظ ددددر    ددددر ا  ( .7)بلغدددد العليدددد   ال راسدددد  
     : ت ثل     العلي   ل راس  بالطلب   لالتح   أسب   ت س 

 التغييددددددر  أو الددددددوظي   والتقدددددد   الراتدددددد   وتحسددددددي  التوظيدددددد  
 أ  ووجدددددد   الدددددد ا  تحقيدددددد  أو  دددددد وال ك  الشتصددددددي   والت  يدددددد 
 9وشتصي   ؤسسي  ك    ال تأتر الإك     ح  ا 

 التعقيب على الدراسات السابقة
تتشددد با ال راسددد  الح ليددد   ددد  ال راسددد   السددد بق   ددد  ت  ول ددد      

ببددرا   ال راسدد   العليدد   ك دد  تتشدد با هدد   ال راسدد   دد    وضددوع
أ    ع دددد   دددد وتتتلدددد    هدددد  العدددد  إط ر ال راسدددد   السدددد بق   دددد  

 د   تغيدرا  أتدر   و د  ال راسد   العليد  ت  ولد        بع ال
وج ددد   ظدددر شدددرائح  تتل ددد   ك ددد  أ   عظددد  ال راسددد   السددد بق  

ت د  تد ر  الدي    وال راسد    للالتح   ببدرا   ال راسد   العليد 
ال حليددددد  لددددد  تت ددددد و  ال وضدددددوع بشدددددك   ب شدددددر واا  ددددد  ت  ولددددد  

 دد   الب حثدد   اسدت     ك دد  ل دد ال راسد   العليدد   دد   تغيدرا   تت
العدددد   لل راسدددد  وأهدددد ا     طدددد رال راسدددد   السدددد بق   دددد  أثددددرا  الإ

وأسددددئلت   و روضدددد    واتتيدددد ر  دددد    ال راسدددد  وتطددددوير أ واتددددا 
 ت يدد   ال راسدد   وقدد  واتتيدد ر ال ع لجدد   الاحصدد ئي  ال   سددب 

 ببدرا   الالتحد   واقد  أ    ه    إلد  التعدر  علد  الح لي    
 الإ اريد  ال يئد   ظدر وج د   د  ع درا  بج  عد  العليد    ال راسد

  9الأك  ي يو 

   النظري طارالإ
باارامج الدراسااات لالتحاااق بليااة سااا النظر الأ: المحااور الأو 

 المعاصرة العليا بالجامعات

لالتحدددد   ل وال لسدددد   ال ظددددر  طدددد رالإ ت دددد و  هدددد ا ال حددددوري    
 لم علد  ال حدو   و اس   العلي  ب لج  ع   ال ع صرةال ر ببرا   
 الت ل :
 الدراسات العلياالالتحاق ببرامج مفهوم  أولًا:
أحد  أبدر  ال رتكد ا  الالتح   ببدرا   ال راسد   العليد   يع      

احتي جدددد   ال جت دددد   إلدددد التددد  تعت دددد ه  الج  عدددد   للاسددددتج ب  
  ددددد  تدددددلا  القددددد رة علددددد  إ تددددد   ال عر ددددد  الت  يددددد  و تطلبددددد   
رئيسدددددد    دددددد  عوا دددددد  ال  ددددددو  التدددددد  أضددددددح  عدددددد  لا   وتو يع دددددد  

 9للت  ي  ال ست ا  الاقتص    والتق   الاجت  ع  وأس س   
  ددد  ال  يددد  لوصددد    عليددد ال  راسددد  ال   صدددطلح يسدددتت  و    

 شددددد   ة ب ل عددددد  لددددد ي   الددددد ي  الطلبددددد  ب ددددد  يقدددددو  التددددد  ال راسددددد 
 أو ال  جسدتير  راسد   إلد  للإشد رة يسدتت    د  وغ لب د  ج  عي  

ددددد  يشددددد   ك ددددد  الددددد كتورا    يدددددت  التددددد  الددددد بلو    شددددد   ا  أيض 
 الشددددد   ا   ددددد   تطلب ددددد أكثدددددر أك  ي يددددد  ل عددددد يير و ق ددددد  ت ريسددددد  
 9(House,2020, 13)الج  عي 

ل راسدد   التددد  يددت  إجراؤهددد    اتعددر  ال راسددد   العليدد  بأ ددداو     
    رجد  ال  جسدتير  ا  ع   الا ت        رج  البك لوريوس  ب  

 ويعر  ددد   (Maples, 2020, 2)وحتددد   رجددد  الددد كتورا  
 بددرا   ال  جسددتير والدد كتورا  ال ع ددو  ب دد   دد   بأ  دد ال تلا دد  

ك ددددددد  يعر  ددددددد    (3.1  3236كليددددددد   الج  عددددددد   )ال تلا    
  ا  الج  عيدد  ال راسدد    دد  تقدد     أكثددر   راسدد   هددوس بأ  دد 

 9(House, 2022, 13)التتص   ب وضوع   الصل 
ال راسددد   العليددد  لتحددد   ببدددرا   الا   دددو   يتبدددي   ددد  سدددب      

 البكددد لوريوس  عددد ب  رحلددد  ال راسددد التحددد   الط لددد  بعلددد  أ  ددد  
يحصدد   ي دد  علدد   رجدد  ال  جسددتير أو الدد كتورا   أو الدد رجت   

   التتصص   العل ي  أو الإ س  ي   وت    إل  توسي    ع   
 9ا ج   تتصص    الط ل  وق را    را   ع ر  و 
 الدراسات العليالتحاق ببرامج الا أهداف ثانياً: 
 إلد  الج  عد    العليد   د الالتحد   ببدرا   ال راسد    د   ي   

    يل :



 م0203أغسطــسجج–ج(3)لبةــددج–ج(5)للمجلةــدج–يـــام جلة جـــمـــة جلبمج

 

  

Albaydha University Journal 5(3), 2023 07 

 

إعدد ا   تتصصددي  علدد   سددتو  عدد  ء  دد  الك دد  ة لتلبيدد   -6
الإسددد     ددد  إ تددد   وتطدددوير ال عر ددد   ددد  و  ال جت ددد  ح جددد   
ت  يدد  القدد را  العل يدد   دد    دد ه  البحدد  و  ال جدد لا   تتلد  
 لقضد ي  بتوجيا الع  ي  و  ال تتل   وأس ليبا    الحقو  العل   
 ل   تق ي  الحلو  ال   سب  و والعربي  وال ولي  و راست    ال حلي 

و ت بعددددد  التطدددددورا  العل يددددد  وتقددددد ي  التددددد     والاستشددددد را  
 9(677  3232الك ي   )وال جت  ل ؤسس   ال ول  

الجددددو ة  و قدددد   ل عدددد يير الأك  ي يدددد تحسددددي  جددددو ة البددددرا    -3
 واسدددتث  ر   و ع ددداوتطدددوير  سدددتو  البحددد  العل ددد   الشددد  ل  

ور ددددد   سدددددتو   ال سدددددت ا   وربدددددط  ترج تدددددا بتحقيددددد  الت  يددددد  
الشراك  ال سدت ا   بدي  الجد    وال ؤسسد   ال حليد  والاقلي يد  

وربددط الج  عدد  بدد ل جت    دد  تددلا  تقدد ي  التدد      وال وليدد  
 9(627  3236 ح  صب)والبحثي الاستش ري  والت ريبي  

 العل ددد   يددد  ة ال عر ددد  الإ س  يددددد  وترسدددي  ق عددد ة البحددد   -1
وت  يددد  قددد رة طلبددد  ال راسددد   العليددد   ددد   ددد    البحددد  العل ددد  

ع ا   تتصي   د   سدتو   ال تتل    ال ج لا وأس ليبا     واا
عددددددد   لتلبيددددددد   تطلبددددددد   تطدددددددط الت  يددددددد  الشددددددد    وح جددددددد   

 9(3231ج  ع  الير وم  )ال جت  
 ددد  العدددر  السددد ب  يتضدددح أ  أهددد ا  الالتحددد   ببدددرا        

التطددددددددور العل دددددددد   أحدددددددد   ال راسدددددددد   العليدددددددد  تت حددددددددور حددددددددو 
عددددد ا  ال تتصصدددددي    وال عر ددددد  والتك ولدددددوج   ددددد   الب حددددد واا

كسددد ب   ال جددد لا   تتلددد   ثدددرا  و   ددد را  البحددد  العل ددد    واا اا
  وهد   وربط  ترج تدا بتحقيد  الت  يد  ال سدت ا   البح  العل  

ه ا  تتس  ب لت ات  وتراعد  الجوا د  ال عر يد  والاجت  عيد  الأ
 9والاقتص  ي 

 العلياالالتحاق ببرامج الدراسات  أهميةثالثاً: 
 :العلي        يل الالتح   ببرا   ال راس    أه ي تت ث        

تسدددد ع  الط لدددد  علدددد   يدددد  ة  عر تددددا عدددد   جدددد    راسددددتا  -6
ا و ع ر دا حدو   جدد   الج  عيد   الأ در الد   ي يد   دد   علو  تد

 9الأ ر ال   يجعلا يب ع     ج   ع لا تتصصا 

 الع د   توا ق      تطلب   سدو   تجع  إ ك  ي   الط ل  -3
 9وب لت ل   ي  ة ال ت  الع   وتو ر لا الكثير     ر  

للحصددو  علدد    حدد   للسدد ر  رصدد  جيدد ة  الط لدد تعطدد   -1
علددددد   راسددددي  ت يددددد   ددددد  عل ددددا وثق  تدددددا  الأ دددددر الدددد   يسددددد ع  
 9الاطلاع عل  أح      توصل  إليا ال و      ج   العل 

تجعدد  الإ سدد    ددؤثرا   دد   جت عددا وبلدد    حيدد  أ  ارتقدد    -7
وت  د    د را  الإ سد   علد   والعلد  ال جت ع   أس سا الثق    

 عدو   )والتج يد  حو يجعلا إ سد   قد  ر علد  الابتكد ر والأبد اع 
3232  7)9 

سددددد  و  ال جت ددددد  للت  يدددد   ددددد  تعدددد  أحددددد  ال ددددد ات  الرئيسددددد   -1
ح جددددددددددد   الج  عددددددددددد   وال راكددددددددددد   ددددددددددد  الكددددددددددد  ر الت ريسددددددددددد  

 9(12  3232ال تتص )ع ي    
الالتحدددد    أه يدددد  أ  سددددب   دددد  تددددلا   دددد  الب حثدددد   ويددددر     

ببددرا   ال راسدد   العليدد  تت ثدد   دد  إت حدد   ددر  الع دد  و ال  ددو 
الابتكددد ر  علددد  القددد را وت  يددد   وال عر ددد  ال   ددد  والشتصددد  

صددد  ع و وال سددد ه    ددد  الت  يددد  ال جت عيددد   والتج يددد  بددد اع والأ
 9وتلبي  ح ج   و تطلب   سو  الع   الع    السي س  
 العلياالالتحاق ببرامج الدراسات خصائص رابعاً: 
للالتحدددد   ببددددرا   التصدددد ئ  وال  ايدددد   الع يدددد   دددد ه دددد م      

 :  ي ك  توضيح    ي   يل العلي ال راس   
تعتبدددر  ددد  أهددد  التصددد ئ  حيددد   :المعرفاااة التخصصاااية -6

 ددد  تدددلا    تتصصدددالتع ددد   ددد   جددد   ت كددد  الط لددد   ددد  ا
ددد  البحددد  وال راسددد  ال اتيددد  للتتصددد   قددد رة  وهدددو  ددد  ي يددد  حت  

  دددددددددددددد  والت ددددددددددددددو  الع دددددددددددددد  إ ارة علدددددددددددددد  وك   تددددددددددددددا التددددددددددددددري 
 Nurzia, 2020, 639))التتص 

الالتحددد   تددديح ي حيددد  اتاحاااة الفرصاااة لوبااادار والابتكاااار:  -3
 دددد   البحدددد  وال راسدددد  ال اتيدددد  العليدددد  للط لدددد اسدددد   ببددددرا   ال ر 

وت تح أ   ا  ر  ال    س   د  الحصدو  علد     ج   ال راس 
وهو    يجع  الط ل     ح ج   ائ   للإب اع   ال  ح التعلي ي 

 9(3  3232) عو   والابتك ر
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 إ  إمكانياااة الحصاااو  علاااى وظيفاااة أكاديمياااة مرموقاااة:  -1
  الدددد كتورا  بت ددددو  وجدددد ارةالحصددددو  علدددد   رجتدددد  ال  جسددددتير و 

غ  وظي ددددددددددد  أك  ي يددددددددددد   ر وقددددددددددد  تُ كددددددددددد  التدددددددددددري   ددددددددددد  شددددددددددد
 الأك  ي يد حيد  تت يد  الوظي د    (Maples, 2020, 2)للغ ي 

ب سددددتو   دددد    واجت دددد ع    يدددد  للغ يدددد   يجعل دددد   دددد  أ ضدددد  
 ,Nurzia, 2020)ج يد  الد و  الوظد ئ  وأكثرهد   ك  د   د 

63)9 
 ددد  أكثدددر الت صدددي   هددد  تعتبدددر  زياااادة إمكانياااة الكساااب:  -7

للحصدو  علد   رجتد  الجد  عيي   الطلبد ال  ي ا  الت  تجد   
تلدددم ال رجددد  العل يددد   ل ددد   حيددد  تضددد   ال  جسدددتير والددد كتورا 

   ر وق   ا  رواتد     ص يشغلوا   ت ر  وظي   سري  يجعل
 (Maples, 2020,29)ع لي  و  ي ة

الالتحددد    دددتح حيددد  ي الحصاااو  علاااى المااانة الدراساااية:  -1
  ددددد   ع يددددد ة لتحقيددددد   الطلبددددد  العليددددد  أ ددددد  ا   ال راسددددد   ببدددددر 

 العل ددد  والدددوظي     ددد  حددد   أثبددد  الط لددد  ج ارتدددا   ط دددوح
الحصددددددو  علدددددد  ال  حدددددد  ت ك   دددددد  يدددددد دددددد  ال راسدددددد     وت يدددددد  
 9(4  3232) عو    راسي 

سديكو  ه د م عد   غيدر قليد   د  شبكة احترافية محسنة:  -1
 ر ال عدددد  ال ددددر  للتواصدددد   دددد  أشددددت    تتل ددددي   دددد 

  ال عر ددددددددددددد   شددددددددددددد رك وي كددددددددددددد   القددددددددددددد را  والك ددددددددددددد  ا و 
 بد لكثير الطلبد حيد  يتصد    (Maples, 2020,2) ع د 

 د  ال   يدي  الد ي   جدح الع يد   د     د  حيد ت   ال   يد   
لددد ي   الك ددد  ة  ددد   تتصصدددي   والقددد  ة الددد ي  السدد ت ة الأو 

 (Nurzia, 2020, 659)الإ ارة
لتحددددد   ببدددددرا   الاتصددددد ئ   هددددد هددددد ا العدددددر  لأ عددددد بو      

تركد   د   ج ل د   ج ه   ب لج  ع   ال ع صرة العلي  ال راس   
 ددد    و قطددد  تحدددو  رئيسددد  أ  ددد  ا طلاقددد  ج يددد ة للط لددد  علددد 

التبددددددرة و  ال عر دددددد ال دددددد   و  تُكسددددددبا ال  يدددددد   دددددد حي تددددددا العل يدددددد  
 د  البحد   وتتديح أ   دا ال رصد  للإبد اع والابتكد ر  والاحترا ي 

التد  يحت ج دد  لتقلد  أعلدد   د  ة وال ع ليدد  الك  وت ك دا  دد  والدتعل 
 9 ش أو     ال ستقب   و  قل     ات     ال   ص 
 أبعاد الالتحاق ببرامج الدراسات العليا خامساً:
ي كددددد   أبعددددد   للالتحددددد   ببدددددرا   ال راسددددد   العليددددد  ثلاثددددد       

 توضيح   عل  ال حو الت ل :
 تحدددد  يعتبددددر هدددد ا البعدددد  أولدددد   راحدددد  الال بعااااد التنساااايق: -6

ببددددرا   ال راسدددد   العليدددد   ويددددت   دددد   ي دددد  اصدددد ار الارشدددد  ا  
والتعلي    الت ص  ب لت سي  والقبو   والإعلا  رس ي    د  قبد  

ب ددددد  الج  عددددد  بشدددددك  ت صددددديل  عددددد  ك  ددددد  البي  ددددد   ال تعلقددددد  
 (3233)ج  ع  تع   :يل 
 وعددد   دددتح بددد   الت سدددي  والقبدددو   وال تدددرة ال   يددد  للت سدددي    -

  9تيع بي   ورسو  الت سي  لج ي  كلي   الج  ع والط ق  الاس
ال واعيدددد  ال   يدددد  لاتتبدددد را  القبددددو  وال   ضددددل   دددد  كليدددد    -

 9الج  ع  عل   ستو  ك  تتص 
ب تدرة الت سدي  واتتبد را   ج ي  البي     وال سدتج ا  ال تعلقد  -

 9القبو 
أ  تغيير أو تع ي  أو ت  ي   د  بي  د   الت سدي  أو ال واعيد   -

 9تتب را  ال   ضل  والقبو ال   ي  لا
   ب  سدا  إلكترو يدوي ك  للط ل  ال تقد   الت سدي  أو التقد ي      

عبر روابدط الت سدي  لبدرا   ال راسد   العليد   التد  يدت  الاعدلا  
ع  د   د  قبد   كتدد  الت سدي   و د  ح لدد  التقد ي  الد ات  يطلدد  
  دددددا قبددددد   وعددددد  ا تح  ددددد   القبدددددو  تسدددددلي   لددددد  بدددددا الوثددددد ئ  

القبددو  والتسددجي   دد   ي بدد   ج ارةوبدد  إلدد  لج دد  الت سددي  بددال طل
ال راس   العلي   ك   ي ك ا التق ي  والت سي  ب لحضور إل  أحد  

 9(3233 راك  الت سي  ب لج  ع  )ج  ع  حضر و   
  دددد  سددددب  يتبددددي  أ  الت سددددي  أولدددد   راحدددد  ع ليدددد  التحدددد      

الا لددددد   الطلبددددد  ببدددددرا   ال راسددددد   العليددددد   ويدددددت   ي ددددد  اصددددد ار
والارش  ا  والتعلي    الت  توضح ع ليد  الالتحد    وال واعيد  
ال   يدد  لإجددرا ا  القبددو  والتسددجي   وتتددول  هدد   الع ليدد  لجدد   

   إلكترو يدددب ك تدد  الت سددي  والقبددو  ب لج  عددد    ويددت  الت سددي  
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ويسددددتك   الت سددددي  بتسددددلي   لدددد  الوثدددد ئ  الدددد   راكدددد  الت سددددي  
   9ب لج  ع  

أ  إ ك  يدددد  الحصددددو  علدددد  قبددددو  جدددد  ع    :بعااااد القبااااو -3
تتتل     بل  لأتدر بد  و د  ج  عد  لأتدر  ضد    ا  البلد  
أو ال  ي ددد   ك ددد  أ دددا لددديس بددد لأ ر ال سدددتحي  أو ال كلددد  ك ددد  
يعتقدد  كثيددر  دد  الطلبدد  اليددو    قدد  بدد أ  الكثيددر  دد  الج  عدد   

   عد  طريد  إلكترو يدبت عي  ت    الحصو  عل  قبو  جد  ع  
لج  عددد  أو بددد لطر  التقلي يدددد  عبدددر إرسددد   الأورا  إلدددد   وقددد  ا

ع دوا  الج  عد   أو التقدد ي  عبدر شددت   تدر يتواجدد   د    ددس 
البل  الت  تتواج   يا الج  ع  الت  يرغ  الط ل  ال راس   ي    

 (3233)سع   :  م  وعي     القبو     الج  ع  وه
يكدددو  عددد  ة ضددد   الشدددروط  غيااار مشاااروط(:)قباااو  نهاااائي -
حدد  ة  دد   عظدد  الج  عدد   حددو  العدد ل  ولا يضدد   إليددا أ  ال 

 شرط إض    للحصو  عليا
تق    يا الج  ع  للطلب  قبولا  بشرط الحصدو   قبو  مشروط: -

علدددد  ك  دددد  الأورا  ال طلوبدددد  أو أحدددد ه   دددد   تددددرة لاحقدددد    ددددلا 
ح جدد  ضدد   القبددو  ال شددروط لا ددتلام ك  دد  ال تطلبدد   تددلا  

  إر ددد   أو إرسددد   بعددد  الأورا   ددد   تدددرة التقددد ي   واا  ددد  ي كددد
وقدددد  لاحدددد  و دددد  غيددددر الضددددرور  إرسدددد   ج يدددد  ال تطلبدددد   

 9 ق     
ولا تعتبددر الكثيدددر  ددد  الج  عدد   اجتيددد   الط لددد  اتتبددد را      

القبدددددو  وظ دددددور  تيجددددد  الاتتبددددد ر قبدددددولا     ئيددددد   بددددد  لابددددد   ددددد  
اسدددددتك    إجدددددرا ا  القبدددددو  وتسدددددلي   ل  تدددددا قبددددد  ا ت ددددد   ال ددددد ة 

ة لقبددددو  ال ل دددد   وال بي دددد   دددد  الدددد لي  الج  ع )ج  عدددد  ال حدددد  
  (32339تع   
قبدددو  يتشددد با  ددد   عظددد  الج  عددد   ال  ددد  سدددب  يتبدددي  أ      

حو  الع ل   حي  يدت  التقد ي  عد  طريد  الحضدور شتصدي   أو  
   قب  شت  اتر   ك   يت  ع  طري  الإ تر   عل  إي ي  

إرسددددد   الأورا   الج  عدددد  أو  وقع دددد  الرسددددد    أو عدددد  طريدددد 
ضدد   شددرك  شددح  ع ل يدد  إلدد  الج  عدد  ال طلوبدد   ولا يعتبددر 

وتسددلي  ك  دد  الوثدد ئ  و دد  ال دد ة قبددولا الا بعدد  اسددتي    الط لدد   
 9ال   ي  ال ح  ة ل لم

يحتدددد  التسددددجي   ك  دددد  ه  دددد  بددددي  ابعدددد    بعااااد التسااااجي : -1
الالتح   ببدرا   ال راسد   العليد   ك د  يعد  ال رحلد  الاتيدرة  د  
الالتح   الت  يعتبر  ي   الط ل  عضوا    البر      ويحص  
 ي دددد  علدددد  البط قدددد  الج  عيدددد  ويحدددد  لددددا  تددددو  ال ح ضددددرا  
وحضور الا شط  وال ع لي   حس  بر     ال راس  ال   ي ت   
اليددددا  ويعتبددددر الط لدددد   سددددجلا الا بعدددد  اسددددتك    تسددددلي  ك  دددد  

 9الوث ئ  الرسو  ال طلوب 
لتسدددجي  و قددد  لظدددر  و جددد لا  الالتحددد   وتت دددوع أهددد ا  ا    

 يل : ك  ببرا   ال راس   العلي   
يسددددد ع  التسدددددجي  علددددد  تح يددددد  العددددد   ال لائددددد   ددددد  الطلبددددد   -

ال لتحقددي  كدد  بر دد     دد  بددرا   ال راسدد   العليدد   تبعدد  لتطددط 
 9الاستيع   ال ع ة

تددددو ير ق عدددد ة بي  دددد   ت صدددد  ب لطلبدددد  ال لتحقددددي  ب ل راسدددد    -
  وكليددد ت    ي كددد  الرجدددوع الي ددد   ددد  ت ظدددي  العليددد  وتتصصددد ت 
 9ال راس  والاشرا 

ال سد ه    دد  وضد  التطددط والاسدتراتيجي   ال تتل دد  لبددرا    -
 9ال راس   العلي  ب   يلب  احتي ج   ال جت   وسو  الع  

ي   د   جد   ال راسد   العليد  البد حثتو ير    ة عل ي  تسد ع   -
 9عل  إجرا  البحو  وال راس   العل ي 

سددديل  للإشدددرا  علددد  الطلبددد  أث ددد   ال راسددد  و رحلددد  اعددد ا  و  -
 9التطط البحثي  والرس ئ  العل ي  و   قشت  

يحقددد  التسددددجي  أهدددد ا   إ اريدددد  تتعلددد  ب لعلاقدددد  بددددي  الأقسدددد    -
 9وتح ي   ج لا  الع   وت ظي ا

ويتول  ع لي  التسدجي  والقبدو  ببدرا   ال راسد   العليد   د      
ال راسدد   العليدد   ج ارةجي  والقبددو  بددالج  عدد   قسدد  التسدد أغلدد 

 دد  الج  عدد   ويعتبددر الج دد  ال  ددوط ب دد  تسددجي  الطلبدد  ببددرا   
يُعدددددد   ركدددددد ا  للع ليدددددد   ال رتبطدددددد  ب لطلبدددددد  و  ال راسدددددد   العليدددددد  

 الأك  ي يدد الددراغبي  ب لالتحدد    دد  الكليدد  ب لت سددي   دد  الشددئو  
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  وأقسددددد   الكليددددد  الأتدددددر   إ  ي ثددددد  حلقددددد  الوصددددد  بدددددي  الطلبددددد
وال ح ضدددري   ددد  الكليددد   ك ددد  يتدددول  اصددد ار البط قددد   الإ ارةو 

كليدد   لسددطي  )الج  عيد  للطلبدد  حسد  البر دد    الد   يلتحدد  بدا
 (32319التق ي   
    سب  يتب  أ  التسجي  هو ال رحل  الح س      ع لي      

التحددد   الطلبددد  ببدددرا   ال راسدددد   العليددد   وب سدددتك    التسددددجي  
ا  يعتبددددر الط لددد   لتحقدددد  رسدددد ي   ب لبر دددد    و تطلب تدددا وشددددروط

ويستطي   تو  ال ح ضرا  وحضور ك    الا شط  وال ع لي   
 9الت ص  با

 أنوار الالتحاق ببرامج الدراسات العليا سادساً:
ي قسدددد  الالتحدددد   ببددددرا   ال راسدددد   العليدددد   دددد  الج  عدددد        

ي كدددد  توضدددديح    ك دددد    ال ع صدددرة إلدددد   ددددوعي   دددد  الالتحددد  
 (1.  3231  والإحص   التتطيط ج    :)ل ي
وهددو ال ددر  ال ت ددرا لل راسدد   دد   لدراسااة:منااتظم باملتحااق   -6

 دد   راحدد   أ   دد   ك  دد  حكو يدد  أو ت صدد  ؤسسدد  تعلي يدد  
 9 قي ا ب   و  تظ     ص و     ويكو  ال راس   العلي 

ال ر  ال   يت ب  أ   وع  د   :لدراسةبا منتظمملتحق غير  -3
ك د  هدو   لي   عتر  ب   وغيدر  ت درا لل راسد   ي د ال راس   الع

 9وال راك الح   لل  تسبي     الج  ع   
ويتتلدد  الالتحدد   ببددرا   ال راسدد   العليدد   دد  ج  عدد  الدد      

علدددد   الأك  ي يدددد أتددددر   حيدددد  تعت دددد  بددددرا   ال راسدددد   العليدددد  
 و ظددددد   الا تحددددد   التتصصدددددي   ددددد  تددددلا  ال قدددددررا  ال راسدددد 
تعت دد  بددرا     ي دد     ي دد  الط لدد   ت ددرا لل راسدد  ويكددو  لل ددوا  

 9عل  البح  والرس ئ  البحثي  تر ال راس   العلي  الأ
 العليا الالتحاق ببرامج الدراسات مراح  : سابعاً 
ثلاثدد   إلدد العليدد  الالتحدد   ببددرا   ال راسدد   ت قسدد   راحدد      

  تتتلددد  كددد   رحلددد   ددد  حيددد  عددد   سددد وا  ال راسددد    راحددد 
  و لدددددددددددم علددددددددددد  ال حدددددددددددو ال راسددددددددددد التع ددددددددددد   ددددددددددد   و سدددددددددددتو 

 (House,2020, 16-17):الت ل 

الالتح   ببرا   ال راس   ه  أول   راح   مرحلة الدبلوم: -6
 راسددد  تتدددراوح  عددد بالعليددد   وهددد  شددد   ة يحصددد  علي ددد  الط لددد  

 دددددددد ت    دددددددد  سدددددددد   إلدددددددد  ثددددددددلا  سدددددددد وا  بحسدددددددد  الج  عدددددددد  
  والاتتصدد    و ددد     يت دد  يحصددد  الط لددد  علدد  شددد   ة  ددد

ج   عل ي   عت  ة    قب  و ارة التعلي  الع ل   ويع  الحصو  
 9عل  ه ا الش   ة ليس إل ا ي      أج  القبو     ال  جستير

وتتطلدد   رجدد  ال  جسددتير عدد  ة   دد  لا  مرحلااة الماجسااتير: -3
يقدد  عدد  سدد   واحدد ة  دد  ال راسدد  ال ك  ئدد  بدد وا  ك  دد   وي كدد  

عددد  طريددد   ل  جسدددتير رجددد   ا إلددد تقسدددي   رجددد   ال  جسدددتير 
 قددررا ( وال  جسددتير عدد  طريدد  البحدد   علدد  الددرغ  )التدد ريس

  دد   دد ي   دد   إلدد   ه دد دد  أ ددا  دد   عظدد  الحدد لا  ي يدد  ك 
 9ال راس  الق ئ   عل  الت ريس والبح 

تُ دددد ح  رجدددد  الدددد كتورا  لإ شدددد    عر دددد   مرحلااااة الاااادكتورا : -1
تق  دد  ال دد ح ال راسددي  ال أو  ج يدد ة  دد  تددلا  البحدد  الأصددل 
ال   رسد   اتد  تتصد  أو  الأتر  الت  توس  ح و  ال عر  

 عي  وتستح  ال شر  وع  ة     تتطل  ال راس  للحصدو  علد  
 رجدددد  الدددد كتورا   وا  ك  دددد  ل دددد ة ثددددلا  سدددد وا  علدددد  الأقدددد   

 ددددد   عظددددد   الأك  ي يددددد  ثددددد  أعلددددد   سدددددتو   ددددد  ال دددددؤهلا  وت
 9البل ا 
ببددددرا   ال راسدددد   العليدددد    دددد  سددددب  يتبددددي  تت ددددوع الالتحدددد       

لتشددددد    بدددددرا   الددددد بلو  الع  ددددد  وال   يددددد  والت صددددد   وبر ددددد    
ولا يشددددترط الالتحدددد   ببر دددد    ال  جسددددتير  وبر دددد    الدددد كتورا   

ال  جستير الحصدو  علد   رجد  الد بلو    ي د  يشدترط الالتحد   
 9ببر     ال كتورا  الحصو  عل   رج  ال  جستير

 الدراسات العليا ببرامج الالتحاقشروط : ثامناً 
 ا   ال راسد   العليد  للالتحد   ببدر تضد  الج  عد   شدروط       

    ه   الشروط    يل :
 9عل  الأق جي  عل   رج  البك لوريوس بتق ير  الحصو  -6
 وا  لا يكدددو  قددد ا تظددد   الط لددد   ددد   رحلددد  البكددد لوريوس   -3

 9 تس  الاب ظ    ال رج حص  عل  
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 دد  ال راسدد   العليددد  هددو   دددس يكددو   جدد   التتصددد  أ   -1
 9ش ي  الارتب ط با أو  تتصصا ج   

التدد   ب ل راسدد    لكترو دد الإتسددجي  الط لدد   دد  ال وقدد   -7
 (9.-1  3232) عو   العلي 
أ  يكددو  ال تقدد    ت رغدد   لل راسدد   والالتدد ا  بعدد   السدد ع    -1

 9الت ص  ب ل راس     البر    
واللغددددد    اجتيددددد   الط لددددد  ا تحددددد   القبدددددو   ددددد  التتصددددد  -1

 9العربي  والإ جلي ي  والح سو  وال ج ح  يا
تقدد ي  الأورا  الرسددد ي  الأصدددلي  للط لددد   كشددد   ة ال ددديلا    -.

 9وش   ة البك لوريوس
ال صد  ق  علدد  شدد   ة التتددر    د  ج  عدد   تدد ر  الددبلا    -8

   قبد  الج د   ال تتصد  و ع  لت د   د  الج  عد  أو أ  ج د  
 9 تتص  حس  الق  و 

سددو  ال راسددي  ال حدد  ة  دد  اللائحدد  ال  ليدد  ب ايددد  تسدد ي  الر  -6
 (32369الع   ال راس )ج  ع  ص ع    

أ  ي دددددد  الط لدددددد  ك  دددددد  البي  دددددد   ال طلوبدددددد  علدددددد  طلدددددد   -3
 9الت سي 

لا يسددد ح للط لددد  الت سدددي   ددد  بر ددد  جي   راسددديي   ددد      -1
 9واح 
ألا يكددددو  الط لدددد  قدددد   صدددد   دددد  ج  عدددد  أتددددر  لأسددددب    -7

 (32339تأ يبي )ج  ع  حضر و   
شدددروط الالتحددد   ببدددرا   ال راسددد    ددد    ددد  سدددب  يتدددب        
  تركي هدد  علدد  ال ؤهدد  الجدد  ع  والا تظدد    دد  ال راسدد   العليدد 

بدرا   ال راسد   العليد  التد  تشدترط بعد   ي   وأوراقا الثبوتي   
 بحدددد  ل وضددددوعالط لدددد  تطدددد   أ  يقدددد   تعت دددد  علدددد  البحدددد 

 دددددد      لدددددداو التتصدددددد  ال تقدددددد جدددددد   تتصصددددددا أ رتبطدددددد  ب
علدد   واصددل  البحدد   وق راتدداالبر دد     وشدد   ة ت كدد  الط لدد  

 9والتعل     قب  بع  اس ت تا    ال رح  الس بق 
برامج الدراسات العلياا بجامعاة الالتحاق بواقع  :الثانيالمحور 
 عمران

 العل دد  و ارة التعلددي  العدد ل  والبحدد  بدد   ثلدد الددي    سددع     
ب لج  عد   الي  يد     راسد   العليد التحسي  بدرا   تطوير و إل  

 جلددددس الاعت دددد   الأكدددد  ي   وضدددد    جددددو ة   دددد  تددددلا  قيدددد  
الاعت د   الأكد  ي    التعلي  الع ل  بجع ا  وثيق  تتض    عد يير

  وتعد  ب لج  عد   الي  يد  بدرا   ال راسد   العليد  وضد    جدو ة
جد    د    ظو دد   تك  لد  تتضد    ظد   ال راسدد   الوثيقد  هد   
 جلددس الاعت دد   الأكدد  ي   وضددد    )ب لج  عدد   الي  يدد يدد  العل

 (39  3261جو ة التعلي  الع ل   
ق  ددد    ال راسددد   العليدد بددرا     عددد يير ددد  وثيقدد   وا طلاقدد       

اسددتك     واصدد    هدد   البددرا    دد  حدد ه   عدد بج  عدد  ع ددرا  
تدددلا     جسدددتير(- بلو  بدددرا   ال راسددد   العليددد ) ب دددتحالأ  ددد  
 بكليتددددددد  العلدددددددو  التطبيقيددددددد    3232/3236راسددددددد  العددددددد   ال 
اشددددددت ل  علدددددد  ت ددددددس قدددددد  و   والتجدددددد رة والاقتصدددددد   والا سدددددد  ي 

القددر   وعلو ددا  واللغدد  العربيدد   )تربويدد     دد  تتصصدد   ثلاثدد 
ع  ددددد    إ ارة)والتتطددددديط التربدددددو ( وث ددددد    ددددد  التجددددد رة الإ ارةو 

   دددد  ع   دددد ( ط لبدددد   وط لبدددد 631)وال ح سددددب (  بجج دددد ل  عدددد  
ط لبد   (611)وبلغ إج  ل  الطلبد  تدلا  هد ا العد   عد    الأو 

( 12)و  وتربيدددد  و ح سددددب  إ ارة(   جسددددتير 1.) دددد    وط لبدددد 
 الإ ارةإلددد   تحسددي   سدددتو  وتحويدد  تتصددد   ددوا  اسدددت راكي 

  3231  بج  عدد  ع ددرا  الع  دد  لل راسدد   العليدد  الإ ارة)الع  دد 
6-19) 
 امعة عمرانالدراسات العليا جبرامج أهداف  -1

ال راسدد   العليدد  بج  عدد  ع ددرا  إلدد  تحقيدد  بددرا    سددع ت     
 بج  عد  العل د  والبحد  العلي  ال راس    ي ب  ):الت لي الأه ا  
 (3231  ع را 

الإسددد     ددد  إثدددرا  ال عر ددد  الإ سددد  ي  عددد  طريددد  ال راسددد    -
 9ال تتصص 

البحدد  الجدد   للوصددو  إلدد  إضدد     عل يدد  وتطبيقيدد   وعيدد   -
 9أس س ه   الله سبح  ا وتع ل  عل 
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إعددددد ا  الك ددددد  ا  العل يددددد  وال   يددددد  ال تتصصددددد  وتشدددددجيع    -
 9ل واكب  التق   العل   السري 

الإسد     دد  حركدد  البحدد  العل د  وتطددوير  وتوجي ددا ل ع لجدد   -
 9قض ي  ال جت  

 9اكتش   ك  ج ي      تتل  العلو  -
لأتددددر  الاهت دددد   ب لتعدددد و  البحثدددد   دددد  ال ؤسسدددد   العل يدددد  ا -

 9 اتلي   وت رجي   
ال شددد رك   البحثيددد  للبدددد حثي  لتع يددد   ك  دددد  الج  عددد   حليدددد    -

 9وع ل ي   
إت حدددد  الإ تدددد   العل دددد  والبحثدددد  لل راسدددد   العليدددد  ب لج  عددددد   -

 9ي الب حثليكو      ت  و  
الاهت ددددددد   ب ل علو ددددددد   وقواعددددددد  البي  ددددددد   البحثيددددددد  الرق يددددددد   -
 9 لكترو يالإ
ق  د  الأ شدط  العل يد  تشجي  ال شر العل   ال  -  عد  وتوثيقدا واا

 9ال تتل  
 بجامعة عمران برامج الدراسات العلياب الالتحاقشروط  -2

الج  عددددد  علددددد  الطلبددددد  الدددددراغبي   ددددد  الالتحددددد    تشدددددترطو      
 (3236  ع را  ج  ع  ):   يل  ببرا ج   لل راس   العلي 

 دد   الأولدد أ  يكددو  ال تقدد   ح صددلا  علدد  ال رجدد  الج  عيدد   -
  الج  ع   الي  ي  أو ج  ع   عتر  ب    وب ع   لا يقد  إح 

 9ع  جي 
 9 تح   ال   ضل  ال   يح    القس أ  يجت   ال تق   ا -
أ  يجتدددد   ال تقدددد   ال ق بلدددد  الشتصددددي  للبددددرا   التدددد  تشددددترط  -

 9 لم
 9أ  يجت   ال تق   ا تح   اللغ  العربي  -
 9استي    أ  شروط ت ص     القس  والكلي  -
و  ال تقدد   قدد   صدد   دد  أ  ج  عدد  أتددر  لأسددب   أ  لا يكدد -

 9تأ يبي 
 9أ  يس   الرسو  ال راسي  ال قررة -

برامج الدراسات العليا بجامعاة لالتحاق بل ةعمادالالعوام   -3
 عمران
للالتح   ه  م الع ي     العوا   الت  تشك   ع    أس سي      

  ال راسدددد   العليدددد  بج  عدددد  ع دددرا   ي كدددد  ت  ول دددد  علددددببدددرا   
 ال حو الت ل :

حيددددد  تضددددد    التطددددد   الخطاااااة الاساااااتراتيجية للجامعاااااة: (1
(   ع دددد  لبددددرا   ل راسدددد   العليدددد  3231-3233الاسددددتراتيجي )

 (3231)ج  ع  ع را   :ب لج  ع     تلا 
يشك  التوجا الاسدتراتيج  أ اة  التوجه الاستراتيجي للجامعة: -

 لتوجيدددددا ك  ددددد    سدددددوب  الج  عددددد  وال سدددددت ي ي   ددددد  تددددد   ت   
وتدددد  ع   بح دددد س وشددددغ   حددددو تحقيدددد  ال دددد    دددد  وجو هدددد   
و رشددد ا  ددد  تح يددد  أ شدددط  الج  عددد  وسي سددد ت   و ع لي ت ددد   ددد  

  الت يد   :الح ضر وال ستقب   حيد  تد   رؤيد  الج  عد  علد 
 حليدد    وال    سدد  إقلي يدد    دد  التعلددي   والبحدد  العل دد   وت  دد  

إعددد ا    :ال جت ددد    ك ددد  تؤكددد   لدددم رسددد لت   التددد  تددد   علددد 
تدددريجي   ددددؤهلي  تددددأهيلا   ت يدددد ا  للتوا دددد   دددد  احتي جدددد   سددددو  
الع   ال حل  والإقلي د   وتلبيد  تطلعد   ال جت د  الي  د    د  

جدددو ة  وبيئددد  تعلي يددد  وتك ولوجيددد   تدددلا  بدددرا   أك  ي يددد   ا 
قلي يددد   ح يثددد  تح ددد  علددد  الابددد اع والابتكددد ر  وشدددراك  وط يددد  واا

تسدد    دد  تحقيدد  الت  يددد    علدد  تعدد   روابددط الأ دد  وهويت دد   و 
  9ال ست ا  

: ب دد  الدراسااات العليااوالالتحاااق ببارامج دعام البحاال العلماي  -
يدددتلا   و تطلبددد   سدددو  الع ددد   ك ددد  هدددو  وضدددح   ددد   ددد  

 عدد  )ال د   الاسددتراتيج  التدد  س  د  التطدد  الدد  يد   علدد :
البحددد  العل ددد  وتوجي دددا للإسددد     ددد  حددد   شدددكلا  ال جت ددد  

لك  ال لاحظ وجو   جوة بي  صي غ  التط    الي    ال تتل  (
الاستراتيجي  وت  ي ه  و ت بعت    الأ ر الد   يسدتوج  الاهت د   

  والإ ارا  بدددددددد لتتطيط التشددددددددغيل   وحدددددددد  الأقسدددددددد   والوحدددددددد ا
ال تتل ددددد  بترج ددددد  التطددددد  الاسدددددتراتيجي  وت  ي يددددد  إلددددد  تطدددددط 
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  وال بدددد  ة  دددد  ت  يدددد ه  و ت بعت دددد   ت صدددديلي  ت صدددد  بكدددد     دددد 
 9ال راس   العلي  والالتح   ب   وت ص  ك     يتعل  ببرا  

للالتحااق ببارامج المرجعياة  الخارجياة  الأكاديمياةالمعايير  (2
ال راسد    لالتحد   ببدرا   هت    ب   ضو  الا الدراسات العليا:

العليددددد  ب لج  عددددد   الي  يددددد   قددددد    جلدددددس الاعت ددددد   الأكددددد  ي   
وضددد    جدددو ة التعلدددي  العددد ل  بعددد  ال عددد يير  يتوقددد  تطبيق ددد  

  جستير( ج  ع  ع را   تت ث  هد   )   برا   ال راس   العلي 
) جلددس الاعت دد   الأكدد  ي   وضدد    جددو ة :ال عدد يير  ي دد  يلدد 

 (3  3261لي  الع ل   التع
    دددد   جدددد   والأس سدددديإظ دددد ر ال عر دددد  الك  يدددد  ب ل ظريدددد    -

 9تتصصا و   رستا ل  
تطبيددد  ال ظريددد   وال   رسددد   بشدددك  إبددد اع   ددد  التتطددديط  -

 9والبح 
اسدددتت ا  الوسددد ئ  التك ولوجيددد  ال   سدددب  ب ددد  يتددد   تتصصدددا  -

   يددددد   ددددد  ت  يددددد  ال جت ددددد   ددددد  ضدددددو  ال تغيدددددرا  الإقلي يدددددد  
 9ل ي والع 
تطبيدددد  واسددددتت ا  ال دددد    العل دددد  والددددرؤ  الح يثدددد   دددد  حدددد   -

 9ال شكلا      ج   تتصصا
التواص  ب  علي  والع   ال شترم  د    لائدا وال تلقدي   اتد   -

 9وت ر  تتصصا
 9إظ  ر الق را  لاتت   القرار    سي ق      ي   تتل   -
: وهددد  بوابددد  إلكترو يددد  يددد يره  بواباااة التنسااايق الإلكتروناااي (3
كدد  تق يدد  ال علو ددد   بددو ارة التعلددي  العددد ل  والبحدد  العل ددد    ر 

ت ددددد   إلددددد  تسددددد ي  ع ليددددد  الت سدددددي  للطلبددددد  ال تقددددد  ي   ددددد  
الالتح   ب لج  ع   الي  ي   وع   تطبي   سد  ليدت ك  الطلبد  
   الت سي  بأق  وق    ك  وبس ول  ويسر  وتش رم الج  عد  

 رك  تق يد   )ي  ي سي  الإلكترو   للج  ع   الض   بواب  الت 
 لكددددد  ال لاحدددددظ أ   (3231ال علو ددددد    ددددد  التعلدددددي  العددددد ل   

  الإلكترو د  الت سدي  تد ر  بوابد لا تد ا  برا   ال راس   العليد  

ت ضدع  لل ظد   القد ي   بد لبرا   ولا ت ا  ع ليد  القيد  والتسدجي  
جرا ا    .الع   التقلي ي اللج   و واا

ايج   ق وا  اتص   بي    ست     المجلة العلمية للجامعة: (4
ي      ات  الج  ع  وت رج د   ب د  يسد ع  علد  الب حث تتل  

  ي بددد    3236 يددد  ة الا تددد   ال عر ددد   تأسسددد  تدددلا  العددد   
وقددد  صددد ر الج  عددد  لشدددؤو  ال راسددد   العليددد  والبحددد  العل ددد   

     أربع  أع ا  ت  ول  الع ي     ال واضي  العل ي  والبحثي   
 جل  )لج  ع ل لكترو  الإ وق  ال  الأع ا  عل  و شر ك    ه 
 (32319ج  ع  ع را   

تدد  إ شدد   ال ركدد  تددلا   مركااز الاعتماااد و اامان الجااودة: (5
 ركد   ع د    يد    سدت را  لك  د  الوحد ا  اليق      و 3261الع   

ب لج  عددددد   سدددددوا  بدددددرا   البكددددد لوريوس أو  الأك  ي يددددد والبدددددرا   
ال  جسدتير(  و لدم  د  تدلا   د   -و  بل)برا   ال راس   العلي 

 (3231  بج  ع  ع را   رك  الاعت    وض    الجو ة):يل 
حيددد  أقدددر  مشااارور نظاااام جاااوائز الجامعاااة للبحااال العلماااي: -

 جلددددس ج  عددددد  ع دددددرا   ددددد  اجت  عددددا الرابددددد  للعددددد   الجددددد  ع  
    شددروع  ظدد   جددوائ  الج  عدد  للبحدد  العل دد  3233/3236

 9والأ ا  ال ت ي 
 دددد  سددددي   اسددددتراتيجي  الج  عدددد  الرا يدددد   لبحثيااااة:الخارطااااة ا -

لتوجيددا البحدد  العل دد   حددو القضدد ي  والاحتي جدد   ال جت عيددد   
 ركدد  ب لتعدد و   دد   ي بدد  ال راسدد   العليدد  والبحدد  العل دد  ال  دد  

طد  البحثيدد  لج  عد  ع ددرا  الت ر : ب لج  عد  ورشد  ع دد  بع دوا 
  9ولوي   ال جت   ال حل  لل ح  ظ أ   ضو  

 شراكات واتفاقياات تعااون ماع شاركة البرياد المركازي: عقد (6
ليددددد   ال   ددددد   ددددد  تحقيددددد  الاهددددد ا  تعددددد  الشدددددراك  إحددددد   ا 

الاسدددتراتيجي  للج  عددد   والسدددير  ددد  اتجددد    عددد   جت ددد  الع ددد  
لت  يدددد  أ شددددط   وال عر دددد   وتعدددد  هدددد   الات  قيدددد    قو دددد   أس سددددي   

بتسدددد ي   بددددرا   ال راسدددد   العليدددد  ب لج  عدددد   حيدددد  يقددددو  الطلبدددد 
ورسددو  الا شددط  وال ع ليدد   عبددر شددرك  البريدد   الالتحدد  رسددو  

 تس ي  الرسو ال رك   ب لت سي     الج  ع       يس   للطلب  



 م0203أغسطــسجج–ج(3)لبةــددج–ج(5)للمجلةــدج–يـــام جلة جـــمـــة جلبمج

 

  

Albaydha University Journal 5(3), 2023 67 

 

ج  عد  ب الع  د  والعلاقد   للإعدلا  الع  د  الإ ارة)يسدرو س ول  ب
  (32369ع را   

 تع   اللوائح والأ لد  الدراسات العليا بالجامعة: لوائة وأدلة (7
وت ظددي  وتسدديير لالتحدد   اتسدد ي  وتيسددير  علدد  راسدد   العليدد  لل

 الع  دد  لل راسددد   الإ ارةشددؤو  ال راسدد  والبحددد   وقدد  سددد رع  
لبددرا    والأ لد  العليد  بج  عد  ع درا   د  وضدد  واعت د   اللدوائح

 والبحد  العل د  العليد  ل راسد   ي بد  ا)العلي  ب لج  عد  ال راس  
لا أ  الواقددددددد  ال لاحدددددددظ  إ  (61-6  3236  ع دددددددرا  بج  عددددددد 
  أو أ  د  غيدر   علد  والأ لد  اللدوائح د   شدبا تد   لغيد   يوح  
عددد  ال سدددؤو  والأكددد  ي    ددد  الج ددد   الإ ار   ضدددع   تيجددد 

  دد  يددؤ   إلدد  ضددي ع  ددر    العليدد  ب لج  عدد  بددرا   ال راسدد  
ي  واطلاع دددد  علدددد  شددددروط و تطلبدددد   تصدددد ي  البدددد حثتدددد ري  

 9لعل ي التطط البحثي  والرس ئ  ا
يتضدددح   ددد  سدددب  أ  ه ددد م الع يددد   ددد  العوا ددد  ال اع ددد       

ال راسد   العليد  ب لج  عد   للالتحد   ببدرا   التد  تشدك    طلقد   
الالتحدد   ي كدد  اسددتث  ره  ب دد  يسدد    دد  توسددي  و يدد  ة ق عدد ة و 

تحقيددددد  اهددددد ا  الج  عددددد  و ال راسددددد   العليددددد  ب لج  عددددد  ببدددددرا   

ت ي هدد    تغيدرا  والتطددورا  الح يثدد  دد  ال وغ ي ت د   وب دد  يتوا دد 
 .برا   ال راس   العلي  ب لج  ع   الي  ي  ع  ب ق 

جراءاتها  منهج الدراسة وا 
 والإجرا ا  ا تي : ال   جي  ال راس أتبع       

 منهج الدراسة -1
ل راسددددد    التحليلددددد  ال ددددد    الوصددددد   ال راسددددد اسدددددتت         

بج  عدد  اسدد   العليدد  وتحليدد  واقدد  و سددتو  الالتحدد   بددرا   ال ر 
      تلا  استب    ص    ل  ا الغر ع را 

 مجتمع الدراسة وعينتها -2
تكددو   جت دد  ال راسدد   دد  ج يدد  أعضدد   ال يئدد  الا اريدد       

( عضددددددوا   7.2)بج  عدددددد  ع ددددددرا  البدددددد لغ عدددددد  ه  الأك  ي يدددددد و 
( أكدددددددددددددد  ي   372%(  و).7)( إ ار   ب سددددددددددددددب 312) دددددددددددددد   
    ال رتبد   لل صد  الثد     د  %(     واق  كشدو 16)ب سب 

بج  عددددددد     الع  ددددددد  للاسدددددددتحق ق الإ ارة) 3268شددددددد ر يوليدددددددو 
ائي  تددددددد  اتتيددددددد ر عي ددددددد  بطريقددددددد  عشدددددددو   (6  3231  ع دددددددرا 
%(  دد   جت دد  ال راسدد  تددلا  73)( عضددوا  ب سددب 661)بلغدد 

   ي كددد  توضددديح    ددد  تدددلا  3231-3233العددد   ال راسددد  
 الج و  الت ل :

 حجم عينة الدراسة حسب متغير النور(: يبين 1)جدو 
 المجمور أنثى ذكر الفئة
 113 27 66 العدد

 122 23.2 76.1 النسبة %
%(  د  196.)( ب سدب 81الس ب  تو ي  العي   حس   تغير ال وع إل   ي  ة ع   أ درا  العي د   د   ئد  الد كور بدد) الج و يتبي          

 جت د  البحد   د   ئد  الد كور  د  ال راسد   ويرجد   لدم إلد  طبيعد  ال جت عد   الوظي يد  التد    ج وع ا را  العي    وت سير  لم ت  ع 
 يغل  علي   الط ب  ال كور 9

 (: يبي  حج  عي   ال راس  حس   تغير الوظي  3)ج و 
 المجمور أكاديمي إداري الفئة
 113 72 42 العدد

 122 64.6 35.4 النسبة %
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( 2.ب  تو يدددد  العي دددد  حسدددد   تغيددددر الوظي دددد  إلدددد   يدددد  ة عدددد   أ ددددرا  العي دددد   دددد   ئدددد  الأكدددد  ي يي  بددددد)السدددد  الجدددد و يتبددددي   دددد       
%(     ج وع ا را  العي د   وت سدير  لدم ت  عد   جت د  البحد   د   ئد  الأكد  ي يي   د  ال راسد   ويرجد   لدم إلد  طبيعد  1791)ب سب 

 ع ل   ال   يرتك  عل  البح  والتعلي 9
 حج  عي   ال راس  حس   تغير ال ؤه (: يبي  1)ج و 

 المجمور دكتورا  ماجستير بك الفئة
 113 41 32 42 العدد

 122 36.3 26.5 37.2 النسبة %

يتبددي   دد  الجدد و  السدد ب  تو يدد  العي دد  حسدد   تغيددر ال ؤهدد  بددي  ال ئدد   ب سدد   تق ربدد   وت سددير  لددم ت  عدد   جت دد  البحدد   دد       
 ويرج   لم إل  تو ي   جت   ال راس  بي  ال ئ  9ج ي  ال ئ      ال راس   

 (: يبي  حج  عي   ال راس  حس   تغير س وا  التبرة7)ج و 
 المجمور 32-21 22-11 12-1 الفئة
 113 15 43 55 العدد

 122 13.3 36.1 46.7 النسبة %

     
السدددد ب  تو يدددد  العي دددد  حسدددد   تغيددددر  الجدددد و يتبددددي   دددد       

أ ددددرا  العي دددد   دددد   ئدددد  سدددد وا  ة عدددد   سدددد وا  التبددددرة إلدددد   يدددد  
%(  و ئدددددددد  سدددددددد وا   .789) سددددددددب ( ب11( بددددددددد)62-6)الع دددددددد 
%(  ددد   ج دددوع ا دددرا   1896)( ب سدددب 71( بدددد)32-66)الع ددد 

 جت ددد  البحدددد   ددد   ئددد  سدددد وا   العي ددد   وت سدددير  لددددم ت  عددد 
(  دد  ال راسدد   ويرجدد   لددم إلدد  أ  32-66( و)62-6)الع دد 

  32219الع    الج  ع  أ شئ  ح يث   تلا 
 أداة الدراسة  -3

   أج  تحقي  أغرا  ال راس  تد  تصد   اسدتب    كدأ اة       
علدددد  الأ بيدددد    الب حثدددد  إطددددلاع  بعدددد     لل راسدددد  و قدددد   لأهدددد ا 

كو ددددددد  الأ اة وال راسددددددد   السددددددد بق  ل وضدددددددوع ال راسددددددد   وقددددددد  ت
 -الت سددي )ابعدد  (  قددرة  و عدد  علدد  61)بصددورت   ال   ئيدد   دد 

  واستتلصددد  العبددد را  بحيددد  يحددد   علي ددد  تسدددجي (ال -القبدددو 
 وا دد  بشدد ة    وا دد    ح يدد   غيددر )أ ددرا  العي دد   رجدد  ال وا قدد 

( Likert)ل قيددددد س ليكدددددر   وا ددددد  بشددددد ة(  و قددددد    وا ددددد   غيدددددر 
الت  سددد   وقددد  قددد   الب حثددد   ب لتأكددد   ددد  صددد   الأ اة وثب ت ددد  

 عل  ال حو الت ل : 
 الظاهري( )صدق المحكمين (6

ل راسدددد  تدددد  عرضدددد   للتأكدددد   دددد  صدددد   الظدددد هر  لأ اة ا      
(  قدددددرة علددددد  ال حك دددددي  ال تتصصدددددي  .6)بصدددددورت   الأوليددددد 

 دددد  قسدددد  العلددددو  التربويدددد  وال  سددددي  بكليدددد   (  حكدددد  .)وعدددد  ه 
ج  عددد  ع دددرا   وأجريددد  -التربيددد  والعلدددو  التطبيقيددد  والا سددد  ي 

بصدورت   عل  ضدو   لدم تكو د  الأ اة   ي  التع يلا  اللا    
 (  قرة  ك   يبي  الج و  الت ل :61)ال   ئي    

 (: يبي  ع   عب را   ح ور الاستب       صي غت   الأولي  وال   ئي 1)ج و 

 صياغتها الأولية الأبعاد م
 التعدي  في الفقرات

 النهائية صياغتها
 إ افة حذف تقسيم صياغة

 4 - 1 - 2 5 البُعد الأو : التنسيق 1
 4 - 1 - 1 5 البُعد الثاني: القبو  2



 م0203أغسطــسجج–ج(3)لبةــددج–ج(5)للمجلةــدج–يـــام جلة جـــمـــة جلبمج

 

  

Albaydha University Journal 5(3), 2023 67 

 

 6 1 - - 4 7 البُعد الثالل: التسجي  3
 16 1 2 - 7 17 المجمور الكلي لفقرات الاستبانة

  قرتدد   ( 3)  وحدد  ا (  قددر .)(  قددرة  حيدد  تدد  إعدد  ة صددي غ .6)يتضددح  دد  تددلا  الجدد و  السدد ب  عدد   ال قددرا  قبدد  التحكددي       
ض     (  قرة619  حي  أصبح  الأ اة    صورت   ال   ئي   )ةقر (  6)واا

 ثبات الأداة  (2
(   د  تدلا  اسدتت ا  بر د    Alpha Cronbach)جر  التأك   د  ثبد   الأ اة عد  طريد  احتسد با بواسدط   ع  د  أل د  كرو بد       
spss: عل   ستو  الاستب    وال ح ور والأبع    ك   يبي ا الج و  الت ل   

 (: يبي  قي   ع    أل   كرو ب  .)رق ج و  
 المعام  الكلي للاستبانة البُعد الثالل: التسجي  البُعد الثاني: القبو  البُعد الأو : التنسيق الأبعاد
 16 6 4 4 العدد
 2.22 2.67 2.72 2.61 المعام 

      ي   عل  للاستب   %( 3.)لاستب    بلغ ( لAlpha Cronbach)يتضح    الج و  الس ب  أ  قي    ع  لا  أل   كرو ب       
 الاستب   (عل   رج   قبول     الثب  9)أ  الأ اة

  المعالجات الدالة إحصائياً  -4
 وال رجد (   قد  حسدب  ال توسدط   الحسد بي  والا حرا د   ال عي ريد  والرتد  Spss)ت   ع لج  البي     إحص ئي   عد  طريد  بر د        

للكش  عد  تبد ي  ( Won Way-ANOVA)وتحلي  التب ي  الأح   (  Independent Samples Test)  واتتب رلل ح ور وال قرا 
 ال رو  بي   توسط   استج ب   أ را  العي    واستت    طريق  الو   ال سب  لل قي س  و الت س  رج    عل  ال حو الت ل :

   وال سبي (: يبي  ال لال  الل ظي  والاو ا  الترجيحي8)ج و  رق 
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة التقدير اللفظي

 5 4 3 2 1 الاوزان الترجيحية
 4.20 - 5 3.40 -4.19 2.60- 3.39 1.80-2.59 1-1.79 الوزن النسبي
 عالي جدا عالي متوسط  عيف  عيف جداً  الدلالة اللفظية

 نتائج الدراسة ومناقشتها
 لي  النتائج المتعلق بالإجابة على السؤا  الأو :أولًا: عرض وتح

الالتح   ببرا   ال راس   العلي  بج  ع  ع را     وج    ظر ال يئ  الإ اري  والأك  ي يد ؟ وللإج بد  علد  هد ا السدؤا   قد   واق         
      الج و  الت ل :ت  حس   ال توسط   الحس بي  والا حرا    ال عي ري  والرت   وك    ال ت ئ  ك   ه   بي 

 لتح   ببرا   ال راس   العلي لا(: يبي  ال توسط   الحس بي  والا حرا    ال عي ر  ل.)ج و  رق 
 الدلالة اللفظية الانحراف المعياري المتوسط البعُد الرتبة الرقم

 عالي 0.76 3.56 البعُد الأول: التنسيق 1 1

 عالي 0.69 3.19 البعُد الثاني: القبول 0 0

 متوسط 0.72 2.96 البعُد الثالث: التسجيل 3 3

 متوسط 0.72 2.93 المستوى الكلي للأداةعلى 
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لالتحددد   ل أ َّ ال توسدددط الحسددد ب  يتضدددح  ددد  الجددد و  السددد ب  
(  وبدد  حرا  39.1)ببدرا   ال راسدد   العليدد  بج  عد  ع ددرا  بلددغ

ج     رس   توسط   وه ا يع د  أ  واقد  ( ب ر 29.37) عي ر 
الالتحد   ببددرا   ال راسدد   العليد   دد  وج دد   ظدر عي دد  ال راسدد  

 ح ي (  ك   يتضح    تدلا  ال تد ئ  السد بق  أ َّ )غير  عرو 
ال توسددددط الحسدددد ب  لأبعدددد   الالتحدددد   ببددددرا   ال راسدددد   العليدددد  

 -29.1)( وب  حرا   عي ر  بي 39.1( و)1911)تراوح  بي 
ال توسط  والع لي (     وجدو  ت د و  )( ب رج  تق ير بي .291

ط ي     قي  ال توسط   الحس بي  عكس  ترتيد  الأبعد    د  
حي  ال   رسد   حيد  جد   بُعد  الت سدي   د  ال رتبد  الأولد  ثد َّ 
بُعدد  القبددو   دد  ال رتبدد  الث  يدد   وجدد    دد  ال رتبدد  الأتيددرة بُعدد  

 التسجي 9

    لددم إلدد  إ رام الج  عدد  لأه يدد  الالتحدد   ويعدد و الب حثدد    
ببرا   ال راس   العلي   ك د  يعد   تراجد   سدتو  ال   رسد   د  
التسدددجي  الددد  الظدددرو  الاقتصددد  ي  الصدددعب  وا قطددد ع  رتبددد   
ال وظ ي  الت  ت ر ب   الي   ع    والقط ع التربدو  علد  وجدا 
التصدددددو   والتددددد  ا عكسددددد  بددددد وره  علددددد  ضدددددع  الت  عددددد  

 تح   ببرا   ال راس   العلي  وت ص  التربوي 9والال
 عرض وتحلي  نتائج الفقرات المتعلقة ببُعد التنسيق: -1

تدددددد  اسددددددتت ا  ال توسددددددط الحسدددددد ب  والا حددددددرا  ال عيدددددد ر       
والرتدد   ل عر دد   را  عي دد  ال راسدد  حددو   قددرا  بُعدد  الت سددي   

 عل  ال حو الت ل :

 الت سي  ي  والا حرا    ال عي ر  لبع (: يبي  ال توسط   الحس ب62)ج و  رق 

 المتوسط الفقرة الرتبة م
الانحراف 
 المعياري

الدلالة 
 اللفظية

 عالي 0.94 3.52 يتم الإعلان والترويج لبرامج الدراسات العليا  من خلا  القنوات الاعلامية المختلفة. 3 1
 عالي 0.79 3.73 ك  عام.  تحدد الجامعة موعد وشروط الالتحاق ببرامج الدراسات العليا 1 2
 عالي 1.07 3.29 توفر الجامعة دلي  إرشادي يساعد الطلبة في عملية التنسيق والقبو  والتسجي . 4 3

4 2 
تنساااق الجامعاااة ماااع مصاااارف بنكياااة مختلفاااة لتساااهي  ساااداد رساااوم الالتحااااق ببااارامج 

 الدراسات العليا.
 عالي 0.97 3.69

 عالي 0.76 3.56 بُعد التنسيق

      
 أ َّ ال توسط الحس ب  لبع  الت سدي  يتضح    الج و  الس ب  

(  وبدد  حرا  1911)ببدرا   ال راسدد   العليدد  بج  عد  ع ددرا  بلددغ
(  وهددد ا يُشدددير إلددد  أ     رسددد  ج  عددد  ع دددرا  29.1) عيددد ر 

لبعدد  الت سددي  جدد   ب رجدد     رسدد  ع ليدد   ويعدد و الب حثدد   هدد   
يددد  الت سدددي  لبدددرا   ال راسددد   ال تيجددد  إلددد  إ رام الج  عددد  لأه 

العليددد   ك ددد  يعددد   الددد  التعددد و  والت سدددي  بدددي  الج  عددد  وهيئددد  

البريدد  ال ركدد   و ددتح  راكدد  ل دد   اتدد  الج  عدد  لتسدد ي  سدد ا  
 رسو  الت سي  والتسجي  ببرا   ال راس   العلي 9  

 عرض وتحلي  نتائج الفقرات المتعلقة ببُعد القبو : -2
ط الحسدددددد ب  والا حددددددرا  ال عيدددددد ر  تدددددد  اسددددددتت ا  ال توسدددددد     

والرتددد   ل عر ددد   را  عي ددد  ال راسددد  حدددو   قدددرا  بُعددد  القبدددو   
 عل  ال حو الت ل :

 القبو  (: يبي  ال توسط   الحس بي  والا حرا    ال عي ر  لبع 66)ج و  رق 

 المتوسط الفقرة الرتبة م
الانحراف 
 المعياري

الدلالة 
 اللفظية
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 عالي 0.94 3.43 .العليا بالمرونةتحاق ببرامج الدراسات تتسم إجراءات الال 1 1
 متوسط 1.05 3.15 مستمر. العليا بشك يتم تحديل إجراءات الالتحاق ببرامج الدراسات  3 2

3 2 
 العليااا مقارنااةتقاادم الجامعااة تسااهيلات للطلبااة الااراغبين فااي الالتحاااق باارامج الدراسااات 

 ببرامج وجامعات اخرى.
 متوسط 0.94 3.39

 متوسط 0.81 2.81 الطلبة التربويين فقط. العليا علىيقتصر القبو  ببرامج الدراسات  4 4
 عالي 0.69 3.19 بُعد القبو 

(  وبددد  حرا  .196)أ َّ ال توسددط الحسددد ب  لبعدد  القبدددو  ببددرا   ال راسددد   العليدد  بج  عددد  ع ددرا  بلدددغ يتضددح  ددد  الجدد و  السددد ب       
   رسدد  الج  عدد  لبعدد  القبددو  جدد    ب رجدد     رسدد  ع ليدد   ويعدد و الب حثدد   هدد   ال تيجدد  إلدد  وجددو   (  أ  أ   سددتو .291) عيدد ر 

 ال رو   وبع  التس يلا     إجرا ا  القبو  ت ص  التق يرا   وات ح   ر  الا تق   بي  التتصص   ال تتل  9
 عرض وتحلي  نتائج الفقرات المتعلقة ببُعد التسجي : -3

  توسط الحس ب  والا حرا  ال عي ر  والرت   ل عر    را  عي   ال راس  حو   قرا  بُع  التسجي   عل  ال حو الت ل :ت  استت ا  ال     
 التسجي  (: يبي  ال توسط   الحس بي  والا حرا    ال عي ر  لبع 63)ج و  رق 

 المتوسط الفقرة الرتبة م
الانحراف 
 المعياري

الدلالة 
 اللفظية

 متوسط 0.96 3.39 الدراسات العليا  طلبة من خارج الجامعة. يلتحق ببرامج 1 1
 متوسط 0.87 3.04 توفر الجامعة قاعدة بيانات لكافة منتسبي برامج الدراسات العليا. 3 2
  عيف 0.91 2.46 توفر الجامعة مكتبة حديثة  خاصة ببرامج الدراسات العليا. 6 3
 متوسط 1.07 3.20 يا  تنظم الاجراءات الادارية والأكاديمية.توجد لائحة موحدة لبرامج الدراسات العل 2 4
 متوسط 1.01 2.79 يوجد دلي  وا ة لعم  الخطط البحثية والرسائ  العلمية لك  برنامج. 6 5
 متوسط 1.11 3.02 تراعي الجامعة طبيعة وظروف الطلبة الملتحقين ببرامج الدراسات العليا. 4 6
 متوسط 1.03 3.00 ات المقدمة للطلبة في برامج الدراسات العليا.تتناسب الرسوم مع الخدم 5 7
 متوسط 0.98 2.78 تقوم الجامعة بتقييم برامج الدراسات العليا  بشك  دورياً. 7 6

 متوسط 0.72 2.96 بُعد التسجي 

أ َّ ال توسدددط الحسددد ب  لبعددد   يتضدددح  ددد  الجددد و  السددد ب       
(  39.1)  عدد  ع ددرا  بلددغالتسددجي  ببددرا   ال راسدد   العليدد  بج

(  ب رجد     رسد   توسدط   وتراوحد  29.3)وب  حرا   عي ر 
 رج  ال   رس  لل قرا  بي  ال توسط  والضدعي    حيد  جد    
ج يدد  ال قددرا  ب سدددتو     رسدد   توسدددط  ب توسددط   تراوحددد  

( جدددد    ب سدددددتو  1)(  عدددد   ال قدددددرة رقدددد .191 -39.8)بددددي 
اشددددد رة الددددد   سدددددبي   وهدددددو(  3971)   رسددددد  ضدددددعي  ب توسدددددط

   رسددد  الج  عددد  ل قدددرا  هددد ا البعددد  وتراجددد  ال سدددتو   ددد  هددد ا 
البع   ويع و الب حثد    لدم الد   ح و يد  قد را  القد ئ ي  علد  

وتيسدددير بدددرا   ال راسددد   العليددد  ب لج  عددد   وضدددع  الثقددد   إ ارة
 بي  الج  ع  والكلي   وال ست ي ي 9

بالإجابااة علااى السااؤا  : عاارض وتحلياا  النتااائج المتعلااق ثانياااً 
 الثاني

توجددددددد   دددددددرو   الددددددد  إحصددددددد ئي   ع ددددددد   سدددددددتو  هددددددد        
( بدددي   توسدددط اسدددتج ب  أ دددرا  العي ددد  حدددو  α=0.05) لالددد 
الالتحدددد   ب ل راسدددد   العليدددد  بج  عدددد  ع ددددرا  تعدددد    سددددتو 

ال وع  الوظي د   ال ؤهد   سد وا  التبدرة(  )ل تغيرا  ال راس 
 :وك    ال ت ئ  عل  ال حو الت ل 
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 ال ددددرو وللتأكدددد   دددد   :متغياااار النااااورالفااااروق المتعلقااااة ب -6
ل راسدد  ال ددرو  بددي   (T-Test)أسددتت   الب حثدد   اتتبدد ر 

 تغيدددددري   سدددددتقلي  وك  ددددد  ال تددددد ئ  ك ددددد  هددددد   بي ددددد   ددددد  
 الج و  الت ل :

 ( ل تغير ال وعT-Test)(: يبي  اتتب ر61)ج و  رق 

 المتوسط العدد النوع المتغير
الانحراف 

 يالمعيار

 قيمة

"T" 

 قيمة

"F" 

مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

 المقياس الكلي)الاستبانة(
 0.81- 0.69 2.90 86 ذكر

 غير دالة 0.140 2.20
 0.74- 0.81 3.03 27 أنثى

ل قيددد س أ ثددد ( أ دددا لا يوجددد  تبددد ي  بدددي  ال ج دددوعتي  علددد   سدددتو  ا - كدددر)( لل دددوعT-Test)يتضدددح  ددد  الجددد و  السددد ب  لاتتبددد ر     
(  وتشدير هد   ال تيجد  إلد  أ  اسدتج ب   α=0.05)أكبدر  د   سدتو  ال لالد  ال ع ويد  (2967)الكل )الاستب   ( حي  أ   ستو  ال لالد 

 أ را  العي   حو  الالتح   ب ل راس   العلي  لا يتتل  ب تتلا   وع   الاجت  ع 9

ل راسد  ال درو  بدي   تغيدري   سدتقلي   (T-Test)   الب حثد   اتتبد ر أسدتت ال درو وللتأكد   د   :الوظيفاة بمتغير المتعلقة الفروق -3
 وك    ال ت ئ  ك   ه   بي      الج و  الت ل :
 ( ل تغير الوظي  T-Test)(: يبي  اتتب ر67)ج و  رق 

 المتوسط العدد الوظيفة المتغير
الانحراف 

 المعياري

 قيمة

"T" 

 قيمة

"F" 

مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

مقياس ال

 الكلي)الاستبانة(

 1.117 0.672 3.03 40 إداري
 غير دالة 0.139 2.216

 1.154 0.749 2.87 73 أكاديمي

أكدد  ي  (  أ ددا لا يوجدد  تبدد ي  بددي  ال ج ددوعتي  علدد   -إ ار )( ل تغيددر الوظي دد T-Test)يتضددح  دد  الجدد و  السدد ب  لاتتبدد ر         
أكبدددددددر  ددددددد   سدددددددتو  ال لالددددددد   (2961)   سدددددددتو  ال لالددددددد  لل قيددددددد س الكل )الاسدددددددتب   ( سدددددددتو  ال قيددددددد س الكل )الاسدددددددتب   (  حيددددددد  أ

 الوظي  9لا يتتل  ب تتلا   وع وتشير ه   ال تيج  إل  أ  استج ب   أ را  العي   حو  الالتح    ( α=0.05)ال ع وي 

( ل راسد  ONE WAY A NOVA   تحليد  التبد ي  الأحد   )أسدتت   الب حثد ال درو وللتأك     : الفروق المتعلقة بمتغير المؤه  -1
 ه   بي      الج و  الت ل : ال رو  بي  أكثر     تغيري   ستقلي  وك    ال ت ئ  ك  

 ( ل تغير ال ؤه ANOVA)التب ي  الأح    (: يبي  تحلي 61)ج و  رق 

 مصدر التباين المؤهلمتغير 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 "Fيمة "ق

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

المقياس 

 الكلي)الاستبانة(

 2.92 2 5.84 بين المجموعات

 0.48 110 52.8 داخل المجموعات دالة 0.003 6.07

  112 58.7 الكلي

بدد ي  بددي  ال ج وعدد    كتددورا (  وجددو  ت -  جسددتير  -بكدد لوريوس)( ل تغيددر ال ؤهدد ANOVA)يتضددح  دد  الجدد و  السدد ب  لتحليدد      
(  وه  تؤكد  α=0.05)أصغر     ستو  ال لال  ال ع وي  (2922)عل   ستو  ال قي س الكل   حي  أ   ستو  ال لال  لل قي س الكل 

عد   ل تغيدر ال ؤهد   ولأجد  توضديح اتجد   ال درو  بدي  ال ج وعد   اسدتت   وهو يشير ال  وجدو   درو  توجو  تب ي  بي  ال ج وع    
 (  وك    ال ت ئ  ك   ه   بي      الج و  الت ل :Scheffe   اتتب ر شي يا)الب حث

 
 ( ل لال  ال رو  بي  ال ج وع   حس   تغير ال ؤه Scheffe(: يبي  اتتب ر شي يا)61)ج و  رق 

 مستوى الدلالة الانحراف المعياري الفروق المتوسط ن المؤه  المتغير
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المقياا 
 الكلي)الاستبانة(

 وابكالوري
 0.528 0.165 0.18 2.98 30 ماجستير
 0.004 0.152 *0.52 2.64 41 دكتورا 

 ماجستير
 0.528 0.165 0.18- 3.17 41 بكالوريوا
 0.133 0.166 0.33 2.64 41 دكتورا 

 دكتورا 
 0.004 0.152 *-52.- 3.17 41 بكالوريوا
 0.133 0.166 0.33- 2.98 30 ماجستير

 (α= 0.05)عند مستوى دلالة*

(  قطدد  بددي  13) ددرو  ب قدد اروجددو   ال ج وعدد   ( ل لالدد  ال ددرو  لل توسددط   الحسدد بي  بددي  Scheffeيتبددي   دد  اتتبدد ر شددي يا)      
 البك لوريوس وال كتورا ( لص لح  ئ  البك لوريوس9) ئت 

( ONE WAY A NOVA)الأحد     التبد ي  أسدتت   الب حثد   تحليد ال درو وللتأكد   د  : الفروق المتعلقة بمتغير سنوات الخبارة -7
 ه   بي      الج و  الت ل : ل راس  ال رو  بي  أكثر     تغيري   ستقلي  وك    ال ت ئ  ك  

 ( ل تغير س وا  التبرةANOVA)(: يبي  تحلي  التب ي  الأح   .6)ج و  رق 

 مصدر التباين سنوات الخدمةمتغير 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

يمة ق

"F" 

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

 المقياس الكلي)الاستبانة(

 1.13 3 3.39 بين المجموعات

 0.50 109 55.3 داخل المجموعات غير دالة 0.08 2.23

  112 58.7 الكلي

      
( ANOVA)يتضح    الج و  الس ب  لتحلي  التبد ي  الأحد   

 12-36 -س   32-66 -س وا 62-6)ل تغير س وا  التبرة
س  (  ع   وجو  تب ي  بدي  ال ج وعد   علد   سدتو  ال قيد س 

أكبدددر  ددد   (2928)  حيددد  أ   سدددتو  ال لالددد الاسدددتب   الكلددد  
وجددددو  عدددد   (  وهدددد  تؤكدددد  α=0.05) سددددتو  ال لالدددد  ال ع ويدددد 
وتشدددير إلددد  عددد   وجدددو   دددرو  تعددد   تبددد ي  بدددي  ال ج وعددد    

 9ل تغير س وا  التبرة
 :ئجخلاصة النتا

 :يل    ي ك  استتلا  أه  ال ت ئ   ي     
أ َّ ال توسدددط الحسددد ب  ل سدددتو  الالتحددد   ببدددرا   ال راسددد    -6

( 0.72)(  وبدد  حرا   عيدد ر 2.93)العليدد  بج  عدد  ع ددرا  بلددغ
الالتحددددد    بعددددد  و أ َّ ال توسدددددط الحسددددد ب  لأ  توسدددددط  ب رجددددد  

( 2.96( و)3.56)ببددددددددرا   ال راسدددددددد   العليدددددددد  تراوحدددددددد  بددددددددي 
( ب رجددددددددددد  تقددددددددددد ير 0.69-0.76)را   عيددددددددددد ر  بدددددددددددي وبددددددددددد  ح
ال توسددط  والكبيددرة(  حيدد  جدد   بُعدد  الت سددي   دد  ال رتبدد  )بددي 

  ثددد َّ بُعددد  القبدددو   ددد  ال رتبددد  الث  يددد   وجددد    ددد  ال رتبددد  الأولدد 
 9الأتيرة بُع  التسجي 

عدددددددددد   وجددددددددددو   ددددددددددرو   الدددددددددد  إحصدددددددددد ئي   ع دددددددددد   سددددددددددتو   -3
 ستو  عي   حو  استج ب  أ را  البي   توسط ( α=0.05) لال 

الالتحددددد   ب ل راسددددد   العليددددد  بج  عددددد  ع دددددرا  تعددددد   ل تغيدددددرا  
تعددد     ووجدددو   دددرو  التبدددرة( سددد وا -الوظي ددد -ال دددوع)ال راسددد 

 9ل تغير ال ؤه 
 والمقترحات: التوصيات

 ب   يل : الب حث     ضو  ال ت ئ  يوص       
وت وع ددد  ب ددد   العليددد  بدددرا   ال راسددد   ب لالتحددد   بالاهت ددد    -6

ال جت عيددددد   الت  يددددد و  الع ددددد  سدددددو    و تطلبددددد تلبددددد  ح جددددد   
 وال ست ا  

بددددددرا    وتسددددددوي   ارةلإ تتصدددددد   ؤهدددددد  و إعدددددد ا   ريدددددد   -3
 ب لج  ع  ال راس   العلي 
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 الت سددي  ضدد   بوابدد بددرا   ال راسدد   العليدد  ضددرورة إ را   -1
  الي  ي  للج  ع   الإلكترو  

اسددد   ب ددد  تسددد    ددد  ت دددوع وت يددد  ال ر ج يددد ة  بدددرا  ا تتددد ح  -7
 وب لت ل   ي  ة الالتح   ب لج  ع  العلي 
 ت    إل :بججرا   راس    الب حث  يقترح ك        
 ببددددددرا   الالتحدددددد  علدددددد   تغيددددددرا   تتل دددددد  تددددددأثير   راسدددددد  -6

 ب لج  ع  العلي  ال راس  
بددددرا   ال راسدددد   العليدددد  للالتحدددد   بوضدددد  رؤيدددد   سددددتقبلي   -3

 ب لج  ع 
 المراجع:

 المراجع العربية:
 ب ل راسد   الالتحد   أسدب  (  3236  )ع در هش    أح   -6

 الري ضددد   ب جددد   للبددد حثي  الع ليددد  الحيددد ة علددد  وتدددأثير  العليددد 
  الري ضدددد  وعلددددو  الب  يدددد  التربيدددد   جلدددد   ب  دددد  ج  عدددد  ال  ئيدددد 
 9..6 -.61      62 الع    13 ال جل   ب    ج  ع 

العل يد  وال راسد    ال راك (  3236  )الك ي   س  ح عل  -3
العلي  و وره     تحقي  ت  يد   سدت ا    كتد   ال دؤت ر الد ول  

 الرؤيدد  تحقيدد   دد  العليدد  ال راسدد   بددرا    ور: بع ددو العل دد  
الدي   -  إصد ار ج  عد  إ والت  يد  للتعلدي  والتطبيقي  الا س  ي 

   ال رك  ال ي قراط  العرب  لل راس   الاستراتيجي  والسي سي  
 6119 -616رلي       والاقتص  ي  أل   ي : ب

(  ال  ددددددددددد را  3236  )ال تلا ددددددددددد   عب السدددددددددددلا  ت لددددددددددد  -1
الإحصددد ئي  لددد   طلبددد  ال راسددد   العليددد   ددد  الج  عددد   الي  يددد  

  سددددي  وعلاقت ددد  بددددبع  ال تغيددددرا    جلدددد  ا  ا  لل راسدددد   ال
 3.79 -.31(     .)والتربوي   الع  

  (3233  )الإ ارة الع  دد  لل راسدد   العليدد  بج  عدد  ع ددرا  -7
ال راس   العلي   ج  ع  ع درا : الإ ارة الع  د  لل راسد    لائح 
 9العلي 

  (3231  )بج  عدد  ع ددرا  الع  دد  لل راسدد   العليدد  الإ ارة -1
بج  عددد  ع دددرا  بدددرا   ال راسددد   العليددد  تقريدددر حدددو  التسدددجي  ب

الع  د   الإ ارةع درا : ج  عد     3231-3233للع   ال راسد  
 9لل راس   العلي 

(: 3231  )بج  عددددد  ع دددددرا  للاسدددددتحق ق   الع  ددددد  ةالإ ار  -1
كشدددو    ال رتبددد   لل صددد  الثددد     ددد  شددد ر تطددد   تغطيددد  

 9الع    للاستحق ق   الإ ارةع را : ج  ع     3268يوليو 
 لكترو  الإ(  التسوي  3236  )جلا   ش  ل  يو س عل  -.

لبرا   ال راس   العلي  التربوي  بج  ع  الا هر)رؤي   سدتقبلي (  
      6.3  العدد   1جلد  التربيد  ج  عدد  الا هدر  ال جلد   

861- 8.1 
(   ليددددد  التعددددد ري  3231  )ج ددددد   التتطددددديط والإحصددددد   -8

 التتطدددديط ج دددد   وال  دددد هي  وال صددددطلح   الإحصدددد ئي   قطددددر:
 والإحص  9

(   ليدددددد  ت عيدددددد  بددددددرا   3236  ) صددددددب ح صددددددب ح  ب يدددددد  -.
سددت ا    دد  ال راسدد   العليدد  الإ اريدد  وربط دد  بتطددط الت  يدد  ال 

 بددددرا    ور: بع ددددو   لسددددطي   كتدددد   ال ددددؤت ر الدددد ول  العل دددد 
 للتعلددي  والتطبيقيدد  الا سدد  ي  الرؤيدد  تحقيدد   دد  العليدد  ال راسدد  
الددددي    دددد  ال ركدددد  الدددد ي قراط  -  إصدددد ار ج  عدددد  إ والت  يدددد 

العربدد  لل راسدد   الاسددتراتيجي  والسي سددي  والاقتصدد  ي  أل   يدد : 
 6129 -626    برلي   
(  تقددددددوي  بددددددرا   .326  )عبدددددد  الحدددددد  ظ     يدددددد   ح دددددد  -62

ال راس   العليد  بأقسد   الإعدلا  التربدو   د  ضدو   را  أعضد   
هيئدددد  التدددد ريس والطددددلا   ال جلدددد  العل يدددد  لبحددددو  الصددددح     

 6269 -.3    68الع   
(  تطددوير ال راسدد   3232  )ع ي دد    دد ت  عبدد  ال ددؤ   -66

  أطرهددد  ال ظريددد   العليددد  بكليددد   التربيددد   ددد   صدددر علددد  ضدددو 
  31 راسددددددد   تربويددددددد  واجت  عيددددددد   ج  عددددددد  حلدددددددوا   ال جلددددددد  

 1.9-.3      7الع  
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(   رجدددد  ا ددددتلام طلبدددد  3236  ) ج هدددد    دددد ئ    صددددر -63
ال راسددد   العليددد  بج  عددد  ع دددرا  ل  ددد را  الاقتصددد   ال عر ددد   

الددي    دد  -كتدد   ال ددؤت ر الدد ول  العل دد   إصدد ار ج  عدد  إ 
ربددد  لل راسددد   الاسدددتراتيجي  والسي سدددي  ال ركددد  الددد ي قراط  الع

 1319 -7.1والاقتص  ي  أل   ي /برلي       
  الع ل  التعلي  جو ة وض    الأك  ي   الاعت     جلس -61
  العليدددددد  ال راسدددددد   لبددددددرا   الأو  ال سددددددتو   عددددد يير(  3261)

 التعلددددي  جددددو ة وضدددد    الأكدددد  ي   الاعت دددد   صدددد ع  :  جلددددس
 الع ل 9
  ع دددرا  بج  عددد  العل ددد  والبحددد  عليددد ال ال راسددد    ي بددد  -67
 العليدددددد   ج  عدددددد  ع ددددددرا :  ي بدددددد  ال راسدددددد   (  لائحدددددد 3231)

 العل  9 والبح  العلي  ال راس  
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