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ABSTRACT 

This study addresses the importance of enhancing integrity and transparency in published educational 

research and increasing its reliability to ensure the advancement of the educational community. The 

study highlights the challenges related to unethical research practices that lack integrity, such as data 

fabrication and result falsification, and their negative impact on the educational community. The paper 

emphasizes the need to apply research transparency standards to ensure all information related to 

research is accessible and clear, thereby enhancing integrity and reliability. It calls for researchers to 

adhere to technical and ethical standards in their research to ensure the quality and reliability of 

published studies. 
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 الملخص 

ورفع   المنشورة،  التربوية  البحوث  في  والشفافية  النزاهة  تعزيز  أهمية  الدراسة  هذه  المجتمع  تتناول  تقدم  لضمان  فيها  الموثوقية  درجة 

وتأثير النتائج،  وافتعال  البيانات  تلفيق  مثل  النزاهة،  تفتقد  التي  الأخلاقية  غير  بالبحوث  المتعلقة  التحديات  الدراسة  تبُرز  ذلك    التربوي. 

المتعلقة   المعلومات  جميع  تكون  أن  لضمان  البحثية  الشفافية  معايير  تطبيق  على ضرورة  الورقة  تؤكد  التربوي.  المجتمع  على  السلبي 

الفنية والأخلاقية في بحوثهم لضمان  الباحثين بالأصول  التزام  النزاهة والموثوقية. وتدعو إلى  بالبحوث متاحة وواضحة، مما يعزز من 

 .جودة وموثوقية الأبحاث المنشورة

 الأخلاقيات البحثية ، النزاهة في البحوث، الشفافية البحثية، الموثوقية العلمية، البحوث التربوية :الكلمات المفتاحية
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 مقدمة: 

هذه الورقة تقترح رؤية لتطوير البحوث التربوية المنشورة لضمان نزاهتها وشفافيتها، ورفع درجة موثوقية المجتمععع فيهععا. فالحععدي  عععن 

تطوير البحوث التربوية ذو شجون، لأنها مسألة تضع المجتمع التربوي كله علععى المحععك. فمععن النععحيح أن البحععوث التربويععة المنشععورة 

تأخذ وقتاً كافيًا قبل النشر للانتهععام مععن اءجععرامات التحضععيرية التقليديععة اللازمععة لنشععرها، مثععل العععرن علععى لجععان المحكمععين، وتنفيععذ 

يبععدد التعديلات المقترحة، إء أن الحقيقة أن قدرا ليس كبيرا منها يلتزم بمعععايير النزاهععة والشععفافية المعروفععة، لتقععوده فععي النهايععة إلععى أن  

لععو كانععض بععع   حتععىالظلمات وينير الآفاق، وهي بحوث تستحق التحية والتقععدير، اعترافععا بجهععد أصععحابها وعلمهععم ومكععانتهم العلميععة، 

عكس ما نتمنى، هناك قدر آخر من البحععوث المنشععورة، يفتقععد   وعلىافكارهم تحتاج الي مزيد من التطوير والتشجيع. وبالتوازي مع ذلك،  

تماما إلى النزاهة والشفافية، فهو ليس سوى دراسات شكلية، نسمع منها ضجيجا وء نرى لها طحنععا، ويشععوبها سععرقات وثأععرات وألأععاز، 

وتضخيم في النتائج، وهي تنتهك حقوق الباحثين الآخرين، بنورة تنم عن ضعععو واضععح فععي اءجتهععاد مععن قبععل أصععحابها، وكسععل فععي 

 اءطلاع على المراجع العلمية، وبذلك فهي ء تضيو الي القائمين عليها شيئا، بل تقل من قدرهم.

وبادئ ذي بدم، من المعروف أن البحوث التربوية، عند دراستها لظععاهرة مععا، تعُنععي فععي المقععام الأول بجمععع بيانععات متنوعععة عععن          

الطلاب والدارسين المبحوثين، بما في ذلك علاماتهم الأكاديمية وسماتهم الشخنية، بل وسجلاتهم الطبية أحيانا. كمععا تكععاد الحععواجز التععي 

كانض تفنل بين التخننات التربوية الدقيقة المختلفة أن تتلاشي. وبذلك فقد اصبحض البحوث التربوية عُرضة لععبع  الممارسععات غيععر 

الأخلاقية، ولبع  المآخذ وبخاصة فيما يتعلق بتنميم البحوث، وطرق جمع البيانات وتحليل النتائج. وليس خافيا أن بععع  البععاحثين فععي 

المجتمع التربوي العربي يفتقرون إلى اصول التعامل الأخلاقي القويمة في تنفيذ اجععرامات أبحععاثهم، وقععد دأب هععؤءم علععى تلفيععق بيانععات 

بحوثهم وافتعال نتائجها عن طريق استخدام بيانات وهمية وتحليلها، وافتعال نتائج ومقترحات ء تعالج أي مشكلات واقعية، ثم يبععدأون فععي 

التحايل على نظم واجرامات النشر المعتمدة بالمجلات والدوريات التربوية المتخننة بدافع من حب الععذات وتأليععب المنععلحة الخاصععة 

والتععأثير سععلبا علععى مسععتوى النزاهععة، ودرجععة الموثوقيععة فععي البحععوث التربويععة  النشععر،على العامة. بما يقود في النهاية إلى اهدار أموال 

 المنشورة، وفي التقدم العلمي التربوي ذاته.

تمثل عبئا ثقععيلا علععى المعنيععين بنشععر البحععوث  والشفافية،ومثل هذه الممارسات البحثية غير المقبولة التي تتنافي مع قواعد النزاهة          

التربوية، وهي في حاجة إلى وقفة، وتناول جاد من كل تربوي ذو ضمير. لأنها تخلق نوعا غير منضبط من السلوكيات البحثية في اوساط 

 الباحثين، وتضعو من منداقية المجتمع التربوي، وتبدد صورته المشرفة الراسخة في اذهان الناس، وتقلل من قيمته أمام الرأي العام.

وفي هذا السياق، ومع ازدياد عدد البحوث التربوية المطلوب نشرها سنويًا، ء بد أن نتذكر أن حجر الزاوية في نشر البحععوث مععن عدمععه  

هو مستوى النزاهة ودرجة الموثوقيععة التععي تتععوافر فععي البحعع  محععل النشععر بثقععة وثبععات. فكلمععا ارتفععع مسععتوى النزاهععة وازدادت درجععة 
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الموثوقية في البحوث المنشورة كلما ضمن التربويععون أن البحعع  محععل النظععر جععرى تنفيععذه فععي بيئععة بحثيععة تربويععة خاليععة مععن التزييععو 

والتلفيق، وتضمن لهم معايشة الباح  عن قرب للمشكلة أو الظععاهرة التربويععة محععل البحعع ، والعععرن الجععذاب لتجربععة البحعع  ونتائجععه 

بحيادية، والتوثيق النحيح لمراجعه، وتمنع أي التباس بين الرؤية الذاتية للباحعع  والحقععائق الموضععوعية علععى الأرن، وتراعععي سععرية 

بيانات المبحوثين، وتفي بأخلاقيات النشر المعروفة بما فيها حقوق الباح  الرئيس وحقععوق بععاقي أعضععام فريععق البحعع ، وحقععوق الملكيععة 

الفكرية للباحثين الآخرين. وبالطبع، إن رفع النزاهة ودرجة الموثوقية إلى مسععتوى مقبععول فععي البحععوث محععل النشععر خطععوة منشععودة فععي 

طريق طويل للتعامل مع تحديات صعبة تواجه المجتمع التربوي العربععي فععي الوقععض الععراهن، وبخاصععة أن هنععاك قععدرا لععيس بالقليععل مععن 

البحوث المنشورة في بع  المجلات والدوريات العربية تخل بتلك النواح المرغوب فيها، وتفتعل النتائج، وتنشر البحعع ، وكععل ذلععك بععين 

 ليلة وضحاها.

ويرحب بقوة بكل الطروحات التي تسععهم فععي اعععادة روح النزاهععة لععبع    الإصلاح،والمجتمع التربوي العربي تواق بطبيعته إلى           

الباحثين، ورفع درجة الموثوقية في البحوث التربوية المنشورة. ومن هععذا المنطلععق، تبععدو الععدعوات الحاليععة إلععى فععرن معععايير للشععفافية 

الباحثين بها، جععديرة بععأن تكععون محععورا للاهتمععام جنبععا إلععى جنععب مععع مطععالبتهم بععاءلتزام بمراعععاة   وإلزامالبحثية في البحوث المنشورة،  

 & ,Kepes, Bennettالأصول الفنية في البحوث المنشورة، والتمسك بالقيم الأخلاقية في تحليل النتائج. ويتفق كثير من الباحثين )مثل: 

McDaniel, 2014; Rogelberg, Woznyj, Landis, & Rupp, 2016 ; Nosek, Spies, & Motyl, 2012 علععى أن );

المقنود بالشفافية البحثية هو ان تكون كافة المعلومات المتعلقة بععالظروف والقععرارات واءجععرامات المتنععلة بتنفيععذ البحعع  محععل النشععر 

معلومة ، ومنظورة ، ومفهومة ، وقابلة للمشاركة مع الباحثين الآخرين، بل ومتاحة لكل الأطراف ذوي العلاقة بالبح  محل النشععر، مثععل 

هيئات التمويل والباحثون والمؤسسات التربوية والناشرون، بنورة تحفععم منععالحهم، وتعيععنهم علععى اكتشععاف الأخطععام، واتخععاذ القععرار 

تععه ونتائجععه كثيععرة، كلمععا ارتفععع مسععتوى المناسب بشأن نشر البح  من عدمه. وأنه كلما كانض المعلومات المتوافرة حععول البحعع  واجراما

 الشفافية به، وكلما تعزز مستوى النزاهة، وارتفعض درجة الموثوقية فيه.

والحق أن فرن هذه الشفافية البحثية أصبح ضرورة ملحة لضبط وادارة أدام المجتمععع البحثععي التربععوي، وبمععا يعععود بععالنفع علععى          

منسوبيه، ويسهم في تطور العلوم وتقدمها. وقد أصبحض كثير من الجهات الدولية من التي تحرص علععي سععمعتها الأكاديميععة تععدعو إليهععا ، 

وتلزم باحثيها بتقديم تقارير عن شفافية بحوثهم، وذلك لجعل البحوث المنسوبة إليها أكثر نزاهة وموثوقية ، من أي وقض مضععى، وبخاصععة 

  من هيئات التحرير في المجلات والدوريات المتخننة التي ينشرون فيها.

الباحثين بالشفافية البحثية في بحوثهم قبل نشرها، ينبثق عنه بالضرورة الحدي  عن مؤشرات الشفافية البحثيععة،   إلزاموالحدي  عن           

وهي مننات الكترونية لتنظيم بيئة العمل في البحوث، وتيسير الحكم علي فعاليتها وكفامتها قبل النشععر. وهععي تتفععوق علععى مواقععع كشععو 
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 & Gehlbachاءنتحال العلمي المعروفة، لأنها تزامن البح  منذ خطواته الأولععي، ولععيس بعععد اءنتهععام منععه مثلمععا تفعععل تلععك المواقععع )

Robinson, 2018 وكثير من المؤسسات التربوية الدولية والدوريات المتخننة تفرن الآن على باحثيها قبععل نشععر بحععوثهم، ودون .)

انتظار أو تأخير، ادخالها ضمن قاعدة بيانات هذه المؤشرات، وتضع أنظمة واضحة وشفافة لتدقيق وفحص النتععائج، وتكشععو عععن بععع  

الممارسات البحثية الفاسدة، وتقود الباح  إلى تطوير بحثععه انطلاقععا مععن فهععم قععوي لقععيم المجتمععع وأخلاقععه. وقععد أكععدت دراسععة البععاحثون 

Kidwell  ( أن اسععتخدام مؤشععرات ا2016:18وآخرون ) لشععفافية البحثيععة مععن قبععل القععائمين علععى المجععلات التربويععة المتخننععة بععات

إن مجلات البح  العلمي ء بد أن تتسم بمزيد من الشفافية وء تفتقر إلى آلية إشراف دقيقة لمراقبة اءلتزام بتنفيذ المعععايير   حي ”ضرورة  

 المحددة لإجرام البحوث".

أن            بد  وء  العلمية.  للسرقة  حوادث  من  مؤخرا  انكشو  ما  في ظل  التربوي،  للمجتمع  مهمة  أمل  بارقة  الشفافية  مؤشرات  وتمثل 

نتمسك بهذا الخيط الجديد من الأمل، وأن نعمل على تأذيته وحمايته في مواجهة بع  المزيفين ممن ء يطيقون بقام خيط الشفافية البحثية  

المنطلق تأتي   البحوث    الورقة الحاليةقويا ومشدودا إلى الأمام. ومن هذا  النزاهة ودرجة الموثوقية في  التي تعالج مسألة تعزيز مستوى 

أنموذجاً يحتذى به في هذا السياق. وهذه الورقة تعالج هذه المسألة من   REESالتربوية المنشورة عبر مؤشرات الشفافية، وتطرح مؤشر  

 وهي:عام يناقش أربعة نقاط جوهرية  إطارخلال 

 أسباب الحاجة إلى مؤشرات الشفافية البحثية. أولاً:

 مؤشرات الشفافية الحالية في العلوم اءجتماعية. ثانيا:

 أنموذجاً. REESمؤشر  ثالثا:

 أنموذجاً في المجلات التربوية المتخننة.  REESإمكانية تضمين مؤشر  رابعا:

 وفيما يلي عرضا لكل منها:

 أسباب الحاجة إلى مؤشرات للشفافية البحثية

استثنام.   ليس  التربوي  البح   الضيق والتشاؤم. وميدان  بواع   آخر من  والتفاؤل، وننيب  الأمل  لكل ميدان بحثي ننيب من بواع  

أحد   أن  يعتقد  البحثي،  ونشاطه  تجاربه وخبراته وتخننه  بحكم  غياب   أكبروالباح   التربوية هو  البحوث  ميدان  في  الضيق  منادر 

يري   آخر،الضمير الذي يقود ضعاف النفوس إلى تلفيق البيانات البحثية، وفبركة النتائج وتننع مالم يحدث من اجرامات. وعلى جانب  

هذا  في  والتفاؤل  الأمل  بواع   التربوية هي من  البحوث  في  الشفافية  وتحسين  النزاهة  رفع مستوى  إلى  المتزايدة  الدعوات  أن  الباح  

أمرًا   فترة طويلة  ومنذ  تعد  الشفافية  المثال:  الميدان لأن  سبيل  )على  العلمي  البح   في  المبذولة  الجهود   ,Nosekحيويًا ءزما لإنجاح 

Spies, & Motyl, 2012 .) 
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اعلاه، فإن مؤشرات الشفافية هي مننات الكترونية لتنظيم بيئة العمل فععي البحععوث، والحكععم علععى فعاليتهععا وكفامتهععا،   أشرناوكما           

وهي تأتي ضمن رؤية بحثية متكاملة تهدف إلى نشر ثقافة الشفافية وترسيخ معاييرها، فهي تعمععل علععى تععدقيق وفحععص البحععوث بأسععلوب 

علمي دقيق ومنهج راق، لضمان تلبيتها للمتطلبات البحثية الأساسية. وقد تطورت تلك المننععات بشععكل متسععارع فععي السععنوات الماضععية. 

( ، ومؤشععر اءسععتدءءت البحثيععة فععي RIDIEومن أشهرها المؤشر الدولي لتقييم التأثيرات الدولية للبحوث، والمعروف اختنارا باسععم )

 (.EGAPميدان الحوكمة والسياسة، والمعروف اختنارا باسم )

والأمل معقود على تلك المؤشرات في تأييععر بععع  الأوضععاع البحثيععة الموجععودة. ونحععن إن لععم نعتمععد عليهععا سععيفوتنا الكثيععر مععن          

دم الخبرات الدولية التي توفرها تلك المؤشرات، والتي قد تفيد في رسم الملامح المستقبلية لتوجهاتنا البحثيععة، وقععد تأخععذنا إلععى منحنععي متقعع 

جديد. هذا، وقد استشعر الكثير مععن التربععويين الفوائععد المتوقعععة مععن اءعتمععاد علععى تلععك المؤشععرات فععي فحععص وتععدقيق نتععائج البحععوث، 

 ,Kepes, Bennett, & McDaniel, 2014; Rogelberg, Woznyj, Landis, & Ruppوتوجيههععا، وتحديععد قابليتهععا للنشععر )

ربي ايضا، في أمس الحاجة إلى زيادة اءعتماد على تلك المؤشرات الشهيرة، وصوء مسبقا، أن المجتمع التربوي الع  أشرنا(. وكما  2016

 إلى ابتكار مؤشرات عربية فعالة لقياس الشفافية البحثية، وبنورة تعلي من قيمة البح  التربوي، وتزيل الهواجس المتنلة بمنداقيته.

والدعوة إلى التوسع في استخدام تلك المؤشرات لها أسبابها المعروفععة. ويععأتي فععي مقععدمتها انعععدام الوسععائل الدقيقععة للتحععري مععن صععدق    

البيانات البحثية من عدمها، وتزوير البيانات. فبع  الدراسات التربوية ء تخفععي مخاوفهععا الواضععحة مععن أن تكععون القاعععدة البحثيععة التععي 

 ,Kepesتستند إليها المعرفة التربوية المتنامية في الوقععض الحاضععر منحرفععة أو غيععر كاملععة أو غيععر جععديرة بالثقععة )علععى سععبيل المثععال: 

Bennett, & McDaniel, 2014 ،اثبتض صحته بععع  الدراسععات. فعلععى سععبيل المثععال، خلنععض  نتمنى،عكس ما  وعلى( وهو فرن

(، بعدما أجرت مراجعة منهجية حديثة لعدد من الدراسات والممارسات البحثية التي ساورها الشك بشععأن Banks, et al., 2016دراسة )

٪ من تلك الدراسات تتوافر بها أدلععة قاطعععة علععى عععدم الشععفافية وأنهععا تععذخر بكثيععر مععن الممارسععات البحثيععة   91اجراماتها ونتائجها، أن  

الباحعع  فععي علععم الععنفّس  ”،Diederik Stapelالمشكوك فيها. أيضا، ليس ببعيد عن الأذهان قنّةُ الباح  الهولنععديّ "ديععدريك سععتابل" "

اءجتماعيّ الذي اعترف بأن بيانات مؤلفّاته البحثية المنشورة ملفقّة وأنععه دأب علععى تزييفهععا. وقععد أجععرت جامعتععه تحقيقععا شععاملا فععي هععذه 

  (.Gehlbach & Robinson, 2018: 297فقّة ومزورة )المسألة، وانتهض إلى أن ما ء يقلّ عن ثلاثين من أبحاثه مل

وهععو يتنععل بنععواح تثععار فععي المجتمععع التربععوي   البحثية،وهناك سبب ثان للدعوة إلى زيادة اءعتماد على مؤشرات قياس الشفافية           

العربي بين الحين والآخر، ويتمثل في التوجه المتزايد فععي المؤسسععات التربويععة العربيععة، بععرغم اختلافهععا أحيانععا فععي الععرؤى والتوجهععات 

ة، والأساليب والأدوات، نحو اعتماد كود أخلاقي يعمل على تشجيع باحثيها على اءلتزام بالمعايير الأخلاقية عند التخطيط لتجاربهم البحثيعع 

 حوثهم.  وعند تقييم التعلم، وتحليل البيانات وإعادة تحليلها، وتقييم التأثيرات التي خلفتها المتأيرات المستقلة على المتأيرات التابعة في ب
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وأء يسععتأل ثقععتهم بنععورة  دقععة،كما يشجع الباحثين على بنام علاقة ثقة مع الأطراف التي تعمل معه، حتى يحنل منهم على نتائج أكثععر 

 خاطئة. 

وتؤكد كثير من البحوث أن اءعتماد على مؤشرات الشفافية البحثية، والتوسع في استخدامها يععوفر فععرص قويععة لأععرس هععذا الكععود          

وتحديععد جععذور المشععاكل التععي ترصععدها،   البحععوث،اءخلاقي في أوساط الباحثين على أساس أنها مدخل قوي لتشخيص مواطن الخلل في  

 (.Norris, S. et al., 2013; Gelman, A.& Loken, E., 2013; Miguel, E.2014: )مثلوإيجاد الحلول الناجحة لها 

والسبب الأخير يتنل بتنمية مهععارات البععاحثين واعضععام هيئععة التععدريس، حيعع  توجععد رغبععة جارفععة لععدى المؤسسععات التربويععة،          

وخنوصا الجامعية منها نحو تقديم برامج تدريبية متنوعة تخدم مجاءت البح  العلمععي، وتحسععين الخبععرات البحثيععة لهععم، وتعزيععز الفهععم 

 الواعي لديهم بشأن كيفية اجرام البحوث، والتعامل بحيادية مع المبحوثين، بالإضافة إلى تمكين باحثيها من المشععاركة وتبععادل المنفعععة مععع

لبحثيععة الباحثين في الجهات المناظرة المحلية منها والدولية، واءستفادة الفورية من قواعد البيانات المتاحة، وبما يقود إلى تنسععيق الجهععود ا

 ,e.g. Fanelli, 2009; Gelman, A., & Loken, E., 2013; Francoت والمؤسسات والبلدان المختلفععة )المختلفة عبر التخننا

A., et al., 2014; Gehlbach, H. & Robinson, C. , 2018  .) 

وكل هذه الأهداف تتحقق عبر اءعتماد على مؤشععر دقيععق للحكععم علععى مسععتوى الشععفافية فععي البحععوث، المخطععط لهععا أو المكتملععة،          

  وتحديد قابليتها للنشر من عدمه، وبخاصة إذا كان هذا المؤشر مبني على برنامج علمي دقيق ومتكامل، في المجاءت البحثية المختلفة. 

ويرى الباح  أن هذه الأسباب، وغيرها مععن الحاجععات البحثيععة الملحععة التععي ء تخطئهععا عععين، تجعععل مععن الضععروري أن تنععبح            

الشفافية، والعمل بمؤشراتها الدقيقة، يجععب أن تكععون واجبععات قانونيععة ملزمععة للقععائمين علععى ادارة المجتمععع التربععوي العربععي. وء ينبأععي 

اءستخفاف بها أبدا. فلا يخفي أن اعادة اءنضباط إلى مجتمع البحوث التربوية يسععتدعي بالضععرورة زيععادة مسععتوى الشععفافية فععي البحععوث 

التربوية التي تجري على الأرن، وهذا الأمر بات ضععرورة ملحععة لتععدعيم النزاهععة والمنععداقية، واعععادة روح اءجتهععاد والمثععابرة لععدى 

جموع الباحثين التربويين لأن وجود مؤشر دقيق للحكم على مستوى الشفافية في بحوثهم سيكون له مردود ايجابي. وسيجعلها أكثر تأثيرا، 

 وبخاصة إذا كان هذا المؤشر يعتمد على برنامج علمي دقيق ومتكامل، في المجاءت البحثية المختلفة

وينوه الباح  في الخاتمة إلى أن التوسع في استخدام مؤشر دقيق للحكم على مستوى الشفافية في البحوث التربوية يلزمه أوء بنععام          

ثقافة الشفافية وتكريس روح التواصل لدى جموع الباحثين، وتنمية مهععارات المشععاركة البحثيععة بيععنهم حععول النجاحععات والنعععوبات التععي 

اعترضتهم في اجرام البحوث. والآن نستعرن مؤشرات الشفافية الرئيسة السائدة في العلوم اءجتماعية، ونعرن مبععررات الحاجععة إلععى 

 مؤشر مستقل للشفافية خاص بالبحوث التربوية دون غيرها.
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 مؤشرات الشفافية الحالية في العلوم الاجتماعية، ومعاييرها

أدت الدعوات المتزايدة إلى التزام الشفافية والتمسك بها في ميدان العلععوم اءجتماعيععة إلععى إطععلاق مؤشععرات متباينععة لقيععاس الشععفافية فععي  

 وهي: اءجتماعية،بحوث العلوم اءجتماعية. ويوجد في الوقض الراهن أربعة مؤشرات شهيرة لقياس الشفافية في العلوم 

 .AEA RCT Registryمؤشر الجمعية اءقتنادية الأمريكية لوقو العشوائية البحثية، والمعروف باسم مؤشر  -أ

 ( .RIDIEالمؤشر الدولي لتقييم التأثيرات الدولية للبحوث، والمعروف اختنارا باسم ) -ب

 ( .EGAPمؤشر اءستدءءت البحثية في ميدان الحوكمة والسياسة، والمعروف اختنارا باسم ) -ج

 الذي أطلقه مركز العلوم المفتوحة. (،OSFمؤشر الإطار المفتوح للعلوم ) -د

وعلى الرغم من أن هذه المؤشرات الأربعة تسعى جميعها إلى تعزيز تبادل المعلومات، وزيععادة الشععفافية، وتنميععة اءحسععاس بالمسععاملة،    

فإن ميدان البحوث التربوية يحتاج إلى مؤشر مستقل يكون أسهل في اءستخدام وأكثر فائدة للمجتمع التربوي الأكبر الذي يتضخم يوما بعد 

 على أن تتوافر به المعايير التالية: الآخر،

 له هدف موضوعي ورئيس ذو صلة يركز عليه. -أ

 التربوية.يشمل جميع التنميمات ذات النلة بالحقول البحثية  -ب

 يسمح بالبح  عن الدراسات ذات النلة بسهولة وفعالية. -ج

 وعلى الرغم من أن المؤشرات اءربعة السابق ذكرها تتوافر بها العديد من نقاط القععوة والجاذبيععة، فععإن أيععا منهععا ء تنطبععق عليععه المعععايير

 الثلاثة بالنظر إلى الدراسات التربوية

سععنجد أن هععذه المعععايير ء تنطبععق  ،EGAPو RIDIE الترتيععب،فبالنظر من منظور تربوي إلععى كفععامة المؤشععرين الثععاني والثالعع  علععى 

على الدراسات المتعلقة بالتنمية الدولية والدراسععات البحثيععة الشععائعة فععي ميععدان الحوكمععة   EGAPو  RIDIEعليهما. حي  يركز كلا من  

ومن المرجح أن يجد فيهما الباحثون الذين يبحثون عن دراسات قويععة التععأثير فععي مجععاءت التنميععة الدوليععة   التوالي.والسياسة الدولية على  

فإن الباح  التربوي الذي يبح  عن دراسات قوية التأثير في ميدانععه لععن يقععوم علععى الأرجععح   ذلك،والحكومة والسياسة، فائدة كبيرة. ومع  

سععيكون مععن  وبالتععالي،لأن التربية والتعليم ليس هما محل التركيز الأساسي لهاذين المؤشععرين.   EGAPأو    RIDIEبالبح  عن مؤشري  

غير المرجح أن يؤدي تسجيل دراسة تربوية في أي من هاذين المؤشرين إلى الحكم بدقة على مسععتوى الشععفافية بهععا وقابليتهععا للتععأثير فععي 

 ذو فائدة ضعيفة في قياس شفافية البحوث التربوية. EGAPو  RIDIEمجتمع البحوث التربوية. وهذا العيب يجعل كلا من 
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ينطبععق عليععه المعيععار  AEA RCT، فععيمكن القععول بععأن هععذا المؤشععر AEA RCTأيضا، بالنظر من منظور تربوي إلى المؤشر الأول  

فإن البحوث التربويععة تبععدو ظاهريععا  وبالتالي،الأول، لأن له هدف موضوعي ورئيس ذو صلة يركز عليه. وهو ميدان العلوم اءجتماعية، 

فإن المعيععار الثععاني، وهععو أن يشععمل جميععع  والتفكير،قابلة لأن تندرج ضمنه. ولكن إذا ما تمعنا النظر في هذا المؤشر، وبقليل من المنطق 

 بالمرة.التنميمات ذات النلة بالحقول البحثية التربوية، ء ينطبق عليه 

مقنععور فقععط علععى البحععوث التععي يخطععط أصععحابها لإجععرام تجربععة عشععوائية  AEA RCTحي  إن من الملاحم فيه أن مؤشععر          

فقط. ومن المعلوم أن التنميمات الأالبة في البحععوث التربويععة يألععب عليهععا ثععلاث  Random Controlled Trial( أو RCTمحكومة )

تنميمات، وهي التنميمات الضابطة، أي الدراسات التي يتم فيها تعيين العينات بشععكل عشععوائي تبعععا لحالععة كععل دراسععة، والتنععميمات 

وتنميمات الحالة الفردية أو ما يسمى بدراسععات الحالععة. وفععي جميععع الأحععوال يععتم اجععرام التجربععة   (،QEDsالتجريبية وشبه التجريبية )

والتي يتم تحديععدها مععن خلالهععا الحكععم بوجععود تععأثير لمتأيععر مععا مععن   ،مختلفةبنورة محكومة، ويتم قياس النتيجة عدة مرات عبر مراحل  

تعُتبر هذه التنميمات الثلاثة جميعها هي الأكثر شيوعا. أما قنر المؤشر على التجارب العشععوائية المحكومععة، مثلمععا   الواقع،عدمه. وفي  

 AEAفسيؤدي بالضرورة إلى استبعاد العديد من الدراسات البحثيععة التربويععة. وبهععذا ينععير مؤشععر  ،AEA RCTهو الحال في مؤشر 

RCT .ذو نطاق ضيق جداً بالنسبة للباحثين التربويين، وء يلبي احتياجات المجتمع التربوي 

 OSFفي ضوم المعععايير الثلاثععة المععذكورة اعععلاه. نجععد أن مؤشععر    OSFوبالنظر من منظور تربوي إلى المؤشر الرابع    وأخيرًا،         

يتضمن مجموعة واسعة من خيارات التنميم في مجاءت شتى والتي قد تكون جذابة لبع  الباحثين. ومع ذلك، فإن هععذا اءتسععاع يجعععل 

من النعب على الباحثين التربويين البح  عن مجموعة معينععة مععن الدراسععات التربويععة أو تحديععدها أو تعععرف إمكانيععة إجععرام دراسععات 

سلاسل البح  المتعددة التي يضمها هذا المؤشر، فسيجد أن كل بحعع   إذا جربتربوية ذات تأثير تعليمي. وهذا ما يمكن لأي باح  تعرفه 

أسفر عن عدد كبير من الدراسات غير ذات النلة بمجاله، أو دراسات ذات صلة بمجاله، ولكنهععا تسععتأرق وقتععا طععويلا جععدا فععي العثععور 

يضم قاعدة بيانات شاملة، ولكنها صعبة في التنقل والتندير عندما يكععون هنععاك اهتمععام بنععوع معععين مععن   OSFعليها. وبذلك يتبين لنا أن  

 الدراسات، وهي الدراسات التربوية في حالتنا هذه.

ويبدو جليا من خلال هذا العرن، أن مجتمع البحوث التربوية بحاجة إلى مؤشر للشفافية خاص به، يفي بالمعايير الثلاثة السععابقة،          

 ويستوعب كافة التنميمات ذات النلة بالبح  التربوين ويمكن البح  فيه بسهولة. وواضحة،ويحتوي على نقطة تركيز موضوعية 

 Registery for Effeciencyوهو منطلح مختنر لعبارة ) ،REESويعتقد الباح  أن هذه المعايير الثلاثة تتوافر في مؤشر          

and Effectiveness of Research والذي ينفععرد باسععتخدام لأععة مألوفععة لععدى البععاحثين التربععويين، وذو صععلة وثيقععة بكافععة تنععاميم ،)

 الدراسات التربوية، كما ييسر البح  عن دراسات ذات صلة لأنه يجعل عملية إدخال البيانات ذات النلة سريعة وسهلة. 
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وعلاوة على ذلك، ونظرًا لأن بع  الباحثين التربويين قد يستخدمون مجموعة محدودة من المنطلحات والمفععردات الدقيقععة التععي تنفععرد 

قد يكون هو الأكثععر ملائمععة لمثععل هععذه الأغععران لأن تنععميمه  REESفإن مؤشر    الأخرى،بها تخنناتهم التربوية دون التخننات  

ويشمل خيار إدخاءت المفردات الفرديععة والمنععطلحات المتخننععة، وييسععر الحنععول علععى جععداول بيانععات مسععتندة إلععى   وفعاءً،سهلًا  

 .Excelبرمجية  

ويقدم لععه  الأولى،عن مواقع كشو اءنتحال العلمي. حي  إنه يناحب الباح  في اجرام بحثه منذ الدقيقة   REESويختلو مؤشر            

في  ننائح وتوصيات بشأن التنفيذ. وقد يقترح تعديله بالكلية، ويقدم له قائمة من المراجع المهمة والمفيدة له. فيتجنب الباح  بذلك أي هدر

 موارده. بينما تعمل مواقع كشو اءنتحال العلمي في مرحلة ءحقة بعد انتهام الباح  من عمله تماما.

 أنموذجاً لمؤشرات الشفافية البحثية REESمؤشر  

والععذي قععام بععاحثوه بتطععوير وإطععلاق  ( ،IESللشفافية البحثية إلى النور بدعم كبير من معهد العلوم التربوية )  REESظهر مؤشر           

 بأرن الحكم على مستوى الشفافية في الدراسات التربوية. REESمؤشر  

وبنورة عامة، يعد المؤشر بمثابة قاعدة بيانات واسعة، تضم عشرات الآءف من الدراسات التربويععة ذات اءسععتدءل السععببي فععي          

المجاءت التربوية والعلوم اءجتماعية ذات النلة. وتم تنميمه بطريقة تجعله يستوعب بسهولة مجموعة متنوعة مععن التنععاميم المختلفععة 

التي تتسم بها الدراسات البحثية الشائعة في المجال التربوي، بما فععي ذلععك التجععارب العشععوائية والتنععميمات التجريبيععة وشععبه التجريبيععة، 

 قابلة للبح  وقابلة للتندير. REESوتنميمات اءنحدار، ودراسات الحالة الفردية. وتعد قاعدة بيانات 

والمؤشر له رؤية مأمولة، وهو أنه يسعي لأن يكون مندرًا موثوقًا من قبععل البععاحثين التربععويين فععي الحكععم علععى شععفافية البحععوث          

وتعرف الدراسات التربوية ذات التأثير، بما في ذلك الدراسات المخطط لها أو الدراسات قيد التنفيذ أو الدراسات التي تم اءنتهام   التربوية،

 (.2013منها )معهد العلوم التربوية، 

ذلك،            بعد  لهم  ويتيح  التنميم،  بداية من مرحلة  بياناته  قاعدة  في  دراساتهم  تسجيل  في  بالبدم  التربويين  للباحثين  المؤشر  ويسمح 

تحدي  سجلاتهم من قبل عضو مفون من فريق البح ، وذلك في حالة حدوث تأييرات في التنميم العام للبح  المقنود أو في حالة  

إلى أن  اءنتهام من النياغة النهائية لنتائج الدراسة. كما يتيح تسجيل جميع الدراسات التي مازالض قيد التنفيذ أو المكتملة. وتجدر اءشارة  

جميع الإدخاءت والتحديثات التي تجري على حاءت البحوث الموجودة تختم بختم الوقض، اي يحدد ميعادها بالضبط للحكم على اءسبقية  

 وجدية البح  المقترح من عدمه.
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 REESإء إن إنشععام  التقععارير،وبالإضافة إلى الهدف العام له المتمثل في محاولة زيادة الشفافية والتقليل المحتمل مععن عععدم موضععوعية    

وهي العمل الدؤوب على تحسين البحوث والسياسات والممارسات التعليمية. ويرى القائمون على المؤشععر   بعيدة،يرمي إلى أهداف أخرى  

 أن تلك اءهداف البعيدة قد تتحقق بعدة طرق، وهي على النحو التالي:

فإن ذلك يدفع الباحثين على التفكير   ،REESعند انتهام الباحثين من استكمال كافة البيانات اللازمة لإدخال البح  على قاعدة بيانات   أولاً:

بعناية في جميع جوانب الدراسة محل التنفيذ، الأمر الذي قععد يقععود إلععى تحسععين الدقععة المنهجيععة الشععاملة للبحعع  واءرتقععام بجععودة تنععميم 

 الدراسة وطرق تحليل بياناتها.

يتيح المؤشر للباحثين التربويين، وواضعي السياسات التربوية، ومقدمي خدمات التمويل، والمسععتثمرين فععي ميععدان التعلععيم الفرصععة   ثانياً:

وتحديد الثأرات الموجودة في البح ، وتعرف نتائجه بمععا يفيععد فععي تعظععيم   بسهولة،لتعرف الدراسات التي مازالض قيد التنفيذ أو المكتملة،  

 تلك النتائج وتحديد مجاءت استثمار الموارد البشرية حسب تلك النتائج.

فاعليععة ، سععوف يتيسععر علععى البععاحثين التخطععيط بشععكل أكثععر REESمع النمو المتزايد في عدد البحوث التي تضمها قاعععدة بيانععات    :ثالثاً

حيعع  إن العثععور علععى الدراسععات  "،لإجرام بحوث تضم متأيرات متعععددة، ومععن زوايععا متأيععرة، وهععو مععا يعععرف ب "التوليفععات البحثيععة

 الأدبيات ذات النلة سيكون أكثر سهولة. كما سيتيسر اجرام الدراسات المتماثلة في قطاعات ميدانية أخرى.

، لزيععادة القععدرة علععى تععوفير آليععة تربويععة REESتتوافر فرصة قوية، مع النمو المتزايد في عدد البحوث التي تضمها قاعدة بيانات   رابعاً:

قيمة، ذات امكانية كبيرة، يمكن استألالها في تقييم مدى وطبيعععة الموضععوعية فععي البحععوث التربويععة محععل النشععر فععي الععدوريات العلميععة 

 المختلفة.

مفردات لأوية مماثلة تماما لتلك المسععتخدمة مععن قبععل الهيئععات  REESوفي سبيل تحقيق هذه الأهداف بعيدة المدى، يستخدم مؤشر          

(. National Science Foundation NSFو IESو WWC)التعليمية الرئيسة فععي ميععدان التعلععيم بالوءيععات المتحععدة الأمريكيععة مثععل 

 REESويدرك القائمون على المؤشر حقيقة أن بع  المفردات والمنطلحات يدخل عليها، أو تتعععرن للتأييععرات. ولععذلك يتععيح مؤشععر 

لمستخدميه امكانية تحدي  مدخلات الدراسة وتسجيل التأييرات التي قد تطرأ على التنميم العام للدراسة، على أن يقدم البععاحثون وصععو 

 سردي لتلك التأييرات وطبيعتها واسبابها.

هذا، وتتضمن بيانات الإدخال على المؤشر معلومات الدراسة الأساسية، بالإضافة إلى التفاصيل المتعلقة بخطة التنميم، وطريقععة          

على مستخدميه إدخال ثمانية أقسام من المعلومات، وهععي علععى النحععو  REESالتحليل أو خطة العمل. وعلى نحو تفنيلي، يفرن مؤشر 

 التالي:
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 التسععجيل،أو الباحثين(، وجهة العمععل، وتععاريخ الرئيس )وأسم الباح     الدراسة،المعلومات العامة للدراسة، وتتضمن عنوان    القسم الأول:

وتاريخ بدم الدراسة، والتاريخ المتوقععع للانتهععام منهععا،  المختص،والجهة الممولة )أو الجهات المانحة(، وتاريخ ورقم موافقة مجلس القسم 

وملخععص الدراسععة  الدراسععة،وموعععد تجريععب البرنععامج العلاجععي أو التععدريبي ونهايتععه، وبععع  التفنععيلات الأخععرى المتعلقععة بمرحلععة 

  والكلمات البحثية الرئيسية ذات النلة بموضوع البح . المختنر،

معلومات تتنل بنوع الدراسة، ومجالها، واجرامات الدراسععة، ونععوع البرنععامج التجريبععي  للدراسة، ويتضمنالوصو العام   الثاني:القسم  

 ووصو موجز للحالة. التنفيذ،ومواقع  المستهدفة،ونوع المدرسة  المستهدف،أو العلاجي، والمستوى التعليمي  

  أسئلة البح ، وتتضمن أسئلة البح ، سوام كان بحثا استكشافيا أو استقرائيا.  القسم الثالث:

 وطرق قياس البيانات وتحليل نتائج الوحدة البح ،التنميم العام للدراسة، ويتضمن معلومات تتنل بتنميم    القسم الرابع:

، ومعععايير اسععتبعاد أي أو التجريبيععةخنائص العينة، وتتضمن معلومات عن كل مستوى بحثي، وعدد الوحدات العلاجية   القسم الخامس:

 من أفراد العينة في كل مستوى، ومعايير إدراج العينة في كل مستوى.

  المجموعتين.وتتضمن معلومات عن النتائج ذات النلة بكل سؤال تمهيدي في كلا  النتائج،  القسم السادس:

وتحديد المتأيرات، ووصو دقيق للنمععوذج  الأساسية،وتتطلب معلومات تقدم وصو دقيق لإجرامات البح    التحليل،خطة    القسم السابع:

 وخطة سد الثأرات الناتجة عن بع  البيانات المفقودة. التحليلي،

وتتضمن الروابط اءلكترونية لبيانات الدراسة، وروابط للتقارير والأدبيات السابقة ان وجدت، بالإضافة الععي   إضافية،مواد    الثامن:القسم  

 أو روابط تحميل للملفات ذات النلة مثل مقترحات الدراسة والنتائج والبيانات واءجرامات، وما إلى ذلك.  للمنشورات،روابط 

هععي الطريقععة التععي يععتم بهععا التقععاط وجمععع المعلومععات المطلوبععة. حيعع  يععتم جمععع   REESوأحد أهم المزايا التي ينفرد بها مؤشرع           

 المعلومات إلى أقنى حد ممكن، من خلال أسئلة تتضمن فئات متعددة واستجابات منفنلة. وهذه الميزة تحقق ثلاثة أغران:

. مثععل البيانععات المتنععلة بالوصععو العععام REESأنها تعزز التناسق اللأوي بين المفردات اللأوية المستخدمة في بيانات الإدخال في   أولاً:

 لتنميم البح .

أنها تتيح للمستخدمين البح  في قاعدة البيانات بسهولة أكبر عن طريق خنائص الدراسة مثععل التنععميم أو الموضععوع أو مسععتوى   ثانياً:

 الدرجات حي  يتم تسجيل الإجابات وتخزينها باستخدام نفس الفئات لجميع الدراسات.

تضمن هذه الميزة توافر حد أدنى من المعلومات العميقة ذات النلة بمجال كل دراسة من الدراسات المعروضععة فععي قاعععدة بيانععات   ثالثاً:

 المؤشر.



ARID International Journal of Educational and Psychological Sciences (AIJEPS) VOL: 5, NO. 10, july 2024 

 
 230 

ARID International Journal of Educational and Psychological Sciences (AIJEPS)  

 

 

كما ينفرد المؤشر بميزة أخرى مهمة، وهي أنه يتيح لمستخدميه امكانية تحميل نسخة تجريبيععة مععن قاعععدة بياناتععه، لييسععر علععى الأفععراد     

تعرف المعلومات واءجععرامات المطلوبععة مععنهم قبععل اءلتععزام بتسععجيل الدراسععة علععى قاعععدة بيانععات   REESالذين يرغبون في استكشاف  

 المؤشر. وهذه النسخة التجريبية تتضمن عرن توضيحي لجميع ميزات المؤشر، وء تتطلب تسجيل دخول أو حفم لبيانات الإدخال.

بععدون اءضععطرار إلععى إنشععام حسععاب علععى   REESوتعد هذه النسخة التجريبية مفيدة للأفراد الذين يرغبون في استكشاف مؤشععر           

 طلاب الدراسات العليا، والمشاركين في ورش العمل. المثال،الموقع اءلكتروني له، ومنهم على سبيل 

في تنمية مجتمع البحوث التربوية العربي. هذا ما سيناقشه الباح  فععي   REESوإذا كان الأمر كذلك، فما سبل اءستفادة من مؤشر           

 التالية.الجزئية 

 في مجتمع البحوث التربوية العربي  REESتضمين مؤشر 

تلفيق البيانات في البحوث التربوية محل النشر عمل غير أخلاقي يرتكبه للأسو قلة منحرفة من الباحثين. ويزخر ميدان البح  التربععوي، 

ومن بينه مجتمع البح  العربي، بعشرات من الدراسات التربوية التي يساورنا، نحن الأساتذة والمحكمين، مشععاعر مععن الشععك الععدائم تجععاه 

 اجراماتها، وتجاه منداقية نتائجها. ومثل هذه الممارسات البحثية غير المقبولة، تمثل عبئا ثقععيلا علععى المعنيععين بنشععر البحععوث التربويععة،

وهي في حاجة إلى وقفة، وتناول جاد. لأنها تخلق نوعا غير منضبط من السلوكيات البحثية في اوساط البععاحثين، وتضعععو مععن منععداقية 

بيسر في مجتمععع البحععوث التربويععة العربععي لأنععه يقععدم خععدمات بحثيععة جليلععة لكثيععر مععن  REESالمجتمع التربوي. ويمكن تضمين مؤشر  

 التالي:النحو  علىالأطراف البحثية في المجتمع التربوي، مثل الباحثين ومحرري المجلات والدوريات التربوية. وذلك 

  أن وبخاصة  المختلفة،  التخننات  من  آخرين  باحثين  مع  ونتائجه  البح   اجرامات  مشاركة  في  المؤشر  استألال  للباحثين  يمكن 

معظم المجلات والدوريات العلمية ء تنشر سوى بحوث يقرها قطاع كبير من الخبرام الميدانيين، واستعمال هذا المؤشر يعد خطوة 

 مهمة للأاية ينبأي على جميع الباحثين أخذها في اءعتبار، لأنها تفتح أمامهم إمكانيات جديدة. 

   مثل: مختنر البح ، والمقدمة، وأساليب معالجة   محدداً،غالبًا ما تقر المجلات والدوريات التربوية البحوث التي تتبع تنسيقًا تنظيميًا

منطقيا  المتسلسل  العرن  أساليب  تعرف  في  المؤشر  استألال  للباحثين  ويمكن  إلخ.  واءستنتاج..  والمناقشة،  والنتائج،  البيانات، 

للبحوث العلمية عند كتابتها، فالمؤشر يتيح فرصة التواصل مع باحثين من تخننات مختلفة، وأن يطلب منهم، متى دعض الحاجة 

لذلك، مزيداً من التفاصيل حول كيفية تحسين جودة البح ، وجعله واضحا وجذابا وسهل المتابعة، وبما يزيد من فرص نشره إلى حد 

 كبير. 



ARID International Journal of Educational and Psychological Sciences (AIJEPS) VOL: 5, NO. 10, july 2024 

 
 231 

ARID International Journal of Educational and Psychological Sciences (AIJEPS)  

 

 

  الخبرات البحثية المتنوعة التي يتيح المؤشر لمتابعيه اكتسابها، تهييم الباح  إلى أء يقلق عندما ء يتلقى "قبول" فوري من مجلة

أو إلى مزيد من التأييرات   طفيفة،النشر، وتجعله يتعامل بهدوم مع الرد الذي يحنل عليه سوام كان البح  في حاجة إلى تعديلات  

 الجوهرية )كما هو موضح( قبل النظر في نشره.

  يمكن لمجلات النشر استألال المؤشر في إجرام تقييم دقيق لجميع المراجع المذكورة في البح  محل النشر، واخضاعها للمراجعة

 الدقيقة. العلمية 

   أو يخطئ   منادره،يمكن لمجلات النشر استألال المؤشر في مواجهة ظاهرة اءنتحال العرضي، وذلك عندما يتجاهل الباح  ذكر

أو يعيد صياغة النص الأصلي لباح  آخر عن غير قند عن طريق استخدام كلمات مشابهة، فالمؤشر يقدم   بمنادره،في اءستشهاد  

 ( لتعليم الباحثين كيفية اءستشهاد بمنادرهم وتدوين ملاحظات دقيقة عند إجرام البحوث.tipsننائح أو توصيات )

 أصالة من  التحقق  في  المؤشر  استألال  النشر  لمجلات  النشر  يمكن  محل  البح   بين  ومقارنة  مسح  عمل  طريق  عن  البحوث 

النسخ  اكسيل يوضح مندر  برمجية  في شكل  مفنل  تقرير  يظهر  المؤشر، حي   بيانات  قاعدة  في  الموجودة  الأخرى  والمنادر 

  وجد.الأصلي إن 

وفي جميع الأحوال، يضمن المؤشر للباحثين تنميم أبحاثهم بشكل جيد. ويفيد محرري المجلات في مراجعة أوراق البح  بنععورة أكثععر 

يهععا تعاونًا، ويجعلهم يشعرون بطمأنينة أكبر تجاه بياناته البحثية عند نشر البح ، والمجلة بإمكانها أن ترفق نتيجة الشفافية التععي حنععل عل

 .Nature of Human Behaviorالبح  محل النشر عند نشره وهذا اءسلوب تتبعه بع  الدوريات الشهيرة مثل مجلة 

 الخاتمة

الخاصة بجمهورية منر العربية، والتي تععنص علععى ضععرورة اءعتمععاد علععى مععنهج الشععفافية فععي  (،2030انبثقض هذه الورقة من رؤية )

صنع السياسات بالإضافة إلى تسهيل إتاحة وتداول المعلومات لرفع ثقة المععواطن والععرأي العععام فععي المؤسسععات، ومكافحععة الفسععاد. وهععذه 

يكععون خطععوة   الععذي ربمععا  REESالورقة تدعو المؤسسات التربوية والمجلات والدوريات التربوية المتخننة إلى اءعتماد على مؤشر  

قوية نحو تنفيذ تلك الرؤية اءستراتيجية، حي  إنه يعمععل علععي زيععادة الشععفافية والتقليععل المحتمععل مععن عععدم موضععوعية البحععوث، وتحديععد 

 الثأرات الموجودة بها، وتوقع نتائجها بما يفيد في تعظيم تلك النتائج وتحديد مجاءت استثمار الموارد البشرية حسب تلك النتائج.
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