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ث في تعزيز الإبداع وتحقيق ريادة الأعمال و بحوجية التابعة للجامعات ومراكز الحاضنات التكنولدور ال
 المحتضنة روعاتللمش

 

 *انتصار الذادي الغويل أ.
   

      :الملخص
 أصبحتفي ظل الدتغتَات العالدية الجديدة، التي أفرزتها الدعطيات الاقتصادية والثورة التكنولوجية الحديثة،      

غر  إلى الدادية من الطبيعة انتقلت حيث ،الديناميكية طابع تكتسي للجامعات التنافسية الديزةالريادة والإبداع و 
 التجديد أشكال من يوصفها شكلً ها نشاط إلى التكنولوجيا إدخال بضرورة مطالبة الجامعةفأصبحت  ادية،الد

 توطيد على تعمل التي التكنولوجية الجامعية الحاضنات وإقامة ،الخارجي بالمحيط الاتصال دعم على يبتٌ الذي
 . سوق الحاليال باحتياجات العلمي البحث ربط في الإسهام طريق عن وسوق العمل. الجامعات بتُ العلقة

 توفره لدا ،اتالجامع والحاضنات التكنولوجية في تكنولوجياال معرفة دور إلى ىذه الدراسة في ةوتسعى الباحث     
وبرويلها إلى مشروعات ناجحة، من خلل  العلمية بحاثالأ رعاية في مرونة من والحاضنة الجامعة بتُ العلقة

تحقيق ل؛ ىيئة التدريس والباحثتُ والخبراء في لرالاتهمالاعتماد على البنية الأساسية لذذه الجامعات من أعضاء 
وبذميع وبرليل  للحصول على بيانات نوعية،. ولتحقيق ذلك استخدم الدنهج الوصفي التحليلي العمل الريادي

 ما ورد من نقاش، من خلل الدراسات السابقة والاطلع على الكتب والدراجع التي لذا صلة بالدوضوع.
ادىا أن الحاضنات التكنولوجية والتطور التكنولوجي وتقدم الاتصالات، فَ وتوصلت ىذه الدراسة إلى نتائج مُ     

أحد لزركات التنمية. حيث ترتكز الحاضنات  وصفوالفكر الإبداعي والعمل الريادي بفي ازدياد دور  أسهم
والعمل على برويل ىده الأفكار من  ،بيقيةالأبحاث التطرعاية و  ،تنمية الأفكار الإبداعية التكنولوجية على

في  التكنولوجية الحاضنات دور بتفعيل الدراسة ىذه وأوصت ،لبحث والتطوير إلى مرحلة التنفيذمرحلة ا
 والدتابعة التقييم في متطورة نظم وتبتٍي  منتجاتهم، وترويج الأعمال رواد توجيو خلل منلجامعات الليبية ا

 الأفكار لخلق اً مصدر ون كت يالجامعا بتُ تعاون إيجاد على المحتضنة، والعمل الريادية الدشاريع أداء لدعدلات
 جامعاتنا لىإ العالم في الجامعات بذارب منها، ونقل الأفضل لتجسيد اً مكان وصفهاب الحاضنة وبتُالابداعية 

 الليبية.
اع الأعمال، الإبد التكنولوجية، ريادةالحاضنات  ، حاضنات الأعمال،التكنولوجيا :المفتاحية الكلمات

  مشاريع الأعمال.والابتكار، 
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 :مقدمةال
 بينهما الإنتًنت والتكامل وشبكة الدتعددة والوسائط الحاسوب تقنيات لرالات في السريعة التطورات أدت     

 الدصادر من والإنتًنت الحاسوب أصبح ، حيث(والاتصالات الدعلومات بتكنولوجيا) اليوم يسمى ما ظهور إلى
 في قوة مصدر التكنولوجية الأدوات دتع لذا، كثتَ من الدول  في سريع بشكل الدعلومات ونقل للتصال ةالرئيس

 مفتاح الجامعي التعليم يعدو  .وإبداعاتهم الأفراد قدرات وإظهار ،العقلية الدهارات لتطوير الدؤسسات التعليمية
 فإن المجتمع، تقدم في الانطلق نقطة يمثل الجامعي التعليم كان وإذا البناء، وأساس والأمم الشعوب تقدم

 التنمية في الجامعات إسهام خلل منو، عن غتٌ لا أمراً  يعد الجامعي التعليم منظومة في الدستمر التطوير
 .(2013)نبيل عيد،: المجتمع في والاجتماعية الاقتصادية

تهدف إلى  ،منظومة عمل متكاملة، العلمية الأبحاث ومراكز للجامعات التابعة التكنولوجية الحاضنات دعوتُ     
 أعمال روعاتمش إلى دعم الدبادرين والدبدعتُ من أصحاب الدشاريع في برويل أفكارىم وأبحاثهم التطبيقية

 روعات:مؤدية إلى إنشاء وتطوير ىذه الدش، وذلك بتوفتَ بيئة متكاملة من تقدنً الخدمات والاستشارات ناجحة
 (.2014)الشتيوي، 

 وتبتٍ أجل دعم من الأعمال بريادة الاىتمام لضو الليبية تتوجو الجامعات أن يجب ذلك لىإ واستنادا     
 وتوفتَ الريادية الدشروعات إنشاء على القادرين الدستقبل أعمال لرواد نواة يمثلون الذين الدتميزة البشرية العناصر

: والتطبيق الدعرفة بتُ الفجوة معالجة في وىو ما يسهم  ،للأفراد التطويري والسلوك الابتكاري التفكتَ متطلبات
 (. 2011وعواطف،)شعيب 
 :الدراسة مشكلة

 وتطوير ،الأعمال ريادة دعم حول ترتكز، الاقتصادية التنمية أدوات من أداة حاضنات التكنولوجيا تشكل     
 ،وزيادة فرص العمل البطالة مكافحة وسائل من وسيلة دتع التي الدشاريعإقامة  في همسْ وتُ  الإبداعية، الأفكار
تشجيع  في تلعبو الذي والدور الجامعية،ة التكنولوجي اضناتكيفية الاستفادة من الح في الدراسة مشكلة وتتمثل

 الأسئلة نع الإجابة خلل من وذلك ،تقدمها التي روعاتللمش واحتضانها الأعمال، لرياديي بداع والابتكارالإ
 :التالية

 ؟التابعة للجامعات التكنولوجية الحاضنات  ما .1
 ؟المحتضنة روعاتللمش الريادة وبرقيق الأعمال لروادتعزيز الابداع  في دور الحاضنات التكنولوجية ما .2
 الحاضنة التكنولوجية؟ لصاح عوامل مأى ما .3
 التكنولوجية؟في إنشاء الحاضنات جامعاتنا الليبية ما التحديات التي تواجو  .4

  



            

 م8102يناير  (3)العدد  مجلة المنتدى الأكاديمي                   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ           
 

 
111 

 أهداف الدراسة:
 توفتَ فرص عمل لروادمن خلل تعزيز الإبداع و  الليبية في الجامعات االتكنولوجي حاضنات دور التعرف على .1

 الأعمال. 
في ليبيا طبيعة الجامعة  مع تتناسب للأعمال الريادة برقيق في تساعد أن يمكن التي الحلول من لرموعة اقتًاح .2

 .العمل سوق ومتطلبات
وبرقيق الديزة التنافسية  الليبية الجامعات التكنولوجية في الحاضنات دور تفعيل إلى تهدف بتوصيات الخروج .3

 .روعاتللمش
 أهمية الدراسة:

 ليبيا، من قبل الباحثتُ في الكافي بالاىتمام يحظ لم حيوياً  موضوعاً  تتناول اكونه في أهمية الدراسة تكمن  .1
وتأتي ىذه الدراسة  ،الليبية البيئة الحاضنات التكنولوجية في عن سابقة دراسات وجود وىذا ما يفسره قلة

الدشروع الدشتًك بتُ اليونسكو  عناستجابة لتوصيات منظمة الأمم الدتحدة للتًبية والعلم والثقافة 
 الفعال الاستغلل ضرورة، و العربية الدنطقة في للريادة التعليم لتشجيع ؛البريطانية star REALومؤسسة

 على للمحافظة وإنما فقط، التنافسية الديزة لتحقيق ليس ات،التابعة للجامع إنشاء الحاضناتو  للتكنولوجيا
 (.Unesco,2010) :واستمراريتها بقائها

أمام الباحثتُ الدتخصصتُ للقيام بأعمال مستقبلية، تتناول موضوع أهمية الحاضنات التكنولوجية  فتح المجال  .2
 بداعودعم الإلرال الريادة  في الصناعية الدتقدمة الدول بذارب من والاستفادة، الليبية التابعة للجامعات

 العربية الدنظمات مع التعاون خلل النموذجية من الحاضنات التكنولوجية من عدد إنشاء في والشروع
 .والقدرات العربية اتيللكفا الأمثل للستخدام والدولية

 فرضية الدراسة:
بداع لأصحاب وبرفيز عمليات الإ وجود علقة إيجابية بتُ إنشاء الحاضنات التكنولوجية الجامعية، -

 ، وتوفتَ فرص العمل للخريجتُ.روعاتالدش
  :الدارسة منهج
 الحاضنات خاصةو  ،دور حاضنات الأعمالعرض ، لالتحليلي الوصفي الدنهج ىذه الدراسة اعتمدت     

 ،في الجامعات الليبية روعاتالدشبداع وبرقيق ريادة تعزيز الإ والاستفادة منها في التكنولوجية التابعة للجامعات،
 الكتب في فقط الدتمثلة مصادر البيانات إلى الدراسة في ىذه الباحثة ابذهت حيث الظاىرة، وصف خلل من

تناولت ذلك  التي السابقة والدراسات والأبحاث، والتقارير، والدقالات والدوريات والأجنبية، العربية والدراجع
 الدوضوع.
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 الدراسات السابقة: 
 :بعنابة في الجزائر الأعمال ريادة تعزيز في الدشروعات حاضنات بعنوان: أثر (م5105) مهدي: دراسة -

 صعوبات لدواجهة الصغتَة روعاتالدش ودعم ،الدبادرة روح تشجيع في الحاضنات الدراسة إلى تأثتَتهدف ىذه 
 بشكل تهدف الدشروعات حاضنات أن :أهمها ،النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت وقد ،الأولى الدراحل
 إيجابية ارتباط علقة وجود بينت الصغتَة، كما الريادية روعاتالدش ومساندة الريادة، لروح التًويج إلى أساسي
 بالآتي: الدراسة وأوصت ،الأعمال ريادة وتشجيع لدبادرةا روح وتعزيز روعاتالدش حاضنات خدمات بتُ معنوية

 على القائمتُ لدى الريادة روح ونشر لتعزيز وتنميتها، الدشروعات حاضنة تقدمها التي الخدمات على التأكيد
 الدنتسبة. روعاتالدش
بعنوان: دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لرياديي 2014) ) برهوم :دراسة -

 لحل أداة كونها في الأعمال حاضنات فاعلية لتعرف علىا إلى الأعمال في قطاع غزة. ىدفت ىذه الدراسة
 ناجحة روعاتلدش الإبداعية أفكارىم برويل خلل من الأعمال رياديي وخاصة الشباب لدى البطالة مشكلة

 الأعمال حاضنة قبل من الدقدمة الخدمات تقدنً مستوى :في الآتي الدراسة نتائج أىم وبسثلت ،للدخل مدرة
 لصاح نسبة تزدادكما ، التخرج بعد الدستوى ىذا تدنى في حتُ الشي بعض متوسطة كانت والتكنولوجيا
 العمل فرص زيادة إلى يؤدي ماوىو  الأعمال حاضنة قبل من لذا الدقدمة الخدمات نسبة بزيادة الدشروعات

 .للشباب
 :الفلسطينية الجامعات في الدعلومات تكنولوجيا استخدام مدى ( بعنوان:5100) هبة وآخرون :دراسة -

 نقل في لشارستها وكيفية ،الفلسطينية الجامعات في التكنولوجيا استخدام مدى على لتعرفإلى اىدفت الدراسة 
ة. الفلسطيني الجامعات في الحديثة التقنيات تطبيق تعيق التي والدشاكل الصعوبات على الدعلومات، والوقوف

الدلقاة على  الروتينية الأعباء بزفيض في الدعلومات تكنولوجيا أسهمت: أهمهاوتوصلت الدراسة إلى نتائج 
 الأنظمة وتطوير برديث على التكنولوجي، والعمل التطور مواكبة على تعمل الجامعات نبينت أالعاملتُ، 

أوصت ىذه ثم الإداري.  والإبداع الدعلومات تكنولوجيا بتُ إيجابية علقو وجودأظهرت  مستمر، بشكل الإدارية
 استخدام على العاملتُ وتشجيع ،ةالتكنولوجي المجالات في للستثمار دعم مالي توفتَ ضرورةبالدراسة 

 .والدبدعتُ للإبداع برامج إلى وضعا، بالإضافة التكنولوجي
 برويل خلل من اقتصاد الدعرفة برقيق في التكنولوجية دور الحاضناتبعنوان:  (:5119) الشتيوي :دراسة -
 ثقافة ىيكلة عادةإو ، معرفيا بناء الاقتصاد بناء إعادة لىإىذه الدراسة  وتدعو ،ثروة إلى بداعيةالإ فكارالأ

 يوظف الذي الدعرفة، اقتصاد ثقافة إلى، الدباشر النفط عائد على يعتمد ريعي لرتمع من وبرويلو ،العربي المجتمع
أهمها: أن  ،وتوصلت إلى نتائج وسلع، وخدمات منتجات بداعية إلىالإ فكارالأ برويل في النفط عائد
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 بحوثض بذارية وبرويل الأفكار والالحاضنات التكنولوجية أسهمت في توزيع استخدام البحوث الجامعية لأغرا
 وأوصت الدراسة بالاستفادة .ناجحة، بالإضافة إلى توظيف الدعرفة في بناء الاقتصاد روعات مشالتطبيقية إلى

 العربية الدنظمات مع التعاون خلل من النموذجية الحاضنات لرال في الصناعية الدول في الجامعات بذارب من
  وتشجيع الأفكار الإبداعية. والإقليمية

 الدؤسسات وترقية دعم في التقنية الأعمال حاضنات أهمية بعنوان: (م5117( قطاف بن أحمد :دراسة -
 الصغتَة الدؤسسات وتنمية دعم في التكنولوجي الإبداع أهمية إبراز إلى ىدفت الدراسة ،الدبدعة الصغتَة

 بشكل همسْ تُ  تشجيع قدراتها الابداعية يمكن أن يعزز من قدراتها التنافسية ويجعلها وأن الجزائر، في والدتوسطة
 ىذا في والابتكار بداع التكنولوجيأوضحت الدراسة أن تشجيع الإ كما الاقتصادية، التنمية عملية في أكبر
وكانت  والتجديد، الإبداع على مشجعة بيئة خلق خلل من الخارجي، بالمحيط مرتبط الدؤسسات من النوع

 الدبادرات على القائمة خصوصا الدؤسساتالأعمال التقنية أثبتت قدرتها في دعم  حاضنات أن النتائج:
 .تأسيسها من الأولى الدراحل في تواجهها التي والعراقيل الصعوبات بزطي في التكنولوجية،

 حاضنات تواجو التي والنجاحات الدشكلت بعنوان:McAdam & Keoggh(2006)  :دراسة -       
 ونموىا الأعمال حاضنات إنشاء في الشروع توافرىا عند يجب معايتَ الدراسة تناولت إنشائها، عند الأعمال

 مناسبة، تدريب وبرامج وعملياً، علمياً  مؤىلة كفؤة وإدارة برتية، بنية توفتَ على الدعايتَ تلك ملتوتش وتطورىا،
مدّة   منذ العربية الدول في الأعمال حاضنات إنشاءمع : في الآتيأىم نتائج الدراسة  وبسثلت ،ودعم تكنولوجي

 التكلفةفي الحسبان  الأخذ ويجب الصغتَة، روعاتللمش يستَال الدعم تقدم زالتلا أنها أثبت هيف ،زمنية
 لكثتَ بحاجة وأنها احتضانها، الدتوقع روعاتالدش وعدد الحاضنة، لبناء اللزمة والدساحة الحاضنة، لإنشاء الدتوقعة

 .الصغتَة روعاتالدش مساعدة تستطيع حتى ؛أجلها من تئشِ نْ أُ  التي الأىداف برقق لكي، الدعم من
  هذه الدراسة: ما يميز       

 الددروساة، حياث الظااىرة وصاف علاى اعتمادت كونهاا في ماع الدراساات الساابقة ىاذه الدراساة تتشاابو            
ورياادة  الإبداعياةللأفكاار  وماا تاوفره مان دعام وأهميتهاا، ،التابعة للجامعات التكنولوجية الحاضنات دور تستعرض

  .إنشاء حاضنات الأعمال التكنولوجية تواجو التي الصعوبات ومعرفة ،روعاتالدش
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 :الإطار العام للدراسة
 :أولًا: مفاهيم أساسية عن التكنولوجيا والحاضنات التكنولوجية    

 والاتصالات: تعريف تكنولوجيا المعلومات .0
 ،شامل واحدا مفهوما إعطائهم في والباحثتُ الكتاب لآراء وفقا الدعلومات تكنولوجيا مفاىيم تعددت لقد    
 العلمية الدعرفة لرموعة"بأنها:  فهاعرّ  من فمنهم، الفكرية متهومنطلقا العلمية لاختلف آرائهم ذلك  ويرجع

 م(.2007 )القضاة، "إلى لسرجات الددخلت لتحويل اللزمة والفنون والأساليب والذندسية والتكنولوجية
 واستخدامها، الدعلومات ونشر ومعالجة وبززين جمع عملية :"بأنها الدعلومات تكنولوجياإلى  (2012) وأشار عطية    
 . "التكنولوجيا في بركمو مدى برديد في يستخدمها التي والقيم يضعها التي والأىداف الإنسان بأهمية الاعتًاف مع

 أساسية: مفاىيم ةثلث في تتمثل (2011وعواطف)شعيب  يحددىا كما التكنولوجيا فإن وعموما
 في يؤدي ،أداء لزدد بغرض الدعلومات، أو العلمي للمحتوى الدنظم التطبيق وىو عملية:بوصفها  التكنولوجيا - 

 .معينة مشكلة حل إلى النهاية
  الخام. والدواد الآلات إنتاج في الدساعدة في يكون العلمية، الأساليب تطبيق لزصلة :اً منتجبوصفها  التكنولوجيا -
  عملية تصاحبها الاختًاع عملية أن يتضح ىذا من: والمنتج للأسلوب اً مزيجبوصفها  التكنولوجيا -

 ،الحاسب الآلي ىو ذلك على مثال وأوضحُ  كمنتج، عنها اً أسلوب لكونها التكنولوجيا فصل يمكن لا من ثم الإنتاج، و 
 ."فيها الكبتَ توسعالو  البرامج إنتاج في تطور دائما يصاحبو الجهازف

 أو بززين أو توزيع أو إنتاج على تساعد وسيلة أو أداة أن تكنولوجيا الاتصال ىي: "أي م(2012عطية ) ويرى   
 أو إنتاج على تعمل تقنية وىي ،الدعلومات لتكنولوجيا اً الاتصال رافد تكنولوجيا دوتع ".البيانات عرض أو استقبال

 الدعلومات. وعرض واستقبال واستًجاع بززين
 الدعالجة بعمليات الدتعلقة التقنيات كل" :بأنها الاتصال نولوجيافي دراسة لتك (2008كما أشار بولعويدات وخريف)

 دوتع ."البصريو  السمعي تقنية: الدعلوماتية والاتصال لرالات ةثلث بتُ بذمع والتي الدعلومات، وتبادل والإنتاج
دارة الدشاريع، إخلل إيجاد الحل لكثتَ من مشاكل  وتوليدىا والدشاركة فيها من ،في نقل الدعرفةالتكنولوجيا موردا ىاماً 

التجهيزات الدادية و نظم الدعلومات والدعالجة، و فالتكنولوجيا تضم الدعرفة الإنسانية،  ،ومعالجة وبرليل الدعلومات
 (. Unesco,2010) روعات:الدشالتي تستخدم في تنفيذ  والاتصالات

 .والشكل التالي يوضح عمليات تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات
  



            

 م8102يناير  (3)العدد  مجلة المنتدى الأكاديمي                   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ           
 

 
115 

 
     

 

 

 

 توالاتصالا المعلومات تكنولوجيا عمليات يوضح (0شكل)
 

 

    .  تعريف حاضنات الأعمال:5
في مرحلة التأسيس والانطلق والتشغيل، وتعرف  روعاتتعد الحاضنة تقنية جديدة لدعم وتشجيع الدش        

لرموعة متكاملة من الخدمات والتسهيلت وآليات الدساندة والاستشارة، توفرىا مؤسسة ذات كيان " :بأنها
مات للأفراد الذين يملكون . وتقدم الحاضنة خدَ "لديها خبرة وقدرة على الاتصالات لنجاح مهامها ،قانوني

المحتضنة ترك الحاضنة بعد انتهاء  روعات، ويشتًط على الدشروعاتهمالبدء بإقامة مشفي مواىب العمل ويرغبون 
 للستفادة ؛الأولى الإنشاءى في مرحلة أخر  روعاتلإفساح المجال أمام مش ،الزمنية المحددة، والخروج منها دةالد

 .(م2014: )الشتيوي
 : . مميزات حاضنات الأعمال3
 ريادية. روعاتلها إلى مشيتطوير أفكار جديدة، وبرو تسعى الحاضنة إلى استقطاب و  -
 .سابقاً زمنية لزددة دة للستغلل لد اً لرهز  اً مكان دتع -
 تعمل على تقدنً حزمة متكاملة من الخدمات الدختلفة اللزمة لدمارسة العمل.  -
ثم تتضاءل إلى أن تتلشى  ترتبط الحاضنة بعملئها)من الدبادرين أو أصحاب الدشروع( بعلقة تبدأ وثيقة، -

 الحاضنة إلى مبادرين جدد. فتتحول
 بداية التي قد تعتًضهم في العقبات بذاوز ومساعدتهم على الجامعات، لخريجي خاصة عمل فرص توفتَ -

 (.م2011:)السعيدي البطالة من مشكلة التقليل في هموتسأعمالذم، 

 
  

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 الدعرفة الإنسانية التجهيزات الدادية والشبكات نظم الدعلومات والدعالجة
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 :أنواع الحاضنات .4
، حيث لا "حاضنات مغلقة ومفتوحة، لكل الأعمال" :: ىيمتخصصة(الحاضنات الأعمال العامة)غير  -

 سب طاقتها وإمكانياتها ومساحتها. بحيتحدد الدخول إليو بدعايتَ لزددة، إنما 
، حيث "ذات الصبغة التكنولوجية الدبتكرة روعاتتهتم بالدش حاضنات" :ىيالحاضنات التكنولوجية:  -

 روعاتدعم مشل ؛ذات طابع تكنولوجي في ذات الدوقعيرتبط وجودىا بوجود معهد، أو جامعة، أو أي جهة 
 بحوثعمل جديدة للخريجتُ ونشر ال تسعى إلى إيجاد فرصالإبداع العلمي والتقتٍ، كما  الأعمال ورعاية

 :لحاضنات التكنولوجية أنواع منهالالجامعية. و 
 حاضنات الأعمال التكنولوجية: . أ

 إلى الأعمال حاضنات أولى تاريخ يعود حيث اليوم، وليدة ليست التكنولوجية الأعمال حاضنات فكرة نإ      
 مؤسساتهم بناء على الجدد والخريجتُ الشباب برفيز لضو بالابذاه العالم دول بدأت م، فقد1959  العام
 منتجاً  تكون وحتى ،واقع إلى بداعاتهم التكنولوجيةإو  وخبراتهم أفكارىم ترجمة لغرض ؛الخاصة روعاتهمومش

 يكونوا بأن للراغبتُ التكنولوجية التنمية في واسعة آفاق وفتح جديدة عمل فرص توفتَ مع السوق، في جديداً 
 وبذاوز صحيح لضوٍ  على البدء على ومساعدتهم ،الجامعية الدراسات وخريج وبالأخص ،حقيقيتُ أعمال رجال

 . حياتهم بداية في الصعوبات
 ،في الولايات الدتحدة الأمريكيةمنها  %60حاضنة تكنولوجية، يقع 1500 :ويوجد عمليا في العالم حوالي     

: )الشتيويفي الدول العربية %6: وأقل من ،منها في الابراد الأوروبي والصتُ وتركيا وأمريكا اللتينية %35و
2014) . 

 حاضنات الأبحاث التكنولوجية:ب.
 الفكرياة الإباداعات لأصاحاب الدطلوباة الدتطلبات والدساتلزمات تهيئة إلى التكنولوجية الأبحاث حاضنات تهدف    

 ؛والتجدياد الإباداع لراالات العلمياة في بحاوثهم وتوظياف أفكاارىم لتنمياة والدؤىلتُبرات الخ والتكنولوجية، ولذوي
 (.م2010 :)العزام وموسى: لتحويلها إلى منتجاتبسهيداً 

 : . الحاضنات التكنولوجية التابعة للجامعةج
، وتهدف إلى البحوثوحدات الدعم العلمي والتكنولوجي، التي تقام بالتعاون مع الجامعات ومراكز " ىي     

الاستفادة من الأبحاث العلمية والابتكارات التكنولوجية، وبرويلها إلى مشروعات ناجحة من خلل الاعتماد 
أعضاء ىيئة التدريس  على البنية الأساسية للجامعات من معامل وورش وأجهزة، وبحوث، بالإضافة إلى

وىي تهدف أساساً إلى تسويق العلم والتكنولوجيا من خلل  .والباحثتُ والعاملتُ، والخبراء في لرالاتهم
اضنات التعاقدات والاتفاقات التي تتم بتُ لرتمع الدال والأعمال وتطبيقات البحث العلمي. لذلك فإن الح

 الدعرفة الإنسانية
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لوجية حقيقية، وتنشيط البحث العلمي من خلل التعاون بتُ تستطيع إقامة تنمية تكنو التكنولوجية الجامعية 
وىذه  ،أصحاب الأفكار الإبداعية والباحثتُ والأكاديميتُ من جهة ولرتمع الاستثمار والدال من جهة أخرى

 الشراكة الجديدة تعتمد على:
 سياسات وطنية واضحة لدعم وتنمية التكنولوجيا. -
 قطاع اقتصادي خاص نشيط ومتطور. -
 موجهة لتنمية الإبداع والابتكار . برامج -
 .(م2014: )الشتيوي :أبحاث أكاديمية واختًاعات ذات جدوى اقتصادية قابلة للتطبيق -
 :التكنولوجية الحاضنات أهمية. 5
 (.2011،السعديةو)م( 2010:)العزام وموسى:أبرزىا ،لزاور عدة في التكنولوجية الحاضنات أهمية تتمحور   
 .واحتياجات سوق العمل الإنتاجية بالقطاعات والدبتكرة الناشئة روعاتالدش تربط- 
 الجدوى ودراسات العلمية الدشورة نًقدتو  بهمالخاصة  الأعمال روعاتمش إنشاء على الدستثمرين تشجع -
  .روعاتلدشتلك ال

 للتحول قابلة بذعلها روعاتمش شكل في والإبداعات والابتكارات العلمي البحث نتائج توظيف في همسْ تُ  -
 .الإنتاج إلى
 .الجامعات وخريج وبالأخص، ماىرين أعمال رجال يكونوا نلأ للراغبتُ عمل فرص توفر -
 .حديثة وابتكارات مناسبة تقنيات تطبيق على تعتمد خدمية وأ إنتاجية مشروعات ودعم إقامة على تعمل -
 :التكنولوجية الحاضنات . أهداف6

 :يلي ما لتحقيق ،(2011) ، والسعدية(2007) جواد بينها كما التكنولوجية الحاضنة تهدف  
 .القائم الدشروع تطوير أو جديد إبداعي مشروع خلق في همسْ تُ  إبداعية، أفكار تطويرتشجيع الابتكار و  -
والقيام بدور الدختبرات  ،تسويق الأبحاث والدراسات التي تقوم بها الجامعات ومراكز البحث العلمي -

توفتَ مصادر التمويل و  كاديميتُ والباحثتُ في الجامعات قبل تبنيها بذاريالتطوير أفكار الأ التجريبية
 .المحتضنة روعاتشللم

 خريجي الجامعات. وخاصة خلق فرص عمل للشباب،  -
 :بتكارالإبداع والاتتعلق بثانياً: مفاهيم أساسية 

 :. تعريف الإبداع0
 التي إذا الشخصية والخصائص والاستعدادات القدرات من مزيج"( الإبداع بأنو: 2013): يعرف عمر    

 والمجتمع الدؤسسة وأ للفرد ومفيدة أصيلة نتائج إلى لتؤدي؛ العقلية بالعمليات ترقى أن يمكن مناسبة بيئة وجدت
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 ،أساسيتتُ عمليتتُ يضم ، وىو"واقع إلى الجديدة الأفكار برويل ةصور  أبسط في بداعلإا" يعتٍ وقد ،والعالم
 قدر إلى يحتاج فالإبداع ببعضهما، مرتبطان والإبداع الدعرفة أن على العلماء والإنتاج، ويؤكد ،التفكتَ :هما

أو  إبداعو يمكن ما ىناك يكون لن الدعرفة دونمن و  التفكتَ، عليو يقع الذي الدوضوع في الدعرفة من كاف
  فيو. الإبداع

 بأفكار أصل تبدأ الابتكارات فجميع ،الإبداع الفتٍ وتبادل الخبرات على مشجع جو   والابتكار يحتاج إلى    
 التطبيق الابتكار يصبح وىكذا الدنتج، في ملموسة معينة تغيتَات بإحداث الأفكار ىذه تعملو  ،إبداعية
 من الإبداعي الفكر يصدر أن يمكنف للبتكار، انطلقة الإبداع يكون ىنا أي مشروع، ومن في الناجح
 :)لزمد والذاشمي: الإبداعية الأفكار لتلك الدؤسسات المحتضنة خلل من ما يأتي غالباً  الابتكار لكن، الأفراد

 .(م2016
 :الوظيفي الإبداع مقابل التكنولوجي الإبداع .5

تغتَات في الدظهر الدادي للمنتج أو " :عبارة عن بأنو الإبداع التكنولوجي ( إلى2013): عيد أشار     
برستُ أدائها أو العمليات الخاصة بتحستُ عمليات إنتاج السلع والخدمات". كما يعرف  إلىالخدمة يؤدي 

النشاطات التي تنقل التقنية لاستخدامها في الدهارات التصنيعية، وىو عملية تقدنً "الإبداع التكنولوجي بأنو: 
ة إنتاجية قائمة، وذلك منتج جديد أو برستُ منتج قدنً أو تصميم عملية إنتاجية جديدة أو برستُ عملي

إيجاد الفرص الجديدة لجذب الزبائن والتكيف لدتطلبات وكذلك  لتلبية وإشباع حاجات الزبائن ورغباتهم،
    (.م2005 :)العبيدي :الأسواق

الطريقة التي تلجأ إليها "( لدفهوم الإبداع الوظيفي )التنظيمي( بأنو: 2016ويشتَ لزمد والذاشمي )    
للستجابة والتكيف مع الدتغتَات البيئية لتحقيق مزايا تنافسية على غتَىا، من خلل تبتٍ  مؤسسات الأعمال

بدا يساعد على  ،أخرى روعاتأنماط تنظيمية جديدة أو تطوير تكنولوجيا جديدة أو إقامة علقات مع مش
 خلق شيء جديد. 

، بسبب مواجهة روعاتأصحاب الدشبد من وجود الروح الريادية لدى  ولكي يتحقق الإبداع في العمل لا   
لذا تزايد الاىتمام بدعم الريادة  ؛(م2011:الدنافسة الشديدة القائمة على التطور التكنولوجي)شعيب وعواطف

حاضنات للدعم و  وجود بحث علميو توفر روح الإبداع والابتكار، و واحتضان الأعمال الإبداعية التكنولوجية، 
 وبصفة عامة فإن الإبداع يشمل:(. 2104)عيد،  سبووجود التمويل الدنا ،التكنولوجي

 إحداث تغيتَ جوىري يؤدي إلى استحداث منتج أو خدمة جديدة. ىوالاختًاع:  -
 التحستُ وزيادة جودة الدنتج والخدمات. :التطوير: يشمل -
 برستُ منتج أو استحداث خواص جديدة لدنتج موجود. ىوالإبداع في الدنتج:  -
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 تطوير نظم الدعلومات أو أساليب إدارية جديدة. ىوالإبداع في الخدمات:  -
 إدخال عمليات تشغيل جديدة أو برستُ الجودة. ىوالإبداع في العمليات:  -
  :. مكونات مؤشر الابتكار العالمي3

لكنو يتضمن البيانات الدتاحة حديثاً، التي ىي مستوحاة  ،مؤشر الابتكار العالدي ىو مشروع متطور ومتجدد    
ويعتمد مؤشر الابتكار العالدي على اثنتُ من الدؤشرات الرئيسية،  ،الأبحاث حول قياس الابتكارمن أحدث 

: وىي ،لابتكاريةويرتكز مؤشر الددخلت على: ا ،رهما: مؤشر مدخلت الابتكار، ومؤشر لسرجات الابتكا
 .تطور الأعمال(و ، تطور السوقو البنية التحتية، و والبحوث العلمية،  ،رأس الدال البشريو )الدؤسسات، 

 .بداعية(الدخرجات الإو مؤشر لسرجات الابتكار فتَتكز على:)الدخرجات التكنولوجية والدعرفية،  ماأ     
 :والشكل التالي يوضح مكونات مؤشرات الابتكار العالدي

 

 
 

 :( يوضح مكونات مؤشرات الابتكار العالمي5شكل)
 "م2016" مكونات مؤشرات الابتكار العالدي لسنة  (2016 الدصدر)إبراىيم،

 الدول العربية في مؤشر الابتكار العالمي: ترتيب. 4
الجدول  ويبتُ ،"الصناعية لدؤسساتاو  روعاتلدشالنمو  لزركات" :ىي والابتكار والتطوير البحث أنشطة إن    

  .م2016إلى  2012للسنوات من  العربية للدول العالدي الابتكار مؤشر التالي تطور
 .(م2016: )إبراىيم ويبتُ الجدول التالي ترتيب الدول العربية في مؤشر الابتكار العالدي



 

 انتصار الهادي الغويل أ.                   في تعزيز الإبداع التكنولوجية التابعة للجامعات ومراكز البحوثدور الحاضنات                  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ           

  
120 

 
 م5106 :العالمي لسنة الابتكار في مؤشر ( يوضح ترتيب الدول العربية0جدول)

 
 

 ""وضع الدول العربية في مؤشر الابتكار العالدي (2016: براىيمإ)الدصدر

ضمن تقع  ىناك فجوات كبتَة بتُ الدول العربية وبعضها؛ فالإمارات مثلً أن نلحظ من الجدول السابق،      
 يدعو وبدا ،تقع اليمن في قاع التصنيف العالدي في حتُفي الأعلى التًتيب للبتكار في العالم،  41قائمة الا 

ت كبتَاً الدؤشرا قائمة على أصل موجودة غتَ التي خاصة ليبيا وفي العربية الدولفي  الدعرفية الفجوة حجمف للقلق
 روعاتمش في الابتكار تطبيق افتقارمن ثم و ، والتطوير البحث لسرجات ضعف الجدول من ويتضح جداً،

 من لابد عليو الصناعة في ليبيا، وقطاع الجامعات بتُ الارتباط وضعف الدعرفة الاىتمام بدجتمع قلةو  ،التنمية
 توظيف وكذلك يمكن الجامعي،التعليم  في القصور جوانب لدعالجة تنموية واستًاتيجيات سياسات وتنفيذ تبتٍ

 الابتكار. الدعرفة ودعم لإنتاج برامج لتنفيذ اليةالدالدوارد 
 :المشاريع ريادة عن أساسية ثالثاً: مفاهيم

 :مشاريع الأعمالتعريف ريادة  .0
لادول النامياة علاى حاد اقتصاديات الدول الصناعية الدتقدماة واة والواعدة في مهالدضوعات الريادة من الدو  دتع    

مصااطلح الريااادة ثاالث معااتٌ  في التنميااة الشاااملة، وقااد تغااتَإسااهاماً فاااعلً الرياديااة  روعاتهم الدشااسْااسااواء، إذ تُ 
مفهاوم فاإن ومان ثم التساعينات إلى رياادة(،  ثم براول في ثم مقااولاً  اً )منظما مرات خلل العقود الأخاتَة، فقاد كاان
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 ولم يقتصاااااار علااااااى الدخاااااااطرة، باااااال تعااااااداىا إلى الإدارة والتنظاااااايم ،الريااااااادة ىااااااو التميااااااز وإدخااااااال الطاااااارق الجدياااااادة
(Unesco, 2010). 

وتأخذ الريادة  ،النشاط الاقتصاديالأعمال داخل الدؤسسات عن طريق  روعاتمشويمكن أن تظهر ريادة     
وغتَىا، فالدشروع الريادي يركز على الإبداع  والتكنولوجية والثقافيةالاقتصادية والاجتماعية  متنوعة منها: أبعاداً 

 .(م2014 :)عيدوالقيادة في تقدنً الخدمة
ويرى  ،"فر فيو مهارة الإبداع وروح القيادةاالشخص الذي تتو " :( ىو2014) ر عيدفي نظ والريادي    

الدؤسسي بجانب مهارات إدارية  "الشخص الذي يملك مهارات البناء ( الريادي أنو2011) شعيب وعواطف
 وإبداعية تساعده في بناء التنظيم أو إدارة الدؤسسة، فكل لستًع، أو مبدع أو منظم ىو ريادي".

الدهارات ": إن الدهارات الدطلوبة يمكن تصنيفها ثلثة أنواع رئيسية: . المهارات المطلوبة للريادة5
 التالي:، كما ىو موضح في الجدول "مهارات إدارة الأعمالو الدهارات الريادية الشخصية، و التكنولوجية، 

 :( يوضح المهارات المطلوبة للريادة5جدول )

 
 ( "أثر تطبيق تكنولوجيا الدعلومات في برقيق ريادة الدنظمات".م2011الدصدر )شعيب وعواطف،

  

 مهارات إدارة الأعمال المهارات الريادية الشخصية المهارات التقنية
 .القدرة على الاتصال -
 .مراقبة العمل -
 .إدارة الأعمال التقنية -
 .استخدام التكنولوجيا -
 .التنظيمالقدرة على   -
 .بناء العلقات والشبكات  -
 .العمل ضمن فريق مدرب -

 .الالتزام والرقابة-
 .خذ الدخاطرةأ-
 .الإبداع والابتكار-
 .القدرة على التنافس-
 .الدثابرة-
 الشخصية-
 .قياديةالرؤية ال-
 

وضع الأىداف -
 .والتخطيط

 .صنع القرار-
 .العلقات الإنسانية-
 .التسويق والدالية-
 .المحاسبة والإدارة-
 .الرقابة والتفاوض-
 .عرض الدنتج-
 .تنظيم العمل-
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 :الحاضنات التكنولوجية ودورها في ريادة المشروعاترابعاً: 
     آلية عمل حاضنة الأعمال التكنولوجية: .0

الحاضنة منظومة من الأنشطة تدار بواسطة ىيكل إدارة صغتَة توفر مساحات )ورش عمل( وخدمات  دعتُ      
الأعباء  خفضإدارية مشتًكة وفرص التسويق نظتَ مقابل رمزي ومعقول في السنوات الأولى للمشروع؛ قصد 

ون أقل من معدلات السوق الدادية الواقعة على عاتق الدبادر وتقليل لساطر الفشل للمشاريع الصغتَة، بحيث يك
وتتم  ،ويل الخدمات التي تقدمها الحاضنةهماً في بسسْ ليصبح صاحب الدشروع مُ  ؛في بداية النشاط ثم يتزايد

 (:م2011:السعيدي) :عملية الالتحاق واحتضان الدشاريع وفق الدراحل التالية
 الجدوى.              دراسة مرحلة الدناقشة الدبدئية للمشروع وإعداد -
 مرحلة إعداد خطة الدشروع. -
 مرحلة الانضمام للحاضنة والبدء في العمل. -

 مرحلة النمو وتطوير الدشروع. -
 مرحلة التخرج من الحاضنة. -

 .مرحلة متابعة ما بعد التخرج -
 الأعمال: روعاتآليات احتضان مش .5

القائمة على روعات الدشتنفرد حاضنات الأعمال التكنولوجية عن باقي أنواع الحاضنات بكونها تركز على       
بد من توفتَ معايتَ دقيقة لاختيار الدشاريع الدرشحة للحتضان، كما أن  لذا لا ؛ديثةأفكار التكنولوجيا الح

 الدشروع من الحاضنة.  خروجإلى غاية  لأولىعملية الاحتضان عموماً بسر بعدة مراحل، من الدرحلة ا
 الريادية:  روعاتالمش .3

يتاصف أفرادىاا بالدباادرة  ،قاة ذات قايم ماستقلة وإبداعياةالتي تنتج عان أفكاار خلّ  روعاتىي تلك الدش    
 روعاتهم،لتفعيال أفكاارىم واقاماة مش ؛لاسوقالعالياة، والنظارة الثاقباة التاي بسكانهم مان انتقاء الفارص الدتاحاة فاي ا

مان حيث الزيادة في توليد الدخل، وبرقيق النمو  ،الريادية ىو التحاستُ فاي أدائهاا روعاتويقصد بنجاح الدش
 .(م2015: )برىوم الاقتصادي، وتوفتَ فرص عمل جديدة

 المحتضنة تكنولوجياً: روعاتالمش .4
اسب شاروط ومعاايتَ بحالتاي تام قباول دخولذاا إلاى حاضانات الأعماال التكنولوجية،  روعاتتعتٍ الدش     

لدواجهاة  روعاتالحاضانات مان دعام وتاسهيلت لستلفاة، بهادف ماساندة تلاك الداشلتستفيد لشا تقدماو  لزاددة،
  .الحاضانة الاصعوبات التاي قاد تتعارض لذاا فاي مراحلهاا الأولاى، التاي ماا تازال فاي
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 .(2015: )برىوم روعاتلدشوالشكل التالي يوضح دور الحاضنات التكنولوجية في ريادة ا
 

  

 

   

 

 
 

 روعات:المش( يوضح دور الحاضنات التكنولوجية في ريادة 3) :الشكل
 

 ".فرص إقامة حاضنات الأعمال في العراق لدعم الدشروعات الصغتَة" (م2011:رشيدالدصدر)
 : المرشحة للاحتضان روعاتمعايير اختيار المش .5

مدى احتياج الدشروع لخدمات ولدعم الحاضنة أىم الدعايتَ، وتتميز الدشروعات الدلتحقة بالحاضنة  ديع    
 االتي يمكنها أن برقق تقدمً بكونها مشروعات مبنية على أشخاص مبدعتُ أصحاب الأفكار التكنولوجية الجيدة 

وبشكل عام تلتحق بحاضنة الأعمال التكنولوجية  ،حيث برتاج إلى الدعم الفتٍ والتكنولوجي ،اسريعً 
 .(م2017: و)حسن الدبروك (م2015: )برىوم:الآتية روعاتالدش
 مشروع. لكل والتنظيمية والفنية الاقتصادية الجدوى دراسة -
 أعوام. ةلا تتعدى ثلث مدةالتي يمكنها أن تنمو بالدرجة التي تسمح لذا بالتخرج بنجاح خلل  روعاتالدش -
 قائمة على الدبادرات التكنولوجية واستخدام التقنيات الحديثة.ال روعاتشالد -
ؤسسات التي ترغب في التحول من صناعات تقليدية إلى صناعات متطورة من خلل إدخال وسائل الد -

 .التكنولوجيا
 التنمية التكنولوجية من خلال الحاضنات التكنولوجية:  .6

التطبيقية، والعمل على  بحوثة وتنمية الأفكار الإبداعية والترتكز الحاضنات التكنولوجية على رعاي     
من خلل إقامة الدشروع، وتعمل على تسهيل نقل  ،برويلها من مرحلة البحث والتطوير إلى مرحلة التنفيذ

الحاضنات تعمل و  ،(2014: )السعيدي وتوطتُ التكنولوجيا الحديثة، والتًكيز على التنمية والتقدم التكنولوجي

الحاضنة التكنولوجية 
 ودورها

نموذج الحاضنة تقدنً  رياديةنشاء مشاريع إ
 التكنولوجية

 الإرشاد الفتٍ والتقتٍ لتنفيذ الدشاريع بداعدعم البحث العلمي والإ

 ربط الدشاريع بسوق العمل تدريب رواد الأعمال
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وبرويلها من أبحاث إلى مرحلة التنفيذ من خلل مساعدة  ،الأفكار الإبداعية التكنولوجية عادة على تنمية
 ،تندرج حاضنات التكنولوجيا ضمن عدد من الأشكال الدؤسسية حيث أصحابها على إقامة مشاريع ناجحة،

لأشكال كثتَا ما يتبع ىذا النوع من وحدائق التكنولوجية، وفي إطار ىذه ا ،والتكنولوجيا ،مراكز الابتكار :مثل
الجامعات ومراكز البحث والتطوير،  :أي ،الحاضنات مصادر الدعرفة التكنولوجية في القطاعتُ العام والخاص

وبذلك فهي تشكل جسرا لنقل وتطوير  ،الكبتَة في لرال البحث والتطوير والدؤسسات ذات القدرات
مؤسسات أعمال  لتصبح ؛مرورا بدرحلة الاحتضان ،إلى الصناعةالتكنولوجيا من الجامعات ومراكز الأبحاث 

  (.2013 :)الحدراويناجحة  روعاتأو مش ريادية
 أعمال تكنولوجية. روعاتالتكنولوجيا وبرولذا إلى مش والشكل التالي يوضح

 

 
 عمل.تكنولوجية جديدة وفرص  روعاتإلى مش هاحولوت الحاضنة التكنولوجية ( يوضح4الشكل)

 فرص إقامة حاضنات الأعمال في العراق لدعم الدشروعات"" (243، ص:م2011: رشيد)الدصدر

 الأعمال: روعات. دور الحاضنات التكنولوجية في تنمية القدرات التنافسية لمش7
في وىذا يُسهم إن الحاضنات التكنولوجية تعمل على تقدنً التكنولوجيا الحديثة وأساليب وأدوات الابتكار      

التكنولوجي والبحث  ؛زيادة القدرة التنافسية لذذه الدشاريع في ظل الظروف الدتجددة، بتشجيع الابتكار والتطور
بتَة في ميدان البحث والتطوير، ليتكيف مع لأن التجديد في أساليب الإنتاج يتطلب استثمارات ك ؛العلمي

هم الحاضنة في تقدنً التسهيلت والخدمات من أجل برمل الصعوبات التي تواجو الدشروع سْ سوق العمل، إذ تُ 
من الدقومات التي تسمح لذا بالنمو بالشكل  اً تفتقد كثتَ  روعاتفي الدرحلة الاولى مان عمره، لذلك فاإن الدش

 روعاتم الحاضنة التكنولوجية التي تقوم بتزويدىا ببعض الدقومات التي برتاجها تلك الدشالصحيح، بسبب انعدا
قيمة،  ذات خدماتو أ جديدة، منتجات بشكل والابتكارات بداعاتالإ تظهر أن ويمكن ،(2015: )برىوم

 (.م2013 :)الحدراوي وتقنية عملية أساليب أو
 : العمالأ روعاتمشعلاقة الحاضنات التكنولوجية بريادة  .8

 تسهل مناسبة أعمال بيئة وجود دون لشكن غتَ الحديثة التكنولوجيا على الدبنية روعاتوالدش الدؤسسات قيام إن     
 ومراكز ،التكنولوجيا وحدائق ،التكنولوجيا حاضنات :مثل مؤسسات وجود من بد فل قيامها، تشجع بل

 تصميمات استثمار مع متقدم، تكنولوجي بدستوى الحاضنة ىذه تقبلها التي روعاتالدش تتميزو  الدعلومات،
  .حديثة  أجهزةو  لدعدات امتلكهاو جديدة،  لدنتجات

 الحاضنات التكنولوجية )سوق العمل( الصناعة الجامعة



            

 م8102يناير  (3)العدد  مجلة المنتدى الأكاديمي                   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ           
 

 
125 

وذلك بإعطاء فرصة لتطوير القدرات البشرية والإمكانات  روعاتإن الحاضنات التكنولوجية تقوم بدعم الدش     
 نإ حيث علقة إيجابية، والحاضنات التكنولوجيةبتُ الريادة  العلقة نإ القول يمكن ىنا ومن، التكنولوجية

 :)طاىر وعبد الحستُ والجهد الوقت واستثمار ازلإلصا في السرعة برقق روعاتعمل الدش الحاضنة في استخدام
  .(م2012

 :ويمكن توضيح ىذه العلقة من خلل الشكل التالي
 

 
 
 

 ضنات التكنولوجية وريادة الأعمال( يوضح العلاقة بين الحا5الشكل)

 

  :نتاج اقتصاد المعرفةإو  تعزيز الابداع والابتكار في الجامعية التكنولوجية الحاضنات دور .9
 اقتصاد برقيق في رئيسي بدور العلمية الأبحاث ولدراكز للجامعات التابعة التكنولوجية الحاضنات سهمتأ     
 الدنافسة على قادرة ناجحة إنتاجية روعاتمش إلى التطبيقية بحاثوالأ بداعيةالإ فكارالأ برويل خلل من الدعرفة

 (. م2014: )الشتيوي
 الفنية الدشاكل حل في لإسهامبا الجامعات تقوم ،مثل وبريطانيا لدانياأو  كاليابان الصناعية الدول فيو      

 ولتطوير ،الدشاكل ىذه مثل لحل إبداعية أفكار تبتٍ خلل الأعمال من مؤسسات تواجهها التي والتقنية
 الدعلومات وتكنولوجيا الاتصال عالم في الرائدة والدؤسسات روعاتمن الدش كثتَفوالأداء،  العمل أساليب
 الدعرفة اقتصاد برقيق في أسهمت ريادية إلى مشروعات  وحولتها ،البحثية والدراكز الجامعات فيها أسهمت

  .(م2016 :)لزمد والذاشمي
 عمل بيئة خلقو من خلل وسائل التكنولوجيا، الأعمال للمبدعتُ  تسهيل الحاضنات أىداف ومن    

 دفع ما ىذا ،العلمي التخصص ذوي سيما من لا، الجامعات خريجي من والدبدعتُ للمبتكرين مناسبة استثمارية
، التكنولوجية الأعمال حاضنات إنشاء لضو التوجو إلى ومصر والأردن وتركيا إيران مثل الدول، من كثتَاً 

 برقق الريادة في الدستقبل ناشئة ومؤسسات مشاريع بناء في الخريجتُ طاقات لاستثمار اً حيويبوصفها مشروعاً 
  .(م2010:العزام وموسى)

 )سوق العمل(الصناعة  بدعونالدالجامعات، مراكز البحوث،  الحاضنات التكنولوجية

 الدعم الدالي، الدعم الفتٍ، الدعم الإداري
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في نمو الاقتصاد إلى تزايد عدد البرامج التي تدعم وبرتضن  اوالتكنولوجي أدى إدراك أهمية الدعرفةكما      
أصحاب الأفكار الإبداعية العلمية والتكنولوجية، الذين قد لا يملكون الدوارد الدالية أو الدهارات الإدارية 

 :تلفة خاصة بدعم ىؤلاء، منها مثلكبتَة من البرامج بأسماء لس  لتحويلها إلى عمل، فهناك حاليا أعدادٌ 
أو الحاضنات الافتًاضية وغتَىا، وىدفها ىو احتضان أصحاب الإبداعات  ،حاضنات الأعمال التكنولوجية

  (.م2014 :)الشتيويعمليبرول إبداعهم إلى واقع  التكنولوجية، لتمكينهم من إقامة أعمالٍ 
 الحاضنات التكنولوجية:   إقامة نجاح المؤثرة في . العوامل01
مال التي  بستلك الأع روعاتإن لصاح الحاضنة التكنولوجية في تنفيذ وبرقيق أىدافها؛ يكمن في احتضان مش    

أي دون من مع سوق العمل  روعاتالدش حتى تتكيف ؛لذلك لضتاج إلى توفتَ الدكان الدناسب ؛قدرا من الإبداع
 في الحاضنات برامج لتقييم أجريت التي الدراسات وتتفق في النمو،صعوبات برد من قدرتها على الاستمرار 

 (.م2015: )برىوم:في الآتي الحاضنات لصاح عوامل برديد على العالم دول لستلف
  خبرة. وصاحب مؤىل بشري كادر  -
 .بسويل على الحصول إمكانية، و وتشغيلية استًاتيجية خطة وضع - 
 .للنجاح أفكار إبداعية خلقو  ،الأعمال فرص واستمرارية اختيار - 
 .الخارجي المحيط مع الحاضنة الحاضنة، وترابط داخل مناسبة أعمال بيئة خلق - 
 .روعاتالدش باستقبال تسمح التي اللزمة والأدوات والدواد بالأجهزة والمجهز الدلئم الدكان  -
 ها.إلي بحاجة تكون التيروعات الدش تطلبها التي الخدمات نوع بردد دراسات إعداد  -

 :الجامعية : تجارب عالمية ناجحة في إقامة الحاضنات التكنولوجيةرابعاً 
 تنافسية تطويردعم الإبداع و  في التكنولوجيةالأعمال  حاضنات تلعبو الذي الريادي الدور على نقف حتى   
 :يلي كما المجال ىذا في الرائدة التجارب بعض نعرض أن علينا يجب ،روعاتالدش
 : البريطانية التجربة .0

 في العلمية الحدائق إقامة لرال في نشاطا كبتَاً  الداضي القرن من اتيالتسعين خلل بريطانيا شهدت     
 حاليا وتضم ،الاقتصادية بالتنمية والنهوض تطورىا في الكبتَ الأثر لو الدولة دعم وكان ،البريطانية الجامعات
)طاىر وعبد  :ما يليابريطاني في العلمية الحدائق أىم ومن، علمية حديقة 60 :حوالي البريطانية الجامعات

 .(م2012: الحستُ
 استن: لجامعة العلمية الحديقة -

 ضمت واحدة سنة وخللم، 1996 : عام وتأسست برمنغهام مدينة في استن لجامعة العلمية الحديقة تقع    
 .الدعلومات والمحاسبية وتكنولوجيا الإدارية الخدمات وتقدم ،شركة 20 :حوالي
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 أكسفورد: لجامعة العلمية الحديقة -
 الأثر لو الدولة لدعم وكان ،شركة 40 :من أكثر حاليا وتضمم، 1991 :عام الحديقة ىذه تأسست     

 العلم ودلرت بتُ ،أكسفورد مدينة إلى الشركات من عديد جذبت التي الحاضنة ىذه لصاح في الكبتَ
 الصغتَة روعاتالدشو  الدتطورة تكنولوجياً، للمؤسسات مهماً  مركزاً  أصبحت بحيث، والأعمال والتكنولوجيا

 . الإبداعية في الددينة والدهارات العلمية اتيالكفا تطويرل
 مانشستر: لجامعة العلمية الحديقة -
 الدناخ توفتَ على القادرة النمو السريعة العلمية راكزالد من واحدةبكونها  بسيزت التي حاضنة أول ىذه تعد     

 وتعمل مانشستً، مدينة قلب في وتقع ،شركة20 : حاليا وتضم ،والشركات للبتكار والدعم والخدمات
 قطاع لشركات احتضانها خلل من التقنية لرال في مركزىا وتقوية الددينة ىذه اقتصاد تنشيط على الحديقة

 . لذا الخدماتجميع  وتقدنً الدتقدمة التكنولوجيا
 :الأمريكية . التجربة5
 ،اجدً  سريع بشكل تزايد عددىا وقد، الحاضنات لرال في التجارب أقدم إحدى الأمريكية التجربة دتع     

، البحثية الأمريكية الجامعات قبل من التكنولوجية الحاضنات بسويل ويتم ،حاضنة 200 :من أكثر إلى ووصل
 وتنمية تطوير في الوسائل إحدى أمريكا في التكنولوجية الحاضنات الاقتصاد، وأصبحت التطوير ووكالة

 إلى الدراسات وتشتَ، الجديدة الشركات تنمية في لصاحا ثبتتوقد أ(Isesco,2010).   :الاقتصاد الأمريكي
 الحدائق أو التكنولوجية الحاضنات قبل من لزتضنة كانت ىي الناجحة الشركات من41% : حوالي إن

 شجع، وىذا واسعة أرضبدلكية  وغتَىا دوك وجامعة ،ستانفورد جامعة :مثل الجامعات بعض وتتمتع ،العلمية
 بينها الروابط وتقوية ،والباحثتُ للطلبة الإبداعية الأفكار لرعاية نظام بوجود، و فيها العلمية الحدائق إقامة على
  أمريكا. في الاقتصادي النمو في أسهمت صغتَةروعات مش إنشاءوىو ما ساعد على  الشركات وبتُ

   :المصرية التجربة. 3
 بعض الأمريكية، وىناك التجربةغرار  على الحاضنات بعض إنشاء في كبتَة الدصرية جهودا الحكومة بذلت    

 الدنصورة، جامعة في التكنولوجية الدشروعات حاضنة وأهمها ،الدصرية الجامعات في أنشأت التي الحاضنات
 .العلمية للأبحاث مبارك مدينة في التكنولوجية والحاضنة ،تبتُ في التكنولوجية والحاضنة

 إلى إضافة المحتضنة للشركات والتمويلية الفنية، التسويقية ،الإدارية الخدمات جميع الحضانات ىذه وتقدم     
 (.2012)طاىر وعبد الحستُ، إنتاجية روعاتإلى مش وبرويلها التطبيقية البحوث دعم
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 :ودعمها للإبداع وريادة الأعمالالحاضنات التكنولوجية في ليبيا تجربة خامساً: 
 :واقع ريادة الأعمال في ليبيا .0

ىناك مؤسسات غتَ ربحية مثل و تبذل الدؤسسات الليبية جهوداً لدعم برنامج ريادة الأعمال في البلد،     
تشارك بنشاط في تنظيم لقاءات عن التكنولوجيا وتعزيز الأفكار  HEXAو)ىيكسا(  BYTE)بايت( 

الإبداعية، وتنظيم دورات تدريبية على الاقتصاد الرقمي وغتَىا من الفعاليات الأخرى، لنشر الثقافة الريادية 
 وعلى نطاق أوسع، قامت شركة )تطوير( للأبحاث ،ودعم رواد الأعمال بالذىنية الصحيحة والتقنية الدناسبة

Tatweer Research وىي شركة لزلية معنية بالأبحاث والتطوير، بإطلق برنامج طموح مدتو ثلث ،
 سنوات لبناء الدنظومة الريادية في ليبيا.

من عدة أولويات، من ضمنها حاضنة  بنغازي وسيتوسع إلى طرابلس وسبهايتألف البرنامج الذي بدأ في     
التي  Enjazi)إلصازي( شركة  :مثل ،تًك، ومسابقة بتُ الشركات الناشئةشالدعمل للللشركات التقنية، ومساحة 

ة البرنامج، مد. وخلل (لريادة الأعمال في العالم العربي MITبالشراكة مع )منتدى (2017تأسست في)
شركة ناشئة في لرال التقنية، وتوضح ىذه الدبادرات رغبة  90تهدف شركة )تطوير( للأبحاث إلى تأسيس 

الليبي في بردي الوضع الراىن، واحتضان  الدشاريع الناشئة في النمو لتصبح مشاريع ريادية ناجحة توفر الشباب 
 (.م2017: فرص العمل)بن موسى

 :حاضنة ريادة أعمال جامعة طرابلس إنشاء .5
حاضنة ريادة أعمال جامعة طرابلس،  إنشاءبدأت الجامعة بخطوات في وضع اللبانات الأساسية في مشروع     

برويل أحلمهم الى واقع يبتٍ ذاتهم ويقوي اقتصاد  وسيكون لذا دور بارز في رعاية الشباب ومساعدتهم في
 ؛وقعت مذكرة تفاىم مع البرنامج الوطتٍ للمشروعات الصغرى والدتوسطة 08/06/2015 :الوطن. وبتاريخ

 من الخبرات الدولية ومن خلل مكتب التعاون ادل الخبرات، وللستفادةدارة وتبشراف والإليكون شريكاً في الإ
مع منظمة حكومية فرنسية على مشروع يرتكز على أربعة م 2016 :مايو ذالدولي بالجامعة بدأ التواصل من

 :مراحل
الدعرفة ونشر نقل شملت الدرحلة حيث ذكرة تفاىم على الدرحلة الأولى: لى توقيع مإأفضت الدناقشات حيث     

عمال بتُ الطلب وخريجي الجامعة، من خلل دورات تدريبية على الانتًنت. وقامت الجامعة ثقافة ريادة الأ
مشتًكاً من  260 :عمال بدساعدة منظمة خبراء فرنسا شارك فيهابالإعلن على دورتتُ تدريبيتتُ لريادة الأ

قام مكتب  31/12/2016: إبسام دورة تدريبية، وفي وتم منحهم شهادة ،مشاركاً  60 :طرابلس، وأنهى الدورة
 التعاون الدولي بالجامعة بتنظيم ورشة عمل لتقييم أفكار مشاريع الدشاركتُ في دورة الريادة. 
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التي تشمل تأسيس حاضنات الجامعات  ،والدرحلة الثانية من مشروع ريادة الاعمال مع منظمة خبراء فرنسا    
من  أعضاء، حيث ستقوم منظمة فرنسا خللذا؛ بنقل الدعرفة الى والدبدعتُوالبدء في احتضان رواد الأعمال 

لى حاضنات دولية ومتابعة من قبل خبراء دوليتُ إمن خلل دورات مكثفة وزيارات ميدانية  ،جامعة طرابلس
 على الانتًنت مفتوحة لكل الطلب وكذلك دورة تدريبية متخصصة ،على ستَ عمل الحاضنة مدة الدرحلة

 والخريجتُ.
 ،والدرحلة الرابعة تتعلق بتطوير تشريعات القطاع الخاص .ستتعلق بالتمويل وسبل مصادرهفأما الدرحلة الثالثة      

 ،خطوات ملموسة وعدم إضاعة الوقت لإيجاد مكان مناسب للحاضنة بابزاذالجامعة  ولأهمية البرنامج وإدراك
والتعريف بدور  ،عمالبهدف تعزيز نشر ثقافة ريادة الأ بطرابلس تم بزصيص مكان مؤقت في كلية الصيدلة

 (.م2017: )الدبروك حسن الحاضنة
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 :النتائج والتوصيات
 أولًا: النتائج

تقف الدول النامية وليبيا والدؤسسات على مفتًق الطرق: إما أن تستجيب مع ما يحدث من تطورات     
من ثم تكنولوجية حديثة برؤية استًاتيجية واضحة فتحقق النجاح والاستمرار، وإما أن تبقى بعيدة عن ذلك، و 

ومن ، اخل بعض الجامعات الليبيةلوجية دالتكنو  ولكن ىنالك مبادرة بابذاه إنشاء حاضانات الأعماال ،تهمش
 لنتائج الآتية:إلى ا الدراسة ىذا الدوضوع، توصلت عنخلل استعراض البحوث والدراسات السابقة 

 وخلق فرص العمل والتنمية الشاملة نمو الدشاريعوسيلة لدعم الجامعية، بسثل الحاضنات التكنولوجية  .1
 . للخريجتُ

، لاحتضاانو التكنولوجياا والحاضانات التكنولوجياة وجاود وساائل مان باد لا رياادي يكاون حاتى أي مشاروع إن .2
 إلصاز الأعمال. في والسرعة الأداء، تسهيل من خلل والنجاح، البقاء على القدرة لتمكنو منو 

 قلةوكذلك  ،الريادية الدشاريع توجيو وبسويل في مباشرة مسؤولية ذات ليبيا في متخصصة جهة وجود عدم .3
لمشروع الدراد لوالعشوائية في ابزاذ القرارات بالإضافة إلى عدم وجود أىداف واضحة  الاستًاتيجيالتخطيط 
 احتضانو.

 في العاملتُ مهارات تطوير على تعمل التي برامجال تعاني الحاضنات التكنولوجية الجامعية، من ضعف .4
 .لدشاريع الأعمال أساليب التدريب العملي

السيولة الدطلوبة  ونقصإنشاء حاضنات الأعمال التكنولوجية،  في للستثمار الدعم الدالي الدخصص توفتَ قلة .5
  .الخدمات تقدنً في والتوسعلاقتناء التكنولوجيا  مكانياتإ فراتو  في الوقت المحدد، تسبب في عدم

 الدكان توفتَ في وخاصة برديات الليبية في الجامعات العلمية الحدائق أو التكنولوجية الحاضنات إنشاء تواجو .6
 . الحاضنات فكرة يتقبل لا قد الخاص والقطاع الحكومي القطاعزال وما ،للحاضنة الدلئم

 الصناعية بالدول للحاق الفجوة عمق كشفت  والابتكار الدعرفة ومؤشرات في الريادة العالدية إن التقارير .7
وحاضنات  ريادة ومراكز وبحثية تعليمية مؤسسات وجود على يعتمد الذي ،ةالدعرف اقتصاد برقيقو  ،الدتقدمة

 .نموذجية تكنولوجية
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  التوصيات: ثانياً:
 التابعة للجامعات، التكنولوجية إنشاء الحاضنات في للستثمار من قبل الحكومة الدعم الدالي توفتَ ضرورة .1

 .روعاتلأصحاب الدش العمل ورش وعقد التدريبية والدورات البرامج وإعداد
لأعضاء  التطبيقية البحوث واستثمار أكاديمي إطار فيات الليبية الجامعفي التكنولوجية  الحاضنات إنشاء .2

 .لأفكارىم الاقتصادية الجدوى يتم دراسة أن بعد ىيئة التدريس،
 الدؤسسات بالشكل العلمي وربط للبلد، والاجتماعية الاقتصادية التنمية في ات الليبيةالجامع ردو  إبراز .3

 لتلبي احتياجات سوق العمل.   والتجارية الصناعية بالقطاعات الدختصة
ومؤسسات  ومراكز الأبحاث الليبية الجامعات مع التكنولوجية الأعمال حاضنات بتُ التعاون آليات تفعيل .4

 الريادية. للعناصر الابتكارية الأفكار ورعاية لتبتٌ الأعمال
داخل الجامعات دائم  بشكل والاتصالات تالدعلوما لتكنولوجيا التحتية البنية وتطوير برديث على العمل .5

 الليبية.
التابعة  التكنولوجية الحاضنات من الاستفادة لرال في الناجحة قليميةوالإ الدولية التجارب من الاستفادة .6

 الأعمال.  روعاتمشريادة و  والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات دعم وتطوير في للجامعات
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 المراجع و  المصادر

  العربيةأولًا: المراجع 
 (" مؤشر الابتكار العالدي وترتيب الدول"، متاح في: 2016.إبراىيم، أشرف )1

2016  -index-innovation-https://www.sasapost.com/global/   تاريخ الوصول
10- 

  11-2017 
 العربي الدؤبسرالتخطيط الاستًاتيجي لدؤسسات التعليم العالي لتحقيق الجودة"، ("2014) أبوزقية، خديجة .2

 العالي، عمان: الأردن. التعليم جودة لضمان الثاني الدولي
 الجامعية: ،الدار 33-305 ، ص "الدعاصرة الدنظمات في إدارية معلومات "نظم(2005). ثابت . إدريس،3

 .الإسكندرية 
(."الريادة كمدخل لدنظمات الأعمال الدعاصرة في ظل تبتٍ رأس الدال الفكري، 2013حامد ). الحدراوي، 4

 wpwww.zuj.edu.jo/-دراسة ميدانية في مستشفى بغداد التعليمي"، متاح في:
content/uploads/النهائي-الاعمال-جدول.pdf  2017-8-17تاريخ الوصول 

 (. "تدريب أصحاب الدشاريع الصغرى والدتوسطة، الواقع والتطلعات "، متاح في:2010. الخضر، حسن)5
3.pdf-www.omu.edu.ly/articles/OMU%20Articles/pdf/Issue14/14 

 .2017-9-4تاريخ  الوصول 
 فكارالأ برويل خلل من اقتصاد الدعرفة برقيق في التكنولوجية دور الحاضنات(."2014الشتيوي، حستُ ) .6

 -الصناعية التنمية في والتكنولوجية الصناعية الحاضنات دور تعزيز :حول العربي الدلتقى"، ثروة إلى بداعيةالإ
 .طرابلس - الصناعة وزارة

دارة الدشاريع". لرلة الإ إلصاح في الأعمال حاضنات استخدام (."تأثت2010َصباح) . العزام، أنور. موسى،7
 .(83والاقتصاد، العدد)

 على ميدانية ةدراس  -البشرية الدوارد أداء على الدعلومات تكنولوجيا استخدام (."أثر2010العتيبي، عزيزة ). 8
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