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فً الإصلاح المالً ومعالجة الأزمات دور حوكمة المصارف  
 

 أ.م.د.إخلاص باقر النجار

 كلٌة الإدارة والاقتصاد

 قسم العلوم المالٌة والمصرفٌة

 

 المستخلص

تأخذذتطتيقامذذلحطكمة الذذرطكملأذذيةارطيرلاذذرطاقاذذيةطاذذمك طميقافذذرطكمفلذذنطكملأذذية طكمذذت طتات ذذ ط

تةماكطميارطعلمارطلنطكمافلءةط كمملرط،طإتطتتيلذمططي شيتهطلخلييطاقايةط اتيلمطيمكءطي شيته

تق  طيؤارطي سعط يعلكط،ط تهتمطكمة الرطكملأيةارطقتي ايطكمهالانطكممكخلاذرطمللأذلي طقلذلط

اؤم طإمىطتةماكطكمشذفلةارطةذ طكامكءط تيذ ايطلسذت دطكةمكيةط،ط لذمطت كاذمحطيرلاذرطكمة الذرط

لتأذلمارطكمييسذللمارطكمتذ طافتلذمطةاهذلطقمياذرط تاارطةتالهطاثايطلذنطم نطكمفذلممط ةذ طكمذ لمطكا

اقايةطعلىطكملشلياعطكمخلأرطمتةماكطلفماحطليتففرط لت كألرطلنطكم لذ طكالتأذلم ط،ط لذمط

يمدطكتسلعطةامطتلنطكملشلياعطإمىطك فألنطكمللاارطعنطكةمكيةط،ط شيعحطتلذنطكملشذلياعطإمذىط

ةأتاهحطإمىطيس كقطكملذلنط،طللذلطكمقةثطعنطلألميطملتل انطيلنطالفرطلنطكملألميطكملأيةارط

  ل عطكماثايطلنطكمشيالحطة طكا للحططانمةعطإمىطضف طآمالحطكميللقرطعلىطتأيةلحطكملمي

كمللمارط،ط لنطثمطكمقةذثطعذنطلخذيهطمهذتهطكا لذرط كمتيااذ طعلذىطقذيكلاطكةأذي طكمهاالذ ط،ط

طةأي طكةختياحطكملختلفرطكمت طسققتهلطكا لرطكمللمارط.
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Abstract 

ططططططططططط Banking governance applications take very great 

importance to the nature of the banking business that beset its 

significant risks and requires the performance of its activities to 

achieve a high degree of efficiency and accuracy, requiring the 

adoption of a broader and deeper vision and is interested in 

banking governance to develop the internal structures of the 

banks leading to achieve transparency in the performance and 

development of the management level, has increased the 

importance of governance as a result of the direction of many of 

the countries of the world toward capitalism and economic 

systems that greatly depends on the special projects to achieve 

high and sustainable rates of economic growth, has resulted in 

widening the size of these projects to the separation of 

ownership from management, and embarked on such projects to 

search for sources of funding less expensive than banking 

sources appealed to financial markets, prompting the weak 

control over the actions of managers and the occurrence of a lot 

of companies in the economic crisis mechanisms, and then 

search for a way out of this crisis and to focus on structural 

reform programs, to repair the various imbalances that caused  

the financial crisis. 
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 المقدمة

انط كم لمط كمميكيكحطكمت طتهم طإمىطتةماذكطكماذ مةط كمتلاذ طةذ طكمة الرطر طلال عرطكمم ك 

كامكءطعنطيياكطكختاليطكاسلمامطكمل لسقرط كمفلعلرطمتةماكطخيذيط يرذمك طكملأذلي ط،طالذلط

تشذذلنطلم لذذلحطتم اذذرطكملؤسسذذرطعلذذىطكملذذمدطكمقفاذذمط تةماذذمطكملسذذؤ نط كملسذذؤ مارطالذذلطكنط

لقذذنطلالذذدطكةمكيةط كةمكيةطكمفلاذذلطمللؤسسذذرططكملمأذذ مطقلمة الذذرطكمللماذذرطليكلقذذرطكامكءطلذذن

كارتلذذذلمطقفيلذذذرطرذذذؤاءطقلمفذذذلعلانططةضذذذي طعذذذنط ةللاذذذرطةمذذذ قطةللذذذرطكاسذذذهمط طكملذذذ معان 

ةطكميللقاذذرط طت يقذذكطأكمخذذليااان ط كمتذذ طتتةذذممطلذذنطخذذينطكةيذذليطكمت لالذذ ط طسذذليلحطكمهاذذ

 لذذمطلهذذيحط،  شذذتياركمة الذذرطةذذ طكماهذذل طكملأذذية طعلذذىطكمق ذذ نطكمفللذذرط طكمخلأذذرط طكمل

كمةلاذذرطإمذذىطكمة الذذرطةذذ طكالتأذذلمكحطكملتمملذذرط كم لشذذلارطةذذ طيعمذذلمطةذذلاحطعذذممطكاسذذتميكيط

كالتألمارط كا للحطكمللمارطكمت طشهمرلطعممطلنطم نطشذيقطيسذالط يليااذلطكميتا اذرط ي سذالط

ليكحطة طعممطكمتسفا لحطلنطكممذينطكمفشذيانط،ط اذتمنطلذلطشذهمهطكالتأذلمطكاليااذ طلذنطك هاذ

،ط  تااذذرطمذذتمنطاذذلءحطرذذتهطكمميكسذذرطمتت ذذل نطل ضذذ عطكمة الذذرطط2008للماذذرطخذذينطعذذلمط

كملأيةارطقخلأرطقالنطم يرلطة طلفلمارطكا لذلحطكمللماذرط كةأذي ط،ط ةذ طضذ ءطلذلطتمذممط

ط-طط:طططكاسلسالحطكمتلمارطملشي عطة طاتـلقـــرطكمقةثططكمىكست محطكمميكسرط

    :1Problem of study : -   مشكلة الدراسة 

شهمطكمفلممطتسليعل طاقاذيك طةذ ط تاذيةطكمتيذ يطكالتأذلم ط لذمطيكةذكطتمذنطكمفماذمطلذنطكا لذلحط

كالتألمارطكمت طالنطمللألي طةاهلطكمم يطكماقاذيط،طللذلطمعذلطإمذىطتق ذ طيسذلمامطاماذمةطملفلذنط

لرلانطعلىطةنطكا للحطكالتألمارط كمفلنطعلىطت لارطييدطكمللنط كمةفللطعلىطةمذ قطكملسذ

ط.قلمشانطكمت طامعمطعللارطكالاتللنط

ط

ط

ط
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   :2Importance of study : -   أهمٌة الدراسة 

تستأثيطة الرطكملألي طقلرتللمط كسعطة طي سليطكالتألماانط كملأيةاانط كملذيكلقانطلذنط

خليهطكملأي ط)كمسليلحطكميللقارطكمليا ار(ط،طي طلنطمكخنطكملأذي ط)طكميللقذرطكملأذيةارط

(ط،ط تلهيطيرلارطكمميكسرطلنطخينطإقذيك طكمذم يطكمهذلمطمتيقاذكطكمة الذرطةذ طكمميذلعططكممكخلار

كملأية ط،طكاليطكمت طاؤم طإمىطكمتملانطلنطكملخلييطكمت طتتفيضطمهلطكملألي ط،طقخلأذرط

 ينطكمتاليمطة طكمفلممطيلهيحطينطضف طكمة الرطة طكم لمطكملأيةارطاؤم طإمىطك فالسذلحط

،ط كنطتففانطلقلمئطكمة الذرط،ط كمقذمءطقتيقاذكطل كعذمرلطةذ طكماهذل طخيايةطعلىطكالتألمكحط

كملأذذية طافلذذنطعلذذىطتيذذ ايطيمكءطكةمكيةطكملأذذيةارط،طللذذلطاذذ فادطإاالقذذلطعلذذىطلذذيكيكحط

طكملستثليانط كمميلعطكمللم ط قلمتلم طت شايطكالتألمط.

    طط:3Hypothesis of study  : -    فرضٌة الدراسة 

يضارطلفلمرلطينطة الرطكملألي طلنطشأ هلطكمفلنطعلىطةذنطكملشذايحطةطإمىتست مطكمميكسرط

طكمت طتتفلكطقلالاتللنط كمشفلةارط تسلرمطقشانطةلعنطة طعيهطكا للحطكمللمارط.

 4Aims of study  : -   أهداف الدراسة        

ط-تحاول الدراسة الوصول إلى مجموعة الأهداف الأساسٌة التالٌة : 

  طمطكمة الرط قالنطلةممكتهل.تةمامط ت ضاحطلفه

 .طكمتياا طعلىطكمة الرطكملأيةارط قالنطيسلماقهل

 .طقالنطم يطة الرطكملألي طة طعيهطكا للحطكمللمارط

 5Mythology of study : منهجٌة الدراسة 

تمطإتقلعطكمل هاطكم أف طكمتةلالذ ط،ط رذتكطلذلطةيضذتهطيقافذرطكمل ضذ عطلةذنطكمميكسذر،طا  ذلط

ةمللاكطليتقيرطقة الذرطكملؤسسذلحط لذمدطتيقاذكطلقلملاهذلطةذ طكمميذلعطقأممطعيضطقال لحط 

طكملأية ط،ط لنطثمطكستخيصطيرمطكم تللااط ليكطمةمكثرطل ض عطكمة الرطكملأيةارط.
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 6Structure of study :   هٌكل الدراسة      

ط-ٌقوم هٌكل الدراسة على أساس تقسٌمها إلى ثلاثة مباحث وبحسب التالً : 

طمفهوم الحوكمة وأهدافها /  المبحث الأول

طالمبحث الثانً : الحوكمة فً النظام المصرفً ومإشراتها

طدور حوكمة المصارف فً معالجة الأزمات والإصلاح المالً المبحث الثالث / 

 

 المبحث الأول/ مفهوم الحوكمة وأهدافها :

حطعلذىطافُمُّطل ضذ عطكمة الذرطقفللذرط ة الذرطكملأذلي طقخلأذرطلذنطكمل كضذاعطكمتذ طقذي 

 كا للحطكمللماذرطكمتذ طكاتلةذحطكالتأذلمطكمفذلمل طقذمءك طلذنططايحكمسلةرطقفمطسلسلرطلنطكملش

،ط للطيكةمهلطلشلانطللمارطيمحطإمىطإةذيدطكمفماذمطلذنطط1997كا لرطكمللمارطكاسا ارطة طعلمط

لذذنططاركمشذذيالحط كملأذذلي طكماقذذيدطعلذذىطلسذذت دطكمفذذلممط ال ذذحط لتاذذرطقلممياذذرطكاسلسذذ

سذذهلحطةذذ طرذذ طثمذذرطيةذذ طيسذذفليطكمأذذي ط ك فاسذذحطعلذذىطيسذذ كقطكملذذلنط،ط كمتذذ طكمتيعذذمط

طلتفممةطكما سارط إ تهلء ططمكملسلرلانط كملستثليانطقلمشيالحط كملألي طس كءطال حط ي ارطي

قأ لذذرطكمذذيرنطكمفمذذلي طكالياااذذرط،ط  تااذذرطمذذتمنطلهذذيطلأذذيلحطكمة الذذرط رذذ طكمتيالذذرط

،طيللطكمتيالرطكمفللارطمهتكططCorporate Governanceكملختأيةطكمت طيكاحطمللأيلحط

كملأيلحط،ط كمت طكتفكطعلاهلط،طةه ط:طيسل مطللليسرطسليلحطكةمكيةطكميشامةط،ط لذمطتفذممحط

كمتفيافلحطمهتكطكملأيلحطقإختي ط اهرطكم ليطكملختلفرطةمذمطعيةذحطلؤسسذرطكمتل اذنطكمم ماذرط

ط.ط(1) كمتةامطة طيعللمهلطكمة الرطقأ هلطكم للمطكمت طاتمطلنطخيمهطإمكيةطكمشيالحط

ط

ط

ط

 بٌقهننا فنً مصننر ، بننث الاسننتثمار محنددات الحوكمننة ومعاٌٌرهنا مننة إشنارة خاصننة لننم  ت ( محمد حسن  ٌوسننف ،1)

ط. 4، ص  2004الدولً ، 
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اللطتفيةهلطل للرطكمتفل نطكالتألم ط كمت لاذرطقأ هذلطلال عذرطلذنطكمفيلذلحطكمتذ طتذيقيطقذانط

،ط(2)كممللالانطعلىطإمكيةطكمشيارط لالدطكةمكيةط ةللرطكاسهمط غايرمطلنطيأةلمطكملألمحط

كمذمكخنط،ط مماذلمطط ر لنطلنطافيةهذلطقأ هذلطلال عذرطل كعذمطإمكياذرطتسذتخممطةمكيةطكمشذيارطلذن

،طالذلطتفذي طط(3)لالدطكةمكيةطقلةشيك طعلاهلطمةللارطكملألمحط كمةم قطكمللمارطمللسذلرلانط

كمة الرطقأ هلطكمييامرطكمت طتستخممطقهلطكمسليرطةمكيةطيأذ نط لذ كيمطكمشذيارطقهذم طتةماذكط

ة الذرط،ط علذىطتمذنطةذلنطكمط(4)لألمحطكملسلرلانط كاييك طكاخذيدطتكحطكمفيلذرطقلمشذيارط

 قخلأرطة الرطكمشيالحطتف  طتي ايطقالارطلل   ارط كلتألمارط لؤسسارطتسلعمطكمشيارطعلىط

كم لذذ ط كمتيذذ يط تةماذذكطكارذذمك طي الذذرطكااذذنطاتفلذذامطلالذذرطكمشذذيارط تف اذذ طييقلةهذذلطلذذعط

إمت كلهلطقتةماكطلألمحطكاييك طكاخيدطتكحطكمفيلذرطقلمشذيارط،طرذتكطةضذي طعذنطإنطكم لذلمط

لة الرطلمطاقم طة طال مطل هطة طأ يةطل كعمطغاذيطلل لذرط)كستيشذلمارط(طإاطي هذلطكممل    طم

تلثنطل كعمطلنطكمضي ي طعلىطكمشيالحطتيقامهذلطإتكطلذلطييكمحط اذلمةط شذليهلط تفلذامطلالذرط

ط.(5)يسهلهلط تمعامطكمثمرط

 

 

 

 

 

 

 

أساسٌات الحوكمنة مصن لحات ومفناهٌم سلسنلة النشنرات التثقٌفٌنة لمركنز أبنو ظبنً ( مركز أبو ظبً للحوكمة ، 2)
ط. 5، غرفة أبو ظبً ، ص للحوكمة

الإدارة فنً عصنر المعرفنة ، بحنث مقندم إلنى منإتمر عولمنة  محددات الحوكمة ومعاٌٌرهنا( د. محمد ٌاسٌ  غادر ، 3)
ط. 12، ص  2012( ، جامعة الجنا  ،  رابلس ، لبنا  ، 2012دٌسمبر  17 -15)
(،ص 2010،ال بعة الأولى،)الإسنكندرٌة،الدارالجامعٌة،المراجعنة وحوكمنة الشنركات( د.أمٌ  السنٌد احمند ل فً،4)

ط. 132
)5( أ.د.هاشم رمضا  الجزائري ، م.د.حسٌ  عبد القادر معروف، )) ماهٌة حوكمة الشركات ((،مجلة العلوم 

 الاقتصادٌة ، جامعة البصرة ،2009 ، المجلد السابة ، العدد 25 ، ص  13 .
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 كنطل ض عطكمة الذرطايتاذ طعلذىطاافاذرطكمل ك  ذرطقذانطكمأذيةالحطكمتذ طتتلتذعطقهذلطكةمكيةط

لذذىط ةللاذذرطةمذذ قطكملسذذلرلانط يأذذةلمطكملأذذلمحطكلخذذيانط،طمذذتمنطةذذإنطكمة الذذرطتتياذذ طع

،ط ينطكملفه مطكمضاكطملة الرطاذ صطعلذىططع أيانطيسلساانطرللطكةمكيةطكمسلالرط كمشفلةارط

ي هذذلطكم لذذلمطكمذذت طقل اقذذهطاذذتمطت ااذذهطكمشذذيالحط كملأذذلي ط كميللقذذرطعلاهذذلط،ط قلمتذذلم طةهذذ ط

لال عرطلنطكمفيللحطقانطكماهل طكمت فات طةمكيةطي طشيارط لالدطإمكيتهلط كملسلرلانطقهذلط

ملفه مطكم كسعطمهلطةه طاشايطإمىطينطكمة الذرطرذ طلال عذرطكمم كعذمط كةاذيكءكحطكمتذ ط،طيللطك

تمطقل اقهذذلطإمكيةطكمشذذيارط كميللقذذرطعلاهذذلطعذذنطيياذذكطت لذذامطكمفيلذذلحطقذذانطلالذذدطكةمكيةطتذذ

 كةمكيةطكمت فاتارط كملسلرلانط،ط يأةلمطكملألمحطكلخيانط،ط اذتمنطكملسذؤ مارطكااتللعاذرط

ط.ط(1)ط كمقالاارطملشيارط

اللط تفي طما رطالمق ي *طة طتميايرلطعنطكما ك مطكمللمارطمةلالاذرطكمشذيالحطةذ طكملللاذرط

ةلالاذرطكمشذيالحطط1991كملتةمةطكملية عطإمىطكملالدطكاستشلي ط كمتمليايطكمللمارطة طعلمط

كمافذذلءةططةضذذي طعذذنقأ هذذلطتمذذنطكم لذذلمطكمذذت طاةمذذكطكمت كةذذكطقذذانطلأذذلمحطكةمكيةط كملسذذلرلانط

،ط كنطتم اذذذرط تف اذذذ ط لذذذلمطكمةلالاذذذرطاةمذذذكطكملاذذذ ةطط(2)أذذذلمارط كميةلراذذذرطكااتللعاذذذرطكالت

كمت لةسارطملأعللنط تم ارطكالتألمط،ط ت سذاعطيسذ كقطييدطكملذلنط اذتمطتذمةملحطييدطكملذلنط

ي انطكاانط،ط تف ا ط تايةطكم ل طكالتألم ط ل عطعللالحطكمغشط كمتيعمط س ءطكستخمكمط

ط.طةطكمسليرط س ءطكةمكي

 

ٌنً متننننناح علنننننى الموقنننننة الالكتروننننننً ة سنننننو  رأس المنننننال الفلسننننن ؤهٌننننن ( التعرٌنننننف بالحوكمنننننة ،1)

             www.hawkama.ps.ط

                      مننن  قبنننل مجلنننس التقنننارٌر المالٌنننة وبورصنننة لنننند  برئاسنننة  1991*   تشنننكلت لجننننة كنننادبوري فنننً عنننام 

 (Adrine Cadbury وذلننث علننى أثننر الفضننائة المالٌننة التننً هننزت الشننركات فننً برٌ انٌنن ) ا خننلال منندة

ات م  القر  الماضً مما أدى إلى فقدا  الثقة بٌ  المساهمٌ  والمصارف من  جهنة وبنٌ  الشنركات نالثمانٌ

طم  جهة أخرى.

، ال بعة الأولى ، ) عمنا  ، دار  حوكمة البنوث( د. حاكم حس  الربٌعً ود. أحمد عبد الحسٌ  راضً ، 2)

ط( .2011الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌة ،

http://www.hawkama.ps/
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طالانطم لطينط ةممطخأللاصطكمة الرطقلمتلم ط:

ط:طي طإتقلعطكمسل نطكاخيل طكمل لسمط كمأةاحط. الانضبا ٌة  .1

ط:طي طتممامطأ يةطةمامارطمانطللطاةمث.طالشفافٌة .2

ط:طي طاطت امطتأثايكحط ضغ يطغايطا لرطملفلن.طالاستقلالٌة  .3

ط كةمكيةطكمت فاتار.ط:طي طإلالنطتماامط تممايطيعللنطلالدطكةمكيةطالمساءلة .4

ط:ط ا مطلسؤ مارطيللمطالاعطكاييك طت  طكملألةرطة طكمشيارط.طالمسإولٌة .5

ط:طكةتيكمطةم قطلختل طكملال علحطيأةلمطكملألةرطة طكمشيار.طالعدالة .6

تلثذذنطيرذذمك ط تط:طي طكم لذذيطإمذذىطكمشذذيارطالذذ كينطااذذم.طالمسننإولٌة الاجتماعٌننة .7

كمة الرطقشمانط،طي مهلل:علىطلست دطكالتألمط ثل اهلل:علىطلست دطكملأذي ط،ط

ط- تتيا طيرمك طكمة الرطعلىطلست دطكالتألمطقلمتلم ط:ط

 اذذلمةطكمثمذذرطةذذ طكةلتأذذلمطكمذذ ي  ط تفلاذذكطم يطييدطكملذذلنط  اذذلمةطلميتذذهطعلذذىطتفقلاذذرطط-ط1

ط(1)ةم قطكاللارط)أغليطكملسلرلانط(طكملمخيكحط يةعطلفماحطكاستثللي،ط كمةفللطعلىط

 ل طكمميلعطكمخلصط معمطلميكتهطكمت لةسارط،ط خلكطةذيصطعلذنطاماذمةط تةماذكطلفذماحطط-ط2

طكم ل طكمليل قر.

ط-يللطعلىطلست دطكملأي طةتتلثنطيرمك طكمة الرطقلمتلم ط:ط

 .طتةماكطكمشفلةارط كةةأل ط كمفمكمرط ل حطةكطلسلءمرطإمكيةطكمشيار

 طارطمللسلرلانط طليكعلةطلألمحطكمفلنط كمفللن.تةماكطكمةلل

 .طكمةمطلنطكستغينطكمسليرطة طغايطكملألةرطكمفللر

 . طتفلامطكميقحط كةمت كمطقأةالمطلل  نطكمفلنطعلىطضللنطليكافرطكامكءطكمللم

 .ط ا مطرالانطإمكيارطتلانطلنطلةلسقرطكةمكيةطيللمطكملسلرلان

 مكيةطكمت فاذذتاانطتاذذ نطمهذذلطلهذذلمطتاذذ انطما ذذرطليكافذذرطلذذنطغاذذيطيعضذذلءطلالذذدطكة

ط(2).ططط كختألألحطعمامةطمتةماكطيللقرطلستملرطعنطكمت فاتط

ط. 12، ص 3، العدد 35، السنة  2009،مجلة المركزي( حوكمة الشركات ودورها فً تعزٌز التنمٌة ، 1) 

طwww.falawnet/law                 متاح على الموقة الالكترونً   ( حوكمة الشركات 2)
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المبحث الثانً : الحوكمة فً النظام المصرفً ومإشراتها ) دراسة حالة المصارف 

 الأردنٌة (:

يرمطللطالا ط شليطكملألي طر طاافارطإمكيةطكملخذلييط،ط لذنطر ذلطتذأت طيرلاذرطت أذا طرذتهط

كمةامطعلىطكملخلييط طلالسهلط كةةأل طع هلطقلمشانطكمت طالُاّنطلستخمل طكمم كلامطكمللمارطلنط

ط مت ضاحطتمنطس يا طعلىطكمتلم ط:لمدطلميةطكملأي طعلىطإمكيةطكملخلييط كمساييةطعلاهلط

 1.طتعرٌف الحوكمة فً الجهاز المصرفً :

إنط ا مط للمطلأية طسلامطافمطكةمطكمياللا طكملهلرط كاسلسارطمسيلرطعلنطكملؤسسلحط،طإتط

لؤسسرط  ل رلط،طالذلطينطكمميذلعطكملأذية طا ةيطكمميلعطكملأية طكالاتللنط كمسا مرطمفلنطكم

كمسلامطر طكةمطيرمطكمياذللا طكمتذ طتسذهمطةذ طق ذلءطكةيذليطكملؤسسذ طمة الذرطكمشذيالحط،ط ل ذهط

تلهيطيرلارطتيقاكطلقلمئطكمة الرطة طكمميلعطكملأية ط،ط كنطلفه مطة الرطكملألي طة ط

رمطإمىطكعتللمطةلالارطلف لهطكمفلمطاطاخيهطعنطلفه مطة الرطكمشيالحط،طةتىطينطقفضهمطات

كمشيالحطملل لللحطكملأيةارط،طي طةلالارطكمشيالحطة طكمميلعطكملأذية ط،طإتطتفذي طما ذرط

تمطقهلطإمكيةطيعللنط شؤ نطتةلالارطكملألي طقأ هلطكمييامرطكمت ط( 1)طبازل للرقابة المصرفٌة

 طاافاذرطلاذلمطكملؤسسلحطكملأيةارطلنطمذمنطلاذلمدطكةمكيةط،ط كةمكيكحطكمفلاذلط كمتذ طتذؤثيطةذ

كملأي طق ضعطكارذمك ط كمخيذيط تةماذمطكمسالسذلحط كةأذيةلحط كملسذؤ مالحط كميللقذرط

ط كمتةامطة طكملخلييةطكالاتلل ارط غايطتمن.

:ط تيتاذ طكمة الذرطةذ طكملأذي طعلذىطعذممطلذنط عناصر الحوكمة فً الجهاز المصنرفً .2

ط(2)ط-:ططكمف لأيطتتلثنطة طلال عتانطيلااستانطرللط

 ط رذذمطةللذذرطكاسذذهمط لالذذدطكةمكيةط  و  الننداخلٌوة الأولننى / الفنناعلالمجموعنن:

  كةمكيةطكمت فاتارط كمليكلق نط كمليكاف نطكممكخلا نط.

ط
ط

، الملتقى الو نً ( د.أمال عٌاري وأبو بكر خوالد ، ت بٌق مبادئ الحوكمة فً المإسسات المصرفٌة ، دراسة حالة الجزائر1)

 . 8، ص  2012الجزائر ،  حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد م  الفساد المالً والإداري ، 

م ضواب  الحوكمة فً المصارف سبٌل لتجنب الأزمات الاقتصادٌة ، بحث مقدم إلنى منإتمر ) الأورا  ( مقدم وهٌبة ، احترا2)
المستقبلٌة للحكومات المركزٌة والمحلٌات والق اع الخاص والمجتمة المدنً ( ، المنظمنة العربٌنة للتنمٌنة الإدارٌنة ، القناهرة 

،2012 
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 طكمذذتانطالثلذذ نطكملذذ معانط،ط أذذ لماكط  ٌو  الخننارجوالمجوعننة الثانٌننة / الفنناعل:

طةضذذي طعذذنتذذألانطكم مكلاذذعط  سذذللانطكةعذذيمط شذذيالحطكمتأذذ ا ط تماذذامطكالاتلذذلن،ط

طكةيليطكممل    طكمت لال ط كميللق ط.

 

 3 – ألٌات الحوكمة فً الجهاز المصرفً

كمة الذذرطرذذ طعقذذليةطعذذنطيسذذل مطاضذذفهطيأذذةلمطكملأذذلمحطميللقذذرطيمكءطكمذذ ايءططإنطآماذذلح

 تةماكطكمت ك نطقانطكمة كة طكمخلأرطقهمط،ط قانطكم ايءطكمتانطاتخت نطكمميكيكحط القرطعذ همط

،طط(1)،ط كمتأامطلنطينطرؤاءطافلل نطمتةماكط تفلامطكمفللامطاأةلمطكملأذلمحطةذ طكملأذي ط

كملألي طلملي رطقلملؤسسلحطكاخيدط لذيكطميقافتهذلطكمخلأذرطإتطط ت مكمطيرلارطكمة الرطة 

كاييك طكملف ارطلنطل معانط  قللانط لمتيضانط إ لذلططة ينطإةيدطكملأي طاطاؤثيطةميط

كسذذتميكيطكملأذذلي طكاخذذيدطلذذنطخذذينطلختلذذ طكمفيلذذلحطكمل اذذ مةطقاذذ همططةذذ اذذؤثيطياضذذل ط

رطكمة الذذرطتفذذمطياثذذيطتفماذذمكطةذذ طكمميذذلعطكالتأذذلمطااذذنط،طالذذلطإنطإشذذالماطةذذ  قلمتذذلم طاذذؤثيط

كملألي طتةتذ  طعلذىطلال عذرطلذنطكمف لأذيطاط أ طكملأية طلنطكمميلعلحطكاخيدطق

ت اذذمطةذذ طكمميلعذذلحطكاخذذيدطلثذذنطكمتذذألانطعلذذىطكم مكلاذذعط إمكيةطكملخذذلييطكم لللاذذرط كم  عاذذرط

ييدطكملذلنط تممايطييدطكمللنطكملخأذصطمللمتيضذانط  لذلمطكميللقذرطكممكخلاذرط اذتمنطرااذنط

كمذذت طاتشذذانطق سذذقرطاقاذذيةطلذذنطكمذذما نط  سذذقرطللالذذرطلذذنطكالذذ كنطكمخلأذذرط،طالذذلطإنطلأذذلميط

 كةيةطع مطكميلمطلنطكال كنطة طكملألي طتا نطيغلقهلطعلىطشانط مكلاعطاشتييطينطتا نطلت

،طة طةانطإنطيأذ نطكملأذي طتاذ نطةذ طكغلقهذلطلذي ضطلت سذيرط ي الذرطيي طكمل معان

تاذذ نطكمليكلقذذرطياثذذيطتشذذممكطعلذذىطلسذذت دطكملأذذلي طلملي ذذرطقلملؤسسذذلحطكااذذنط،ط قلمتذذلم ط

كاخيدط،ط كنطكمتيقاكطكماامطملة الرطكملأيةارطات ل طعلىطا مةطلال عتانطلنطكملةممكحط

 (2)ط- ر ط:ط

ط

ط
س  الٌاسري،)) أثر الخصنائص التكنولوجٌنة للمعلومنات المصنرفٌة وحكومنة المصنارف فنً تحقٌنق الرقابنة ( أ.م.د. أكرم مح1)

ط.48، ص  9،المجلد الخامس،العدد 2012، جامعة البصرة ،  مجلة دراسات إدارٌةالسلوكٌة((،

لالكتروننننننً ،متننننناح علنننننى الموقنننننة ا6( المعهننننند المصنننننرفً المصنننننري، مفننننناهٌم مالٌنننننة، نظنننننام حاكمٌنننننة البننننننوث، العننننندد2)

 www.ebi.gov.egط

 

http://www.ebi.gov.eg/
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:طتتلثنطة طكمم كعمط كاسدطكمت طتةذممطييامذرطكتخذلتطكممذيكيط ت  اذعططالمحددات الداخلٌة - 1

كمفللرط لالذدطكةمكيةط كملذمايانط،طقلذلطاذؤم طإمذىطتخفذاضطكمتفذليضطكمسليلحطقانطكمالفارط

طقانطلألمحطرتهطكاييك .

:طتتلثذذنطةذذ طع لأذذيطت لالاذذرطتتضذذلنطكملُ ذذلثطكمفذذلمطميسذذتثلليطةذذ ططالمحننددات الخارجٌننة - 2

لنطعلذذىطكممذذ ك انطكمل للذذرطملسذذ قط افذذلءةطكمميذذلعطكملذذلم ط تذذ ةايطكمتل اذذنطتكمم مذذرط كمذذت طاشذذ

حطآلياعط مياذذرطت لةسذذارطسذذ قطكمسذذلعط ع لأذذيطكة تذذلهط افذذلءةطكااهذذ ةط كمهاذذكمذذي مطمللشذذ

كميللقارط كمل شآحطكمفلللرطة طيس كقطكمللنط شيالحطكاستثللي، كمىطع لأيطخلأذرطتتضذلنط

كمخلأذذرط كمله اذذانطلذذنطكملةلسذذقانط كملذذيكافانط كممذذل   اانطط كمل شذذآحيأذذةلمطكملأذذلمحط

ط غايرم.

شلينطأ م قطكم ممطكمم م ط كملأي طكمم م طلعطل للرططف :.مبادئ الحوكمة فً المصار4

كمتفل نطكالتألم ط كمت لارطكا يقارطةذ طميكسذرطآماذرطة الذرطكملأذلي ط لذمدطةلعلاتهذلطةذ ط

طكمم نطكملتمملرط كم للار

                                      ،ط ك تهذذذذذذذذذذحطكمميكسذذذذذذذذذذرطإمذذذذذذذذذذىطأذذذذذذذذذذالغرطكملقذذذذذذذذذذلمئطقف ذذذذذذذذذذ كنط1999ةذذذذذذذذذذ طعذذذذذذذذذذلمط

corporate governance forطbanking principles اتضذذلنطلقذذذلمئط ط

ط:ط(1)  كمة الرطة طكملألي ط تتلثنطة طكمتلم 

كعتللمطآمالحطتافنطكملةلةلرطعلىطةم قطكملسلرلانطط:المبدأ الأول : حماٌة حقو  المساهمٌ  

كاسذهمط كملشذليارط كمتأذ احطةذ طكاتللعذلحطكمالفاذرططيث لءط مذنط تسذاانطللااذرة ط،ط تمنط

 كمةأ نطعلىطكايقل ط ليكافرطكمم كلامطكمللماذرط،طمضذللنطةسذنطكسذتغينطيلذ كنطكملأذلي ط

ط تفلامطكمف كلامط لالرطيسهمطكملأي طة طكاانطكمي ان.

ط

مجلة تكرٌت حوكمة والعقلانٌة المصرفٌة (( ، م.م.سجى فتحً محمد ، )) ال ( أ.م.د.موفق احمد السٌدٌة ، 1)

ط. 39 – 38، ص ص  2008،  10، العدد  4، جامعة تكرٌت ، المجلد  للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة

ط
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لذذرطي طتةماذذكطكمفمكمذذرط كمشذذفلةارطةذذ طلفللالمبنندأ الثننانً : المعاملننة المتكافئننة للمسنناهمٌ  : 

كملسلرلانطالةرط،ط ةمهمطة طكممةلعطعنطةم لهمطكممل   اذرط،ط ااذمطينطا كةذكط ايكلذمطلالذدط

كةمكيةطعلىطكارمك طكةستيكتااارطمللأي ط لامط لفلاايطكمفلذنطيخذتكطةذ طكاعتقذليطلأذلمحط

ةللذذرطكاسذذهمط كملذذ معانط كنطتاذذ نطرذذتهطكممذذ ك انطسذذليارطةذذ طكملأذذي ،ط ااذذمطينطتل ذذعط

حط كمل كل طكمت طتضف طكمة الرط يرلهلطتفليضطكملألمحطلثذنطكةلذيكضطكا شيرط كمفيلل

طملفلللانطي طكملمايانطي طةللرطكاسهمطللنطمهمطكمساييةط.

 تفُمُّطكمشفلةارطضي يارطملة الرطكمفلعلرط كمسلالرط،طةل هططالمبدأ الثالث : الإفصاح والشفافٌة :

 قطينطايكلقذذ كطقشذذانطأذذةاحطلذذنطكمأذذفمطمللسذذلرلانط يأذذةلمطكملأذذلمحطكلخذذيانطةذذ طكمسذذ

 ةلعنطيمكءطإمكيةطكملأي طة طلذنط مذصطكمشذفلةارط،ط رذتكطاةذمثطإتكطمذمطاةأذنطكملسذلرل نط

 يأةلمطكملألمحطعلىطلفل للحطالةارطعنطراانطللاارطكملأي ط يرمكةهط،ط افذمطكةةأذل ط

كمفذذلمطضذذي يالط قخلأذذرطمللأذذلي طكملسذذالرطةذذ طكمق يأذذرطمتةماذذكطكا ضذذقليطةذذ طكمسذذ قط،ط

نطكةةأل طة طكم لحطكمل لسمط كمملاكطلنطخذينطل لذعطكملأذي طعلذىطكة تي ذحط ةذىط اا 

طكمتمليايطكمم يارط كمس  ارط.

ي طكةتذذيكمطةمذذ قطط: المبنندأ الرابننة : مراعنناة امخننرٌ  منن  أصننحاب المصننالة مننة المصننرف

 لألمحطكلخيانطكمتانطاتفللل نطلعطكملأي ط كمتف اضطة طةلمرطك تهذلنطةمذ لهمط تشذااعط

فذذل نطكمفلعذذنطقاذذ همط قذذانطكملأذذي طلذذنطكاذذنطإ اذذل طكملأذذي ط،ط خلذذكطةذذيصطكسذذتثلليطكمت

ط ضللنطكستليكيطل ةطكمليا طكمللم ط تةسانطلست الحطكامكء.

:طعلذىطلالذدطكةمكيةطينطاضذعطةذم مكط كضذةرططالمبدأ الخامس : مسنإولٌات مجلنس الإدارة

اشذاعطعلذىطكملةلسذقرططل طإمكياذطمللسؤ مالحط كملةلسذقرط،طمللذمايانط ملفذلللانط كنطاضذعطرذااي ط

 اةذممطكملسذذؤ مالحط،ط اتأاذمطلذذنط اذ مطلقذذلمئط لفذذلرامطمذذمكيةطكمت فاتاذذرطتت كةذكطلذذعطسالسذذرط

نطكملهليكحطكمضذي يارطةمكيةطيعلذلنطكملأذي ط،ط ااذمطعلذىط كملالدط كنطالتلنطكملسؤ م

لأذذي طةذذ طلالذذدطكةمكيةطمللأذذي طكمتةمذذكطلذذنطينطكممذذ كلامطكمللماذذرطتلثذذنطكمل لذذ طكملذذلم طمل

الاعطا ك قهط،ط تمنطلنطخينطكمتأامطلنطينطليكلقذ طكمةسذلقلحطكمخذليااانطالليسذ نطعللهذمط



((5252--6622))صص20122012//ك.الاولك.الاول  1010  المجلدالمجلد  0000العلوم الاقتصادية العددالعلوم الاقتصادية العدد                                                    م. اخلاص باقر النجارم. اخلاص باقر النجار.د..د.أأ  
  

 
66 

قلمت كةكطلعطكملفذلاايطكمليقمذرط اشذليا نطةذ طعللاذلحطكميللقذرطكممكخلاذرطقلملأذي طكمليتقيذرط

طقلةةأل طة طكمم كلامطكمللمارط.

طالانعكاسات الأساسٌة للحكومة فً المصارف - 5

كيتفذذلعطلذذميةطكملأذذلي طةذذ طكمةأذذ نطعلذذىطكمتل اذذنطكمخذذليا طكمذذت طاذذؤم طإمذذىط اذذلمةططط-ي

ط كم ل ط كمت لا ط كاستخمكمطكالثنطمالاعطكةلال لحط.كاستثلليط

ك خفلضطالفرطييدطكمللنط للطاألةقهطلنطكيتفلعطة طتماامطامكيةطكملألي طكملمتيضرطط–مط

كاليطكمت طا امطة طالتقارطكاستثلليطلنطلقنطكملستثليانطقلمتلم طكم ل ط كمت لا ط كاستخمكمط

طمذلال لحطكملتلةرط.

فللاذذلحطلذذنطخذذينطت  اذذعط إمكيةطيةضذذنطم اذذلمةطكمثذذي ةط تملاذذنطكا لذذلحطتةسذذانطيمكءطكمط–هط

طكمللمار.

طعيللحطيةضنطقانطكاييك طتكحطكملألةرطمتةسانطكمفيللحطكااتللعارط.ط–مط

:طشذذهمحطكمسذذ  كحطكاخاذذيةطت كاذذمكطللة لذذلطةذذ طتق ذذ طط(1)النندور الاقتصننادي للحوكمننة  - 6

اسذاللطكم للاذرطل هذلط غلمقذل طلذلطاذلنطاذتمط نطكمذم نطكمة الرطك طكمةامطكمألمحطلنطلقنطكماثايطل

كمذيقيطقا ذذهط قذذانطكمت لاذذرط كةأذي طكالتأذذلم طةضذذي طعذذنطم يهطةذ طإعذذلمةطراالذذرطكمفيلذذلحط

تشهمطكملؤسسلحط كلمالحطكمتملامارطملةامط كملسلءمرطتغايكطسيافلطة طكمفمامطلذنططإتكااتللعارط

قأرلاذرطكمة الذرطي طكمةاذمطكمأذلمحطقلذلطاهذم طإمذىطكمقلمكنطتكحطكمل لذعطكملتمذممطةذ طكاعتذيك ط

تملانطكا للحطكالتألمارط كمةامطكمألمحطا امطعنطإخضلعطكمةا لذلحطمل اذمطلذنطكمتمأذالحط

 إم كلهذذلطقتةسذذانطكةمكيةط قإتقذذلعطسالسذذلحطكلتأذذلمارطتتسذذمطقمذذميطاقاذذيطلذذنطكملسذذؤ مارطلذذعط

ططططططططططططططططططططططططططططططططلذذذذذذذنططلشذذذذذذذليارطكاقذذذذذذذيطملميذذذذذذذلعطكمخذذذذذذذلصط كمل للذذذذذذذلحطغاذذذذذذذيطكمةا لاذذذذذذذرط،ط ةذذذذذذذ 

طططططططططططططططططططططططكملشذذذذي عطكمت لذذذذ  طكماماذذذذمطةذذذذأنط لذذذذ تهطكمةاذذذذمطيأذذذذقحطتكطثيثذذذذرطلسذذذذت الحطكا نطرذذذذ 

طىطلست دطكمملعمةطكمشفقارط،طـــمطعلــ كمثل  طر طكمةامطكم ي  ط كمثلمثطر طكمةاطكمةامطكمفلمل 

طhttp://almadapaper.net/ar/news/257357  للحوكمة متاح على الموقة الالكترونً  الدورالاقتصادي( 1)

 

http://almadapaper.net/ar/news/257357/الدور-الاقتصادي
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لال عذرطكتالرذلحطاذأت ططط علاهطةأنط ال طرتكطكملشي عطة طكمم مرطكم للارطاتيلمطكمفلنطعلى

 فتذل ط كمشذفلةارط طتذ ةايطكةيذليطكمت لالذ ط كممذل    طكمل لسذمطمفلذنطكمميذلعطة طلمملتهلط طكا

كمخلصط ط ا مطةا لرطلسؤ مرط سيافرطكاستالقرط طإأي طكمخملذرطكملم اذرطعلذىط ةذكطآماذرط

اماذذمةطتافذذنطت لاذذ ط تيلاذذرطكملذذ لفانطكمةاذذ لاانطعلذذىط ةذذكطلفذذلاايطكمافذذلءةط كمشذذفلةارط ط

طيطكم ي  ط طكرتللمطةا ل ط شفق طقلمقالار.كملشليارطكمشفقارطة طأ عطكمميك

:طكملتتقعطمتي يكحطكالتأذلمطكمفذلمل ططدور حوكمة المصارف فً استقرار السو  المالً - 7

كملألي طللسللططايحالا هطليةلرطينطكمم نطكمت طشهمحطي للحطللمارط كلتألمارطال حطلش

لشتيالطةاهذل ط افذ مطتمذنطإمذىطت كاذمطكملخذلييطكملأذيةارط علذىطييسذهلطكملخذلييطكالاتلل اذر،ط

  تااذذرطمهذذتهطكا لذذلحطلهذذيحطكمةلاذذرطإمذذىطكمة الذذرطةذذ طكمفماذذمطلذذنطكمذذم نطكملتمملذذرط كم للاذذرط

 سذالط طاساللطقفمطكا للحطكمللمارطكمت طشهمرلطعممطلنطم نطشيقطآسالط يلياالطكميتا ارط ي 

 لذذلطشذذهمهطكالتأذذلمطكاليااذذ طلذذنطك هاذذليكحطللماذذرطقسذذقمطكةلذذيكضطكملفذذييطلذذنطيذذي ط

كملألي ط،ط  تاارطمهتهطكمتي يكحطيأميحطما رطقذل نطمليللقذرط كةشذيك طعلذىطكملأذلي ط

ط.طتمطكمتياا طةاهلطعلىطيرلارطكمة الرطكملأيةارطط1998عمةطي يكقطعلنطة طس رط

 8 - أهمٌة الحوكمة الجٌدة فً المصارف

ط.اتمطقل اقهطت ااهط يللقرطكمفللالحطكمتشغالارطمللألي طل طكمة الرطكملأيةارط لللطمُّطتفط-ط1

تلثنطكمة الرطكملأيةارطكماامةطع أيكطيلااسل طة طتةسانطكمافلءةطكالتألمارط اساللطة طط-ط2

كاستميكيطكالتألم ط كمللم ط خايطممانطللطةأذنطةذ طكا لذرططة كملألي طالانطينطاؤثيط

كمللماذذذرطكلسذذذا ار،طمللأذذذي طكملياذذذ  طم يطةذذذ طتف اذذذ ط تشذذذااعطكمة الذذذرطكملؤسسذذذارطةذذذ ط

ط- تمنطملأسقلم:كملألي طكمتاليارط

طإنطتيقاكطكمة الرطكماامةطامعطضلنطكملسؤ مالحطكةشيكةارطمللأي طكمليا  .ط-

إنطكملألي طكمتاليارطتختل طعنطغايرلطلنطكمشيالحطكملسلرلرطانطيقافذرطعللهذلطتةلذنطط-

طا نطرتهطكملألي طلسؤ مرطعنطكملةلةلرطعلىطيل كنطكمل معان.طةضي طعنطكملخليي ط

مهذذتهطكملخذذلييط قسذذقمطتذذمك نطيسذذهلهلطةذذ طق يأذذرطكا يكقططكملأذذلي  تااذذرطمتفذذيضططط-

طكمللمار طةإنط ا مطكمة الرطلسأمرطلهلرط ضي يارطمهتهطكملألي .

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/157496
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5843/posts
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ضللنطينطكملخلييطكمت طتتفيضطمهلطيقافرططكملألي اةتلهطيعضلءطلالدطكةمكيةطة طط-

تمكيطقشانطسلام ط ينطممدطكملأي طكمليا  طكملسؤ مارطكممل   ارطملتأامطلنطتمن.طميعللمه  

 9 - الأ راف الأساسٌة فً الحوكمةطالمصرفٌةط)1(

مهمطم يططكملألي لخلييطإنطل لل ط:طق لءطإيليطملة الرط إمكيةطكمطالسل ات التنظٌمٌةط-ط1

تتياذ طاهذ مطكماهذلحططإتةلعنطة طق لءطإيليطمة الرطكملألي ط إمكيةطلخلييطكملأذلي ط ط

طكمت لالارطعلىطكملةلةلذرطعلذىطثمذرطكمالهذ يطةذ طكمميذلعطكملأذية ط علذىطخلذكطسذ قطعلممذر

حطكمت لالاذرطياضذلطإمذىطإااذلمطآحطكمت طتمممطخمللحطللمارط تهم طكمهاذآمللؤسسلحطكمللمارط كمها

 كم لذللا طكمله اذرطكةشذيكةارط اذتمنطكمفلذنطعلذىططكملأذلي س قطةيةط ةذ طكةشذيك طعلذىط

سؤ مارطإمكيةطكملأي طة طعللارطإمكيةطكملخلييط،طيلذلطلذنطةاذثطخلكط ع طممدطكماله يطقل

إمكيةطكملخذذلييطكمللماذذرطةتتياذذ طلسذذؤ مارطكماهذذلحطكمت لالاذذرطةذذ نطتةسذذانطكماذذ مةطلذذنطخذذينط

افلاذرطييسذللمارط تشذمامطكملسذؤ مالحط ل كعذمططكملذلنلتيلقلحطكمتذيخاصط كمةذمطكام ذىطمذييدط

ط كملفلاايطكالاتلل ارط ت ةايطل كعمطإيشلمارطة نطإمكيةطكملخلييط كمسالسلحطتكحطكمألر.

ليكلقذذرطإمكيةطكملخذذلييطإنطلفذذلليحطكملأذذلي طكماقاذذيةطقلمغذذرطط:طالسننل ات الإشننرافٌة ط-ط2

يةطعلذىط لذمطكميللقذرطافتلذمطكملشذية نطقمياذرطاقاذطإتكمتفمامط لنطثذمطاأذفمطتتقفهذلط تماالهذلط

كةمكياذذرطكممكخلاذذرط،ط لذذمطتسذذقمطكملذذمخنطكمتملاذذم طملت لذذامط كةشذذيك طةذذ طقفذذضطكا لذذلحطةذذ ط

كمللمارطعنطيياكطتممامطة كة طسلقارطملتهيمطلنطتيقاكطكمم كعمططكاس كقإةمكثطتةيافلحطة ط

ططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططكمت لالاذذذذذذذذذذرطقذذذذذذذذذذماطلذذذذذذذذذذنطكمتشذذذذذذذذذذااعطعلذذذذذذذذذذىطافلاذذذذذذذذذذرطإمكيةطكملخذذذذذذذذذذلييطكمللماذذذذذذذذذذرط،

طلي ــــــــكملأ ل تطي كخيطكمثلل ا لحطةمثطإميكنطلت كامطقأنطكملمخنطكمممامطمذشيك طعلىط

ط

ط

 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/157496ط(ط1)ططط(ط

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5843/posts
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كملضييقر ط ة ططكاس كقاطاستياعطكمأل مطة ط اهطتةمالحطكمقالارطكملأيةارطكملفلأيةط 

رتكطكةميكنطإمىطةم ثطعللارطلاثفرطلنطكمتشل يطقانطكمسليلحطكمت لالارططقفضطكماهلحطيمد

 كملألي طكمسلعارطةاالمطإيليطلل    طلنطكانطكمتة نطإمىطلمخنطل اهط ة طكمس قط لللامط

علىطكملخلييةطمذشيك طعلىطكملألي ط ط ةيسلءطلثنطرتكطكةيليطاامطتةمامطلسؤ مالحط

خلييطق ض  .لختل طكاييك طة طعللارطإمكيةطكمل  

 تمنطلنطخينططكملألي ة طتميايطة الرططلهلل طكملسلرل نطم يكططؤم اط:طالمساهمو ط-ط3

ك تخلمطكملالدطكةشيكة ط كمل كةمرطعلىطلالدطكةمكيةط ما رطكمليكافرط كمليكافانط

كملسلرل نطة ط ضعطاسلحطمهمطقتةمامطت اهطكملأي ط.كمخليااان ط اا نط  

 10 - مإشرات الحوكمة المصرفٌة

تفُمُّطكملؤشيكحطلنطكم لةارطكممالارطلت سيلحط ييللمطلالسارط كايللمطكممالسذارطرذ طلذامطلاذيمةط

لذذنطكم ةذذمكحطكم مماذذرطي ط ةذذمكحطكمماذذلدطكاخذذيدط،ط رذذتكطاف ذذ طينطكمسلسذذلرطكم ل اذذرطملأيلذذلمط

مطلذذنطتكحطكمملعذذمةطلذذنطكملفل لذذلحطقهذذم طينطتاذذ نطرذذتهطكايلذذلمطكممالسذذارطأذذلمةرطكممالسذذارطتفذذ

مللملي رط،طمتمنطاتمطكختاليطلمةطللضارط كمت طتفمُّطقلثلقرطس رطكاسلدط كمت طل هذلطتةسذمطكممذامط

ذيطقأ ذهطق ذمطإةأذللاّ ط شّب كاألارطمليلمطكممالس ط لفهطكا تملنطإمىطلذمةطلسذتمقلارط،ط افذي طكملُؤ 

نطكمتغايّطكم سقّ طة طسفيطي طلالرط،طي طكمتغايّطكم سقّ طة طلتغايّطكلتألمّ طعلمّطلملي ذرطلفيمطاقاّط

لسذت دطكملذمةطكمسذلقمرطرذ طكمذيلمطكمذت ططق أذ قلمةطسلقمرط،ط افقَّيطع ذهطق سذقرطللا اذّرطتةُسذمط

 طكا اذذل ط كمفشذذنطعلذذىطلذذمدطكمخيذذرطكةسذذتيكتااارطمللأذذي ط،ط تماذذامطكامكءطي ا طقذذأ نطاذذاة

لت سذيرط،ط قذتمنطيمطي الذرططم طعلىطكمتمممط ة طتةماكطكارمك طس كءطال حطلأذايةطي كم ل 

طإتتفمطكمتفيلرطقانطلفه ل طانطلنطكملؤشيكحط كةةأذلءكحطيلذيطقذلملأطكارلاذرطمذمدطكملخيذيط

افقيطكملؤشيطعنطلمالدطال طي ط  ع طاستخممطممالدطللريةطلفا رطي طيمكءطلةممطخذينطلذمةط

ألءكحطةهذ طعذيضطم كلذعطلذلريةطلفا ذرطةذ ط لذحطلةذممط ةذىطشذانط ل ارطلفا رط،طيللطكةة

طيلل ط.

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/62078/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5843/posts


((5252--6622))صص20122012//ك.الاولك.الاول  1010  المجلدالمجلد  0000العلوم الاقتصادية العددالعلوم الاقتصادية العدد                                                    م. اخلاص باقر النجارم. اخلاص باقر النجار.د..د.أأ  
  

 
66 

 س ةل نطلنطخذينطكم مذليطكلتاذرطكسذتفيكضطلؤشذيكحطيمكءطكماهذل طكملأذية طملفيةذرطلذمدط

ط:ط-ط للحطللمارطاإلالنطتفيضطكماهل طكملأية ط

ينطكمهذذم طكمذذيلاادطمللأذذي طتفلذذامطثذذي ةطكملّذذينطط: معنندل العائنند علننى الموجننودات  -أولا 

 تةماكطرتكطكمهم طات ل طعلىطع كلنطعمامةطلنطقا هلطلميةطكملأي طعلىطتةماكطكايقل ط،ط

 علمةطللطتملدطتلنطكممميةطقلال عذرطلذنطكم سذمطايلذكطعلاهذلط سذمطكميقةاذرطافذمطكمفللاذمطعلذىط

رذتكطكملؤشذيطرذ ططأذي ط،طمذتكطةذإنكاأ نطقلثلقرطلؤشيطملفللامطكمال طعلىطإستخمكمطيل كنطكمل

كطلذنطلقذنطلسذؤ م طكةلاتلذلنطةذ طكملأذلي ط،ط الاذنطإسذتخمكمط لنطكم سذمطكمتذ طتسذتخممطاثاذي 

ط(1)ط-ال ط:ططكم سقرطاللط

ة / إجمالً الموجوداتالعائد على الموجودات = صافً الرب  

كطمتماامطثانٌاً : معدل العائد على حقو  الملكٌة :  افمطلفمنطكمفللامطعلىطةم قطكمللاارطلؤشي 

لمميةطكملأي طعلىطتةماكطعللامطعلىطييدطكمللنطكملستثليطةاهطلنطال مطيأةلقهط تةسمط

:ط-اللطال ط  

 معدل العائد على حقو  الملكٌة = صافً الربة / حقو  الملكٌة

كطكملؤشيطامادطلفمنطكمفللامطمللسلرلانط،طي طلفمنطكميقحطكمألة طكمت طاا اهطكملسلرل نط رت

لنطكستثلليطيل كمهمطة طكملأي ط قلف ىطآخيطليم مطلخلييتهمطة طت لا طيل كمهمطة ط

 كملأي ط.

 

 

(،ص 1999،ال بعننة الأولى،)عمننا  ،دار وائننل ،إدارة الائتما ( د. عبنند المع ننً رضننا أرشننٌد و خننرو ،1)

ط.268

 

 

 



   دور حوكمة المصارف في الإصلاح المالي ومعالجة الازمات
 

 

66 

 11 – أنواع مإشرات المتابعة  )1(

خينطت فاتطي شيرط:ط ف  طقهلطامطكملمخيحط كمفللالحطكمت طتلحططمإشرات الأداء –ط1

 كملشي ع.

:ط ر طتقانطلمدطكاثيطكم لتاطعنطكا شيرططمإشرات النجاح أو مإشرات الأثر والنتائج –ط2

ي طكمقيكلاط لثلنطتمنطينطك خفلضطلفماحطتهيامطكملخميكحطقفمطت لامطةللرطلالةةرطتهيامط

لرط.كملخميكحطة طكملمنطكمةم مارط طلمطاا نطلؤشيكطملأثيطكم لتاطعنطرتهطكمةل  

12 - المإشرات الاستراتٌجٌةط:طتأ  طكملؤشيكحطكاستيكتااارطكملف ارطقيأمطكمشفلةارط

 كامكءطكمةا ل ط كمللم طعلىطكملست دطكملةل ط اتمنطعلىطتةلانطكملؤشيكحطكمم مارطكم كيمةط

-:  يقي رلط  

لؤشيكحطكمتفلعنط كملشليارطكملاتلفارط.ط-ط1  

.رط/طكمفلالطلؤشيكحطتةماكطكاستيكتااارطكمشلللط-ط2  

.لؤشيكحط ال طكةمكيةطكاستيكتااارطط-ط3  

.لؤشيكحط سمطكملتةمكطلنطكارمك طكاستيكتااارطط-ط4  

لؤشيكحطكاستثلليط تي يطكالتألمطكم ي  .ط-ط5  

. لؤشيكحطتممامطخمللحطشلللرط ةفلمرطتكحطا مةطعلمارط-ط6  

.لؤشيكحطمعمطكاقتاليط يالمةطكاعللنطط-ط7  

.كملست دطكم ي  طة طلهليكحطكمةا لرط كمة الرطلؤشيكحطتةسانطط-ط8  

لؤشيكحطكميقيطقانطكمخييطكاستيكتااارط كمتشغالارطلعطكمخمللح.ط-ط9  

لؤشيكحطتي ايطكمخييطكاستيكتااارط كمتشغالار.ط-ط10  

نًللمإلف الدكتور مهند العزاوي متاح على الموقة الالكترو  مذهب الحوكمة الاستراتٌجً  ( مقت فات م  كتاب1)  

http://www.algardenia.com/maqalat/15231-2015-03-01-17-51-18.html 
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لؤشيكحطكامكءطكمللم طمللؤسسلحط ةفلمارط افلءةطكامكءط كة ال .ط-ط11  

.لؤشيكحطكةتالالحطكماهلحطكاتةلمارطط-ط12  

.لؤشيكحطإمكيةطكملخلييطكمليتقيرطقفللارطت فاتطكمخييطكاستيكتااارط-ط13  

لالدطكامكءطكميلااسرط لؤشيكحطكمت لارطكملستمكلر.ططلؤشيكحط-ط14  

ة طيمكءطكمميلعطكمةا ل ط كمخلصط.ططلؤشيكحطكما مةط-15  

 13 - المإشرات التشغٌلٌة

تفمطكملؤشيكحطكمتشغالارطقلثلقرطت يلرطمللؤشيكحطكاستيكتااارط قلثلقرطعللنطلتلقفرط لسؤ مارط

حطلنطخينطكملؤسسلحط كالسلمطاي طلتلقفرطكملفيمكتمكخلارطضلنطلؤسسلحطكمم مرط ط 

قلمت ساكط كملتلقفرطكممكخلارط ل ل لرطكمليكلقرط كمتماامطمللتةمكطم سمطكا ال طططكملف ار

- يقي رلط:طططمللؤسسلحط كمم كلايط كمشيالحط لؤسسلحطكمم مر  

كملؤشيكحطكمس  ارطمت فاتطكمل ك  رطكمس  ار.ط-1  

  كمل لفان.طايانلؤشيكحطكامكءطكمس   طمللمط-ط2

لؤشيكحطكما مة.ط-ط3  

كملؤشيكحطكمس  ارطم سمطكا ال كح.ط-ط4  

لؤشيكحطكامكءطملميلعطكمفلمط كمخلص.ط-ط5  

لؤشيكحطليكلقرطةيارطكمللمارطملشيالح.ط-ط6  

لؤشيكحطت لل طكمايالرطكمل للر.ط-ط7  

لؤشيكحطت لل طكمايالرطكملةلار.ط-ط8  

.كال كنلؤشيكحطكيتفلعطغسانطط-ط9  

ملخلييطكال ار.لؤشيكحطكيتفلعطكط-ط10  
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لؤشيكحطلست دطكمخمللحطكمفللرطكملمملر.ط-ط11  

لؤشيكحطكستييعطكملستهلن.ط-ط12  

لؤشيكحطكمت لارط كمتميامطكملؤسسلت .ط-ط13  

لؤشيكحط سمطكاةتالهط كميلقلح.ط-14  

لؤشيكحط سمطكمالفرط كمليم مطكمللم ط كملف   .ط-15  

  ارط كمس  ار.لؤشيكحطكمليكلقرطكمشهيارط كمفألارط  أ طكمس ط-16

مرط كملتلقفرط كمتماام.ءلؤشيكحطةلعلارطكمشفلةارط كملسلط-ط17  

تمليايطكمت لارطكملستمكلر.ط-ط18  

تمليايطكمفللمرطكم كةمةط كمتمةكطكاستثللي .ط-ط19  

 

لؤشيكحطكمف كلامط(ط1ام نط)  

 

 كمس  كح

 

 كمفللامطعلىطةم قطكملسلرلان

 

 كمفللامطعلىطكمل ا مكح

2007 12.6 1.6 

2008 11.5 1.4 

2009 8.8 1.1 

2010 8.8 1.1 

2011 8.3 1.1 

2012 8.6 1.1 

2013 9.9 1.2 

(. 2013 -2007، دائرة الأبحاث ، بٌانات إحصائٌة سنوٌة) 2013المصدر : البنث المركزي الأردنً   
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 اذتمنطكمفللاذمطعلذىطط2013طإمذىط2007كنطكمفللامطعلذىطةمذ قطكملسذلرلانطكخذتطقلمت ذللصطلذنط

كملألي ططة  رتكطالانطإيالعهطإمىطتأثايطكا لرطكمللمارطكمت طيثيحطقشانطاقايطكمل ا مكحط

كايم ارط تاارطايتقليطكاسذ كقطكمللماذرطكايم اذرطقلاسذ كقطكمللماذرطكمفلملاذرطللذلطك فاذدطسذلقلط

لؤشيطكملتل رطكمللمارطمللألي طكايم ارط اللطلقانطة طكمام نطكمتلم طيلمططة علاهلط كثيطتمنط

ط.ط(ط2)

 

(ط2ام نط)  

لؤشيكحطكملتل رطكمللمارط  

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 المؤشراث

 18.4 19 19.3 20.3 19.6 18.4 20.8 وسبت كفايت رأس المال )%(

وسبت الديىن غير العاملت / اجمالي 

 الديىن)%(

4.1 4.2 6.7 8.2 8.5 7.7 7 

(وسبت تغطيت الديىن غير العاملت )%  67.8 63.4 52 52.4 52.3 69.4 77 

 12.9 13.3 13.1 13.1 13 12.9 13.3  وسبت الرفع المالي )%(

 9.9 8.6 8.3 8.8 8.8 11.5 12.6 العائد على حقىق المساهميه )%(

 1.2 1.1 1.1 1.1 1.1 1.4 1.6 العائد على المىجىداث )%(

 77.6 76.6 70.1 74.3 71.6 71.3 66.7 هامش الفائدة/اجمالي الدخل )%(

 719.48 587.752 516.64 523.4 460.4 564.3 568.8 صافي الربح قبل الضريبت )مليىن ديىار(

 501.78 413.939 382.26 365.7 333 400 400 صافي الربح بعد الضريبت )مليىن ديىار(

 149.1 143.5 152.9 161.4 159.1 141.2 157.7 وسبت السيىلت القاوىويت )%(

اجمالي المىجىداث )%( معدل ومى  10.9 11.4 7.4 9.6 7.9 4.3 9.1 

 10.5 2.4 8.3 10.9 12.1 13.2 9.6 معدل ومى ودائع العملاء )%(

 6.3 12.5 9.8 8.6 2.1 17.2 16.1 معدل ومى التسهيلاث )%(

(.2013-2007: دائرة الأبحاث ،البٌانات الإحصائٌة السنوٌة )2013المصدر :البنث المركزي الاردنً  
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اسذاللطينطضذف طكةمكيةطيةال ذل طافذمُّطلذنط للطتةممهطكمة الذرطكملأذيةارطلذنطافذلءةطتشذغالار،ط

كاسذذقلمطكميلااسذذرطمتيكاذذعطكامكءطكملأذذية ط رذذ طلذذلطمةذذعطقلملأذذلي طقفللذذرطميةذذعطافلءتهذذلط

كمتشذذغالارط تةماذذكط سذذمطكميقةاذذر،ط لراذذنطعذذنطلفاذذليطافذذلءةطييدطكملذذلنط لذذلطتف اذذهطلذذيءةط

 ك هطما طاقمىطكمليا طكمللم طسلاللطاطقمطلذنطكاخذتطقفذانطكاعتقذليطلؤشذيكحطكملأي ،طتمنط

كمماذذلدطتكحطكمأذذلرطقةمذذ قطكمللااذذرطإمذذىطكم مكلاذذع،ط ةمذذ قطكمللااذذرطإمذذىطكمتسذذهايحطكالاتلل اذذرط

 لفاليطكميقةار،ط اتمنطةم قطكمللاارطإمىطإاللم طكاأ نط،ط لللطاتضحطالال طك هط ة طإيليط

 طكايم ذذ ط تففاذنطكمل لةسذذرطتذمطكتخذذلتطكمفماذمطلذذنطكةاذيكءكحط تمذذمامطة الذرطكماهذذل طكملأذية

كمة كة ط كةعفلءكحطمقل غطكارمك طكملياذ ةطلذنطخذينطل كأذلرطكمميذلعطكملأذية طكايم ذ ط

قل كاقتذهطكم لذذ طكالتأذلم ط تةماذذكط تذللااطإاالقاذذرط كمحطلذنط خذذمطعللذ طملت لاذذرطكالتأذذلمارط

الحطكملأيةارطكمت طت كامطتي يكحطكمسالةرطكملأيةارط كستةمكثطكماثايطلنطكمخمللحط كمل ت

كمم مار،ط قللطالق طكةتالالحطكمسذ قط كمشذيالحط ت ذ عطكاسذتثلليكحط كمتل اذنطقأشذالمه،طللذلط

يافذذرطمتةماذذكطتيذذ يط  لذذلءط ت لةسذذارطكماهذذل طكملأذذية ططةافذذنطلذذنطكمة الذذرطكملأذذيةارطيمك

لمفيلرطكمتشلياارطكمتذ طيمحطإمذىط لذ طكايم  ،ط اطيمنطعلىطتمنطلنطتلتعطكماهل طكملأية طق

كاةتالياذذلحط  لذذ طكمتسذذهايحط لال ذذرطكملياذذ طكملذذلم ط،طللذذلطاف ذذ طينطكمة الذذرطكملأذذيةارط

ملاهل طكملأية طكايم  طلمطآتحطيالهلط مذ طقفذمطةذانط مذمطتتفذيضطكملأذلي طكايم اذرطإمذىط

طكةةيدطعلىطكميغمطلنطك خفلضطلست دطكملتل رطكمللمارط.

 المبحث الثالث / دور حوكمة المصارف فً معالجة الأزمات والإصلاح المالً :

كمتذذ طضذذيقحطاثاذذيك طلذذنطكمذذم نط قخلأذذرطتملقذذلحططإنطكمتغاذذيكحطكالتأذذلمارط كا لذذلحطكمللماذذرط

إايكءطلال عذرطلذنطكمتفذمايحط،ط تمذنطةتذىطإمىطأ م قطكم ممطكمم م ططمةفحيسفليطكمقتي نط،ط

تميكيط للمطكم ممطكمم م ط ة طقمكارطكمسقفا لحطلنطكممينطاضيلعطإمىطتةماكطيرمكةهط تاارطعممطكس

كمفشيانطقميطكمأ م قطة طتااا طإلال لتهطعلىط ةكطيرمكةهط قخلأرطكتالهطكمذم نطكم للاذرطةأ شذأط

قي للاطتسهايحطكمسةمطكمي الرطقإستهمك طتل انطكةأي طة طكمم نطكم للارط،ط تممامطلي ضط

س  كحط،طثمطكلتمحطكملمةطإمىطعشيطسذ  كحطسذ رطط ىطثلل اقايةطملمةطتتيك  طلنطييقعطس  كحطإم

ختياحطكملختلفرط،ط،ط ينطتياا هطعلىطكةأي طكمهاال ط،ط  ضعطقي للاطةأي طكاط1979
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 أذذف مططإ هاذذليطكملميسذذرطكماا  اذذرططإمذذىط1974ي لذذرطكمتضذذخمطكمياذذ م طعذذلمططيمح لذذمطط(1)

طكملميسرطكاشتيكاارط.طكملميسرطكم ممارطكمةماثرطكمت طات علهلطةيامللنطقال م

ط لذذمطتفذذللمطكةرتلذذلمطقلمة الذذرطقفللذذرط قلمة الذذرطكملأذذيةارطقخلأذذرطةذذ طلفلذذمطكالتأذذلمكح

كملتمملذذرط كم لشذذلارطخذذينطكمفمذذ مطكمسذذلقمرط طقفذذمطكا هاذذليكحطكالتأذذلمارط كا لذذلحطكمللماذذرطكمتذذ ط

 طط1994رطة طعذلمطسالط يلياالطكميتا ارط كم االحطكملتةمةطكالياااآشهمتهلطقفضطم نطشيقط

يسقلمطرتهطكة هاليكحطإمىطكمفسذلمطكةمكي ط كملذلم ططيرمف مطكةمطا ط2008ط ط1997ط ط1998

ةذذ طكميللقذذرط كةشذذيك ط  مذذصطكمخقذذيةط كمافذذلءةط،ط لذذنطرذذتهطط كةةتمذذليطإمذذىطكةمكيةطكمسذذلالر

فذلعطلغذلمىطكا للحطي لرطكميرنطكمفملي طكاليااارط،طإتطقميحطكا لرطكمللمارط تااذرطةملعذرطةيت

،طقللطاطات لسمطلعطكمفيضط كميلمطكمةمامذ طةذ طيليااذلط تااذرطسذه مرطةاهطة طيسفليطكمفمليكح

 ع مللطعا طكملمتيض نطعذنطسذمكمطكمذمانطاذل  كطلذمطير ذ كطكمل ذل نططكمةأ نطعلىطكممي ض،ط

،ط تفلللذحطكملشذالرطلذعطعاذ طكمشذيالحطعذنطتسذ اكطكملأذلي طكمتذ طمذمطتاذمطلذنطاشذتياهلطإمى

 ط اذتمنطإمذىطتيكاذعطكممذميةطةاذهطمةطقاعطرتهطكمفمليكحط تاارطةيتفلعطيسفليرلطقشذانطلقذلملأط إعل

كمشيكلاارطملشتي طكمفمليكحطلنط لةارطيخيدطلذلطيمدطإمذىطك تمذلنطكمفذم دطإمذىطسذللايطكملؤسسذلحط

ط.ط(1)كملللثلرط

 

 

 

 

 

 

 

 للنشنننننننر،)الأرد ،دار الحامننننننند الإصنننننننلاح الاقتصنننننننادي وسٌاسنننننننة التشنننننننغٌل( د.مننننننندنً بننننننن  شهرة،1)

 .81(،ص2009والتوزٌة،



   دور حوكمة المصارف في الإصلاح المالي ومعالجة الازمات
 

 

66 

كمذما ن(ط   تاارطملأ يكقطكمتذ طقلعتهذلطكملأذلي طإمذىطلؤسسذلحطيخذيدطي طلذلطاسذلىط)ت ياذك

 ر طكمما نطكملمع لرطقلمير نطكمفمليارط كمت طقميحطتتة نطإمذىط)كميرذ نطعلماذرطكملخذليي(ط،ط

مللماذرط مذمطافذمطكملستثلي نطة طالاعطي ةذلءطكمفذلممطياثذيطةذتيكطةذ طكسذتخمكمطرذتهطكا يكقطكطقمك

ر لنطلشتي نطمهلط،ط لمطيمدطتمنطإمىطشقهطتالامطة طت كةيطكالاتللنطة طالاعطي ةلءطكمفلممط،طإتط

ط(2)الانطتةمامطتلنطكاسقلمطقللطال ط:ط

قميحط تاارطت كةيطللطافي طقلال كنطكميخاأرط)طك خفلضطسفيطكمفللاذمةططنطكا لرطكمللمارطإط-1

للطيةذعطكميلذمطعلذىطكممذي ضط قخلأذرطكممذي ضط،طل2003%ط(طة طعلمط1ةتىط أنطإمىط

كمفمليارط،ط لعطسه مرط تاسايطرتهطكممي ضطت كامطكميلمطعلاهلطلللطيمدطإمىطيةعطسفيطكمفمليط

ةذذ طكم ااذذلحطكملتةذذمةط،طرذذتهطكمفملعذذرطةذذ طليذذلعطكمفمذذليطكاليااذذ طيغذذيحطكملأذذلي طكماقذذيدط

يااذ ط،طلذلطيمدطإمذىط شذيط أ لماكطكاستثلليطعلىطكممخ نطة طسذ قطكممذي ضطكمفملياذرطكال

طلخلييرلطعلىط يلقطي سع.

،ط رتكطاأت طلنطينطكمل كينطكاليااذ طاشذتي طsubprimeكمير نطكمفمليارطكالنطا مةطط-2

عمليهطقلممانطلنطكملأي طلملقنطيرذنطرذتكطكمفمذلي،ةانطايتفذعطثلذنطكمفمذليطكمليرذ نطاةذل نط

رنطاسفىطملةأ نطعلىطألةمطكمفمليط  تاارطمسه مرطكمةأ نطعلىطليضطةإنطألةمطكمي

ليضطامامط،ط تمنطلملقنطيرنطامامطلنطكمميارطكمثل ار، لنطر لطتسلىطكمير نطكالنطاذ مة،ط

ا هلطير  لحطلنطكمميارطكمثل ار،ي طي هلطياثيطخي يةطة طةلنطك خفلضطثلنطكمفملي، ت سفحط

لذنطكملألي طة طرتكطكم  عطلنطكممي ضطكالنطا مةطلللطيةعطميارطكملخلييةطة طتةأذانطت

ط.(3)كممي ضط

ط

مجلنة ( د.أزاد أحمد سعدو  الدوسكً،))واقة الأزمنة المالٌنة العالمٌنة وأثارهنا علنى الاقتصناد العراقً((،1)
، جامعة تكرٌنت ، الإدارة والاقتصناد ،  2010،  18، العدد  6، المجلد  تكرٌت للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة

ط. 127 ص 
، مصنر ،  مجلنة الأهنرام الاقتصنادي ، البورصنة المصنرٌة ( احمد ع ا ، )) لماذا صننادٌق الاسنتثمار (( ،2)

ط. 32، ص  533، العدد 2007
لإسنلامً والنظنام الوضنعً ، د.زاٌري بلقاسم ، الأزمة المالٌنة الدولٌنة رإٌنة فنً ضنوء النظنام المنالً ا ( 3)

 www.aleqجامعة وهرا  ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة ، متاح على الموقة الالكترونً 

http://www.aleq/
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 رذ طلذلطلذلمطقذهطكمله مسذ نططSecuritizationكم المةطكمهللالرطة طت ياكطكمما نطكمفمليارطط-3

ططططططططططططططططططططططططططططططططإمذذذذذىطي يكقططكملذذذذذلما نطةذذذذذ طكم ااذذذذذلحطكملتةذذذذذمةط ي ذذذذذهطالاذذذذذنطتة اذذذذذنطتلذذذذذنطكممذذذذذي ض

ططططططططططططططططلماذذرطلذذنطكاأذذ ن)طت ياذذكطكمذذما نط(طالاذذنطعذذنطييامهذذلطت ماذذمطل اذذلحطلتتططللماذذرطلفمذذمة

طة طكممي ضطكالنطا مة،طعــــــــكمللمارطق لءطعلىطيأنط كةمط،ط ممطتات طكملألي طقلمت س

مت ماذذمطلأذذلميطاماذذمةطملتل اذذنط،ط قلمتذذلم طملت سذذعطةذذ طط(1)طقذذنطكسذذتخملحطكملشذذتملحطكمللماذذرط

اقاذيةطلذنطكمير  ذلحطكمفمليار،ةإ ذهطالاذأطتالعطممدطكملأي طلةفلذرطتكةليكض، تمنطع مللط

إمىطكستخمكمطرته)كملةفلرطلنطكمير  لحطكمفمليار(ط،طةأمكيطي يكقطللمارطامامةطامتذيضطقهذلط

لذذنطكملؤسسذذلحطكمللماذذرطكاخذذيدطقضذذللنطرذذتهطكملةفلذذرط،ط رذذ طلذذلطايلذذكطعلاذذهطكمت ياك،ةاذذأنط

رذتهطكممذي ضطاذيرنططكملأي طممطاات طقلةليكضطكا م طقضللنطرتهطكمفمليكحطقنطكسذتخمم

كمللماذرطإةذمدططكاسذ كقعلذىطلذي ضطيخيد،رذتكط تفُذي طكملشذتملحطكمللماذرطكمتذ طلهذيحطةذ ط

ثليكحطكمه مسرطكمللمار، كمت طتف ذ طتأذلامط كقتاذليطكام كحطكمللماذرط تيذ ايطكممذللامطل هذلط لذمط

ك هلططي ح، كمس مكطالاسهمكستلمحطرتكطكاسمطما نطلالتهلطلشتمرطلنطيم كحطكستثلليارطتملامارط

طيشالءشتمحطل هطلللطر طت طلالرطس لارط،طةطإمىماسحطتكحطلالرطس لارطة طكاأنط،ط مانطعلمط

قافهلط تمك مهلط،طةالنطمهلطلالذرط،ط كمذت طالا رذلطك هذلطماسذحطاذ ءك طللذلطكشذتمحطل ذهططإمىأايّط

لذىطعلىط ة طلشتملحطكملفلمنطلذثيط،طقذنطرذ طكنطأذحطكمتفقاذيطإمت كلذلحطا شذأرلطكملتفللذمكنطع

، تاثاذذ طكمتذذمك نطةذذ طكملشذذتملحطكمللماذذرطلذذلريةطقذذميحطقخلأذذرطةذذ ط(2)كشذذالءطمهذذلطلالذذرطالمسذذلع

،ط ر طإمتذ كمطقلمشذيكءطي طكمقاذعطاأذنطلذلط(ط3)كم االحطكملتةمةطكاليااارطة ط هلارطكمسقفا لحط

،ي طرذ طعقذليةط(4)يخذيطيأذن تسلىطقلملشتملحطانطلالتهلطتتةممطقشانطاقاذيطةذ طضذ ءطلالذرط

طططططططططططططططططططططططططططططططططكمفلمار(،طكاسهمثل   طا شأطعلىطعممطيسلس طاتفلكطق يلرطللمار)عنطعممط

ط

ط

ط

ط

ط(. 2006،الجزء الأول،) مصر ، سلسلة الفكر الحدٌث فً الهندسة المالٌة ، إدارة المخا ر بؤستخدام التورٌق والمشتقات( د.منٌر إبراهٌم هندي،1)

ط. 4، ص  3، العدد  27، مجلد  الإسلامًصاد ، الاقت مجلة الملث عبد العزٌز( عبد العظٌم ابو زٌد ، التحلٌل الفقهً والمقاصدي للمشتقات المالٌة ، 2)

 – 297( ، ص   2009، ال بعننة الاولننى ، ) الارد  ، دارة المسننٌرة للنشننر والتوزٌننة وال باعننة ،  ادارة المخننا ر المالٌننة( د.خالنند وهٌننب الننراوي ، 3)

ط. 298

ط.599( ، ص 2005ٌة ، ،ال بعة الأولى،) مصر ، المكتبة الأكادٌمدراسات فً التموٌل( أ.حسٌ  ع ا غنٌم،4)
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 تفذي طياضذلطقأ هذلطيم كحطللماذرطتشذتكطلالتهذلطلذنطكمل اذ مكحطط،(5)ة ط لحطلةممطقلملسذتمقن

، عيةتهذذلطكملال عذذرط(6)كممالسذذارط كملؤشذذيكحطكاخذذيدط كايلذذلمكمللماذذرططكا يكقكمضذذل ارطي ط

هذل:يم كحطللماذرطتذيتقيطقذأمكةطلفا ذرطي طلؤشذيطي طسذلفرطكاستشليارطمذ لمطكملةلسذقرطكمم لاذرطقأ 

، تفذي طاذتمنط(7)كمللماذرطكاسذ كقالاذنطقاذعط شذيكءطكملخذلييطكمللماذرطةذ طط كمت طلنطخيمهذلط

طكاسذ كقلذنطخذينططيسذفليرلكمللمارطكمت طاطاتمطتذمك مهلطقلمق يأذلحط اطاذتمطتةماذمططقلا يكق

ط.(8) كملف ارطكاييك قانططيسفليرلكمللمارطكمل للرط اتمطكمتفل ضطعلىط

 مذصطي طك فذمكمطكميللقذرطي طكةشذيك طكماذلة طعلذىطكملؤسسذلحطكمللماذرطكم سذايرط،طةاذذثطاطط-4

تخضعطكملألي طكاستثلليارطملل تالحطكمللمارطكمامامةطلثنطكملشتملحطكمللمارطي طكميللقذرطعلذىط

حطكمللماذذرطكمتذذ طتأذذميطشذذهلمكحطكماذذمكيةطكالاتلل اذذرط،طال ذذحطم يكحطكم اذذلمةط كمهقذذ يطةذذ طآكمهاذذ

كمفمليطلمأ يةطة طكمسلقكطعلىطكمم نطكمت طتليطقهلطلنطلقنط،طمانطكمفملعرطكاخايةطةذ ططيسفلي

ليلعطكمفمليطكالياا طيغيحطكملأذلي طكماقذيدط أذ لماكطكاسذتثلليطلذنطم نطيخذيدطعلذىط

طكممخ نطة طس قطكممي ضطكمفمليارطكالياا ط،طللطيمدطإمىط شيطلخلييرلطعلىط يلقطي سع.

يلعطكمفملي طكالياا ط ي لرطكممي ضطكمفملياذرطكمسذالارطت تشذيطةذ نط تمنطللطافنطك هاليطكمم

كمفلممط تم مطإمىطك اللشطكلاتلذل  ط أذف قرطةذ طكةلذيكضط ياذ مطةذ طكالتأذلمطتيلذمطتذمخنط

كملأذذلي طكمليا اذذرط،طقضذذيطكمللاذذليكحطلذذنطكمسذذا مرطكم مماذذرطةذذ طكمميذذلعطكملأذذية ط،ط تمذذنط

طك طخيرطكة ملتطكاليااارط،ط إنطملة الرطآثليمشيكءطيأ نطيكامةطلنطكملألي ط،طاللطتضل تهط

امكطلهلرطمل شآحطكاعللنط كمميلعطكملأية ط،طإتطإنطة الرطكمشيالحط كملألي طكماامةط،ط

ةذذ طشذذانطكةةأذذل طعذذنطكملفل لذذلحطكمللماذذرط،طالاذذنطينطافلذذنطعلذذىطتخفذذاضطتالفذذرطييدطلذذلنط

ط،لارـــــــــــــــــــــــيمطكملةكمل شأةطاللط تسلعمطياضلطعلىطاتمطكاستثلليكحطس كءطكاا قارط

ط

ط. 71(،ص 2004،ال بعة الأولى،)الأرد ، دار المسٌرة للنشر ، ،الاستثمار فً الاورا  المالٌة( د. ارشد فإاد التمٌمً 5)

ط.505(،ص 2013،ال بعة الأولى،)عما ،دار الصفاء للنشر ،الإدارة المالٌة المتقدمة(د.مدلول العارضً،6)

مجلننة تكرٌننت للعلننوم الإدارٌننة المشننتقات المالٌننة فننً ظننل معنناٌٌر المحاسننبة الدولٌننة (( ،  ( سنن م صننالة ، )) معالجننة مشنناكل7)

ط. 158، ص  13، العدد  5، المجلد  2009، جامعة تكرٌت ، العرا  ،  والاقتصادٌة

ط. 488(،ص  2009دار الجامعٌة للنشر والتوزٌة ،  ، ال بعة الأولى ، )  التموٌل المعاصر( د.فرٌد النجار ، 8)
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 تسلعمطة طكمةمطلنطري مطيؤ دطكال كنط،ط لالةةرطكمفسلمطكمت طامينطانطةيمطكلنطلمدطط

للطالثلهطلنطإعللرطمل ل ،ط للطممطاتلانطكملستثلي نطلذنطكمةأذ نطعلذىطلذلطاضذلنطمهذمطعللاذمكط

لاذنطاط،طةإنطكمتل انطمنطاتذمةكطإمذىطكمل شذآحط،ط قذم نطكمتذمةملحطكمللماذرطا(1)علىطكستثلليكتهمط

تةماكطكةلال لحطكمالللرطم ل طكمل شأةط،ط إةمدطكمف كلامطكماقيدطكمتذ طت شذأطلذنطتةسذانطة الذرط

كمشيالحطر طك مالمطإتلةرطكمتل انط إلالنطكمةأ نطعلىطلألميطييخصطملتل انط،ط رذ طلذلط

تمذنطةذأنطملة الذرطقفللذرططةضذي طعذنا امطلنطيرلارطكمة الرطقخلأرطقلم سقرطملذم نطكم للاذرط،ط

ط(2)ط-حطيخيدطتتلثنطة طكمتلم ط:طتأثايك

تفلنطكمة الرطعلىطضللنطةم قطكماهلحطكملتفممةطلثنطةللرطكاسهمط لالمدطكةمكيةطط-ط1

 كملمايانط كمفلللانط كملميضانط كملألي ط غايرمطلنطيأةلمطكملألمحط،طةلمم ك انط

فمي ط كمتشيافلحط كا للرط كمل كلاحطكمل للرطمفلنطكمشيالحط كملألي طتفمطكمفل مطكم

ملفيلرطقانطكاييك طكملف ارطة طكمشيارط كالتألمطاانط،ط لنطيرمطرتهطكمم ك انطل ك انط

كمشيالحط يس كقطكمللنط كملألي ط ط كملةلسقرط ط كمليكافرط ط ل عطكاةتالي ط كمضيكلامط

  ط كمفلنط غايرلط،ط ة طرتكطكملالنطيامحطلؤسسرطكمتل ان

 

 

 

 

 

)1( زٌنب عبد النبً ناهً،)) الأزمة المالٌة الأمرٌكٌة ((،مجلة الاقتصادي الخلٌجً،مركز دراسات الخلٌج 

.ط291،ص20،العدد 2011العربً ،   

( مقدم وهٌبة ، احترام ضواب  الحوكمة فً المصارف سبٌل لتجنب الأزمات الاقتصادٌة ، بحث مقدم إلى 2)

ع الخاص والمجتمة المدنً ( ، مإتمر ) الأورا  المستقبلٌة للحكومات المركزٌة والمحلٌات والق ا

2012المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة ، القاهرة ،  
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تانطرللطلهلكمم مارطعلىطضي يةطإأمكيطتشيافلحطمة الرطكمشيالحط كمتياا طعلىطمعللتانط

كةةأذذذل ط كملفذذذلاايطكملةلسذذذقارطكمسذذذلالرط،ط علذذذىطكمذذذيغمطلذذذنطتفذذذممطكممذذذ ك انط كمتفلالذذذلحط

الرطكمشيالحطقانطكمم نطإاطّينطرتهطكا للذرط كممذ ك انطرذ طأذللمط كةايكءكحطكمليتقيرطقة 

طكاللنطمضللنطة الرطاامةطملشيالح.

لهيحطكمةلارطإمىطة الرطكملأذلي طكمفيقاذرط كمفلملاذرطقفذمطكةأذي طكالتأذلم طقمكاذرطط-2

كممذذذينطكماماذذذمط إعيذذذلءطم يطملميذذذلعطكمخذذذلصطةذذذ طت فاذذذتطسالسذذذرطكمت لاذذذر، لنطكملفذذذي  طإنط

كملأذذلي طتمذذ مطةذذ ط هلاذذرطاذذنطعذذلمطقإعذذمكمطةسذذلقلتهلطكمختللاذذرط لذذلطتتيلقذذهطلذذنطكمشذذيالحط 

كةةأذذل ط كمشذذفلةارطع ذذمطإعذذمكمطرذذتهطكمةسذذلقلحطانطإتقذذلعطلقذذلمئطسذذلالرط  كضذذةرطملة الذذرط

ستؤم طإمىطخلذكطكةةتالياذلحطكمضذي يارطملةليقذرط لالةةذرطكمفسذلمطكةمكي ط كالتأذلم ط،ط

لذرطةذ طكمشذيالحط كملأذلي طلذنطشذأ هطكمةذمطلذنطتذأثايط علىطتمنطةذلنطتيقاذكطلفذلاايطكمة ا

طكا للحطكالتألمارطكمت طتتفيضطمهلطيغلمطكمقلمكنط.

طالاستنتاجات والتوصٌات

طأولا : الاستنتاجات :

كمة الرطر طلال عرطلنطكممذ ك انط كمذ لمط كممذيكيكحطكمتذ طتهذم طإمذىطتةماذكطكماذ مةطط-ط1

كمل لسذذقرط كمفلعلذذرطمتةماذذكطخيذذيط يرذذمك طط كمتلاذذ طةذذ طكامكءطعذذنطيياذذكطكختاذذليطكاسذذلمام

طكمشيالح.

تيتا طكمة الذرطعلذىطاافاذرطكمل ك  ذرطقذانطكمأذيةالحطكمتذ طتتلتذعطقهذلطكةمكيةط ةللاذرطط-ط2

ةم قطكملسلرلانط يأةلمطكملألمحطكلخيانط،طمتمنطةأ هلطتتيا طعلذىطع أذيانطيسلسذاانط

طرللطكةمكيةطكمسلالرط كمشفلةار.

كمسلامطر طيةمطيرمطكمياللا طكمتذ طتسذهمطةذ طق ذلءطكةيذليطكملؤسسذ طإنطكمميلعطكملأية طط-ط3

طمة الرطكمشيالح.
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الانطملة الرطينطتفلنطعلىطتخفذاضطتالفذرطييدطلذلنطكمل شذأةطالذلطتسذلعمطياضذلطعلذىطط-ط4

اتمطكاستثلليكحطس كءطكاا قارطيمطكملةلارط،ط تسلعمطة طكمةمطلنطرذي مطيؤ دطكالذ كنط

ط.

ة الرطكملألي ط كم لذلمطكالتأذلم طملقلذمط طةتةسذانطكمة الذرط طر لنطكيتقليط ثاكطقانطط-5

الثنطاسقلطلنطخينطتةسانطكامكءط تخفاضطتالما طكمةأ نطعلذىطييدطكملذلنط ط افذمطاسذقلط

مةللرطكاسهمطلنطخينطتفلذامطكممالذرطةذ طكملذمدطكمي اذنط ط افذمطاسذقلطميلتأذلمطكممذ ل طلذنط

طءةط.خينطكم شليطكملستميط كملستليط كااثيطافل

 سذذت تاطقأ ذذهطلذذنطكاسذذقلمطكميلااسذذرطكمتذذ طسذذلعمحطعلذذىطلهذذ يطكا لذذرطمكخذذنطكالتأذذلمطط–ط6

كمييسللم ط كمت طيشفنطشذيكيتهلطليذلعطكمفمذليكحط قخلأذرطةذ طكملؤسسذلحطكمللماذرطكالياااذرط

رذذ طإنطقاذذعطكمير  ذذلحطكمفملياذذرطلذذلطقذذانطكملؤسسذذلحطكمللماذذرط كملأذذلي طكميلااسذذر،طيمحطإمذذىط

سهلحطقشانطلقلشيطةذ طإ فاذليطيحطقشانطغايطةمام طمكخنطكمق يألحط تضلع طلامطكمفمليك

ةلمذرطت لذ طكميللقذرط كملتلقفذرطط كا لرطمكخنطكالتألمطكالياا ط،ط ينطللطسلعمطعلىطتمذنطرذ

طمكخنطكمق يألحطكاليااارط.
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طالتوصٌات :

كةمكيةطإنطإتقلعطكملقلمئطكمسلالرطملة الرطاخلكطكاةتاليالحطكمي لرطضذمطكمفسذلمط سذ ءطط–ط1

طل لللحطكاعللنط لالةةرطلمل لتهلطمذأي ط.  تشااعطكمشفلةارطة 

تشذذذااعطكمفلذذذنطقلقذذذلمئطة الذذذرطكملأذذذلي طق أذذذفهلطيرذذذمطلا  ذذذلحط لذذذلمطكمل لعذذذرطةذذذ طط–ط2

كملألي طلنطةاثطلةليقرطكمفسلمط،ط تةماكطكمأةرط كمسيلرطكمللمارط قلمتلم طتتفذ  طلقذلمئط

ط-كميللقرط تمنطلنطخينط:ط

طستيكتااالحطكملأيةارط  ضعطلفلاايط كضةرطمت فاترلط.كارمك ط كا ض  طط–يط

ضذذذللنطافذذذلءةط كسذذذتميمارطيعضذذذلءطلالذذذدطكةمكيةط كمةذذذيصطعلذذذىطعذذذممطخضذذذ عهمطط–مط

طملتأثايكحطكممكخلارط كمخلياارط.

كملفل لذذلحطكمالةاذذرطعذذنطكملأذذي ط ةذذ طكم لذذحططضذذللنطكمشذذفلةارطةذذ طكمةأذذ نطعلذذىطط–هط

طدطكةمكيةط،ط كملسلرلانط قمارطيأةلمطكملألمحط.كمل لسمطلنطكانطاسمطثمرطلال

ط ضعطكا للرطكمل لسقرط كمففلمرطملتملاكط كميللقرطكممكخلار.ط-ط3

طتيقاكطلقميطكةةأل ط كمشفلةارطعنطكمقال لحط كملفل للحط.ط-ط4

ط.ط ضعطي للرطةلعلرطملتمليايطعنطلختل طكةمكيكحط كالسلمطط-ط5

قذذلمتياا طعلذذىطلقذذلمئطكمة الذذرطلذذنطياذذنطت لاذذرططااذذمطعلذذىطكملأذذلي طينطتأخذذتطم يرذذلط–ط6

 تيذذ ايطكممذذامط يخيلاذذلحطكمسذذل نطكمله ذذ طمالاذذعطكمفذذلللانطةذذ طرذذتهبطكةمكيكحط لذذ لفاهمط،ط

 كمفلنطقامارطعلىطتيسذايطكملفذلرامطضذلنطثملةذرطكمة الذرط،ط كمذىطكلت ذلعطكةمكيكحطةذ طالاذعط

كمةلارطإمىطكةةأل ط كمشذفلةارطكمل لللحطقللطةاهلطكملألي ط كمشيالحطقأنطر لنطكمل امطلنط

ط كمتي يط.

ينطتمت عطكةمكيكحطقأرلارطل كعمط ض كقيطكمة الرطقللطاسذلعمطةذ طت فاذترلط تيذ ايططاقمط–ط7

كمهالانطكممكخلارطمللؤسسلحطقهذم طمعذمطكمشذفلةارط ضذللنطسذيلرطكةمكيةطكملؤسسذارط يرلاتهذلط

طميةعطكممميةطكمت لةسارطمللؤسسلحطكمللمارط.
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ملقلذمط،طمذتكطااذمطعلذىطكممذللالانططكالذ كنكمة الرطتفلنطعلىطتف ا طتذمةكطيؤ دطقللطكنطط–ط8

طقلمسالسرطكالتألمارطتةمامطكمم كعمط كمم ك انطكمت طلنطشأ هلطتففانطكمة الر.

قلذذلطكنطكمة الذذرطضذذي يةطلذذنطضذذي يكحطكاأذذي طكالتأذذلم طةضذذي طعذذنطكرلاتذذهطةذذ طط–ط9

ااارطتتق ذىطت سذاعطكملشذليارطكمشذفقارط  اذلمةطتال  طكا للحطكممللالرطلذنطخذينطيؤاذرطكسذتيكت

كمشذذفلةارطةذذ طكمفلذذنطكمت فاذذت ط ق ذذلءطت عاذذرطكعيلاذذرطقأرلاذذرطكملةلةلذذرطعلذذىطكمقالاذذرطما  هذذلطكةذذمط

طياللا طكملشي عطكمت ل  طكمامامط.

 

 المصـــــــــــــــــــــــادر

ط

 أولا : الكتب

ط

، ال بعة الاولى ،) الارد  ، دار  ٌة، الاستثمار فً الاورا  المالد. ارشد فإاد التمٌمً  – 1

ط( . 2004المسٌرة للنشر والتوزٌة ، 

، ال بعنننة الأولنننى ، )  المراجعنننة وحوكمنننة الشنننركاتد. أمنننٌ  السنننٌد احمننند ل فنننً ،  - 2

ط(. 2010الإسكندرٌة ، الدار الجامعٌة ، 

ولنى ، ال بعنة الأ حوكمة البنوثد. حاكم حس  الربٌعً ود. أحمد عبد الحسٌ  راضً ،  - 2

ط( .2011، ) الأرد  ، دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌة ،

،ال بعنننة الاولى،)مصنننر،المكتبة الاكادٌمٌنننة، دراسنننات فنننً التموٌلأ.حسنننٌ  ع نننا غنٌم، -3

ط(. 2005

، ال بعنننة الاولنننى ، ) الارد  ، دارة  ادارة المخنننا ر المالٌنننةد.خالننند وهٌنننب النننراوي ،  - 4

ط( . 2009اعة ، المسٌرة للنشر والتوزٌة وال ب

، ال بعنة الأولنى الأزمة المالٌة العالمٌة ومستقبل اقتصادٌات الحٌناة د.سالم محمد عبود ،  - 5

ط(.2011دار الدكتور لل باعة والنشر ، ، ) بغداد ، 

مجلنة الملنث عبند عبد العظٌم ابو زٌد ، التحلٌل الفقهً والمقاصندي للمشنتقات المالٌنة ، - 6

ط. 3، العدد  27لامً ، مجلد ، الاقتصاد الاس العزٌز
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، ال بعة الأولى ، ) الأرد  ، دار  إدارة الائتما  د. عبد المع ً رضا أرشٌد و خرو  ،  - 7

ط(. 1999وائل ، 

 2009،ال بعة الأولى،)دار الجامعٌة للنشر والتوزٌنة ، التموٌل المعاصرد.فرٌد النجار، - 8

ط( .

ٌرهنا منة إشنارة خاصنة لننم  ت بٌقهنا فنً محنددات الحوكمنة ومعاٌ محمد حس  ٌوسنف ، - 9

ط. 2004، بنث الاستثمار الدولً ، مصر 

، ) الأرد  ، دار الحامنند  الإصننلاح الاقتصننادي وسٌاسننة التشننغٌلد.منندنً بنن  شننهرة ،  - 10

ط( . 2009للنشر والتوزٌة ، 

صنفاء ، ) عمنا  ، دار ال الأولنى، ال بعنة  المالٌة المتقدمة الإدارةد.مدلول العارضً ،  -11

ط( . 2013للنشر والتوزٌة ، 

أساسنٌات الحوكمنة مصن لحات ومفناهٌم سلسنلة النشنرات مركز أبو ظبً للحوكمنة ،  - 12

ط. 7 ، غرفة أبو ظبً التثقٌفٌة لمركز أبو ظبً للحوكمة

، الجزء الأول ،  إدارة المخا ر بؤستخدام التورٌق والمشتقاتد. منٌر إبراهٌم هندي ،  –13

ط( . 2006فكر الحدٌث فً الهندسة المالٌة ، ) مصر ، سلسلة ال

طثانٌاً : الدورٌات

مجلننة الأهننرام الاقتصننادي ، البورصننة  أحمنند ع ننا ، )) لمنناذا صنننادٌق الاسننتثمار (( ، - 1

ط. 533، العدد 2007، مصر ،  المصرٌة

أ.د.م. أكننرم محسنن  الٌاسننري ، )) أثننر الخصننائص التكنولوجٌننة للمعلومننات المصننرفٌة   - 2

جامعننة  ،   مجلننة دراسننات إدارٌننة المصننارف فننً تحقٌننق الرقابننة السننلوكٌة (( ،  وحكومننة

ط. 9، العدد  المجلد الخامس  ،   2012،  البصرة 

، 35، السنننة 3، العنندد  مجلننة المركننزيحوكمننة الشننركات ودورهننا فننً تعزٌننز التنمٌننة،  - 3

ط.2009
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،  مجلنة الاقتصنادي الخلٌجنً، زٌنب عبد النبً ناهً ، )) الأزمنة المالٌنة الأمرٌكٌنة ((  - 4

ط. 20، العدد  2011مركز دراسات الخلٌج العربً ، 

سنننن م صننننالة،)) معالجننننة مشنننناكل المشننننتقات المالٌننننة فننننً ظننننل معنننناٌٌر المحاسننننبة  - 5

،  2009، جامعننة تكرٌننت ، العننرا  ،  مجلننة تكرٌننت للعلننوم الادارٌننة والاقتصننادٌةالدولٌة((،

ط.13، العدد  5المجلد 

م.م.سجى فتحً محمد ، )) الحوكمة والعقلانٌة المصرفٌة ((  ق احمد السٌدٌة ، أ.م.د.موف - 6

،  10، العنندد  4، جامعننة تكرٌننت ، المجلنند  مجلننة تكرٌننت للعلننوم الإدارٌننة والاقتصننادٌة، 

ط. 2008

، بحننث مقنندم إلننى مننإتمر عولمننة  محننددات الحوكمننة ومعاٌٌرهنناد. محمد ٌاسننٌ  غننادر ،  -7

( ، جامعة الجنا  ،  نرابلس ، لبننا  ، 2012دٌسمبر  17 -15) الإدارة فً عصر المعرفة

ط.2012

أ.د.هاشننم رمضننا  الجزائننري ، م.د.حسننٌ  عبنند القننادر معننروف ، )) ماهٌننة حوكمننة  - 8

، المجلنند السنابة ، العنندد  2009، جامعننة البصنرة ، مجلنة العلننوم الاقتصنادٌةالشنركات (( ، 

ط.  25

طرابعاً : النت

 -بو بكنر خوالند، ت بٌنق مبنادئ الحوكمنة فنً المإسسنات المصنرفٌة د. أمال عٌاري وأ - 1

دراسة حالة الجزائر،الملتقى الو نً حنول حوكمنة الشنركات كآلٌنة للحند من  الفسناد المنالً 

ط.2012والإداري ، الجزائر ،

ط.www.hawkama.psالتعرٌف بالحوكمة ،هٌئة سو  رأس المال الفلس ٌنً ط-ط2

طwww.falawnet/law: لى الموقة حوكمة الشركات ،متاح ع -  3

المعهننننننننننند المصنننننننننننرفً المصنننننننننننري، مفننننننننننناهٌم، نظنننننننننننام حاكمٌنننننننننننة البننننننننننننوث،  - 4

طwww.ebi.gov.eg،6العدد

د.زاٌري بلقاسم ، الأزمة المالٌة الدولٌة رإٌة ضنوء النظنام المنالً الإسنلامً والنظنام   - 5

طwww.aleqالعلوم الاقتصادٌة ،  الوضعً ، جامعة وهرا  ، كلٌة

مقدم وهٌبة ، احترام ضواب  الحوكمة فً المصارف سبٌل لتجننب الأزمنات الاقتصنادٌة  - 6
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